Arsberattelse 2008

sk ___11_______#_-’-""’£‘r

Stockmann, Vanda, 13.00




Innehall

Stockmann i korthet
Information till aktiedgarna
Stockmannkoncernens verksamhet
Stockmann ar 2008
Affarsenheterna i korthet

8 Viktiga handelser ar 2008
10 Verkstallande direktdrens Oversikt
12 Styrelsen och revisorer
13 Koncernens ledningsgrupp

AN R N

Affarsenheterna

14 Varuhusgruppen
20 Lindex

24 Hobby Hall

28 Seppéla

32 Corporate governance
35 Riskhantering

36 Samhaéllsansvar

44 Personal

Bokslut 31.12.2008

48
57
62
63
64

65
66
68

69
70
97
98
99
100
106

107

108

Styrelsens verksamhetsberéttelse
Aktier och aktiekapital

Nyckeltal

Uppgifter per aktie
Berakningsgrunderna for
nyckeltalen

Koncernens resultatrékning
Koncernbalansrékning

Kalkyl 6ver férandringar i eget
kapital

Koncernens kassaflddesanalys
Noter till koncernens bokslut
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets kassaflddesanalys
Noter till moderbolagets bokslut
Forslag till disposition av
moderbolagets vinst

Revisionsberattelse

Kontaktinformation



-
-

Stockmann-
koncernens
grundvarden

[

Resultatinriktning

~  Vibedriver affarsverksamhet i syfte

att tjana pengar; all verksamhet bor
stoda detta mal. Ett framgangsrikt
resultat ger aktiedgarna en god
avkastning pa investeringen, bolaget
rorelsefrinet och risktagningsforméga
samt ger duktiga manniskor, som
engagerat sig for att né de gemen-
samma malen, ett uppskattat arbete
och mdjlighet att utvecklas.

el
W Bag B

Kundinriktning

Vi fortjanar pengar endast genom
att skapa sadana verkliga fordelar
som ur kundens synvinkel ar battre
an konkurrenternas och vilkka som
helhet betraktat leder till 6kad
kundtilifredsstéllelse och fasta
kundrelationer. Konkurrenskraftig
prissattning, palitlig kvalitet och
god kundservice ar priméara

b forutsattningar for att na dessa mal.

-

Effektivitet

Genom att vi bedriver verksamheten
béattre an konkurrenterna 6kar
forséliningen och bolaget nar hog
kostnadseffektivitet samt effektivare
utnyttjande av kapitalet.

Stockmann i korthet

Engagemang

Vi har framgang forutsatt att viinom
alla funktioner forstar vikten av séval
Stockmanns gemensamma somden & -
egna enhetens framgangsfaktorer
samt genom att vi binder oss till de
gemensamma malen.

Ménniskan vardesétts
Vi vardesétter manniskornas formaga
att engagera sig och ta kontrollerade
risker och att uppna resultat. Vi
belonar framgéng.

Ansvar
Var verksamhet &r etiskt hallbar,
rattvis och beaktar miljévarden.

Stockmann ér ett finlandskt borsbolag inom detaljhandeln. Bolaget grundades &r 1862 och har 6ver
40 000 aktiedgare. Ett centralt mal i Stockmanns handelsverksamhet &r néjda kunder inom alla dess
verksamhetsomraden. Stockmanns fyra affarsenheter &r varuhusgruppen, modeaffarskedjorna Lindex
och Seppala samt Hobby Hall som bedriver distanshandel. Stockmannkoncernens butikskedjor har
verksamhet i Finland, Sverige, Norge, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Ukraina och

Saudiarabien.

So STOCKMANN

HOBBY HALL

Seppili
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Ekonomiska maél péa 1&ng sikt

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

FASTSTALLDA MAL AR 2001 Minst 15 % Minst 5 %
FORVERKLIGAT 2001 9,8 % 3,6 %
FORVERKLIGAT 2002 12,6 % 47 %
FORVERKLIGAT 2003 13,2 % 47 %
FORVERKLIGAT 2004 14,3 % 4,9 %
FASTSTALLDA MAL AR 2005, . .

5 Minst 20 % Minst 8 %
FRAM TILL AR 2010
FORVERKLIGAT 2005 19,6 % 6,7 %
FASTSTALLDA MAL AR 2006

T22,0% 10,0 %
FRAM TILL AR 2011
FORVERKLIGAT 20006 22,9 % 10,0 %
FORVERKLIGAT 2007 12,1% 9,0 %
FASTSTALLDA MAL AR 2008, . .
A Minst 20 % Minst 12 %

FRAM TILL AR 2013
FORVERKLIGAT 2008 8,3 % 6,5 %

RORELSEVINST %
AV OMSATTNINGEN

FORSALJNINGSOKNING SOLIDITET

Snabbare in branschens
allminna tillvixt

Malet uppnatt
Malet uppnatt
Malet uppnatt

Malet uppnatt

Snabbare in branschens

1 O,
allminna tillvixt I LHIGiE D7

Malet uppnatt 66,4 %
Snabbare in branschens

1 O,
allminna tillvixt I LHIGiE D7

I enlighet med branschens

allminna tillvixt 74,5 %

I enlighet med branschens

O,
allminna tillvixt 785

Snabbare 4n branschens

1 O,
allminna tillvixt I (A0

I enlighet med branschens

o,
allminna tillvixt RNV

Koncernstrukturen forindrades avsevirt i och med forvirvet av Lindex i slutet av dr 2007. Pa grund av detta omvirderade styrelsen

de langsiktiga ekonomiska malen 18.6.2008.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststillt som utdelningsmal Gver hilften av vinsten som den ordinarie affirsverksamheten genererar.
Vid utdelning av dividend beaktas dock den finansiering som den 6kade verksamheten kraver.

Information till aktiedgama

Bolagsstamma

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma ar 2009 halls
tisdagen den 17 mars 2009 klockan 16.00 i Finlandia-husets
Konsertsal i Helsingfors, Karamzinsgatan 4.

Till bolagsstimman skall anmalas senast 10.3.2009 klock-
an 16.00 per telefon (09) 1213260 eller pa bolagets internetsi-
dor www.stockmann.com.

Ritt att delta i bolagsstimman har aktieigare som
6.3.2009 har antecknats som &gare i den aktieidgarforteckning
som fors av Euroclear Finland Ab.

En aktieigare har ritt att 3 ett drende som ankommer pa
bolagsstimman upptaget till behandling pa stimman, om ak-
tiedgaren begir det skriftligen av styrelsen i s god tid att dren-
det kan tas upp i stimmokallelsen.
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Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att i dividend for ri-
kenskapsperioden 2008 utdelas 0,62 euro per aktie. Enligt
bolagsstimmans beslut betalas dividenden till aktiedgare som
pa avstimningsdagen 20.3.2009 dr antecknad i Euroclear Fin-
land Ab:s aktieregister. Styrelsen foreslar fér bolagsstimman
att dividenden betalas 2.4.2009.

Styrelsen foreslar dessutom, att styrelsen befullmiktigas att
enligt eget omdome, férutom den tidigare nimnda dividen-
den som faststills av bolagsstimman, besluta om utbetalning
av dividend om bolagets ekonomiska situation sa tillater, dock
hogst 0,38 euro per aktie. Styrelsen bor fatta sitt beslut senast
31.12.2009. Den pa styrelsens beslut baserade eventuella divi-
denden utbetalas till aktieigare som pa den av styrelsen



faststillda avstimningsdagen dr antecknad i Euroclear
Finland Ab:s aktieregister for bolaget. Styrelsen faststiller
avstimningsdagen for dividendutbetalningen samt utbetal-
ningsdagen f6r dividenden, vilken tidigast kan infalla femte

Den ekonomiska informationen publiceras pa finska,
svenska och engelska.

Stockmanns alla borsmeddelanden kan l4sas pa publice-
ringsdagen pi internetadressen www.stockmann.com.

bankdagen efter avstimningsdagen.

Andringar i person- och adressuppgifter

Eventuella nya adressuppgifter ber vi vinligen aktiedgarna
meddela sin bank eller Euroclear Finland Ab beroende pa vem

som forvaltar aktiedgarens virdeandelskonto.

Stockmanns ekonomiska information
Stockmann publicerar ar 2009 f6ljande ekonomiska

rapporter:

— Deléarsrapport januari-mars 23.4.2009
— Delarsrapport januari—juni 4.8.2009
— Delarsrapport januari-september 22.10.2009

Dessutom publiceras meddelanden med enheternas ma-

natliga forsiljningsstatistik.

Investerarkontakter:

E-post investor.relations @stockmann.com

Bestéllning av ekonomisk information:
STOCKMANN, Informationsavdelningen

PB 147, 00381 Helsingfors

Telefon (09) 1213089
Fax (09) 121 3153

E-post info@stockmann.com

Information om Stockmann som placeringsobjekt

Foljande analytiker f6ljer enligt de uppgifter vi erhallit, av eget initiativ med Stockmanns utveckling. Listan kan vara bristfillig.
Stockmann svarar inte for analytikernas uppskattningar.

ABG Sundal Collier
Equity Research

Timo Heinonen
Regeringsgatan 65, 5tr
10389 Stockholm

Tel. +46 (o) 8 5662 8644

Carnegie Investment Bank AB,
Finland Branch

Tia Lehto

Sédra esplanaden 12

oo130 Helsingfors

Tel. (09) 61871236

Credit Agricole Chevreux
Daniel Ovin
Regeringsgatan 38

10393 Stockholm

Tel. +46 (o) 8 723 5175

Danske Market Equities
Kalle Karppinen
Unionsgatan 22

oo130 Helsingfors

Tel. 010 236 4794

Deutsche Bank

Stefan Lycke

Stureplan 4 A

11487 Stockholm

Tel. +46 (o) 8 463 5500

eQ Bank Lid

Jarkko Soikkeli
Mannerheimplatsen 1 A
oo1o0 Helsingfors

Tel. (09) 6817 8654

Evli Bank Abp

Mika Karppinen
Alexandersgatan 19 A
oo1lo0 Helsingfors
Tel. (09) 476 690

FIM

Jonas Spohr

Norra esplanaden 33 A
oo1lo0 Helsingfors
Tel. (09) 6134 6508

Goldman Sachs
Emanuele Cagnoni
Peterborough Court
133 Fleet Street
London EC4A 2BB

Tel. +44 (0) 20 7552 5944

Handelsbanken Capital
Markets

Maria Wikstrom
Alexandersgatan 11 A
oo100 Helsingfors

Tel. 010 444 2425

Nordea Bank Finland Abp
Hanna-Maria Heikkinen
Aleksis Kivis gata 9
oo500 Helsingfors

Tel. (09) 1655 9926

Pohjola Bank Abp
Jari Rdisdnen
Industrigatan 1 B
oos10 Helsingfors
Tel. 010 252 4504
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SEB Enskilda Equities
Jutta Rahikainen
Unionsgatan 30
oo1lo0 Helsingfors
Tel. (09) 6162 8713

Sofia Bank Abp
Martin Sundman
Kajsaniemigatan 1 C
oo1lo0 Helsingfors
Tel. 010 241 5166

Standard & Poor's
James Monro

20 Canada Square
Canary Wharf
London Ei4 5LH

Tel. +44 (o) 20 7176 7798
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Finland
e 7 varuhus
e 7 Akademiska Bokhandelns butiker
e 53 Lindexbutiker
* Hobby Halls distanshandel och
2 butiker
* 132 Seppalabutiker
¢ 15 Stockmann Beauty-butiker
e 4 Zarabutiker
e En Outletbutik

Sverige
e 195 Lindexbutiker

Ryssland

e 4 varuhus

e En Lindexbutik

e 34 Seppalabutiker
¢ 18 Bestsellerbutiker
e 7 Nikebutiker

® En specialbutik

e En Outletbutik

Estland

e Ftt varuhus

e 5 Lindexbutiker

* Hobby Halls distanshandel och
en butik

* 18 Seppalabutiker

Norge

® 93 Lindexbutiker

Tjeckien
e 3 Lindexbutiker

L ettland

e Ett varuhus
e 7 Lindexbutiker
e Hobby Halls distanshandel

Ukraina
* En Seppalabutik

® 9 Seppalabutiker

Litauen Saudiarabien
e 4 Lindexbutiker e 5 Lindex

e Hobby Halls distanshandel franchisingbutiker

® 9 Seppalabutiker

FORSALJNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT

A

|

. 54 % Finland

[T 26 % Sverige + Norge

. 11 % Ryssland + Ukraina
. 9 % Baltikum + Tjeckien

\

<
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Stockmann ar 2008

Nyckeltal
2004 2005 2006 2007 2008
F(')rséiljning mn euro 1735,0 1851,3 1552,6 1668,3 2265,8
Forindring av férsiljning % 2,1 6,7 -16,1 74 35,8
Omsittning mn euro 1445,0 1542,6 1300,7 1398,2 1878,7
Personalkostnader mn euro 202,2 218,0 204,7 224,1 350,5
Andel av omsittningen % 14,0 14,1 15,7 16,0 18,7
Rérelsevinst mn euro 79,8 103,7 129,5 125,2 121,9
Andel av omsittningen % 5,5 6,7 10,0 9,0 6,5
Vinst fore skatter mn euro 78,9 102,8 128,9 119,4 71,7
Investeringar i anliggningstillgdngar mn euro 59,0 57,0 125,5 9774 1823
Balansomslutning mn euro 749,0 761,5 767,6 1823,7 1765,0
Aktiekapital mn euro 106,8 109,0 111,7 112,2 123,4
Aktiestockens marknadsvirde 31.12 mn euro 1140,8 1761,3 2028,6 1659,8 611,6
Dividender mn euro 53,0 59,5 72,1 75,2
Styrelsens forslag till bolagstimman” mn euro 38,0
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend™ mn euro 233
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro 1,00 1,10 1,30 1,35
Styrelsens forslag till bolagstimman” euro 0,62
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend™ euro 0,38
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro 1,13 1,44 1,93 1,59 0,67
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspidd euro 1,11 1,42 1,90 1,58 0,67
Soliditet % 62,5 66,4 74,5 32,6 39,0
Avkastning pé eget kapital % 12,2 15,8 19,4 15,2 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,8 19,6 22,9 12,1 8,3

“ Styrelsens forslag till bolagsstimman. Dividendforslaget dr o,62 euro/aktie.

“ Styrelsens forslag till bolagsstimman om att bevilja en fullmakt at styrelsen att enligt eget omdome utbetala en dividend om higst 0,38 euro per aktie senare under ar 2009,

ifall Stockmanns ekonomiska situation stoder utbetalning av dividenden.

Forsalining per kvartal 2007-2008, mn euro

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Varuhusgruppen 2812 2610 2755 4004 2759 3064 2648 3718
Lindex” 68,1 1383 183,8 1749 175,6
Hobby Hall 55,6 46,0 45,9 58,9 47,4 48,3 41,6 53,7
Seppild 34,6 43,5 45,4 51,2 35,7 45,2 50,1 51,5
Ofordelat 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Koncernen 371,7 350,7 3670 5788 4975 5839 5315 652,8
" Lindex fr.o.m 6.12.2007
Rorelsevinst per kvartal 2007-2008, mn euro
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Varuhusgruppen 7.8 11,5 25,7 46,9 1,5 4,1 13,5 34,9
Lindex” 15,0 -1,2 23,8 15,7 20,3
Hobby Hall 1,5 -0,9 2,5 2,7 -2,1 0,7 0,7 1,6
Seppild 0,8 58 5,5 8,6 -0,6 5,1 5,9 42
Ofbrdelat -1,8 2,1 -1,1 2,4 0,2 -2,2 -0,7 3,3
Elimineringar 0,0 -0,1 -0,5 0,0 -0,3 0,0 -0,5 0,8
Koncernen 8,2 14,1 32,1 70,8 -2,5 31,4 34,6 58,4
" Lindex fr.o.m 6.12.2007
FORSALJNING KVARTALSVIS 2007-2008 VINST FORE SKATTER KVARTALSVIS 2007-2008
mn euro mn euro
700 70
600 60
50
500 40
400 30
300 20 . 2008
10
200 200
. 2008 0 . i 7
100 -10 |:| Ovriga
0 [ 2007 20 rorelseintikter
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12
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Affarsenheterna | korthet

Varuhusgruppen Lindex

Maisa Romanainen Goran Bille

Erbjuder ett exceptionellt brett och hégklassigt produktsortiment Erbjuder ett inspirerande och prisvirt mode. Sortimentet omfattar flera
samt sakkunnig och utomordentlig kundservice i en unik och inter- olika koncept inom damkonfektion, damunderklader, barnkldder och
nationell miljé. kosmetik. Lindex kollektioner priglas av genomtinkta detaljer, mode-

kinsla och ett hogt nyhetstempo.

« Finland: 7 varuhus, 7 Akademiska Bokhandlar,
1 Outlet-butik, 4 Zarabutiker, 15 Stockmann Beauty-butiker
o Ryssland: 4 varuhus, en Outlet-butik, en specialbutik,
18 Bestsellerbutiker, 7 Nikebutiker
o Estland: ett varuhus
o Lettland: ett varuhus

« Sverige: 195 butiker

« Norge: 93 butiker

o Finland: 53 butiker

o Estland: 5 butiker

o Lettland: 77 butiker

o Litauen: 4 butiker

o Tjeckien: 3 butiker

o Ryssland: en butik

o Saudiarabien: 5 franchisingbutiker

ANDEL AV STOCKMANNS ANDEL AV STOCKMANNS ANDEL AV STOCKMANNS ANDEL AV STOCKMANNS
FORSALJNING RORELSEVINST FORSALJNING RORELSEVINST
1 218,9 mn euro 54,0 mn euro 672,5 mn euro 58,7 mn euro
54 % 42 % 30 % 46 %

Hobby Hall Seppala

Raija-Leena Soderholm Terhi Okkonen

Erbjuder ett enkelt, palitligt och angendmt alternativ att kopa kvalitets- Modekedjan Seppila siljer klader fér damer, herrar och barn, skor, ac-
produkter till formanliga priser. Utbudet bestar till Gvervigande del av cessoarer samt kosmetik. Samitliga kollektioner ar av Sepplds egen
hem- och fritidsprodukter. design och egna mirken. Seppilis framging baserar sig pa snabbt vixl-

ande kollektioner samt fsrméagan att erbjuda mode till fornuftiga priser.
- Finland: stérsta postorderféretag och ledande onlinehandel,

ol - Finland: 132 butiker
o Estland: storsta postorderforetag, onlinehandel, en butik. « Ryssland: 34 butiker
o Lettland: stérsta postorderforetag, onlinehandel « Estland: 18 butiker
o Litauen: postorderforsiljning, onlinehandel o Letiland: ¢ butiker

o Litauen: g butiker
o Ukraina: en butik

ANDEL AV STOCKMANNS ANDEL AV STOCKMANNS ANDEL AV STOCKMANNS ANDEL AV STOCKMANNS
FORSALJNING RORELSEVINST FORSALJNING RORELSEVINST
191,0 mn euro 0,8 mn euro 182,6 mn euro 14,6 mn euro
8% 1% 8% 11 %
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Viktiga handelser

Januari
e | Goteborg i Sverige tog Lindex i bruk
den nya distributionscentralen som
effektiverar bolagets verksamhet.
Distributionscentralen har verkat

med full effekt sedan varen.

e Textil- och konfektionsindustrin rf Fi-
natex beviljade utmarkelsen "Vuoden
suomalainen muotiteko” (Arets fin-
landska modegérning) till Seppala for
konceptet Sitt Livs Supermodell.

Mars

e | Ryssland lanserades Stockmanns
MasterCard-stamkundskort med kre-
dit i samarbete med Citibank.

o Seppala lanserade sitt eget stam-
kundssystem i Finland. Seppéla-
klubben har redan dver 300 000
medlemmar.

e Bolagsstdmman beslot den 18 mars
2008 att vederlagsfritt emittera
aktieoptioner till stamkunder vilkas
registrerade inkop, inklusive inkop
med parallellkort till samma konto,
sammanlagt uppgar till minst 6 000
euro under aren 2008-2009.

L

Lindex nya och moderna distributionscentral har minskat bolagets logistikkostnader.

April

e Stockmanns stamkundskort med
kredit fornyades i Finland till ett in-
ternationellt MasterCard-kreditkort.
Kortreformen byggde pa ett avtal
mellan Stockmann och Nordea, enligt
vilket finansieringen av stamkunds-
kontona dverfordes till Nordea.

De nya kundbetjaningslokalerna i Helsingforsvaruhusets attonde vaning &r stiliga.
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Maj

e De forsta helt nya lokalerna i utvidg-
nings- och fordndringsprojektet som
pagér i Helsingforsvaruhuset blev
fardiga pa sjatte vaningen i varuhu-
set. | november togs nya lokaler

i bruk ocksé pa attonde vaningen.
Arbetena uppskattas bli slutférda
stegvis fore utgangen av ar 2010.
Tack vare utvidgningen véxer Hel-
singforsvaruhusets forséljningsyta fill
50 000 kvadratmeter.

Trots att den internationella skilje-
domstolen i Moskva givit Stock-
mann ratt i hyrestvisten géllande
Stockmanns Smolenskajavaruhus

i centrum av Moskva stangde hy-
resvardarna av eldistributionen till
varuhuset. Pa grund av hyresvardar-
nas illegala &tgarder blev Stock-
mann tvunget att stdnga varuhuset
fr.o.m. den 13 maj 2008. Stockmann
har inlett réttsliga atgarder mot hy-
resvardarna dar bolaget kraver stora
skadestand.



Juni Augusti

e Den 18 juni 2008 faststéllde styrelsen de strategiska riktlinjerna och de ekonomiska e Lindex 6ppnade sin forsta butik
malen for koncernen for de foljande fem aren. Koncernens mal ar att pa samtliga mark- i Ryssland i S:t Petersburg. Lindex
nadsomraden uppna en arlig tillvaxt som ar snabbare an den genomsnittliga tillvaxten kommer i fortsattningen att 6ppna
pa marknaden. Dessutom stravar koncernen efter att uppna en rorelsevinstmarginal pa fler butiker i Ryssland.

12 procent och en avkastning pa 20 procent pa sysselsatt kapital fore utgangen av stra-
tegiperioden ar 2013. Det strategiska malet ar ocksé att koncernens soliditet okas till
minst 40 procent. Dividendutdelningspolitiken ar ofordndrad: malet &r att i dividend dela
ut dver hélften av den vinst som den ordinarie affarsverksamheten genererar. Vid utdel-
ning av dividend beaktas dock den finansiering som den ¢kade verksamheten kréver.

o Stockmann genomforde en aktieemission pa 137,4 miljoner euro till institutionella in-
vesterare den 23 juni 2008. Med de medel som aktieemissionen gav avkortade
Stockmann det langfristiga lan som tagits i anslutning till forvarvet av Lindex.

= il - -i -

September

e Kedjan av Lindexbutiker utvidgades
till Saudiarabien nér franchisingpart-
nern Delta International Establish-
ment 6ppnade sina forsta tre butiker
dar i september. Under aret 6ppna-
des sammanlagt fem Lindexbutiker
i Saudiarabien. Malet ar att utvidga
butiksnétet i Saudiarabien och dppna
Lindexbutiker ocksé i dvriga lander
i Mellandstern.

e Hobby Halls huvudkontor flyttade till
nya hyrda lokaliteter i Aggelby
i Helsingfors.

En tidskapsel murades traditionellt i grundstenen av kdpcentret Nevsky Centre.
Tapio Mdiller fran Péyry CM, som ansvarar for projektledningen, lade kapseln pa plats.

Oktober

e Grundstenen till Stockmanns kop-
center Nevsky Centre som byggs
i centrum av S:t Petersburg murades
den 17 oktober 2008. Kopcentrets
bruttoyta uppgar till cirka 100 000
kvadratmeter, varav cirka 50 000
kvadratmeter &r butiks- och kon-
torslokaler. Enligt planerna kommer
kopcentret att inrymma ett ca 20 000
kvadratmeter stort Stockmannvaru-
hus, annan detaljhandel, kontorslo-
kaler samt en parkeringsanldggning
under jorden. Enligt den nuvarande
tidtabellen kommer byggnaden att
sta fardig under sommaren 2010
och den kommersiella verksamheten
kommer enligt planerna att inledas
fore utgangen av &r 2010.

* Den 26 oktober 2008 6ppnade Sep-
péla sin forsta butik i Ukraina i mil-
jonstaden Charkiv som ligger i 6stra
Ukraina. Ukraina &r det sjétte verk-
samhetslandet for Seppéla och det
tionde for Stockmannkoncernen.

Seppalas tvahundrade butik redo att dppna dorrarna. Fran vanster butikschef Maarit
Ristimaki, forsaljarna Sanna Pihlajamaki och Virpi Mé&kila samt den nya butikens "fadder”
Qili Rantala.

November

¢ Den 6 november 2008 utndmndes ekon.mag. Maisa Romanainen till direktor for Stock-
mannkoncernens varuhusgrupp, till vice verkstéllande direktor samt till medlem av kon-
cernens ledningsgrupp. Hon har senast arbetat som direktor for Stockmannvaruhusen
i Finland och Baltikum. Ekonomidirektor Pekka Vahahyyppa utndmndes till koncernens
andra vice verkstéllande direktor.

* Den 13 november 2008 dppnade Seppala sin 200:de butik i Vasa. Vid utgangen av ar
2008 hade Seppéla sammanlagt 203 butiker pa sex olika marknadsomraden.

e Stockmanns nya MasterCard-stamkundskort med kredit som baserar sig pa ett avtal
mellan Nordea och Stockmann togs i bruk i Lettland, d&r Stockmann tidigare inte haft
ett stamkundskort med kredit.
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Den globala ekonomiska krisen
inverkar pa tidtabellen for

tillvaxtstrategin
O

r 2008 blev ett mycket annorlunda ar mot vad

vi hade forvintat oss. Finanskrisen i USA ska-

pade ekonomiska problem som under slutet

av sommaren och bérjan av hésten spred sig

till realekonomin och férorsakade en otroligt
snabb konjunkturvindning. Detta hade en tydlig inverkan pa
konsumenternas beteende sirskilt pi de nordiska och baltiska
marknaderna. Trots att dven Rysslands ekonomi drabbades
hért av den ekonomiska krisen under hésten, skade konsum-
tionsefterfrigan i landet nistan dnda fram till rets slut. Som
en f6ljd av den snabba devalveringen av rubeln bérjade dock
inverkningarna av krisen aterspeglas i de ryska konsumenter-
nas vardag nir kopkraften férsimrades.

Forvirvet av Lindex i slutet av ar 2007 paskyndade Stock-
manns internationalisering. Antalet anstéillda vid Stockmann-
koncernen uppgar till 6ver 16 ooo i femton linder, inklusive
inkopskontorslinderna, och koncernen har éver 600 butiker
itio linder. Forvirvet av Lindex innebar ocksé en betydande
6kning av koncernens forsiljning. Den totala forsiljningen
Skade med 36 procent och uppgick till cirka 2,277 miljarder
euro. Forsiljningen utanfér Finland ckade till nistan hilften
av den totala forsiljningen.

Forsamrad konsumtionsefterfragan, 6kade
finansieringskostnader och engangsposter sankte
resultatnivan
Den férsimrade konsumtionsefterfragan inverkade pa kon-
cernens resultat sirskilt under slutet av dret. Aven om r6-
relsevinsten, tack vare inférlivandet av Lindex i koncernen,
nistan nadde upp till samma niva som édret innan, forblev
vinsten fore skatt klart mindre dn dret innan pa grund av
okade finansieringskostnader och vissa engangsposter och
uppgick till 71,7 miljoner euro. Den storsta engingspost som
bokférdes var en betydande forlust som uppkom till £6ljd av
stingningen av Smolenskajavaruhuset i Moskva. Varuhuset
stingdes till f6ljd av hyresvirdarnas olagliga forfarande som
strider mot avtal. En skadestandsritteging i drendet ar fort-
farande anhingig vid den internationella skiljedomstolen i
Moskva.

Nettofinansieringskostnaderna ckade med omkring 44,4
miljoner euro huvudsakligen till f6ljd av Lindexforvirvet.
I slutet av dret omforhandlades koncernens finansiering
till langfristig. Som en f6ljd av lanefinansieringspaketet pa
en miljard euro som har ingitts med flera parter kommer
koncernens finansieringskostnader i och med den sjun-
kande rintenivan att minska klart &r 2009. Finansieringsar-
rangemanget majliggor ocksa genomférande av koncernens
viktigaste stora investeringar och 16pande finansiering av
verksamheten under de foljande tvd dren dd investeringarna
ar som storst.
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Resultatet for samtliga affirsenheter férsimrades, men
varuhusgruppens, Lindex och Seppilis resultat férblev pa en
god niva. Hobby Hall led av den kraftigt forsimrade forsilj-
ningen inom hemelektronikbranschen och bolagets resultat
minskade mer in de 6vriga affirsenheternas, men uppvisade
dock fortfarande en vinst. En strukturomvandling genom-
fors i koncernen fran och med bérjan av ar 2010 varigenom
Hobby Hall kommer att integreras i varuhusgruppen som
en del av den flerkanalstrategi som Stockmann utvecklar,
och i vilken distanshandeln far en vixande roll. Hobby Hall
fungerar dnnu under ar 2009 som en sjilvstindig affirsen-
het och koncentrerar sig pa att kraftigt forbittra [onsamheten
och férbereda sig for integrationen som verkstills i bérjan av
nasta ar.

Den férandrade situationen i den globala ekonomin
paverkar den langsiktiga strategin

Som en f6ljd av den globala ekonomiska krisen har tillvixtfor-
utsittningarna f6r de nirmaste dren forandrats totalt jamfort
med vad man trodde dnnu férra sommaren da koncernens
femdrsstrategi faststilldes. Detta innebir ocksd att forutsitt-
ningarna for strategin maste omvérderas, vilket sker i nor-
mal ordning under viren och bérjan av sommaren. Det dr
redan nu klart att alla de investeringar som hade planerats
for strategiperioden inte kan genomféras dtminstone enligt
den ursprungliga tidtabellen. Toppinvesteringarna under de
nirmaste aren utgérs av slutférandet av de pagaende utvidg-
nings- och reparationsarbetena i Helsingforsvaruhuset samt
genomforandet av kpcenter- och varuhusprojektet Nevsky
Centre i centrum av S:t Petersburg. I 6vrigt kommer koncer-
nen att koncentrera sig pa de investeringar som inbringar det
bista kassaflodet pa kort sikt.

Av de langsiktiga nyckeltalsmalen forbittrades solidite-
ten till nirheten av det 1angsiktiga malet pa 6ver 40 procent
och uppgick till 39,0 procent. Till utvecklingen bidrog i forsta
hand den till finlindska och utlindska investerare riktade
emission som genomférdes pd sommaren. Emissionen gav
137 miljoner euro nytt kapital som anvindes for att amortera
skulden for f6rvirvet av Lindex. Svenska kronan har blivit
mycket svagare som en f6ljd av den ekonomiska krisen, vilket
har bidragit till att minska anskaffningsskulden i kronor och
dven haft en positiv inverkan pa balansstrukturen. Avkastning-
en pa sysselsatt kapital minskade och var 8,3 procent medan
rorelsevinstmarginalen var 6,5 procent.

Langden pa den ekonomiska krisen avgor den totala
mangden dividender

Stockmann &r kint f6r sin aktiedgarvinliga utdelningspolitik,
som koncernen ocksi foljer under lagkonjunkturen. Man har
dock dven betriffande dividendutdelningsférslaget forberett



sig pa snabba dndringar i omstindigheterna. Bolagets resultat
per aktie (EPS) forsvagades exceptionellt mycket pa grund av
att bolaget dr tvunget att bokfora en kalkylmassig 6kning av
latenta skatteskulden via resultatrakningen som beror pa en
intern valutakursvinst till f6ljd av den férsvagade svenska kro-
nan. Detta inverkar dock inte pa kassaflodet. Styrelsen foreslar
att som dividend for ar 2008 utbetalas 0,62 euro per aktie,
och att bolagsstimman dessutom befullmiktigar styrelsen att
senare under aret besluta om en dividend pa hogst 0,38 euro,
om bolagets ekonomiska situation si tillater.

Stockmanns marknadsvirde minskade till f6ljd av den all-
minna utvecklingen pa aktiemarknaden och uppgick vid arets
slut till 61,6 miljoner euro.

Till f6ljd av kraschen pa aktiemarknaden &r de till Stock-
manns stamkunder riktade optionsprogrammen inte lingre
lika ekonomiskt attraktiva. Eftersom malet, som var att belona
goda stamkunder, inte ser ut att férverkligas med den rddande
kursnivan, foreslar styrelsen att priset pa stamkundsoptio-
nerna, som utdelas pa basis av de sammanlagda inkopen dren
2008-2000), justeras si att det motsvarar medelkursnivin
i februari fore bolagsstimman. Diremot forblir det tidigare
optionsprogrammet, enligt vilket optioner redan har tecknats,
oférindrat i det hir skedet, eftersom en sinkning av teck-
ningspriset skulle ge upphov till en betydande resultatpaver-
kande IFRS-kostnadsbokféring. Pa styrelsens och den opera-
tiva ledningens vignar lovar jag att vi kommer att erbjuda en
bra kommersiell forméan som trost till dem som tecknat dessa

optioner ifall det ir omoijligt att omvandla optionsteckningar-
na till aktier pa ett vettigt sdtt nir teckningstiden gar ut.

Utsikter for &r 2009

Det dr mycket svért att forutspa ndgot om ar 2009 under
rddande forhallanden. Det dr sannolikt att alla Stockmanns
marknadsomrdden kommer att befinna sig i en recession och
att tillvixten ir negativ. Utvecklingen i Ryssland 4r i mycket
hog grad beroende av energipriset.

Stockmann har f6r egen del inlett dtgirder for att anpassa
koncernen till férhdllanden med mindre efterfragan. Pa grund
av detta har forhandsbestillningarna inom inkdpsverksam-
heten klart minskats och kostnadseftektiviteten uppritthalls
inom samtliga funktioner. Vid behov maste vi vara redo att
indra pa verksamhetsstrukturerna. Malet dr att bevara en god
l6nsambhetsniva ocksd under ar 2009.

Samtidigt som jag vill framfora ett varmt tack till vara kun-
der for det fortroende som visas oss, vill jag tacka personalen
i hela koncernen for goda prestationer ar 2008.

Helsingfors den 13 februari 2009

2

Hannu Penttild
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Christoffer Taxell

Eva Liljeblom

Henry Wiklund

Styrelsen och revisorer

ORDFORANDE

Christoffer Taxell”

(f: 1948), juris kandidat, minister.
Styrelsemedlem sedan 1985, styrelsens
ordférande sedan 2007. Orférande for sty-
relsens utnimnings- och beloningsutskott.
AKTIER: A 2 250, B 6 680

VICE ORDFORANDE

Erkki Etola™

(- 1945), diplomingenjor, verkstillande
direktor, Oy Etola Ab. Styrelsemedlem se-
dan 1981, styrelsens vice ordférande sedan
1992. Medlem av styrelsens utnimnings-
och belséningsutskott.

AKTIER: A1 891 676, B 9906 445

Kaj-Gustaf Bergh”

(. 1955), juris kandidat, diplomekonom,
verkstillande direktér, Féreningen
Konstsamfundet r.f. Styrelsemedlem
sedan 2007.

AKTIER: A1020, B 2 839

Uppgifter om styrelsemedlemmarnas visentliga arbetser-

farenhet och viktigaste fértroendeuppdrag finns pa Stock-

manns internetsidor pa adressen www.stockmann.com.

Erkki Etola

Kari Niemist6

Robin Sandelin

Eva Liljeblom™

(f. 1958), ekonomie doktor, professor,
Svenska Handelshégskolan.
Styrelsemedlem sedan 2000.

Medlem av styrelsens utndimnings- och
beléningsutskott.

AKTIER: A 243, B 4 117

Kari Niemist6”

(f. 1962), ekonomie magister, verkstillande
direktor, Selective Investor Oy Ab.
Styrelsemedlem sedan 1998.

AKTIER: A 3 001 876, B 968 569

Carola Teir-Lehtinen™

(f. 1952), filosofie magister, direktor for
hallbar utveckling, Fortum Abp.
Styrelsemedlem sedan 2004.

AKTIER: B 3 683

Henry Wiklund”

(f- 1948), ekonomie magister, kammarrad.
Styrelsemedlem sedan 1993.

Medlem av styrelsens utnimnings- och
beloningsutskott.

AKTIER: A 720, B § 090

Oberoende av bolaget
Oberoende av bolaget och av betydande aktieigare
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Rita Léwenhild

PERSONALREPRESENTANTER I STYRELSEN
1.4.2008-31.3.2009
Personalrepresentanterna har ritt att nirva-
ra och yttra sig vid styrelsens méten. De dr
inte medlemmar av styrelsen.

Robin Sandelin

(f. 1956), ink6pare, varuhusgruppen. Perso-
nalrepresentant i styrelsen, vald av de hogre
tjansteminnen i Stockmann.

Rita Léwenhild

(. 1952), huvudfértroendeman, varuhus-
gruppen. Personalrepresentant i styrelsen,
vald av koncernnimnden.

REVISORER

Jari Hirmala

(f. 1961), ekonomie magister, CGR, Stock-
manns ordinarie revisor sedan 2007.

Henrik Holmbom
(f- 1970), ekonomie magister, CGR, Stock-
manns ordinarie revisor sedan 2003.

REVISORSUPPLEANT
KPMG Oy Ab



Hannu Penttild

Goran Bille

Maisa Romanainen

Terhi Okkonen

Jukka Naulapia

Jussi Kuutsa

Koncernens ledningsgrupp

Hannu Penttild

(f. 1953), vicehiradshovding, verkstillande direktor.

Till Stockmann 19778, i nuvarande position sedan 2001.

AKTIER: A 105, B 12 836

OPTIONER: 20064 16 000, 20068 8 000, 2006¢ 13 600, 2006D 13 600

Pekka Vihihyyppi

(f. 1960), ekonomie magister, vice verkstillande direktor, ekonomi-
direktor. Till Stockmann 2000, i nuvarande position sedan 2008.
AKTIER: B 5 264

OPTIONER: 20064 8 000, 20068 4 000, 2006¢ 6 800, 2006D 6 800

Maisa Romanainen

(f. 1967), ekonomie magister, vice verkstillande direktér med ansvar
f6r varuhusgruppen. Till Stockmann 1996, i nuvarande position
sedan 2008.

AKTIER: —

OPTIONER: 20004 5 000, 20068 2 500, 2006C 4 250, 2006D 4 250

Goran Bille

(- 1955), ekonom, verkstillande direktor, Lindex.

Till Stockmann 2007, i nuvarande position sedan 2004.

AKTIER: B 12 000

OPTIONER: 20004 4 000, 20068 2 000, 2006¢C 6 800, 2006D 6 800

I aktie- och optionsinnehav av styrelsemedlemmar och bolagets ledning har 31.12.2008 upp-
givits Stockmann Oyj Abp:s aktier och optioner som de personligen eller som deras nirsta-
endekrets dgde, med undantag av méjliga stamkundsoptioner dr 2006, varav medlemmarna
i styrelsen dgde totalt 454 st. och medlemmarna i koncernens ledningsgrupp totalt 992 st.

Raija-Leena Séderholm

(. 1957), byggnadsingenjor, verkstillande direktér, Hobby Hall.

Till Stockmann 2001, i nuvarande position sedan 2009.

AKTIER: B 120

OPTIONER: 200064 5 000, 2006B 2 500, 20006C 4 250, 20006D 4 250

Terhi Okkonen

(f- 1961), eMBA, verkstillande direktér, Seppila.

Till Stockmann 1991, i nuvarande position sedan 2005.

AKTIER: B 1328

OPTIONER: 20064 8 000, 20068 4 000, 2006¢ 6 800, 2006D 6 800

Jussi Kuutsa

(f. 1964), ekonom, utvecklingsdirektér for koncernens utlandsverk-
samhet. Till Stockmann 1996, i nuvarande position sedan 2006.
Aktier: B 4 286

Optioner: 2006A 8 000, 2006B 4 000, 2006C 6 800, 2006D 6 8oo

Jukka Naulapii

(f. 1966), juris kandidat, direktor for juridiska drenden.

Till Stockmann 1998, i nuvarande position sedan 2006.

Aktier: B1848

Optioner: 2006A 8 000, 2006B 4 000, 2006C 6 800, 2006D 6 800

Uppdaterade uppgifter om styrelsemedlemmarnas och ledningens aktie- och optionsinnehav
finns pa bolagets internetsidor www.stockmann.com. Uppgifter om Stockmanns aktier och
optioner ges pé drsberittelsens sidor 57-61 och 63.
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Varuhusgruppen

Stockmanns varuhusgrupp har sju varuhus i Finland och fyra i Ryssland samt ett varuhus
i Estland och ett i Lettland. Till gruppen hor ocksa Akademiska Bokhandelns butiker,
Stockmann Beauty- och Zarabutikerna i Finland samt Bestseller- och Nikebutikerna i

Ryssland. Hornstenen som verksamheten vilar pa ar det starka Stockmann-varumarket,

som baserar sig pa ett omfattande och hdgklassigt sortiment, internationell atmosfér, en

inkdpsmiljé av hdg kvalitet och utmarkt kundbetjaning.

Stamkunden ar viktigast

aruhusgruppens forsiljning lag pa forra arets

niva och var 1 218,9 miljoner euro. Gruppens

omsittning uppgick till 1 025,9 miljoner euro

och rorelsevinsten till 54,0 miljoner euro. Trots

den dkade forsiljningen minskade rorelsevins-
ten med 37,8 miljoner euro, dvs. 41 procent, pga. 6kade kost-
nader samt kostnader av engidngskaraktir for stingningen av
Smolenskajavaruhuset i Moskva.

Forsiljningen i varuhusen i Finland, i Akademiska Bokhan-
deln och i specialbutikskedjan Stockmann Beauty uppgick till
847,9 miljoner euro, en minskning med 3,2 miljoner euro eller
0,4 procent. Trots det krdvande marknads- och konkurrensli-
get okade den sammanlagda forsiljningen i varuhusen i Tallinn
och Riga med 4 procent och uppgick till 130,8 miljoner euro.
De tre varuhusen som var verksamma i Ryssland uppvisade en
utmarkt jamforbar forsiljningskning, 30 procent.

NYCKELTAL

Varuhusgruppen, mn euro 2008 2007 Forindr. %
Forsiljning 12189 12181 0
Andel av Stockmanns férsiljning, % 53,8 73,0
Rérelsevinst” 54,0 91,8 -41
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 18,1

Sysselsatt kapital 563,8 506,1 11
Investeringar 146,0 111,5

Antal anstillda 31.12 8 945 9 545 -6
Forsiljningsyta, m? 192395 190 708

Innehaller 6vriga rorelseintikter
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VARUHUSGRUPPENS FbRSAL]NINGSUTVECKLING 2004-2008
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KINGDOM OF
SHOPPING

Den sammanlagda forsiljningen for varuhusen i Ryssland
minskade dock med 9,2 miljoner euro eller 5 procent pd grund
av stingningen av Smolenskajavaruhuset i Moskva.

En bra férsiljningsutveckling, 6kning av bruttomarginal-
nivan, noggrann kostnadskontroll och effektivt utnyttjande
av kapital utgér varuhusgruppens viktigaste ekonomiska mal.

Det osikra ekonomiska liget samt 6kade l6ne- och underhalls-

kostnader skapade nya utmaningar for utvecklingen av verk-
samheten i samtliga verksamhetslinder ar 2008. Atgirder
i syfte att effektivisera verksamheten krivdes sirskilt i Balti-

kum och Ryssland pa grund av den héga inflationen. Varu-
husgruppens totala kostnader 6kade med g procent. I syfte att
forbittra I16nsamheten satsade varuhusgruppen pa sikerstil-
landet av en god forsiljningsutveckling, lagerkontroll samt
4dnnu striktare kostnadskontroll 4n tidigare. Atgirderna for att
effektivisera forsiljningen i det stringa konkurrensliget under
slutet av aret ledde till att bruttomarginalen, som dnnu under
borjan av aret uppvisade en bra utveckling, minskade nagot.
Under aret uppgick bruttomarginalprocenten till 41,0 da den
aret innan var 41,7.
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Varuhusgruppen

Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade och var 9,6
procent. Detta berodde pa att rorelsevinsten minskade samt pa
ett pigaende omfattande investeringsprogram, som 6kade det
sysselsatta kapitalet.

Stark stéllning i Finland och Baltikum
Stockmann har lyckats behélla sin marknadsstillning i den
allt hardare konkurrensen och det osikra ekonomiska liget i
Finland och Baltikum. Varuhusgruppen omorganiserade
iborjan av ar 2008 sin forsiljningsorganisation till att mot-
svara marknadsliget i de olika linderna. Varuhusen i Finland
och Baltikum bildar nu en gemensam forsiljningsorganisa-
tion och varuhusen i Ryssland en egen
forsiljningsorganisation. Varuhusen
i Finland och Baltikum 4r verksamma
pa liknande marknader i lindernas
storsta stider. Verksamhetsmiljerna
dr liknande, och savil i Finland som
i Baltikum koncentrerar sig varuhus-
gruppen pa en kontinuerlig utveck-
ling av den existerande affirsverksam-
heten. Daremot ligger tyngdpunkten
iverksamheten i Ryssland fortfarande
pé expansion av verksamheten.
Kundantalet i varuhusen i Finland
lag i stort sett pi samma nivd som
aret innan, och forsiljningsékningen
hirrérde fran en 6kning av kundernas
medelinkép. Aven i varuhusen i Baltikum ligger kundantalet
pa ungefir samma niva som dret innan medan forsiljningen
uppvisar en fortsatt 6kning, vilket betyder att kundernas me-
delinkop okat tydligt.

VARUHUSGRUPPENS FéRSAL]NING PER ENHET 2008

. 30 % Helsingforsvaruhuset

39 % Ovriga enheter i Finland

. 18 % Ryssland
13 % Baltikum

VARUHUSGRUPPENS FbRSAL]NING PER VARUOMRADE 2008

N

. 52 % Mode
22 % Livsmedel
[ 11 % Fritid och hobby
9 % Hem

. 6 % Bocker, tidningar och papper
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Efter utvidgningen
uppgar Helsingfors-
varuhusets forsdlj-
ningsyta till ca 50 ooo
kvadratmeter.

Ar 2008 satsade varuhusgruppen starkt pa att fornya bu-
tiksmiljon och utveckla koncepten fér de olika varuomrade-
na. De férnyade koncepten kommer att synas stegvis pa alla
marknader nir dndringarna och utbyggnaderna av avdelning-
arna firdigstills samt nir nya varuhus 6ppnas. Utvecklingsar-
betet fortsitter.

I enlighet med de gillande strategiska valen kommer ett
nytt Stockmannvaruhus inte inom en Gverskadlig framtid att
6ppnas i Finland. Diremot ir de existerande varuhusen fore-
mal for kontinuerlig utveckling och utvidgning av affirsytan
enligt de mojligheter som finns.

Stockmann har undertecknat ett féravtal om att 6ppna ett

varuhus i Litauens huvudstad Vilnius.
Varuhusgruppens Stockmann
Beauty-kedja har 15 butiker i Finland.

Projektet Alla tiders
Stockmann framskrider
I Helsingforsvaruhuset inleddes ar
20060 ett betydande utbyggnads- och
fornyelseprogram. Projektet Alla
tiders Stockmann uppskattas bli slut-
fort stegvis fore utgangen av dr 2010.
Lokaliteter som firdigstills tas i bruk
stegvis. En ny underjordisk logistik-
lokal betjinar varuhusets transporter
redan varen 2009, och en parkeringshall
med Goo bilplatser under Mannerheimvigen tas
i bruk sommaren 2009. Vidare 6ppnas under dr 2009 en
omfattande restaurangvirld i dttonde viningen samt en skon-
hetens virld i sjunde vaningen. Den férnyade och utvidgade
Delikatessavdelningen &ppnas ar 2010.
Projektet dr den storsta enskilda fastighetsinvesteringen
i Stockmannkoncernen. Da projektet dr firdigt ger det varuhuset
nistan 10 ooo kvadratmeter ny forsdljningsyta, moderna logis-
tiklésningar samt nya socialutrymmen for personalen. Utbygg-
naden kommer att underlitta kundernas besok i varuhuset och
leda till en avsevird forsiljningsokning. Efter utvidgningen upp-
gar Helsingforsvaruhusets forsiljningsyta till ca 50 ooo kvadrat-
meter. Man har klarat av att genomfora det omfattande projektet
utan att stora varuhusets 16nsambet eller forsiljning. Kostnads-
kalkylen for utvidgningen uppgar till omkring 250 miljoner
euro. | anslutning till projektet har dessutom omfattande repara-
tions- och saneringsitgirder utforts i den gamla fastigheten.

Stark utveckling i Ryssland
Stockmann har fattat ett strategiskt beslut om att forutom
i Moskva och S:t Petersburg ppna varuhus ocksd i Rysslands
ovriga miljonstider. I den rddande osikra situationen pa fas-
tighetsmarknaden i Ryssland kommer tidpunkten fér projek-
tens forverkligande sannolikt att flyttas lingt in i framtiden.
Marknaden i Ryssland kommer att genomgi stora strukturfor-
indringar som en f6ljd av den ekonomiska krisen. Utlind-
ska investerare uppskattas i den forinderliga omgivningen,
och pélitliga féretag i likhet med Stockmann kommer att vara
framgangsrika i det nya marknadsliget.

De tre Stockmannvaruhusen i képcentren Mega i Moskva
uppvisade en utmirkt forsiljnings- och resultatutveckling ar



Det italienska modet och modets huvudstad
Milano stod i turen som tema fér hostens
stadskampanj. Den stiliga kampanjen som
forverkligades i samarbete med italienska
staten var synligt dverallt i varuhusen.

2008 och det samma giller antalet kunder som ¢kade med 17
procent. Kampanjen Galna Dagar har ar {6r ar blivit allt po-
pulidrare i Ryssland. [ ir uppnadde Galna Dagar ater ett nytt
forsiljningsrekord da de tre Stockmannvaruhusen i Moskva
silde mer under kampanjen in fyra varuhus hosten 2007.
Moskvavaruhusens l6nsamhet har ocksé utvecklats i enlighet
med forvintningarna.

Smolenskajavaruhuset stdngdes i maj
I maj blev Stockmann tvunget att stéinga varuhuset i képcen-
tret Smolenski Passage i centrum av Moskva till f6ljd av ett

olagligt forfarande fran hyresviardarna. Trots att den internatio-

nella skiljedomstolen i Moskva gav Stockmann ritt i hyrestvis-
ten gillande Smolenskajavaruhuset, stingde hyresvirdarna av
elektriciteten till Stockmannvaruhuset och gjorde det omoijligt
att halla varuhuset 6ppet.

Stockmann erbjod varuhusets personal arbete i de 6vriga
Moskvavaruhusen. Kostnaderna for stingningen samt kost-
nadsbokféringen av tillgdngarna inverkar pa varuhusgruppens

resultat med 14 miljoner euro. Stockmann har inlett rittsliga
atgirder mot hyresvirdarna pa grund av hyresvirdarnas olag-
liga sjilvtagna ritt och agerande som strider mot besluten av
Moskvas internationella skiljedomstol (ICAC).

Nytt varuhus till Moskva

Stockmann 6ppnade i februari 2009 ett varuhus i hyrda loka-
liteter i det nya képcentret Metropolis i niarheten av Moskvas
centrum. Képcentret, som har en totalyta pa 100 ooo kvadrat-
meter och ett anslutande kontorskluster fér ca 20 ooo arbets-
tagare har ett utmirkt kommersiellt lige med goda trafikfor-
bindelser. Det nya varuhuset har en totalyta pa drygt 8 ooo
kvadratmeter, och Stockmanns investering i projektet uppgar
till cirka 12 miljoner euro. Stockmann har dven ingétt foravtal
om Oppnandet av ett varuhus i kopcentret Rostokino i norra
Moskva samt om Sppnandet av ett forsta varuhus utanfor
Moskva och S:t Petersburg i kopcentret Greenwich i Jekaterin-
burg. Pa grund av finanskrisen kommer forverkligandet och
tidpunkterna av dven dessa projekt att omvérderas.
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Varuhusgruppen

Galna Dagarna var igen
en jattesuccé. Speciellt
varuhusen i Ryssland slog
alla sina tidigare rekord.

v
#

Nobelisten Martti Antisaari intervjuades i november pa
Akademiska Bokhandelns Traffpunkt av Katri Merikallio, som
skrivit boken "Miten rauha tehdaan — Ahtisaari ja Aceh”
(Hur man gor fred — Ahtisaari och Aceh).

Byggnadsarbetena framskrider i projektet

i S:t Petersburg

Stockmanns stillning pd detaljhandelsmarknaden i Europas
fjirde storsta stad S:t Petersburg forbittras markbart i och
med varuhuset och képcentret som 6ppnas i stadskirnan.
Stockmann forvirvade ar 2006 en ca 10 ooo kvadratmeter
stor affirstomt vid S:t Petersburgs huvudgata Nevskij Pro-
spekt. Tomten dr belidgen vid metrostationen pa Vosstani-
japlatsen och i omedelbar nirhet av Moskva-jarnvigsstation-
en. P4 tomten later Stockmann uppfora kopcentret Nevsky
Centre med en bruttoyta pa ca 100 ooo kvadratmeter, varav
cirka 50 ooo kvadratmeter ir butiks- och kontorslokaler. En-
ligt planerna skall képcentret inrymma ett fullskaligt,

ca 20 000 kvadratmeter stort Stockmannvaruhus, annan
detaljhandel, kontorslokaler samt en parkeringsanliggning
under jorden. Totalinvesteringarna berdknas uppga till ca 185
miljoner euro. Projektet framskred enligt planerna r 2008,
och en del av képcenter- och kontorslokaliteterna r redan ut-
hyrda. Det slutgiltiga byggnadstillstindet beviljades i borjan
av mars, och de egentliga byggarbetena pagar. Byggnadens
grundsten murades den 17 oktober 2008. Enligt den nuva-
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kopcentret Metropolis i nérheten av stadens centrum.

l Stockmanns nyaste varuhus i Moskva ar belaget i
Varuhuset 6ppnade ddrrarna i februari 2009.

rande tidtabellen kommer byggnadsarbetena att firdigstillas
under sommaren 2010 och den kommersiella verksamheten
att inledas i slutet av ar 2010.

Malet for franchisingverksamheten

ar kontrollerad expansion

Avtalsbaserat samarbete med utvalda partners i Ryssland
ir en del av Stockmanns expansionsstrategi, vars mal dr att
6ppna Bestseller- och Nikebutiker pa bista affarsplatser

i storstiderna.

Ar 2008 &ppnade Stockmann en Bestsellerbutik och tvi
Nikebutiker i S:t Petersburg. Varuhusgruppens franchising-
verksamhet omfattar 18 Bestsellerbutiker i Ryssland, sju Ni-
kebutiker i Ryssland samt fyra Zarabutiker i Finland.

Internationella MasterCard-kort fér stamkunderna
Under ir 2008 dndrades kreditegenskaperna hos Stock-
manns stamkundskort med kredit i enlighet med det inter-
nationella Nordea MasterCard-kreditkortet i Finland samt
Lettland, dir Stockmann inte tidigare haft ett stamkundskort
med kredit. Det nya Nordea MasterCard-kortet lanserades



i Estland i februari 2009. I Ryssland lanserades i mars 2008
Stockmanns MasterCard-stamkundskort med kredit i samar-
bete med Citibank. Stockmann har inte heller haft ett stam-
kundskort med kredit tidigare i Ryssland.

Samtliga kundférmaner som ir férknippade med stam-
kundskorten med kredit férblev oférindrade, och férma-
nerna skall utvecklas vidare i fortsittningen. Dessutom far
stamkunderna dra nytta av det internationella betalkortets
maéngsidiga formaner. De bista kun-
derna har fortfarande det speciella
Exclusive-stamkundskortet och dess
tilliggsformaner. Aven en betalkort-
egenskap i likhet med bankkort kan
anslutas till korten. Stockmanns
kontantkort forblir i anvindning pa
samma sitt som tidigare.

Malet for kortreformen var for-
utom att erbjuda mangsidiga betal-
ningssitt och formaner ocksa att
i god tid 6vergi till chipforsedda betal- och kreditkort som
kravs inom det gemensamma eurobetalningsomradet SEPA.
Den omfattande bytesoperationen lyckades enligt forvant-
ningarna. P4 alla marknadsomraden anvindes tv-reklam
som stod for den lyckade kampanjen.

kinnbart.

Stamkundsprogrammet mal fér utveckling

Stockmanns malsittning har dnda sedan verksamheten in-
leddes varit att skapa trogna kundfsérhallanden. Stamkunder-
na har alltid varit den hornsten som Stockmanns framging
vilar pa. I Finland var Stockmann en pionjir inom stam-
kundssystem da foretaget inledde sin stamkundsverksamhet
ar 1986. En nira kontakt har under arens lopp uppritthallits
med stamkunderna genom att varje méanad skicka hem en
egen stamkundskatalog och erbjuda intressanta och aktuella
forméner. Antalet stamkunder i Finland, Ryssland och Balti-
kum uppgar redan till totalt 1,7 miljoner.

Stockmann utvecklar sitt stamkundsprogram for att
kunna belona trogna stamkunder ocksa i framtiden. [ slutet
av ar 2008 dkades antalet stamkundsférmaner kinnbart.
Utvecklandet av férménerna fortsitter ar 2009, och de bista
Exclusive-kunderna erbjuds nya férméner bland annat pa
Delikatessavdelningarna.

Stockmanns finlindska stamkunder har tvd gillande
optionsprogram, pa basis av vilka goda stamkunder kan
teckna aktier i bolaget. Programmet som lanserades ar 2006
berittigar till att teckna aktier pa basis av inkdp under dren
2006-2007 och det nyare programmet pa basis av inkdpen
aren 2008-2009. P grund av kraschen pa aktiemarknaden
ir programmen inte ekonomiskt lockande for tillfillet, och
darfor framstills ett forslag till bolagsstimman om att priset
pa de aktier som tecknas med optioner enligt det nyare pro-
grammet skall justeras si att det motsvarar nuliget. Teck-
ningspriset for aktierna enligt det dldre programmet skall
inte dndras, men vi kommer att erbjuda en bra kommersiell
férman till dem som tecknat av de hir aktierna, om det inte
ir mojligt att pa ett rimligt sitt omvandla optionsteckning-
arna till aktier nir teckningstiden utgar.

I slutet av Gr 2008
Okades antalet
stamkundsformaner

Satsning pa 6vervakningen av livsmedelskvaliteten
Stockmann har linge, i gott samarbete med myndigheterna,
idkat en strikt egenkontroll av livsmedelskvaliteten. Livsmed-
lens kvalitet och firskhet 4r en hederssak fér Stockmanns
Delikatessavdelningar.

Under ar 2008 inledde Stockmann omfattande atgarder
for att forsikra att Delikatessavdelningarna dven i fortsatt-
ningen skall leva upp till sitt goda rykte och for att kunder-

na skall kunna lita pa kvaliteten och
farskheten hos livsmedel kopta fran
Stockmann. Ett stort antal processer
och direktiv uppdaterades i varuhus-
kedjan och vidare startades ett internt
kvalitetsrevisionsprogram for livsmed-
elsavdelningarna. Kvalitetsassistenter
anstilldes vid varuhusen f6r att under-
stodja forverkligandet av processerna
och direktiven
i enheterna. Nya medarbetares yrkesskick-
lighet och informationsniva utvecklas med ett allt bredare
utbildningsprogram. I slutet av aret férvirvades tilliggsre-
surser for inledning av programmet.

Ar 2009 r fullt av utmaningar

Det osikra marknadslidget och dess inverkningar pd konsum-
tionsefterfragan aterspeglas i verksamheten pa Stockmann-
varuhusens samtliga marknadsomraden 4r 2009. Ett starkt
stamkundsprogram, utmirkt kundbetjining, hogklassiga
Delikatessavdelningar samt ett mangsidigt sortiment av inter-
nationella markesprodukter skapar en grund f6r uppritthal-
landet av forsdljningsnivan i Finland och Baltikum samt for
sakrandet av tillvixten i Ryssland. Satsningar gors forutom pa
kontinuerlig utveckling av kundbetjaningen ocksa pa utbudet
av olika slags tilliggstjanster savil till stamkunderna som till
hela kundkretsen. Ett sarskilt insatsomrade bland varuomra-
dena ir utvecklingen av Delikatessen, dir sivil konkurrens-
kraftig prissittning som ett hogklassigt sortiment utgér fram-
gangsfaktorer. Stockmanns egna produktmirken inom mode
och f6r hemmet stirks och utvecklas ytterligare. Koncernens
inkopskontor i Fjarran dstern och Turkiet erbjuder nya mojlig-
heter till detta.

Under ar 2009 ut6kas anvindningen av elektroniska ka-
naler som en viktig del av kundkommunikationen. Enligt ett
beslut som fattades vid arsskiftet satsar varuhusgruppen ar
2009 pa att inleda elektronisk handel bade genom att utveckla
Hobby Halls verksamhet och att méjliggora en anslutning av
bolaget till en 16nsam del av varuhusgruppens affarsverksam-
het frdn bérjan av ar 2010.

Redan under ir 2008 har sirskild uppmirksambhet fists
vid kostnadseffektiviteten, och de inledda atgirderna skall ef-
fektiveras ytterligare. Sirskilda satsningar pa lagerkontrollen
gjordes ocksa redan under ar 2008 i samband med att man
forutsdg forindringar i marknadsliget. Lagren befann sig
i ett utmirkt utgdngslige vid arsskiftet och lagernivaerna i alla
verksambhetslinder lag under lagernivan dret innan. Malet f6r
ar 2009 dr att verksambhetens resultat och 16nsamhet bibehills
pa en god nivd trots den svara verksamhetsomgivningen.
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Lindex

Lindex &r en av norra Europas ledande modekedjor med 366
butiker i nio 1&nder. Lindex affarsidé ar att erbjuda inspirerande
prisvart mode till modeintresserade kvinnor.

Expansion | fokus

e senaste arens starka forsiljningsutveckling
inom konfektionsbranschen avstannade under
ar 2008. Forsiljningen av klader pa Lindex
stora forsiljningsmarknader — Sverige, Norge
och Finland — minskade, framfor allt under
det senare halvaret. Totalt minskade forsiljningen av klider
i Sverige, Lindex enskilt storsta marknad, med 4,5 procent
under 4r 2008. Aven Baltikum visade en stark inbromsning.
Det allminna konjunkturliget och finanskrisen stir bakom
nedgingen.

Konkurrensen inom detaljhandeln hirdnade under aret,
framforallt i Sverige och Finland. Flera nya internationella
aktorer etablerade sig, och vilbekanta konkurrenter 6ppna-
de butiker pd mindre orter dir Lindex tidigare varit ensam
kedjeaktor.

NYCKELTAL

Lindex, mn euro” 2008 2007
Forsiljning 672,5 68,1
Andel av Stockmanns forsiljning, % 29,7 4,1
Rorelsevinst™ 58,7 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 22,6
Sysselsatt kapital 896,0 68,6
Investeringar 25,2 853,1
Antal anstillda 31.12 4365 40644
Antalet butiker™ 366 346

“ Lindex fr.o.m 6.12.2007
“ Innehaller 6vriga rorelseintikter
“* 5 av dem dr Lindex franchisingbutiker
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BLIMEDLEM | LINDEX

CLUB OCH FA DET
SENASTE FORST AV

ALLAl
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Storre marknadsandelar pé en vikande marknad
Lindex f6rsiljning ar 2008 uppgick till 672,5 miljoner euro,
och omsittningen var 540,2 miljoner euro. Liksom den all-
minna marknadsutvecklingen var Lindex forsiljning ojimn,
och férsiljningen for hela dret minskade nagot. Trots detta
utvecklades bolaget starkare dn marknaden pa sin storsta
marknad, Sverige. I Finland minskade bade forsiljningen och
marknadsandelarna p grund av den 6kade konkurrensen.
Lindex i Tjeckien fortsatte att visa en positiv utveckling, speci-
ellt i slutet av aret.

Rérelsevinsten uppgick till 58,7 miljoner euro och var bola-
gets bista raknat i svenska kronor. Bolagets nya distributions-

central som togs i bruk i bérjan av aret har fungerat vildigt
bra och sinkt logistikkostnaderna. Det tillsammans med att
Lindex har hallit ink6pspriserna nere och haft en god nedsitt-
ningsgrad gor att bolaget har 6kat bruttomarginalen till den
hogsta nagonsin.

Konjunkturnedgangen och finanskrisen ir risker som
ir svara att berdkna konsekvenserna av, men dessa minskar
sjilvklart konsumtionen. Samtidigt skapas mojligheter f6r
Lindex vid den framtida expansionen. Hyrorna forvintas g
ned vid nya kontrakt och fler attraktiva butiksldgen blir lediga.
Det finns st6rre méjligheter for Lindex, som uppfattas som en
internationell och stabil arbetsgivare, att behalla och attrahera
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Lindex

talanger inte minst pa utvecklingsmarknaderna. Att infla-
tionstakten i Baltikum och Ryssland minskar till mer normala
férhallanden 4r ocksa nagot som Lindex ser positivt pa. Lin-
dex ir vil positionerat att dra nytta av ligkonjunkturen.

Tva nya marknader

Lindex framgang ligger i ett starkt modeerbjudande kombi-
nerat med ett bra pris. Foretaget riktar sig exklusivt mot kvin-
nor och erbjuder flera olika modekoncept inom dammode,
damunderklider, barnklider och kosmetik. Lindex butiks-
koncept dr i enlighet med Lindex kvinnliga karaktir: inspirer-
ande och feminint.

Under aret 6ppnades 21 nya Lindex-
butiker. Tvd butiker 6ppnades i Tjeck-
ien, fyra i Baltikum, tre i Sverige, fyra
i Norge och tva i Finland. Bolaget
Sppnade ocksa butiker pa tva nya
marknader.

[ augusti 6ppnade Lindex sin for-
sta butik i Ryssland, i kdpcentret At-
mosphera i S:t Petersburg. Oppningen
var en succé och butiken var, exklusive
extra marknadsforingskostnader p.g.a.
etablering pa ny marknad, l6nsam
redan efter férsta manaden. Det visar
att Lindex koncept ar starkt dven pa
den ryska marknaden. Bolaget 4r entusiastiskt att 6ppna yt-
terligare butiker i Ryssland, men ir samtidigt noga med att
vilja limpliga képcenter och butiksligen. Lindex planerar att
Sppna ca 7 nya butiker redan under 2009.

Lindex inledde under aret en helt ny form av affirsverk-
samhet genom ett franchisekontrakt med Saudiarabiska
Delta International. Under en femarsperiod skall ett fyrtiotal
franchisebutiker 6ppnas i Mellanéstern. Franchisingpartnern
gor butiksinvesteringar, anstiller medarbetare och ansvarar
for hela detaljforsiljningsverksamheten. Forst i turen stod
Saudiarabien dir fem butiker 6ppnades under dret. P4 Lindex
ir man mycket néjda med samarbetet. Under ar 2009 har

LINDEX F('jRSAL]NING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2008

. 86 % Sverige + Norge
11 % Finland

. 3 % Baltikum, Tjeckien
och Ryssland
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Klubben haller
relationen till
kunderna levande
och gor det majligt att
rikta ratt erbjudande
till rdtt kund.

Delta International for avsikt att féra Lindexkedjan vidare
i Mellangstern, och férutom ytterligare butiker i Saudiara-
bien kommer butiker att 6ppnas i Egypten och Férenade
Arabemiraten.

Satsning pa butikerna i Norge och Finland

Under aret genomfordes en storre satsning for att modernise-
ra och stirka de norska butikerna. Den nya utformningen har
mottagits mycket vil, och forsiljningen har mitbart 6kat i de
nya butikerna. Upplevelsen av Lindex varumirke har helt klart
stirkts i Norge genom de moderniserade butikerna.

Aven de finlindska Lindexbutikerna
skall genomga en modernisering enligt
en fundamental satsning som Lindex
gor for att stirka sitt varumirke och
forsiljningen pa den finlindska mark-
naden. Arbetet med att modernisera
de finlindska butikerna enligt Lindex
senaste butikskoncept inleds under ar
2009. Erfarenheterna frin Norge visar
att en modernisering av butikerna ir en
mycket I6nande investering.

Ett levande kundférhéllande
Lindex Club har funnits sedan ar 1995 och

ir i dag en av Lindex frimsta marknadsférings-
kanaler och en av Nordens stérsta stamkundsklubbar. Med-
lemmar i Sverige, Norge och Finland far regelbundet rappor-
ter om det senaste modet och information om erbjudanden.
Klubben haller relationen till kunderna levande och gor det
mojligt att rikta ritt erbjudande till ritt kund. Vid varje kop
samlas information om képménster, vilket gor det mojligt att
anpassa erbjudandena efter malgrupp och dven mita effek-
ten av olika kampanjer. I Sverige och Norge fungerar klubb-
kortet ocksa som kontant- och kreditkort vid kop pa Lindex.
Under ar 2009 kommer Lindex att utveckla direktmarknads-
féring som marknadsféringskanal dven i Baltikum, Ryssland
och Tjeckien.

LINDEX FORSALJNING PER VARUOMRADE 2008

. 62 % Dammode
31 % Barnmode

. 7 % Kosmetik




Lindex forsta butik i
Ryssland éppnades

i S:t Petersburg.
Landschef Maria
Martynova (till
vanster), butikschef
Maria Fokina och
verkstallande direktor
Goran Bille Klippte
invigningsbandet.

Lindexkedjan expanderade till Saudiarabien.
Bilden &r fran butiken i Jeddah.

Full kontroll 6ver hela varuflodeskedjan

Under ar 2008 tog Lindex sin nya distributionscentral i

bruk, och med den har Lindex full egen kontroll ver hela
varuflédeskedjan. Overgingen till den egna distributionscen-
tralen lyckades mycket bra och redan under ar 2008 minskade
kostnaderna samtidigt som effektiviteten 6kade. Fortsatta sats-
ningar kommer att goras pa varuférsorjningen for att ytterli-
gare effektivisera processen.

Nya vérderingar stérker organisationen

Lindex lanserade under aret nya foretagsvirderingar starkt
kopplade till Stockmanns for att bygga en stark foretagskultur
med snabba processer och korta beslutsvigar. Virderingarna
vigleder medarbetarna till att ta egna beslut enligt Lindex stra-
tegier. Ett omfattande lanserings- och forankringsarbete har
under dret genomforts i alla Lindex verksamhetslinder.

Framtidsutsikter
Expansion dr Lindex huvudfokus under ar 2009. Bolaget
raknar med att 6ppna minst lika manga butiker som under

fortsatte. Flaggskeppsbutiken

l/ Foérnyandet av butikerna i Norge
Oppnade sina dérrar i Oslo i april.

ar 2008, det vill siga 21 butiker, delvis pd nya marknader.
Egypten och Férenade Arabemiraten blir nya franchisemark-
nader. Lindex har dven tecknat ett kontrakt for att 6ppna tvd
nya butiker i Slovakien under hésten 2009. Aven pa Lindex
gamla marknader i Norden och Baltikum ser bolaget expan-
sionsmojligheter p4 méanga orter dir kedjan fortfarande inte
ir representerad.

Integrationsprocessen med Stockmannkoncernen fortsat-
ter under ar 2009.

Lindex ser en fortsatt tuff marknad fér konsumentva-
ror dir lagkonjunkturen kommer att halla i sig under aret.
Trots detta ser foretaget positivt pd framtiden. Lindex har
en tilltro att den egna verksamheten ir mindre utsatt tack
vare foretagets férmanliga prissittning och breda sorti-
ment, med dven barn- och underklider som mindre kon-
junkturkinsliga segment. I allminhet har det visat sig att
de stora modekedjorna gar stirkta ur lagkonjunkturer. Bola-
get har som mal att under ar 2009 pa samtliga marknader
oka sin forsiljning i jaimforbara butiker mer dn markna-
dens allminna tillvaxt.
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Hobby Hall

Hobby Hall koncentrerar sig pa distanshandel och marknadsfor

produkter och tjanster till sina kunder genom néthandel, kataloger

och butiker. Utbudet bestar till dvervdgande del av hem- och

fritidsprodukter. Hobby Hall erbjuder sina kunder i Finland, Estland,
Lettland och Litauen ett enkelt, palitligt och angenéamt alternativ att

gora formanliga inkdp av kvalitetsprodukter.

Ett ar av utveckling

r 2008 uppgick Hobby Halls f6rsiljning till

191,0 miljoner euro, en minskning med 7

procent jimfort med ar 2007. Omsittningen

uppgick till 159,6 miljoner euro. Konjunktur-

nedgéngen och finanskrisen ledde till att forsilj-
ningen minskade pa alla marknader och ledde till strangare
konkurrens da képkraften och den totala marknaden mins-
kade. Forsiljningen avtog mest pd marknaden i Baltikum.
Den totala marknaden f6r konsumtionselektronik minskade
och priserna sjonk kinnbart. Antalet silda tv-apparater och
digitalboxar var avsevirt mindre 4n under forsiljningstoppen
ar 2007.

Hobby Hall lyckades behalla sin marknadsandel i den
stringa konkurrensen utan att ge avkall pa sin ticknings-
niva. Den relativa bruttomarginalen férbittrades. Hobby Hall
lyckades med att minska lagret jimfort med nivin aret innan.
Rérelsevinsten minskade och uppgick till 0,8 miljoner euro.
Minskad forsiljning, en 6kning av de fasta kostnaderna och

NYCKELTAL

Hobby Hall, mn euro 2008 2007 Forindr. %
Forsiljning 191,0 206,5 -7
Andel av Stockmanns forsiljning, % 8,4 12,4
Rorelsevinst” 0,8 5,7 -86
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 6,5

Sysselsatt kapital 81,8 88,1 -7
Investeringar 31 3,5

Antal anstillda 31.12 668 671 0

* Innehaller vriga rorelseintikter
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HOBBY HALLS
STAMKUNDS-
KOMMUNIKATION AR
FINLANDS BASTA.

Kalla: Stamkundsbarometern, oktober 2008.

den forlustbringande verksamheten i Ryssland bidrog till den
svagare rorelsevinsten. Stirkandet av kundbetjiningsproces-
serna bidrog till att 6ka personalkostnaderna och uppgangen
av brinslepriset till att 6ka produkternas leveranskostnader.
Kostnaderna for de nya IT-systemen som togs i bruk r 2007
inverkade nu f6r forsta gingen till fullt belopp under hela aret.

Marknadsledare i fyra lander
Hobby Hall &r marknadsledare inom distanshandel bade i Fin-
land och i Baltikum, och sirskilt kvinnor anser att Hobby Hall

ar den klart intressantaste nithandeln. Andelen min av de nya
kunderna fortsitter att vixa.

Hobby Halls foérsiljning i Finland uppgick till 157,4 miljo-
ner euro, en minskning med 7 procent jamfért med ar 2007.

Nithandelns andel av distanshandeln i Finland stirktes
négot. 64 procent av bestillningarna kom via nithandeln jam-
fort med 62 procent dret innan. 74 procent av de nya kunder-
na handlar redan via nithandeln.

I Finland har Hobby Hall tva butiker i huvudstadsregionen
som har i uppgift att stédja distanshandeln.
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Hobby Hall

Butiken i Tallinn flyttade in i nya lokaliteter
Forsiljningen i Baltikum uppgick till 32,8 miljoner euro, en
minskning med 13 procent jamfért med aret innan.
Nithandelns andel av forsiljningen var fortsatt stark
i Estland och den 6kade kraftigt i Lettland och Litauen. Nit-
handelns andel av Hobby Halls distanshandel i Estland var
40 procent, i Lettland 277 procent och i Litauen 45 procent.
I Baltikum kommer redan hilften av de nya kunderna via
nithandeln.
Under hosten 6ppnades den fullstindigt férnyade butiken
i Tallinn i storre lokaliteter i det utbyggda kdpcentret Rocca
Al Mare. Forséljningen i den nya butiken har utvecklats val.

Produktsortimentet och
verksamheten utvecklades
Hobby Hall fornyade sitt klddsorti-
ment och lanserade nya kladmirken
for kvinnor och barn pid marknaden.
Mirket Flo erbjuder eleganta hela
drikter for kvinnor som klir sig tren-
digt — f6r vardag och fest, arbete och
fritid. Klipper ar ett eget kladmarke
for barn i lekaldern.

Inom eftermarknadsféringen in-
fordes ett nytt uppfsljningssystem for service som gor det
moijligt att forbattra betjaningen. Kundbetjiningen forbatt-
rades ocksa genom att férnya produkternas férpacknings-
process s att det d4r moijligt att packa produkterna i samma
bestillning dnnu effektivare 4n tidigare i samma paket och
férsandelse.

Nithandeln fick ett nytt visuellt utseende och avsikten ar
att ta en ny teknisk plattform i anvindning under ar 2009.

I slutet av dret togs marknadsforingens nya digitala pro-
duktionssystem i anvindning. Projektet forkortar visentligt
produktionstidtabellerna samt méjliggér mer kostnadseffek-
tivt och konkurrenskraftigt genomférande av kampanjer.

HOBBY HALLS FORSALJNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2008

[l 82 % Finland

18 % Baltikum
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Kundernas dsikter
och onskemal dr fore-
mal for kontinuerliga
undersokningar.

Den intressantaste stamkundsinformationen
Enligt stamkundsbarometern upplever de finlindska kunder-
na att Hobby Halls stamkundsinformation 4r den mest intres-
santa. Hobby Halls kataloger hor till de mest l4sta publikatio-
nerna i Finland, de lises av 1,4 miljoner finlindare.
Kundernas asikter och 6nskemdl dr féremal f6r kontinuer-
liga undersckningar vars resultat utnyttjas vid utvecklingen av
verksamheten. Under ar 2008 gjordes undersékningar pa alla
marknadsomraden.

Flyttning till nya lokaler
Vid arets slut var antalet anstillda i Hobby Hall 668, och av
dessa arbetade 14 procent utomlands.
Ledarskapsutbildning som stoder
och férdjupar chefsarbetet samt IT-
utbildning stod sirskilt i fokus inom
utbildningen. Vidare anordnades ut-
bildning i syfte att stirka kunskaper
i upptridande och teamarbete samt
sprakkunskaper.
I alla linder genomférdes en ar-
betsklimatenkit. Resultaten av enki-
ten visade att arbetsklimatet fortsatte att
utvecklas i en positiv riktning.
Hobby Halls huvudkontor flyttade i september till nya och
moderna hyreslokaler i Aggelby tack vare vilka den interna
vixelverkan och informationsutbytet férbittrades visentligt.

Strategiska férandringar
Etableringen av Hobby Halls stillning p4 marknaden i Ryss-
land visade sig framskrida laingsammare in férvintat, och
darfér beslot man upphéra med distanshandeln i Ryssland
fran och med borjan av ar 2009 som ett led i dtgirderna som
syftar till att férbattra Hobby Halls 16nsamhet.

I fortsittningen kommer Hobby Halls kompetens att ut-
nyttjas i stérre omfattning inom Stockmannkoncernen.

HOBBY HALLS FORSALJNING PER VARUOMRADE 2008

. 49 % Elektronik och
hushéllsmaskiner

28 % Hem och inredning
[ 23 % Fritid
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Hobby Halls nya
huvudkontor i
Aggelby i Helsingfors
erbjuder trivsamma
och &ndamansenliga
arbetsutrymmen.

Milet &r att ytterligare stirka distanshandelns konkurrens-
kraft och forbittra dess totala I6nsamhet under de komm-
ande aren. Hobby Hall integreras i varuhusgruppens affirs-
verksambhet fran och med bérjan av ar 2010, och fram till
dess fortsitter Hobby Hall sin verksamhet som en sjilvstin-
dig affirsenhet. Atgirderna som férbereder integrationen
kommer huvudsakligen att genomféras under ar 2009.

Forbattrad I6nsamhet som malséttning

Ar 2009 ligger tyngdpunkterna i Hobby Halls verksamhet pa
en 6kning av rorelsevinsten och avkastningsprocenten pa sys-
selsatt kapital, samt pa en effektiv integrering i varuhusgrup-
pen. Effektiveringen av verksamheten fortsitter och kostnads-
strukturen skall goras littare. Lonsambhet efterstrivas ocksd
genom att utveckla sortimentet samt genom att forbittra brut-

tomarginalen och omsittningshastigheten. Inom utvecklingen

av marknadsféringen fists uppmirksamhet vid virvandet av
nya kunder och stamkundsmarknadsféringen.

Hobby Hall presenterade sin férnyade och eleganta
kladkollektion i en visuell modevisning pa internet,
som blev mycket popular.

Butiken i Tallinn flyttade till nya lokaliteter i
kopcentret Rocca al Mare.

Konkurrensen kommer fortsittningsvis att vara hard.
Handeln pa nitet fortsitter att 6ka i popularitet, och féretagen
satsar pa flera kanaler. Hobby Hall tror att bolaget kan bibe-
halla sin konkurrenskraft under ligkonjunkturen och uppna
framgang tack vare férmanlig prissittning och produkter av
bra kvalitet. En firsk undersékning ger vid handen att konsu-
menterna under en recession satsar pa hemmet, vilmaende,
fritid och samvaro. Hobby Halls produktsortiment uppfyller
gott dessa kundbehov.
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Seppiild

Seppala ar Finlands bredaste modekedja. Vid sidan av 132 butiker i Finland har
Seppala butiker &ven i Ryssland, Estland, Lettland, Litauen och Ukraina. De 203
Seppalabutikerna ar belagna pa centrala affarsplatser. Seppala saljer internationellt
mode for damer, herrar och barn. Seppalas sortiment omfattar ocksé skor och
kosmetik. Seppalas kldder och accessoarer ar designade av kedjans egna designers.
En centralt styrd kedjeverksamhet garanterar férdelaktiga priser och palitlig kvalitet.

Tillvaxten fortsatte och den
goda lonsamheten bilbehdlls

eppilis forsiljning ar 2008 uppgick till 182,6 mil-

joner euro, en 6kning med 4 procent jimfort med

aret innan. Forsiljningen i Finland minskade med

2 procent, men 6kade i utlandet med 19 procent.

66 procent av forsiljningen hirrérde fran Finland
och 34 procent frin utlandet. Annu for tre ar sedan utgjorde
utlandsforsiljningen mindre dn femton procent av den totala
forsiljningen.

Vid sidan av 6ppnandet av 14 nya butiker bidrog ocksa en
god jamforbar forsiljningsékning i Ryssland till att utlandsfor-
siljningen ckade. Den snabbt férsvagade ekonomiska situa-
tionen i Baltikum aterspeglades ocksa i Seppilis efterfragan,
och pa hosten blev forsiljningssiffrorna i Baltikum ligre dn
forvintat.

Dammodet stod for 6ver 6o procent av Seppilis forsilj-
ning. P4 hosten, da man lyckades lansera en mer intressant
och tilltalande kollektion dn pa varen, uppvisade dammodet
en forsiljningstillvixt som var snabbare in tillvixten sévil

SEPPALAS FORSALJNINGSUTVECKLING 2004-2008
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pa marknaden som pa Seppilds 6vriga produktomraden. mn euro %
35 35
NYCKELTAL
30
Seppilid, mn euro 2008 2007 Forindr. % 25 I
Forsaljning 182,6 174,7 4
Andel av Stockmanns forsiljning, % 8,1 10,5 20
Rorelsevinst” 14,6 20,7 -30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 33,7 67,3 15
Sysselsatt kapital 433 30,8 24 10 . Rérelsevinst
Investeringar 7,2 9,3
Antal anstillda 3112 1636 1510 8 5 % av
Antalet butiker 203 185 10 0 0 omsittningen
* Innehaller 6vriga rorelseintikter 2004 2005 2006 2007 2008
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SE BRAUT OCH
NJUT AV FORMANERNA.

SEP,DA' Li

Pa arsnivd ckade forsdljningen av barnklider mest, och dven Avkastningen pa sysselsatt kapital var i likhet med tidigare
forsiljningen av herrklider uppvisade en positiv utveckling. ar utmirkt, 33,7 procent.

Den starka resultatnivan bibeholls Egna designers och kollektioner som férnyas
Rorelsevinsten lag fortfarande pa en god nivd och uppgick till Seppild har som mission att inspirera och uppmuntra min-
14,6 miljoner euro (20,7 miljoner euro). Den relativa brutto- niskor att njuta av mode efter egen stil. Ar 2008 satsade Sep-
marginalen ldg p4 samma nivi som aret innan. Kostnaderna pili sdrskilt pa forsiljning av hela drikter och kundernas
och avskrivningarna som orsakades av den starka expansionen =~ medelinkop 6kade pa alla marknadsomraden.

av affarsverksamheten 6kade dock mer dn den goda forsalj- I borjan av ar 2007 genomforde Seppdld en omfattande
nings- och bidragsutvecklingen. kundenkit som visade att 95 procent av de finlindska
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Seppiild

kvinnorna gor inkop pa Seppild. Enligt undersokningen var
det dock svért f6r vuxna modeintresserade kvinnor att hitta
produkter pa Seppild som passade deras stil. Denna kund-
grupps 6nskemdl sattes i fokus genom att utveckla kollektio-
nen och exponeringen i butikerna samt genom att rikta kom-
munikation uttryckligen till denna malgrupp.

Arbetet resulterade i kollektionerna Seppild By. Den f6r-
sta av dessa var kollektionen Seppild By Hanna Sarén som
lanserades i september 2008. Den vilkinda och begivade
finldndska freelance-designern var den forsta som medverka-
de till att géra Seppilis designarbete mera kint.

Seppild har femton egna designers som har planerat alla
Seppilis kollektioner, och man ville ocksd framhiva den
egna starka designkompetensen. I
oktober 2008 lanserade Seppili en
kollektion av ett eget designerpar,
Seppild By Nykidnen & Frigren. Arbe-
tet borjade leda till resultat, eftersom
forsiljningen av dammode 6kade
mest av alla Seppilids produktgrup-
per hosten 2008. Enligt en kundenkit
placerade sig Seppild i november
2008 pa en klar andra plats bland de
populdraste inkopsstillena f6r mode
i Finland.

Omvandlingen av Lindex produktionskontor till koncer-
nens gemensamma Stockmann-inkdpskontor ger synergi-
fordelar till Seppild. Inkdpskontoren har hand om de lokala
kontakterna och sikerstiller produktionskvaliteten. Sep-
pild och Stockmanns 6vriga affirsenheter samarbetar ocksa
genom att tillsammans férhandla om affirslokaler i nya
képcentrum.

Butiksnétet utvidgades och férnyades
Seppild har 132 butiker i Finland, 34 i Ryssland, 18 i Estland,
9 i Lettland, 9 i Litauen och en i Ukraina.

I Finland 6ppnades fem nya butiker och en butik stingdes
ar 2008. Dessutom genomf6rdes en konceptmodernisering
i15 butiker i Finland nir de flyttade till bittre butiksligen.

SEPPALAS FORSALJNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2008

[l 66 % Finland
18 % Ryssland + Ukraina
[ 16 % Baltikum
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Seppild inspirerar och
uppmuntrar mannis-
kor att njuta av mode
efter egen stil.

I de 6vriga linderna 6ppnades 14 butiker: sju i Ryssland, tre i
Estland och Litauen samt en i Ukraina.

I Ryssland bérjade kedjan redan dr 2007 expandera for-
utom till miljonstider ocksa till stider med en halv miljon
invanare. Ar 2008 fortsatte expansionen ocksa till Moskvas
satellitstider inom en radie av hundra kilometer. Karakte-
ristiskt f6r 6ppnandet av nya butiker i Ryssland var att Sep-
pild var pa plats som den forsta internationella modebutiks-
kedjan i nya kopcentrum.

Seppild 6ppnade i oktober sin férsta butik i Ukraina i mil-
jonstaden Charkiv som ligger i 6stra Ukraina. Ukraina ir det
sjatte landet dir Seppéld har verksamhet. Den andra butiken
i Ukraina 6ppnas varen 2009 pa huvudaffirsgatan i Kiev.

I Ryssland inleddes ett omfattande
chefsutbildningsprogram, Seppild
Super Leader Academy, som satsar pa
utveckling av verksamheten i det ex-
isterande butiksnitet och framfor allt
pa forsiljningsledningen. Program-
met startade pd hosten med utbild-
ning av butikscheferna i Ryssland
samt coachningsprogrammet Train

the Trainer. Efter pilotskedet kommer
programmet att fortsitta ocksd i alla 6v-
riga Seppililinder.

Seppalaklubben en omedelbar succé

Hosten 2007 borjade Seppili leta efter modeller till alla sina
reklamkampanjer bland sin egen malgrupp, dvs. vanliga mo-
deanvindare, och skapade galleriet ”Sitt Livs Supermodell”
pé bolagets webbplats. P4 webbplatsen kan vem som helst
som vill bli modell anmila sig. [ januari 2008 belénade Tex-
til- och konfektionsindustrin rf Finatex konceptet som Arets
finlindska modegirning.

Kring anmilningen till Sitt Livs Supermodell och bildgal-
leriet med modellkandidater uppstod en aktiv nitgemenskap
med upp till 50 ooo besskare varje vecka. Detta uppmuntra-
de Seppaili till att grunda ett eget stamkundsprogram
i Finland, Seppildklubben. Klubben inledde sin verksamhet

SEPPALAS FORSALJNING PER VARUOMRADE 2008

. 64 % Dammode
19 % Barnmode
. 13 % Herrmode

4 % Kosmetik



Lands- och regioncheferna fran samtliga verksamhets-
lander deltog i chefsutbildningsprogrammet Seppaléa Su-
per Leader Academy. Fran vanster regionchefeniMoskva
Uljana Golenkova, regionchefen i S:t Petersburg Maria
Kalinina och regionchefen i Lettland Jolanta Jamante.

Paivi Nykanen (till vanster) och Eevaliina Frigren
har designat kollektionen Seppéala By Nykanen
& Frigren och poserar i klader fran sin egen
kollektion.

i mars och blev genast mycket populir. Seppiliklubben har
redan dver 300 ooo medlemmar. Klubbmedlemmarna er-
bjuds virdefulla férméaner, modetips samt evenemang. Klub-
bens huvudbudskap &r ”Se bra ut och njut av férmanerna”.

Recessionen innebar ocksa en mojlighet
Sortiment som kompletteras hela tiden och kollektioner som
snabbt byts ut utgér fortfarande Seppilis konkurrensfordelar.
Butikernas utseende férnyas i sin helhet varje ménad, och nya
produkter kommer dagligen in. Detta uppritthaller konsu-
menternas intresse att snabbt dterkomma f6r nya inkop.

Till Seppilis starka sidor hér ocksa kontrollen 6ver den

egna produkten fran planering till 6vervakning av tillverkning-

en och dnda till férsiljningssituationen. Nir efterfragan for-
indras dr det mojligt att snabbt anpassa affirsverksamheten.
Seppild anser att den svagare globala ekonomin inte mins-
kar viljan att kli sig trendigt. Detta innebir en stor mdjlighet
for Seppild som uppfattas som f6rménligt, eftersom konsu-
menterna allt noggrannare 6vervager kép av markesproduk-

Ukrainas forsta
Seppalabutik
betjanar
kunderna i
Charkiv.

S —

ter i mellanprisklassen och viljer produkter fran en férman-
ligare prisklass. Seppili tror att bolaget kan anpassa sig till det
foranderliga marknadsliget med hjilp av sina pd flera olika
marknader baserade stottepelare och genom att vid behov
snabbt finslipa sin tillvixtstrategi.

Tillvaxten och den goda Iénsamheten fortsatter
Seppilds huvudmal ar 2009 dr att sikerstilla en fortsatt 6k-
ning av forsiljningen av dammode och stirka den positiva
bilden av ett eftertraktat kopstille. Ett vidare mal 4r att kol-
lektionerna skall triffa malgrupperna dnnu bittre 4n hittills.
Som en f6ljd av detta forbattras den relativa bruttomarginalen
nir andelen rabatterade produkter av den totala forsiljningen
minskar. Seppild 6ppnar 8-12 nya butiker, av vilka hilften

i Ryssland och hilften i de 6vriga linderna dir Seppild nu har
verksambhet. Seppilds forsiljning uppskattas 6ka och l6nsam-
heten forbli pa en god niva under ar 2009.
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Corporate governance

olagsstimman, styrelsen och verkstillande direk-
toren dr de organ inom moderbolaget Stockmann
Oyj Abp som ansvarar f6r koncernens administra-
tion och verksambhet.

Bolagsstdmman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ 4r bolagsstim-
man. Ordinarie bolagsstimma halls arligen fére utgingen av
juni. Stockmann har tvi aktieserier, av vilka varje A-aktie be-
rittigar till tio réster vid bolagsstimman och varje B-aktie till
en rost. Ingen far dock rsta med mer dn en femtedel av det
vid stimman foretridda rostetalet, med undantag av sidana
situationer i vilka aktiebolagslagen forutsitter att beslut fattas
med kvalificerad majoritet. Styrelsen féresldr for den ordinarie
bolagssimman som sammantrider 17.3.2009, att denna rost-
antalsbegransning som ingar i bolagsordningens 3:e paragraf
stryks. Information om aktieinnehav ges pa arsberittelsens si-
dor 57-61 samt pd bolagets internetsidor www.stockmann.com.

En A-aktie kan pi anmodan av aktieigare omvandlas till en
B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna f6r minimi-
och maximiantalet aktier per aktieslag.

I bolagsordningen ingar en bestimmelse om inlgsnings-
skyldighet i tva steg. Aktiedigare vars andel av bolagets samt-
liga aktier eller av samtliga aktiers sammanlagda réstetal
uppndr eller 6verstiger 33 1/3 procent ar skyldig att, om 6vriga
aktiedgare yrkar dirp3, inlésa deras aktier och de virdepapper
som de enligt aktiebolagslagen berittigar till. Om ett tidigare
inl6sningsanbud inte har lett till inlosen av bolagets samtliga
aktier maste aktiedgaren gora ett nytt inldsningsanbud, da
aktiedgarens andel av bolagets samtliga aktier eller réstetalet
som de berittigar till uppnar eller 6verskrider 50 procent.

Den ordinarie bolagsstimman godkinner arligen bl.a.
bolagets bokslut samt beslutar om dividend och val av
styrelsemedlemmar.

Styrelsen
Bolagets styrelse bestir av minst fem och hogst nio medlem-
mar, som viljs for ett r i sinder.

Enligt bolagsordningen kan en person som fyllt 65 ar inte
véljas till medlem. Styrelsen foreslar f6r den ordinarie bolags-
stimman som sammantrader 17.3.2009, att bolagsordningens
5:e paragraf dndras s, att dldersbegrinsningen for val av sty-
relsemedlem stryks. Styrelsen har for tillfillet sju medlemmar,
av vilka ingen ar heltidsanstilld. Personuppgifter om styrelse-
medlemmar finns pa arsberittelsens sida 12 och pa koncer-
nens internetsidor www.stockmann.com.

Styrelsen viljer inom sig en ordférande och vice ordf6ran-
de for ett ar i sinder.

Av bolagets operativa ledning deltar verkstillande direk-
toren, vice verkstillande direktérerna och direktéren for ju-
ridiska drenden regelbundet i styrelsemétena. Dessa dr inte
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medlemmar av styrelsen. Direktoren for juridiska drenden
verkar som styrelsens sekreterare. I styrelsemétena deltar
vidare tva personalrepresentanter som inte heller ir styrelse-
medlemmar. Den ena representanten for personalen viljs av
personalrepresentanterna i Stockmanns koncernndmnd och
den andra av féreningen som representerar de hogre tjinste-
minnen vid Stockmann.

Styrelsen svarar for bolagets administration och organi-
sering av verksamheten pa ett indamalsenligt sitt. Forutom
de ilagen och bolagsordningen separat stadgade uppgifterna
faststiller styrelsen dven bl.a. bolagets strategiska och ekono-
miska mal pd lang sikt, godkinner budgeten samt fattar be-
slut om betydande enskilda investeringar, foretags- och fas-
tighetsaffirer och andra projekt av strategisk betydelse. Vidare
godkinner styrelsen principerna for bolagets riskhantering.

Styrelsen har for sig sjilv faststillt en arbetsordning som
definierar principerna for styrelsens sammansittning och
valférfarande, styrelsens uppgifter, beslutsférfarande och
motespraxis samt principerna for styrelsens sjilvvirdering.
Arbetsordningen for styrelsen finns tillginglig pa bolagets
internetsidor www.stockmann.com.

Styrelsen sammantridde 14 ginger ar 2008. Deltagandet
uppgick i medeltal till 96 procent.

Till styrelsens utnimnings- och beléningsutskott hor fyra
styrelsemedlemmar. Utskottet har i uppgift att bereda dren-
den som hinfor sig till utnimning och beléning av verk-
stillande direktoren, vice verkstillande direktérerna och de
6vriga medlemmarna av ledningsgruppen, bereda valet av
styrelsemedlemmar och sammanfatta forslaget som presen-
teras for bolagsstimman samt bereda drenden som giller
beloning av styrelsemedlemmarna. Utskottet ssammantrider
vid behov minst en gang om aret. Vid sitt mote 18.3.2008
atervalde styrelsen till utskottets ordférande minister Chris-
toffer Taxell och till 6vriga medlemmar fortsittningsvis verk-
stillande direktor Erkki Etola, professor Eva Liljeblom och
kammarradet Henry Wiklund. Verkstillande direktéren har
nirvaroritt vid utskottets méten. Utskottet har sammantritt
3 ganger under rikenskapsperioden 2008. Arbetsordningen
for styrelsens utndmnings- och beléningsutskott finns till-
gianglig pa bolagets internetsidor www.stockmann.com.

Verkstéllande direktdren

Styrelsen utndmner bolagets verkstillande direktor och beslu-
tar om villkoren fér anstillningsférhallandet som faststills i
ett skriftligt VD-avtal. Verkstillande direkt6ren leder bolagets
operativa verksamhet i enlighet med styrelsens anvisningar
och bestimmelser. Verkstillande direktor fr.o.m. den 1 mars
2001 4r Hannu Penttili.

Koncernens operativa struktur
Férutom verkstillande direktéren utndmner styrelsen dven
vice verkstillande direktdrerna och de 6vriga medlemmarna



i koncernens ledningsgrupp. Varuhusgruppens direktér Maisa
Romanainen och ekonomidirekt6r Pekka Vihihyyppd verkar
fro.m. den 6 november 2008 som bolagets vice verkstillande
direktorer.

Stockmann har en gemensam koncernadministration. Den
kommersiella verksamheten dr organiserad i fyra affirsenhe-
ter, dvs. varuhusgruppen, Lindex, Hobby Hall och Seppila.
Direktorerna for affirsenheterna rapporterar till verkstillande
direktéren och dr medlemmar av bolagets ledningsgrupp.

Ledningsgruppen

[ koncernens ledningsgrupp ingér verkstillande direktoren,
vice verkstillande direktorerna, de 6vriga direktorerna for
affirsenheterna, utvecklingsdirektoren f6r koncernens ut-
landsverksamhet samt direktoren for juridiska drenden som
verkar som ledningsgruppens sekreterare. Ledningsgruppen
ansvarar under ledning av verkstillande direktoren for styr-
ning av affirsverksamheten samt strategisk och ekonomisk
planering.

Overvakning och riskhantering

Malet f6r den interna 6vervakningen som styrelsen och den
operativa ledningen ansvarar for ir att sikerstilla effektiv och
resultatbringande verksambhet, tillforlitlig information samt
iakttagande av bestimmelser och verksamhetsprinciper. Prin-
ciperna faststillda av styrelsen styr riskhanteringen. Principer-
na redogors utforligare pa arsberittelsens sida 35.

En visentlig del av den interna 6vervakningen utgors av
den interna revisionen som verkar som en separat enhet
inom koncernadministrationen och avger rapport till verkstél-
lande direktoren. Den interna revisionen ir en funktion som
ir oberoende av den operativa verksamheten och som bistar
koncernledningen i styrningen av organisationens verksamhet
och riskhantering. Den interna revisionen granskar och beds-
mer affirsverksamheternas och det interna 6vervakningssys-
temets effektivitet samt producerar for ledningen information
och rekommendationer for effektivering av verksamheten och
6vervakningen. Den interna revisionens verksambhet styrs av
riskfokusering och av tyngdpunktsomréadena i affirsverksam-
heten och utveckling av den.

De av bolagsstimman valda revisorerna granskar bolagets
bokforing, bokslut och administration. Granskningsarbetet
utfors under rikenskapsperioden genom granskningar i af-
firsenheterna och administrationen och en ordinarie revision
efter rikenskapsperiodens utging. Bolaget har minst en och
hogst tre revisorer som i sin tur har minst en och hogst tre
revisorssuppleanter. Till bolagets revisorer valdes vid den ordi-
narie bolagsstimman ar 2008 revisorerna Jari Hirmili, CGR
och Henrik Holmbom, CGR, som representerar revisorssam-
fundet KPMG samt till revisorssuppleant revisorssamfundet
KPMG. Som revisorer for dotterbolagen har fungerat revisors-
samfund tillhérande KPMG-samfundet i vederbérliga linder.

Den interna revisionen koordinerar granskningsverksam-
heten mellan den externa och interna revisionen for att siker-
stilla omfattande granskningsarbete samt undvika 6verlap-
pande granskningsuppdrag.

For rakenskapsperioden 2008 har revisorerna erlagts
154 700 euro i arvode for revision av moderbolaget och
634 190 euro for revision av koncernen. Vidare har f6r hela
koncernens del 201 950 euro erlagts KPMG i arvode for 6vriga
tjdnster som inte hinfor sig till revisionen.

Samhallsansvar

Sambhillsansvar utgor en del av Stockmanns normala lang-
fristiga verksamhet. Forverkligandet av samhillsansvar och
utvecklingsarbetet som hinfor sig till det styrs i koncernen
av en atta personers styrgrupp for samhillsansvar som leds
av koncernens ekonomidirektor. Styrgruppens medlemmar
representerar samtliga affirsenheter och viktigaste funktioner.
Koordinatorn for samhillsansvar, som arbetar pd informa-
tionsavdelningen, planerar och forverkligar utvecklingen av
samhillsansvar i samarbete med affirsenheternas personer
som dr engagerade med sambhillsansvar.

Ledningens arvoden och 6vriga férméaner

Ordinarie bolagsstimman fattar beslut om styrelsemedlem-
marnas arvoden. Under rikenskapsperioden 2008 utbeta-
lades enligt beslut av bolagsstimman 18.3.2008 till styrel-
seordférande i fast arvode 76 ooo euro, till vice ordférande
49 000 euro och till de 6vriga styrelsemedlemmarna 38 ocoo
euro var. Omkring 50 procent av det arliga arvodet utbetala-
des som bolagets aktier och den aterstiende delen med peng-
ar. Till samtliga styrelsemedlemmar utbetalades i métes-
arvode 500 euro for varje styrelseméte. Under rikenskaps-
perioden 2008 utbetalades till styrelsemedlemmar i pengar
sammanlagt 207 384,29 euro och i aktiearvoden 5 239
stycken bolagets B-aktier. De erlagda arvodena uppgar till
sammanlagt 353 500 euro. De till samtliga styrelsemedlem-
mar for rikenskapsperioden 2008 utbetalade penning- och
aktiearvodena presenteras pa bolagets internetsidor.

Det sammanlagda beloppet l6ner, arvoden och beviljade
naturaférméner som utbetalats till verkstillande direktéren
uppgick ar 2008 till 633 858 euro. Andelen naturaférméner
uppgick till 16 730 euro. I avtalet f6r verkstillande direktéren
faststills VD:s pensionsalder till 6o ar. Pensionen faststills
pa basis av lagen om pension for arbetstagare och en separat
forsdkring som bolaget tagit. Den 6msesidiga uppsignings-
tiden f6r verkstillande direktéren har definierats till 6 mana-
der. Om bolaget siger upp avtalet har verkstillande direkts-
ren ritt att erhalla en ersittning som motsvarar 12 manaders
fast 16n efter uppsigningstiden. Vidare har verkstillande di-
rektoren ritt till en extra ersittning som motsvarar 12 mana-
ders 16n ett ar efter uppsiagningstidens slut, om verkstillande
direktoren inte gatt i arbetspension, frivillig pension eller
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pension av hilsoskil som bekostas av bolaget. Om bolaget
avslutar anstillningsférhéillandet pa havningsgrunder base-
rade pa personliga skil utbetalas ingendera ersittningen.

Incitamentsystem

Koncernen tillimpar pa det arliga resultatet baserade bel-
nings- och bonussystem som ir avsedda att stdda uppniendet
av mélen pa kort sikt. Storleken pd motivationstilligget pa-
verkas i allminhet bade av rikenskapsperiodens ekonomiska
resultat och den personliga arbetsinsatsen.

Grunderna for faststillande av verkstillande direktérens
och de 6vriga ledningsgruppsmedlemmarnas motivationsar-
voden bekriftas arligen av styrelsen pa basis av beredning av
utnimnings- och bel6éningsutskottet. Arvodena bestims
i huvudsak pa basis av koncernens resultat- och 16nsamhetsut-
veckling pa ett sddant sitt att de paverkande faktorerna utgors
av koncernens vinst fore skatter exklusive 6vriga rorelseintak-
ter, avkastningen pa koncernens sysselsatta kapital och av des-
sa hirledda egna nyckeltal for affirsenheterna. Det maximala
motivationstilligget 4r i regel 25 procent av arsinkomsten,
men i fraiga om koncernmalsittningar kan grinsen glidande
Gverskridas.

Bolagsstimman beslot 21.3.2006 om ett optionsprogram
riktat till nyckelpersoner som en del av ledningens motiva-
tions- och bonussystem. Uppgifter om optionsprogrammen
finns pa arsberittelsens sida 57.

Inre krets

Stockmann tillimpar insiderregler som ar beredda av Helsing-
forsborsen, Centralhandelskammaren samt Finlands Narings-
liv. Till Stockmann Oyj Abp:s deklarationsskyldiga insiders
hor i enlighet med 5 kap. 3 § lagen om virdepappersmark-
naden (297/2005) medlemmarna av styrelsen, verkstillande
direktdren, vice verkstillande direktorerna och revisorerna
samt personer, som regelbundet erhaller insiderinformation
och som har ritt att fatta beslut gillande bolagets kommande
utveckling och organisering av affirsverksamheten. Férutom
det offentliga insiderregistret med deklarationsskyldiga insi-
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ders, uppritthéller Stockmann &dven ett bolagsinternt insider-
register, som innefattar samtliga personer i bolagets tjinst,
som p.g.a. sin stillning eller sina arbetsuppgifter regelbundet
erhéller insiderinformation. Stockmanns styrelse har fattat
beslut om att gransen for insiders handel med bolagets aktier
dr 14 dagar innan publicering av kvartalsrapport eller bokslut.
Diremot har Stockmann ansett det indamalsenligt att lata bli
att faststilla en tidsbegrinsning innan publicering av resultat-
information, under vilken bolaget inte kommenterar utveck-
lingen av forsiljningen eller resultatet.

P4 Stockmanns internetsidor www.stockmann.com finns
till paseende bolagets offentliga insiderregister, ur vilket fram-
gar de personer som hor till registret samt deras och deras
nirkrets aktuella innehav.

Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance)
Vidrdepappersmarknadsféringen rf godkinde i oktober 2008
den finska koden f6r bolagsstyrning (Corporate Governan-
ce), som tridde i kraft 1.1.2009. Stockmann f6ljer denna kod.
Stockmann kommer fr.o.m. rikenskapsperioden 2009 att
presentera sin bolagsstyrningsrapport i enlighet med kodens
rekommendation s1.



Riskhantering

iskhanteringens mal dr att sidkra koncernens
resultatutveckling och garantera en storningsfri
affirsverksamhet genom att forverkliga riskhan-
teringen kostnadseffektivt och systematiskt i de
olika affirsenheterna. For att uppnd maélen har
riskhanteringen i Stockmannkoncernen forverkligats sa att

« den utgdr en del av den normala affirsverksamheten och
ledningen.

« den ir en process for igenkinnande, bedémning och han-
tering av sidana affirsrisker som kan férhindra eller ris-
kera uppniendet av affirsverksamhetens malsittningar.

« den stdds av interna kontrollsystem (anvisningar, rutiner
och forfaranden). Bland annat for féljande delomriden har
separata riskhanteringsanvisningar faststillts: I'T och data-
skydd, finansieringsverksamhet, miljoaspekter, oegentlig-
heter, sidkerhet och forsikringar.

Riskklassificering

Till affirsrisker riknas alla sddana faktorer som kan hota

koncernen eller delar av den att uppnd de uppstillda strate-

giska mélen. Stockmanns affirsrisker har klassificerats i tre
riskomraden:

« Risker i affirsomgivningen, med vilka avses bolagets ex-
terna riskfaktorer som, om de forverkligas, avsevirt kan
paverka bolagets verksamhetsmoijligheter och 16nsamhet.
Dylika riskfaktorer utgérs av bl.a. visentliga och oférutsed-
da forandringar i marknadsutvecklingen, katastrofrisker
och den landrisk som dr férknippad med Ryssland.

« Operativa risker, med vilka avses interna risker som hin-
for sig till bolagets verksamhet som, om de férverkligas,
bl.a. kan leda till avbrott eller ineffektivitet i affirsverk-
samheten samt olénsamhet. Dylika riskfaktorer utgérs av
bl.a. risker forknippade med personalen, oegentligheter,
IT och dataskydd samt information som utgér basen for
beslutsfattande.

« Finansiella risker som, om de forverkligas, har en forsim-
rande effekt pa koncernens resultat, balansrikning och
likviditet.

Riskhanteringens ansvarsférdelning
Riskhantering 4r en del av Stockmannkoncernens normala
affirsverksamhet.

Styrelsen sorjer enligt aktiebolagslagen for att 6vervakning-
en av bolagets bokforing och rikenskaper sker pi ett behorigt
sitt. Vidare faststiller styrelsen bolagets strategiska och ekono-
miska mal pa lang sikt.

Styrelsen har i enlighet med Corporate governance-rekom-
mendationen faststillt principerna fo6r bolagets riskhantering.

Verkstillande direktéren sorjer enligt aktiebolagslagen for
att bolagets bokforing ir lagenlig och rikenskaperna forverkli-
gade pa ett tillforlitligt sitt.

Koncernens ledningsgrupp bedémer i samband med stra-
tegiprocessen de affirsrisker som eventuellt kan riskera eller
férhindra uppnaendet av koncernens strategiska mal. Samti-
digt gor den en bedomning av om riskhanteringsatgirderna
ar tillrdckliga. Affarsenheternas ledningsgrupper svarar for de
egna enheternas strategiska och ekonomiska planer. Analys
av affdrsrisker och bedémning av hanteringsatgirder utgér
en del av strategiplaneringen. Affirsrisker analyseras dven
utanfor den strategiska processen, sirskilt i anslutning till be-
tydande projekt och investeringar.

Inom koncernen verkar en styrgrupp for riskhantering,
vars uppgift ir att stoda affirsverksamheten i igenkinnandet
och hanteringen av sddana risker som kan riskera eller férhin-
dra uppndendet av malen i enlighet med Stockmanns strategi.
Styrgruppen, i vilken ingdr chefen f6r interna revisionen, di-
rektoren for juridiska drenden och chefen for koncernredovis-
ningen, avligger rapport om sina observationer samt rekom-
mendationer till bolagets ledningsgrupp.

Genom frivilliga férsikringar hanteras affirsverksambhets-
risker i enlighet med faststillda forsikringsprinciper. Stock-
mannkoncernens forsikringsfunktion har koncentrerats till
direktoren for juridiska drenden, som svarar for att koncer-
nens olika enheter foljer férsikringsprinciperna. Férsikrings-
bolaget gor ocksa regelmissiga forsikringskontroller till de
forsikrade malen s att forsikringsskyddets dandamalsenlighet
kan bekriftas. Ansvaret f6r lagstadgad personforsikring har
styrts till koncernens personaladministration.

Rapportering av riskhantering

Affirsenheterna avldgger rapport om sina affarsrisker och

hanteringen av dem

« drligen i anslutning till Stockmanns strategiprocess samt

« ianslutning till beslut om betydande projekt och investe-
ringar till koncernens ledningsgrupp som i sin tur rappor-
terar om affirsriskerna till bolagets styrelse.
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Samhallsansvar

Véarden och handlingssétt skapar en grund for
ansvarsfull verksamhet

Stockmanns grundvirden samt lednings- och handlingssitt
skapar en grund for ansvarsfull verksamhet. Ansvar utgor ett
av Stockmannkoncernens sex grundvirden, och samhillsan-
svar utgor en del av Stockmanns normala langsiktiga verk-
samhet. Stockmanns samhillsansvar riktar sig sarskilt till
koncernens egna anstillda och miljon, produktsikerhet samt
frimjandet av ansvarsfull importhandel.

Forverkligandet av samhillsansvaret och utvecklingsarbe-
tet som hinfor sig till det styrs i koncernen av en styrgrupp
for samhillsansvar som leds av den ena av koncernens vice
verkstillande direktorer. Styrgruppens medlemmar represen-
terar samtliga affirsenheter. Gruppen bestir av sakkunniga
som star for koordineringen. Den har i uppgift att frimja
den milbild fér samhillsansvar som Stockmanns lednings-
grupp har bekriftat samt att forverkliga fastslagna politiken
inom affirsenheterna. Styrgruppen bereder och uppdaterar
principerna och politikerna f6r samhillsansvar f6r ledning-
en, uppritthéller diskussionen om ansvarsfull verksam-
het och dess tyngdpunktsomraden, svarar f6r anskaffning-
en av rapportmaterial samt utvirderar férverkligandet av
ansvarsfull verksamhet i koncernen.

Uppfoljningen av ansvar forverkligas i praktiken bl.a. med
hjilp av olika ekonomiska mitare samt mitare fér miljéan-
svar och socialt ansvar, miljésystem och Gversikter av miljo-
lagstiftningen, kvalitetsuppf6ljning av produkter och betji-
ning samt auditering av varuleverantérskedjan. Uppf6ljning
och utveckling sker ocksé i de nationella och internationella
sammanslutningar och organisationer inom branschen i vil-
kas verksamhet Stockmann aktivt deltar.

Begransningar av rapporten

Stockmann utger nu fér sjunde gingen avsnittet om sam-
hillsansvar i sin arsberittelse. Stockmann vill 6ppet informe-
ra om sitt samhillsansvar till intressentgrupperna. Vid sidan
av arsberittelsens avsnitt om samhillsansvar ges informa-
tion ocksa pd Stockmanns webbsidor, intranit och i perso-
naltidningarna. Lindex upprittade en separat samhillsan-
svarsrapport 6ver sin verksambhet ar 2007 som finns att lisa
pa Lindex webbplats www.lindex.com. En uppdaterad version
for 2008 publiceras under viren 2009.

Rapporteringen ticker hela koncernens verksambhet.

De ekonomiska nyckeltalen ir tagna ur den lagstadgade
bokféringen och ménga av miljéansvarets nyckeltal be-
kriftas i anslutning till ISO 14001-certifieringar. Nyckelta-
len har berdknats enligt samma principer som for tidigare
rapporteringsar.

Stockmann iakttar bokforingsndimndens (KILA) allmin-
na anvisning om bokforing, berikning och presentation av
miljoaspekter i bokslutet. Internationella Global Reporting
Initiatives (GRI) indikatorer har till limpliga delar tillimpats
genom att vilja de indikatorer som ir visentliga med tanke
pa Stockmanns verksamhet. Analysen foljer GRI:s trepelar-
modell, dir ansvarsfragor granskas utifrdn ekonomiskt an-
svar, socialt ansvar och miljéansvar.
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VIKTIGA HANDELSER INOM SAMHALLSANSVAR

| STOCKMANNKONCERNEN

Koncernens forsta miljdprojekt inleddes
i varuhusgruppen.

Stockmanns Sesto-dagligvarubutiker firade
ett miljidtemaar.

Stockmann publicerade for forsta gangen sina
miljiévarden.

Stockmanns bilgrupp fungerade som pilot i Bilbran-
schens centralférbunds miljioprogram.

| Sesto-butikerna genomférdes ett utvecklingsprojekt for
miljdverksamhet under &ren 1996—1999.

Stockmann var med om att grunda SER-Tuottajayhteisd
ry som skéter atervinning av el- och elektronikskrot.

Helsingforsvaruhuset fick ett miljésystem som galler
hela varuhuset.

Stockmann anslét sig till Centralhandelskammarens
natverk for ansvarsfull importhandel.

Koncernen inledde ett samhallsansvarsprojekt som resul-
terade i att Stockmann betydligt dkade sina satsningar
pa fragor som hanfor sig till samhallsansvar.

Koncernens nya miljiopolitik, som godkéants av Stock-
manns styrelse, publicerades.

Ett kapitel om samhallsansvar ingick for forsta gangen
i drsberattelsen ar 2002.

Stockmanns varuhuskedja i Finland beviljiades miljdcertifi-
katet ISO 14001.

Ansvar faststalldes som ett av Stockmanns grundvarden.

Stockmann anslét sig till den europeiska samarbetsorga-
nisationen for social kvalitetsévervakning BSCI.

Projekt for planering av samhallsansvar. Koncernens
ledningsgrupp godkande malbilden for samhallsansvar.

Stockmann anslots till det europeiska indexet for hallbar
utveckling Kempen SNS Smaller Europe SRI.

Stockmann deltog i ett utvecklingssamarbetsprojekt som
riktade sig till Vietnam. | projektet reviderades varuleve-
rantdrer i enlighet med BSCIl-modellen.

Deltagande i LTT-Tutkimus Oy:s &versikt av samhéallsan-
svarsrapportering.

Lindex och de 6vriga affarsenheternas verksamhetsmo-
deller for samhallsansvar integrerades i inkdpsverksam-
heten.

| Helsingforsvaruhuset tog man i bruk ett ekologiskt
effektivare fjarrkylsystem i stéllet for byggnadsspecifik
kylning som anvander elenergi.



EKONOMISKA NYCKELTAL

2008 2007 2006
Omsittning mn euro 1878,7 1398,2 1300,7
Rorelsevinst mn euro 121,9 125,2 129,5
Vinst fore skatter mn euro 71,7 119,4 128,9
Dividender mn euro 75,2 72,1
Styrelsens forslag till bolagstimman® mn euro 38,0
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend™ mn euro 233
Direkta skatter mn euro 32,7 31,1 24,3
Material- och serviceanskaffning mn euro 971,7 791,2 773,6
Loner och arvoden mn euro 279,8 181,9 167,9
Pensionsutgifter mn euro 32,0 26,3 24,4
Personalkostnader mn euro 38,7 15,8 12,3
Utgifter for utbildning av personalen mn euro 1,0 1,2 1,2
(exklusive direkta l6nekostnader)
Personal i medeltal 15 669 11 161 10 069
Antalet deltidsanstillda i medeltal 8386 5182 4729
Antal aktieigare 42 888 39137 40 198
Beviljade donationer mn euro 0,04 0,1 0,1
Erhallna sysselsittningsstod mn euro 0,2 0,3 0,3

“ Styrelsens forslag till bolagsstimman. Dividendforslaget dir 0,62 euro/aktie.

** Styrelsens forslag till bolagsstimman om att bevilja en fullmakt at styrelsen att enligt eget omdome utbetala en dividend pa higst 0,38 euro senare under ér 2009,

ifall Stockmanns ekonomiska situation stoder utbetalning av dividenden.

Nya bestdmmelser

Under ar 2008 fortsatte utvecklingen av samhallsansvars-
verksamheten i enlighet med de planerade och faststillda
riktlinjerna. Under édret gjordes dndringar i miljébestdm-
melserna, vilket krivde uppf6ljning samt praktisk planering
och férberedelser.

Producentansvar gillande batterier och ackumulatorer
trddde i kraft i Finland i september 2008 genom statsradets
forordning om batterier och ackumulatorer 422/2008. Affirer
som siljer batterier och ackumulatorer dr nu skyldiga att ta
emot forbrukade batterier och ackumulatorer fran konsumen-
terna. Batterier och ackumulatorer maste ocksa uppfylla de
i férordningen faststillda kraven.

Det riksomfattande systemet for returplastflaskor med
pant startade i Finland i januari 2008. Systemet baserar sig pa
lagen om accis pa vissa dryckesférpackningar och statsradets
férordning om retursystem for vissa dryckesférpackningar.
For att genomfora systemet grundade bryggerierna och fore-
tagen inom handelsbranschen Suomen Palautuspakkaus Oy
(PALPA). Atervinningssystemets grundidé ir mangsidighet:
dtervinningen giller alla typer av dryckesférpackningar. Syftet
med systemet dr att minska uppkomsten av avfall och deposi-
tion av det pa avstjilpningsplatser eller for energibruk.

Stockmann foljer de nationella myndigheternas anvisning-
ar vid verkstillandet av EU:s forordning om biprodukter, vilket
just nu innebdr att fora statistik 6ver miangden obearbetat ani-
maliskt avfall och 6vrigt animaliskt avfall samt rapportering
till behorig myndighet (EVIRA). Forordningen om biproduk-
ter avser att skydda folkhilsan och djurens hilsa genom att
skapa krav pa animaliska biprodukter som eventuellt innehél-
ler smittdimnen.

EU:s kemikalieforordning REACH (Registration, Eva-
luation and Authorisation of Chemicals, EG Nr 1907/2000)
tridde i kraft 1.6.2007. En férordning om f6rverkligande av ett
system for enhetlig klassificering och mirkning av kemika-
lier (GHS) dr dven under beredning. Stockmannkoncernens
affirsenheter kriver av varuleverantorerna att produkterna

uppfyller alla kraven i forordningen REACH. Produkterna far
bland annat inte innehalla 6ver o,1 procent av sidana dmnen
som finns pa listan 6ver &mnen som inger mycket stora be-
tinkligheter och inte heller sidana mingder f6rbjudna eller
begrinsade dmnen som overskrider grinserna. Produkternas
sikerhetsdatablad lagras centralt pa intranitet, dir de 4r till-
gingliga for affirerna och kan delas ut till konsumenterna vid
behov. Vidare har affirerna fatt instruktioner om hur de skall
besvara konsumenternas eventuella fragor om kemiska dm-
nen som ingir i produkterna.

I syfte att trygga kundsikerheten f6ljer Stockmann upp
EU:s anmalningar om produktfel savil gillande livsmedel (s.k.
RASFF-anmilningar) som gillande 6vriga konsumtionsvaror
(RAPEX-anmilningar). De ovannimnda anmilningarna om
produktfel omfattar savil EU:s interna handel som produkter
och tillbehor som importeras utanfér EU. Deras syfte ir att s&
snabbt som majligt informera om produkter som férorsakar
risk fér konsumenternas hilsa och sikerhet. Detaljhandeln
har ett centralt ansvar for att forhindra sidana produkter fran
att komma in pa marknaden. Under dret deltog ocksd Stock-
mann i tillbakadragning av vissa felaktiga produkter.

Forstklassig kundbetjidning och bra kundtillfredsstillelse
ir viktiga for Stockmann. Stockmann for en aktiv dialog med
sina kunder och far arligen tiotusentals kundresponsbrev. Dir-
till tar butikerna dagligen emot respons fran kunderna. Kun-
derna och konsumenterna visar 6kat intresse ocksd f6r hur
Stockmann skoter miljéfragor och vill f& mera information
om det. Forfragningar om miljofragor behandlas ocksa
i Stockmanns kundresponssystem.

Ekonomiskt ansvar

Med ekonomiskt ansvar avses att dgarnas avkastningsforvint-
ningar uppfylls, att stadigvarande arbetsplatser erbjuds till de
anstillda, att nya arbetsplatser skapas, att skatter betalas och
att ekonomisk vilfird skapas i samhillet 6verlag. Detaljhan-
deln bidrar for sin del till skapandet av denna vilfird.
Stockmann dr en betydande arbetsgivare och skattebetalare
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samt en avsevird inkopare av produkter, byggherre, investerare
och samarbetspartner. Konkurrenskraft och ett starkt ekono-
miskt resultat gor det mojligt att satsa pa utveckling av perso-
nalens och samhillets vilfird. Socialt ansvarsfull verksamhet
skapar i sin tur en stark grund for bolagets ekonomiska tillvixt.

Stockmann dr med i de hollindska investeringsbolagen
Kempen Capital Managements och SNS Asset Managements
index Kempen SNS Smaller Europe SRI for hallbar utveck-
ling. Foretagen i indexet anses uppna hoga etiska, sociala och
till miljoskydd relaterade kriterier i sin affarsverksamhet.

Stockmann donerar drligen medel for allmannyttiga an-
damal. Malet med donationerna &r att stodja bildning, kultur,
samhillsprojekt och vilgérenhet samt frimja medicinsk och
annan vetenskaplig forskning.

Milj6ansvar

Affirsenheternas miljarbete baserar sig pd koncernens miljo-
politik som har godkints av Stockmanns styrelse. Stockmann
har i enlighet med sin miljépolitik férbundit sig att frimja och
stodja forverkligandet av principerna for hallbar utveckling

i affdrsverksamheten.

I egenskap av importér av produkter har Stockmann pro-
ducentansvar, dvs. bolaget dr skyldigt att pa egen bekostnad
sorja for avfallshanteringen och atervinningen av sina produk-
ter. Koncernen har skétt sitt producentansvar genom att an-
sluta sig till producentsammanslutningar, som i sin tur i prak-
tiken svarar f6r insamlingen och atervinningen av férbrukade
produkter och for 6vrig avfallshantering i hela landet. Férpack-
ningsbranschens miljoregister PYR Ab svarar f6r insamlingen
och atervinningen av forpackningar och férpackningsavfall
och SER-Tuottajayhteis6 (SERTY) ry i sin tur for atervinningen
av el- och elektronikapparater samt birbara ackumulatorer och
batterier. Konsumenterna kan avgiftsfritt returnera forbruka-
de produkter till insamlingsstillen som uppritthalls av dessa
producentsammanslutningar.

Varuhusgruppen
Stockmanns varuhuskedja i Finland har ett miljésystem som
ar certifierat i enlighet med standarden ISO 14001. Ett certi-
fierat miljosystem utgor en garanti for att miljéfragor beaktas
pa ett helhetsbetonat sitt. Malet 4r att minska belastningen
av miljon bl.a. genom att fista uppméirksamhet vid f6rebyg-
gande av uppkomsten av avfall och dtervinning av det avfall
som bildas, att effektivisera energianvindningen samt beakta
miljéaspekter i beslut om inkép och sortiment. Varuhusens
miljosystem byggdes upp och certifierades under dren 2002—
2003. Det nuvarande certifikatet giller till oktober 2009.
Certifikatet ISO 14001 ir frivilligt och visar att Stockmann-
varuhusen utvecklar sitt miljoarbete 6ver den lagstadgade
miniminivan.

ISO 14001-certifieringen, som utférdes av Bureau Veritas
Certification, ticker funktionerna i Stockmannvaruhusen
i Finland och Akademiska Bokhandeln samt varuhusgrup-
pens gemensamma inkops- och lagerfunktioner i Socken-
backa i Helsingfors. De certifierade funktionerna omfattar
nistan 5 ooo anstillda. Interna och externa tidsbestimda
utvirderingar som hinfor sig till certifikatet utfors arligen,
och i dem verifieras om verksamheten uppfyller de krav som
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plastlddor som héller minst 45 anvéndningsganger, och vilka

T Lindex produkter transporteras nu till butikerna i hopféllbara
slutligen kan atervinnas.

standarden stiller. Under dr 2008 utférdes interna audite-
ringar vid samtliga varuhus och kontors- och lagerlokaler i
Sockenbacka samt externa auditeringar vid varuhusen i Hel-
singfors, képcentret Jumbo, Abo, Tammerfors och Uleaborg
samt kontors- och lagerlokalerna i Sockenbacka.

I anknytning till skapandet av varuhusens miljésystem
har de viktigaste miljéaspekterna identifierats och direktiv
om handlingssittet i miljéfragor utarbetats samt mal upp-
stillts. Samtliga organisationsnivier bir ansvaret for att verk-
samheten iakttar direktiven. I anknytning till miljésystemen
har ocksd mitare f6r uppf6ljning av verkningarna pa miljén
utarbetats. Resultaten och verksamheten enligt malsittning-
arna utvirderas arligen vid ledningens 6versikter.

P4 basis av kundresponsen upplever kunderna att olika
kassealternativ 4r mycket betydelsefulla med tanke pa miljon.
Omfattande utredningar av olika kassematerials miljoverk-
ningar har utforts sivil inom Stockmanns egen inkopsverk-
samhet som av utomstiende organisationer. Det r svart att
hitta ett material till engdngskassar (plast- och papperskassar)
som har de bista miljéverkningarna — alla har bade positiva
och negativa inverkningar. Den bista 16sningen hittills anses
vara en hallbar kasse som dr tillverkad av polypropen och
vars MIPS-tal (Material Input per Service unit), som anger
miljoverkningar, ar mycket lagt vid langvarigt bruk. Stock-
mann erbjuder sina kunder i Finland och Baltikum ockséa en
hallbar kasse som dr tillverkad av nonwovenpolypropen.

Pa varuhusens Delikatessavdelningar och andra stillen
som siljer firdigmat har man sedan ar 2005 anvint bioned-
brytbara BioWare-portionsaskar som ett led i arbetet som
syftar till att forebygga uppkomsten av avfall i varuhusen. I
alla varuhus har ocksa askarna fér bakverk ersatts med en
miljovinligare, komposterbar ask. Vidare ingadr manga eko-
logiska produkter och rittvisemirkta produkter i Stockmann
Delikatess omfattande sortiment, och miljomirkta produkter
sdljs i varuhusen.



Lindex
Lindex har sedan ar 1995 satsat pa miljéfragor. Lindex milj6ar-
bete foljer principerna i standarden ISO 14001

Lindex bemddar sig att minska anvindningen av férpack-
ningar och 6ka atervinningen av bl.a. klidhdngare, forpack-
nings- och dekorationsmaterial. Till férpackningarna viljs
material som belastar miljon s lite som majligt, och material-
kraven omfattar ocksa varuleverant6rerna. Nir anvindningen
av blandmaterial undviks i s stor utstrickning som méjligt,
dar det littare for kunderna att sortera forpackningsavfallet.

Ar 2008 togs en ny plastlada i anvindning som anvinds for
transport av varor frdn logistikcentralen till Lindex affarer. La-
dan dr hopvikbar och den kan anvindas minst 45 ginger. Plas-
ten iladorna dr dtervinningsbar. Tack vare de nya returladorna
beriknas anvindningen av wellpapp minska med mer in 50
procent om aret.

Lindex faststiller i sin uppférandekod bland annat krav gil-
lande avfallshantering och vattenrening samt forutsitter att
varuleverantorerna foljer miljolagarna i de linder dir kliderna
tillverkas. Vidare kriver Lindex att alla kemikalier hanteras pa
ett sdkert sitt utan att utsitta fabriksarbetarnas hilsa eller mil-
jon for risker.

Ar 2008 ¢kade Lindex antalet ekologiska produkter. Mélet
var att producera minst en miljon ekologiska produkter under
aret, vilket ocksd uppniddes. Samtliga avdelningar vid Lindex
(barnkldder, damklider och underklider) har ekologiska pro-
dukter i sitt sortiment. Produkterna ir férsedda med en spe-
ciell Organic by Lindex-etikett for att kunderna litt skall hitta
dem.

Det finns tva typer av ekologiska produkter. Den ena
gruppen innehaller klider tillverkade av ekologisk bomull.
Bomullsproduktionen Gvervakas av det internationella certi-
fieringsorganet Control Union, som tillimpar standarden Or-
ganic Exchange. Standarden utgor en garanti for att kemiska
bekimpningsmedel, genmodifierade vixter eller konstgédsel
inte anvands vid odlingen. Den andra gruppen bestar av kli-
der forsedda med mirkningen EKO Sustainable Textile. Aven
den ir en standard som 6vervakas av Control Union. Klider

AVFALLSHANTERING (ton)

enligt denna standard innehaller minst 95 procent ekologisk
bomull. Dessutom stiller standarden krav pa hela tillverk-
ningsprocessen, bland annat pa firgning och tryckning. Vi-
dare stills ekologiska krav pa garn och detaljer i kliderna, till
exempel knappar och blixtlds.

Hobby Hall

Hobby Halls miljéansvar betonas sirskilt i valet av forpack-
nings- och katalogmaterial. Bolaget anskaffar och férbru-

kar arligen en avsevird mingd férpackningsmaterial. Ar
2008 skickade Hobby Hall cirka 17 miljoner kataloger och 1,5
miljoner paket till sina kunder. Alla kataloger och forpack-
ningsmaterial ir tillverkade av miljévinligt, atervinningsbart
material. Krav stills pd materialleverantérerna, och alterna-
tiva férpackningsmaterial kartliggs aktivt. Miljéutredningar
har erhallits av alla materialleverantérer, och nya utredningar
genomfors om materialtillverkaren byts. I férpackningsma-
terialen anvinds ocksé dtervinningsmaterial. Hobby Hall har
dessutom avstatt fran kuvert och f6ljebrev i postningen av
stamkundskataloger och en del av katalogerna trycks pa lit-
tare papper.

Hobby Halls nithandel uppgick ar 2008 redan till 6o
procent av distanshandeln (57 procent ar 2007). Nithandelns
andel forvintas i framtiden fortsatta att 6ka betydligt sarskilt
i Baltikum. Nithandelns 6kande andel minskar distanshan-
delns miljobelastning, eftersom varorna bestills elektroniskt
i stillet for med postade kuponger. Nir nithandelns andel
vixer forflyttas ocksd produktutbudet i allt hogre grad till
internet.

Hobby Halls huvudkontor flyttade hosten 2008 till nya
hyrda lokaliteter i Aggelby i Helsingfors. I planerings- och
byggnadsskedet av det nybyggda kontoret beaktades krav pa
energieffektivitet, och effektiva moderna dtervinningsforfa-
randen tillimpas i fastigheten.

Hobby Halls lagerfunktioner har koncentrerats till logistik-
centret i Vinikby. Hobby Hall har redan i flera ar lyckats mins-
ka mingden férpackningsmaterial, sirskilt kartong som an-
vinds i lagret. Detta har mojliggjorts av att det blivit vanligare

Varuhusen, Finland ~ Varuhusen, utlandet Lindex" Hobby Hall" Seppald” Totalt™

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Atervinnbart avfall
Energiavfall 1185 1233 1275 - 1 0 24 55 59 55 23 28 28 1286 1320 1358
Wellpapp 1783 1945 1924 443 502 292 1141 319 290 328 370 350 319 4056 3087 2862
Papper 205 183 183 - - 6 32 29 31 56 47 43 298 259 256
Plastfilm, glas 71 33 12 - 28 25 0 0 16 13 4 75 77 50
Metall 37 38 40 0 0 0 1 6 8 10 - - - 44 46 50
Bioavfall 1917 1754 1769 158 95 77 - 9 10 10 15 15 14 2099 1873 1870
Avstjilpningsavfall
Blandavfall 362 357 332 3608 3176 2614 3 20 29 9 9 9 8 4001 3570 2962
Problemavfall 5 9 5 - - - - 2 1 - 0 0 1 6 9 6
Totalt 5565 5552 5540 4209 3800 3009 1174 442 440 455 476 449 412 11865 10241 9415
Atervinning, % 93 93 94 14 16 13 100 95 93 98 98 98 98 66 65 68

I fall dé exakt information inte funnits tillgiinglig har méngden uppskattats. Atervinning, % = atervinnbart avfall / avfall totalt x 100.

Atervinning = materialets ateranvindning och utnyttjande av dess energiinnehall.

* Lindex siffror omfattar huvudkontoret, kontoret i Partille samt distributionscentralen i Sverige. Hobby Halls siffror omfattar verksamheterna i Finland, dock inte det nya huvudkontoret.

Seppiilds siffror omfattar huvudkontoret och logistikcentralen.
** Aren 2006-2007 utan Lindex.
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ENERGIFORBRUKNING
El (MWh) Viarme (MWh) Vatten (m?)

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Varuhusgruppen, Finland 58 318 61224 58 323 18 554 19073 21 304 113 987 119 253 116 283
Varuhusgruppen, utlandet 30524 31615 23517 10 990 12 148 4485 74 676 75 697 58 867
Lindex" 2228 372 1360
Hobby Hall* 3871 4553 4179 3101 3321 3166 2830 3381 3296
Seppéild” 1054 1153 1318 1226 753 799 1927 2191 2120
Ovriga 806 839 937 579 328 775 729 783 805
Totalt 96 801 99 384 88 274 34 821 35623 30528 195 509 201 305 181 371

* Lindex siffror omfattar huvudkontoret, kontoret i Partille samt distributionscentralen i Sverige. Hobby Halls siffror omfattar verksamheterna i Finland, dock inte det nya huvudkontoret.

Seppiilis siffror omfattar huvudkontoret och logistikcentralen.

Stockmanns koldioxidutslipp ar 2008 var uppskattningsvis ca 33 100 ton.

att sdnda produkter i leverantérens férpackningar och att for-
packa flera bestillda produkter i en kombinationsférpackning.

Under dr 2008 har produkternas insamlingsprocesser
ilagret effektiverats, vilket har 6kat mdangden kombinations-
forpackningar mirkbart. Den 6kade mingden kombinations-
forpackningar har minskat antalet paket, varvid férpackning-
en, hanteringen och transporten av produkterna har blivit
effektivare. Detta bidrar for sin del till att minska de skadliga
miljokonsekvenserna. Hobby Hall har inga egna transport-
fordon, i stillet levereras alla forsindelser till kunderna av
utomstiende tjinsteproducenter.

Sortering och dtervinning av avfall utgor ocksa ett omrade
som Hobby Hall fokuserar pa i miljéarbetet. Miljobelastning-
en har under de senaste dren minskats ytterligare genom
effektivare utnyttjande av avfallspressar. Ar 2004 gav en tom-
ning av kartongpressen 1,5 ton avfall, dd samma press ar
2008 gav i genomsnitt 4,6 ton avfall pi en ging. Effektivare
utnyttjande av pressar sparar avsevirt pa kostnaderna for
avfallstransporter och pa miljon. Effektiviteten i sorteringen
f6ljs upp hela tiden, och personalen deltar regelbundet i mil-
joutbildning i syfte att uppritthalla en bra sorteringsniva.

Atervinningen av el- och elektronikskrot i anslutning till
distanshandeln i hela Finland fungerar vil. Foérfarandet dar
man mottar el- och elektronikskrot av kunderna i samband
med kép av en ny apparat ticker hela distanshandeln i Fin-
land samt Hobby Halls samtliga butiker, inklusive butiken
i Tallinn i Estland.

Seppala
Miljéskyddsarbetet utgor en del av det dagliga arbetet i Sep-
pilds omfattande kedja, och personalen har ett visentligt an-
svar for forverkligandet av milj6ansvaret.

Seppili foljer regelbundet upp sorterings- och atervin-
ningsmojligheterna i alla sina butiker i Finland. Seppi-
lis butiker 4r huvudsakligen beligna i stora képcentra dir
miljo- och avfallshanteringsfragor har tagits vil i beaktande.
[ samband med expansionen av butiksnitet till utlandet har
Seppild kartlagt mojligheterna till dtervinning och sortering
ocksa i butikerna i Baltikum och Ryssland. I de utlindska
butikerna tillimpas lokal lagstiftning och praxis for av-
fallshantering. Kartliggningen visade att butiker beligna
i kopcentra har de bista sorteringsmoijligheterna pa alla
marknadsomréaden.
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Sorterings- och atervinningsanvisningar har utarbetats for
butikerna. Seppild har regelbundet anordnat sorteringskurser
bade pa huvudkontoret och i logistikcentralen som en del av
det miljéprogram for kontorsarbete som utvecklats av bolaget.
Ar 2008 anskaffades en skruvpress som har bidragit till att
minska antalet kartongavhidmtningar till hilften. Sorterings-
graden dr utmirkt vid huvudkontoret och logistikcentralen
medan den i butikerna varierar beroende pa de moéjligheter
som fastigheten erbjuder.

Miljdansvar aterspeglas ocksa i Seppilis relation till varule-
verant6rerna. Seppild har utarbetat detaljerade samarbetsan-
visningar f6r sina varuleverantsrer om bl.a. férpackning av pro-
dukter och anvindning av kemikalier. Genom anvisningarna
vill man undvika 6verférpackning av produkter samt inverka
pa leverantérernas val av forpackningsmaterial och férpack-
ningsrutiner samt férebygga anvindningen av vissa kemika-
lier. I samarbetsanvisningarna behandlas dessutom ansvarsfull
importhandel och Seppilds arbete for att frimja den.

Seppdld har lanserat en miljovinlig kollektion, Ecologic by
Seppald, i vilken samtliga produkter uppfyller kraven enligt
den internationella standarden EKO Sustainable Textile som
dvervakas av Control Union. Kollektionen omfattar nattklider
f6r damer och barn.

Avfallshantering och energi

De viktigaste miljdaspekterna i Stockmannkoncernens verk-
samhet hinfor sig till avfall och energiférbrukning. Den av
Stockmann fororsakade direkta miljobelastningen ir relativt
liten. Aven om den egna verksamheten har liten inverkan pa
miljon forbattras Stockmanns miljoprestationsformaga ge-
nom kontinuerligt utvecklingsarbete, sortering av avfall och en
bittre energieffektivitet.

En av de visentligaste fradgorna vid minskning av affirsen-
heternas milj6belastning ir avfallssortering och effektivering
av den. Avfallet sorteras pa uppkomststillet, dvs. i lager, varu-
hus och butiker. Avfall som sorteras i Finland &r energi- och
bioavfall, blandat avfall samt problemavfall, kartong, papper,
smametall samt elektronikskrot. Energi- och bioavfall samt
papper, kartong och metall levereras till avfallshanteringsan-
laggningar, problemavfall till problemavfallsanliggningar och
blandat avfall till avstjalpningsplatser.

P4 basis av ett pilotprojekt for separat insamling av folie-
och krympplast, konstaterades att i varuhusgruppen avligsnas



folie- och krympplast till storsta delen frin produkterna i lag-
ren, och dirfor uppstir det mycket litet plastavfall i varuhusen.
Med utgingspunkt fran de kunskaperna fattades ett beslut

om att fortsitta insamlingen i lagret i Sockenbacka och i va-
ruhuset i képcentret Jumbo. Ar 2008 inleddes insamling av
Kklar atervinningsplast vid Seppild, vilket bidrar till att minska
mingden energifraktion.

Atervinningsgraden av avfall ar hég, 94 procent, i koncer-
nens verksamheter i Finland. I verksamheterna i utlandet ar
atervinningsgraden av avfall 33 procent. Arliga mal har upp-
stillts for avfallshanteringen, och resultaten av verksamheten
foljs upp regelbundet.

Affirsplatsernas varierande praxis betriffande avfallshan-
tering begrinsar till en del méjligheterna till en enhetlig rap-
portering om avfallshantering. De 16sningar som butikerna
i kopcentra har dr ofta beroende av kdpcentrens avfallshante-
ringssystem, och dessutom avviker kommunernas bestim-
melser om avfallshantering fran varandra. I koncernens ut-
landsverksamheter organiseras dtervinningen i enlighet med
lokala bestimmelser och dtervinningsméjligheter. Till ut-
maningarna inom de nirmaste aren hor férenhetligandet av
den vixande utlandsverksamhetens avfallshanteringspraxis
samt rapporteringen om den tillsammans med koncernens
6vriga enheter.

Inom detaljhandelsbranschen utgér miljokatastrofer och
utslipp i vattendragen inte visentliga miljéaspekter, och san-
nolikheten fér dem 4r mycket liten.

Koncernens energiférbrukning bestar av elektricitet, fjarr-
virme och vatten (i Helsingforsvaruhuset ocksa av fjirrkyla).
Den rapporterade energiforbrukningen fororsakas i forsta
hand av belysning och nedkylning av butiks-, lager- och kon-
torslokaler samt av elapparater som anvinds i dem. Fastig-
hetsfunktionens mal 4r att skapa energi- och kostnadseffekti-
va temperatur-, ventilations- och belysningsférhallanden som
stoder affirsverksamheten. I utvecklingen av verksambhets-
forhallandena beaktas ocksa faktorer som paverkar persona-
lens hilsa och kundernas trivsel, exempelvis luftkvaliteten
inomhus.

Ar 2008 uppgick elfsrbrukningen i koncernen till
96 8o1 MWh, en minskning med 3 procent jamfort med aret
innan (2007: 99 384 MWh). Som en {6ljd av expanderande
verksamhet inleddes 4r 2007 en koncernomfattande kampanj
for att spara el. Kampanjens mal ir att informera personalen
om atgirder for att spara el och fa de anstillda att fista upp-
mirksamhet vid energieffektiv anvindning av elapparater och
att dndra sina handlingssitt. Kampanjen har fatt ett gott mot-
tagande av personalen.

Uppfoljningen av fastigheternas elférbrukning har utveck-
lats och effektiverats. Vid uppfoljningen har sirskild upp-
mirksamhet fists vid forbrukning utanfér Sppettiderna. En
alarmfunktion har utvecklats for fastighetstjinsten med vars
hjalp man kan reagera pa férindringar i elférbrukningen och
forebygga felaktig anvindning av elenergi.

Den férnyade hustekniken som togs i bruk i anknytning till
utvidgningen av Helsingforsvaruhuset héjer den relativa
energieffektiviteten. Fjarrkylsystemet, som togs i bruk
imaj 2008, har till exempel minskat Helsingforsvaruhusets
elforbrukning.
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Den av polypropen tillverkade kassen haller i langvarigt bruk
och ar det mest miljévanliga alternativet.

Ar 2006 ingicks ett leveransavtal gillande lampor som om.-
fattar varuhusgruppens verksambhet i Finland. Manga lamp-
modeller kan ersittas med en mer energieffektiv modell.

Med energieffektivare lampor uppnas en arlig kalkylmissig
inbesparing som motsvarar en veckas elférbrukning i
Helsingforsvaruhuset.

Ar 2008 uppgick koncernens vattenforbrukning till
195 509 kubikmeter (2007: 201 305 kubikmeter). Merpar-
ten av vattnet férbrukas i varuhusens restaurang-, koks- och
sanitetslokaliteter.

Heltickande information om utlandsverksamhetens ener-
giférbrukning och avfallshantering ir inte tillgdnglig.

I rapporterna om energiférbrukning ingar inte bransle som
anvinds i transport- och andra fordon. Stockmann har inte ett
betydande antal egna transportfordon. Bolaget strivar efter att
minska koldioxidutslippen fran bolagets bilar genom att be-
tala dieselskatten pa personalens tjinstebilar.

Socialt ansvar

Stockmann dr med som grundande medlem i organisatio-
nen Transparency Finland rf som frimjar verksamhet som
motverkar internationella mutor. Takorganisationen Transpa-
rency International har verksamhet i 9o linder. Koncernens
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Samhiillsansvar

Produktionen av ekologiska bomullsklader Gvervakas av
internationella certifieringsorganet Control Union.

kraftigt 6kande internationella verksamhet stiller ocksd utma-
ningar pa verksamhet som bekidmpar korruption. Stockmann-
koncernens verksamhet i alla linder foljer alltid koncernens
grundvirden och instruktioner och iakttar lokala lagar och
bestimmelser.

Ansvaret for koncernens egen personal utgér en central del
av Stockmanns samhillsansvar. Personalfrigor behandlas se-
parat i drsberittelsen pa sidorna 44—47.

Ansvarsfull importhandel
Stockmanns sociala ansvar stricker sig forutom till foreta-
gets egna anstillda indirekt ocksa till arbetsforhallandena for
dem som ir anstillda i varuleverantdrernas leveranskedja.
Stockmannkoncernen har inga egna fabriker eller produk-
tionsanliggningar, utan produkterna képs fran varuleveran-
torer huvudsakligen i Europa och Asien. Som ett led i den
ansvarsfulla verksamheten kriver Stockmann socialt ansvar
av varuleverantérer i produkternas produktionsprocess.
Stockmann ir ett stort féretag i Finland, men i glo-
balt perspektiv dr foretaget en ganska liten aktor. Darfor
samarbetar Stockmann aktivt med andra handelsfcre-
tag och -grupper i syfte att utveckla ansvarsfullhet i hela
varuleveranskedjan.

42 / Stockmanns drsberittelse 2008,/ Samhdllsansvar

Atgirder som frimjar ansvarsfull importhandel har varit f6-
remadl f6r malmedveten utveckling redan i flera ar. Stockmann
ir med i nitverket f6r ansvarsfull importhandel som koordi-
neras av Centralhandelskammaren. Medlemmarna i nitverket
ir butiksforetag, livsmedels-, klid- och skotillverkare samt
importdrer. Stockmann har forbundit sig att befrimja de
etiska principerna for ansvarsfull importhandel som nitverket
har faststillt. Darut6ver har Stockmann férbundit sig vid den
internationella varuhusorganisationen IADS:s (International
Association of Department Stores) principer f6r ansvarsfull
importhandel. IADS:s principer motsvarar till stor del de prin-
ciper som tillimpas av Centralhandelskammarens nitverk for
ansvarsfull importhandel.

Stockmannkoncernen har sedan ar 2005 varit medlem
i organisationen Business Social Compliance Initiative (BSCI),
som dr ett gemensamt samarbetsorgan for socialt ansvar och
som utvecklats av europeiska foretag, fackféreningsrérelser
och organisationer. BSCI styrs av Foreign Trade Association
(FTA) i Bryssel. Vid sidan av koncernens medlemskap har Lin-
dex varit direkt medlem i BSCI.

BSCI har som malsittning att forbattra arbetsforhallande-
na i varuleverantdrernas produktionsanliggningar samt géra
6vervakningen av varuleverantérer i risklinder entydigare och
enhetligare. Det viktigaste i systemet 4r normerna fr soci-
alt ansvar, BSCI Code of Conduct, och revisionen av varule-
verantorer utgdende frin kraven som framfors i normerna.
Auditeringen, dvs. inspektionen av arbetsforhallanden, utfors
av utomstiende befullmiktigade revisorer. BSCI-auditeringar
utfors av samma certifieringsinstitut som gér SA8ooo-audite-
ringar och dirfor kan f6retaget, om det si 6nskar, gi vidare till
SA8ooo-certifiering. En auditering som utfors av en utom-
stiende oberoende revisor utgdr en garanti for att systemet
ir transparent och pélitligt. Narmare information om BSCI:s
handlingssitt finns pa webbplatsen www.bsci-eu.com.

Lindex tillimpar BSCI-systemet i storre omfattning dn
Stockmanns 6vriga affirsenheter, eftersom merparten av bo-
lagets produkter tillverkas utanfér EU. De 6vriga affirsenhe-
terna utnyttjar BSCI-samarbetet med varuleverantérer utanfor
EU frimst i produktionen av egna mirken.

Stockmanns affirsgrupper tillimpar ocksa forbindelsen
”Commitment to Social Responsibility in Importing”, som ba-
serar sig pa FN:s deklarationer och Internationella Arbetsorga-
nisationen ILO:s avtal. Nir en varuleverantor undertecknar ett
leverantorsavtal med en affirsenhet forbinder sig varuleveran-
toéren bl.a. att motverka utnyttjande av barnarbetskraft, tvings-
arbetskraft och diskriminering i sin produktion samt garan-
terar arbetarna trygga arbetsférhillanden och en tillricklig 16n.

Ansvarsfull importhandel inom Lindex

Lindex har strax éver 200 varuleverantorer som har produk-
tion i drygt 350 fabriker i forsta hand i Asien och Europa.
Produktionen uppskattas sysselsitta cirka 160 ooo personer.
Lindex har produktionskontor i Kina, Hongkong, Indien,
Bangladesh, Pakistan och Turkiet, vilka i och med integratio-
nen har blivit Stockmannkoncernens inkdpskontor. Lindex
kommer nirmare produktionen med hjilp av egna produk-
tionskontor. D4 verksamheten ligger nira varuleverantorerna
ar det lattare att forsikra att produktionen sker under



godtagbara férhallanden. Bolaget far en bittre uppfattning om
lokala problem och uppticker littare eventuella missforhallan-
den i varuleverantérernas verksamhet.

Lindex har i 6ver tio ars tid 6vervakat att varuleverantérerna
foljer kraven i uppforandekoden. Samtliga produktionskontor
har lokala inspektorer som 6vervakar iakttagandet av kraven
genom att gora inspektioner vid fabrikerna. I de flesta fall in-
formerar inspektoren i f6rvig om inspektionsbesdken, men
inspektioner gérs ocksd utan varsel. Lindex har sju anstillda
inspektérer i de olika produktionslanderna som arbetar pa
heltid for att forbattra fabriksarbetarnas forhallanden. Arbets-
férhallandena i varuleverantérsforetagen 6vervakas vidare av
inspektorer frin utomstiende, oberoende inspektionsorgan
som godkints av den europeiska samarbetsorganisationen
for social kvalitetsovervakning Business Social Compliance
Initiative (BSCI). Ar 2008 lit Lindex utféra sammanlagt 372
BSClI-inspektioner. Av dessa var 223 forsta inspektioner i va-
ruleverantorens lokaliteter och 149 aterbesok. 238 av besoken
gjordes av Lindex egna inspektorer och 134 utférdes av utom-
stiende foretag som ir godkinda av BSCI. Ar 2008 uppnadde
Lindex med stor marginal sitt mal att minst tva tredjedelar av
samtliga varuleverantérer (berdknat pa basis av forsiljningen)
skall genomga inspektion som utférs av ett utomstaende, av
BSCI godkint inspektionsbolag. Vid arets slut hade 85 procent
av varuleverantdrerna inspekterats.

Det ir viktigt med 6vervakning som utférs med hjilp av in-
spektioner, men det 4r ocksd nédvindigt med information och
utbildning for att verkliga langsiktiga forbittringar i arbets-
forhillandena skall kunna uppnas. P4 grund av detta utbildar
Lindex aktivt varuleverantérer vid lokala seminarier och work-
shops som anordnas antingen av BSCI eller av Lindex. Malet
ar att forbittra varuleverantdrernas och fabrikernas kunskaps-
niva for att det skall vara littare att forverkliga forbattringar. Ar
2008 anordnade Lindex bl.a. utbildning f6r varuleverantorer-
na i Indien i syfte att hoja kunskapsnivan och forbattra doku-
mentationsarbetet och ledningssystemen. Utbildningarna gav
mycket goda resultat och Lindex konstaterade att satsningar
som riktas till de hir omradena har en positiv effekt ocks pa
andra omriden.
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Personal

tockmannkoncernens personalstruktur blev mirk-
bart mer internationell nir Lindex blev en del av
koncernen i slutet av dr 2007. Personalsamarbetet
omfattar ytterligare ett nytt land nir Seppili expan-
derade till Ukraina i augusti 2008. Antalet anstill-
da vid koncernen uppgick till 15 737 vid utgdngen av ar 2008
(16 478 vid utgangen av ar 2007). I utlandet arbetade hela 51
procent av de anstillda, dvs. 8 072 personer (8 294 ar 2007).
Tack vare den langvariga konjunkturuppgangen har det
funnits gott om arbetsplatser inom servicebranscherna pa
Stockmanns marknadsomriden, och dirf6r har arbetskraf-
tens rorlighet varit relativt stor. Ar 2008, sirskilt under slutet
av aret, minskade personalens rorlighet avsevirt i sd gott som
alla av koncernens verksamhetslinder.
[ Finland radde det fortfarande brist pa yrkeskunnig ar-
betskraft under hela bérjan av aret, vilket bidrog till att 6ka
omsittningen bland Stockmanns personal. Varuhusen i hu-

vudstadsregionen deltog i flera offentliga rekryteringstillfillen.

PERSONAL VID ARETS SLUT 2004-2008
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PERSONALSTATISTIK 2008

Rekryteringsmaterialet pa Stockmanns internetsidor férnya-
des och ett nytt videoprogram om koncernens arbetsplatser
producerades. Den 6kande ekonomiska osikerheten och de
daliga nyheterna om arbetsmarknaden pa hésten minskade
intresset att byta arbetsplats. I november hade koncernen en-
dast nagra enstaka lediga platser i Finland, och de fick ett stort
antal ans6kningar.

I Baltikum kunde tecknen pa en recession ses redan i bor-
jan av ar 2008, och personalens rérlighet minskade visentligt.
Baltiska medborgare som hade arbetat utomlands borjade ater-
vinda till sina hemlidnder. I huvudstiderna radde det dock fort-
farande brist pd kompetent arbetskraft, vilket till en del beror
pa befolkningens aldersstruktur — det kommer inte tillrickligt
med unga minniskor in pa arbetsmarknaden. I Baltikum &r
situationen svérast i Litauen medan tillgingen till yrkeskun-
nig arbetskraft inom servicebranschen &r bist i Estland. Vidare
rader det stora skillnader i intresset att arbeta i ett anstillnings-
forhallande pa deltid mellan linderna i Baltikum.

Tecknen pa en recession blev synliga pa arbetsmarknaden
i Ryssland senare 4n i Finland och Baltikum. Omsittningen
av arbetskraft var dnnu i bérjan av aret lika stor som tidigare.
P4 hosten bérjade prognoserna for detaljhandeln i Ryssland
forutspd ett behov att minska pé arbetskraften i framtiden,
och ett rekordstort antal ansokningar till lediga arbetsplatser
bérjade stromma in. Aven om antalet féretag som konkurrerar
om arbetskraften eventuellt minskar, haller det p4 att upp-
std en strukturell brist pa arbetskraft savil i Ryssland som pa
Stockmanns 6vriga marknadsomriden di antalet unga som
kommer in i arbetslivet inte dr tillrickligt stort for att ersitta
de stora aldersklasserna som limnar arbetslivet.

Den globala ekonomiska osdkerheten aterspeglades inte
pa arbetsmarknaden i Sverige och Norge pd samma sitt som
pa Stockmanns 6vriga marknadsomraden. Omsittningen av
personalen pa Lindex forblev i de hir linderna pd samma niva

2008 2007 2006

Anstillda 3112 15 737 16 478 10 862
Antalet anstillda i Finland 31.12 7 665 8184 7 385
Antalet anstillda i utlandet 31.12 8072 8294 3477
De utlandsanstilldas andel av hela personalen, % 51 50 32
Antalet anstillda i medeltal 15 669 11161 10 069
Personal omriknat till heltidsanstillda, i medeltal 11 964 8979 8037
Personalens medelalder 34 33 34
Omsittningen bland den fastanstillda personalen i Finland, i medeltal % 15 14 15
Omsittningen bland den rekryterade fastanstillda personalen i Finland, % 15 14 13
Omsittningen bland den avgdende fastanstillda personalen i Finland, % 16 14 16
Omsittningen bland den fastanstillda personalen i Ryssland, i medeltal % 65 76 63
Omsittningen bland den fastanstillda personalen i Baltikum, i medeltal % 43 56 48
Sjukfranvaro, i Finland % 51 4,4 4,9
Heltidsanstillda 4,9 4 4,8
Deltidsanstillda 5,2 5 5
Andelen heltids-/deltidsanstillda av personalen, % 46/54 44/56 50/50
i Finland 41/59 40/60 40/60

i utlandet 51/49 48/52 71/29
Personalkostnader, andel av omsittningen % 18,7 16 15,7
Rapporterade arbetsolycksfall i Finland, st. 261 244 293
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under hela aret, och det skedde inga ndimnvirda dndringar
i omsittningen under slutet av aret.

Den systematiska utvecklingen och integrationen av
koncernens personaladministrationssystem fortsatte. Stora
satsningar gjordes pa implementeringen av systemet for pla-
nering av arbetsskift som giller koncernens samtliga mark-
nadsomraden. Genom utveckling av ett optimalt utnyttjande
av personalens arbetstimmar uppnas avsevirda kostnadsbe-
sparingar sdrskilt i Ryssland och Baltikum pa samma sitt som
man sedan linge gjort i Norden. Det nya internationella sys-
temet for planering av arbetsskift introducerades forst i Ryss-
land. Ar 2009 kommer det att introduceras i Baltikum och
direfter férnyas det nuvarande systemet ocksa i Finland.

Introduktion och utveckling av personalen
Sikerstillande och utveckling av personalens kompetens
kriavde dnnu storre satsningar in tidigare eftersom manga
verksamhetssitt férindrades under ar 2008. Innan det nya
Stockmann MasterCard-stamkundskortet togs i bruk genom-
gick hela forsiljningspersonalen i alla enheter utbildning

i hanteringen av det nya kortet och handledningen av kun-
derna. Nir det nya telefonsystemet gradvis togs i anvindning
i Finland under dret formedlades de nya instruktionerna till
alla stockmannanstillda i Finland. Férnyandet av andra data-
system inleddes ocks3, och dven de krivde introduktion och
utbildning av personalen.

En mitning av arbetsklimatet inom varuhusgruppen héos-
ten 2007 pekade aterigen pa behovet av effektivare intro-
duktion f6r nya anstillda. I varuhusen grundades ar 2008
arbetsgrupper som hade i uppgift att sirskilt dryfta hur intro-
duktionen i teamen fungerar. Av de bista férfarandena i va-
ruhusen bildas en databank som anvinds av alla som arbetar

med introduktion. Ett nytt verktyg, arbetsboken "Asennetta pe-

rehdyttimiseen” (Attityd for introduktion), fardigstilldes som
stod for introduktionen. Arbetsboken stéder formedlingen av
nodvindig kompetens till en nyanstilld.

Genom att préva ett triningsprogram for Delikatessen,
som vid sidan av mangsidig inldrning i arbetet ocksa inklu-
derar erliggande av yrkesexamen i forsiljning, strivade man
efter att gora delikatessavdelningarna till en mer lockande
arbetsplats. Studerande arbetar inom olika produktomraden
pa Delikatessavdelningarna i huvudstadsregionen och fir en
mangsidig introduktion i livsmedelsbranschen. Programmet
vickte stort intresse och bland mer dn hundra s6kande valdes
22 studerande till programmet. En del av dem var anstillda pa
Stockmann fran tidigare och en del nya.

For forsta gangen genomfordes ocksa ett utbildningspro-
gram for anstillda pad Stockmann som utbildas for eventuella
teamledaruppgifter i framtiden. Utbildningen omfattade ge-
nomgang av rollen som teamledare och dagligt ledarskap, ut-
bildning i vixelverkan samt introduktion i ekonomiska nyckel-
tal och rapporteringsforfaranden.

Huvudtemat f6r chefsutbildningen var arbetet som nir-
maste chef. Koncernens gemensamma chefsutbildningspro-
gram utvecklades till programmet Stockmann Management
Professionals, som gradvis kommer att genomféras i samtliga

Emma Walther fran Goteborg &r en av de narapa 5 000 nya
arbetstagare som kom till Stockmannkoncernen i och med
forvéarvet av Lindex.

verksamhetslinder. De goda erfarenheterna fran utbildnings-
programmet Senior Management Trainee, som avslutades vé-
ren 2008, har tagits i beaktande vid utvecklingen av program-
met. En del av programmet kommer att genomféras pa finska
och pa ryska, en del av programmet 4r engelsksprakig coach-
ning som ir avsedd for cheferna i samtliga verksamhetslinder.

Fokus i Lindex har legat pa forankring av personalen i af-
firsenhetens nya virden som presenterades i februari 2008.
Férankringen har forverkligats genom att anordna workshop-
evenemang i butikerna och kontoren, och malet har varit att
fa alla anstillda att omfatta virdena som en del av sitt dagliga
arbete.

Lindexkedjan expanderade till Ryssland och Mellandstern
ar 2008. Expansionen krivde omfattande introduktion och ut-
bildning av nya anstillda i syfte att gora alla bekanta med Lin-
dex koncept. I slutet av dr 2008 grundades flera projektgrup-
per som preciserar Lindex gemensamma introduktions- och
utbildningsprogram. Projektgrupperna skall faststilla vad det
innebir att arbeta pa Lindex och utarbeta enklare handlingssitt
f6r 6ppnandet av nya butiker pd olika marknadsomraden. En
modell f6r 6nskvirt ledarskapsbeteende har ocksa beskrivits
i samband med omarbetandet av Lindex virden. Det forsta
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Personal

Stockmanns personaltidning MeVi fick vid sin sida ryska,
estniska och lettiska sprékversioner. Tatjana Krisina och
Alexandr Ahmetzjanov fran varuhuset norra Mega i Moskva
studerar den rysksprakiga Mbi-tidningen.

steget var att utbilda chefer i att ge respons. Vidare har man
satsat pa introduktion av nya chefer i arbetet.

Seppilis Spirit-forsiljarutbildning fokuserade i alla linder pa
forsiljning av moderiktiga drikthelheter och 6kning av medelin-
kopet. Foretagets interna utbildare utgors férutom av Spiritor-
coacher och butikschefer av en grupp Fashion Star-forsiljare
som har utbildats for uppgiften. P4 hosten inleddes chefsutbild-
ningsprogrammet Seppild Super Leader Academy som riktar sig
till lands- och regioncheferna i alla linder samt till butikschefer-
na i Ryssland. Syftet med programmet ir att utveckla lands- och
regionchefernas kunskaper i introduktionen av nya butikschefer

PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR 2008

. 28 % under 24 ar
30 % 25-34 ar
P 21 9% 35-44 ar
13 % 45-54 ar
B 8%overssar
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i chefsarbetet och sikerstilla en god forsiljningsutveckling pa
de snabbast vixande marknaderna i Ryssland. Studierna i ryska
fortsatte i Finland. 18 butikschefer pa Seppild avlade specialyr-
kesexamen for forestindare inom handeln.

Chefsutbildningen som inletts redan under tidigare ar
fortsatte pA Hobby Hall. Den inleddes med coachning f6r
ledningsgruppen hosten 2007 och fortsatte varen 2008 med
en tva dagar lang ledarskapskurs f6r chefer som genomf6r-
des med hjilp av ett utomstiende utbildningsforetag. Tidigare
inldrda chefskunskaper repeterades och fordjupades under
kursdagarna. I slutet av 4ret anordnade Hobby Hall diskussio-
ner pd de olika arbetsplatserna i syfte att cka vixelverkan mel-
lan personalen och den hogsta ledningen. Personalen hade vid
dessa tillfillen majlighet att stilla fragor och framfora asikter
direkt till affdrsenhetens ledningsgrupp. Responsen har varit
positiv.

De anstillda vid Hobby Hall har ocksa deltagit i kurser som
Stockmannkoncernen har anordnat. De har deltagit bland an-
nat i IT-utbildning, teamchefsutbildning och 6vriga chefsut-
bildningar. Kurserna som syftade till att ge cheferna bittre
kunskaper i vixelverkan var sirskilt populira. Sprakutbild-
ning, och sirskilt studier i engelska, har varit i fokus nir verk-
samheten blir mer internationell.

Samarbete och jamlikhet

Samarbetsverksamheten mellan Stockmanns affirsledning
och personal inleddes i Finland redan ar 1924, langt innan
samarbetslagstifiningen tridde i kraft. Aven samarbetsorga-
nets namn — personalnimnden — hirstammar fran bérjan av
verksamheten.

I Finland har varje affirsenhet samt stérre arbetsplats en
egen personalnimnd som behandlar fragor inom sitt verk-
samhetsomrade i enlighet med samarbetslagen. Nimnderna
skéter dven arbetarskyddsdelegationernas uppgifter.

Representanterna f6r de lokala nimnderna bildar en kon-
cernnimnd i Finland som sammantrader tvd gdnger om aret.
Koncernnimnden behandlar drenden som ir gemensamma
f6r enheterna i Finland, och vid varje méte ger Stockmanns
verkstillande direktor en 6versikt av koncernens ekonomiska
situation och framtidsplaner. I de baltiska linderna arbetar
personalnimnder enligt samma modell. Vid sidan av behand-
lingen av sina egna drenden far personalnimnderna en mot-
svarande, hela koncernen berérande 6versikt av ledningen.

Lindex har sitt eget internationella koncernsamarbetsor-
gan, European Works Council, vars verksamhet i Finland har
integrerats i Stockmannkoncernens samarbetsverksamhet.

PERSONALENS FORDELNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2008

[l 49 % Finland
23 % Sverige + Norge
. 18 % Ryssland + Ukraina

10 % Baltikum + Tjeckien



Samtliga bolag i Finland gor drligen en jimlikhetsplan
som gor det littare att f6lja upp forindringar i personalstruk-
turen i ljuset av olika index. I samband med regelbundna
undersékningar av arbetsplatsklimatet kartliggs med hjilp
av 6ppna fragor dven faktorer som hinfor sig till jaimlikhet
och mobbning pa arbetsplatsen. Inga speciella problem har
férekommit inom det hir omradet.

Av koncernens personal dr 85 procent kvinnor och 15
procent min. Bland de hégre tjansteminnen ir 79 procent
kvinnor och 21 procent min. Andelen kvinnliga direktérer
uppgick till 65 procent (64 procent ar 2007). Av direktérerna
som arbetade i Finland var 7o procent kvinnor (65) och av
de som arbetade i utlandet var 56 pro-
cent kvinnor (63 procent).

Incitamentsystem

Majoriteten av de anstillda vid koncer-
nen omfattas av ett incitamentsystem.
Incitamentsystemen for f6rmén och
sakkunniga baserar sig pa ekono-
miska indikatorer och utvirdering av
de personliga arbetsprestationerna.
Gruppincitamentsystem tillimpas
framst i 6vriga uppgifter.

Ar 2008 fortjinade personalen
sammanlagt 6,2 miljoner euro i olika
incitament. For optioner till nyckelpersoner ir 2006 har dir-
till redovisats 1,3 miljoner euro i kostnader enligt standarden
IFRS 2 for ar 2008.

Ledningens incitamentsystem samt optioner till
nyckelpersoner beskrivs pd koncernens internetsidor
www.stockmann.com. Detaljerad information om nyckelper-
sonernas optionsprogram ingar ocksa i avsnittet "Aktier och
aktiekapital” pa arsberittelsens sida 57.

Foretagshalsovard
I varuhusen i Finland har féretagshilsovardstjansterna an-
ordnats savil med hjilp av en egen arbetshilsostation som
genom kopta tjinster. I Helsingfors betjinar personalen pa
den egna foretagshilsostationen till stérsta delen de anstill-
da pa varuhusen i hela huvudstadsregionen, och i 6vriga sti-
der skots foretagshilsovirden i form av kopta tjanster.
Hilsotillstdndet och arbetsférméigan hos varuhusens per-
sonal var foremal f6r uppféljning och utredningar gjordes
efter behov bade individuellt och teaminriktat. Foéretagshil-
sovirden var vid behov med om att stéda arbetstagarnas och
teamens arbetshilsa och arbetstillfredsstillelse. Systematiska
utredningar och atgdrder i anslutning till kontroll av sjuk-
franvaron fortsatte. Diskussionerna om arbetshilsan spelade
en viktig roll i férverkligandet av principen om chefernas och
foretagshilsovardens tidiga ingripande i syfte att férebygga
franvaron. Arbetstagarna hinvisades vid behov till olika typer
av rehabiliteringar (Aslak, Tyk, olika diagnosbaserade rehabi-
literingar). Férminnen till de anstillda som genomgir reha-
bilitering deltog tillsammans med foretagshilsovarden aktivt
i samarbetsdagarna for medicinsk rehabilitering i avsikt att
fordjupa yrkeskunskaperna.

Intranditets betydelse
som ett medel for
koncernens interna
kommunikation har
fortsatt att vixa.

P4 Lindex i Finland forbereddes en harmonisering av fore-
tagshilsovardstjinsterna med foretagshilsovardstjidnsterna for
koncernens 6vriga bolag i Finland.

P4 Seppild utvidgades foretagshilsovardstjinsten till all-
minlikarniva ar 2008. Kontorsanstillda pa Seppild deltog
i Aslak-rehabilitering. Férutom hilsoundersékningar pa ny-
anstillda gjordes aterkommande undersékningar f6r 6ver
35-aringar. Omkring hilften av de anstillda pa Seppild ir 6ver
35-aringar.

Hobby Halls foretagshilsovard deltog i uppgorandet av er-
gonomiska planer i samband med huvudkontorets flyttning
och gav stod till de anstillda ocksa i andra fragor som gillde

den nya arbetsmiljon. Effektiv uppfolj-
ning av sjukfranvaron och tidigt stod
for rehabilitering efterstrdvades ocksa
pa Hobby Hall. P4 avdelningarna
med de flesta sjukfrinvarona utférdes
hilsoundersokningar.
De vanligaste diagnoserna for
sjukfranvaron bland personalen
i Finland var fortfarande infektioner
i andningsvigarna samt sjukdomar
irérelseorganen.
Lindex i Sverige har som personal-
férman dven en hilsovardsforsikring
som kompletterar grundskyddet. I Ryssland
och Lettland kompletteras ocksd den lokala hilsovirden delvis
med frivilliga férsikringar. I Estland, Litauen och Tjeckien har
personalen tillgang till statlig hilsovard.

Personaltidningarna och intranatet férnyades
Koncernens personaltidningar genomgick en stor reform ar
2008. Personaltidningen MeVi som utkommer i Finland fick
vid sin sida den ryska tidningen Mbl, den estniska tidningen
Meie och den lettiska tidningen Més. Alla tidningarnas namn
har samma betydelse — "vi” — och de redigeras i respektive
land i samma format och med samma utseende. Omkring
hilften av materialet 4r gemensamt i alla tidningarna och
hilften eget material i utgivningslandet. Personaltidningarna
utkommer fyra ginger om aret. Affirsenheterna och varu-
husen har férutom koncernens publikationer egna interna
informationstidningar av vilka manga utges bade i tryckt och
i elektronisk form.

Intranitets betydelse som ett medel f6r koncernens interna
kommunikation har fortsatt att vixa. Det finsksprakiga intra-
nitet anvinds i stor utstrickning av bade koncernen och de
olika affirsenheterna. Koncernsidorna pa engelska komplette-
ras av de rysksprakiga sidorna som varuhusgruppen éppnade
ar 2007, och dr 2008 6ppnades sidor ocksa pa estniska och
lettiska.

Stockmanns intranitsidor fick ett nytt och modernt utse-
ende i slutet av ar 2008. Samtidigt férbittrades intranitets
struktur och anvindaregenskaper markbart utgiende fran en
anvindbarhetsundersokning.

Lindex har egna intranitsidor och en egen personaltid-
ning som dven publicerar material om Stockmannkoncernen.
Stockmannkoncernens personaltidning utdelas till Lindex an-
stillda i Finland, Estland, Lettland och Ryssland.
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Under rakenskapsperioden 6kade Stockmannkoncernens forsaljining med 36 procent och

uppgick till 2 265,8 miljoner euro (1 668,3 miljoner euro). Koncernens rorelsevinst minskade under
rakenskapsperioden och var 121,9 miljoner euro (125,2 miljoner euro). Nettofinansieringskostnaderna
Okade enligt planerna till foljd av forvarvet av Lindex. | och med att svenska kronan férsvagades
bokférdes pa valutalanets icke-realiserade kursvinst en latent skatteskuld om 27,2 miljioner euro som
dock inte inverkar pa kassaflodet. Av dessa orsaker forblev rakenskapsperiodens vinst mindre an aret
innan och uppgick till 39,1 miljoner euro. Resultatet per aktie var 0,67 euro (1,59 euro). Resultatet per
aktie skulle vara 1,13 euro utan 6kningen i den latenta skatteskulden till foljd av den svagare svenska
kronan. Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 0,62 euro per aktie. Styrelsen foreslar dessutom

att styrelsen befullmaktigas att senast 31.12.2009 enligt provning, forutom den tidigare nAmnda
dividenden som faststalls av bolagsstamman, besluta om utbetalning av dividend om bolagets
ekonomiska situation sé tillater, dock hogst 0,38 euro per aktie.

Forsaljning och resultat

FORSALJNING PER VARUOMRADE

Stockmannkoncernens f6rsiljning 6kade med 36 procent ar
2008 och uppgick till 2 265,8 miljoner euro (1 668,3 miljoner
euro). Den starka tillvixten uppkom till f6ljd av att Lindex slogs
samman med koncernen i december 2007. Seppilds forsiljning
6kade, varuhusgruppens forsiljning lig pd samma nivd som
aret innan och Hobby Halls forséljning minskade.

Forsiljningen i Finland 6kade med 5 procent och uppgick
till 1 224,8 miljoner euro. Koncernens forsiljning i utlandet
uppgick till 1 041,0 miljoner euro, en 6kning med 110 procent.
Forsiljningsokningen i utlandet exklusive Lindex var 2 procent.
Orsaken till att forsiljnings6kningen i utlandet minskade var att
varuhuset i képcentret Smolenski Passage i Moskva stingdes i
maj till f6ljd av ett olagligt forfarande fran hyresvirdarna samt
att svenska kronan, norska kronan och ryska rubeln férsvagades
i férhallande till euron. Utlandsforsiljningens andel av koncer-
nens forsiljning ckade frin 30 procent till 46 procent.

A

B 66 % Mode

12 % Livsmedel
. 11 % Fritid och hobby

8 % Hem

. 3 % Bocker, tidningar och papper

OMSATTNING
2008 2007 Forandring Forindring

mn euro mn euro mn euro %
Varuhusgruppen Finland 727,1 729,5 2,4 0,3
Varuhusgruppen utlandet 298,8 295,5 32 1,1
Varuhusgruppen totalt 10259 1025,0 0,9 0,1
Lindex Finland 63,2 6,0
Lindex utlandet 477,1 48,7
Lindex totalt” 540,2 54,7
Hobby Hall Finland 130,8 139,3 -85 6,1
Hobby Hall utlandet 28,8 32,4 3,6 11,1
Hobby Hall totalt 159,6 171,7 -12,1 7,1
Seppild Finland 99,5 101,1 -1,6 -1,6
Seppili utlandet 52,4 43,9 8,5 19,3
Seppiili totalt 151,9 145,1 6,8 4,7
Of6rdelat 1,1 1,7 -0,6
Finland totalt 1021,8 977,6 44,0 4,5
Utlandet totalt 856,9 420,6 436,5 103,8
Koncernen 1878,7 1398,2 480,5 34,4

“Lindex fr.o.m 6.12.2007
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De ovriga rorelseintikterna uppgick till 4,2 miljoner euro
(9,7 miljoner euro dret innan) och hirrérde fran forsiljning-
en av en obebyggd tomt och vissa aktier.

Bruttomarginalen for koncernens affirsverksamhet 6kade

med 300,1 miljoner euro och uppgick till 9o7,0 miljoner euro.

Den relativa bruttomarginalen var 48,3 procent (43,4 procent).
Den frimsta orsaken till att koncernens relativa bruttomar-
ginal forbattrades var att Lindex siffror slogs samman med
koncernens siffror. Den relativa bruttomarginalen for Lindex
var den hogsta nagonsin. Den relativa bruttomarginalen for
Hobby Hall 6kade medan Seppilds relativa bruttomarginal lag
pa samma niva som dret innan och den relativa bruttomargi-
nalen f6r varuhusgruppen minskade nigot. Rorelsekostnader-
na dkade med 273,2 miljoner euro och avskrivningarna med
24,5 miljoner euro.

Till rakenskapsperioden hinfor sig kostnader pa 6,0 miljo-
ner euro for stingningen av Smolenskajavaruhuset. Resultat-
inverkan av stingningen var totalt 14 miljoner euro da dven de
allminna kostnaderna som hinforts till de 6vriga enheterna
efter stingningen samt den uteblivna tickningen beaktas.

Koncernens rorelsevinst minskade under rikenskapspe-
rioden med 3,3 miljoner euro och uppgick till 121,9 miljoner
euro.

Nettofinansieringskostnaderna ékade med 44,4 miljoner
euro och uppgick till 50,1 miljoner euro (5,7 miljoner euro).
Nettofinansieringskostnaderna dkade i férsta hand till f6ljd av
kostnaderna f6r frimmande kapital i anknytning till férvirvet
av Lindex.

Rikenskapsperiodens vinst fore skatt uppgick till 71,7 mil-
joner euro, dvs. 47,7 miljoner euro mindre dn dret innan. De
direkta skatterna uppgick till 32,7 miljoner euro, dvs. 1,6 mil-
joner euro mer dn aret innan. [ och med att svenska kronan
forsvagades, bokférdes for den icke-realiserade kursvinsten pa
valutaldnet som tagits for forvirvet av Lindex en latent skatte-
skuld om 27,2 miljoner euro. Rikenskapsperiodens vinst upp-
gick till 39,1 miljoner euro (88,4 miljoner euro).

Rikenskapsperiodens resultat per aktie var 0,67 euro
(1,59 euro) och utspitt med inverkan av optioner 0,67 euro
(1,58 euro). Berdknat exkl. 6kningen av den latenta skatteskul-
den pa 27,2 miljoner euro till f6ljd av den forsvagade svenska
kronan var rikenskapsperiodens resultat per aktie 1,13 euro.
Det egna kapitalet per aktie var 11,24 euro (10,66 euro).

OMSATTNING 2004-2008

mn euro

2000

1600 —

1200 —

800

400 Utlandet

. Finland

2004 2005 2006 2007 2008

RORELSEVINST 2007-2008

mn euro

100

80 —

60 —

40 —

20 —

B

SEPPALA

. 2008

2007

VARUHUS-
GRUPPEN

LINDEX HOBBY
HALL

VINST FORE SKATTER 2004-2008

mn euro

140
120
100

80

Ovriga
rorelseintikter

2004 2005 2006 2007 2008
RORELSEVINST OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
2008 2007 Forandring 2008 2007

mn euro mn euro mn euro ROCE % ROCE %
Varuhusgruppen 54,0 91,8 -37,9 9,6 18,1
Lindex" 58,7 15,0 6,6
Hobby Hall 0,8 5,7 -4,9 1,0 6,5
Seppild 14,6 20,7 -6,1 33,7 67,3
Elimineringar 0,0 0,7 0,6
Oférdelat -6,1 -7,5 1,4
Koncernen 121,9 125,2 -3,3 8,3 12,1

“Lindex fr.o.m 6.12.2007
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Forsaljning och resultatutveckling per
affarssegment

Varuhusgruppen

Varuhusgruppens forsiljning forblev pd samma nivd som aret
innan och uppgick till 1 218,9 miljoner euro. Forsiljningen

i Finland var pa samma nivi som édret innan. Utlandsverk-
sambhetens forsiljning 6kade till f6ljd av en god jamforbar
forsiljningsokning i varuhusen i Ryssland och Baltikum samt
av de nya Bestsellerbutikerna, men & andra sidan minskade
stingningen av Smolenskajavaruhuset i Moskva f6rsiljning-
en. Forsiljningen for utlandsverksamheten ckade med en
procent och dess andel av gruppens forsiljning var 29 procent
(28 procent).

Den relativa bruttomarginalen for rikenskapsperioden
minskade, vilket berodde pa en aktiv priskampanj som rik-
tades till stamkunderna i slutet av dret i syfte att uppritthélla
forsiljningsvolymen. Varuhusgruppens rorelsevinst mins-
kade och uppgick till 54,0 miljoner euro (91,8 miljoner euro).
[ rorelsevinsten for aret innan ingar intikter av engangska-
raktir pa 9,7 miljoner euro. P4 rikenskapséret bokfordes
sammanlagt 6,0 miljoner euro i kostnader for stingningen av
Smolenskajavaruhuset. Resultatinverkan av stingningen var
totalt 14 miljoner euro da dven de allminna kostnaderna som
hinforts till de 6vriga enheterna efter stingningen samt den
uteblivna tickningen beaktas.

Lindex

Under rikenskapsperioden uppgick Lindex forsiljning till
672,5 miljoner euro. Jimfort med pro forma-berikningen

for ar 2007, som gjorts upp f6r motsvarande period, mins-
kade f6rsiljningen med 5 procent, vilket berodde pa valuta-
kursindringarna. Kalkylerat i lokala valutor var f6rsiljningen
pa samma niva som dret innan, men Lindex 6kade sin andel
pa bolagets huvudsakliga marknadsomréide, Sverige. Lindex
rorelsevinst uppgick till 58,7 miljoner euro. Rorelsevinsten be-
lastades av de till Lindex forvirvet tillhérande och enligt IFRS-
redovisningen gjorda avskrivningarna och en kostnadsbok-
foring av engingskaraktir av omsittningstillgingarna, vilka
uppgick till totalt 6,5 miljoner euro. Lindex operativa resultat
raknat i lokala valutor var det bista nigonsin. Svenska kronan
och norska kronan forsvagades i jimforelse med euron vilket
minskar rikenskapsperiodens rorelsevinst kalkylmissigt med
2,7 miljoner euro. Lindex pro forma-rorelsevinst for ar 2007
uppgick till 70,9 miljoner euro. I koncernens resultat for ar
2007 uppgick rorelsevinsten for Lindex, som forvirvats i de-
cember, till 15,0 miljoner euro.

Hobby Hall

Forsiljningen for Hobby Hall minskade med 7 procent un-
der rikenskapsperioden och uppgick till 191,0 miljoner euro
(206,5 miljoner euro). Merparten av Hobby Halls forsiljning
bestar av elektronikprodukter, vilkas totalmarknad har mins-
kat samtidigt som de har uppvisat en allmin sjunkande pris-
utveckling. Forsiljningen minskade bade i Finland och i utlan-
det, men den relativa bruttomarginalen f6r Hobby Hall ckade.
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Hobby Halls rérelsevinst minskade med 4,9 miljoner euro
och uppgick till 0,8 miljoner euro (5,7 miljoner euro). Den {or-
svagade rorelsevinsten under rikenskapsperioden berodde pa
den minskade forsiljningen och pa att verksamheten i Ryss-
land var férlustbringande. Beslut fattades om att upphéra med
verksamheten i Ryssland fran och med bérjan av ar 2009.



Seppéla

Seppilis forsiljning 6kade under rikenskapsperioden med

4 procent jimfort med motsvarande period dret innan och
uppgick till 182,6 miljoner euro. Férsiljningen minskade

i Finland med 2 procent, men 6kade kraftigt i Ryssland dir
6kningen berodde pd de nya butikerna och en god jamférbar
forsiljningsutveckling. Forsiljningen i utlandet 6kade med

19 procent och dess andel av Seppilis forsiljning steg till 34
procent (30 procent). Den relativa bruttomarginalen lig pa
samma niva som aret innan. P4 grund av en intensiv nyetable-
ring dkade de fasta kostnaderna och avskrivningarna snabbare
in bruttomarginalens tillvixt. Darfor minskade Seppilis ro-
relsevinst med 6,1 miljoner euro och uppgick till 14,6 miljoner
euro (20,7 miljoner euro).

Finansiering och bundet kapital
De likvida medlen uppgick i slutet av aret till 35,2 miljoner
euro, jamfort med 33,2 miljoner euro aret innan.

Det rintebdrande frimmande kapitalet uppgick vid drets
slut till 775,7 miljoner euro (905,6 Me), varav 755,7 miljo-
ner euro (855,4 miljoner euro) var lingfristigt. I juni genom-
forde Stockmann en aktieemission pa 137,4 miljoner euro
till institutionella investerare. Med de medel som aktieemis-
sionen gav avkortade Stockmann det lingfristiga lan som
tagits i anslutning till forvirvet av AB Lindex (publ). Under
6versiktsperioden uppgick investeringarna till 182,3 miljo-
ner euro. Nettodriftskapitalet uppgick i slutet av aret till 150,9
miljoner euro, jaimfort med 193,9 miljoner euro i slutet av ar
2007. Nettodriftskapitalet minskade i férsta hand pa grund
av minskade varulager och att kapital frigjordes fran varuhus-
gruppens forsiljningsfordringar. I dividend utbetalades 75,2
miljoner euro.

Vid arets slut var soliditeten 39,0 procent (32,6 procent).
Nettoskuldsittningsgraden var 107,4 procent (146,9 procent)
vid utgangen av aret.

Avkastningen pa sysselsatt kapital for de senaste 12 mana-
derna var 8,3 procent (12,1 procent). Koncernens sysselsatta
kapital minskade med 37,8 miljoner euro och uppgick vid
rakenskapsperiodens slut till 1 466,8 miljoner euro (1 504,7
miljoner euro).

Den ldnefinansiering som Stockmann férhandlat i sam-
band med f6rvirvet av Lindex behovde aterfinansieras fore
30.9.2009. Stockmann avtalade 19.12.2008 om ett lanefinan-
sieringspaket pd 1 ooo miljoner euro med Varma, Nord-
iska Investeringsbanken NIB samt bankkonsortiet Nordea,
Pohjola, Handelsbanken och Danske Bank. Finansierings-
paketet bestar av delar, vilkas maturiteter 4r 77, 5 och 3 ér.
Avsikten med 16sningen dr att sikerstilla genomférandet av
Stockmanns viktigaste investeringar under de nirmaste ren,
bland annat utvidgnings- och saneringsprojektet i Helsing-
forsvaruhuset samt varuhus- och kopcenterprojektet Nevsky
Centre i S:t Petersburg samt finansieringen av koncernens 16-
pande verksamhet. Till f6ljd av den ligre rintenivin som or-
sakats av den internationella finanskrisen samt tack vare den
nya finansieringslésningen uppskattas Stockmanns finansie-
ringskostnader dr 2009 bli klart ligre dn ar 2008.

Dividender

Enligt beslut av den ordinarie bolagsstimman utdelades 1,35
euro per aktie som dividend for ar 2007, dvs. sammanlagt
75,2 miljoner euro. Styrelsen foreslar f6r den ordinarie bolags-
stimman att som dividend fér ar 2008 utbetalas 0,62 euro
per aktie. Den foreslagna dividenden utgér 93 procent av
resultatet per aktie. Styrelsen foreslar dessutom, att styrelsen
befullmiktigas att senast 31.12.2009 enligt prévning, forutom
den tidigare nimnda dividenden som faststills av bolagsstim-
man, besluta om utbetalning av dividend om bolagets ekono-
miska situation sa tilldter, dock hogst 0,38 euro per aktie.

Forvarvet av Lindex

Den finlindska filialen till Stockmanns dotterbolag Stock-
mann Sverige AB forvirvade 97,8 procent av aktierna i den
svenska modekedjan AB Lindex (publ) i december 2007 och
aterstoden av aktierna under ar 2008. Anskaffningsutgiften
for Lindex hela aktiestock dr 851,7 miljoner euro. Lindex ba-
lansposter har virderats till verkligt virde vid anskaffningstid-
punkten, som enligt slutliga kalkyler fér varumirken, kund-
och leverantorsavtal samt varulager var sammanlagt 89,1
miljoner euro storre dn anskaffningstidpunktens bokforings-
virde 91,0 miljoner euro.
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Kammarritten i Goteborg hivde i maj de positiva beslut
som Lindex erhallit fran linsritten gillande avdragsgill-
heten i Sveriges beskattning under aren 2004/2005 och
2005/2006 for forluster pa cirka 7o miljoner euro fran Lin-
dexkoncernens bolag i Tyskland. Lindex har 6verklagat kam-
marrittens beslut till regeringsritten. Enligt kammarrittens
beslut var Lindex tvunget att dterbetala 23,8 miljoner euro
skatter och rintor till skattemyndigheten. Skatten inklusive
rintorna som har aterbetalats ckade koncernens goodwill
med 23,8 miljoner euro, vilket inte inverkar pa koncernens
resultat.

746,2 miljoner euro av anskaffningskostnaden har hin-
forts till goodwill. Av goodwill har 656,2 miljoner euro hin-
forts till affirssegmentet Lindex, 65 miljoner euro till affirs-
segmentet Seppild och 25 miljoner euro till affirssegmentet
varuhus. Goodwill 4r i svenska kronor och pa grund av den
forsvagade valutan uppgick dess virde till 646,5 miljoner
euro vid rikenskapsperiodens slut.

Vid nedskrivningstestet uppticktes inga tecken pa ned-

skrivning for nagot av affirssegmenten. Anskaffningskostna-

den for affirsverksamheten presenteras i enlighet med stan-
darden IFRS 3 i bokslutsinformationens tabelldel.

Nya langsiktiga ekonomiska mal
Koncernens strategi och langsiktiga mél uppdaterades efter
forvirvet av Lindex. Stockmannkoncernens styrelse faststillde
vid sitt strategimate 18.6.2008 de strategiska riktlinjerna och
de ekonomiska malen f6r koncernen for de f6ljande fem aren.
Koncernens reviderade mal 4r att pa alla sina marknader
uppnd en snabbare arlig tillvixt in den genomsnittliga tillvix-
ten pa marknaderna. Dessutom strivar koncernen efter att
uppnd en rorelsevinstmarginal pd 12 procent och en avkast-
ning pa 20 procent pa sysselsatt kapital vid utgdngen av stra-
tegiperioden ar 2013. [ bérjan av perioden kommer avkast-
ningen pa sysselsatt kapital att minska till f6ljd av koncernens
betydande investeringsprogram. Det strategiska mélet 4r vi-
dare att koncernens soliditet dkas till minst 40 procent.
Bolagets dividendutdelningspolicy behélls oférindrad trots
den starka tillvixten och det intensiva investeringsprogram-
met. Malet dr att i dividend dela ut 6ver hilften av den vinst
som den ordinarie affirsverksamheten genererar, dock med
beaktande av den finansiering som den vixande verksamhe-
ten kraver.

Investeringar

Investeringarna under ar 2008 uppgick till sasmmanlagt 182,3
miljoner euro (977,4 miljoner euro). Bruttoinvesteringarna
under ar 2009 uppskattas uppga till sammanlagt omkring 150
miljoner euro.

Varuhusgruppen

Stockmann 6ppnade den 13 februari 2009 ett nytt varu-

hus i hydra lokaliteter i képcentret Metropolis i nirheten av
Moskvas centrum. Varuhusets totalyta r cirka 8 ooo kva-
dratmeter, och Stockmanns investering i projektet uppgar
till cirka 12 miljoner euro varav 11,4 miljoner euro var bundet
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under ar 2008. Efter att Smolenskajavaruhuset blev tvunget
att stinga sina dorrar till f6ljd av ett olagligt forfarande fran

hyresvirdarnas sida har Stockmann éter fyra varuhus 6ppna
i Moskva.

I varuhuset i Helsingfors centrum pagar ett omfattande
utvidgnings- och férandringsprojekt. De nya lokaliteterna
tas i bruk stegvis. Varuhusets kommersiella lokaliteter byggs
ut med ungefir 10 ooo kvadratmeter genom indring av lo-
kaliteter till kommersiell anvindning och genom nybygge.
Dirutover byggs helt nya utrymmen f6r varuhantering, ser-
vice och kundparkering. Efter utvidgningen uppgar Helsing-
forsvaruhusets forsiljningsyta till ca 50 ooo kvadratmeter.
Kostnadskalkylen for utvidgningen uppgar till omkring 250
miljoner euro. I anslutning till projektet har man dessutom
utfort och kommer vidare att utféra omfattande reparations-
och saneringsatgirder i den gamla fastigheten. Den nya par-
keringsanliaggningen, utrymmena f6r varuhantering samt
fler nya forsiljningslokaliteter tas i bruk under ar 2009.
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Arbetena utfors stegvis och beriknas vara slutférda fore ut-
gangen av ar 2010. Under rikenskapsperioden band projek-
tet 67,1 miljoner euro.

Stockmann forvirvade ar 2006 en ca 10 ooo kvadrat-
meter stor affirstomt invid huvudgatan Nevskij Prospekt
i S:t Petersburg. Tomten ir beligen vid metrostationen pa
Vosstanijaplatsen och i omedelbar nirhet av Moskva-jirn-
vigsstationen. P tomten later Stockmann uppféra képcen-
tret Nevsky Centre med en bruttoyta pd ca 100 ooo kva-
dratmeter, varav cirka 50 ooo kvadratmeter ir butiks- och
kontorslokaler. Enligt planerna skall képcentret inrymma ett
fullskaligt, ca 20 ooo kvadratmeter stort Stockmannvaruhus,
annan detaljhandel, kontorslokaler samt en parkeringsan-
liggning under jorden. Totalinvesteringen beriknas uppga
till omkring 185 miljoner euro. Det slutgiltiga byggnadstill-
stdndet beviljades i borjan av mars, och de egentliga byggar-
betena pagar. Byggnadens grundsten murades den 17 oktober
2008. Enligt den nuvarande tidtabellen kommer byggnaden
att st firdig under sommaren 2010 och den kommersiella
verksamheten kommer enligt planerna att inledas fére ut-
gangen av ar 2010. Under rikenskapsperioden var 27,4 mil-
joner euro bundet i projektet.

Stockmann 6ppnade tvad nya Nikebutiker och en Bestsel-
lerbutik i Ryssland.

Stockmanns stamkundskort med kredit fornyades i Fin-
land till ett internationellt MasterCard-kreditkort fr.o.m.
april. I Lettland, dir Stockmann inte tidigare haft ett stam-
kundskort med kredit, togs de nya korten i bruk i slutet av ar
2008 och i Estland i borjan av ar 2009. Kortreformen byg-
ger pa ett avtal mellan Stockmann och Nordea, enligt vilket
finansieringen av stamkundskontona 6vergar till Nordea.

I Ryssland lanserades i mars 2008 Stockmanns MasterCard-
stamkundskort med kredit i samarbete med Citibank. Stock-
mann har sammanlagt cirka 1,7 miljoner stamkunder i Fin-
land, Ryssland och Baltikum.

Varuhusgruppens investeringar uppgick till sammanlagt
146,0 miljoner euro.

PERSONAL I MEDELTAL, OMRAKNAT TILL HELTIDSANSTALLDA

Lindex

Lindex investeringar uppgick till sammanlagt 25,2 miljoner
euro. De hinf6rde sig till 5ppnandet och moderniseringen av
butiker samt till den nya distributionscentral i Géteborg, som
togs i bruk vid arsskiftet 20072008 och som verkat med full
effekt sedan varen.

I augusti 6ppnade Lindex sin férsta butik i Ryssland,

i S:t Petersburg. Under ar 2008 Sppnade Lindex vidare fyra
butiker i Norge, tre i Sverige och tvd butiker i Finland, Estland,
Litauen och Tjeckien. Tvd butiker stingdes i Sverige och en
butik i Finland.

Kedjan av Lindexbutiker utvidgades till Saudiarabien nir
franchisingpartnern Delta International Establishment 6pp-
nade sina forsta fem butiker dir under hosten. Franchising-
partnern gér butiksinvesteringarna, anstiller personalen och
ansvarar for hela detaljforsiljningsverksamheten.

Hobby Hall

Hobby Halls huvudkontor flyttade i september till nya hyrda
lokaliteter i Helsingfors. Det fornyade telefonsystemet och bu-
tikernas fornyade kassasystem forbittrar Hobby Halls kund-
service. Hobby Halls investeringar uppgick till ssmmanlagt 3,1
miljoner euro.

Seppéla
Under ar 2008 Sppnade Seppili sju butiker i Ryssland, fem i
Finland samt tre i Estland och Litauen. Stockmannkoncernens
verksamhet utvidgades i slutet av oktober till Ukraina da den
forsta Seppilibutiken i landet 6ppnades i Charkiv. Vidare f6r-
nyades 12 butiker i Finland enligt det nya butikskonceptet. En
butik i Finland stingdes.

Seppilds investeringar uppgick till sammanlagt 7,2 miljo-
ner euro.

Ovriga investeringar
Koncernens 6vriga investeringar uppgick till sammanlagt 0,8
miljoner euro.

2004 2005 2006 2007 2008
Varuhusgruppen 5400 6057 6418 6943 7075
Lindex” 282 2983
Hobby Hall 608 537 515 550 583
Seppild 759 809 890 1100 1207
Foretagsledning och administration 104 100 100 105 116
Fortlopande verksambhet totalt 6871 7503 7923 8979 11 964
Avvecklad verksamhet 941 1034 114
Koncernen 7812 8537 8037 8979 11 964

“Lindex fr.o.m 6.12.2007
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Nya projekt

Varuhusgruppen

Stockmann har féravtal om 6ppnande av ett varuhus i hyrda
lokaliteter som for nirvarande byggs i Jekaterinburg i Ryss-
land, i norra Moskva samt i Litauens huvudstad Vilnius. Pa
grund av konjunkturnedgingen omvirderas genomfoérandet
av de hir projekten och tidpunkten f6r dem.

Lindex

Lindex kommer enligt egen uppskattning att fortsitta expan-
dera ir 2009 och 6ppna omkring lika minga nya butiker som
ar 2008. Antalet franchisingbutiker vixer ocksd med ungefir
tio.

Hobby Hall

Hobby Halls férnyade nithandel kommer att tas i bruk ar
2009. Affirsverksamheten i Ryssland lades ned fran borjan av
ar 2009.

Seppéla

Ar 2009 6ppnar Seppili 812 nya butiker, av vilka hilften
i Ryssland och hilften i de 6vriga linderna dir Seppild har
verksamhet.

Aktier och aktiekapital

Marknadsvirdet f6r bolagets aktiestock uppgick vid utgangen
av dr 2008 till 611,6 miljoner euro. Vid utgingen av ar 2007
var aktiestockens marknadsvirde 1 659,8 miljoner euro.

Under dr 2008 var kursutvecklingen f6r Stockmann-
aktierna svagare dn for savil indexet OMX Helsingfors Cap
som indexet OMX Helsingfors. I slutet av ar 2008 var kur-
sen for A-aktien 10,10 euro, di den i slutet av ar 2007 var
29,50 euro. Kursen for B-aktien var i slutet av dr 2008 9,77
euro, di den i slutet av &r 2007 var 29,66 euro.

Med Stockmanns stamkundsoptioner tecknades i maj
sammanlagt 364 Stockmann Oyj Abp:s B-aktier. Aktierna re-
gistrerades i handelsregistret 26.6.2008 och de blev féremal
for offentlig handel pa Helsingforsborsen tillsammans med
gamla aktier 27.6.2008. Som en f6ljd av teckningarna hojdes
aktiekapitalet med 728 euro.

Den ordinarie bolagsstimman 2008 befullmiktigade sty-
relsen att besluta om aktieemission och om utfirdande av
sdrskilda rattigheter, som enligt 10 kap. 1 § i aktiebolagslagen
berittigar till aktier, i en eller flera rater. Styrelsen befullmik-
tigades att besluta om antalet A- och B-aktier som skall emit-
teras. Med st6d av denna fullmakt kan antalet aktier som
skall emitteras dock uppga till hogst totalt 15 coo coo. Aktie-
emission och beviljande av sirskilda rittigheter som berit-
tigar till aktier kan genomforas antingen med iakttagande av
aktiedgarnas foretridesritt till teckning eller med avvikelse
fran denna (riktad emission). P4 grundval av fullmakten har
styrelsen rittighet att besluta om alla villkor f6r aktieemis-
sion och for beviljande av sddana sirskilda rittigheter som
avses i10 kap. 1 § i aktiebolagslagen. Fullmakten &r i kraft
i hogst tre ar.

I enlighet med den av bolagsstimman beviljade fullmak-
ten fattade styrelsen beslut om en riktad aktieemission som
genomfordes 23.6.2008 och som omfattade 5 609 360 nya
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aktier. I emissionen tecknades 2 456 424 A-aktier i Stock-
mann Oyj Abp och 3 152 936 B-aktier i Stockmann Oyj Abp,
alla till priset 24,50 per aktie. 438 618 tecknade A-aktier om-
vandlades till B-aktier. Till f6ljd av teckningarna och indring-
arna registrerades 2 o17 806 A-aktier och 3 591 554 B-aktier

i handelsregistret 27.6.2008, och de blev féremal f6r offent-
lig handel pa Helsingforsbérsen tillsammans med de gamla
aktierna 27.6.2008. Efter den riktade emissionen kan dnnu
9 390 640 aktier tecknas pa grundval av fullmakten.

Till £6ljd av ovan nimnda registreringar steg Stock-
manns aktiekapital till 123 406 672 euro. Stockmann hade
26 582 049 aktier i serie A och 35 121 287 aktier i serie B
31.12.2008.

I slutet av 4r 2008 dgde Stockmann 364 321 egna B-aktier.
Aktierna utgjorde 0,6 procent av hela aktiestocken och repre-
senterade 0,1 procent av det totala antalet roster. Aktiernas
anskaffningspris uppgick till sammanlagt 5,5 miljoner euro.

Den ordinarie bolagsstimman for ar 2007 befullmiktiga-
de styrelsen att besluta om &verlatelsen av bolagets egna
B-aktier i en eller flera rater. Befullmiktigandet ar i kraft
ifem ar. Bolagets styrelse har inga gillande fullmakter att
forvirva egna aktier.

Styrelsens forslag till bolagsstamman
Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstimman som sam-
mantrider 17.3.2009 att réstantalsbegrinsningen som ingdr
i bolagsordningens 3:e paragraf, enligt vilken ingen under
bolagsstimman fir résta med mer in en femtedel av de roster
som &r foretridda pa bolagsstimman, stryks. Styrelsen fore-
slar ytterligare att bolagsordningens 5:e paragraf dndras s, att
dldersbegransningen for val av styrelsemedlem stryks. For till-
fillet kan en person som fyllt 65 ar inte inviljas i styrelsen.
Styrelsen foreslar vidare for bolagsstimman, att villkoren
for stamkundsoptionerna fran ar 2008 dndras sd, att teck-
ningspriset for aktier tecknade pa basis av optioner ir bolagets
B-akties medelkurs pa Helsingforsborsen under perioden
1.2.2009-28.2.2009 vigd med aktiens omsittning. Enligt
de av bolagsstimman ar 2008 godkinda villkoren f6r stam-
kundsoptionerna var bestimningsperioden fér teckningspriset
1.2.2008-29.2.2008. [ dvrigt skulle villkoren f6r optionsrit-
terna bibehallas oférindrade.

Antalet anstéllda
Antalet anstillda i koncernen i medeltal uppgick under ar
2008 till 15 669, vilket 4r 4 508 fler 4n under jimforelsepe-
rioden (11161 personer ar 2007 och 10 069 personer ar 2006).
Antalet anstillda 6kade i synnerhet till f6ljd av forvirvet av
Lindex i december 2007. Dirtill 6kade antalet anstillda i de
6vriga affirsenheterna stadigt. Omriknat till heltidsanstillda
Skade medelantalet anstillda med 2 985 personer och upp-
gick till 1 964 (8 979 personer ar 2007 och 8 037 personer
ar 20006). Koncernens lonesumma 6kade med 97,8 miljoner
euro fran jaimforelseperioden och uppgick till 279,8 miljoner
euro (181,9 miljoner euro ar 2007 och 167,9 miljoner euro ar
2000).

Antalet anstillda utomlands var 8 072 vid utgdngen av
ar 2008. I slutet av ar 2007 var antalet anstillda utomlands
8 294. Andelen anstillda i utlandet av det totala antalet an-
stillda var 51 procent (50 procent).

Viktiga héndelser efter
rakenskapsperioden

Stockmann utvecklar distanshandeln
Stockmann offentliggjorde 9.1.2009 sitt strategiska mal att
Hobby Hall integreras i varuhusgruppens affirsverksamhet
fran och med bérjan av ir 2010. Hobby Hall fortsitter sin
verksamhet som en sjilvstindig affirsenhet fram till slutet av
ar 2009 och har som mal att forbittra 16nsamheten och férbe-
reda sig for integrationen under aret. Som ett led i dtgirderna
som syftar till att forbittra Hobby Halls 16nsamhet avslutades
distanshandeln i Ryssland fran och med bérjan av dr 2009.
Till direktor f6r varuhusgruppens distanshandel utnimn-
des fr.o.m. 1.1.2010 Raija-Leena Séderholm, som senast arbetat
som inkopsdirektdr for varuhusgruppen. Séderholm antog
posten som verkstillande direktor for Hobby Hall redan
fro.m.1.2.2009 och inledde férberedelserna av integrationen.
Hon deltar ocksé i Stockmannkoncernens ledningsgrupps ar-
bete fram till slutet av &r 2009.

Riskfaktorer

Koncernen idkar affirsverksamhet forutom i Finland, Sverige,
Norge, Ryssland och Baltikum nu ocks i Tjeckien och Ukrai-
na, dir affirsverksamheten &r i inledningsskede. Risknivin

i affirsverksamhetsmiljon pa Stockmannkoncernens verksam-
hetsomraden varierar. [ Baltikum har nivan pa affirsverksam-
hetsriskerna avsevirt minskat sedan linderna anslét sig till
Europeiska Unionen och riskerna, med undantag av riskfakto-
rerna som hinfor sig till osikra valutakurser och en fortsatt re-
cession i ekonomierna, avviker inte till nagra visentliga delar
fran affirsverksambhetsriskerna i Finland. Den starka sving-
ningen av den ekonomiska tillvixten i en negativ riktning kan
iven inverka pa detaljhandelns verksamhetsforutsittningar

i Baltikum.

Affirsverksamhetsriskerna i Ryssland ir storre dn i de
nordiska linderna eller Baltikum och verksamhetsomgiv-
ningen ir mera instabil bland annat pa grund av affirskultu-
ren och landets outvecklade infrastruktur. Den gra ekonomin
spelar fortfarande en stor roll sirskilt inom import av kon-
sumtionsvaror och den bidrar till att f6rvringa konkurrensens
funktionsduglighet. Verksamhetsmiljon och lagstiftningen
som giller affirsverksamheten har dock under de senaste aren
utvecklats i en positive riktning. Den ekonomiska tillvixten
ilandet som fortsatt linge avtog klart mot slutet av ar 2008
till f6ljd av mindre exportinkomster inom energisektorn och
valutadevalveringen. Utvecklingen av energipriset inverkar pa
ett visentligt sitt pa den ekonomiska utvecklingen i Ryssland
under de nirmaste aren.

Den globala konjunkturnedgingen inverkar pa konsumen-
ternas kopbeteende och képkraft pa koncernens alla mark-
nadsomraden. Den minskade efterfragan inverkar ocksa pa
Stockmanns forsiljning och 16nsamhet. Stockmann reagerar
pa situationen genom att uppritthalla forsiljningsnivan, driva
kampanjer och f6rséka optimera inkopen si att de motsvarar
efterfrigan och genom att effektivera verksamheten. Som en
f6ljd av finanskrisen méste Stockmann omvirdera investe-
ringsprogrammet enligt koncernens langsiktiga strategi. Det
ir sannolikt att man blir tvungen att dels skjuta upp inves-
teringar som ingdr i programmet, dels avsta frin dem helt
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sedan tillvixtutsikterna visentligt forsdmrats. Den pagdende
utvidgnings- och saneringsinvesteringen i Helsingforsvaruhu-
set samt varuhus- och képcenterinvesteringen Nevsky Centre
i S:t Petersburg forverkligas planenligt.

Modets andel av koncernens forsiljning uppgar till ca
hilften. Produkternas korta livscykel och trendberoende, den
sisongartade forsiljningen forknippad med arstiderna samt
utsattheten for avvikande férindringar i vidret utgér en vi-
sentlig del av modehandeln. Koncernen reagerar pa de hir
faktorerna som ett led i den dagliga ledningen av affirsverk-
samheten. Med undantag av betydande undantagstillstind
uppskattas dessa faktorer inte visentligt inverka pa koncer-
nens forsiljning eller resultat.

Koncernens affirsverksamhet grundar sig pa en flexibelt
fungerande logistik och effektiva varufléden. Drojsmal eller
stérningar i varutrafiken eller datakommunikationen kan ge
upphov till en kort negativ inverkan pa affirsverksamheten.
Man forsoker kontrollera de operative riskerna i anknytning
till dem genom att utveckla indamalsenliga reservsystem och
alternativa verksamhetssitt samt satsa pa att datasystemen
fungerar stérningsfritt. Aven forsikringar anvinds for att
ticka operativa risker. De operativa riskerna uppskattas inte pa
ett visentligt sitt paverka Stockmanns affirsverksambhet.

Koncernens omsittning och resultat paverkas av valu-
takursférandringar mellan koncernens rapportvaluta euro,
svenska kronor, norska kronor, ryska rubel, US dollar samt
vissa andra valutor. Finansiella risker, inclusive risker relate-
rade till andringar i rintenivan, hanteras i enlighet med en
riskpolicy som styrelsen faststillt, och de uppskattas inte pa ett
visentligt sitt inverka pa koncernens affirsverksamhet.

AB Lindex (publ) dr delaktig i en ofullbordad ritteging
i regeringsritten som handlar om huruvida de omkring 70
miljoner euro stora forlusterna f6r Lindexkoncernens bolag
i Tyskland ir avdragsgilla i beskattningen I Sverige. Lindex
har betalat de skatter och rintor som ar féremal for tvisten,
sammanlagt 23,8 miljoner euro ar 2008 och de har bokforts
sd att de 6kar Lindex goodwill. Eventuella skatter och rin-
tor som aterbordas som resultat av rittegdngen bokfors via
resultatrikningen.

Vidare har Lindex yrkat pd en rittelse av beskattningen
enligt provning som giller beskattningen i Tyskland aren
2004—2006. Virdet pa rittelseyrkandet uppgar till cirka 32
miljoner euro. Skatteinverkan av detta krav har inte bokf6rts
via resultatrikningen.

Stockmann har inlett en rittsprocess mot hyresvirdarna
for Smolenskajavaruhuset i den internationella skiljedomsto-
len (ICAC) i Moskva. Stockmann kriver cirka 75 miljoner US
dollar i skadestand for den olagliga stingningen av varuhuset.

Stockmannkoncernen ir inte delaktig i nagra andra bety-
dande pagiende rittegingar.
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Utsikter for ar 2009

Konjunkturnedgingen har snabbt och hiftigt spridit sig till
den globala ekonomin. Konsumtionsefterfragan har férsim-
rats pa Stockmanns alla marknadsomréiden, och det d4r mycket
svart att férutspd hur efterfragan kommer att utvecklas.

Det dr sannolikt att ekonomierna pa Stockmanns samtliga
marknadsomriden uppvisar en konjunkturnedging under
aret och att tillviixten dr negativ. Utvecklingen i Ryssland ir
i hog grad beroende av energipriset.

Sarskilt under det forsta och andra kvartalet 2009 kommer
forsiljningssiffrorna att vara mindre 4n dret innan, eftersom
detaljhandeln uppvisade en snabb forsiljningsutveckling pa
alla marknader dnnu i borjan av ar 2008. Under érets slut
forvintas forsiljningen uppvisa en proportionell forbattring
jamfort med dret innan eftersom f6rsiljningssiffrorna jimfors
med siffrorna for r 2008 som redan hade forsvagats. Rorelse-
vinsten for arets forsta kvartal kommer att vara negativ och
svagare 4n dret innan.

Stockmann har inlett dtgirder for att anpassa verksamhe-
ten till forhallandena med mindre efterfrigan. Finansierings-
kostnaderna kommer att vara klart mindre dn under ar 2008.
Malet ir ett positivt kassaflode efter nettoinvesteringar och att
bibehélla l6nsamheten pa en god nivd ocksa under ar 2009.

Rapportering
Principerna for upprittandet av bokslutet och berdkningsme-
toderna dr de samma som i bokslutet for ar 2007.



Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sig i A- och B-ak-
tier. En aktie i serie A medf6r tio réster medan en aktie i serie
B ger en rost. Det nominella virdet for aktierna i de bada seri-
erna ir 2,00 euro och aktierna har ritt till samma utdelning.
Handelskoden f6r A-aktien 4r STCAS och f6r B-aktien STCBV.
Bolagets aktier dr inforda i virdeandelssystemet och de
ar foremal for handel pa Helsingforsborsen. Bolaget hade
31.12.2008 totalt 42 888 registrerade aktiedgare (39 137 aktie-
dgare 31.12.2007), vilkas innehav representerar 99,9 procent
av bolagets hela aktiestock.

Aktier

Allmén kursutveckling

Mitt med OMX Helsingforsindex sjonk aktiekurserna pa Hel-
singforsborsen under rikenskapsperioden med 53,4 procent
och mitt med OMX Helsingfors Cap-index med 50,1 procent.

KURSUTVECKLING FOR STOCKMANNS AKTIER
Avslutskurs Avslutskurs

31.12.2008 31.12.2007
euro euro Forindr. %
Serie A 10,10 29,50 -65,8
Serie B 9,77 29,66 -67,1
OMSATTNINGEN FOR STOCKMANNS AKTIER

% av aktie- Medelpris
st mingden euro euro
Serie A 858 815 32 19103002 20,35
Serie B 29 327 062 83,5 591872 444 20,90

Totalt 30 185 877 610 975 446

De Stockmannaktier och aktieoptioner som omsattes pa
borsen utgjorde 0,2 procent av borsens omsittning. Mark-
nadsvirdet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2008 till 61,6
miljoner euro. Marknadsvirdet 31.12.2007 uppgick till 1 659,8
miljoner euro.

AKTIEKAPITALET I STOCKMANN OY] ABP 31.12.2008

Serie A 26 582 049 sta 2 euro= 53 164 098 euro
Serie B 35121 287 sta 2 euro = 70 242 574 euro
Totalt 61703 336 123 406 672 euro
Stamkundsoptioner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkinde 21.3.2006 styrel-
sens forslag om att emittera optionsritter till Stockmanns
stamkunder. Enligt bolagsstimmans beslut, emitteras utan
vederlag sammanlagt hogst 2 500 ocoo optionsritter till
Stockmanns stamkunder, vars inkép 1.1.2006 — 31.12.2007,
tillsammans med inkdp gjorda med parallellkort pd samma
konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 ooo
euro. For inkdp pa minst 6 ooo euro ges it en stamkund 20
optionsritter utan vederlag. Stamkunden far dessutom tva til-
ldggsoptioner for varje 500 euro som Gverstiger 6 0oo euro.
Stamkundsinkdp t.o.m. 31.12.2007 berittigar till teckning av
1998 840 optioner. Varje option berittigar att teckna en Stock-
manns B-aktie. Aktiens teckningspris dr B-aktiens medelkurs

pa Helsingforsborsen under perioden 1.2 — 28.2.2006 vigd
med aktiens omsittning, dvs. 33,35 euro. Teckningspriset for
aktier som tecknas med optionsritter sinks med efter be-
stimningsperioden utdelade Stockmann Oyj Abp:s dividen-
der fran avstimningsdagen till aktieteckningsdagen. Reste-
rande teckningstider for aktier ir 4.5.2009 — 31.5.2009 och
2.5.2010 — 31.5.2010. Teckningspriset dr efter styrelsens forslag
till dividend f6r &r 2008 28,98 euro. Om styrelsens tilliggsful-
makt, forutom dividendutdeldning, anvinds till fullo, 4r teck-
ningspriset 28,60 euro. P4 viren 2008 tecknades 1373 846
Stockmann Oyj Abp:s stamkundsoptioner. Under teckningsti-
den ar 2008 tecknades med stamkundsoptionerna samman-
lagt 364 Stockmann Oyj Apb:s B-aktier med det nominella
virdet 2 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkinde 21.3.20006 sty-
relsens beslut om att emittera optionsritter till nyckelper-
soner inom Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner

inom ledningen eller chefer p4 mellanniva inom Stock-
mann och dess dotterbolag emitteras 1 500 coo options-
ritter. Av optionsritterna tecknas 375 ooo med signum
20004, 375 000 med signum 20068, 375 0oo med signum
2006C och 375 0coo med signum 2006D. Aktiernas teck-
ningstid med optionsritt 2006A ir 1.3.2008 — 31.3.2010,

med optionsritt 2006B 1.3.2009 — 31.3.2011, med options-

ritt 2006C 1.3.2010 — 31.3.2012 och med optionsritt 2006D
1.3.2011 — 31.3.2013. Aktiernas teckningstid med optionsrit-
terna 2006B och 2006D inleds dock inte om styrelsens,
innan emitteringen av dessa optionsritter, bundna kriterier
betriffande koncernens faststillda ekonomiska mal inte har
uppnatts. Optionsritterna 2006B och 2006D, {6r vars del
styrelsens faststillda kriterier inte har uppfyllts, forfaller pa
ett sitt som styrelsen bestimmer. Med en optionsritt kan
tecknas en Stockmann Oyj Abp:s B-aktie. Aktiens tecknings-
pris dr med optionsritter 2006A och 2006B bolagets B-akties
medelkurs pa Helsingforsborsen 1.2 — 28.2.2006 vigd med
bolagets aktieomsittning ckad med 10 procent, dvs. 36,69
euro. Aktiens teckningspris med optionsritter 2006C och
2006D ir bolagets B-akties medelkurs pa Helsingforsborsen
1.2 — 29.2.2008 vigd med bolagets aktieomsittning ckad med
10 procent, dvs. 31,02 euro. Teckningspriset pa en aktie som
tecknas med optionsritter sinks efter bestimningsperioden
pa teckningspriset och fore aktieteckningen med beslutade di-
videnders belopp vid avstimningsdagen f6r envar dividendut-
delning. Teckningspriset 4r efter styrelsens forslag till utdelad
dividend for dr 2008 med optionsritter A och B 32,32 euro
och med optionsritter C och D 29,05 euro. Om styrelsens
tilliggsfullmakt, forutom dividendutdelning, anvinds till fullo,
ir teckningspriset for optionsritter A och B 31,94 euro och for
optionsritter C och D 28,67 euro.

Stamkundsoptioner 2008

Den ordinarie bolagsstimman godkinde 18.3.2008 styrelsens
forslag om att emittera optionsritter till Stockmanns stam-
kunder. Enligt bolagsstimmans beslut emitteras vederlagsfritt
sammanlagt hogst 2 500 0oo optionsritter till Stockmanns
stamkunder, vars inkép under perioden 1.1.2008 — 31.12.2009,
tillsammans med inkép gjorda med parallellkort pa samma
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konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 ooo
euro. For inkdp pa minst 6 ooo euro far stamkunden veder-
lagsfritt 20 optioner. Dirtill far stamkunden tv tilliggsop-
tioner for varje 500 euro som overstiger 6 0oo euro. Varje
optionsritt berdttigar till att teckna en Stockmanns B-aktie.
Aktiens teckningspris dr B-aktiens medelkurs pa Helsing-
forsborsen under perioden 1.2 — 29.2.2008 vigd med aktiens
omsittning, dvs. 28,20 euro. Teckningspriset for aktier som
tecknas med optionsritter sinks med efter bestimningsperio-
den utdelade Stockmann Oyj Abp:s dividender fran avstim-
ningsdagen till aktieteckningsdagen. Aktiernas teckningstider
ir i maj aren 201 och 2012. Teckningspriset ir efter styrelsens
forslag till dividend for ar 2008 26,23 euro. Om styrelsens
tilliggsfullmakt, férutom dividendutdelning, anvinds till fullo,
ir teckningspriset 25,85 euro.

Styrelsen foreslar f6r den ordinarie bolagsstimman som
sammantrider 17.3.2009, att villkoren f6r stamkundsoptioner-
na frdn ar 2008 dndras s4, att teckningspriset for aktier teck-

FORANDRINGAR I AKTIEKAPITALET FR.O.M 1.1.2004

nade pa basen av optioner ir bolagets B-akties medelkurs pa
Helsingforsbérsen under perioden 1.2.2009 — 28.2.2009 vigd
med aktiens omsittning. I 6vrigt skulle villkoren for options-
ritterna bibehallas oférindrade.

Egna aktier

Bolaget dgde 364 321 egna B-aktier 31.12.2008. De av bolaget
igda B-aktiernas andel av samtliga aktier ir 0,6 procent och
andelen av alla roster 0,1 procent. De aktier bolaget innehar
berittigar inte till rstritt vid bolagsstimman.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststillt som utdelningsmal Gver
hilften av vinsten som hirrér frin den vinst den ordinarie
affirsverksamheten producerar. Vid utdelning av dividend
beaktas dock finansieringen som den vixande verksamheten
kriver.

Inférda i Tecknings- Nya Nytt aktie- Nya aktie-

handels- pris aktier, kapital, kapitalet
Tecknade registret euro st. mn euro mn euro
2004 Tecknade med optioner 2004 13,21 20300 B 0,0 105,3
2004 Tecknade med stamkundsoptioner 2004 10,81 600 269 B 1,2 106,5
2004 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) A 2004 14,95 91950 B 0,2 106,7
2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2000) B 2004 15,95 78 200 B 0,2 106,8
2004 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) A 2005 14,95 4900 B 0,0 106,8
2005 Tecknade med stamkundsoptioner 2005 8,81 343902 B 0,7 107,5
2005 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) A 2005 13,95 199 300 B 0,4 107,9
2005 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frdin 2000) B 2005 14,95 145 880 B 0,3 108,2
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2000) C 2005 15,95 345650 B 0,7 108,9
2005 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) A 2006 13,95 5200 B 0,0 108,9
2005  Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) B 2006 14,95 10 050 B 0,0 108,9
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2000) C 2006 15,95 8100 B 0,0 109,0
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2000) A 2006 12,85 216 593 B 0,4 109,4
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2000) B 2006 13,85 265 688 B 0,5 109,9
2006 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) C 2006 14,85 696 715 B 1,4 111,3
2006 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) A 2007 12,85 63385 B 0,1 111,5
2006 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) B 2007 13,85 62 645 B 0,1 111,6
2006 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) C 2007 14,85 66835 B 0,1 111,7
2007 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (frin 2000) C 2007 14,85 18 000 B 0,0 111,7
2007 Tecknade med optioner f6r nyckelpers. (frin 2000) A 2007 11,55 43572 B 0,1 111,8
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2000) B 2007 12,55 62537 B 0,1 112,0
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2007 13,55 114 600 B 0,2 112,2
2008 Riktade emissionen 2008 24,50 2017 806 A 4,0 116,2
2008 Riktade emissionen 2008 24,50 3591554 B 72 1234
2008 Tecknade med stamkundsoptioner 2008 29,60 364 B 0,0 123,4
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Kommande teckningar med optioner” Nytt Nya
Tecknings-  Tecknings- Nya aktie- aktie- Andel av Andel av
tid pris aktier, kapital, kapitalet aktierna rosterna
euro tusen st. mn euro mn euro % %
2009— Tecknade med stamkundsoptioner 4.5.09-31.5.09 33,35 /1
2010 2.5.10-31.5.10 33,35 /1 2500 B 5,0 128,4 3,7 0,8
minus dividender fr.o.m.
21.3.2006
201- Tecknade med stamkundsoptioner (frin 2008) 2.5.11-31.5.11 28,20 /2
2012 2.5.12-31.5.12 28,20 /2 5,0 133,4 3,7 0,8
minus dividender fr.o.m.
18.3.2008
2009- Tecknade med optioner for nyckelpers. frin 2006) A 1.3.09-31.3.10 36,69 A/3 375B
201 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2006) B 1.3.09-31.3.11 36,69 B/4 187 B
2010— Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2006) C 1.3.10-31.3.12 31,02 B/5 375B
2013 Tecknade med optioner for nyckelpers. (frin 2006) D 1.3.11-31.3.13 31,02 B/6 375B 26 1360 1,9 0,4
minus dividender fr.o.m.
21.3.2006
Styrelsens forslag till bolagstimman
“Om samtliga optioner utnyttjas
1 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for ar 2008 ir: 28,98 euro
2 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for dr 2008 4r: 26,23 euro
3 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for ar 2008 ir: 32,32 euro
4 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for ar 2008 ir: 32,32 euro
5 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit f6r ar 2008 ir: 29,05 euro
6 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit fr ar 2008 ir: 29,05 euro
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend
1 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit fér ar 2008 ir: 28,60 euro
2 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit f6r ar 2008 ir: 25,85 euro
3 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for dr 2008 ir: 31,94 euro
4 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for ér 2008 ir: 31,94 euro
5 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2008 ir: 28,67 euro
6 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit fér ar 2008 ir: 28,67 euro
AGARGRUPPER
Aktiedgare Andel av aktierna Andel av rosterna
st % % %
Privatpersoner 41262 96,2 21,4 18,4
Foretag 875 2,0 13,1 15,5
Finansierings- och forsikringsbolag 60 0,1 5,6 1,8
Stiftelser och ovriga 512 1,2 52,5 62,1
Utlindska dgare (inkl. férvaltarregistrerade) 178 0,4 6,9 2,1
Oregistrerade aktier 0,1 0,0
Agda av bolaget 1 0,6 0,1
Totalt 42 888 100,0 100,0 100,0
AKTIEMANGDER
Aktiedgare Andel av aktierna
st % %
1-100 27 873 65,0 1,5
101-1 000 12 226 28,5 7,5
1001-10 000 2525 59 10,6
10 001-100 000 213 0,5 9,6
100 001-1 000 000 37 0,1 20,2
1000 001- 14 50,6
Totalt 42 888 100,0 100,0
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DE STORSTA AKTIEAGARNA 31.12.2008
Andel av aktierna
%

Andel av rosterna
%

1 Foreningen Konstsamfundet -gruppen 10,3 15,4
2 Svenska litteratursillskapet i Finland r.f. 8,6 17,2
3 Niemistogruppen 6,4 10,3
4 Etolabolagen 4,7 6,6
5 Stiftelsen for Abo Akademi 4,5 6,8
6 Omsesidiga arbetspensionsforsikringsbolaget Varma 3,1 1,8
7 Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget [lmarinen 2,7 1,1
8 Kommunernas Pensionsforsikring 2,6 0,5
9 Samfundet Folkhilsan i svenska Finland 2,4 2,9
10 Jenny och Antti Wihuris Fond 2,1 2,3
11 Inez och Julius Polins fond 1,7 0,9
12 Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget Tapiola 1,6 0,3
13 Sigrid Jusélius Stiftelse 15 3,0
14 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 12 24
15 Statens Pensionsfond 1,1 0,2
16 Helene och Walter Gréngqvists Stiftelse 0,9 1,5
17 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 0,9 1,1
18  Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 0,7 0,9
19 Stockmann Oyj Abp 0,6 0,1
20 Omsesidiga Livforsikringsbolaget Suomi 0,6 0,1
Totalt 58,2 75,4
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FORDELNING AV AKTIER ENLIGT ROSTER
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FORDELNING AV AKTIER ENLIGT AKTTEMANGD
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Nyckeltal

2004 2005 2006 2007 2008
Forsaljning milj. euro 1735,0 1851,3 1552,6 1668,3 2 265,8
Férandring fran féregaende ar % 2,1 6,7 -16,1 7.4 35,8
Omséattning milj. euro 1445,0 1542,6 1300,7 1398,2 1878,7
Férandring fran féregaende ar % 2,3 6,7 -15,7 7,5 344
Rorelsevinst milj. euro 79,8 103,7 129,5 125,2 121,9
Férandring fran féregaende ar % 21,4 29,9 24,9 -3,4 -2,6
Andel av omsattningen % 55 6,7 10,0 9,0 6,5
Vinst fore skatter milj. euro 78,9 102,8 128,9 119,4 71,7
Férandring fran féregaende ar % 6,7 30,2 25,4 -7,4 -39,9
Andel av omsattningen % 55 6,7 9,9 8,5 3,8
Aktiekapital milj. euro 106,8 109,0 11,7 112,2 123,4
Serie A milj. euro 49,1 49,1 49,1 49,1 53,2
Serie B milj. euro 57,7 59,8 62,6 63,1 70,2
Dividender milj. euro 53,0 59,5 72,1 75,2
Styrelsens forslag till bolagstdmman * milj. euro 38,0
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend
> milj. euro 23,3
Avkastning pa eget kapital % 12,2 15,8 19,4 15,2 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,8 19,6 22,9 12,1 8,3
Sysselsatt kapital milj. euro 562,5 5442 573,8 1047,2 1482,1
Kapitalomsattningshastighet 2,6 2,8 2,3 1,3 1,3
Lagrets omsattningshastighet 4.9 4.7 5,0 4.3 4,4
Soliditet % 62,5 66,4 74,5 32,6 39,0
Nettoskuldsattningsgrad % 5,7 5,7 -6,3 146,9 107,4
Investeringar i anlaggningstillgangar milj. euro 59,0 57,0 125,5 9774 182,3
Andel av omsattningen % 4.1 3,7 9,6 69,9 9,7
Rantebarande fordringar milj. euro 116,6 111,8 98,9 98,8 52,2
Rantebarande frammande kapital milj. euro 68,0 47,2 23,4 905,6 775,7
Rantebarande nettoskuld milj. euro -89,9 -83,3 -134,7 773,6 688,2
Balansomslutning milj. euro 749,0 761,5 767,6 1823,7 1765,0
Personalkostnader milj. euro 202,2 218,0 204,7 224 .1 350,5
Andel av omsattningen % 14,0 141 15,7 16,0 18,7
Personal i medeltal pers 7 626 10 558 10 069 11 161 15 669
Omsattning/person tusen euro 150,7 146,1 129,2 125,3 119,9
Rorelsevinst/person tusen euro 8,3 9,8 12,9 11,2 7,8
Personalkostnader/person tusen euro 21,1 20,6 20,3 20,1 22,4

*) Styrelsens forslag till bolagsstamman. Dividendférslaget &r 0,62 euro/aktie.

**) Styrelsens forslag till bolagsstdmman om att bevilja en fullmakt at styrelsen att enligt eget omdéme utbetala en dividend om hégst 0,38 euro

per aktie senare under ar 2009, ifall Stockmanns ekonomiska situation stoéder utbetalning av en dividend.
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Uppgifter per aktie

2004 2005 2006 2007 2008
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro 1,13 1,44 1,93 1,59 0,67
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro 1,11 1,42 1,90 1,58 0,67
Eget kapital/aktie, emissionsjusterad euro 8,83 9,34 10,34 10,66 11,24
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro 1,00 1,10 1,30 1,35
Styrelsens forslag till bolagstdmman * euro 0,62
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend ** euro 0,38
Dividend/resultat % 88,5 76,4 67,4 84,9
Styrelsens forslag till bolagstdmman * % 93,0
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend ** % 57,0
Kassaflode/aktie euro 1,62 1,53 2,16 2,16 2,90
Effektiv dividendavkastning
Styrelsens forslag till bolagstdmman * %
Serie A 4,7 3,4 3,6 4,6 6,1
Serie B 4,6 3,4 3,6 4,6 6,3
Styrelsens fullmakt att utbetala dividend ** %
Serie A 3,8
Serie B 3,9
Aktiernas P/E-tal
Serie A 18,7 22,3 18,9 18,6 15,1 =
Serie B 19,2 22,6 18,9 18,7 14,7 =
Emissionsjusterad kurs 31.12 euro
Serie A 21,10 32,11 36,40 29,50 10,10
Serie B 21,70 32,53 36,48 29,66 9,77
Rakenskapsperiodens hdgsta kurs,
emissionsjusterad euro
Serie A 23,74 37,00 38,10 37,49 34,75
Serie B 23,82 35,82 38,44 37,84 32,00
Rakenskapsperiodens lagsta kurs,
emissionsjusterad euro
Serie A 17,56 20,65 28,70 29,05 10,10
Serie B 17,02 21,51 28,11 29,47 9,33
Rakenskapsperiodens medelkurs,
emissionsjusterad euro
Serie A 19,23 29,13 33,85 33,90 20,35
Serie B 20,82 28,67 33,15 33,77 20,90
Aktieomsattning 1000 st
Serie A 1054 825 819 695 859
Serie B 10979 14 665 19 440 20 682 29 327
Aktieomsattning %
Serie A 43 3,4 3,3 2,8 3,2
Serie B 38,0 491 62,5 65,6 83,5
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 milj. euro 1140,8 1761,3 2 028,6 1659,8 611,6
Emissionsjusterat antal aktier 31.12 1000 st 53 420 54 460 55 662 56 094 61703
Serie A 24 564 24 564 24 564 24 564 26 582
Serie B 28 856 29 895 31098 31529 35121
Emissionsjusterat antal aktier,
vagt medeltal 1000 st 52 544 53 350 54 310 55 606 58 609
Serie A 24 598 24 564 24 564 24 564 26 582
Serie B 27 946 28 786 29746 31042 32027
Emissionsjusterat antal aktier,
utspatt vagt medeltal 1000 st 53 509 54 129 55178 55 815 58 609
De av bolaget dgda egna aktier 1000 st 407 397 383 370 364
Serie A
Serie B 407 397 383 370 364
Antal aktiedgare 31.12 st 33 026 42 169 40 198 39137 42 888

*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendférslaget ar 0,62 euro/aktie.

**) Styrelsens forslag till bolagsstdamman om att bevilja en fullmakt at styrelsen att enligt eget omdome utbetala en dividend om hogst 0,38 euro
per aktie senare under ar 2009, ifall Stockmanns ekonomiska situation stoder utbetalning av en dividend.

***) Optionernas utspadningseffekt har beaktats i siffrorna fér 2008.
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Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Vinst fore skatter

Avkastning pa
eget kapital, %

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital

Kapitalomsattningshastighet

Lagrets omsattningshastighet

Soliditet, %

Nettoskuldsattningsgrad, %

Réantebarande nettoskuld

Resultat/aktie, emissionsjusterad

Eget kapital/aktie, emissionsjusterad

Dividend/aktie, emissionsjusterad

Dividend/resultat, %

Kassaflode/aktie

Effektiv dividendavkastning, %

Aktiernas P/E -tal

Emissionsjusterad kurs 31.12

Réakenskapsperiodens hogsta kurs,

emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens lagsta kurs,
emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens medelkurs,
emissionsjusterad

Aktieomsattning

Aktiestockens marknadsvarde 31.12
1) Utan de av bolaget &gda egna aktier

100 x

100 x

100 x

100 x

=100 x

rorelsevinst + finansiella intékter - finansiella kostnader

rakenskapsperiodens vinst

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under aret)

vinst fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader

sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

omsattning

balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

365

lagrets omloppstid

eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna férskott

rantebarande frammande kapital - likvida medel

eget kapital sammanlagt

rantebarande frammande kapital - likvida medel
och réntebarande fordringar

vinst fore skatter - minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

eget kapital - fond for egna aktier

emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen 1)
dividend/aktie justerad med inverkan av aktieemissionerna

dividend/aktie

resultat/aktie

nettokassaflode fran rorelsen

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

emissionsjusterad dividend/aktie

emissionsjusterad borskurs 31.12

emissionsjusterad borskurs 31.12

resultat/aktie

kursen for bolagets aktier pa bokslutsdagen korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

rakenskapsperiodens hogsta kurs for bolagets aktier korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

rakenskapsperiodens lagsta kurs for bolagets aktier korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

aktiernas euromassiga omsattning dividerat med de omsatta aktiernas
medelantal under rakenskapsperioden

aktiernas omsattning korrigerad med effekten av aktieemissionerna

antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen
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Koncernens resultatrakning

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Hanvisning % av % av
milj. euro oms. oms.
OMSATTNING 2 1878,7 100,0 1398,2 100,0
Ovriga rorelseintékter 4 4,2 0,2 9,7 0,5
Anvandning av material och férnédenheter 969,6 798,8
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) 21 -7,6
Anviandning av material och fornédenheter sammanlagt 5 971,7 51,7 791,2 56,6
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner 6 350,5 18,7 224 .1 16,0
Avskrivningar och nedskrivningar 7 61,4 3,3 36,9 2,6
C')vriga rorelsekostnader 8 377,4 201 230,6 16,5
1761,0 93,7 1282,7 91,7
RORELSEVINST 121,9 6,5 125,2 9,0
Finansiella intdkter 9 1,6 0,1 1,3 0,1
Finansiella kostnader 9 -51,7 -2,8 -7,0 -0,5
VINST FORE SKATTER 7,7 3,8 119,4 8,5
Inkomstskatter 10 32,7 1,7 31,1 2,2
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 39,1 2,1 88,4 6,3
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedagare 39,1 88,4
Till minoritetsdelagare 0,0 0,0
39,1 88,4
Resultat per aktie 2008 2007
Fore utspadning 0,67 1,59
Efter utspadning 0,67 1,58
Antalet aktier i genomsnitt/1000 st. 2008 2007
Fore utspadning 58 609 55 606
Efter utspadning 58 609 55815
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Koncembalansrakning

Hanvisning 31.12.2008 31.12.2007
milj. euro milj. euro

TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 12
Goodwill 646,5 720,0
Varumarken 84,4 96,4
Immateriella rattigheter 24,5 21,6
Ovriga immateriella tillgangar 3,2 6,5
Immateriella tillgangar sammanlagt 758,5 8445
Materiella anldaggningstillgangar 13
Mark- och vattenomraden 37,0 38,8
Byggnader och anlaggningar 158,2 136,1
Maskiner och inventarier 96,2 97,5
Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 49,4 59,8
Forskott och pagaende nyanlaggningar 246,9 144,5
Materiella anldaggningstillgangar sammanlagt 587,5 476,8
Placeringar som kan séljas 15 6,6 6,5
Langfristiga fordringar 23 1,6 1,7
Latenta skattefordringar 22 4,5 5,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1358,8 1334,8
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omséttningstillgangar 16 220,3 2444
Kortfristiga fordringar 17,23
Fordringar, rantebarande 52,2 98,8
Fordringar, rantefria 83,2 110,4
Inkomstskattefordringar 15,2 2,1
Kortfristiga fordringar sammanlagt 150,6 211,3
Likvida medel 18,23 35,2 33,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 406,2 488,9
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1765,0 1823,7

66 / Stockmanns arsherdttelse 2008 / Koncernbalansrikning



Hanvisning 31.12.2008 31.12.2007

milj. euro milj. euro
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Aktiekapital 123,4 112,2
Overkursfond 186,1 186,0
Ovriga fonder 169,6 44,6
Omrakningsdifferenser -6,8 0,0
Balanserade vinstmedel 216,9 250,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 689,1 593,8
Minoritetsintresse 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 689,1 593,8
LANGFRISTIGA SKULDER
Latenta skatteskulder 22 78,1 57,3
Langfristiga skulder, rantebarande 20,23 755,7 855,4
Pensionsforpliktelser 24 1,4 3,2
Avsattningar 0,6 2,1
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 835,7 918,0
KORTFRISTIGA SKULDER 21
Kortfristiga skulder, rantebarande 24 20,0 50,1
Kortfristiga skulder, rantefria

Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 24 219,0 253,4
Inkomstskatteskulder 1,1 8,3
Kortfristiga skulder, rantefria sammanlagt 220,1 261,7
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 240,1 311,8
SKULDER SAMMANLAGT 1075,8 1229,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1765,0 1823,7

TILLGANGAR 2008 FINANSIERING 2008

. 39 % Eget kapital

44 % Rintebirande
frimmande kapital

. 77 % Langfristiga tillgangar

12 % Omsittningstillgangar

[ 17 % Réntefritt
frimmande kaoital

. 11 % Ovriga kortfristiga tillgdngar
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Kalkyl dver férandringar | eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel av eget kapital

Fonden for

Fond for inbetalt Omrak- Ackumule- Minori- Eget

Aktie- Overkurs- Ovriga  verkligt fritt eget nings- rade tets- kapital

Milj. euro kapital* fond fonder varde** kapital differenser vinstmedel Totalt intresse totalt
Eget kapital 31.12.2006 11,7 183,4 441 0,0 232,3 5716 0,0 571,6
Teckningar med optionsbevis 0,5 2,6 3,1 3,1
Aktiearvoden 0,4 0,4 0,4
Overféring till 6vriga fonder 0,0 0,0 0,0
Optionernas kostnadskorrigering 1,9 1,9 1,9
Sakring av kassaflode 0,5 0,5 0,5
Dividend 72,1 -72,1 -72,1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 88,4 88,4 0,0 884
Eget kapital 31.12.2007 112,2 186,0 441 0,5 0,0 250,9 593,8 0,0 593,8
Teckningar med optionsbevis 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyemission 11,2 126,2 137,4 137,4
Aktiearvoden 0,1 0,1 0,1
Sakring av kassaflode 1,0 1,0 1,0
Optionernas kostnadskorrigering 1,9 1,9 1,9
Emissionskostnader -2,1 -2,1 -2,1
Dividend -75,2 -75,2 -75,2
Omrakningsdifferenser -0,1 -6,8 -6,9 -6,9
Rakenskapsperiodens resultat 39,1 39,1 39,1
Eget kapital 31.12.2008 123,4 186,1 441 1,4 124,1 -6,7 216,8 689,1 0,0 689,2

* innehaller aktieemission
**minskad med skatteskuld

68 / Stockmanns arsberittelse 2008 / Kalkyl éver forindringar i eget kapital



Koncermens kassaflbdesanalys

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Hanvisning milj. euro milj. euro

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens resultat 39,1 88,4
Justeringar

Avskrivningar 61,4 36,9

Forsaljningsvinster och -forluster fran forsaljning av bestdende aktiva -3,5

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 51,7 7,0

Ranteintakter -1,6 -1,3

Skatter 32,7 31,1

Ovriga justeringar 19,28 1,4 1,2
Foérandring av rorelsekapital

Forandring av forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar 75,6 -11,0

Forandring av omsattningstillgangar 24,0 -12,5

Forandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder -12,7 8,8
Betalda rantor -47,7 -6,5
Erhallna rantor 0,8 1,3
Betalda skatter -48,3 -23,5
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 170,1 119,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -181,1 -113,2
Overlatelseintakter fran materiella tillgangar 6,1
Investeringar i dotterbolag minskad med likvida medel vid anskaffningstidpunkten 3 -18,9 -852,5
Erhallna dividender 0,1 0,1
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -193,7 -965,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Betalningar erhallna fran emission 135,2 5,8
Upptagning av lan 20,0 85,5
Aterbetalning av lan -190,6 -50,0
Upptagning av langfristiga lan 152,2 835,6
Utbetalda dividender -75,2 -72,1
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 1,7 804,8
Forandring av likvida medel 18,1 -40,9
Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang 18,6 59,2
Omréakningsdifferenser av likvida medel -2,2 0,4
Likvida medel 35,2 33,2
Checkrakning med kredit -0,7 -14.,6
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 34,5 18,6
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Noter till koncemens bokslut

1. Principer for uppgdrande av
koncernbokslut

Bolagets basuppgifter

Koncernens moderbolag &r det finlandska publika aktiebolaget
Stockmann Oyj Abp, vars hemort ar Helsingfors. Koncernens
huvudbransch &r detaljnandel. Moderbolagets aktier &r listade pa
Helsingforsborsen.

Allmant

Stockmanns koncernbokslut har uppréattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder (IFRS) och vid uppgdérandet har
31.12.2008 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-
och SIC-tolkningar tilldmpats. Med internationella redovisnings-
standarder avses i den finska bokféringslagen samt i bestdm-
melser som ges med stéd av bokforingslagen standarder som
antagits for tilldmpning i gemenskapen i enlighet med Europarla-
mentets och radets férordning. Koncernens noter ar aven forenli-
ga med kraven i finsk bokférings- och samfundslagstiftning som
kompletterar IFRS-bestdmmelserna. Stockmann 6vergick till att
folja det internationella bokslutsférfarandet (IFRS) fr.o.m. 1.1.2005
och tillampade 6vergangsstandarden IFRS 1 vid évergéngen.

Koncernen har tillampat féljande nya och férnyade standarder och

tolkningar fr.o.m. 1.1.2008

e |FRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, aven
koncerninterna

¢ |FRIC 12 Koncessioner for samhallsservice

e |FRIC 14 IAS 19 — Begréansningen av det belopp som kan re-
dovisas som férmansbestamd tillgang, krav pa minimifonde-
ring och deras samverkan

e Andringarna i standarderna IAS 39 Finansiella instrument: re-
dovisning och vérdering samt IFRS 7 Finansiella instrument:
upplysningar som skall presenteras i bokslutet — Reclassifica-
tion of Financial Assets, géller fro.m. 1.7.2008

Koncernen har borjat tilldmpa andringen i standarden IAS 23
fr.o.m. 1.1.2007 och koncernen aktiverar i anskaffningsutgiften
vasentliga utgifter for frammande kapital som direkt harror sig fran
anskaffning, byggande eller tillverkning av tillgang. Tolkningarna
i IFRIC 11, IFRIC 12 och IFRIC 14 och andringarna i IAS 39 och
IFRS 7 har inte paverkat koncernbokslutet.

Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro och de baserar sig
pé ursprungliga anskaffningsutgifter, om inte annat nAmns i princi-
perna for uppgdrande av bokslut nedan.

Principer for uppgdrande av bokslut som férutsatter
ledningens beddémning och viktiga osakerhetsfaktorer
som hanfér sig till uppskattningar

Vid uppgdrande av koncernbokslutet i enlighet med det interna-
tionella bokslutsforfarandet &r det nédvandigt att gora upps-
kattningar och bedémningar om framtiden. Dessa paverkar de
redovisade vardena av tillgdngar och skulder i balansrakningen,
redovisade eventualférpliktelser samt rékenskapsperiodens inték-
ter och kostnader. Vidare maste bedémningar goéras vid tillamp-
ning av redovisningsprinciper for upprattande av bokslutet och
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man maste gora bedémningar t.ex. vad betraffar avskrivningsti-
der, nedskrivningsprévning, latenta skattefordringar och avséttnin-
gar. Det verkliga utfallet kan avvika fran uppgjorda uppskattningar
och bedémningar.

Vid sammanslagning av affarsverksamheter har koncernen
anlitat en utomstaende radgivare for uppskattning av materiella
och immateriella tillgéngars verkliga varden. Vid uppskattning av
materiella tillgangar har man gjort jamforelser med marknadspri-
serna for motsvarande tillgangar och uppskattat vardenedgang
utg@ende ifran tillgdngarnas alder, slitage och 6vriga motsvarande
faktorer. De immateriella tillgdngarnas verkliga varden grundar
sig pa uppskattningar av framtida kassafléden som hanfor sig till
tillgdngarna. Ytterligare information om vardering av immateriella
tillgdngar som forvarvats i samband med sammanslagningen av
affarsverksamheter presenteras i not 3.

Uppskattningarna som gjorts i anslutning till bokslutet baserar
sig pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet.
De viktigaste osakerhetsfaktorerna som ger upphov till de stérsta
riskerna for att bokforingsvardena for koncernens tillgangar och
skulder férandras vasentligt under féljande rékenskapsperiod,
hanfor sig till goodwill, se ndrmare utredning i not 12.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj
Abp samt alla dotterbolag i vilka moderbolaget antingen direkt
eller indirekt innehar éver 50 % av den réstmangd som aktierna
medfor eller i vilka moderbolaget p& andra grunder har bestam-
manderéatt.

Forvarvade dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebér att alla det férvarvade bolagets identifierbara
tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser varderas
till verkliga varden vid anskaffningstidpunkten. Den aterstédende,
icke-allokerade andelen av skillnaden mellan anskaffningsvéardet
for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarva-
de tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill.

| enlighet med den lattnad som IFRS 1 -standarden tillater har
inte IFRS 3 tillampats pa foretagsforvary som skett fore Gver-
gangen till IFRS. De har i stallet fatt kvarsta till varden som foljer
det finlAndska bokslutsférfarandet. Dotterbolag som férvarvats
under rékenskapsperioden inkluderas i koncernbokslutet fr.o.m.
férvarvstidpunkten och avyttrade till férséljningstidpunkten.

Koncerninterna afférstransaktioner, fordringar, skulder, ore-
aliserade téckningsbidrag samt intern vinstférdelning elimineras
i koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst férdelas till mo-
derbolagets dgare och minoriteter. Minoritetsintresse redovisas
som egen post i koncernens eget kapital.

Joint ventures, i vilkas verksamhet Stockmann enligt avtal eller
bolagsordningen har gemensam bestdmmanderétt tillsammans
med den andra parten, konsolideras enligt klyvningsmetoden.
Andelar i dmsesidiga fastighetsbolag, som koncernbolagen ager
konsolideras som tillgdngsposter under gemensam bestamman-
derétt. | koncernredovisningen konsolideras Stockmanns agaran-
del av foretagets tillgangar, skulder, intékter och kostnader fr.o.m.
den dag d& den gemensamma bestammanderatten har uppstatt
fram till den tidpunkt d& den bestdmmanderatt upphar. Joint



ventures som forvarvats under aret inkluderas fran och med for-
varvstidpunkten. Stockmannkoncernen ager inga intressebolag.

Segmentrapportering

Stockmann Oyj Abp:s och dess dotterbolags affarsverksamhet
ar uppdelad i fyra affarssegment: Varuhusgruppen som bedriver
varuhus- och specialaffarsverksamhet, Hobby Hall som idkar dis-
tanshandel och Seppé&la som idkar modehandel och det ar 2007
férvarvade Lindex som idkar modehandel. Funktioner som be-
tjanar hela koncernen ingér i segmentet oférdelat. De sekundéra,
geografiska segmenten &r Finland, Sverige och Norge, Baltikum
och Tjeckien samt Ryssland.

Poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet presenteras i euro som &r funktionell valuta och
rapporteringsvaluta fér koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive
bolags funktionella valuta till transaktionsdagens kurs. Fordringar
och skulder omraknas vid tidpunkten fér bokslutet till balansda-
gens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid omrékningen redovi-
sas i resultatrakningen.

De utlédndska dotterbolagens resultatrakningar har omraknats
till euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs och balansréknin-
garna enligt kursen pa balansdagen. Kursdifferensen som beror
p& omrékning av posterna i resultatrakningen enligt medelkursen
och omrakning av balansposterna enligt kursen pa balansdagen,
har upptagits som en egen post i eget kapital. Omrakningsdif-
ferenser som uppstatt av eliminering av anskaffningsutgiften for
utlandska dotterbolag samt av omvandling av poster i eget kapital
som influtit efter anskaffningen och andringar av det verkliga véar-
det pa finansiella instrument som ar avsedda att sakra nettoinves-
teringen upptas under eget kapital.

De ryska dotterbolagens bokslut har omraknats till euro
i enlighet med standarden IAS 21. Euro betraktas som funktionell
valuta fér de ryska dotterbolagen eftersom moderbolaget gér
merparten av varuanskaffningarna utanfér Ryssland och vid be-
stammande av forsaljningspriserna iakttas en bidragsmalséttning
i euro. Vidare ar en stor del av de ryska dotterbolagens utgifter
bundna till euro eller amerikanska dollar. | enlighet med standar-
den IAS 21 omraknas de monetara posterna i de ryska dotterbo-
lagens bokslut till euro i koncernbokslutet enligt balansdagens
kurs och de icke-monetéra posterna, sdsom langfristiga tillgangar,
omsattningstillgdngar och eget kapital omraknas enligt kursen pa
den dag da transaktionen forverkligades.

Goodwill som uppstar av férvarvet av utlandska enheter och
justeringar till verkliga varden av bokforingsvardena for ifragava-
rande utlandska enheters tillgangar och skulder som gors i an-
slutning till férvarvet, har betraktats som de utlandska enheternas
tillgangar och skulder och omraknats till euro enligt kurserna pa
balansdagen.

Enligt den lattnad som standarden IFRS 1 tillater, har kumu-
lativa omrakningsdifferenser som ackumulerats fére dagen for
overgang till IFRS upptagits i balanserade vinstmedel. Fran och
med 6vergangsdagen har omrakningsdifferensen i dotterbolagens
och joint ventures eget kapital som beror pa kursforandringar,

vid uppgérande av koncernbokslutet upptagits som en egen
post i omrékningsdifferenserna i koncernens eget kapital. D&

ett utlandskt dotterbolag eller joint venture avyttras, upptas den
ackumulerade omrakningsdifferensen i resultatrdkningen som en
del av férséljningsvinsten eller -férlusten.

Principer for intaktsféring och omséttning

Intakter for férsaljning av varor upptas ndr de med dgandet av va-
ror férenliga vasentliga riskerna och férmanerna har éverforts pa
képaren. Huvuddelen av koncernens intékter bestar av detaljfor-
séljning av varor antingen kontant eller med kreditkort. Intdkterna
bokférs vid varans forséljningstidpunkt.

For distansférséljningens del reserverar man sig for framtida
returneringar genom att vid tidpunkten for bokslutet géra en
empiriskt definierad returneringsperiodisering som justering till
forséljningen. Rantan som hanfor sig till Hobby Halls engangskre-
diter ingar i forsaljningspriset och redovisas under omséttningen.
For oanvéanda Lindex Club poéng och Stockmann Master Card
poéng i Ryssland som samlats hos kunderna bokférs en reserve-
ring, vars belopp bestéams pa basis av erfarenhet och forséljnings-
statistik, reserveringen upptas p& samma rakenskapsperiod som
férséljningen till vilken den hanfor sig.

Intékterna for en tjanst upptas nér tjansten har utforts.

Vid berakning av omséttningen har fran forséljningen avdragits
indirekta skatter och beviljade rabatter.

Ovriga rorelseintakter

Under 6vriga rérelseintékter redovisas bl.a. realisationsvinster fér
anlaggningstillgdngar och intékter for Gverlatelse av affarsverk-
samhet.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader inkluderar realisationsférluster fér egen-
dom samt andra &n de kostnader som hanfér sig till ordinarie
forséljining av prestationer. Réanteintékter pa rantebarande forsalj-
ningsfordringar samt intékter av samarbete med kreditkortbolag
redovisas som avdrag fran évriga rorelsekostnader.

Anstallningsformaner

Pensionsforpliktelser

Pensionsarrangemang klassificeras som formansbestamda och
avgiftsbestdmda. Lagstadgade och frivilliga pensionssystem ar
avgiftsbestdmda i Finland och i de flesta 6vriga av Stockmann-
koncernens verksamhetslénder.

For de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas
pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbolag. De avgifts-
bestdmda arrangemangen betalningar redovisas som en kostnad
i resultatrékningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor
sig. De férmansbestdmda pensionsarrangemangen grundar sig
pa aktuariella berakningar som i sin tur grundar sig pa anta-
ganden betraffande diskontoréntan, forvantad avkastning pa
de till pensionsarrangemangen hanforliga tillgadngarna, framtida
I6neforhojningar, inflation och personalens aldersstruktur. Upps-
kattningar som gors pa basis av de har antagandena inverkar pa
den sammanlagda pensionsforpliktelsen och det totala beloppet
tillgdngar som hanfor sig till pensionsarrangemanget. Aktuariella
vinster och férluster upptas i resultatrékningen under kommande
rakenskapsperioder under personernas genomsnittliga aterstaen-
de anstallningstid om de &verskrider tio procent av det existeran-
de pensionsforpliktelsebeloppet eller tio procent av det verkliga
vardet pa de till pensionsarrangemanget hanforliga tillgangarna till
den del som de Overskrider storre av de 6van namda véarden. Fran
nuvéardet pa pensionsforpliktelsen som redovisas i balansrak-
ningen avdras de till pensionsarrangemangen hérande tillgan-
garna varderade till det verkliga vardet pa balansdagen, andelen
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icke-redovisade aktuariella vinster och férluster samt utgifter som
baserar sig pa en retroaktiv arbetsprestation.

Aktierelaterade ersattningar och formaner

Aktieoptioner som beviljats till koncernens nyckelpersoner och
stamkunder varderas till det verkliga vardet vid tidpunkten fér
beviljande och upptas i jAmna rater sdsom kostnader i resultatrak-
ningen under den period som réattigheten uppstod. En kostnad
som motsvarar de beviljade optionernas verkliga varde upptas un-
der personalkostnader, fér optionerna till nyckelpersoner och foér
stamkundsoptionernas del under 6vriga rérelsekostnader med lika
stora motposter i eget kapital. De beviljade optionernas verkliga
véarde faststélls med hjalp av Black-Scholes-modellen som beak-
tar marknadsvillkor som paverkar prissattningen av optionen vid
tidpunkten fér beviljande. Dessutom uppskattas vid tidpunkten for
beviljande antalet optioner som slutgiltigt férverkligas och deras
beraknad giltighetstid. Det sdsom kostnad upptagna beloppet
korrigeras senare att motsvara antalet slutgiltigt beviljade aktie-
optioner.

Nar optionsratter utnyttjas, bokfors betalningar fér aktieteck-
ningar som baserar sig pa optioner beviljade fore nya aktiebo-
lagslagens ikrafttrddande i aktiekapitalet och dverkursfonden
korrigerade med eventuella transaktionskostnader. Tillgangar fran
aktieteckningar i optionsplaner som beslutats efter den nya aktie-
bolagslagens ikrafttrddande bokférs, korrigerade med eventuella
transaktionskostnader, i enlighet med planens villkor i fonden for
investerat fritt eget kapital.

Kostnaderna for koncernledningens aktiebonussystem upptas
i resultatrakningen under personalkostnader for den rakenskaps-
period vars resultat beréttigar till aktiebonus. Ytterligare informati-
on om systemet presenteras i not 28.

Inkomstskatter

Skatteutgifter i resultatrékningen bestar av skatter som baserar
sig pa beskattningsbara inkomster under perioden och av latenta
skatter. Skatter som baserar sig pa beskattningsbara inkomster
under perioden beréknas enligt géllande skattesats i respektive
land. Skatten justeras med eventuella skatter som hanfoér sig till
tidigare perioder. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen
utom da underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

De latenta skatterna beraknas pa samtliga temporéra skillna-
der mellan bokféringsvérdet och det skattemassiga véardet. De
storsta temporéra skillnaderna uppstar mellan bokféringsvardet
och det skattemassiga vardet pa materiella anlaggningstillgangar,
oanvanda skattemassiga forluster, vardering av tillgdngar och
skulder till verkligt véarde vid sammanslagning av affarsverksam-
heter och véardering av derivatavtal till verkligt varde. Latent skatt
bokfdrs inte for temporar skillnad som uppkommit vid nedskriv-
ning av goodwill i fall denna &r icke-avdragsbar i beskattningen.

De latenta skatterna har beréknats utgéende ifran skattesat-
serna som faststéllts fore balansdagen.

De latenta skatteskulderna har redovisats till fullt belopp.

De latenta skattefordringarna avseende avdragsgilla temporéra
skillnader redovisas endast till det belopp det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbar
inkomst.
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Avséttningar

En avsattning bokférs, nér koncernen som féljd av en intraffad
handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, fér vilken det ar
sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kré-
vas for att reglera forpliktelsen och storleken pa forpliktelsen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill som uppstar vid forvarv av ett foretag bestar av skillna-
den mellan anskaffningsutgiften och de foérvarvade, till det verkliga
vardet varderade, tillgangarna, skulderna och eventualforplikt-
elserna. Avskrivningar gors inte p& goodwill och varumarket Lin-
dex. Varumérket anses ha en obegrénsad nyttjandetid p& grund
av dess vélkandhet. Varumarket Lindex har existerat i 6ver 50 ar
och koncernen kommer ocksa i fortsattningen att anvanda det
saval pa de nuvarande marknaderna som i lanseringen av Lindex
produktsortiment och affarsmodell p& nya marknader. Ovriga
immateriella tillgdngar utgdrs av leverantor- och kundrelationer
som anskaffats till verkligt varde i samband med sammanslagning
av affarsverksamheter samt upphovsréatter och programlicenser
som varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften. Ovriga
immateriella tillgangar avskrivs linjart under den uppskattade
ekonomiska nyttjandeperioden.

Avskrivningstider for immateriella tillgangar (ar):

e |everantorrelationer 2
e Kundrelationer 5
e Programvaror 5-7
e |mmateriella rattigheter 5

Till immateriella tillgangar anslutna utgifter som forverkligas
senare, aktiveras endast i det fall att de dkar de framtida ekono-
miska fordelarna av den specifika tillgangen. | vriga fall kost-
nadsfors utgifterna i resultatrékningen nér de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Markomraden, byggnader samt maskiner och inventarier utgor
merparten av de materiella anlaggningstillgangarna. Uppskriv-
ningar som ingatt i markomraden och byggnader, har ingatt i
bokféringsvardet enligt de tidigare bokslutsnormerna och de
har betraktats som en del av anskaffningsutgiften enligt IFRS.
Materiella anlaggningstillgéngar inkluderar ocksa andrings- och
ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter som bestar av bl.a. full-
bordande av inredningen i afférslokaler.

Materiella anlaggningstillgangar har varderats i balansraknin-
gen till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med acku-
mulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Anskaff-
ningsutgiften for sjalv tillverkade tillgangar inkluderar material och
det direkta arbetet. Materiella anlaggningstillgdngar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Utgifter som
uppkommer senare aktiveras, om de 6kar de framtida ekonomis-
ka férdelarna. Ovriga utgifter, exempelvis normala service- och re-
parationsatgérder kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar sker linjart
Over tillgadngens nyttjandeperiod, markomraden avskrivs inte.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar (ar):
e Byggnader och anlaggningar
¢ Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyreslokaler

20-50
5-20



4-10
e Datorutrustning och latta butiksinventarier 3-5

e Maskiner och inventarier

Utgifter for frammande kapital

Utgifter for frammande kapital bokfors i regel som kostnad fér den
rakenskapsperiod under vilken de har uppstatt. Lanekostnader
som beror pa ett betydande och langvarigt investeringsprojekt
som géller en materiell anlaggningstillgang inkluderas emellertid

i nyttighetens anskaffningsutgift.

Nedskrivningar

Bokforingsvardena for tillgangsposter provas regelbundet for att
upptécka eventuella indikationer p& nedskrivningsbehov. Om
dylika indikationer observeras, faststélls de kassafléden som kan
ackumuleras fran tillgangsposten. Goodwill och varumarke har
allokerats till enheter som genererar kassafléden och de testas ar-
ligen for eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas
om balansvardet for tillgangsposten eller enheten som genererar
kassafléden dverskrider det belopp som férvantas inflyta. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivningen for en enhet som genererar kassafléden
allokeras i forsta hand till goodwill som allokerats till enheten som
genererar kassafldde och darefter till att proportionellt minska
enhetens 6vriga tillgdngsposter.

Det genererade kassaflédet fér immateriella och materiella till-
gangar faststélls s3, att det utgors antingen av det verkliga vardet
minskat med férséljningskostnader eller av ett hégre nyttjande-
véarde. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kas-
safloden till sitt nuvarde pa basis av diskonteringsréantorna som
beskriver ifrdgavarande, kassagenererande enhets genomsnittliga
kapitalkostnader fore skatt.

Nedskrivning som hanfor sig till materiella anlaggningstillgén-
gar samt 6vriga immateriella tillgangar, med undantag av goodwiill,
aterfors, om det skett en forandring i uppskattningen som
anvands vid bestdmmande av kassafléden som forvantas inflyta
fran tillgangsposten. Nedskrivningen aterfors till den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedsk-
rivning inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Hyresavtal

| enlighet med standarden IAS 17 Leasingavtal, har sddana
hyresavtal, dér koncernen dvertar en vasentlig andel av de risker
och férméaner som typiskt hanfor sig till &gande, klassificerats
som avtal om finansiell leasing. Egendom som hyrts genom avtal
om finansiell leasing, minskat med ackumulerade avskrivningar,
upptas under materiella anlaggningstillgangar och forpliktelser
som harror fran avtalet upptas pa i sin tur under rantebarande
skulder. Hyror som harror fran avtal om finansiell leasing fordelas
i rantekostnader samt amortering av skuld.

Tillgdngar anskaffade med avtal om finansiell leasing i enlighet
med standarden IAS 17 har upptagits i balansrékningen och de
varderas till ett belopp som é&r lika stort som tillgdngens verkliga
varde vid tidpunkten d& avtalet ingicks, eller till ett lagre nuvarde
p& minimihyrorna. Fran tillgdngar som skaffats genom avtal om
finansiell leasing gors planenliga avskrivningar och bokférs even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar gors i enlighet med avskriv-
ningstiderna for koncernens anlaggningstillgangar eller under en
kortare hyresperiod.

Stockmannkoncernen ar inte hyresvard eller hyresgést
i sddana hyresavtal som skulle klassificeras som avtal om finan-
siell leasing.

Hyresavtal, i vilka hyresvarden pétar sig riskerna och formaner-
na férknippade med dgandet, behandlas som dvriga hyresavtal.
Hyror som mottagits eller betalats pa basis av 6vriga hyresavtal
upptas under intakter eller kostnader i resultatrakningen.

Omsattningstillgangar
Omeséattningstillgdngarna har vérderats till anskaffningsutgiften
eller ett lagre nettofdrséljningsvarde. Nettofdrsaljningsvarde ar ett
uppskattat forsaljningspris som fas i den I6pande verksamheten
vid sedvanlig affarsverksamhet, med avdrag fér uppskattade kost-
nader for fardigstéllande och for att &stadkomma en forsaljning.
Vardet p& omsattningstillgangarna har bestamts med grund
i first in first out-metoden (FIFO), metoden som baserar sig pa
detaljférsaljningspriset enligt standarden IAS 2 eller férfarandet
med vagt medelanskaffningspris, och det inkluderar samtliga
direkta kostnader for anskaffningen. Metoden som baserar sig
pa detaljforsaljningspriset enligt standarden IAS 2 tillampas pa
vardering av omsattningstillgdngarna i varuhusgruppen i Finland
och i de 6vriga enheterna tillampas férfarandet med vagt mede-
lanskaffningspris.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och anlagg-
ningstillgangar som hor till verksamheter som avvecklas vérderas
till bokféringsvérdet eller ett Iagre verkligt varde enligt standarden
IFRS 5 med avdrag for uppskattade kostnader fér avyttringen.
Nér en anlaggningstillgdng har klassificerats som en langfristig
anlaggningstillgdng som innehas for forsaljning eller som tillhérig
en avyttringsgrupp, gors inga avskrivningar fran den. En langfris-
tig anlaggningstillgdng som innehas for férsaljning eller tillhdr en
avyttringsgrupp upptas i balansrékningen separat fran de 6vriga
anlaggningstillgdngarna. Aven skulder som hanfér sig till en avyt-
tringsgrupp upptas i balansrakningen som en egen post.

Vid tidpunkten for bokslutet har koncernen inga i standarden
IFRS 5 avsedda verksamheter som skall avvecklas eller [angfristi-
ga anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras enligt IAS 39 i foljande kate-
gorier: lanefordringar och 6vriga fordringar, finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas och 6vriga skulder.

Lanefordringar och 6vriga fordringar utgor tillgdngar som inte
ar derivat och vilkas betalningar &r fasta eller faststéllbara och
som inte ar noterade pa de en aktiv marknad. Dessa varderas till
upplupet anskaffningsvarde. De ingdr i balansrékningen antingen
under kort- eller langfristiga tillgangar: i de sist namnda om forfal-
lodagen stracker sig langre an 12 manader. Forsaljningsfordringar
upptas i balansrékningen ursprungligen till verkligt varde. Be-
loppet osakra fordringar uppskattas pa basis av historiska atervin-
ningar. Osakra fordringar nedskrivs enligt differensen mellan det
ursprungliga vardet pa respektive fordring och det diskonterade
belopp som forvantas atervinna nedskrivningar redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Under kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen klassificeras alla investeringar med
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undantag av aktier som klassificeras under finansiella tillgangar
som kan séljas. Tillgangar i denna grupp vérderas till verkligt
varde enligt marknadspriserna pa balansdagen, diskonterade
kassafléden eller andra lampliga véarderingsmodeller. Férandringar
i verkligt varde redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas utgor tillgdngar som inte
ar derivat och som uttryckligen har klassificerats under denna
kategori, eller som inte har klassificerats under ndgon annan
kategori. De ingdr i langfristiga tillgangar, utom i det fall att de
skall behallas kortare tid an 12 manader fran balansdagen, i vilket
fall de inkluderas i kortfristiga tillgangar. Denna kategori inkluderar
koncernens aktieplaceringar och véarderas till verkligt varde. Det
verkliga vardet pa offentligt noterade aktier &r marknadspriset
pa balansdagen. Forandringar i verklig varde redovisas i fond for
verkligt varde under eget kapital. Férandringar i verkligt véarde
overfors fran eget kapital till resultatrakningen nar investeringen
realiseras eller nér dess vérde har minskat sé att en nedskriv-
ningsforlust redovisas for den. Onoterade aktier redovisas till
anskaffningspriset, om deras verkliga véarden inte kan faststéllas
pa ett tillforlitligt satt. Om det férekommer vasentlig eller utdragen
nedgang i aktieplaceringens verkliga varde redovisas en nedsk-
rivning.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgadngen. En finansiell tillgang avlagsnas fran
balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar bestdmmanderétten Over tillgangen.

Réntebarande skulder klassificeras under dvriga skulder
och de redovisas initialt till verkligt varde pa enligt det erhalina
beloppet. Transaktionskostnaderna har inkluderats i de rénteba-
rande skuldernas ursprungliga bokféringsvéarde. Efter anskaff-
ningstidpunkten varderas I&nen till upplupet anskaffningsvéarde
enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad
maturitet langre an 12 manader medan kortfristiga har en maturi-
tet kortare &n 12 manader.

Derivatkontrakt klassificeras under finansiella tillgangar eller
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och
férandringar i derivatenkontraktens verkliga vérde redovisas i re-
sultatrékningen, med undantag av derivat for vilka kassaflédessa-
kring tillAmpas och som uppfyller de i IAS 39 faststéllda reglerna
fér sékringsredovisning.

Verklig varde pa ranteswapkontrakt faststélls pa basis av
nuvardet av framtida kassafloden med hjélp av marknadspriser pa
balansdagen. Férandringar i rinteswapkontraktens verkliga varde
redovisas i resultatrdkningen under finansiella poster. Vid tidpunk-
ten for bokslutet hade koncernen inga utestaende réanteswapavtal.

Verklig varde pé valutaterminer och valutaswapavtal berdknas
enligt marknadspriser vid bokslutstidpunkten. Valutaoptioners
verkliga varde berdknas med hjalp av Black & Scholes modellen.
Valutaderivatens vardeférandringar redovisas i resultatrékningen
under finansiella poster med undantag av dem pa vilka tillampas
i IAS 39 faststalld kassaflédessakring.

Sakringsredovisning tillampas pa vissa valutaderivat som
anvands for att sakra férvantade forsaljningar och inkép i valuta
och som uppfyller kraven pa sakringsredovisning enligt standar-
den IAS 39. Det sékrade kassaflodet maste vara mycket sannolikt
och det skall i sista hand ha resultatpaverkan. Forandringar i det
verkliga vardet pa derivatinstrument som gjorts i syfte att sakra
kassafléden redovisas i fond for verkligt varde under eget kapital
och en eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen
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Foérandringar i verkligt varde i eget kapital redovisas i resultatrak-
ningen under korrigeringsposterna for férsaljning eller inkdp under
samma period, som de forvantade transaktioner som ar foremal
for sékringsredovisning redovisas i resultatrékningen. | de fall det
sékrade kassaflédet inte langre forvantas bli realiserat, dverférs
den tillhérande forandringen av verkligt varde, som redovisats fran
sakringsinstrumentet direkt under eget kapital, till resultatrakningen.

Sakringsredovisning tillampas pa vissa lan i valuta som
sékrar nettoinvesteringar i valuta som gjorts i utldndska enhe-
ter. Férandringar i sakringsinstrumentets verkliga varde upptas
under omréakningsdifferens i eget kapital. Vinster eller férluster fér
sékring av nettoinvesteringar som upptagits under omraknings-
differenser 6verfors till resultatrakningen da nettoinvesteringen
avyttras i sin helhet eller delvis.

Sakringsforhallandet mellan den sakrade posten och sakrings-
instrumentet dokumenteras vid inledning av sékringen. Dokumen-
tationen inkluderar uppgifter om sékringsinstrumentet och posten
som sakras, karaktéren av risken som sakras, malsattningen med
riskhanteringen samt effektivitetskalkyler. Sakringsférhallandet
bor vara effektivt och effektiviteten granskas saval i forvag som
i efterskott. Effektiviteten testas vid varje bokslutstidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdeposi-
tioner samt 6vriga kortfristiga placeringar med hdég likviditet och
vars maturitet fran anskaffningstidpunkten &r hdgst tre manader.
Foér likvida medel med en kort maturitet anses det redovisade vér-
det reflektera verkligt varde. Ett checkkonto med kredit, som vid
anmodan bor betalas och som &r en del av koncernens kassastyr-
ning och har framférts som en del av kassaflédesanalys.

Egna aktier

Nér Stockmann Oyj Abp eller ndgot av dess dotterbolag férvarvar
bolagets egna aktier, gors ett avdrag i eget kapital som motsvarar
det erlagda vederlaget inklusive transaktionsutgifterna med avd-
rag for skatt. Om de forvarvade aktierna séljs eller 6verlats som
vederlag, upptas den erhallna prestationen minskad med skatt
under eget kapital.

Utdelning

Styrelsens forslag om dividendutdelning har inte redovisats

i bokslutet. Dividendutdelningen upptas pa basis av bolagsstam-
mans beslut.

TillAmpning av fornyade eller &ndrade IFRS-standarder
Koncernen bérjar tilldmpa respektive standard och tolkning fr.o.m.
dagen da de trader i kraft eller fran bérjan av foljande rakenskaps-
period, om ikrafttradelsedagen &r ndgon annan &n rakenskapspe-
riodens forsta dag.

IFRS 8 Operating Segments, som géller under rakenskapspe-
rioder som trader i kraft 1.1.2009 eller senare, erséatter standarden
IAS 14 Segmentrapportering. Enligt koncernens bedémning
kommer den nya standarden inte vasentligt att férandra den nuva-
rande segmentrapporteringen eftersom koncernens priméra rap-
porteringsform inbegriper idag de affarsverksamhetssegment som
faststéllts enligt den interna rapporteringen. Presentationsséttet
fér geografisk segmentinformation férandras. Enligt koncernens
beddmning kommer ,tilldAmpningen av IFRS 8 att i forsta hand
inverka pa det satt pa vilket segmentinformationen presenteras i
noterna till boksluten framdover.



Andringen i standarden IAS 1 Presentation av bokslut, galler
under rédkenskapsperioder som trader i kraft 1.1.2009 eller senare.
Enligt koncernens bedémning kommer andringen att i férsta hand
inverka pa presentationen av resultatrakningen och kalkylen 6ver
férandringar i eget kapital.

IFRS 3 Sammanslagning av afférsverksamheter, galler under
rékenskapsperioder som trader i kraft 1.7.2009 eller senare.
Andringarna i standarden inverkar p& goodwillbeloppet som
redovisas pa framtida anskaffningar av affarsverksamheter samt
pé affarsverksamheternas forséljningsresultat och de poster som
redovisas i resultatrakningen i samband med férvarvet. Enligt
standardens 6vergangsbestammelser justeras inte sddana sam-
manslagningar av affarsverksamheter vilkas forvarvstidpunkt infaller
fére den obligatoriska tilldmpningen av standarden. Den férnyade
standarden har annu inte godkants for tillampning inom EU.

IAS 27 Koncernbokslut och separat bokslut, galler under
rékenskapsperioder som trader i kraft 1.7.2009 eller senare. Den
andrade standarden forutsétter att inverkningar som uppstar pa
grund av agarférandringar i dotterbolag, redovisas direkt under
koncernens eget kapital i de fall d& moderbolaget behaller sin
bestdmmanderétt, eller om moderbolaget férlorar bestdmmande-
ratten, varderas den kvarstdende investeringen till verkligt varde
via resultatrakningen. Motsvarande bokféringsméssiga behan-
dling tillampas i fortsattningen ocksé pa investeringar i intresse-
foretag (IAS 28) och investeringar i samriskforetag (IAS 31). Den
férnyade standarden har &nnu inte godkants fér tillAmpning inom
EU.

Andringar i standarden IFRS 2 Aktiebaserade ersattningar
— Vesting Conditions and Cancellations, galler under rakens-
kapsperioder som trader i kraft 1.1.2009 eller senare. Andringen
i standarden forutsatter att alla villkor som inte leder till slutgiltig
rattighet beaktas vid faststallandet av det verkliga vardet pa
instrument utfardade i form av eget kapital. Vidare preciseras
i andringen av standarden instruktionerna géllande behandling av
annulleringar.

Andringarna i standarderna IFRS 1 Férsta gangen International
Financial Reporting Standards tilldmpas och IAS 27 Koncern-
bokslut och separat bokslut — Cost of an Investment in a Subsi-
diary, Jointly Controlled Entity or Associate, galler under rakens-
kapsperioder som trader i kraft 1.1.2009 eller senare. Andringarna
i standarderna géller dem som forsta gangen 6vergar till IFRS,
och darmed inverkar de inte p& koncernens kommande bokslut.

Andringarna i Improvements to IFRS géller under rakenskaps-
perioder som trader i kraft 1.1.2009 eller senare. Sma och mindre
bradskande andringar som gors i standarderna via forfarandet
Annual Improvements, samlas ihop till en helhet och utfors en
gang om &ret. Andringarna som ingér i projektet géller samman-
lagt 34 standarder. Inverkan av &ndringarna varierar fran standard
till standard, men enligt koncernens bedémning kommer de fram-
tida andringarna inte att ha en betydande inverkan pa koncern-
bokslutet. Andringarna i standarderna har dnnu inte godkénts fér
tildmpning inom EU.

IAS 39 Finansiella instrument: andringen i standarden redovis-
ning och vardering, géller under rékenskapsperioder som trader
i kraft 1.7.2009 eller senare. Andringen preciserar instruktionerna
i IAS 39 gallande sékring av ensidig risk i skyddsobjekt samt
sakring av inflationsrisken i frdga om en post som ingar i finansie-
ringstillgangarna eller -skulderna. Enligt koncernens bedémning
kommer andringarna i standarden inte att ha en betydande inver-
kan pa framtida koncernbokslut.

IFRIC-tolkningarna IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes,
IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC
16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation. Tillam-
pningen av tolkningen i IFRIC 13 beddms ha en inverkan pa
redovisning och vardering av kundgottgdrelser, tilldmpningen av
de 6vriga tolkningarna bedéms inte ha en vasentlig inverkan pa
framtida koncernbokslut.

2. Segmentuppgifter
Stockmannkoncernens primara affarssegment ar varuhusgrup-
pen, Lindex, Hobby Hall och Seppala.

Varuhusgruppen

Varuhusgruppen idkar varuhushandel i Finland, Ryssland, Estland
och Lettland. Varuhusgruppen har i Finland och Ryssland ocksa
specialbutiker, av vilka i en del bedrivs franchising -affarsverk-
samhet under varuhusgruppen. Gruppens verksamhet ar kon-
centrerad till de viktigaste staderna i respektive verksamhetsland.
Till varuhusgruppen hérde 31.12.2008 sju varuhus, sju Akade-
miska Bokhandel -butiker, fyra Zara-butiker och 15 Stockmann
Beauty -butiker i Finland; tre varuhus, 18 Bestseller-butiker, sex
Nike-butiker och tva andra specialbutiker i Ryssland samt ett
varuhus i Estland respektive Lettland.

Lindex

Lindex &r en modekedja som ar verksam i Sverige, Norge, Fin-
land, Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien och Ryssland. Féretaget
hade 31.12.2008 i Sverige 195, Norge 93, Finland 53, Estland
fem, Lettland sju, Litauen fyra, Tjeckien tre butiker och en butik i
Ryssland. Dartill drivs fem Lindex butiker som franchising i Saudi-
arabien. Férséljningen till franchisingpartner ar inkluderad i Lindex
forsaljning i Sverige.

Hobby Hall

Hobby Hall idkar distanshandel med konsumtionsvaror i Finland,
Estland, Lettland, Litauen och Ryssland. Féretaget har i Finaland
tva butiker och i Estland en butik som stdder distanshandelsverk-
samheten.

Seppéla

Seppald &r modekedja som &r verksam i Finland, Ryssland, Est-
land, Lettland, Litauen och Ukraina. Dess verksamhet grundar sig
pa egen produktplanering och férmanliga priser. Foretaget hade
31.12. 2008 i Finland 132 Estland 18, Lettland nio, Litauen nio,
Ryssland 34 butiker och en butik i Ukraina.

De visentligaste

valutakurserna Bokslutsdagens kurs Arets medelkurs
Land Valuta 31.12.2008 31.12.2007 2008 2007
Sverige SEK 10,8700 9,4415 9,6184 9,2501
Norge NOK 9,7500 7,9580 8,2263 8,0165
Ryssland RUB 41,2830 35,9860 36,4266 35,0183
Estland EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
Lettland LVL 0,7083 0,6964 0,7026 0,7001
Litauen LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
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AFFARSSEGMENTEN 1.1-31.12.2008 Fortiopande

Varuhus- Hobby Ofor- Elimi- verk- Kon-
mn euro gruppen Lindex Hall Seppiéla delat " neringar samhet cernen
Resultatrakningsuppgifter 1.1-31.12
Forsaljning 1218,9 672,5 191,0 182,6 0,8 2265,8 2265,8
Omsittning 10259 540,2 159,6 151,9 1.1 1878,7 1878,7
Rorelsevinst 54,0 58,7 0,8 14,6 -6,1 0,0 121,9 121,9
Avskrivningar 32,7 20,2 2,4 4,7 1,3 61,4 61,4
Balansréakningsuppgifter 31.12
Investeringar, brutto 146,0 25,2 3,1 7,2 0,8 182,3 182,3
Tillgangar 2) 704,0 806,0 90,4 116,5 48,1 1765,0 1765,0
Réntefria skulder 3) 121,9 99,4 16,6 10,7 51,6 300,2 300,2
Réntebarande skulder 775,7 775,7 775,7
Antal anstillda i medeltal 8 747 4 561 701 1542 119 15 669 15 669
AFFARSSEGMENTEN 1.1-31.12.2007 Fortiopande

Varuhus- Hobby Ofor- Elimi- verk- Kon-
mn euro gruppen Lindex Hall Seppala delat1) neringar samhet cernen
Resultatrakningsuppgifter 1.1-31.12
Forsaljning 1218,1 68,1 206,5 1747 0,8 1668,3 1668,3
Omsittning 1025,0 54,7 1717 1451 1,7 1398,2 1398,2
Rorelsevinst 91,8 15,0 57 20,7 -7,5 -0,7 125,2 125,2
Avskrivningar 28,9 1,3 24 3,5 0,7 36,9 36,9
Balansréakningsuppgifter 31.12
Investeringar, brutto 111,5 853,1 3,5 9,3 977,4 977,4
Tillgangar 2) 652,4 992,9 102,7 447 30,9 1823,7 1823,7
Rantefria skulder 3) 125,9 100,8 14,5 11,5 71,7 324,3 324,3
Réntebarande skulder 905,6 905,6 905,6
Antal anstéllda i medeltal 8 606 387 649 1414 105 11161 11161

1. Inkluderar de kostnader fér koncernférvaltningen som inte kan hanféras till affarssegment.
2. Segmentets tillgangar inkluderar goodwill, immateriella rattigheter, materiella tillgangar, omsattningstillgangar,

férsaljningsfordringar och 6vriga fordringar.

3. Segmentets skulder inkluderar leverantérsskulder och 6vriga rantefria skulder.

GEOGRAFISKA SEGMENT 1.1-31.12.2008 Fortlépande

Sverige och  Baltikum verk- Kon-
mn euro Finland 1) Norge K Tjeckien K Ryssland ? samhet cernen
Forsaljning 1224,8 575,2 2117 2541 2 265,8 2 265,8
Omsittning 1021,8 460,2 179,8 217,0 1878,7 1878,7
Rorelsevinst 71,1 57,3 10,7 -17,3 121,9 121,9
Investeringar 104,6 19,4 8,9 49,5 182,3 182,3
Tillgangar 689,5 752,7 108,2 214,6 1765,0 1765,0
Antal anstéllda i medeltal 7 435 3 885 1628 2720 15 669 15 669
1) Varuhusgruppen, Lindex, Hobby Hall och Seppala
2) Varuhusgruppen, Lindex, Hobby Hall och Seppéala
3) Lindex
GEOGRAFISKA SEGMENT 1.1-31.12.2007 Fortlépande

Sverige och  Baltikum verk- Kon-
mn euro Finland 1) Norge K Tjeckien K Ryssland 2) samhet cernen
Forsaljning 11715 59,5 1941 243,2 1668,3 1668,3
Omsittning 977,6 47,5 165,0 208,0 1398,2 1398,2
Rorelsevinst 96,3 14,4 21,1 -6,6 125,2 125,2
Investeringar 80,2 847,0 51 45,0 977,4 977,4
Tillgangar 585,2 975,7 75,8 187,0 1823,7 1823,7
Antal anstéllda i medeltal 6 861 330,0 1420 2 550 11161 11161

1) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppéala
2) Varuhusgruppen och Seppala
3) Lindex
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3. FORVARVADE AFFARSVERKSAMHETER
Forvarvade bolag
Forvarv ar 2007

Precisering av preliminar anskaffningsutgiftskalkyl

Stockmanns dotterbolag Stockmann Sverige AB forvarvade genom ett offentligt uppkdpserbjudande 5.12.2007 en andel pa 97,8 %
av AB Lindex aktier och under ar 2008 de resterande aktierna. | koncernbokslutet har en dgarandel pa 100 % av AB
Lindex-koncernen konsoliderats i enlighet med IFRS 3. Anskaffningspriset var 851,7 miljoner euro omfattande 4,7 milj. euro i
arvoden till sakkunniga samt 0,4 milj. euro i ranta. | anskaffningsutgiftskalkylen ingar dessutom 23,8 milj. euro skatter och rantor
som hanfor sig till forlusterna for Lindex bolag i Tyskland som kammarréatten i Géteborg alade Lindex att betala ar 2008. Lindex ar
en av de storsta nordeuropeiska modekedjorna, och en goodwill pa 746,2 milj. euro bygger pa Lindex goda kassafléde och
Idnsamhet samt pa en stark marknadsstalining pa de utvalda kdrnmarknadsomradena, i synnerhet i Sverige, Norge och Finland.
Stockmann syftar till att framja Lindex utvidgning till marknaden i Ryssland och till en utvald marknad i andra 6steuropeiska lander. |
samband med utvidgningen till de nya marknadsomradena kan man enligt Stockmanns ledning uppna synergier i anslutning till
administrativa funktioner och skalférdelarna inom inkdps- och logistikfunktionerna.

Féljande tillgangar och skulder bokférdes for anskaffningsobjektet: 2007
Redovisade Verkliga Bok-
varden varden bok- foringsvar-
fore forda vid den efter
Milj. euro Hanvisning forvarvet forvarvet forvarvet
Immateriella tillgangar
Varumarken 12 18,4 78,2 96,6
Hyresratter 0,0 0,0
Kundrelationer 12 2,4 2,4
Leverantorsrelationer 12 4,3 4,3
ADB-program 10,3 10,3
Goodwill 12 7,6 -7,6 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 411 M1
Ovriga finansiella tillgangar 2,6 2,6
Latent skattefordran 3,0 3,0
Omsattningstillgangar 16 72,6 4,2 76,8
Forsaljnings- och andra fordringar 14,6 14,6
Likvida medel 9,0 9,0
Tillgangar sammanlagt 179,2 81,5 260,8
Latent skatteskuld 22 1,7 25,0 26,7
Pensionsataganden
(férmansbestamda) 34 3,4
Avsattningar 2,5 2,5
Checkréakning med kreditlimit 29,0 29,0
Ovriga skulder 69,9 23,8 93,7
Skulder sammanlangt 106,5 48,8 155,3
Nettotillgangar 72,7 32,7 105,4
Anskaffningsutgift 851,7
Goodwill 12 746,2 746,2

Immateriella tillgangar, som anskaffades vid ovanndmnda sammanslagning av affarsverksamheterna, har upptagits separat fran
goodwill till verkligt varde, om det har varit mgjligt att tillforlitligt faststalla det verkliga vardet. Vid den genomférda sammanslagningen av
affarsverksamheterna skaffade sig koncernen Lindex varumarke samt kund- och leverantérsavtal. Det verkliga vardet av Lindex
varumarke bygger pa en berdknad, diskonterad royalty, som man undviker nr man &ger ifragavarande varumarke. Det verkliga vardet har
faststallts genom att man pa marknadsgrunder beraknat en royaltyprocent som en extern instans skulle vara beredd att betala for ett
licensavtal om varumarket. Kundrelationerna ar stamkundsavtal i Lindex stamkundssystem Lindex Club. Det verkliga vardet, som
anknyter till kundrelationerna, har faststéllts utgdende fran langden pa de aktiva kundrelationerna och de diskonterade
nettokassaflédena som flyter in fran de befintliga kundrelationerna. Det verkliga vardet for leverantdrsrelationer bygger pa giltighetstiden
for leverantdrsavtalen och pa de mest betydande leverantérernas andel av de diskonterade nettokassaflédena. Det verkliga vardet for
omsattningstillgangar har faststallts genom att man har berdknat forsaljningspriset som kan ackumuleras fran omsattningstillgangarna
och av vilket man har avdragit utgifterna till foljd av dverlatelsen samt de beréknade kostnaderna for forséljningssatsningar som bygger
pa vinsten for forsaljningen av motsvarande varor. Av de allokeringar av verkligt varde som uppstod till foljd av sammanslagningen av
affarsverksamheterna har en latent skatteskuld redovisats.
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4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

8. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Milj. euro 2008 2007 Milj. euro 2008 2007
Stamkundsprogrammets Transfer Kostnader for affarsstallen 192,9 113,9
Agreement 9,7 Marknadsféringskostnader 68,3 445
Realisationsvinster fér bestaende Varuhanteringskostnader 243 15,4
aktiva 4,2 Kreditforluster 1,9 1,9
Totalt 4,2 9,7 Frivilliga I6nebikostnader 9,0 52
Ranteintakter pa férsaljningsfordringar -5,0 -6,3
5. AFFARSVERKSAMHETENS FORSALJNINGSBIDRAG Financiella intékter fran stamkundskort -7,6
Ovriga kostnader 93,6 56,0
Milj. euro 2008 2007 Totalt 377,4 230,6
Omsattning 1878,7 1398,2
Anvandning av material och Revisionrernas arvonden 2008 2007
férnédenheter 969,6 798,8 Milj. euro
Forandring av lager 2,1 -7,6 Revision 0,6 0,6
Forsaljningsbidrag 907,0 607,0 Intygt och utldtanden 0,1
Forsaljningsbidrag, procent av Skatteradgivning 0,1 0,1
omséttningen 48,3 43,4 Ovriga tjanster 0,1 0,6
Totalt 0,8 1,3
6. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER -
9. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Milj. euro 2008 2007
Léner 279,8 182,0 Milj. euro 2008 2007
Pensionskostnader Finansiella intakter
Avgiftsbestamda arrangemang 33,8 26,2 Dividendintakter fran placeringar som
Férmansbestdmda arrangemang -1,7 0,1 kan séljas 0,1 0,1
Ovriga Iénebikostnader 37,2 14,8 Ranteintakter fran bankdepositioner
Kostnader for optionsférmaner 1,5 1,1 och 6vriga placeringar 1,4 1,2
Totalt 350,5 2241 Vardeférandring pa finansiella
. . ) . tillgdngar som varderas till verkligt
| de flesta utlandska dotterbolagen ingar pensionskostnaderna for vérde via resultatrikningen 0,0
avgiftsbestdmda pensionsarrangemang i dvriga I6nebikostnader. Totalt 1,6 13
Uppgifterna om ledningens anstallningsféormaner presenteras i Finansiella kostnader
noterna till bokslutet nr 28. Transaktioner med den narmaste
kretsen. Rantekostnader av finansiella skulder
som varderas till periodiserad
7. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 32?5:@23;#;%"‘;0r fnansiela -45,4 -6,2
. tillgangar som varderas till verkligt
Milj. euro 2008 2007 varde via resultatrékningen 0,3 0,0
Immateriella rattigheter 9,3 3,5 Valutakursdifferenser -6,1 08
Byggnader och anlaggningar 71 6,0 Totalt 51,7 70
Maskiner och inventarier 31,4 171
A"ndrings- och .ombyggnadskostnader Finansiella intdkter och kostnader
for hyrda lokaliteter 13,6 10,3 totalt 50,1 5,7
Avskrivningar totalt 61,4 36,9
Nedskrivningar totalt 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 61,4 36,9
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10. INKOMSTSKATTER

12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Milj. euro 2008 2007
Inkomstskatter for rakenskapsperioden,

fortldpande verksamhet 7,6 26,6
Inkomstskatter for foregaende

rékenskapsperioder 0,5 0,1
Férandring av latenta skatteskulder/-

fordringar 24,5 4.3
Totalt 32,7 31,1

Avstamning av resultatrakningens skattekostnad och skatterna berak-
nade enligt koncernens skattesats i hemlandet 26 % (26 % ar 2007).

Vinst fore skatt 71,7 119,4
Inkomstskatter enligt gallande

skattesats 18,7 31,1
Inkomstskatter for foregaende

rékenskapsperioder 0,5 0,1
Skattefria inkomster -1,4

Effekt av avvikande skattesatser for

utldndska dotterbolag -2,6 -3,2
Ej avdragsgilla kostnader 13,4 3,1
Icke bokférda skattefordran av

beskattningsbara forluster 4,2

Skatter i resultatrékningen 32,7 31,1

Goodwill

Milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 720,0
Omrakningsdifferens +/- -94,6
Foretagsforvarv 1.1-31.12 721,7
Okningar 1.1-31.12 23,8
Omrakningsdifferens +/- -2,8 -1,7
Anskaffningsutgift 31.12 646,5 720,0
Bokféringsvarde 1.1 720,0
Bokféringsvarde 31.12 646,5 720,0
Varumarken

Milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 96,4
Omrakningsdifferens +/- -12,6
Foretagsforvarv 1.1-31.12 96,6
Omrakningsdifferens +/- -0,2
Okningar 1.1-31.12 0,3

Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 0,4
Anskaffningsutgift 31.12 84,5 96,4
Omrakningsdifferens +/- 0,0
Avskrivningar pa minskningar 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivning 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,1
Bokféringsvarde 1.1 96,4
Bokféringsvarde 31.12 84,4 96,4

11. RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie berdknas genom att dividera
rakenskapsperiodens vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
med de utestaende aktiernas vagda medeltal under
rékenskapsperioden. Utestaende aktier inkluderar inte egna aktier
som innehas av koncernen. Resultat per aktie efter utspadning
beraknas genom att dividera rakenskapsperiodens vinst hanférlig
till aktiedgarna i moderbolaget med det vagda medeltalet for det
utspadda antalet utestaende aktier under rakenskapsperioden.
Aktieoptionerna har en utspadande verkan da aktieoptionernas
teckningspris ar lagre an gangse varde. Aktiens gangse varde
baserar sig pa aktiernas pris i medeltal under perioden.

1.1- 1.1-

Fortlopande verksamhet 31.12.2008 31.12.2007

Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro 39,1 88,4
Emissionsjusterat antal utestaende

aktier vagt medeltal / 1000 st 58 609 55 606
Resultatet per aktie, euro 0,67 1,59
Rékenskapsperiodens vinst, milj. euro 39,1 88,4
Emissionsjusterat antal utestaende

aktier, vagt medeltal / 1000 st 58 609 55 606
Effekt av aktieoptioner 209
Emissionsjusterat antal aktier, efter

utspadning, vagt medeltal / 1000 st 58 609 55815
Resultat per aktie justerat med

utspadningseffekten 0,67 1,58

Nedskrivningsprévning

For nedskrivningsprévningen av goodwillen har allokerats till
segmenten Lindex 656,2 mij.euro, Seppala 65 milj. euro och
Varuhusgruppen, 25 milj. euro. Segmentten Lindex, Seppala
och Varuhusgruppen bildar egna helheter som genererar
kassaflode. Varumarket har allokerats i sin helhet till
Lindex-segmentet. Lindex-varumarket anses ha en obegransad
ekonomisk verkningstid pa grund av att varumarket ar kant.
Lindex-varumarket har existerat i ver 50 ar, och koncernen
kommer aven i fortsattningen att anvanda det bade pa den
nuvarande marknaden och vid introduktionen av Lindex sortiment
och affarsverksamhetsmodell pa nya marknader. Vid
nedskrivningsprévningen bygger prognoserna for Lindex
kassaflode pa de av ledningen godkanda prognoserna som
omfattar en period pa fem ar. Kassaflédena efter den av
ledningen godkanda prognosperioden har extrapolerats genom
att man har anvant en jamn tillvaxtfaktor pa 2 %.

Centrala variabler som anvants vid berakning av nyttjandevardet:
1. Beraknat forsaljningsbidraget for tidigare ar och dess
utveckling. 2. Beraknad volymdkning som bygger pa ett uppskattat
utveckling i forsaljning av nuvarande och nya Lindex-affarer.
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3. Diskonteringsranta som har faststallts med hjélp av en
genomsnittlig vagd kapitalkostnad som beskriver totalkostnaden
for eget kapital och frammande kapital. Diskonteringsrantas

13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark- och vattenomraden

komponenter ar marknadspecifik riskfri ranta, Milj. euro 2008 2007
marknadriskpremie, naringsgrensprecifik beta, kostnad av Anskaffningsutgift 1.1 38,8 39,9
skulder och soliditet. Diskonteringsrantan for Lindex-segmentet Minskningar 1.1-31.12 -1,9 -0,1
var 7,2 %. Diskonteringsrantan for Seppéla- och Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 -1,0
Varuhussegmenten var 7,0 %. Anskaffningsutgift 31.12 37,0 38,8
Bokféringsvarde 1.1 38,8 39,9
Kanslighetsanalyser har gjorts for segmenten Lindex, Seppala Bokféringsvarde 31.12 37,0 38,8
och Varuhusgruppen genom att anvanda downside-scenariot. |
scenariot minskades forsaljningsdkningen proportionellt med Byggnader och anlaggningar
1-25 % fran ledningens uppskattning eller rantesatsen hojdes Milj. euro 2008 2007
med 1-50 %. Utgaende fran kanslighetsanalyserna kommer de Anskaffningsutgift 1.1 199,9 191,1
ovannamnda andringarna i den beraknade forsaljningtillvaxten Omrakningsdifferens +/- -0,3 0,0
eller hdjningen av diskonteringsréntan inte att leda till en situation Okningar 1.1-31.12 29,1 10,0
dar enheternas atervinningsvarde skulle underskrida Minskningar 1.1-31.12 -4,5 -1,2
bokféringsvardet. Utgaende fran nedskrivningsprévningarna finns Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 1,0
det inte behov att bokféra nedskrivningar. Anskaffningsutgift 31.12 225,3 199,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 63,8 59,0
Immateriella réattigheter Omréakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Milj. euro 2008 2007 Avskrivningar pa minskningar -3,7 -1,2
Anskaffningsutgift 1.1 36,4 20,2 Rakenskapsperiodens avskrivning 71 6,0
Omrakningsdifferens +/- -1,4 0,0 Ackumulerade avskrivningar 31.12 67,1 63,8
Foretagsforvarv 1.1-31.12 10,3 Bokféringsvarde 1.1 136,1 132,1
Omrakningsdifferens +/- 0,0 Bokforingsvarde 31.12 158,2 136,1
Okningar 1.1-31.12 10,3 2,9
Minskningar 1.1-31.12 -1,0 -2,4 Maskiner och inventarier
Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 0,2 54 Milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 31.12 44,4 36,4 Anskaffningsutgift 1.1 189,5 139,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 14,8 13,9 Omrakningsdifferens +/- -5,8 0,0
Omrakningsdifferens +/- -0,4 0,0 Foretagsforvarv 1.1-31.12 41,1
Avskrivningar pa minskningar -1,0 -2,5 Omrakningsdifferens +/- 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivning 6,6 3,3 Okningar 1.1-31.12 34,1 21,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 20,0 14,8 Minskningar 1.1-31.12 -14,0 -12,4
Bokforingsvarde 1.1 21,6 6,3 Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 -0,1
Bokforingsvarde 31.12 24,5 21,6 Anskaffningsutgift 31.12 203,8 189,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 92,1 87,3
Ovriga immateriella tillgangar Omrakningsdifferens +/- -1,9 0,0
Milj. euro 2008 2007 Avskrivningar pa minskningar -13,9 -12,4
Anskaffningsutgift 1.1 6,7 Rakenskapsperiodens avskrivning 31,4 17,1
Omrékningsdifferens +/- 1,0 Ackumulerade avskrivningar 31.12 107,6 92,1
Foretagsforvary 1.1-31.12 6,7 Bokforingsvérde 1.1 97,5 51.8
Omrakningsdifferens +/- 0.0 Bokféringsvarde 31.12 96,2 97,5
Anskaffningsutgift 31.'12. 5.7 6.7 Maskiner och inventarier totalt 96,2 97,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,2
Omrakningsdifferens +/- -0,3
Rékenskapsperiodens avskrivning 2,6 0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2,5 0,2
Bokféringsvarde 1.1 6,5
Bokforingsvarde 31.12 3,2 6,5
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Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter

14. JOINT VENTURES 2008 2007
Andel av Andel av
aktierna % aktierna %

SIA Stockmann Centrs, Riga

(fastighetsbolag) 63,0 63,0
Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 12,0
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi

Fastighets Ab, Esbo 37,8 37,8
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 15,6 15,6

Milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 101,4 82,3
Omrakningsdifferens +/- 0,0

Okningar 1.1-31.12 3,3 21,6
Minskningar 1.1-31.12 -6,9 -2,4
Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 0,0

Anskaffningsutgift 31.12 97,8 101,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 41,6 33,0
Avskrivningar pa minskningar -6,8 -1,6
Rakenskapsperiodens avskrivning 13,6 10,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 48,5 41,6
Bokféringsvarde 1.1 59,8 49,3
Bokféringsvarde 31.12 49,4 59,8

Forskott och pagaende nyanldaggningar

Den andelen av joint ventures tillgangar och skulder, intakter och
kostnader, som motsvarar koncernens agarandel har inkluderats
i koncernbokslutet.

Joint ventures tillgangar och skulder

Milj. euro 2008 2 007
Langfristiga tillgangar 24,1 25,8
Kortfristiga tillgangar 2,3 2,4
Langfristiga skulder 16,2 2,0
Kortfristiga skulder 0,5 15,5

Joint ventures intékter och kostnader

Milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 144,5 79,1
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Okningar 1.1-31.12 104,5 69,8
Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 -1,5 -4.4
Minskningar 1.1-31.12 -0,7

Anskaffningsutgift 31.12 246,9 144,5
Bokforingsvarde 1.1 144,5 79,1
Bokforingsvarde 31.12 246,9 144.5

Materiella anldaggningstillgangar
totalt 587,5 476,8

Réntekostnaderna i anslutning till KASVU-projektet for varuhuset i
Helsingfors och projektet Nevsky Centre i S:t Petersburg har
aktiverats med 5,5 milj. euro under rakenskapsperioden. De
aktiverade rantorna ingér i siffrorna pa raden "Okningar 1.1-31.12"
under Forskott och pagaende nyanlaggningar och pa raden
"Okningar 1.1-31.12" under Byggnader och anl&ggningar:

Milj. euro 2008 2007
Intakter 4,3 3,7
Kostnader 3,7 3,2

15. PLACERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN
SALJAS

Milj. euro 2008 2007
Bokforingsvarde 1.1. 6,5 6,5
Okningar 1.1-31.12. 0,1 0,0
Minskningar 1.1-31.12. 0,0 0,0

Bokforingsvarde 1.1. 6,6 6,5

Milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 1,7

Okningar 1.1-31.12, Byggnader och

anlaggningar 1,0

Okningar 1.1-31.12, Foérskott och

pagaende nyanlaggningar 4,5 1,7
Anskaffningsutgift 31.12 7,2 1,7
Bokféringsvarde 31.12 7,2 1,7

Placeringar i finansiella tillgangar som kan saljas bestar av
onoterade aktier. Aktierna redovisas till anskaffningsvardet
eftersom deras verkliga varden inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt. Pa balansdagen har koncernen inte planer pa att
avsta fran placeringar som kan séljas.

16. OMSATTNINGSTILLGANGAR

Milj. euro 2008 2007
Material och fornddenheter 220,1 2443
Forskott for omsattningstillgangar 0,2 0,1
Totalt 220,3 244.4

Vardet pa omsattningstillgangarna har minskats for inkuranta
tillgangar med 1,1 miljoner euro (2007 1,3 miljoner euro).
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17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR Bokforings- Verkligt Bokforings- Verkligt

vérde varde varde varde
Milj. euro 2008 2008 2007 2007
Réntebarande forsaljningsfordringar 52,2 52,2 98,8 98,8
Réntefria forsaljningsfordringar 23,7 23,7 66,2 66,2
Ovriga fordringar 31,4 31,4 22,7 22,7
Resultatregleringar 28,2 28,2 21,6 21,6
Inkomstskattefordringar 15,2 15,2 2,1 2,1
Kortfristiga fordringar totalt 150,6 150,6 211,3 211,3

Bokfdéringsvardet for forsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala beloppet av den kreditrisk som hanfor sig till
forsaljningsfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar deras bokféringsvarde.

De rantebéarande forsaljningsfordringarna inkluderar engangskrediter vid postorderforséljning 50,0 milj. euro ar 2008 och 58,6 milj. euro
ar 2007. Avbetalningstillagg pa dessa fordringar ingar i férséljningspriset och redovisas i omséttningen i stéllet for i ranteintékter. Ovriga
rantebarande forsaljningsfordringar &r Stockmannkontofordringar vilkas rénteintékter upptas under avdrag fran 6vriga rérelsekostnader.

De véasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar hanfor sig till periodiserade arsrabatter, I6nebikostnader och rantor.

18. LIKVIDA MEDEL

Milj. euro 2008 2007
Kontanter och bankkonton 24,9 31,0
Finansiella vardepapper 10,3 2,2
Totalt 35,2 33,2

Likvida medel i kassaflode

Milj. euro 2008 2007
Kontanter och bankkonton 35,2 33,2
Kortfristiga checkkontolimiter -0,7 -14.,6
Totalt 34,5 18,6

19. EGET KAPITAL

Fonden for
Aktiekapital och 6verkursfond Infort i sysselsatt
handels- Antal Overkurs- fritt eget
Milj. euro registret aktier Aktiekapital fond kapital Totalt
1.1.2007 55 854 903 111,7 183,4
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 28.2 0,3
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 10.4 18 000 0,0 0,2 2,8
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 14.5 220709 0,4 2,4 298,2
31.12.2007 56 093 612 112,2 186,0 301,3
Teckningar med stamkundsoptioner
2006 26.6 364 0,0 0,0 137,4
Riktad emission 26.6 5609 360 11,2 126,2 -2,1
Emissionsutgifter -2.1 433,5
31.12.2008 61703 336 123,4 186,1 1241 870,2
2008 2007
Bolagets innehav av egna B-aktier 364 321 369 560
Anskaffningsvarde, milj. euro 31.12 55 5,6

Bolaget forvarvade ar 2000 sammanlagt 413 000 egna aktier med stéd av befullmaktigande som bolagsstamman 11.4.2000 beviljade.
Fore 31.12.2008 har totalt 48 679 aktier anvants till aktiearvoden for styrelsen och ledningen. Styrelsen hade 31.12.2008 ingen gallande
fullmakt att forvarva bolagets egna aktier. Bolagsstamman befullmaktigade 20.3.2007 styrelsen att besluta om Overlatelse av hogst 373
134 egna B-aktier i en eller flera omgangar. Befullmaktigandet galler i fem ar.
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Totalt antal aktier 31.12.2008, registrerade 61703 336
Aktierna ar fordelade i:

A-aktier 26 582 049
B-aktier 35121 287
Maximi- och minimiaktiekapitalet

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Oyj Abp:s bolagsordning &r 75,0 milj. euro och maximiaktiekapitalet 300,0 milj. euro. Aktiernas
nominella varde ar 2,00 euro per aktie. Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda.

Skillnader i antalet roster mellan A- och B-aktier

Varje A-aktie berattigar till att vid bolagsstamman résta med tio (10) réster och varje B-aktie med en (1) rost.

Omvandling av aktier

En A-aktie kan pa anmodan av aktiedgare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna for minimi- och
maximiantalet aktier per aktieslag. En skriftig anmodan om omvandling av bolagets aktier skall riktas till bolagets styrelse pa det satt
som faststalls i bolagsordningen.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det réstetal som aktierna medfér - ensam eller tillsammans med andra
aktiedgare — uppgar till eller 6verstiger 33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i enlighet med bolagsordningen I6sa in évriga

aktieadgare.

Ovriga fonder

Milj. euro 2008 2007
Reservfond 0,2 0,2
Fonden for investerat fritt eget kapital 1241

Fond for verkligt varde 0,5
Ovriga fonder 45,3 439
Totalt 169,6 44,6

Reservfonden innehaller en pa lokala bestdmmelser baserad andel som 6verforts fran fritt eget kapital. De 6vriga fonderna innehaller en
av fritt eget kapital genom bolagsstdmmans beslut skapad fond som utgér eget kapital som kan utdelas som dividend. Fonden for
verkligt varde innehaller andringar i det verkliga vardet av derivatinstrument, som anvands for att skydda kassaflédet, minskat med latent
skatt.

Omrakningsdifferens

Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de utlandska dotterbolagens
bokslut.

Dividender

Efter bokslutsdagen har styrelsen den 13.2.2009 foreslagit att 0,62 euro/aktie utdelas som dividend. Dartill har styrelsen foreslagit till
bolagsstdmman om att bevilja en fullmakt at styrelsen att enligt eget omdéme utbetala en dividend om hogst 0,38 euro per aktie senare
under ar 2009, ifall Stockmanns ekonomiska situation stéder utbetalning av en dividend.

Aktierelaterade ersattningar

Standarden IFRS 2 Aktiebaserade ersattningar har tillampats pa nyckelpersonernas optionsprogram 2006 och stamkundernas
optionsprogram 2006 och 2008.
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Stamkundsoptioner 2006

Den ordinarie bolagsstamman godkande 21.3.2006 styrelsens forslag om att emittera optionsratter till Stockmanns
stamkunder. Enligt bolagsstammans beslut, emitteras utan vederlag sammanlagt hdgst 2 500 000 optionsratter ill
Stockmanns stamkunder, vars inkdp 1.1.2006 — 31.12.2007, tillsammans med inkop gjorda med parallellkort pa samma
konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 000 euro. For inkdp pa minst 6 000 euro ges at en stamkund 20
optionsratter utan vederlag. Stamkunden far dessutom tva tillaggsoptioner for varje 500 euro som Overstiger 6 000 euro.
Stamkundsinkdp t.o.m. 31.12.2007 berattigar till teckning av 1 998 840 optioner. Varje option berattigar att teckna en
Stockmanns B-aktie. Aktiens teckningspris ar B-aktiens medelkurs pa Helsingforsbérsen under perioden 1.2 — 28.2.2006
vagd med aktiens omsattning, dvs. 33,35 euro. Teckningspriset for aktier som tecknas med optionsratter sanks med efter
bestamningsperioden utdelade Stockmann Oyj Abp:s dividender fran avstdmningsdagen till aktieteckningsdagen.
Resterande teckningstider for aktier ar 4.5.2009-31.5.2009 och 2.5.2010-31.5.2010. Teckningspriset ar efter styrelsens
forslag till dividend for ar 2008 28,98 euro. Om styrelsens fullmakt, forutom dividendutdelning, anvans till fullo, ar
teckningspriset 28,60 euro. Pa varen 2008 tecknades 1 373 846 Stockmann Oyj Abp:s stamkundsoptioner . Under
teckningstiden ar 2008 tecknades med stamkundsoptionerna sammanlagt 364 Stockmann Oyj Apb:s B- aktier med det
nominella vérdet 2 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstamman godkande 21.3.2006 styrelsens beslut om att emittera optionsratter till nyckelpersoner inom
Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner inom ledningen eller chefer pa mellanniva inom Stockmann och dess
dotterbolag emitteras 1 500 000 optionsratter. Av optionsratterna tecknas 375 000 med signum 2006A, 375 000 med
signum 2006B, 375 000 med signum 2006C och 375 000 med signum 2006D. Aktiernas teckningstid med optionsratt
2006A ar 1.3.2008 — 31.3.2010, med optionsratt 2006B 1.3.2009 — 31.3.2011, med optionsratt 2006C 1.3.2010 — 31.3.2012
och med optionsratt 2006D 1.3.2011 — 31.3.2013. Aktiernas teckningstid med optionsratterna 2006B och 2006D inleds
dock inte om styrelsens, innan emitteringen av dessa optionsratter, bundna kriterier betraffande koncernens faststallda
ekonomiska mal inte har uppnatts. Optionsratterna 2006B och 2006D, for vars del styrelsens faststallda kriterier inte har
uppfylits, forfaller pa ett satt som styrelsen bestdmmer. Med en optionsratt kan tecknas en Stockmann Oyj Abp:s B-aktie.
Aktiens teckningspris &r med optionsratter 2006A och 2006B bolagets B- akties medelkurs pa Helsingforsborsen 1.2 —
28.2.2006 vagd med bolagets aktieomsattning 6kad med 10 procent, dvs. 36,69 euro. Aktiens teckningspris med
optionsratter 2006C och 2006D &r bolagets B-akties medelkurs pa Helsingforsborsen 1.2 — 29.2.2008 vagd med bolagets
aktieomsattning 6kad med 10 procent, dvs. 31,02 euro. Teckningspriset pa en aktie som tecknas med optionsréatter sénks
efter bestdmningsperioden pa teckningspriset och fore aktieteckningen med beslutade dividenders belopp vid
avstamningsdagen for envar dividendutdelning. Teckningspriset ar efter styrelsens forslag till utdelad dividend for ar 2008
med optionsratter A och B 32,32 euro och med optionsratter C och D 29,05 euro. Om styrelsens fullmakt, forutom
dividendutdelning, anvans till fullo, ar teckningspriset for optionsratter A och B 31,94 euro och for optionratter C och D 28,67
euro.

Stamkundsoptioner 2008

Den ordinarie bolagsstamman godkande 18.3.2008 styrelsens forslag om att emittera optionsratter till Stockmanns
stamkunder. Enligt bolagsstammans beslut emitteras vederlagsfritt sammanlagt hogst 2 500 000 optionsratter till
Stockmanns stamkunder, vars inkép under perioden 1.1.2008-31.12.2009, tillsammans med inkdp gjorda med
parallellkort pa samma konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 000 euro. For inkdp pa minst 6 000 euro far
stamkunden vederlagsfritt 20 optioner. Dartill far stamkunden tva tillaggsoptioner for varje 500 euro som &verstiger 6 000
euro. Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Aktiens teckningspris ar B-aktiens medelkurs pa
Helsingforsbdrsen under perioden 1.2-29.2.2008 vagd med aktiens omsattning, dvs. 28,20 euro. Teckningspriset for aktier
som tecknas med optionsratter sanks med efter bestdmningsperioden utdelade Stockmann Oyj Abp:s dividender fran
avstamningsdagen till aktieteckningsdagen. Aktiernas teckningstider ar i maj aren 2011 och 2012. Teckningspriset ar efter
styrelsens forslag till dividend for ar 2008 26,23 euro. Om styrelsens fullmakt, forutom dividendutdelning, anvans till

fullo, ar teckningspriset 25,85 euro.

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstdmman som sammantrader 17.3.2009, att villkoren fér stamkundsoptionerna
fran ar 2008 andras sa, att teckningspriset for aktier tecknade pa basen av optioner &r bolagets B-akties medelkurs pa
Helsingforsbdrsen under perioden 1.2.2009-28.2.2009 vagd med aktiens omsattning. | dvrigt skulle villkoren for
optionsratterna bibehallas oférandrade.

Ledningens aktiebonussystem presenteras i not 28.
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Forandringar i optioner under perioden 2008 Tecknings- Medelkurs 2007 Tecknings- Medelkurs
Antal pris véagd med Antal pris vagd med

optioner vagt tecknings- optioner vagt tecknings-

medeltal periodens medeltal periodens

euro/aktie omsiéttning euro/aktie omsattning

euro/aktie euro/aktie

Optioner till nyckelpersoner 2000

Utestaende optioner vid

rakenskapsperiodens bérjan 238 909

Antal aktier som tecknats med optioner

under rékenskapsperioden 238 709 13,02 33,18
Antal optioner som forfallit under

rakenskapsperioden 200

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 0

Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie A

Utestaende optioner vid

réakenskapsperiodens borjan 375000 347 000
Antal utfardade optioner under

réakenskapsperioden 28 000

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 375000 375 000

Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie B

Utestaende optioner vid

rakenskapsperiodens bérjan 375000 347 000
Antal utfardade optioner under

rakenskapsperioden 28 000

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 375000 375 000

Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie C

Utestaende optioner vid

réakenskapsperiodens borjan

Antal utfardade optioner under

réakenskapsperioden 360 000

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 360 000

Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie D

Utestaende optioner vid

rakenskapsperiodens bérjan

Antal utfardade optioner under

rakenskapsperioden 360 000

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 360 000

Stamkundsoptioner 2006

Utestaende optioner vid

réakenskapsperiodens borjan

Antal aktier som tecknats med optioner

under rékenskapsperioden 364 29,60 24,75
Antal utfardade optioner under

réakenskapsperioden 1373 846

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 1373 482

Optioner, totalt

Utestaende optioner vid

rakenskapsperiodens bérjan 750 000 932 909
Antal aktier som tecknats med optioner

under rékenskapsperioden 364 238 709
Antal utfardade optioner under

rakenskapsperioden 2093 846 56 000
Antal optioner som forfallit under

rakenskapsperioden 200

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 2 843 482 750 000
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De centrala villkoren for optionsprogrammet for nyckelpersoner ar 2006 och stamkundsoptionerna ar 2006

och ar 2008 presenteras i foljande tabellen:
Stamkunds- Stamkunds-

2006A 2006B 2006C 2006D optioner 2006 optioner 2008

Teckningstiden 1.3.08-31.3.10 1.3.09-31.3.11 1.3.10-31.3.12 1.3.11-31.3.13 2.5.08-31.5.08 2.5.11-31.5.11

4.5.09-31.5.09 2.5.12-31.5.12

2.5.10-31.5.10
Maximiantal optioner 375 000 375 000 375 000 375000 2500000 2500000
Antal utfardade optioner 31.12.2008 375 000 375000 360 000 360 000 1373846 2)
Teckningspris, euro 1) 32,94 32,94 29,67 29,67 29,60 26,85
Period da rattigheten uppstatt 13.6.06- 13.6.06- 21.4.08- 21.4.08- 1.1.06- 1.1.08-
28.2.08 28.2.09 28.2.10 28.2.11 31.12.07 31.12.09
Villkor for avtal ROCE- ROCE-
och EBIT- och EBIT-
mal for ar mal for ar
2006-2008 2008-2010

1) Minskat med dividender.
2) Stamkundsoptioner 2008 har inte annu utfardats.

Utfardade optioners verkliga varde pa dagen for utfardande har faststéllts enligt Black-Scholes-modellen. Vid varderingen
har de centrala villkoren i optionsprogrammet tagits i beaktande. Det verkliga vardet redovisas i kostnader under perioden da
ratten har uppstatt. Under rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2008 uppgick optionernas inverkan pa resultatet till 1,8 milj. euro.
Beraknade kostnader som &nnu ej resultatforts uppgar till 2,1 milj. euro.

| tabellen nedan visas centrala uppskattningar enligt Black-Scholes-modellen. Stamkunds- Stamkunds-
optioner optioner
2006A I 2006B | 2006A I 2006B Il 2006 2006C 2006D 2008
under under
rakenskaps- rékenskaps-
perioden perioden
Utfardade 13.6.2006  13.6.2006 2007 2007 1.4.2008 21.4.2008 21.4.2008 1)
Riskfri réanta, % 3,3% 3,4 % 4.1 % 4,1 % 3,1 % 3,9% 4,0 % 3,7%
Volatilitet, % 23,4 % 22,7 % 24,0 % 23,7 % 23,0 % 279 % 271 % 28,3 %
Férvantad giltighetstid for optionerna i
genomsnitt (ar) 2,2 3,2 1,1 2,1 1,8 2,4 3,4 1,8
Aktiepris vid tidpunkten for utfardande,
euro 29,39 29,39 31,61 31,61 32,75 24,40 24,40 28,30
Optionens verkliga varde faststélld pa
dagen for utfardande, euro 2,74 3,79 2,70 4,40 4,54 3,17 4,19 5,11

Volatiliteten har uppskattats pa basis av aktiens historiska volatilitet under en period som motsvarar optionens giltighetstid.
1) Stamkundsoptioner 2008 har inte &nnu utfardats.

20. LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE

Langfristiga skulder

Bokforings- Verkligt Bokférings- Verkligt

vérde varde varde varde

Milj. euro 2008 2008 2007 2007

Lan fran finansinstitut 755,7 755,7 855,4 855,8
Totalt 755,7 855,4

Bokféringsvardet for langfristiga skulder har beraknats enligt effektivrantemetoden och det verkliga vardet har faststallts
enligt metoden for diskonterat kassafldde genom diskontering till marknadsrantan pa balansdagen.
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21. KORTFRISTIGA SKULDER

Bokforings- Verkligt Bokforings- Verkligt
varde varde varde varde
Milj. euro 2008 2008 2007 2007
Lan fran finansinstitut 13,1 13,1
Checkréakning med kreditlimit 0,7 0,7 14,6 14,6
Ovriga réntebarande skulder 19,3 19,3 22,4 22,4
Leverantorsskulder 95,2 95,2 96,1 96,1
Ovriga kortfristiga skulder 43,3 43,3 66,3 66,3
Resultatregleringar 80,5 80,5 91,0 91,0
Inkomstskatteskulder 1,1 1,1 8,3 8,3
Totalt 240,1 240,1 311,8 311,8
varav rantebarande 20,0 50,10

Verkligt varde for kortfristiga skulder motsvarar deras bokféringsvarde.
De véasentligaste posterna bland resultatregleringar ar periodiserade personalkostnader och postorderforsaljningens returer.

22. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Foérandringar av latenta skatter under 2008: Bokfort i Bokfort i Kurs- Forvarvade

resultat- eget diffe- verk-
Milj. euro 1.1.2008 rékningen kapital renser samheter 31.12.2008
Latenta skattefordringar
Faststallda forluster 2,2 2,2
Vardering av derivatkontrakt till verkligt
varde 0,0 0,0 0,0
Temporara skillnader avseende
anlaggningstillgangar 1,5 -0,1 -0,2 11
Ovriga temporara differenser 1,6 -0,1 -0,2 1,2
Totalt 5,3 -0,3 -0,5 4,5

Latenta skatteskulder

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 21,7 4,6 -0,8 25,5
Ateranskaffningsreservering 5,2 -5,2

Temporara skillnader avseende

anlaggningstillgangar 53 0,4 0,0 5,7

Vardering av immateriella och

materiella tillgangar till verkligt varde vid

forvarv av affarsverksamheter 23,7 -2,1 -2,9 18,7
Vardering av omstattningstillgangar till

verkligt varde vid férvarv av

affarsverksamheter 1,1 -1,1 0,0
Ovriga temporara differenser 0,3 27,6 0,4 -0,1 28,2
Totalt 57,3 24,2 0,4 -3,8 78,1

Forlusterna, fran vilka latenta skattefordringar inte har redovisats, ar 8,7 milj. euro (2007 4,4 milj. euro). Vinster i
dotterbolaget i Estland, for vilka enligt IAS 12-standarden punkt 52 A latenta skatteskulder inte har redovisats, ar 24,5 milj.
euro (2007 33,0 milj. euro).

Forandring i den svenska skattesatsen fran 28% till 26,3% minskar 1,6 milj. euro av den latenta skatteskuldens féréandring.
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Forandringar av latenta skatter under 2007: Bokfort i Bokfort i Kurs- Forvarvade

resultat- eget diffe- verk-
Milj. euro 1.1.2007 rakningen kapital renser samheter 31.12.2007
Latenta skattefordringar
Faststallda forluster 2,4 -0,3 2,2
Vardering av derivatkontrakt till verkligt
varde 0,0 0,0
Temporéra skillnader avseende
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,5 1,6
Ovriga tempordara differenser 0,0 0,0 0,0 1,5 1,6
Totalt 2,5 -0,2 0,0 3,0 5,3

Latenta skatteskulder

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 15,5 4.4 0,0 1,7 21,7
Ateranskaffningsreservering 5,2 5,2
Temporara skillnader avseende

anlaggningstillgangar 55 -0,1 53

Vardering av immateriella och

materiella tillgangar till verkligt varde

vid férvarv av affarsverksamheter 0,0 -0,1 23,8 23,7
Vardering av omstattningstillgangar till

verkligt varde vid férvarv av

affarsverksamheter -0,1 0,0 1,2 1,1
Ovriga temporara differenser 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Totalt 26,2 4,1 0,3 -0,1 26,7 57,3

23. BOKFORINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER KLASSIFICERADE ENLIGT IAS 39

Bokforings- Verkligt Bokforings- Verkligt
varde véarde varde varde
Milj. euro 2008 2008 2007 2007

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Likvida medel 35,2 35,2 33,2 33,2
Derivatkontrakt 8,3 8,3 1,0 1,0
Lan och o6vriga fordringar

Langfristiga fordringar 1,6 1,6 1,7 1,7
Kortfristiga fordringar, réntebarande 52,2 52,2 98,8 98,8
Kortfristiga fordringar, réntefria 74,9 74,9 109,4 109,4
Finansiella tillgangar som kan siéljas 6,6 6,6 6,5 6,5
Finansiella tillgangar totalt 178,9 178,9 250,6 250,6

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Derivatkontrakt 0,9 0,9 0,5 0,5
Finansiella skulder varderade till periodiserad

anskaffningsutgift

Langfristiga skulder, rantebarande 755,7 755,7 855,4 855,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 20,0 20,0 50,1 50,1
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristig 218,1 218,1 252,9 2529
Finansiella skulder totalt 994,7 994,7 1159,0 1159,3

| balansrakningen ingar derivatkontrakten i foljande grupper: kortfristiga fordringar, rantefria samt kortfristiga skulder, rantefria.
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24. PENSIONSATAGANDEN

Formansbestimda pensionsarrangemang

AB Lindex norska dotterbolag Lindex AS har formansbestdmda pensionsarrangemang. Férmansbestdmda pensionsarrangemang
omfattar i huvudsak alderspensioner och efterlevandepensioner vilka forpliktar arbetsgivaren att betala en livslang pension. Pensionen
ar antingen en viss procentandel av I10nen eller ett faststallt belopp. Rattigheten till alderspension bygger pa anstalliningens langd.
Arbetstagaren skall omfattas av arrangemanget under en viss tid for att fa rattighet till en full alderspension. Varje ar dkar arbetstagarens
pensionsratt, vilket anges som pensioner fortjanade under perioden och som 6kat pensionsatagande. Pensionsarrangemanget
finansieras med arbetsgivarens betalningar. Koncernen beraknar inte att den kommer att betala till formansbestdmda pensionsplaner

ar 2009.

Milj. euro 2008 2007

Den férmansbestamda pensionsskulden i
balansrakningen faststélls enligt féljande:

Nuvarde pa icke-fonderade forpliktelser 0,3 1,5
Nuvéarde pa fonderade forpliktelser 24
Tillgdngarnas verkliga varde -1,4
Under-/Overtackning 0,3 2,5
Icke redovisade aktuariella

vinster (+) och forluster (-) 0,9 0,3
Socialskyddsavgiftskuld 0,2 0,4
Nettoskuld 1,4 3,2

Den férmansbestamda pensionskostnaden
i resultatrakningen faststalls enligt foljande:

Utgifter baserade pa rakenskapsperiodens arbetsprestation 0,2 0,2
Ranteutgifter 0,1 0,1
Beraknad avkastning pa tillgangar som ingér i planen -0,1
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 0,0
Utgifter som baserar sig pa en retroaktiv arbetsprestation 0,0
Férluster/vinster for nedskarning av planen -2,0
Socialskyddsavgift 0,0 0,0
Totalt -1,7 0,1
Forverkligad avkastning pa tillgangar som ingar i arrangemanget -0,1
Milj. euro 2008 2007
Forandringarna i forpliktelsens nuvarde ar féljande

Forpliktelse vid rakenskapsperiodens borjan 3,9 3,8
Utgifter pa grund av arbetsprestation 0,1 0,2
Ranteutgifter 0,1 0,1
Aktuariella forluster (+) och vinster (-) -1,0 -0,1
Vinster (-) och forluster (+) for nedskarning av planen -1,9
Kursdifferenser -0,8

Utbetalda férmaner -0,1 0,0
Forpliktelse vid rakenskapsperiodens slut 0,3 3,9

Forandringarna i verkliga varden for tillgangarna som ingar i arrangemangen ar féljande:
Verkliga varden for tillgangarna som ingar i arrangemangen vid

réakenskapsperiodens borjan 1,4 1,4
Beraknad avkastning pa tillgangarna 0,1
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) -0,2
Avgifter som arbetsgivaren har betalat till planen 0,2
Vinster (-) och forluster (+) fér nedskarning av planen -1,1
Kursdifferenser -0,3

Utbetalda férmaner 0,0
Verkliga vérden for tillgangarna som ingar i arrangemangen vid

rakenskapsperiodens slut 1,4

Fordelningen av tillgangarna som ingar i arrangemangen enligt formoégenhetsgrupper

Instrument i form av eget kapital 29,5 %
Vardepapper 44,4 %
Fastigheter 15,2 %
Kassa och bankfordringar 7,9 %
Ovriga 2,9 %
Totalt 100 %
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TillAmpade aktuariella antaganden (%) 31.12.2008 31.12.2007
Diskonteringsranta 4,3 % 5,0 %
Beraknad avkastning pa tillgangar som ingar i planen 6,3 % 6,0 %
Beraknad framtida 16neférhdjning 4,5 % 4,0 %
Personalomsattning 0,5-8,0 % 2,0%
Inflation 4,3 % 4,0 %

Rakenskapsperiodens belopp, milj. euro

Nuvardet pa icke-fonderade forpliktelser 0,4 1,5
Nuvardet pa fonderade forpliktelser 2,4
Forpliktelsens nuvarde -1,4
Overtackning (+)/Undertackning (-) 0,4 2,5
Pa erfarenhet grundade justeringar i tillgangarna

som ingar i arrangemanger -0,8 -0,2
Pa erfarenhet grundade justeringar i skulderna

som ingar i arrangemanger 0,1

Under rakenskapsperioden har tva av tre av de Norska formansbaserade pensionsarrangemang avslutats.
25. OVRIGA HYRESAVTAL
Koncernen som hyrestagare

Minimihyror som betalas pa basis av bindande
hyreskontrakt for affarslokaler

Milj. euro 2008 2007
Inom ett ar 143,2 124,6
Senare an ett ar men inom fem ar 353,8 330,6
Senare an fem ar 125,1 118,7
Totalt 622,1 573,8

Avgifter for leasingavtal

Inom ett ar 1,1 1,4
Senare an ett ar men inom fem ar 0,9 1,3
Totalt 2,0 2,8

26. ANSVARSFORBINDELSER

Milj. euro 2008 2007
Sakerheter stallda for egna forpliktelser

Givna inteckningar 1,7 1,7
Pantsatta vardepapper 1,0 0,1
Totalt 2,7 1,8

Ansvar totalt

Inteckningar 1,7 1,7
Panter 1,0 0,1
Totalt 2,7 1,8

AB Lindex har en pagaende rattegangsprocess som galler avdragsgillhet av Lindexkoncernens tyska bolags forluster pa cirka
70 miljoner euro i den svenska beskattningen. Kammarratten i Géteborg havde i maj 2008 de positiva beslut som Lindex erhallit
fran lansratten. Lindex har 6verklagat kammarrattens beslut till regeringsratten.

Fastighetsinvesteringar

Bolagen, som tilllhér koncernen ar skyldiga att justera avdrag som géller fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren 2005-2008, om den
momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2017. Ansvarsbeloppet

ar hogst 48,2 milj. euro
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27. DERIVATKONTRAKT

Nominella varden for derivatkontrakt

Milj. euro 2008 2007
Derivatkontrakt som faststallts for siakring av kassaflodet

eller sakring av nettoplacering i utlandskt

dotterbolag

Valutaterminer 36,2 41,4
Valutaoptioner

- képta 0,6 41

- utfardade 0,6 4.1

Elterminer 2,4 1,5

Totalt 39,7 51,1
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Valutaswapkontrakt 9,8 10,2
Valutaterminer 157,3 8,0

Elterminer 0,1

Totalt 167,2 18,2

Verkliga varden for derivatkontrakt 2008

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Derivatkontrakt som faststallts for séakring av kassaflodet

eller sakring av nettoplacering i utlandskt

dotterbolag

Valutaterminer 2,4 -0,1 2,3
Valutaoptioner

- képta 0,2 0,2
- utfardade

Elterminer -0,5 -0,5
Totalt 2,6 -0,7 1,9
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Valutaswapkontrakt 0,4 0,0 0,4
Valutaterminer 53 -0,2 5,2
Elterminer 0,0 0,0
Totalt 5,7 -0,2 5,5
Verkliga varden for derivatkontrakt 2007

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Derivatkontrakt som faststallts for sakring av kassaflodet

eller sakring av nettoplacering i utlandskt

dotterbolag

Valutaterminer 0,4 -0,2 0,2
Valutaoptioner

- képta 0,1 0,1
- utfardade -0,1 -0,1
Elterminer 0,5 0,0 0,5
Totalt 1,0 -0,3 0,7
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning

Valutaswapkontrakt 0,0 -0,1 0,0
Valutaterminer -0,2 -0,2
Totalt 0,0 -0,3 -0,2

Alla pa balansdagen 31.12.2008 6ppna derivat, med undantag av elderivaten, forfaller inom ett ar.

Valutaswapavtal och valutaterminer har varderats till verkligt varde enligt balansdagens marknadspris. Valutaoptionernas verkliga varden
har beraknats enligt balansdagens marknadsnoteringar och optionsvarderingsmodellen Black&Scholes. Férandringar i valutaderivatens
verkliga varden har redovisats antingen i eget kapital eller i resultatrdkningen beroende pa, om sakringsredovisning har tillampats pa
dem. Elderivatens verkliga varden baserar sig pa balansdagens marknadspriser. Valutaderivatavtalen gav inte upphov till ineffektivitet i
anknytning till sakringsredovisning som redovisas via resultatrakningen ar 2008. 0,03 miljoner euro av elterminernas verkliga varden har
redovisats i eget kapital pa grund av ineffektivitet i anknytning till sdkringsredovisning.
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28. TRANSAKTIONER MED DEN NARMASTE KRETSEN

Till koncernens narmaste krets hor styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen samt moderbolaget, dotterbolagen och
joint ventures. Koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden &r beskrivna i noter till moderbolagets bokslut under aktier och andelar.

Foéljande affarstransaktioner forverkligades med
personer tillhérande den narmaste kretsen

Ledningens anstallningsférmaner

Milj. euro 2008 2007
Léner och 6vriga kortfristiga anstallningsférmaner
Verkstallande direktéren 0,6 0,8
Vice verkstéllande direktoren 0,3 0,5
Koncernens 6vriga ledningsgrupp 1,8 1,7
Loner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,4 0,3
Totalt 3,1 3,3

Loner och arvoden*

tusen euro 2008 2007
Till styrelsemedlemmar

Bergh Kaj-Gustaf 42,5 38,5
Etola Erkki 54,5 50,5
Koivu Lasse 2,5
Lilieblom Eva 44,0 40,5
Niemisto Kari 43,5 40,0
Taxell Christoffer 82,0 75,0
Teir-Lehtinen Carola 43,0 40,0
Wiklund Henry 44,0 40,5
Totalt 353,5 327,5

*utbetalats i aktier 5 239 st. ar 2008, 3 574 st. ar 2007.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Koncernledningen hade 31.12.2008 236 2000 st beviljade optioner, varav 62 000 st kunde

forverkligas.

Optioner till stamkunder 2006

Koncernledninger hade 31.12.2008 1 446 st 2006 arets stamkunds-optioner, varav alla kunde forverkligas.

Ledningens aktiebonussystem

Styrelsen godkande 24.4.2003 ett langsiktigt system med aktiearvoden som kompletterande tillagg till det arliga motivationstillagget for
medlemmarna av ledningsgruppen. Systemet strackte sig i tva ars perioder fram till slutet av ar 2006. Systemet med aktiearvoden var
bundet till forverkligandet av koncernens strategi pa lang sikt och som matare tillampades saval koncernens vinst fore skatt exklusive
verksamhetens dvriga intakter som utvecklingen av avkastningen pa koncernens sysselsatta kapital. Forverkligandet av aktiearvodet
utvarderades i tva ars perioder. Pa basis av de sammanlagda malséattningarnas forverkligande under aren 2005-2006 utbetalades ar
2007 for medlemmarna i ledningsgruppen totalt 9 769 Stockmanns B-aktier samt 533 094,33 euro i pengar.

Pensionsataganden for bolagets ledning

Pensionsaldern for verkstallande direktérerna i bolagen inom koncernens ledning har avtalats till 60-63 ar. Medlemmar av koncernens
ledningsgrupp har ratt att ga i pension vid fyllda 60-63 ar. Férberedelser for atagandena gors genom arliga betalningar.

Ovriga transaktioner inom den narmaste kretsen

Milj. euro 2008 2007
Erlagda hyror till bolag
under styrelsemedlemmarnas inflytande 0,8 0,8

Hyrorna som erlaggs ar marknadshyror och inte heller i 6vrigt hanfor sig nagra exceptionella villkor till hyresavtalen.
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29. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har koncentrerats till Stockmann Oyj Abp:s
finansieringsverksamhet i enlighet med policyn som godkénts av styrelsen. Malet med hantering av finansiella risker ar att
under alla férhallanden sakerstalla koncernen skaligt prissatt finansiering och minska marknadsriskernas effekter pa
koncernens resultat och balansrékning. For finansieringsledningen har utarbetats detaljerade handlingsinstruktioner som
innehaller principerna for hantering av finansiella risker samt hantering av likviditeten och sékerheter. Affarsenheterna har
ett separat direktiv om sékring av valutapositionen samt sékerhetspolicyn.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgérs av valutarisk, ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk samt motpartsrisk.
Efter att Stockmann i december 2007 kopte det svenska bolaget AB Lindex férandrades Stockmanns kapitalstruktur och
samtidigt 6kade rénte- och valutapositionerna betydligt. Koncernens finansieringsledning ansvarar som understalld
Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande direktor for hantering och sakring av finansiella positioner. Koncernens
finansieringsledning agerar ocksé som intern bank fér Stockmannkoncernen.

Rapportering om de finansiella riskerna i koncernens balansrakning och om de finansiella risker som hanfér sig till
kommersiella kassafléden samt om sakring i anknytning till dessa lamnas till styrelsen kvartalsvis och till koncernledningen
manatligen.

VALUTARISK

Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkdp samt balansposter i utlandsk valuta, likasa av nettoplaceringar i de
utlandska enheterna gjorda i valuta. De viktigaste forséljningsvalutorna ar euro, svenska kronor, ryska rubel, norska kronor,
estniska kronor och lettiska lats. De viktigaste inkdpsvalutorna ar euro, amerikanska dollar, svenska kronor, Hongkong dollar,
norska kronor och brittiska pund. Ar 2008 utgjorde férsaljningen i valuta 46 procent av koncernens totala férsaljning och
inkdpen i valuta utgjorde 18 procent av koncernens inkdp.

Transaktionsrisk

Stockmanns transaktionsrisk bestar av valutafléden i anslutning till férsaljning och inkép som koncernens affarsenheter gor
samt av lan och fordringar i utlandsk valuta.

Affarsenheterna ansvarar for prognoserna for kommande nettokassafléden i valuta och fér hanteringen av valutarisker som
hanfor sig till dessa. Hanteringen av valutarisken som hanfér sig till kassaflodena fran affarsverksamheten bygger pa
uppskattade kassafloden under sex manader. Sakringstiden &r vanligen hégst 6 manader och sakringsgraden for de enskilda
valutorna kan variera mellan 0 och100 %. Kontrakterade kassafléden kan sékras pa langre perioder.

De utlandska dotterbolagen finansieras frdmst i lokal valuta, vilket innebéar att en betydande transaktionsrisk inte uppstar for
de utlandska dotterbolagen. Finansieringsledningen ansvarar for hanteringen av valutarisken som hanfér sig till fordringar och
skulder i utlandsk valuta i Stockmanns balansrakning. Sékringsgraden kan variera mellan 0 och 100 %.

Translationsrisk

En translationsrisk uppstar for Stockmannkoncernen nar boksluten for de utlandska dotterbolagen omraknas till euro i
koncernbokslutet. Inverkan av valutakursférandringarna i nettoplaceringar i utlandsk valuta avspeglas som omrakningsdifferenser i
eget kapital i koncernen. Stockmann skyddar sig selektivt mot translationsrisken for eget kapital antingen genom lan eller

genom derivat i utldndsk valuta. Sakringsbeslut fattas av Stockmann Oyj Abp:s verkstallande direktér utifran finansieringsledningens
forslag, dar inverkan av en eventuell sakringsatgard pa koncernens resultatrékning, balansrakning och kassafléden samt
sakringskostnaderna har beaktats.
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Koncernens valutapositioner

2008, milj. euro SEK LVL EEK RUB LTL NOK
Fordringar 701,5 9,2 3,0 25,2 6,3 10,7
Lan fran finansinstitut -655,1 -0,3 0,0 -0,4
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristig -2,5 -4,0 -15,4 -7,2 -0,2 -1,1
Valutaposition i balansrékningen 43,9 5,0 -12,4 18,0 6,1 9,2
Valutaderivat som sakrar balansposter -76,6 -4,2 -5,1
Valutalan som sakrar nettoplacering 42,3

Nettoposition i balansrakningen 9,6 0,7 -12,4 18,0 6,1 41
2007, milj. euro SEK LVL EEK RUB LTL NOK
Fordringar 785,7 20,4 1,9 23,8 3,9 6,0
Lan fran finansinstitut -826,3 -2,5
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristig -4,3 0,0 -20,0 -9,9 -0,5
Valutaposition i balansrakningen -44.9 20,4 -18,0 13,9 3,9 3,0
Valutaderivat som sakrar balansposter 54 -7,6

Valutalan som sakrar nettoplacering 48,7

Nettoposition i balansrakningen 9,2 12,8 -18,0 13,9 3,9 3,0

Valutaderivat som sakrar kassafléden

milj. euro 2008 2007
UsD 33,1 36,9
NOK -11,2 -18,5
HKD 6,1 8,4
Totalt 27,9 26,9

Den kalkylmassiga effekten av en uppgang med 5 procentenheter i valutakursen for euron mot alla andra valutor skulle pa
balansdagen 31.12.2008 pa Stockmanns resultat efter skatt vara -0,7 milj. euro (2007: -0,7 milj. euro) och pa eget kapital efter
skatt -2,4 milj. euro (2007: -2.8 milj. euro). Den kalkylmassiga effekten av en nedgang med 5 procentenheter i valutakursen for
euron mot alla andra valutor skulle pa balansdagen 31.12.2008 pa Stockmanns resultat efter skatt vara +0,8 milj. euro (2007:
+0,8 milj. euro) ochpa eget kapital efter skatt +2,7 milj. euro (2007: +3,1 milj. euro). | effekten pa eget kapital har beaktats
nettoplaceringar i utlandska dotterbolag.

RANTERISK

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader och ranteintakter. Efter forvarvet av Lindex har koncernens
ranterisk 6kat betydligt i och med den 6kade réantebarande skulden. Malet fér hanteringen av koncernens ranterisk ar att
minska den osakerhet som fluktuationerna i rantenivan kan paverka Stockmanns resultat. Ranterisken hanteras genom att
koncernens upplaning och placeringar sprids dels i olika maturiteter, dels i instrument med rorlig och fast rénta. Langden pa
lane- och placeringsportféljens rantefixeringsperiod ar i genomsnitt hogst fem ar. | hanteringen av rénterisken kan rantederivat
anvandas. Pa balansdagen 31.12.2008 var merparten av lanen med rorlig rénta och réntederivat fanns inte.

| féljande tabellen finns ett sammandrag av tidpunkterna for ranteférandringar av koncernens rantebarande skulder pa

balansdagen 31.12.2008:
efter mer an

Tidpunkt for ranteféréandring inom 1 ar inom 1-5 ar 5ar Totalt
Med rorlig ranta

lan fran finansinsitut 691,0 691,0
ovriga rantebarande skulder 16,3 16,3
Med fast ranta

lan fran finansinsitut 65,3 65,3
ovriga rantebarande skulder 3,0 3,0
Totalt 775,7 775,7
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| féljande tabellen finns ett sammandrag av tidpunkterna for ranteférandringar av koncernens rantebarande skulder pa

balansdagen 31.12.2007:
efter mer @n

Tidpunkt for rénteforandring inom 1 ar inom 1-5 ar 5 ar Totalt
Med rorlig rénta

lan fran finansinsitut 877,5 877,5
Med fast ranta

lan fran finansinsitut 5,4 0,2 5,7
ovriga rantebarande skulder 22,4 22,4
Totalt 905,3 0,2 905,6

Den kalkylméassiga effekten av en uppgang med en procentenhet av marknadsrantorna skulle pa balansdagen 31.12.2008 pa
Stockmanns resultat efter skatt vara -4,1 mn euro (2007: -5,0 mn euro). P& motsvarande satt skulle effekten av en nedgang
med en procentenhet av marknadsrantorna pa balansdagen 31.12.2008 pa Stockmanns resultat efter skatt vara +4,1

mn euro (2007: +5.0 mn euro). Pa balansdagen fanns inga poster som redovisas direkt i det egna kapitalet.

PRISRISK FOR ELEKTRICITET

Lindex utnyttjar elderivat i syfte att minska den prisrisk som &r férknippad med framtida elanskaffningar. Enligt Lindex
finansieringspolicy ar sakringsgraden for framtida elanskaffningar hogst 100 % under de 3 féljande aren. Pa balansdagen
31.12.2008 har en férandring med 10 procentenheter i marknadspriset pa el ingen avsevard effekt pa Stockmanns resultat och
eget kapital efter skatt.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken for svagare betalningsférmaga pa grund av otillréckliga likvida medel eller

svarigheter att fa finansiering. | syfte att minimera finansieringsrisken, skall koncernens finansieringsbehov under de féljande

aren tackas med langfristiga bindande kreditlimitavtal. Dessutom skall Stockmann ha en tillrackligt stor likviditetsreserv. Likviditets-
reserven skall minst uppga till ett belopp som motsvarar kassautbetalningar for en genomsnittlig manads affarsverksamhet.

Till likviditetsreserven raknas kassamedel och outnyttjade bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter.

| december 2008 arangerade Stockmannkoncernen sin langfristiga finansiering for de féljande aren. Stockmann avtalade om ett
lanefinansieringspaket pa 1000 miljoner euro med det finlandska pensionsférsakringsbolaget Varma, NIB samt ett bankkonsortium.
Finansieringspaketet ar uppdelat i separata element med maturiteter pa 3, 5 och 7 ar. Stockmann har vidare bilaterala bekréaftade,
langfristiga kreditlimitavtal pa sammanlagt 112,9 milj. euro som férfaller 2010,2011 och 2013. Ytterligare har koncernen
kortfristiga, bekréaftade kreditlimiter pa 58,5 milj. euro samt ett finlandskt féretagscertifikatprogram pa 362,5 miljoner euro.

Kontanter och bankkonton samt oanvanda bindande kreditlimitavtal

Milj. euro 2008 2007
Kontanter och bankkonton 35,2 33,2
Kreditlimit, forfaller 2009 273,7
Kreditlimit, forfaller 2010 10,0 100,0
Kreditlimit, forfaller 2011 198,2 20,0
Kreditlimit, forfaller 2012 62,2
Kreditlimit, forfaller 2013 62,9
Kreditlimit, forfaller 2014 8,9
Kreditlimit, forfaller 2015 8,9
Kreditlimit, forfaller 2016 4,4
Checkkrediter 58,7 80,1
Totalt 449,5 507,0

Kassaflodena, inklusive finansiella kostnader, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, var
foljande 31.12.2008:

Milj. euro 2009 2010 2011 2012 2013+ Totalt
Lan fran finansinstitut 64,4 23,7 727,7 3,2 16,9 835,9
Ovriga rantebarande skulder 19,5 19,5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 218,1 218,1
Valutaderivat 0,5 0,3 0,0 0,9
Totalt 302,5 24,0 727,7 3,2 16,9 1074,4
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Kassaflodena, inklusive finansiella kostnader, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, var
foljande 31.12.2007:

Milj. euro 2008 2009 2010 2011 2012+ Totalt
Lan fran finansinstitut 71,9 862,3 1,4 30,7 0,3 966,6
Ovriga réntebarande skulder 22,4 22,4
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 252,9 252,9
Valutaderivat 0,5 0,5
Totalt 347,7 862,3 1,4 30,7 0,3 1242,4

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Forsaljningsfordringar samt fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgor en kreditrisk for koncernen.
Motpartsrisken som hanfor sig till placeringar och derivatkontrakt hanteras med hjalp av motpartslimiter som har godkants av
styrelsen. Derivatkontrakt ingas endast med motparter som enligt bedémning uppvisar en god soliditet och kreditvardighet.
Kassamedel placeras i finansiella instrument som uppskattas vara likvida och utsatta for lag risk. Koncernen har ingen
signifikant kreditrisk som anknyter till kommersiella forsaljningsfordringar, eftersom fordringarna ar till

beloppen sma och utspridda pa ett stort antal privatkunder vars kreditvardighet har kontrollerats.

ALDERSANALYS FOR FORSALJNINGSFORDRINGAR

Milj. euro 2008 2007
Icke forfallna forsaljningsfordringar 62,1 140,9
1 — 30 dagar forfallna forsaljningsfordringar 8,8 16,8
31— 120 dagar forfallna férsaljningsfordringar 1,3 3,9
Mer &n 120 dagar forfallna forséaljningsfordringar 3,7 3,5
Totalt 75,9 165,0

Forsaljningsfordringarna har minskat under 2008, beroende pa att Stockmann har ingatt ett avtal med Nordea avseende
stamkundskortet. Enligt detta avtal 6vergar finansieringen av stamkundskontona till Nordea.

Forsaljningsfordringarnas balansvarde motsvarar den hégsta méjliga kreditrisken som ar férknippad med dem. For
férsaljningsfordringar har ar 2008 redovisats en nedskrivning pa 1,9 miljoner euro (2007: 1,9 miljoner euro) som hanfér sig till
forsaljningsfordringar som forfallit for dver 120 dagar sedan. Utgaende fran erfarenhet uppskattar Stockmann att en
nedskrivning inte behdver goras for icke forfallna forsaljningsfordringar.

HANTERING AV KAPITALSTRUKTUREN

| hanteringen av kapitalstrukturen &r koncernens mal en effektiv kapitalstruktur som sakerstéller verksamhetsférutsattningarna
for koncernen pa kapitalmarknaden i alla situationer oberoende av branschens volatilitet. Aven om koncernen saknar en
officiell kreditvardering fran ett kreditvarderingsinstitut, ar koncernens mal att uppratthalla en likadan kapitalstruktur som de
ovriga bolag som bedriver detaljhandel och som har en kreditvardering. Koncernen féljer upp utvecklingen av sin
kapitalstruktur genom det egna kapitalets andel av totalkapitalet (equity ratio).

Forvarvet av Lindex, som finansierades i sin helhet med lanemedel, innebar en betydande férandring i koncernens
kapitalstruktur. En del av lanekapitalet som anvandes for kopet aterbetalades med intékterna fran en aktieemission i juni 2008.
Styrelsen har fullmakt att ytterligare 6ka Stockmanns aktiekapital med 9 390 640 aktier Fullmakten ar i kraft till 17.3.2011.

Det strategiska malet ar att 6ka soliditeten till minst 40 procent. Det egna kapitalets andel av totalkapitalet 31.12.2008 uppgick
till 39 procent (32,6 procent 31.12.2007).

30. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Bolagets ledning kanner inte till sdidana vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang som skulle ha inverkat pa
uppgorande av bokslutet.
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Moderbolagets resultatrakning, FAS

Hénvisning 1.1.-31.12.2008 % av 1.1.-31.12.2007 % av
milj. euro  oms. milj. euro  oms.
OMSATTNING 711,3 100,0 713,5 100,0
('5vriga rorelseintakter 2 35,9 5,0 22,6 3,2
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor:
Ink&p under rakenskapsperioden 411,3 415,9
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) 2,5 -2,5
Material och tjanster totalt 413,9 58,2 413,4 57,9
Personalkostnader 3 1431 20,1 1371 19,2
Avskrivningar och nedskrivningar 4 11,6 1,6 11,6 1,6
évriga rorelsekostnader 5 107,2 15,1 99,3 13,9
6758 95,0 6614 92,7
RORELSEVINST 71,4 10,0 74,7 10,5
Finansiella intakter och kostnader 6 20,9 2,9 6,9 1,0
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 92,3 13,0 816 114
Extraordinédra poster 7
Extraordinara intakter 14,9 18,2
Extraordindra kostnader -36,8 -2,5
Extraordinara poster totalt -21,9 -3,1 15,7 2,2
VINST FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 70,3 9,9 97,3 13,6
Bokslutsdispositioner 8 0,4 0,1 0,5 0,1
Inkomstskatt
For rakenskapsperioden 51 25,4
Fran tidigare rakenskapsperioder 0,3 0,0
Inkomstskatt totalt 5,4 0,8 25,4 3,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 65,3 9,2 72,4 1041
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Moderbolagets balansrékning, FAS

AKTIVA Héanvisning 31.12.2008 31.12.2007
milj. euro milj. euro
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 9
Immateriella rattigheter 4,8 2,8
Forskottsbetalningar och pagaende projekt 0,5 1,7
Immateriella tillgangar totalt 5,3 4.5
Materiella tillgangar 10
Jord- och vattenomraden 10,9 12,4
Byggnader och konstruktioner 148,4 124,9
Maskiner och inventarier 4,0 6,8
Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter 8,8 10,3
Ovriga materiella tillgangar 0,1 0,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 118,0 80,5
Materiella tillgangar totalt 290,1 234,8
Placeringar 11
Andelar i féretag inom koncernen 90,5 87,6
Ovriga aktier och andelar 17,5 17,5
Placeringar totalt 108,1 105,2
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 403,5 344,5
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 72,8 75,4
Langfristiga fordringar
Lanefordringar av foretag inom koncernen 932,1 880,0
Langfristiga fordringar totalt 932,1 880,0
Kortfristiga fordringar 12
Kundfordringar 16,0 93,5
Fordringar av féretag inom koncernen 145,8 204,3
Ovriga fordringar 6,4 2,3
Resultatregleringar 20,7 1,2
Kortfristiga fordringar totalt 189,0 301,4
Fordringar totalt 11211 1181,3
Finansiella tillgangar 13 8,3 4,7
RORLIGA AKTIVA TOTALT 1202,2 12614
AKTIVA TOTALT 1 605,6 1605,9
PASSIVA
EGET KAPITAL 14-15
Aktiekapital 123,4 112,2
Overkursfond 186,3 186,3
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 126,2
Ovriga fonder 43,7 43,7
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 91,8 94,5
Rakenskapsperiodens vinst 65,3 72,4
EGET KAPITAL TOTALT 636,8 509,2
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 16 67,5 67,9

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital

Lan fran penninginrattningar 7451 856,3
Langfristigt fraimmande kapital totalt 745,1 856,3
Kortfristigt fraimmande kapital 17-18

Leverantorsskulder 49,7 50,7
Skulder till féretag inom koncernen 30,8 42,2
Ovriga skulder 46,3 48,9
Resultatregleringar 29,3 30,8
Kortfristigt frammande kapital totalt 156,2 172,6
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 901,3 1028,8
PASSIVA TOTALT 1605,6 1605,9
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2008 2007
milj. euro milj. euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens resultat 65,3 72,4
Justeringar
Avskrivningar 11,6 11,6
Ovriga rorelseintékter -18,6 -15,7
Ovriga justeringar 22,2 0,4
Finansiella intakter och kostnader -20,9 -6,9
Bokslutsdispositionel -0,4 -0,5
Skatter 54 25,4
Foéréandring av rorelsekapital
Forandring av forsaljningsfordringar och dvriga fordringar 109,7 22,9
Forandring av omsattningstillgangar 2,5 -2,5
Férandring av leverantorsskulder och évriga skulder -3,3 -48,0
Betalda rantor och 6vriga finansiella kostnader -46,1 -49
Erhallna rantor 56,3 10,5
Betalda skatter -20,1 -23,6
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 163,6 41,1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -69,9 -32,0
Investeringar i dotterbolag -48,9
Overlatelseinkomster fér materiella tillgangar 5,3
Investeringar i évriga placeringar 0,0 0,0
Overlatelseinkomster av évriga placeringar 15,0
Beviljade lan -16,8 -830,6
Erhallna dividender 0,1 28,5
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -66,2 -883,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade lan, 6kning (-), minskning (+) -106,3
Betalningar erhallna fran emission 134,6 5,8
Kortfristiga lan, upptagning (+), utbetalning (-) -9,3 -24,6
Amortering av langfristiga lan -135,1
Upptagna langfristiga lan 117,6 870,4
Utbetalda dividender -75,2 -721
Extraordinara intakter -20,2 20,8
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -93,8 800,3
Foréndring av likvida medel 3,6 -41,6
Likvida medel vid rédkenskapsperiodens ingang 4,7 46,2
Likvida medel vid rédkenskapsperiodens utgang 8,3 4,7
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Redovisningsprinciper
Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts enligt den finska
bokféringslagstiftningen.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har redovisats till den valutakurs
som radde pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandska valutor vid bokslutstidpunk-
ten har beréknats enligt bokslutsdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa finansiella poster redovisas till nettobelopp bland
ovriga finansiella intékter eller kostnader.

Omséttning

Vid berakning av omsattningen har fran forsaljningsintakterna
avdragits indirekta skatter, beviljade rabatter och valutakursdiffe-
renser.

Ovriga rérelseintakter

Som 6vriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa sadana
bestdende aktiva som hanfor sig till affarsverksamheten, erhalina
erséattningar vid férsaljning av affarsverksamhet, erséttningar for
tjanster till utidndska dotterbolag samt intékter av samarbete med
kreditkortbolag.

Extraordinéra intdkter och kostnader
Som extraordinara intékter och kostnader redovisas erhéllna och
beviljade koncernbidrag.

Inkomstskatter

Sa som direkta skatter redovisas i resultatrakningen de skatter
som hanfér sig till arets resultat samt fran tidigare rakenskapsperi-
oder paforda eller aterbodrade skatter. Latenta skatter upptas inte
i moderbolagets resultat- och balansrakning.

Materiella och immateriella tillgangar samt avskrivningar
Materiella och immateriella tillgangar har upptagits till ursprungliga
anskaffningsvarden, vilka har minskats med planenliga avskriv-
ningar. | balansvardena ingar dessutom uppskrivningar av vardet
pé jordomraden och byggnader. Uppskrivningarna har gjorts
mellan &ren 1950 och 1984 och de baserar sig pé& av utomstdende
varderingsman utférda varderingar vid ifrdgavarande tidpunkt. Pa
uppskrivningarna gors inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga an-
skaffningsutgifter samt p& beréknad ekonomisk livslangd enligt
féljande:
e Immateriella rattigheter 5 ar
o Affarsvarde 5 ar
e Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda
lokaliteter 510 &r
e Byggnader 20-50 ar
e Maskiner och inventarier 4-10 ar
e Bilar och datautrustning 3-5 &r.
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Omsattningstillgangar

Vid vardering av omsattningstillgdngarna har man foljt det lagsta
vardets princip dvs. lagret har upptagits i balansrékningen till det
lagre belopp av anskaffningsvardet eller ateranskaffningsvardet
eller det sannolika forséljningsvardet. Vardet pa omsattningstill-
gangarna har bestamts med hjalp av first in first out -metoden
(FIFO), forfarandet med vagt medelanskaffningspris eller med
metod som baserar sig pé forsaljningspriset (retail method), och
det inkluderar samtliga direkta kostnader fér anskaffningen.

Finansiella instrument
Vardepapper bland bestdende aktiva har upptagits till sin anskaf-
fningsutgift eller i det fall att deras gangse varde nedgatt pa ett
bestadende satt till detta lagre belopp.

Andra finansiella vardepapper har upptagits till sin anskaffning-
sutgift eller till marknadspriset om detta &r lagre.

Rénta- och valutakursdifferenserna i samband med derivatav-
tal som ingatts som skydd mot valutarisker har periodiserats enligt
prestationsprincipen som finansiella intékter och kostnader.



NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

6. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

milj. euro 2008 2007
Overlatelsevinster inom koncernen 14,9

Ovriga éverlatelsevinster 3,7

Intakter av samarbete med kreditkortbolag 2,4 9,7
Ovriga rorelseintékter 0,1 0,3
Hyresintakter fran dotterbolag 3,8 3,7
Ersattningar fér koncerninterna tjanster 10,9 8,9
Totalt 35,9 22,6
3. PERSONALKOSTNADER

milj. euro 2008 2007
Loner och arvoden till verkstéllande

direktéren och hans suppleant 0,9 1,3
Léner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,4 0,3
Ovriga léner 112,4 107,5
Lon for sjuktid 41 3,7
Pensionskostnader 18,2 17,4
Ovriga lénebikostnader 71 6,9
Totalt 143,1 137,1
Antalet anstéllda i medeltal 5238 5157

Pensionsataganden for bolagets ledning
Pensionsaldern fér moderbolagets verkstallande
direktor ar enligt dverenskommelse 60 ar.

Reserveringar for dessa forbindelser gors i form av arliga utbetalningar.

4. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

milj. euro 2008 2007
Immateriella rattigheter 1,1 1,3
Andrings- och ombyggnadskostnader for

hyrda lokaliteter 1,8 1,8
Byggnader och konstruktioner 5,5 4,5
Maskiner och inventarier 3,2 4,0
Totalt 11,6 11,6
5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

milj. euro 2008 2007
Kostnader for affarslagen 60,7 57,5
Marknadsforingskostnader 13,5 11,8
Varuhanteringskostnader 4,8 4.5
Kreditforluster 0,3 0,5
Frivilliga I6nebikostnader 2,5 2,2
Ovriga kostnader 25,3 22,8
Totalt 107,2 99,3
Revisorers avgift

milj. euro 2008 2007
Revision 0,2 0,2
Betyger och sakkunninger 0,1

Skatte anvisning 0,1 0,0
Ovriga betjaningar 0,0 0,5
Totalt 0,3 0,8

milj. euro 2008 2007
Anticiperad dividend av foretag inom

koncernen 36,3
Dividendintakter 0,1 0,1
Ranteintakter for kundfordringar 4,5 79
Ranteintakter av féretag inom koncernen 51,3 11,6
Ovriga ranteintikter 0,2 0,3
Rantekostnader och 6vriga finansiella

kostnader till foretag inom koncernen -1,9 -1,3
Rantekostnader och 6vriga finansiella

kostnader till utomstaende -50,5 -7,0
Valutakursférluster och valutakursvinster

(netto) -19,3 -4,6
Totalt 20,9 6,9
7.EXTRAORDINARA POSTER

milj. euro 2008 2007
Erhallna koncernbidrag 14,9 18,2
Beviljade koncernbidrag -36,8 -2,5
Totalt -21,9 15,7
8. BOKSLUTSDISPOSITIONER

milj. euro 2008 2007
Differensen mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar
I__mmateriella rattigheter -0,1 0,1
Andrings- och ombyggnadskostnader for

hyrda lokaliteter 0,1 0,1
Byggnader och konstruktioner =211 -1,4
Maskiner och inventarier 1,3 1,7
Forandring av

ateranskaffningsreservering 20,1

Totalt 0,4 0,5
Bestaende aktiva

9. IMMATERIELLA TILLGANGAR

milj. euro 2008 2007
Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1 7,2 9,0
Okningar 1.1-31.12 3,1 0,6
Minskningar 1.1-31.12 -1,0 -2,4
Anskaffningsutgift 31.12 9,3 7,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1 4,4 5,4
Avskrivningar pa minskningar -1,0 -2,4
Avskrivningar under rékenskapsperioden 1,1 1,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 4,5 4.4
Bokforingsvarde 31.12 4,8 2,8
Forskottsbetalningar och pagaende projekt

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 1,7 1,1
Okningar 1.1-31.12 0,7
Minskningar 1.1-31.12 -1,2
Bokféringsvarde 31.12 0,5 1,7
Immateriella tillgangar totalt 5,3 4,5
10. MATERIELLA TILLGANGAR

milj. euro 2008 2007
Jord- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.1 6,5 7,5
Minskningar 1.1-31.12 -1,5 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12 5,0 6,5
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5,9 59
Bokforingsvarde 31.12 10,9 12,4
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Byggnader och konstruktioner

11. PLACERINGAR

milj. euro 2008 2007
Andelar i féretag inom koncernen

Anskaffningsutgift 1.1 87,6 38,7
Okningar 1.1-31.12 3,0 48,9
Minskningar 1.1-31.12 -0,1
Bokféringsvarde 31.12 90,5 87,6

Ovriga aktier och andelar

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 17,5 17,5
Okningar 1.1-31.12 0,0 0,0
Bokféringsvarde 31.12 17,5 17,5
Placeringar totalt 108,1 105,2
Fordringar

12. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

milj. euro 2008 2007
Réantebarande kundfordringar 2,3 40,1
Rantefria kundfordringar 13,7 53,4
Kundfordringar totalt 16,0 93,5
Fordringar fran andra féretag inom

koncernen 145,8 204,3
Ovriga fordringar 6,4 2,3
Resultatregleringar 20,7 1,2
Kortfristiga fordringar totalt 189,0 301,4

Fordringar av féretag inom koncernen

milj. euro 2008 2007
Kundfordningar inom koncernen 2,2 5,6
Rantafordningar inom koncernen 0,3 3,1
Dividendfordningar inom koncernen 36,3

Lanefordningar inom koncernen 76,3 122,9
Kontofordringar inom koncernen 16,0 54,4
Koncernbidragfordningar 14,9 18,2
Totalt 145,8 204,3

De vasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar

milj. euro 2008 2007
Periodiserade arsrabatter 0,3 0,4
Periodiserade finansiella intakter 5,3 0,0
Periodiserade Ionebikostnader 0,7 0,6
Inkomstskattefordningar 12,8

Ovriga resultatregleringar 1,6 0,1
Totalt 20,7 1,2

13. FINANSIELLA TILLGANGAR

milj. euro 2008 2007
Finansiella vardepapper 51 0,1
Kontanter och bankkonton 3,2 4.6
Totalt 8,3 4,7

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 144,4 135,6
Okningar 1.1-31.12 29,1 10,0
Minskningar 1.1-31.12 -3,6 -1,2
Anskaffningsutgift 31.12 169,9 144,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 46,1 42,8
Avskrivningar pa minskningar -3,6 -1,2
Avskrivningar under rakenskapsperioden 5,5 4,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 48,0 46,1
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 26,5 26,5
Bokforingsvarde 31.12 148,4 124,9
Maskiner och inventarier

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 34,0 43,6
Okningar 1.1-31.12 0,4 0,7
Minskningar 1.1-31.12 -8,2 -10,3
Anskaffningsutgift 31.12 26,2 34,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 27,3 33,5
Avskrivningar pa minskningar -8,2 -10,3
Avskrivningar under rékenskapsperioden 3,2 4,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 22,2 27,3
Bokféringsvarde 31.12 4,0 6,8
Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 21,0 20,8
Okningar 1.1-31.12 0,3 11
Minskningar 1.1-31.12 -3,4 -0,8
Anskaffningsutgift 31.12 17,9 21,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 10,7 9,8
Avskrivningar pa minskningar -3,4 -0,8
Avskrivningar under rékenskapsperioden 1,8 1,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12 9,1 10,7
Bokféringsvarde 31.12 8,8 10,3
Ovriga materiella tillgangar

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 0,1 0,1
Okningar 1.1-31.12 0,0

Minskningar 1.1-31.12 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,1 0,1
Bokféringsvarde 31.12 0,1 0,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

milj. euro 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 80,5 52,9
Okningar 1.1-31.12 37,5 57,4
Overféringar till dvriga balansposter -29,9
Anskaffningsutgift 31.12 118,0 80,5
Bokféringsvarde 31.12 118,0 80,5
Materiella tillgangar totalt 290,1 234.,8
Uppskrivningar som ingar i balansvéardena

milj. euro 2008 2007
Tomter och jordomraden 5,9 59
Byggnader 26,5 26,5
Totalt 32,4 32,4

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan aren 1950

och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende varderingsman utférda
varderingar av fastigheterna vid ifragavarande tidpunkt.
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Skillnaden mellan bokféringsvardet och marknadsvardet for
finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper inkluderar huvudsakligen masskuldebrev
vilka ar foremal for offentlig handel.

milj. euro 2008 2007
Marknadsvarde 31.12 5,1 0,1
Bokféringsvarde 31.12 5,1 0,1
Differens




14. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Skulder till féretag inom koncernen

milj. euro 2008 2007  milj. euro 2008 2007
Aktiekapital Kortfristiga rantebarande skulder inom
A-aktier 1.1 och 31.12 49,1 491 koncernen 27,9 37,1
Aktieemission 4,0 Kortfristiga rantefria leverantérsskulder
A-aktier 31.12 53,2 49,1 inom koncernen 0,3 0,8
. Kortfristiga rantefria 6vriga skulder inom
B-aktier 1.1 63,1 62,2 koncemen 1.2 10
Aktieemissi 7,2 S . ' '
|ee.m|SS|0n . . ) Kortfristiga rantefria ranteskulder inom
Teckning med stdd av optionsbevis 0,0 0,9 koncernen 01
B-aktier 31.12 70,2 63,1 Koncernbidrag skulder 0,9
Aktiekapital totalt 123,4 112,2
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Overkursfond 1.1 186,3 183,7 ?“t’”ltkonceme” 32’2 43’2
Teckning med stdd av optionsbevis 0,0 2,6 ota > -
Overkursfond 31.12 186,3 1863 18. DE VASENTLIGA POSTERNA | PASSIVA
RESULTATREGLERINGAR
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1 milj. euro 2008 2007
Aktieemission 126,2 Periodiserade personalkostnader 22,2 24,0
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 31.12 126,2 Periodiserade rantekostnader 13 35
. Transaktions kostnader 4,8
Ovriga fonder 1.1 och 31.12 43,7 43,7 Skatteskulder 0.2 21
Dividendskulder 0,3 0,3
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 166,9 166,2 Ovriga resultatregleringar 0.5 10
Dividendutdelning -75,2 -72,1 Totalt 293 308
Aktiearvoden 0,1 0,4
Totalt 91,8 945 19, STALLDA SAKERHETER
Rakenskapsperiodens vinst 65,3 72,4 milj. euro 2008 2007
Eget kapital totalt 636,8 509.2  gakerheter stillda for egna forpliktelser
Beviljade inteckningar 1,7 1,7
Utdelningsbara medel 31.12 Totalt 1.7 17
milj. euro 2008 2007
Ovriga fonder 169,9 43,7 gakerheter som stillts for foretag inom samma koncern
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 91,8 94,5 Borgensforbindelser
Réakenskapsperiodens vinst 65,3 72,4 Fér hyreslokaliteter 40,2 335
Totalt 327,1 210,7 For 6vriga forbindelser 26,3 21,0
Totalt 66,5 54,6
15. MODERBOLAGETS AKTIER
Sakerheter totalt
Nominellt varde 2,00 euro kpl kpl Inteckningar 1.7 17
A-aktier (a 10 roster) 26 582 049 24 564 243 Borgensforbindelser 66.5 546
B-aktier (a 1 rost) 34756966 31159809 1o 68.1 56.3
Egna B-aktier 364 321 369 560
Totalt 61703336 56093612 54 $VRIGA ANSVAR
Leasingansvar
16. ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER Betalningar som férfaller under
milj. euro 2008 2007  rakenskapsperioden 2009/2008 5,9 6,4
Avskrivningsdifferens 67,5 47,8  Betalningar som forfaller senare 14,5 16,9
Frivilliga reserveringar 20,1 Totalt 20,4 23,3
Totalt 67,5 67,9
Fastighetsinvesteringar
17. FRAMMANDE KAPITAL Bolaget &r skyldigt att justera avdrag som géller
milj. euro 2008 2007  fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren 2005-2008, om den
Kortfristiga rantebarande skulder 20,4 22,4 momspliktiga anvéndningen av fastigheten minskar under
Kortfristiga réntefria skulder 135,8 150,2  justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2017. Ansvarsbeloppet
Totalt 156,2 172,6  ar hogst 39,3 milj. euro

21. PENSIONSANSVAR

Moderbolagens pensionsansvar ar forsakrade i
utomstaende pensionsforsakringsbolag.
Pensionsansvaren ar tackta i sin helhet.

Stockmanns arsberiittelse 2008 /' Noter till moderbolagets bokslut / 103



Noter till moderbolagets bokslut

Aktier och andelar

Koncernfoéretag
Antal Andel av Andel av Va- Bokforings- Eget
aktierna rosterna luta varde kapital
Moderbolagets innehav % % tusen euro tusen euro
Oy Hobby Hall Ab, Helsingfors 120 000 100 100  EUR 18 802 14 868
Seppala Oy, Helsingfors 30 000 100 100  EUR 5046 13 009
Stockmann AS, Tallinn 16 200 100 100 EEK 1022 25513
SIA Stockmann, Riga 1615 500 100 100 LVL 4 831 7 253
SIA Stockmann Centrs, Riga 31 500 63 63 LVL 116 1394
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingfors 4000 100 100 EUR 796 1071
Z-Fashion Finland Oy, Helsingfors 50 100 100  EUR 8 359
Oy Suomen Padomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 1000 100 100  EUR 1682 2252
UAB Stockmann, Vilnius 52 000 100 100 LTL 1510 -1 903
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 000 100 100 SEK 48 843 12735
Kiinteistd Oy Mannerheimintien Pysakdintilaitos,
Helsingfors 300 100 100 EUR 3030 1175
Kiinteistd Oy Friisinkeskus Il, Esbo 1948 97 97 EUR 612 729
Kiinteisté Oy Muuntajankatu 4, Helsingfors 50 100 100  EUR 3272 2190
Kiinteistd Oy Stavo, Helsingfors 50 100 100  EUR 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 40 100 100 EUR 11 11
Espoon Autotalo Oy, Esbo 400 100 100 EUR 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vanda 600 100 100 EUR 455 294
Moderbolagets innehav av koncernforetag totalt 90 508 80 994
Antal Andel av Andel av Va- Bokforings- Eget
aktierna rosterna luta varde kapital
Dotterbolagens innehav % % tusen euro tusen euro
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskva 583 450 100 100 RUB 3561 4200
ZAO Stockmann, Moskva 2000 100 100 RUB 587 -20 701
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingfors 40 000 100 100 EUR 784 2112
Bullworker Myynti Oy, Helsingfors 100 100 100  EUR 8 484
Hobby Hall AB, Stockholm 1000 100 100 SEK 22 8
ZAO Kalinka-Stockmann STP, S:t Petersburg 100 100 100 RUB 32 3869
Stockmann Stp Centre Ltd, S:t Petersburg 5 100 100 RUB 13 037 7 996
TOV Stockmann, Kiev 1 100 100  EUR 106 -254
AB Lindex, Géteborg 68 750 000 100 100  SEK 738 055 69 572
AB Lindex innehav av dotterbolagen
Lindex Sverige AB, Goteborg 36 000 100 100  SEK
Lindex AS, Oslo 200 000 100 100 NOK
Lindex Oy, Helsingfors 13 000 100 100  EUR
Lindex O, Tallinn 100 100 EEK
Lindex SIA, Riga 100 100 LVL
Lindex UAB, Vilnius 100 100 LTL
Lindex s.r.o, Prag 200 100 100 CzK
AB Espevik, Alingsas 1000 100 100  SEK
Espevik i Sverige AB, Goteborg 400 000 100 100 SEK
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 9900 99 99 HKD
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd,
Shanghai 100 100 CNY
Lindex Financial Services AB, Goteborg 13 230 100 100  SEK
Lindex India Private Ltd, New Delhi 10 000 100 100 INR
It will be fit AB, Géteborg 1000 100 100  SEK
Dotterbolagens innehav av koncernféretag totalt 756 194 67 287
Koncernféretag totalt 846 702 148 281
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Antal Andel av Va- Bokforings-

aktierna luta varde

Joint ventures % tusen euro

Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 5015
Kiinteistd Oy Tapiolan S&astétammi Fastighets

Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 5657

Joint ventures totalt 10 672

Aktier i joint ventures redovisas i koncernen sa, att i koncernens balansrékning upptas i stéllet for aktierna den andel av tillgangarna
och skulderna i joint ventures som motsvarar koncernens agarandel.

Ovriga foretag

Antal Andel av Va- Bokforings-

aktierna luta varde

Moderbolagets innehav % tusen euro

Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 5533
Kiinteistd Oy Tapiolan S&astétammi Fastighets

Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 6 242

Oy Kamppiparkki Ab, Helsingfors 50 6,1 EUR 1 556

Tuko Logistics Oy, Kervo 600 10,0 EUR 3763

Ovriga 453

Moderbolagets innehav i 6vriga foretag totalt 17 546
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Forslag till disposition av moderbolagets vinst

Enligt moderbolagets balansrakning uppgick de utdelningsbara medlen 31.12.2008 till 327,1 miljoner euro.

Enligt moderbolagets balansrékning 31.12.2008 star foljande belopp till bolagsstimmans forfogande:
- odisponerade vinstmedel fran tidigare ar inklusive dispositionsfond

och fonden for investerat fritt eget kapital
- rakenskapsperiodens vinst

Styrelsen foreslar att namnda belopp disponeras enligt féljande:
- till de uteliggande 61 339 015 aktierna utbetalas 0,62 euro/aktie i dividend for ar 2008
- i dispositionsfond, fonden for investerat fritt eget kapital och pa vinstmedelskontot kvarlamnas

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska stallning efter rakenskapsperiodens utgang.

261 763 256,80
65 301 197,01
327 064 453,81

38 030 189,30
289 034 264.51
327 064 453,81

Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens bedémning paverkar den féreslagna dividendutdelningen inte bolagets betalningsférmaga.

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att bevilja styrelsen en fullmakt att enligt prévning utbetala en dividend

pé hdgst 0,38 euro per aktie senare under &r 2009, om Stockmanns ekonomiska situation s4 tillater.

Helsingfors den 13 februari 2009
Styrelsens och verkstéllande direktdrens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet

STYRELSEN
Christoffer Taxell
Kaj-Gustaf Bergh Erkki Etola Eva Lilieblom
Kari Niemist® Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Hannu Penttila
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Revisionsberattelse

Till Stockmann Oyj Abp:s bolagsstdamma
Vi har granskat Stockmann Oyj Abp:s bokfdring, bokslut,
verksamhetsberéttelse och forvaltning for rékenskapsperioden
1.1-31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
resultatrékning, kassaflédesanalys, kalkyl éver férandringar i eget
kapital och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrak-
ning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar fér uppréattandet
av bokslutet och verksamhetsberéttelsen och for att koncern-
bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger rikti-
ga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestammelser géllande uppréattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen dver
bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad pé behorigt satt
och verkstéllande direktéren for att bokféringen &r lagenlig och
medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed i Finland
och utgdende fran detta ge ett utldtande om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberattelsen. God revisionssed férut-
satter att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen planeras
och utfors s att man uppnar en rimlig sikerhet om att bokslutet
och verksamhetsberéttelsen inte innehaller vasentliga felaktighe-
ter och att medlemmarna i styrelsen och verkstéllande direktoren
har handlat i enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man forsakra sig om att de
belopp och den &vriga information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen ar riktiga. Valet av atgéarder grundar sig
pa revisorns omddme och beddémning av risken for att bokslutet
innehaller en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller
fel. Vid planeringen av nédvandiga granskningsatgarder beaktas
aven den interna kontrollen som inverkar pa upprattandet och
presentationen av bokslutet. Darutdver beddms bokslutets och
verksamhetsberattelsens allménna form, principerna fér upp-
rattandet av bokslutet samt de uppskattningar som ledningen
gjort vid upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for &andamalet
tillampliga granskningsatgarder for vart utlatande.

Utldtande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt om resulta-
tet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen
Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen rik-
tiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet

i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och bestdammel-
ser gallande upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse.
Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Helsingfors den 16 februari 2009

JARI HARMALA
CGR

HENRIK HOLMBOM
CGR
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Kontaktinformation

www.stockmann.com . fornamn.efternamn@stockmann.com

FORETAGSLEDNING

Alexandersgatan 52 B

PB 220, ooio1 HELSINGFORS
Tfn (09) 1211

Fax (09) 121 3101

KONCERNADMINISTRATION
Viéverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS

Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 3342

VARUHUSGRUPPEN

Kontor

Vaverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS

Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 5812 (verksamheten i Finland)
Fax (09) 121 5250 (utlandsverksamheten)

Stockmann Beauty
Viverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 5812

Zara

Z-Fashion Finland Oy
Viéverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 4414

Fax (09) 121 3342

Ryssland
Varuhus, Bestseller och Nike

ZAO Stockmann

Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 790 3261

Fax +7 495 739 8642

ZAO Stockmann

Nevsky Prospect 112

191025 ST PETERSBURG, Russia
Tfn +7 812 676 o790

Fax +7 812 676 0796

Varuhus

Finland

Helsingforsvaruhuset
Alexandersgatan 52

PB 220, oo101 HELSINGFORS
Tfn (09) 1211

Fax (09) 121 3632

Hagalundsvaruhuset
Vistanvindsvigen 5
02100 ESBO

Tfn (09) 121 21

Fax (09) 121 2269

Jumbovaruhuset
Valutagatan 2
o1510 VANDA
Tfn (09) 121 251
Fax (09) 121 2555

Tammerforsvaruhuset
Himeenkatu 4

PB 291, 33100 TAMMERFORS
Tfn (09) 121 6200

Fax (09) 1213573

Uledborgsvaruhuset
Kirkkokatu 14

PB 230, goto1 ULEABORG
Tfn (09) 121 9400

Fax (09) 121 9433

Abovaruhuset
Universitetsgatan 22
PB 626, 20101 ABO

Tin (09) 121 9999
Fax (09) 121 9921

Varuhuset i Ostra centrum
Ostergatan 1-5 C 124
00930 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 461

Fax (09) 121 4655

Akademiska Bokhandeln
Centralgatan 1

PB 128, oo101 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 41

Fax (09) 121 4245
www.akateeminen.com
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Ryssland

Varuhuset sodra Mega

Mega Teplyj Stan Shopping Centre
Leninsky District, Kaluzhskoe main road, 21
142704 MOSCOW REGION, Russia

Tfn +7 495 980 8282

Fax +7 495 980 8283

Varuhuset norra Mega

Mega Khimki Shopping Centre
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tin +7 495 739 8636

Fax +7 495 739 8640

Varuhuset 6stra Mega

Mega Belaya Dacha Shopping Centre
Ljuberetsky district, Kotelniki

1-st Pokrovsky proezd, 5

140053 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 660 8844

Fax +7 495 660 8845

Metropolisvaruhuset

Metropolis Shopping Centre
Leningradskoe Shosse, 16A, building 4
125171 MOSCOW, Russia

Tfn +7 495 663 8823

Estland

Tallinnvaruhuset
Liivalaia 53

10145 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 339 500

Fax +372 6 339 556
Lettland

Rigavaruhuset

13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Tfn +3717707 1200

Fax +371707 3227



LINDEX

Nils Ericsonsplatsen 3, Box 233
40123 GOTEBORG, Sverige
Tfn +46 31739 5000

Fax +46 31151 495
www.lindex.com
fornamn.efternamn@lindex.se

Forsaljningskontor

Finland, Estland, Lettland och
Litauen

Lindex Oy

Ostergatan 1B

o0o93o HELSINGFORS
Tfn 0201 422 400

Fax 0201 422 500

SIA Lindex

Teriku 3

RIGA, LV-1084 Latvia
Tin +371 67 43 6728
Fax +371 67 43 6729

Sverige

Lindex Sverige AB

Ostra Larmgatan 16

41 07 GOTEBORG, Sverige
Tfn +46 31739 5000

Fax +46 31701 4306

Norge

Lindex AS
Jernbanetorget 2
Postbox 348, Sentrum
o101 OSLO, Norge
Tin +47 22 478 400
Fax +47 22 478 401

Tjeckien

Lindex s.r.0.

Truhlatska 1121/24

110 oo PRAGUE 1, Czech Republic
Tfn +46 31739 5010

Fax +46 31151 495
Ryssland

ZAO Stockmann / Lindex
Nevsky Prospect 112

191025 ST PETERSBURG, Russia
Tfn +7 812 676 0798

Fax +7 812 676 0796

Produktionskontor

Lindex Shanghai Representative Office
12 /F Dong-Zhan Building

669 BeiJing Xi Lu

SHANGHAI 200041, China

Tfn +86-21 6218 9922

Fax +86-21 6272 0604

Lindex Guangzhou office

Room 713-713A, Fu Li Trade Center
23-277 Zhong Shan Ba Road
GUANGZHOU, China

Tfn +86-20 8135 6457

Fax +86-20 8135 6546

Lindex Hong Kong Representative Office
Unit 2716418, 27/F, Tower 1,

Millennium City 1

388 Kwun Tong Road

Kwun Tong, KOWLOON, Hong Kong
Tfn +852 2377 0370

Fax +852 2377 o411

Lindex India Liaison Office

2nd Fl 19, Okhla Industrial Estate,
Phase-III,

NEW DELHI 110020, India

Tfn +91 1 4166 4134

Fax +9111 4166 4136

Lindex Turkey Liaison Office

Kore Sehitleri Caddesi No: 50 Kat: 3
34400 Zincirlikuyu, ISTANBUL, Turkey
Tfn +90 212 347 8580

Fax +90 212 347 8578

Lindex Bangladesh Liaison Office
1oth Floor, Silver Tower, 52,
Gulshan Avenue, Gulshan —1
DHAKA - 1212, Bangladesh

Tfn +880 2 988 5517

Fax +880 2 8813742

Lindex Pakistan Office

Room 709, 7th Floor, Anum Empire,
K.M.C.H. Society, Block 7/8
Shahra-e-Faisal, KARACHI, Pakistan
Tfn +92 21 439 1002

Fax +92 21 439 1104

HOBBY HALL

Bleckslagarvigen 23

PB 70, 00621 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 7400

Fax (09) 1217773
www.hobbyhall.fi

fornamn.efternamn@stockmann.com

Estland

Stockmann AS / Hobby Hall
Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia

Tin +372 633 9600

Fax +372 633 9603
www.hobbyhall.ee

Lettland och Litauen

SIA Stockmann / Hobby Hall
Katlakalna i1 ¢

RIGA LV-1073, Latvia

Tfn +3717707 3200

Fax +371 707 3215
www.hobbyhall.lv
www.hobbyhall.lt

SEPPALA

Dickursbyvigen 146

PB 234, 01531 VANDA

Tfn (09) 1217200

Fax (09) 825 1100

www.seppala.fi
fornamn.efternamn@stockmann.com

Ryssland

ZAO Stockmann / Seppilid
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 790 3261

Fax +7 495 739 8642

ZAO Stockmann / Seppilid
Nevsky Prospect 112

191025 ST PETERSBURG, Russia
Tfn +7 812 676 0798

Fax +7 812 676 0796

Estland, Lettland och Litauen

AS Stockmann / Seppild
Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 339 632

Fax +372 6 339 603

Ukraina

TOV Stockmann / Seppili
Antonovicha St. 172

KIEV, 03680, Ukraine

Tfn +380 44 220 4024

Fax +380 44 220 4025
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