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Pég&;\Gua mundsson, Stér,ul_ il dis_ey i Austur Landeyjum, asamt Gunnari Inga framkvamdast
jota Ferskra kjotvara og Vigni innkaupamanni i Hagkaup. Pétur er med ram
fiosi landsins, en hann er einn af samstarfsadilum Ferskra kjotvara.
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AVARP STJORNARFORMANNS

Ageeti hluthafi.

Sidasta ar var enn eitt metarid i rekstri Haga. Sala félagsins
nam ramum 76 milljgroum krona og hagnadur eftir skatta
teepum 4 milljordum kréna. Hagnadurinn jokst um pridjung fra
arinu a undan. Handbart fé fra rekstri nam um 4,7 milljoroum
krona. Fjarfestingar voru um 800 milljonir krona. Pvi ma
segja ad rekstur Haga hafi skapad um 3,9 milljarda krona af
reidufé a sidasta rekstrarari. Hluthafar Haga munu a adalfundi
félagsins pann 5. jani 2014 taka akvordun um hvernig pessu fé
verdur radstafad. Stjorn Haga mun a peim fundi m.a. leggja til
ad greiddur verdi ardur sem nemur 1 kr. a hlut eda um 1.200
milljonir krona samtals. Pad jafngildir um pridjungnum af
hagnadi félagsins eftir skatta. Afganginn getur félagid svo nytt

til frekari nidurgreidslu vaxtaberandi skulda.

Hagar hafa lengi att eigin

bréf og er staerd hlutarins um
3,78% af Gtgefnu hlutafe.

A adalfundinum mun stjorn
félagsins leggja til ad hlutafé
Haga verdi lekkad um somu
flarhad og hlutabréfum pessum
eytt. Vid pessa breytingu

eykst hlutdeild hvers hluthafa
T heildarhlutafé um 3,93% en
ad 6dru leyti hefur breytingin

Arni Hauksson,
stjornarformadur Haga

ekki ahrif a stodu hluthafanna,
par sem eigin hlutabréf hafa ekki notid ards eda hlutdeildar i
hagnadi.

Sidastlidin fimm ar hefur rekstur Haga skapad samtals um
15,6 milljarda krona i frjalst sjodstreymi (& medalverdlagi
arsins i fyrra). Petta er upphadin sem hluthafarnir hefou
getad fengid greidda sem ard hefdu eir kosid pad. Pad gerdu
beir hins vegar ekki heldur var petta fé ad mestu leyti nytt til
nidurgreidslu vaxtaberandi skulda Haga. Fyrir fimm arum voru
netto vaxtaberandi skuldir um 14 milljardar krona. Paer eru

nd um 2,7 milljardar krona. Skuldirnar eru pvi um helmingur
EBITDA framlegdar Haga. Eftir standa leiguskuldbindingar
felagsins ad upphaed um 14 milljardar krona, sem eru ad
sjalfsogdu skuldir lika. Pad er nog fyrir félagid ad takast a vid
paer skuldir pott ekki baetist vid vaxtaberandi skuldir lika.

Framlegd arsins af vorusclu var 24,3%. Framlegdin hefur verid
um og yfir 24% hvert ar sidustu fimm arin. Rekstrarbatinn
stafar pvi ekki af haekkun alagningar heldur fyrst og fremst
vegna betri reksturs ad 60ru leyti. EBITDA framlegd Haga

var 5,9% fyrir fimm arum en var 7,7% a lidnu rekstrarari.

Pennan bata ber fyrst og fremst ad pakka stjornendum og 6dru
starfsfolki Haga. Einnig ma nefna ad vaxtagreidslur félagsins
hafa laeekkad verulega vegna minni vaxtaberandi skulda en adur

var.

Samfara leekkun skulda og batnandi reksturs hafa skattgreidslur
Haga aukist fra pvi ad vera nanast engar fyrir fimm arum i
taepan einn milljard krona i fyrra. Pad atti ad vera fagnadarefni

fyrir skuldugan rikissj6d.

Undanfarid hafa launakjor sumra stjornenda Haga verid til
umraedu i fjolmidlum. Laun stjornenda Haga eru hressilega
tengd arangri peirra 1 starfi. Stjornendurnir hafa nad miklum
arangri i sinum storfum fyrir Haga undanfarin ar og pvi hafa
laun peirra verid mjog g6d. Pad er einmitt markmidid med
arangurstengdum launakerfum. i fyrirtaekjarekstri skiptir
miklu mali hverjir halda um stjornvolinn. Hja Hogum hefur
valist 1 pessi storf einvalalid T verslun a islandi. Tolurnar tala
sinu mali. Nagir ad benda hluthéfum & ad skoda arsreikninga
keppinautanna til ad atta sig betur a pvi hvad snyr upp og hvad

nidur i pessum efnum.

Ad endingu faeri ég stjornendum og 6dru starfsfolki Haga

pakkir fyrir sérlega vel unnin storf a lidnu rekstrarari.

Arni Hauksson,

formadur stjornar Haga hf.
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AVARP FORSTJORA

Nyli®id rekstrarar var gott ar fyrir Haga. Afkoma félagsins

var betri en nokkru sinni adur. Pad er aneaegjulegt ad sja

betri afkomu neer alfarid grundvallast a aukinni hagkvaemni i
rekstri og a aukinni solu. Alagning hefur ekki veri® ad hakka.
Alagning félagsins hefur verid st6dug og framlegd sidasta ars
er lagri en medalframlegd sidustu 6 ara. A arinu var markvisst
unnid ad aukinni hagkvaemni i rekstri félagsins og laekkun a

kostnadarhlutfollum skyrir ad steerstum hluta beetta afkomu.

Margir paettir skyra pann arangur sem nadist a sidasta

ari en starfsfolk og medstjornendur minir eiga staerstan

patt i velgengni félagsins og vil ég pakka peim sérstaklega
fyrir framarskarandi arangur og gott samstarf a arinu.

Pad er 6metanlegt ad hafa metnadarfullt, Geigingjarnt og
reynslumikid samstarfsfolk i peim fjolmorgu verkefnum sem

vid tokumst a vid fra degi til dags.

i bessari arsskyrslu segjum vid nokkrar sogur af pvi sem
fyrirtaekin innan Haga eru ad fast vid og er ekki a allra vitordi.
Fyrirtakin eru hvert a sinn hatt ad taka patt i fjolmorgum
samfélagsverkefnum og ad lata gott af sér leida. Verkefnin
eru stor og sma og gjarnan i nersamfélagi verslana okkar.

Rik &hersla hefur verid a forvarnarverkefni og studning vid

askulydsstarf iprottafélaganna.

Eitt verkefni sem vid erum sérstaklega stolt af er pegar
Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori Bonus, og
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori Hagkaups, afhentu
styrk til Landspitalans til kaupa a svokolludum adgerdarpjarka
ad upphad 25 milljonir krona. Hann nytist til margvislegra
skurdadgerda, m.a. a grindarholsliffeerum kvenna, i blodru-
halsadgerdum karla og vid pvagfaraskurdlakningar. Med
notkun adgerdarpjarka er inngrip minna og bati skjotari auk
bess sem haegt er ad hlifa betur narliggjandi liffaerum og
vidkvaemri starfsemi. Bonus og Hagkaup eru einnig adilar ad
Pokasj6di verslunarinnar, sem hefur undanfarid stutt Land-
spitalann dyggilega med kaupum a taekjum, m.a. fyrir lungna-
og hjartadeild.

Bonus a einstakt samband vi® vidskiptavini sina. Skyr stefna
par sem hagkveemni i innkaupum og rekstri skilar sér i leegra
verdi til vidskiptavina hefur byggt upp traust sem er liklega an
fordeema hér a landi. Bonus bydur legsta voruverd landsins alla
daga og sama verd um land allt. Vidskiptavinir vita ad hverju
beir ganga og geta treyst a Bonus pegar kemur ad voruverdi.
Pad er pvi sérstaklega anaegjulegt ad Bonus var enn a ny

kosid vinsaelasta fyrirtaeki landsins i konnun Frjalsrar verslunar
i upphafi ars. i peirri konnun var Hagkaup 5. vinsalasta
fyrirtaeki landsins, pannig ad félagid atti tvo nofn a topplista

konnunarinnar.
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Vidskiptavinurinn er i 6ndvegi i daglegum storfum okkar.

Vid vitum ad ef vid hugsum ekki vel um hann og bjodum

ekki rétta voru a réttu verdi, snyr hann annad. Pad skiptir
okkur miklu mali ad finna pad traust sem dagleg vidskipti vid
fyrirtaekin okkar stadfesta. Félagid hefur unnid ad baettum hag
vidskiptavina, m.a. med pvi ad berjast fyrir auknu verslunarfrelsi
og breytingum a niaverandi landbanadarkerfi og par med laegra
voruverdi. Félagid og stjornendur pess hafa ordid fyrir grofum
addrottunum fra peim sem standa vord um kerfid og vinna
markvisst gegn hagsmunum vidskiptavina okkar. Pad mun pé
ekki stoppa barattu okkar fyrir auknu verslunarfrelsi og baettum
hag okkar vidskiptavina, enda finnum vid fyrir mjog mikilli
hvatningu fra vidskiptavinum sem vilja knyja fram breytingu a

Ureltu landbdnadarkerfi.

Einn af peim pattum sem hefur
verid notadur i arodri gegn
felaginu er ad gengisstyrking
islensku kronunnar hafi ekki
skilad sér i leegra verdlagi
verslana okkar. Framlegd
félagsins undanfarin ar
stadfestir svo ekki verdur um

villst ad alagning félagsins fylgir

sveiflum islensku kronunnar.

Finnur Arnason,
forstjori Haga

Styrking kronunnar hefur pvi
komid fram ad fullu i laegra
verdlagi verslana okkar. Pratt
fyrir ad alagning Haga liggi fyrir opinberlega fjorum sinnum &
ari, verdur félagid stodugt fyrir arasum fra adilum sem neita
ad horfa a opinberar stadreyndir. Slika gagnryni er pvi teepast
hagt ad taka alvarlega.

Helstu fjarfestingar félagsins a lidnu ari voru 168in Korngardar
1, par sem fyrirhugad er ad byggja nytt voruhdas fyrir starfsemi
Banana auk pess sem po nokkrar breytingar voru gerdar a
Skatuvogi 5, fasteign sem keypt var fyrir hluta af starfsemi
Adfanga. Adfong fluttu starfsemi sem var i leiguhsnaedi yfir
i Skatuvog 5 nd i april. Par eru na keeli- og frystigeymslur auk
rymis fyrir hefdbundnar purrvorur.

Velgengni félagsins er ekki sjalfgefin. Pad er pvi rik astada
til ad pakka okkar frabeera starfsfolki, pvi pad er fyrir peirra
framlag sem félagid hefur nad einstokum arangri a lidnu ari.
Auk pess pakka ég vidskiptavinum pad mikla traust sem peir
syna okkur med daglegum vidskiptum vid fyrirtakin okkar.

Finnur Arnason,

forstjéri Haga hf.






UM HAGA HF.

Hagar er leidandi verslunarfyrirtaeki a islenskum matvéru- og
sérvorumarkadi en félagid var stofnad i niverandi mynd arid
2003. [ lok rekstrararsins starfraekti félagid 56 verslanir innan

6 smasolufyrirtaekja og 4 voruhis og storfudu pa hja félaginu
2177 starfsmenn 11182 st6dugildum. Kjarnastarfsemi Haga er a
svidi matvoru og tengdra voruhisa en félagid a tveer af starstu
verslunarkedjum landsins, Bénus og Hagkaup, sem og voruhdsin
Adfong, Banana, Ferskar kjotvorur og Hysingu. Auk pess
starfraekja Hagar sérvorusvid innan Hagkaups sem og nokkrar

sérvoruverslanir med pekktum lifstils- og tiskuvorumerkjum.

Fyrirtaeki Haga eru 6ll i 100% eigu félagsins en pau

eru starfraekt 1 4 dotturfélogum. Fyrirtaekin eru rekin

sem sjalfstaedar rekstrareiningar og hafa pess vegna

olik rekstrarform og olika menningu. Hlutverk Haga

er ad veita fyrirtakjum sinum adhald 7 rekstri og finna
sameiginlega fleti sem leitt geta til hagraedingar i kostnadi

og aukid tekjumoguleika fyrirtaekjanna og par af leidandi
samkeppnisstyrk peirra. Hlutverk Haga er enn fremur ad skapa

virdi fyrir hluthafa sina, med ardsomum rekstri.
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Hagar hafa pad ad markmidi ad starfrakja og proa leidandi
vorumerki a smasolumarkadi, sem standast vaentingar
vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er
einnig ad halda einfaldleika i starfsemi allra rekstrareininga sem
og ad reka hverja einingu sem sjalfstaett og ardbaert fyrirtaeki,
med ollum eiginleikum hefdbundins fyrirtakis. Markmid Haga
er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar, med

aukinni pekkingu a vidskiptum og smasolu.

Innan allra rekstrareininga Haga eru somu megingildin hofd
ad leidarljosi 1 rekstri og pjonustu. i peim er falid grundvallar-
vidhorf fyrirtakisins til bjonustu vid vidskiptavini, framgongu

starfsmanna og abyrgdar beirra i starfi.

Hiutabréf Haga voru skrad a adallista NASDAQ OMX

Iceland pann 16. desember 2011, med audkenninu HAGA.
Skrad hlutafé félagsins er 1.217.585.840 en félagid a eigin

hluti ad nafnverdi 46.083.650. Utistandandi hlutafé er bvi
1.171.502.190 hlutir. Hver hlutur er 1 krona ad nafnverdi. Fjoldi
hluthafa i lok febraar 2014 voru 1.225 og tveir hluthafar attu pa
starri hlut en 10%. Hofudstédvar fyrirtaekisins eru i Kopavogi.

Skuatuvogur 5




MATVORUVERSLANIR OG
TENGD VORUHUS

Hagar eiga tveer af staerstu smasolukedjum landsins, sem reknar
eru undir vorumerkjum Bonus og Hagkaups. Baedi eru petta
rotgroin fyrirtaeki sem nad hafa sterkri markadsstodu a longum
tima. Hagar reka einnig fjogur voruhis sem sinna stodhlutverki
vid matvorukedjurnar, m.a. med innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu. Voruhisin eru Adfong, Bananar, Ferskar kjotvorur
og Hysing.

Bénus er lagvoruverdsverslun sem allir pekkja en fyrirtakid
var stofnad arid 1989 og fagnar pvi 25 ara afmeeli sinu a

arinu. Bonus hefur alla tid haft pad ad markmidi ad bj6da
vidskiptavinum sinum laegsta mégulega matvoruverd a

islandi en sérstada fyrirtaekisins hefur verid mikil allt fra
upphafi. Opnunartiminn er styttri en gengur og gerist og

allur tburdur er i lagmarki en lagur rekstrarkostnadur, stodugt
kostnadaradhald og mikill veltuhradi gerir Bonus kleift ad bjoda
betur. Bonus bydur upp a takmarkad vorudrval en pad spannar
b6 allar meginparfir heimilishaldsins.
Pad er einnig mikilvaeg stadreynd

ad Bonus bydur sama verd i ollum
sinum verslunum um land allt. Bonus
nytur avallt mikilla vinseelda a medal

neytenda og var pvi til studnings i

fyrsta seaeti konnunar Frjalsrar versl-
unar, sem kynnt var i mars sl., um
vinsalasta fyrirtaeki landsins. Bonus rekur 29 verslanir um land
allt, en par af eru 19 & hofudborgarsvaedinu og 10 a steerstu
béttbylisstodum a landsbyggdinni. i arslok storfudu 810

starfsmenn hja Bonus, i um 380 stodugildum.

Framkvaemdastjorn Bonus skipa fra vinstri: Erla Magnasdottir,

flarmalastjori, Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori og

Gudlaugur Gauti Porgilsson, rekstrarstjori.

Hagkaup er smasoluverslun sem leggur meginaherslu a ad
bj6da islenskum neytendum mikid og breitt drval af vorum
til daglegra parfa i matvéru, fatnadi, snyrtivoru, heimilisvoru
og tomstundavoru. Hagkaup leggur sérstaka aherslu a goda

bjonustu og ad vidskiptavinir geti gert 6ll sin kaup i einni ferd.

Prjar verslanir eru ni opnar allan sélarhringinn og bydur Hagkaup
sama verd 1 6llum sinum verslunum. Hagkaup var stofnad arid

1959 og heldur pvi upp a 55 ara afmeeli sitt a pessu ari.

Hagkaup rekur 11 verslanir en 7 peirra eru a hofudborgar-
svaedinu. Hagkaup rekur einnig Storkaup, sem er birgdaverslun

fyrir fyrirtaeki, motuneyti, skip, veitingastadi og soluturna. i

arslok storfudu ramlega 780 starfsmenn hja fyrirtakinu i um

360 stodugildum.

Framkveemdastjorn Hagkaups skipa fra vinstri: Anna Jona
Adalsteinsdattir, fjarmalastjori, Gunnar Ingi Sigurdsson, fram-
kvamdastjori, Sigurdur Hansen, rekstrarstjori verslana og Brynjar

Helgi Ingolfsson, rekstrarstjori innkaupa- og markadssvids.

Adfdng voru stofnud arid 1993 pegar Hagkaup og Bonus akvadu
ad koma a fot sameiginlegu innkaupafyrirtaeki. Arid 1998 fakk
fyrirtaekid nafnid Adfong og hefur alla tid sinnt stodhlutverki
vid matvorukedjur félagsins, med innkaupum, birgdahaldi og
vorudreifingu. Adfong eru eitt starsta og taekniveeddasta voru-
his landsins en hja Adfongum er [6gd mikil dhersla a staerd-
arhagkvaemni og er nyjasta taekni nytt i hvitvetna vid rekstur
voruhassins. Fyrirtakid leggur auk pess mikla aherslu a voru-
proun i eigin merkjum, i samstarfi vid matvorukedjur félagsins,

en par ber helst ad nefna vorumerkin Himneskt og Heima.

Adfong reka voruhs sitt vid Skatuvog i Reykjavik. Hja fyrir-

taekinu storfudu i arslok 100 starfsmenn i um 80 stodugildum.

Framkvamdastjorn Adfanga skipa fra vinstri: Larus Oskarsson,
framkvamdastjori, Einar Périsson, innkaupastjori og

Adalheidur Fritzdottir, fjarmalastjori.
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Bananar eru elsta fyrirtaekid | samstaedu Haga en fyrirtaekid
var stofnad arid 1955. Bananar eru einn stersti innflytjandi og
dreifingaradili avaxta og graenmetis & islandi og sja vidskipta-
vinum sinum fyrir ferskum vorum 6 daga vikunnar, par af
badum matvorukedjum Haga. Bananar leggja mikla aherslu

a goda pjonustu, gadi og flolbreytt vorudrval og beina pess
vegna vidskiptum sinum beint til peirra landa par sem uppskera

a avoxtum og graanmeti er best hverju sinni.

Voruhas Banana er vid Sidarvog i Reykjavik en par starfa um

85 starfsmenn 1 teeplega 70 stodugildum.

Framkvamdastjorn Banana skipa fra vinstri: Orvar Karlsson,
s6lustjori, Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvamdastjéri og

Guobjorg Helgadottir, fjarmalastjori.

Ferskar kjotvérur eru med steerri kjotverkendum landsins en
rekstur fyrirtakisins hofst arid 1993. Fyrirtaekid sér matvoru-
kedjum Haga fyrir kjctvorum asamt pvi ad selja vorur til veitinga-
stada og einstaklinga. Hja Ferskum kjotvorum vinna fagmenn ad
bvi ad 6ll medhondlun sé rétt og orugg og fer 6ll vinnsla i gegnum
rekjanleikakerfi par sem haegt er ad rekja framleidsluvorurnar eitt
skref afram og eitt skref aftur. Vorumerkin eru morg en par ber

helst ad nefna Islandsnaut, Islandslamb, islandsgris og Ovals.

Kjotvinnsla Ferskra kjotvara er til hisa vid Sidumala i Reykjavik

og storfudu par i arslok rimlega 60 starfsmenn ium 45

stodugildum.

;‘}\,_1,, pAL A
Framkveemdastjorn Ferskra kjotvara skipa: Ingibjorn Sigurbergs-
son, framkvamdastjori og Gudbjorg Helgadottir, flarmalastjori.

Hysing er voruhis fyrir sérvoru sem sérhafir sig i lager-

haldi, afgreidslu, vorumerkingum, tollafgreidslu og 6dru

sem naudsynlegt er til ad gera voru tilbana til solu i verslun.
Voruhas Hysingar er eitt fullkomnasta sinnar tegundar hér a
landi. Steersti vidskiptavinur Hysingar er Hagkaup, auk pess
sem sérvoruverslanir Haga nyta sér pjonustu pess asamt odrum

vidskiptavinum.

Voruhas Hysingar er stadsett vid Skatuvog i Reykjavik. Par

starfa rimlega 30 starfsmenn i jafnmorgum st6dugildum.

Framkvaemdastjori Hysingar er Gudmundur Oddgeirsson.

SERVORUVERSLANIR

Hagar reka nokkrar sérvoruverslanir med pekktum
[ifstils- og tiskuvorumerkjum, auk sérvoruhluta Hagkaups.
Flestar peirra eru reknar med sérleyfissamningi og eru

verslunarmidstodvum Kringlu og Smaralindar.

Stjornendur a sérvorusvidi eru fra vinstri: Ingibjorg Sverris-

dottir, rekstrarstjori Zara, Solveig Dagmar Erlendsdottir,
flarmalastjori sérvorusvids, Hordur Magnisson, rekstrarstjori
Utilifs, Kristin Erla Boland, rekstrarstjori Debenhams og

Elisabet Inga Marteinsdottir, rekstrarstjori tiskuvoruverslana.

Otilif er oflugt og rotgroid smasolufyrirtaeki a svidi iprotta og
Gtivistar en fyrirtaekid hof rekstur sinn arid 1974. Hja Utilif
er [6gd ahersla a vandad voruirval og bestu mogulegu gadi.
Logd er ahersla a hatt pjonustustig en i hverri deild starfa
serfradingar sem tryggja ad vidskiptavinurinn finni pad sem

hann leitar ad.
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Utilif rekur prjar verslanir, T Kringlu, i Smaralind og i Glasibee.
Ad auki sér Utilif um rekstur Gtsolumarkadar a Korputorgi. Hja
Utilif storfudu i arslok 75 starfsmenn i 40 stodugildum.

Debenhams er eina deildaskipta servoruverslunin a islandi

en hin var opnud i Smaralind arid 2001. Verslunin bydur
fiolbreytt Grval af domu- og herrafatnadi, barnafatnadi,
undirfotum, skom, fylgihlutum, heimilisvoru og snyrtivéru. i
versluninni er ad finna eigin vorumerki, sem og vorumerki fra
bridja adila. Hja fyrirtaekinu storfudu i arslok 76 starfsmenn 1

ramlega 35 stodugildum.

Zara er sérvoruverslun sem selur fatnad og fylgihluti fyrir

domur, herra og born en fyrsta verslunin var opnud i Smaralind

arid 2001. Zara er ein staersta tiskuverslunarkedja heims en

fyrirtaekid leggur mikla aherslu a honnun, hrada véruvelty,
hagkvama adfangakedju og sanngjorn verd. Tveer Zara verslanir
eru reknar i dag a fslandi, i Smaralind og Kringlu, og i arslok

storfudu hja fyrirtaekinu 73 starfsmenn 134 stodugildum.

Hagar eiga einnig nokkrar tiskuvéruverslanir sem reknar

eru undir mismunandi vérumerkjum, en 6ll eru pau rekin

med sérleyfissamningi. Vorumerkin eru fiolbreytt sem gerir
fyrirtaekinu kleift ad na til olikra vidskiptavina med mismunandi
parfir. Verslanirnar eru Topshop, Dorothy Perkins, Evans, Karen
Millen og Warehouse en samtals eru reknar 8 verslanir i Kringlu
og Smaralind, auk pess sem Warehouse er selt i umbodssolu i
Debenhams i Smaralind. 1 arslok storfudu 66 starfsmenn i 27

stodugildum hja tiskuvoruverslunum félagsins.
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ARID SEM VAR AD LIiDPA

Fjarfestingar rekstrararsins namu 799 milljonum krona. Steersta
verkefni arsins var flutningur hluta af voruhisastarfsemi
Adfanga i nytt hisnadi. A rekstrararinu 2012/13 festi félagio
kaup a fasteigninni vid Skituvog 5. Hisid fekkst athent i lok
ars 2013 og hofust pa framkvamdir. Adfong voru med keeli- og
frystivoruhluta sinn Tleiguhisnaedi vid Briarvog og var oll si

starfsemi flutt yfir 1 hid nyja hisnaedi i april sl.

i desember sl. tilkynnti félagid ad stjorn pess hafi sampykkt
fjarfestingaraeetlun ad upphad allt ad 1,3 milljordum krona

til byggingar nys voruhdss fyrir Banana vid Korngarda i
Reykjavik. Aztlanir eru um ad reisa um 5.000 m” hisnaedi og
gert er rad fyrir ad rekstur Banana flytji i hid nyja hasnaedi a
haustmanudum 2015.

A rekstrararinu hélt félagid uppteknum haetti hvad vardar
nidurgreidslur vaxtaberandi lana. i mai 2013 greiddi félagid
490 milljonir krona aukalega inn & 1anid umfram lanssamning
og i lok november 970 milljonir krona. Heildar afborganir
vaxtaberandi lana namu pvi 2.127 milljonum krona a
rekstrararinu og standa netto vaxtaberandi skuldir i lok ars 1

2.680 milljonum krona.

| desember sl. fakkst nidurstada i domsmal félagsins gegn
Arion banka. [ mars 2012 tok stjorn Haga akvordun um ad
hofda domsmal & hendur bankanum til ad fa skori® Gr um
stodu sina vegna endurdtreiknings a gengistryggdum lanum
félagsins hja bankanum, sem greidd voru upp i oktober 2009.
Hagar hofdu adur fengid greiddar 515 milljonir krona vegna
enduritreiknings bankans en nidurstada logfradialits gaf til
kynna ad Hagar attu enn frekari krofu a hendur bankanum.
Pann 28. mai 2013 syknadi Héradsdomur Arion banka i
malinu. Hagar afryjudu domnum sem Haestiréttur svo sidar
stadfesti. Nidurstada domsins hafdi engin fjarhagsleg ahrif a
rekstur Haga.

ijanﬁar 2014 tilkynntu Bonus og Hagkaup um verdlakkanir a
nokkur hundrud vorulidum. Leekkunin var ad medaltali 2-3%
en um var ad reeda vorur sem verslanirnar flytja beint inn fra
erlendum birgjum. Med bessu méti var nytt pad svigrim sem
styrking kronunnar gaf til verdlaekkunar og vildu fyrirtakin
leggja sitt 160 a vogarskalarnar og svara kalli vinnumarkadarins
og stjornvalda i barattunni gegn verdbolgu og tryggja pannig

undirstodur nygerdra kjarasamninga.

i desember hlaut Hysing voruhotel Jafnlaunavottun VR, fyrst
fyrirtaekja i samstadunni. Jafnlaunavottun VR stadfestir
ad konur og karlar hja Hysingu fa semu laun fyrir somu

eda jafnverdmaet storf en hja Hysingu starfa rimlega 30

starfsmenn af 9 pjodernum. Fleiri fyrirtaeki Haga stefna a ad

sekja um Jafnlaunavottun VR T framtidinni.

[ mars sl. gaf Frjals verslun Gt lista yfir vinsalasta fyrirtaeki
landsins en konnunin var framkvaemd i febriar 2014. Bonus
hreppti par efsta satid en ekkert fyrirtaeki hefur lent oftar
efst a lista Frjalsrar verslunar, eda alls 8 sinnum. Hagkaup kom

einnig vel Gt Gr konnuninni og lenti 1 5. seeti.

A arinu sem var a8 [ida beittu Hagar ser mikid 1 ymsum malum
er snGa ad hag neytenda og baettum kjorum fyrir heimilin i
landinu. Ber par helst ad nefna barattu félagsins fyrir laekkun
tolla og vorugjalda a ymsum neysluvorum, s.s. ostum og
[iffreenum kjaklingi. Beidni félagsins um innflutning an tolla var
hafnad. Félagid hefur auk pess hofdad mal gegn islenska rikinu
til ad lata reyna a logmaeti pess ad leggja ofurtolla a akvedin
innflutt matvaeli. Vinnist malid mun pad skila miklum avinningi

til neytenda.

HAGAR i TOLUM

Rekstrararid sem var ad lida, timabilid 1. mars 2013 - 28.
febrdar 2014, er bad besta i sogu félagsins. Betri afkomu ma
ad mestu leyti rekja til meiri vorusélu, betri kostnadarhlutfalla
med hagkvaemari rekstri og betri vidskiptasamningum, baettrar

adfangakedju og lagri skuldsetningar.

Vorusala rekstrararsins nam 76.158 milljonum krona sem

er 6,1% veltuaukning milli ara. Til samanburdar var hakkun
12 manada medaltals visitolu neysluverds 3,56% milli
rekstrarara. Framlegd jokst ar 24,1% 124,3% en framlegd
sidustu 6 ara par a undan var ad medaltali um 24,7%.
Launakostnadur hakkar um 3,3% milli ara og hefur par
mest ahrif kjarasamningshakkun pann 1. jandar sl. Annar
rekstrarkostnadur haekkar um 0,7% milli ara, sem er toluvert

laegra en almennar verdlagshaekkanir.

Afkoma rekstrararsins fyrir flarmagnslidi, afskriftir og skatta
(EBITDA) nam 5.862 milljonum kréna en pad jafngildir 7,7%
EBITDA hlutfalli. A rekstrararinu 2012/13 nam EBITDA 4.963
milljonum krona og EBITDA hlutfallid var 6,9%. EBITDA
hakkar pvi um 18,1% milli rekstrarara eda um 899 milljonir

krona.

Afskriftir leekka um 4,9% milli ara en heildarafskrift arsins nam
654 milljonum krona. Fjarmagnslidir laekka um 38% milli ara
eda um 204 milljonir krona en pad skyrist adallega af mikilli

nidurgreidslu vaxtaberandi lana.
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Hagnadur félagsins fyrir skatta var 4.875 milljonir krona og
tekjuskattur arsins 922 milljonir krona. Hagnadur timabilsins
eftir skatta er pvi 3.953 milljonir krona sem er 33,6% aukning

fra fyrra ari.

REKSTRARREIKNINGUR

- i milljonum krona

2013114 201213 Mismunur

1.3-28.2 1.3-28.2 %
Vorusala 76.158 771 6,1%
KSV (57.687)  (54.485) 5,9%
Heildarframlegd 18.471 17.286 6,9%
Framlegd i % 24,3% 24,1% 0,2%
Adrar tekjur 124 156 -20,7%
Laun og launatengd gjéld (6.476) (6.267) 3,3%
Launahlutfall 8,5% 8,7% -0,2%
Annar rekstrarkostnadur (6.257) (6.212) 0,7%
Kostnadarhlutfall 8,2% 8,7% -0,5%
EBITDA 5.862 4.963 18,1%
EBITDA% 7.7% 6,9% 0,8%
Afskriftir (654) (688) -4,9%
EBIT 5.208 4.275 21,8%
Fjarmunatekjur (-gjéld) (333) (537) -38,0%
Hagnadur fyrir skatta 4.875 3.738 30,4%
Tekjuskattur (922) (780) 18,2%
Hagnadur timabilsins 3.953 2,958 33,6%

“RUMOTTAKA

L 1A MOTI VERUM

= H ST KASSATALNINGLL
“’"j“ -

Gudmund Oddgeirsson framkvemdastjora Hysingar, Dagnyju Erlu Guni
Helgu Jonsdottur iinnra'eftirliti Haga, vid pad tilefni. '
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Heildareignir félagsins 1 lok rekstrararsins namu 26.605 milljon-
um krona. Fastafjarmunir voru 13.049 milljonir krona og veltu-
farmunir 13.556 milljonir kréna. Par af eru birgdir 4.831 milljonir

krona en birgdir leekka um 268 milljonir krona eda 5,3% milli ara.

Eigid fé félagsins T lok rekstrararsins var 12.098 milljonir

krona og eiginfjarhlutfall 45,5%. A sama tima a fyrra ari var
eiginfjarhlutfall félagsins 34,0%. Heildarskuldir félagsins voru
14.507 milljonir kréna og par af langtimaskuldir 6.738 milljonir
krona. Netto vaxtaberandi skuldir félagsins i lok rekstrararsins
voru 2.680 milljonir krona en pad jafngildir skuldsetningu

0,5 x EBITDA. Til samanburdar voru nettd vaxtaberandi
skuldir 5.995 milljonir krona i lok rekstrararsins 2012/13.

A rekstrararinu voru greiddar 1.460 milljonir krona inn a

vaxtaberandi lan félagsins umfram lanssamning.

Handbaert fé haekkadi um 1.196 milljonir krona a
rekstrararinu. Handbaert fé fra rekstri var 4.708 milljonir
krona, fjarfestingarhreyfingar 799 milljonir krona og
flarmégnunarhreyfingar 2.713 milljonir kréna. Staerstu
flarfestingar arsins voru vinna vid standsetningu voruhiss
Adfanga vid Skituvog 5 og kaup félagsins a 168 vid Korngarda
1 par sem voruhas fyrir Banana mun risa. Greiddur var ardur a

arinu ad upphaed 586 milljonir krona.

Nanar ma sja um helstu lykiltolur a bls. 3
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I6lnotapokar fra verslunarkedjum Haga eru i notkun i dag.



SIDAREGLUR HAGA OG DOTTURFELAGA

Hagar eru leidandi fyrirtaeki i islenskri smasoluverslun og

i fararbroddi i islensku atvinnulifi. Hagar vilja vera fyrsti
valkostur vidskiptavina sinna, godur samfélagsbegn, eftirsottur
vinnuveitandi og akjosanlegur og 6ruggur flarfestingarkostur.
Sidareglur pessar gilda um alla starfsmenn Haga og

dotturfélaga pess.

Vid sem starfsfolk fyrirtaekja Haga leggjum aherslu a parfir
vidskiptavina okkar og ad vid uppfyllum per a einfaldan og
hagkvaeman hatt. Vid viljum pjona vidskiptavinum okkar pannig

ad peir komi til okkar aftur og aftur. Vid erum medvitud

um ad ordspor fyrirtakisins og traust i okkar gard byggir
frammistodu okkar hvern dag. Pvi leggjum vid aherslu a ad
vanda til verka og huga ad hverju smaatridi. Vid purfum sjalf ad

standa vord um ordspor okkar.

Enda pott fyrirtaeki Haga séu oll rekin sem sjalfstad fyrirtaki
og hafi olik rekstrarform og olika menningu, ba er mikilvaegt ad
vid séum medvitud um paer aherslur og gildi sem gera okkur ad

pvi sem vid erum.

GILDIN OKKAR

Abyrga Pad veltur a okkur fyrst og fremst med hvada hugarfari vid gongum til verka og hvada arangri vid
naum.
Vid erum dugleg  Vid vinnum vel og hlifum okkur ekki, af pvi ad vid vitum ad pannig tekst okkur ad bata hag

vidskiptavina okkar.

Heidarleiki ~ Vid gerum alltaf rétt og segjum alltaf satt, af pvi ad vid viljum ekki bregdast pvi trausti sem
samstarfsmenn og vidskiptavinir syna okkur.

Hreinskilni  Vid liggjum ekki a skodun okkar og okkur pykir sjalfsagt og edlilegt ad segja pad sem okkur finnst.

Ekkert brudl  Vid berum virdingu fyrir peim verdmaetum sem okkur er treyst fyrir.

Enginn leikmadur er

mikilvaegari en 1idid

Samvinna studlar ad betri heildararangri.

Gerum betur i dag

eniger

Vid gerum betur i dag en i geer og erum stodugt ad leita ad nyjum leidum til ad skila meiri arangri

starfi, beeta verslanir okkar og bjona vidskiptavininum.

1. Log og virding

Vid leggjum aherslu a ad fara avallt ad logum og almennum
vidmidum um sidferdi i vidskiptum og Fylgjum peim reglum

sem fyrirtaekid setur a hverjum tima.

Vid synum hvort 68ru virdingu og lidum ekki orettlati,

s.s. einelti, kynferdislega areitni, eda mismunun vegna
omalefnalegra patta eins og kynferdis, trlar, kynpattar eda
kynhneigdar. Ef vid verdum vor vid einelti eda oreéttleeti,

upplysum vid yfirmenn okkar um pad samstundis.

Okkur er 6heimilt ad afhenda Gt r fyrirtaekinu soluvorur eda
annan varning sem ekki hefur verid skrifadur at ar solukerfum
fyrirtaekisins og okkur er oheimilt ad vikja fra Gtgefnum
reglum vardandi afslatti og greidsluskilmala til einstaklinga og
fyrirtaekja. Vid afgreidum okkur ekki sjalf né afgreidum okkur
nakomna. Vid tilkynnum yfirmanni okkar ef vid verdum vitni

ad pjofnadi, spillingu eda oreidu innan fyrirtaekisins.

Vid notum ekki adstodu okkar i fyrirtaekinu, svo fyrirtaekid beri
skada af. Vid misnotum ekki tolvupést, tolvur, bréfsefni eda

nafnspjold o.fl. med persénulegan avinning  huga.
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2.Vid getum tranadar

Vid erum bundin pagnarskyldu samkvamt l6gum, um

hvad eina sem vid verdum askynja i starfi okkar vardandi
vidskiptavini okkar, sem og um starfsemi fyrirtakisins. Vid
vitum ad pagnarskylda helst pratt fyrir starfslok. Vid nytum
okkur ekki trinadarupplysingar til fjarhagslegs avinnings
fyrir okkur sjalf eda adra. Vid forum vel med tranadargogn
fyrirtakisins og gatum pess ad pau séu tryggilega geymd.

3. Gjafir og hagsmunir

Vid tokum ekki vid gjofum eda annars konar greidslu eda
pjonustu, svo sem bodsferdum, skemmtunum, fridindum eda
greida nema med sampykki yfirmanns. Gildir pad um gjafir fra
birgjum, peim sem 6ska eftir ad eiga vidskipti vid fyrirtaekid,
eda 60rum peim sem gatu hagnast a akvordunum starfsmanna

fyrirtzkisins.

Vid fordumst ad taka akvardanir, sem geta skapad
hagsmunaarekstra. Meginreglan er ad hagsmunir okkar og
fyrirtakisins fara saman. Vid purfum ad vera vakandi og taka

heidarlega afstodu pegar si stada kemur upp ad akvordun



okkar fylgir personulegur avinningur og leita alits yfirmanns i

ollum vafamalum.

4. Samfélagid og félagsmal

Vid tokum oll patt i félagsstorfum og sinnum samfélagsmalum.

Vid viljum lata gott af okkur leida. Vid getum pess po ad
hattsemi utan vinnutima hafi ekki sleem ahrif a starf okkar eda
ordspor fyrirtaekisins. Stjornendur og yfirmenn fyrirtaskisins
burfa skriflega heimild til pess ad stunda launada vinnu utan

fyrirtaekisins.
5. God samskipti

Til pess ad bata arangur okkar og starfsanaegju, fylgjum vid
samskiptareglum og komum fram vid hvert annad eins og vid

viljum ad adrir komi fram vid okkur.

Képavogi, 28. april 2014

Arni Hauksson

Erna Gisladéttir
Hallbjorn Karlsson
Kristin Fridgeirsdottir

Stefan Arni Auddlfsson

SAMSKIPTAREGLUR

1. Vid hrésum og hvetjum hvert annad.

2. Vid virdum skodanir hvers annars.

3. Vid erum hreinskilin.

4.  Vid erum jakvaed.

5. Vio baktslum ekki naungann.

6.  Vid hlustum hvert a annad.

7. Vid gongum vel um vinnustadinn okkar.

8.  Vid veitum lidsinni ef vid sjaum ad einhverjum lidur illa.

9.  Vid fundum reglulega saman og tryggjum pannig g6d

samskipti.

10. Vid erum lett i lund — himorinn til stadar.
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JAFNRETTISSTEFNA HAGA

STEFNA HAGA OG DOTTURFELAGA

Stefna Haga er ad gatt skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og
ad hver starfsmadur Haga og dotturfélaga pess sé metinn ad
eigin verdleikum, 6had kyni, aldri og uppruna. Allt starfsfolk
skal njota somu virdingar og skulu kynin hafa jafna st6du innan
fyrirtaekisins. Pannig er tryggt gott starfsumhverfi sem gefur af
ser takifeeri fyrir hvern pann sem vill. Hvers konar mismunun
er 6heimil og verdur ekki lidin og er pad stefna fyrirtakisins ad
koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad.

TILGANGUR JAFNRETTISSTEFNU

Tilgangur jafnréttisstefnu pessarar er ad studla ad jafnri
st6du kynjanna innan fyrirtakisins og jofnum taekifeerum
einstaklinga a sem flestum svidum. Petta a m.a. vid um
rétt til starfa, menntunar og kjara fyrir sambaerileg storf.
Markmid jafnréttisstefnu pessarar er enn fremur ad studla

ad pvi ad storf flokkist ekki i sérstok kvenna- og karlastorf

og ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt er i stjérnunar-
og ahrifastodum. Jafnréttisstefna Haga byggir a logum nr.
10/2008 um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla.

STEFNUMID

Konum og korlum skal greida jofn laun og semu kjor fyrir

sambaerileg storf.

Konur og karlar skulu hafa jafnan adgang ad lausum storfum,

starfspjalfun, simenntun og endurmenntun.

Gera skal starfsmonnum kleift ad samrama vinnu og einkalif

med sveigjanlegum og fyrirsjaanlegum vinnutima.

Karlar og konur hafa badi rétt a foreldra- og fadingarorlof,
sem og rétt til leyfis vegna annarra brynna fjélskylduadstaedna

(skv. skilgreiningu 1 kjarasamningum stéttarfélaga).

Kynbundin areitni, kynferdisleg areitni og einelti eru ekki

[idin.

LAUNAJAFNRETTI

Konum og korlum skal greida jofn laun og skulu badi kyn njota somu kjara fyrir jafnverdmaet eda sambaerileg storf. Vid akvordun

launa skal avallt geeta fyllsta jafnréttis en laun skulu vera tengd vel skilgreindum haefniskrofum og frammistodumati.

Markmid Adgerdaraztlun

Abyrgaaraaili

Timarammi

Korlum og konum skal Arlega skal greina laun og

greida j6fn laun og skulu onnur kjor starfsmanna.
pbau njota somu kjara fyrir Leidretta skal laun ef fram
jafnverdmaet og sambaerileg kemur mismunur vegna

storf.

kynferdis.

Framkvamda- og Uttekt lokid i april ar hvert.

rekstrarstjorar.

Jafna skal hlutfall kynja i Ef stada losnar skal geeta

Framkvaemda- og Pegar stjornendastarf losnar.

stjornendastorfum. ad jafnri stodu kynjanna vid rekstrarstjorar.
radningu, ad pvi gefnu ad
umsakjendur séu jafn haefir.
JAFN ADGANGUR

Til ad tryggja jafnrétti innan Haga og détturfélaga pess er naudsynlegt ad bla svo um ad allir einstaklingar hafi jafnan adgang ad

storfum, starfspjalfun, simenntun og endurmenntun, 6had kyni, aldri og uppruna. Peim tilmalum er beint til stjornenda og eigenda

Haga ad hafa petta akveedi i huga pegar settar eru fram tillogur um fulltria i starfshopa og nefndir a vegum fyrirtaekisins.

Markmid Adgerdaraztlun

Abyrgaaraaili

Timarammi

Auglyst storf skulu standa Taka skal saman kynja-

opin jafnt konum sem hlutfoll, skipt eftir starfs-
korlum. heitum eda starfsflokkum.
Ef hlutfoll eru 6jofn skal

tekid tillit til pess vid radn-
ingar, ad bvi gefnu ad um-

saekjendur séu jafn haefir,

Framkvamda- og Uttekt lokid 7 april ar hvert.

rekstrarstjorar.
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Markmid

Adgerdaraztlun

Abyrgaaraaili

Timarammi

Karlar og konur skulu baedi
hvott til ad sakja um auglyst
storf.

Auglysingar um laus storf
skulu ekki gefa i skyn ad
fremur seé oskad eftir 6dru
kyninu en hinu. Petta a

b6 ekki vid ef tilgangur
auglysingarinnar sé ad jafna

kynjaskiptingu.

Framkvaemda- og

rekstrarstjorar.

Pegar laus storf eru auglyst.

Konur og karlar skulu hafa
sama moguleika til ad vinna

sig upp i starfl.

Badi kyn eru hvatt til jafns
og standa jafnfeetis pegar

kemur ad starfsproun.

Framkvaemda- og

rekstrarstjorar.

Pegar ny storf opnast eda

eldri storf losna.

all starfspjalfun, simenntun
og endurmenntun skal vera

adgengileg badum kynjum.

Badi kyn eru hvott til
ad saekja sér simenntun
og endurmenntun og er

adsoknin greind ar hvert.

Framkvaemda- og

rekstrarstjorar.

| starfsmannavidtolum ar

hvert.

Tryggja skal jafnan hlut karla
og kvenna i nefndum og

starfshopum.

Geeta skal sérstaklega ad
kynjasamsetningu pegar
setja a saman nefndir og

starfshopa.

Framkvaemda- og

rekstrarstjorar.

Vid val i nefndir eda
starfshopa.

SAMRZEMING VINNU OG EINKALIFS

Allt starfsfolk Haga og dotturfélaga skal eiga kost a sveigjanlegum vinnutima eda annarri hagraedingu par sem pvi verdur vid komid

til ad audvelda samraemingu vinnu og einkalifs. Taka skal tillit badi til fiolskylduadstadna starfsmanna sem og parfa fyrirtakisins.

Gengid er Gt fra pvi ad foreldrar ungra barna taki pad fadingarorlof sem peir eiga rétt a og eru fedur sérstaklega hvattir til ad nyta

sinn rétt til foreldraorlofs. Engin skerding verdur a frama starfsmanna innan fyrirteaekisins vid toku pess.

Markmid

Adgerdaraztlun

Abyrgaaraaili

Timarammi

Vinnutimi skal vera fyrir-
sjaanlegur og sveigjanlegur
svo audvelt sé ad samraema

vinnu og einkalif.

Starfsfolk skal hafa skyr
hlutverk og abyrgdarsvid
sem gerir pvi audveldara ad

skipuleggja vinnudaginn.

Framkvamda- og

rekstrarstjorar asamt

daglegum stjornendum.

Starfsfolki er kynnt petta
markmi® vid upphaf starfs
hja fyrirtakinu.

Foreldrar hvattir til ad taka

feedingar- og foreldraorlof.

Badi kyn eru hvatt til ad
nyta rétt sinn. Auk pess

er starfsfolki audveldud
endurkoma til starfs eftir
orlof, t.d. med pvi ad halda
bvi upplystu med bodum a
starfsmannafundi me&an a

orlofi stendur.

Framkvamda- og

rekstrarstjorar asamt

daglegum stjornendum.

Pegar tilkynnt er um pungun
eda pegar adstadur koma

upp-

Yhrvinna takmarkud og
tryggt ad hin standi badum
kynjum til boda og taki mid

af adstaeedum starfsmanns.

Vinnutima skal skipuleggja
og hafa eins fyrirsjaanlegan

og unnt er.

Framkvaemda- og

rekstrarstjorar asamt

daglegum stjornendum.

Vid skipulag vinnutima og

vaktaplana.
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KYNBUNDIN AREITNI, KYNFERBDISLEG AREITNI OG EINELTI

Koma skal fram vid alla starfsmenn Haga og dotturfélaga pess af virdingu. Kynbundin areitni, kynferdisleg areitni eda einelti verda
ekki undir neinum kringumstaedum lidin. Medvirkni samstarfsfolks i slikum malum er 6asattanleg. Tryggdur skal réttur allra sem

verda fyrir slikri framkomu til ad kara vidkomandi hattsemi.
Skilgreining a kynbundinni og kynferdislegri areitni skv. [ogum um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 segir:

Kynbundin dreitni er hvers kyns ésanngjorn og/eda médgandi hegdun, sem tengist kyni pess sem fyrir henni verdur, er i 6pokk og hefur
ahrif @ sjdlfsvirdingu pess sem fyrir henni verdur og er haldid afram pratt fyrir ad gefid sé skyrt i skyn ad hegdunin sé évelkomin. Avreitnin
getur verid likamleg, ordbundin eda taknraen. Eitt tilvik getur talist kynbundin dreitni ef pad er alvarlegt.

Kynferdisleg dreitni er hvers kyns 6sanngjorn og/eda médgandi kynferdisleg hegdun sem er i 6pokk og hefur ahrif a sjalfsvirdingu pess sem
fyrir henni verdur og er haldid afram pratt fyrir ad gefid sé skyrt i skyn ad hegdunin sé 6velkomin. Avreitnin getur verid likamleg, ordbundin
eda taknreen. Eitt tilvik getur talist kynferdisleg areitni ef pad er alvarlegt.

Skv. reglugerd 1000/2004 er einelti skilgreint a eftirfarandi hatt:

Einelti er amalisverd eda siendurtekin 6tilhlydileg hattsemi, p.e. athofn eda hegdun sem er til pess fallin ad nidurlzgja, gera [itid dr,

mé6dga, sera, mismuna eda 6gna og valda vanlidan hja peim sem han beinist ad.

Markmid Adgerdaraztlun Abyrgaaraaili Timarammi

Vid radningu skal starfsfolki
kennd rett vidbrogd vid

Kynbundin areitni, Fylgja skal fyrirfram Framkvamda- og

kynferdisleg areitni eda akvednum verklagsreglum rekstrarstjorar.

einelti verda ekki undir
neinum kringumstaedum

lidin hja fyrirtaekinu.

ef abending berst um areitni
eda einelti. Tryggja skal ad

starfsfolk viti hvernig koma

abendingum og hvert skal
tilkynna um areitni eda

einelti.

skal abendingum a framfeeri.

KYNNING, ARANGURSMAT OG EFTIRFYLGNI

Jafnréttisstefnu pessa skal kynna fyrir 6llum starfsmonnum Haga og dotturfélaga pess og skal hin vera adgengileg starfsmonnum
fyrirtaekisins. Vinna skal markvisst ad pvi ad stefnu pessari sé framfylgt i hvivetna og ad henni sé vidhaldid og tryggt ad

markmidum hennar sé nad. Jafnréttisstefnuna skal endursko®a minnst a priggja ara fresti.

Markmid Adgerdaraztlun Abyrgaaraaili Timarammi

Uttekt bar sem tekid er tillit Forstjori Haga. Loki® T mai ar hvert.

Sannreyna hvort tileetludum
arangri hafi verid nad og til stefnumida og markmida
hversu vel hafi tekist til vid Jjafnréttisstefnunnar.

framkvaemd stefnu pessarar.

Loki® 1 manudi adur en

endurskoda skal eldri

Meta hvort jafnréttisstefnan Endurskodun med tilliti Forstjori Haga.

sé raunhaef og tryggja ad

til reynslu og Gttekta sem

han sé i sifelldri proun. framkvaemdar hafa verid. asetlun.

Pannig sampykkt i stjorn Haga hf. 15. mai 2014

Arni Hauksson

Erna Gisladéttir
Hallbjérn Karlsson
Kristin Fridgeirsdottir
Stefan Arni Auddlfsson
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HAGAR OG SAMFELAGID

Hagar hafa alla ti® lagt metnad sinn i ad vera godur samfélags-
begn. Fyrirtaekid og starfsfolk pess ber virdingu fyrir hvert 68ru,
fyrir vidskiptavininum, samstarfsadilum og 68rum hagsmuna-
adilum en 6llum er ljost ad stort fyrirtaeki eins og Hagar parf ad
vanda sig vel bvi abyrgd fyrirtakisins neer til alls samfélagsins

og umhverfisins. Fyrirtaekid vill lata gott af sér leida og leggur
samfélaginu [id med ymsum haetti og hafa verkefnin i gegnum
tidina verid stor sem sma. Hér a eftir verdur stuttlega fjallad um
staerstu verkefni sidastlidinna ara en upptalningin er langt pvi fra

ad vera teemandi.

FYRIRLESTUR PORGRIMS
PRAINSSONAR | GRUNNSKOLUM
LANDSINS

Sidastlidna prja vetur hefur Porgrimur Prainsson haldid fyrir-
lestra fyrir nemendur i tiunda bekk T grunnskolum landsins.
Fyrirlestrarnir eru skolunum ad kostnadarlausu en Bonus og
Hagkaup hafa styrkt verkefnid ad fullu. Fyrirlestrarnir bera
yhirskriftina ,Verum astfangin af lifinu“ og eru nemendur hvattir
til ad lata drauma sina raetast og axla abyrgd a eigin velferd.
Auk pess er peim gert ljost mikilvaegi bess ad setja sér skrifleg
markmid og fara Gt fyrir paegindahringinn. Par tekur Porgrimur
daemi um nokkra afreksmenn og segir a skemmtilegan hatt fra
bvi hvernig beim tokst ad na markmidum sinum. Fyrirlestrarnir
eru ordnir teeplega 300 talsins og hafa beir fengid frabaerar
vidtokur en forsvarsmonnum Bonus og Hagkaups hafa borist

fjolmorg bréf fra nemendum, kennurum og foreldrum par sem

latid er1ljos mikid pakklaeti fyrir verkefnid.

UMHVERFISMAL

Stefna Haga i umhverfismalum snyr medal annars ad pvi ad
leggja kapp & ad starfa 1 satt vid umhverfi sitt og taka tillit til
pess 1 starfsemi sinni og stefna sifellt ad betri arangri i peim
efnum i daglegum rekstri. Med baettu umhverfi nytur fyrirteekid
efnahagslegs avinnings sem kemur baedi starfsmonnum og

samfélaginu til g6da.

SORPFLOKKUN

Steersta verkefnid er an efa flokkun a sorpi en matvorukedjur
Haga hafa til ad mynda flokkad allt sitt sorp 7 fjolmorg ar.
Tilgangur flokkunar er fyrst og fremst ad minnka pad magn sem
fer til endanlegrar urdunar en nakvaemni i flokkun er forsenda
endurnytingar og endurvinnslu. Markviss vinna undanfarinna

ara hefur gert pad ad verkum ad sifellt meira er flokkad, 6llum
til avinnings. Mikill sparnadur fylgir pvi ad flokka sorpid en
fyrirtakio fer greitt fyrir bylgjupappa i stad pess ad borga
urdunarkostnad, auk pess sem laegri sorpgjold eru greidd af
flokkudu rusli. Sem dami ma nefna ad a nylidnu rekstrarari voru
rimlega 1.600 tonn af bylgjupappa fra Bonus flokkud. Flokkunin
skiptist 1 59% bylg jupappa, 37% sorp til urdunar og 4% lifreent til

moltugerdar.

FJOLNOTA INNKAUPAPOKAR

Hagkaup og Bonus hafa undanfarin ar selt fjolnota innkaupapoka.
Aztlad er ad um 85 pisund slikir pokar séu i umferd en mikil

vakning hefur veri® undanfarid hja almenningi hvad vardar
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Porgrimur Prainsson asamt nemendum i tiunda

bekk i Sunnulekjarskolq a Selfossi




plastpokanotkun. Einnig er leitast vid i verslunum ad hafa heilar
umbidir a bord vid pappakassa adgengilega vidskiptavinum sem
kjosa ad nota pa i stad burdarpoka. Pa eru til solu maispokar 1
verslunum fyrirtakisins. Peir eru notadir sem ruslapokar i stad
hefdbundnu plastpokanna en maispokar brotna hradar nidur i

umbhverfinu.

GRAN LEIGA

Hysing hefur gert graenan leigusamning vid staersta leigusala
félagsins, Reiti hf., um rekstur a hisnadi sinu vid Skatuvog i
Reykjavik. Graen leiga er samstarf Hysingar og Reita um ad

reka hisnaedid med vistvaenum haetti og er han vidbot vid hinn
hefdbundna leigusamning. i granum leigusamningi eru akvadi
um vistvaen skref tengd sorpi og endurvinnslu, rekstri og vidhaldi,
samgongum, rafmagni, kerfum og heitu vatni. Hysing flokkar
allt sitt sorp, notar einungis vistvaen hreinsiefni og er med mikla

voktun a orkunotkun.

STYRKVEITINGAR

Hagar og fyrirtaki pess styrkja ymis godgerdarmal og hafa gert
alla tid. Um er ad raeda styrki, stora sem smaa, en aherslurnar
hafa m.a. verid a forvarnarstarf, aeskuly@sstarf iprottafélaga og
styrki til taekjakaupa a Landspitala. Hér a eftir verdur sagt fra

staerstu verkefnum sidustu ara.

STYRKUR TIL KAUPA A ADGERDARPJARKA

i tilefni af godu arsuppgjori félagsins athentu fyrirtaekin Hagkaup
og Bonus 25 milljonir krona i s6fnun til kaupa & adgerdarpjarka til
skurdlaekninga a Landspitala Haskolasjakrahasi. Adgerdarbjarki
(robot) er i notkun a helstu sjikrahdsum i nagrannalondum
okkar en petta ahald er mest notad vid pvagfeeraskurdlakningar
sem og adgerdir a grindarholsliffeerum kvenna. Inngripid verdur
minna en med hefdbundinni adgerd, hagt er ad hlifa betur
naerliggjandi liffeerum og vidkvaemari starfsemi og studla pannig
a0 skjotari bata. NG stendur yfir atak til ad safna fé til kaupa a
adgerdarpjarkanum og er framlag Hagkaups og Bonus mikilvaegt

i pvi verkefni.

SOFNUNARATAK HIMNESKT

Sidastlidin tvo ar hefur fyrirtaekid stadid fyrir sofnunarataki med
lifreena vorumerkinu Himneskt. S6fnunin gengur Gt & ad fost
kronutala af hverri seldri Himneskt voru rennur beint til styrktar
g6du malefni. Ataki& hefur gengid vel en arid 2012 runnu 5
kronur af hverri seldri Himneskt voru til styrktar Barnaheilla.

Salan for fram Gr bjortustu vonum og fengu Barnaheill afhenda

avisun upp a 1.400.000 kronur. Arid 2013 runnu 10 krénur

Her ma sja Ernu Magnisdattir, forsto@ukonu Ljssins, taka vid

styrknum fra Sélveigu Eiriksdottur.

af hverri seldri einingu til styrktar Ljosinu en Ljosid er endur-
hafingar- og studningsmidstod fyrir folk sem hefur fengid
krabbamein og adstandendur peirra. Alls s6fnudust 2.500.000
kronur i atakinu og var forstodumanni Ljéssins afhent avisun af pvi
tilefni. | oktdber nzstkomandi verdur atakid svo endurtekid en

ekki hefur verid tekin akvordun um hvada malefni verdur styrkt.
POKASJODUR VERSLUNARINNAR

Hagkaup og Bonus eru adilar ad Pokasjodi verslunarinnar en
Pokasjodur thlutar styrkjum til ymissa verkefna sem kostadir
eru af s6lu plastburdarpoka T verslunum. Undanfarin ar hefur
Pokasjodur styrkt malefni sem heyra undir almannaheill, likt og
umhverfismal, menningarmal, listir, iprottir og mannadarmal.

A sidasta ari var b6 tekin akvordun um breyttar aherslur hja
5j6dnum par sem timabundid er dregid Gr hefdbundnum Gt-
hlutunum og pess i stad skal setja flarmuni m.a. 1 taekjakaup fyrir
sjikrastofnanir landsins. [ oktober sl. gaf Pokasjodur fyrstu gjof-
ina til sjakrastofnunar eftir breyttar aherslur sj6dsins. Afhent var
brjostholssja fyrir skurdstofur Landspitalans vid Hringbraut en
hin kostar um 9 milljonir krona. i mars 2014 var svo annad tzki
afhent pegar lungnarannsoknartaeki var athent Landspitalanum i

Fossvogi en slikt taeki kostar um 30 milljonir krona.

Ligsmynd: Arnaldur Halldérsson

Tomas Gudbjartsson skurdlaknir tekur vid brjéstholssjanni fyrir hond

Landspitala Haskolasjukrahuss.
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HJALPARSTOFNANIR

Margar hjalparstofnanir njéota arlega studnings fra Hogum

og fyrirtaekjum pess. Studningurinn er ymist  formi beinna
peningagjafa, afslattar af inneignarkortum i verslunum eda i
formi matvaela. Auk bess er mikid af fatnadi og skom gefid, baedi

til innlendra og erlendra hjalparstofnana.
ibPROTTA- OG £SKULYDSSTARF

Bonus og Hagkaup hafa verid Gtullir styrktaradilar vid iprotta-
og @skulydsstarf vidsvegar um landid. Pannig vilja fyrirtaekin
leggja sitt & vogarskalarnar vid ad efla hreyfingu og heilbrigdi
barna og unglinga. Auk pess eru félogin med samstarfssamning
um auglysingar og styrk vid HSi a leikjum A-landslids karla og

kvenna.

STARFSMENN MED SKERTA
STARFSGETU

Nokkur af fyrirtakjum Haga eru i samstarfi vid
Vinnumalastofnun, par sem folk med skerta starfsgetu
vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar er veitt vinna hja
fyrirtaekjunum. Pessi leid kallast ,Atvinna med studningi“ en

par er [6gd ahersla & goda samvinnu milli Vinnumalastofnunar
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og fyrirtakisins og er faerni starfsmannsins hofd ad leidarljosi. i
dag eru um 70 starfsmenn hja fyrirtakinu sem teljast vera med

skerta starfsgetu.

Hagkaup 1 Skeifunni hefur einnig verid adili ad ,,Topp starfi"

en pad er sumarstarf fyrir ungmenni med fotlun a aldrinum

16 - 20 ara. Par hefur Hagkaup bodid ungmennin velkomin i
sitt starfsumhverfi og gefid peim dyrmaett taekifeeri til ad proska

hafileika sina og getu.

Fyrir sidustu jol gaf Tolli Gt Keerleiksbokina sem seld var einungis
i verslunum Bénus. A myndinni ma sja pegar Tolli afhenti

alpingismonnum bokina.

keifunni en par hefur hann unnid i 3 ar.
\



Fra afhendingu & framlagi Bonus og Hagkaups til kaupa a adgerdarpjarka a skurdstofur Landspitalans. A myndinni eru

Eirikur Jonsson yfirleknir, Gudmundur Marteinsson, framkvaemdastjéri Bonus, Lilja Stefansdottir, framkvemdastjori

skurdlzkningasvids, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvemdastjéri Hagkaups og Rafn Hilmarsson pvagfaraskurdlaknir.



HLUTHAFAUPPLYSINGAR

HLUTABREFIN

Vidskipti med hlutabréf Haga & Adalmarkadi NASDAQ OMX
Iceland hofust pann 16. desember 2011, Utgeﬁ5 hlutafé i Hogum
nemur 1.217.585.840 kronum og er hver hlutur 1krona ad
nafnverdi. Félagid a eigin hluti ad nafnverdi 46.083.650, sem
Jjafngildir 3,8% af Gtgefnum hlutum. Utistandandi virkir hlutir eru

PROUN HLUTABREFAVERDS
fra 16. desember 2011

pvi 1171.502.190 og jafngilda peir 96,2% af Gtgefnum hlutum i
félaginu. Fyrir liggur tillaga stjornar félagsins fyrir adalfund pann
5. jani nk. ad laekka hlutafé félagsins sem nemur eigin hlutafé
og verdur bvi pannig eytt, verdi tillagan sampykkt. Audkenni
félagsins er HAGA.

[ lok rekstrararsins, bann 28. febrdar 2014, 5t60 hlutabréfaverd
Haga 141,2 kr. a hlut, samanborid vid 26,7 kr. & hlut T lok febrdar
2013 og hafa breéf felagsins pvi haekkad um 54,3% a sidastlidonu
rekstrarari. Verd i lok skraningardags pann 16. desember 2011 var

50 15,95 kr. a hlut.
40 ‘* HLUTHAFAR
30 Samkvaemt hlutaskra félagsins voru hluthafar 1.225 talsins i lok
rekstrararsins, samanborid vid 1.196 a sama tima i fyrra. Steersti
20 einstaki hluthafinn er Gildi - lifeyrissjodur med 10,32% hlut.
10 Lifeyrissjodir Bankastraeti 7 eiga beint 13,17% i félaginu en peir
samanstanda af A-, B- og S-deild Lifeyrissjods starfsmanna
riksins og Lifeyrissjodi hjukrunarfraedinga. 20 staerstu hluthafar
Q(?’{\ Q:Q' e’o' Qg'{\’ ((/Q’ Q:Q) é'(b ‘(8(5 é,;(b &'\b‘ félagsins eiga samtals 69,65% hlut en somu hluthafar attu 71,1%
Q @?’ 30 °7 9 @V' 30 o7 Q7 & i lok sidasta ars. 20 staerstu hluthafarnir 1 lok rekstrararsins
201213 attu 73,4% hlut. Listann ma sja hér ad nedan.
Hluthafi fjoldi hluta 28.02.2014 % fioldi hluta 28.02.2013 %
1 Gildi - lifeyrissjédur 125.609.834 10,32% 125.609.834 10,32%
2 Lifeyrissj. starfsm.rik. A-deild 104.284.700 8,56% 102.000.000 8,38%
3 Lifeyrissjédur verslunarmanna 95.851.852 7,87% 20.851.852 1.71%
4 Stefnir - 1S 15 82.514.769 6,78% 74.268.411 6,10%
5  Arion banki hf. 53.611.036 4,40% 66.116.195 5,43%
6 Festa - lifeyrissjodur 52.683.521 4,33% 52.683.521 4,33%
7 Lifeyrissj. starfsm.rik. B-deild 48.131.400 3,95% 59.500.000 4,89%
8 [slandssjodir — IS hlutabréfasj. 40.741.328 3,35% 35.409.304 2,91%
9  Stapi lifeyrissjodur 31.337.384 2,57% 34.279.630 2,82%
10 Stefnir— 1S5 30.892.583 2,54% 51.150.175 4,20%
11 Landsbréf - Urvalsbréf 30.451.345 2,50% 35.674.845 2,93%
12 Virding safnreikningur 27.709.522 2,28% 16.318.241 1,34%
13 Stafir lifeyrissjédur 22.438.274 1,84% 18.537.163 1,52%
14 Hagamelur ehf. 18.667.460 1,53% 95.667.460 7,86%
15 Jupiter — Innlend hlutabréf 18.476.645 1,52% 14.535.642 1,19%
16 Sameinadi lifeyrissjodurinn 18.300.533 1,50% 12.154.368 1,00%
17 Tryggingamidstddin 14.057.558  1,15% 31.889.153  2,62%
18  Lifeyrissjodur starfsm. sveitarfél. 10.875.242 0,89% 11.470.542 0,94%
19 {slandsbanki hf. 10.795.128 0,89% 7.426.411 0,61%
20  ARIO Hedge 10.634.148 0,87% 0 0,00%
20 stzerstu hluthafar samtals 848.064.262 69,65% 865.542.747 71,10%
1.205 adrir hluthafar samtals 323.437.928 26,56% 305.959.443 25,10%
Virkir hlutir samtals 1.171.502.190 96,22% 1.171.502.190 96,22%
Hagar hf. - eigin bréf 46.083.650 3,78% 46.083.650 3,78%
Utgefnir hlutir samtals 1.217.585.840 100,00% 1.217.585.840 100,00%
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Tveer storar breytingar urdu a hluthafahop félagsins a rekstrar-
arinu. Lifeyrissjodur verslunarmanna jok vid sig um 75 milljonir
hluta og for Gr pvi ad vera 13. staersti hluthafinn med 1,71% 1 ad
vera 3. staersti hluthafi félagsins med 7,87% hlut. [ lok februar
seldi Hagamelur ehf. (adur Bavellir slhf.) 77 milljonir hluta af
eign sinni i félaginu. Eignarhlutur Hagamels for ar 7,86% 11,53%
og er Hagamelur pvi i arslok 15. steersti hluthafinn.

Eins og adur segir voru hluthafar 1 arslok 1.225 talsins en peim

ma skipta i nokkra flokka. 980 einstaklingar eiga hlut i félaginu
eda 9,1% af heildarhlutafé en a sama tima a fyrra ari voru 978
einstaklingar hluthafar 1 félaginu sem attu 8,7%. 46 lifeyrissjodir
eiga 49,3% hlut 1 félaginu en a fyrra ari attu jafnmargir
lifeyrissjodir hlut T félaginu en pa samtals 43,9%. Adrir fjarfestar
eru 198 talsins og eiga 37,8% hlut. A fyrra ari voru adrir fjarfestar
171 talsins og attu 43,7% hlut.

Flokkur Fjoldi hluta % Fj. hluthafa %
Einstaklingar 110.263.167 9.1% 980 80,0%
Adrir fjarfestar 460.756.613 37,8% 198 16,2%
Lifeyrissjodir 600.482.410 49,3% 46  3,8%
Eigin bréf 46.083.650 3.8% 1 0,1%
Hlutafé samtals 1.217.585.840  100,0% 1.225 100,0%

I naestu toflu hér a eftir ma sja dreifingu hluta i félaginu i arslok.
Flestir hluthafar, 672 talsins, eiga 10.000-99.999 hluti eda
2,2% hlutafjar. 19 hluthafar eiga 54,6% hlutafjar og 2 steerstu
hluthafarnir, med yfir 100.000.000 hluti, eiga 18,9% i félaginu.

Fj. hluta Fj. hluthafa % Fj. hluta %

1-9.999 190 15,5% 1.036.271 0,1%

10.000-99.999 672  54,9% 26.651.059 2,2%
100.000-499.999 232  18,9% 42.052.054 3,5%
500.000-999.999 44 3,6% 28.879.027 2,4%
1.000.000-4.999.999 51 4,2% 118.280.734 9,7%
5.000.000-9.999.999 15 1,2% 106.538.783 8,8%
10.000.000-99.999.999 19 1,6%  664.253.378 54,6%
> 100.000.000 2 0,2%  229.894.534 18,9%

1.225 100% 1.217.585.840 100%

ADALFUNDUR

Adalfundur Haga hf. arid 2014 verdur haldinn pann 5. jani nk.
og hefst hann kl. 09:00. Fundurinn verdur haldinn a Hilton
Reykjavik Nordica, Sudurlandsbraut 2 7 Reykjavik. Dagskra
fundarins og tillogur stjornar hafa pegar verid auglystar en
nidurstodur fundarins verda birtar i Kauphall og a vefsidu

félagsins strax ad honum loknum.

ARDGREIDSLUSTEFNA

Stjorn Haga hefur motad ardgreidslustefnu félagsins en hana

ma sja i heild sinni a bls. 41.

Stjorn Haga mun leggja til vid adalfund félagsins ad greiddur
verdi ardur til hluthafa vegna reikningsarsins 2013/14 sem
nemur 1,0 kronu a hlut, eins og fram kemur i arsreikningi
félagsins. Heildarardgreidslan mun pvi nema um 1172

milljénum krona.
FJARHAGSDAGATAL

Eftirfarandi farhagsdagatal fyrir rekstrararid 1. mars 2014 til
28. febraar 2015 hefur verid sampykkt af stjorn félagsins:

Timabil Birtingardagur
1. arsfioréungur . . ..o 27.06.2014
2. arsfiéréungur . .. 23.10.2014
3 arsfiérdungur . .. 09.01.2015
4. arsfiordungur. ... 12.05.2015
Adalfundur2015. .. ... 04.06.2015
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STJORNARHATTAYFIRLYSING HAGA HF.

Hlutafélagid Hagar hf.

Stjornarhaettir Haga hf. eru markadir af Isgum nr. 2/1995 um
hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar. i
sampykktum er kvedid a um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé
i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um stjorn og forstjora i kafla
4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gild-
andi starfsreglur sem voru sampykktar af stjorn 28. april
2014, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélog og

eru sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 1
sampykktum. Gildandi sidareglur sem taka til allra starfsmanna
Haga hf. og dotturfélaga pess, hafa einnig ahrif a stjornarhatti
félagsins, en paer voru sampykktar af stjorn Haga hf. pann 28.
april 2014. Gildandi starfskjarastefna Haga hf. var stadfest a
adalfundi pess 7. jani 2013, en hin ner til allra helstu patta

i starfs- og launakjorum stjornarmanna félagsins, forstjora

og annarra adstu stjornenda samstadunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 16gd fyrir nasta adalfund félagsins

pann 5. juni 2014.

Stjorn Haga hf. telur stjornarhaetti félagsins vera i samraemi
vid leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, 4. Gtgafu 2012,
gefnum Gt af Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland
hf. og Samtokum atvinnulifsins ad ollu leyti nema hvad vardar

nedangreinda paetti:

+ Yhrlysing pessi inniheldur ekki sérstaka greiningu a
umhverfispattum og félagslegum pattum sem naudsynlegir
eru til ad skilja proun, arangur og st6du félagsins.

+  Ekkier gerd sérstok grein fyrir samstadutengslum
félagsins vid hluthafa sina 7 hlutaskra.

« Vegna uppbyggingar félagsins hefur stjorn pess ekki talid
borf a ad skipa starfskjaranefnd eda tilnefningarnefnd.

Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtakja, 4. Gtgafu 2012, ma

finna a vefsidu Vidskiptarads Islands, www.vi.is.

Hagar hf. birta reglur og annad efni sem leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a vefsiou
sinni a sérstoku sveedi fyrir flarfesta a vef félagsins, www.
hagar.is. Par ma medal annars finna starfsreglur stjornar,
starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing bessi er einnig
adgengileg a vef félagsins auk pess sem hin er birt T styttri
atgafu T skyrslu stjornar i arsreikningi og 1 sérstokum kafla i

arsskyrslu félagsins.

AEdsta vald T malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess,
sem hittast a hluthafafundum ad minnsta kosti einu sinni a ari.
Hlutabréf félagsins eru rafraen og skrad hja Verdbréfaskraningu
islands, sem jafnframt hysir hlutaskrana. Hlutaskrain er

adgengileg hluthofum a skrifstofu félagsins. Fundargerdir

hluthafafunda, sem haldnir hafa verid eftir ad hlutir félagsins
voru teknir til vidskipta i Kaupholl islands, eru adgengilegar a
vefsidu félagsins innan sj6 daga fra hluthafafundi.

Gildi, sidareglur, jafnréttisstefna og samfélagsleg abyrgd

Hagar hf. og dotturfélog deila sjo gildum sem hofd eru

ad leidarljosi i starfseminni. Gildin lata ad pjonustu vid
vidskiptavini, hegdun starfsmanna og abyrgd peirra i starfi.
Pessi gildi ma sja a bls. 18, undir sidareglum Haga.

Stjorn Haga hf. hefur sett félaginu og détturfélogum
sidareglur sem sampykktar voru a stjornarfundi 28. april 2014.
Sidareglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Pann 26. september 2013 sampykkti stjorn félagsins jafn-
réttisstefnu Haga hf. en markmid jafnréttisstefnunnar er ad
studla ad jafnri stodu kynjanna innan fyrirtaekisins og jofnum
taekifaerum einstaklinga a sem flestum svidum. Endurskodud
jafnréttisstefna verdur 16gd fram til sampykktar a naesta

stjornarfundi. Jafnréttisstefnuna ma sja 1 heild sinni a vef

félagsins, www.hagar.is.
Stjorn

Stjorn félagsins fer med adsta vald i malefnum félagsins a milli
hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess. Stjornin var
kjorin a adalfundi 7. jani 2013. Stjornina skipa Arni Hauksson
(formadur), Hallbjorn Karlsson, Erna Gisladattir, Kristin
Fridgeirsdottir og Stefan Arni Audolfsson. Stjornarmenn hafa
lagt fram personulegar upplysingar svo sem um trinadarstorf
fyrir adra adila, stjornarsetu i 68rum félogum og moguleg
hagsmunatengsl til ad audvelda mat a haefi peirra. Pau Erna,
Kristin og Stefan Arni teljast vera 6had félaginu, daglegum
stjornendum og storum hluthofum pess. Samsetning stjornar
uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvota sem toku gildi
1. september 2013. Nanari upplysingar um stjorn felagsins eru

aftar 1 yfirlysingu pessari.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur, sem eru
yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur sampykktar af
stjorn 28. april 2014. i starfsreglunum er medal annars kvedid
a um storf stjérnarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu.
Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjornar i
reglunum, en par er hvorki getid um ad stjorn Gtbui sérstaka
starfslysingu fyrir formann né adra stjornarmenn. Samkvaemt
starfsreglunum kys stjorn sér formann a fyrsta fundi. Ekki

er kjorid til annarra embaetta. Samkveemt starfsreglunum
meta frammistodu hans. Henni ber einnig ad meta arlega

sin eigin storf, storf forstjora og undirnefnda. Stjornin hefur

metid storf sin, storf formanns og forstjora fyrir starfsarid
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2013-2014. Arangursmat stjornar (sjalfsmatid) verdur lagt

til grundvallar til ad baeta storf stjornar enn frekar & komandi
starfsari en eftirfarandi atridi voru tekin til umradu vid gerd
arangursmatsins: hlutverk og abyrgdarsvid stjornar, verklag
stjornar, upplysingag jof og stjornarfundir. Vid mat a storfum
formanns og forstjora var stjorn sammala um ad storf peirra

séu til fyrirmyndar og i samraemi vid pau |6g og reglur sem fyrir
liggja. Hvorki stjornarmenn né forstjori mega taka patt 1 akvord-

unum par sem beir sjalfir hafa verulegra hagsmuna ad geta.

Stjornarfundir eru haldnir a adalskrifstofu Haga hf., manadar-
lega hid minnsta. Arlega er sampykkt fundaaaetlun ar fram i
timann. Fundina sitja auk stjornarmanna, forstjori og fjarmala-
stjori félagsins. Einfaldur meirihluti stjornarmanna raedur kjori a
stjornarfundum. Séu atkvaedi j6fn skal atkvadi formanns rada.
Fundargerdir stjornarfunda ritar fjarmalastjori. Fundargerdir
eru sendar stjornarmonnum med tolvuposti innan nokkurra
daga fra fundi og eru paer stadfestar a naesta stjornarfundi a
eftir. Starfsarid 2013 - 2014 voru haldnir 13 stjornarfundir og
var meirihluti stjornar meettur i ollum tilfellum. Hluti stjornar-

manna var p6 oft vidstaddur fund i gegnum fjarskiptabdnad.
Endurskodunarnefnd

Stjorn Haga hf. hefur skipad eina undirnefnd, endurskodunar-
nefnd. Nefndarmenn eru prir og purfa a.m.k. tveir peirra ad
vera 6hadir félaginu og stjornendum pess. Hlutverk endur-
skodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid
gerd reikningsskila. Nefndinni ber ad fara yfir fjarhagslegar
upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjornenda til
stjornar félagsins. Endurskodunarnefnd skal stadreyna ad paer
upplysingar sem stjornin faer um rekstur og stodu félagsins
séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu pess a
hverjum tima. Endurskodunarnefnd skal enn fremur yfirfara
stjornarhattayfirlysingu pessa. Endurskodunarnefnd skal skila

skyrslu um storf sin til stjornar arlega.

Endurskodunarnefndina skipa na Erna Gisladattir, stjornar-
madur i Hogum hf., Helga Jonsdottir, logfraedingur, og Sigran
K. Sigurjonsdattir, vidskiptafreedingur og sérfradingur i
reikningshaldi og fjarmalum, sem er formadur nefndarinnar.
Nefndarmenn eru allir 6hadir endurskodendum Haga hf.,

daglegum stjornendum félagsins og storum hluthofum pess.

Endurskodunarnefndin hefur sett sér starfsreglur, sem skulu
yhirfarnar arlega og sampykktar af stjorn. Nigildandi starfsreglur
voru sambykktar a stjornarfundi félagsins pann 28. april 2014.

Starfsarid 2013 - 2014 hélt endurskodunarnefnd sex fundi og
meettu allir nefndarmenn a alla fundina nema einn fund par sem

einn nefndarmadur var fjarverandi.

Starfsreglur endurskodunarnefndar eru adgengilegar a vef

félagsins, www.hagar.is.
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Forstjori

Forstjori er radinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum rekstri
felagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmali stjornar, log,
sampykktir félagsins og starfsreglur stjornar. Starfslysing

forstjora kemur fram i radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald félagsins sé feert i samraemi
vid |6g og venjur og flarreidur pess séu med tryggum haetti.
Forstjori kemur fram fyrir hond félagsins i ollum malum sem

varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Arnason. Stadgengill forstjora
er Gudrian Eva Gunnarsdottir, flarmalastjori Haga hf. Nanari

upplysingar um forstjora eru aftar i yfirlysingu pessari.
Innra eftirlit og ahattustyring

Félagid kappkostar vid ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit a
hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga hf. felst 1 eftirliti

med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina
hugsanleg mistok og sviksemi birgja, starfsmanna og vidskipta-
vina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu a ad efla eftirlit og
auka oryggisradstafanir. Hja Hogum hf. er m.a. 1 pessu skyni
starfraekt sérstok oryggisdeild sem hefur & ad skipa sér-

haefdu starfsfolki i eftirliti med ollu sem vidkemur rekstri
verslana félagsins. Einnig er starfandi a adalskrifstofu Haga

hf. starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og
heyrir hann undir flarmalastjora félagsins. Hlutverk hans og
oryggisdeildar Haga hf. er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i bvi skyni
er m.a. beitt sérhaefdum upplysingakerfum. Stjorn Haga hf.
hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med

fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
Ytri endurskodun

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn a adal-
fundi. Endurskodendur félagsins eda adilar peim tengdir, mega
ekki eiga hlutabréf i pvi. Endurskodendur skulu endurskoda
bokhald felagsins a grundvelli alpjodlegra reikningsskilastadla.
Peir gera ymsar kannanir a bokhaldi félagsins og hafa avallt
ohindradan adgang ad bokhaldi og 6llum gognum félagsins.
Stjorn félagsins faer arlega i hendur sérstaka endurskodunar-
skyrslu fra endurskodendum pess par sem fram koma helstu

athugasemdir peirra vid bokhaldid.

Endurskodandi Haga hf. er KPMG ehf. og hefur Simon A

Gunnarsson seéd um endurskodunina fra arinu 2011,

Upplysingar um stjérnarmenn, forstjéra og helstu

lykilstjornendur

Heér a eftir ma finna helstu upplysingar um stjorn Haga hf.



Nafn  Arni Hauksson

Fedingardagur  25.j0li 1966
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur

Menntun  M.Sc. Tidnadarverkfradi fra Stanford University 1992, M.Sc.
i vélaverkfradi fra California Institute of Technology 1991,
Vélaverkfraedingur fra Haskola fslands 1990.

Fyrst kjorinn -~ 11. mai 2011

Stjornarseta  Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvamdastjorn ef tekid fram):

GMG ehf. (framkveemdastjori), Hagamelur ehf. (stjornarformadur),
ilk ehf. (varamadur), Klapparas ehf., Noron ehf., Vogabakki ehf.
(stjornarformadur), £darnes ehf., Liftryggingafélag islands hf.
(varamadur), Vatryggingafélag islands hf. (varamadur).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemda-
stjorn ef tekid fram) a sidustu fimm arum: Buvellir GP ehf. (stjornar-
formadur), EJS ehf., Eskill ehf., Stodir hf., WFI/WFS a islandi ehf.,
DBH island ehf., Solhdfn ehf., Utgéfufélagia Kyndill ehf. (varamadur),
Valka ehf. (varamadur).

Starfsreynsla  Arni starfar néi vi® eigin flarfestingar. Hann var forstjori og einn
af adaleigendum Hisasmidjunnar hf. 2002-2005, fjarmalastjori
sama félags fra 2000, fjarmalastjori og adstodarframkvamdastjori
Frialsrar fiolmidlunar ehf. 1996-2000, framkvamdastjori Skyggnis hf.
1995-1996, sérfradingur og fjarmalastjori hja Doms- og kirkjumala-
raduneytinu 1993-1995 og sérfraedingur hja Verkfraedideild Haskola
islands 1992.

Hlutabréfaeign ~ Arni a engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er fjarhagslega tengdur
Hagamel ehf. sem 4 18.667.460 hluti i Hogum hf., Vatryggingafélagi
islands hf. sem a 3.911.111 hluti og Liftryggingafélagi islands hf. sem a
555.556 hluti.

Nafn Erna Gisladottir

Fedingardagur 5. mai 1968
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur

Menntun  MBA fra IESE Barcelona 2004, B.Sc. i hagfradi fra Haskola islands
1991.

Fyrst kjorinn 1. mars 2010

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaeemdastjorn ef tekid
fram): EGG ehf. (framkvamdastjori), EGG fasteignir ehf. (varamadur),
Eldhisvorur ehf. (stjornarformadur), Hregg ehf. (varamadur), BL ehf.
(framkvaemdastjorn), BLIH eignarhald hf. (stjornarformadur), SF 1 slhf.
(stjornarformadur), SF1 GP ehf. (stjornarformadur), Sjova-Almennar

tryggingar hf. (stjornarformadur).

Fyrrum seta 7 stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn
ef tekid fram) og stofnana a sidustu fimm arum: Betri bilar ehf.
(stjornarformadur), Ingvar Helgason ehf. (stjornarformadur), THOR
Data Center ehf., Bankarad Sedlabanka Islands, Saltco ehf,, Sjova-

Almennar liftryggingar hf. (stjornarformadur).
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Starfsreynsla Erna er forstjori og eigandi BL ehf. Erna er raedismadur Sudur Kéreu a
islandi. Erna var forstjori Bifreida & landbinadarvéla hf. 2003-2008
og einn af eigendum bess félags, en han var framkvaemdastjori hja B&L

1991-2003.

Hiutabréfaeign  Erna a engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hin er fjarhagslega tengd
Sjova-Almennum tryggingum hf. sem eiga 6.888.889 hluti i Hogum hf.

Nafn  Fridrik Hallbjérn Karlsson

Feedingardagur  18. mars 1966
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur

Menntun MBA fra INSEAD 1 Frakklandi 2000, M.Sc. i vélaverkfraedi fra
Stanford University 1993, B.Sc. i vélaverkfradi fra Haskola islands
1990.

Fyrst kigrinn 11, mai 2011

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram):
Hagamelur ehf. (framkvaemdastjorn), Valka ehf. (varamadur), Vattarnes
ehf. (framkvaemdastjorn), Vogabakki ehf., Liftryggingafélag islands hf.
(stjornarformadur), Vatryggingafélag islands hf. (stjornarformadur).

Fyrrum seta 1 stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn
ef teki®d fram) a sidustu fimm arum: Bavellir GP ehf., ecocen ehf.
(stjornarformadur), Kapitola ehf. (stjornarformadur og framkveaemda-
stjorn), Straumur fjarfestingabanki hf. Auk pess sat Hallbjorn i stjorn
Fulbright & islandi fyrir hond Menntamalaraduneytisins a timabilinu og

ad hluta til sem stjornarformadur.

Starfsreynsla  Hallbjorn starfar nd vid eigin fjarfestingar. Hann var einn af
adaleigendum Hisasmidjunnar hf. 2002-2005 og sat 1 stjorn pess
félags. Hallbjorn starfadi i fyrirtaekjaradgjof Kauppings hf. 2001-2002,
hja Marel Seattle Inc. 1996-1999 og Marel hf. 1993-1996.

Hlutabréfaeign  Hallbjorn a engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er flarhagslega
tengdur Hagamel ehf. sem & 18.667.460 hluti i Hogum hf.,
Vatryggingafélagi islands hf. sem & 3.911.111 hluti og Liftryggingafélagi
islands hf. sem 4 555.556 hluti.

Nafn  Kristin Fridgeirsdéttir
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Fadingardagur 9. aglst 1971
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur

Menntun  Ph.D. 7 rekstrarverkfraedi fra Stanford University 2002, M.Sc. 1
rekstrarverkfradi fra Stanford University 1997, B.Sc. 1 véla- og
idnadarverkfraedi fra Haskola Islands 1995.

Fyrst kjorinn 11, mai 2011

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga: Haskolinn 1 Reykjavik ehf.,

Tryggingamidstodin hf., Distica hf.
Kristin hefur ekki setid i stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Kristin er désent i stjornunar- og rekstrarfraedum vid London Business
School og stundar radgjof, rannsoknir og kennslu a svidi dkvardanatoku,

ahaettustyringar, verdlagningar og tekjustyringar. Han hefur starfad
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sem radgjafi hja McKinsey, Intel, AMD, Yahoo og 68rum internet-
og flarmalafyrirtaekjum og kennir stjornendum erlendra fyrirtaekja

akvardanatoku, s.s. Mars, Lufthansa, Oman Oil og Lloyds.

Hlutabréfaeign  Kristin a engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hin er fjarhagslega tengd
Tryggingamidstodinni hf. sem a 14.057.558 hluti i Hogum hf.

Nafn  Stefan Arni Audslfsson

Fadingardagur ~ 21.jali 1972
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur

Menntun  Logfraedingur (Cand. jur) fra Haskola islands 1999 og framhalds-
menntun (LL.M.) fra Haskolanum 1 Kent 1 Bretlandi 2003. Réttindi sem
héradsdomslogmadur 2000 og prof i verdbreéfavidskiptum 2007.

Fyrst kjgrinn 7. jani 2013

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga: Rekstrarfélag Eikar ehf.

(stjornarformadur), Eik fasteignafélag hf. (stjornarformadur), EF1
hf. (stjornarformadur), Hvall ehf. (stjornarformadur), Skeifan 8 ehf.,
Ingolfsstraeti 1a ehf., Sudurlandsbraut 20 ehf., Klapparstigur 27 ehf.,
Skjarinn ehf., Skipti hf., Egla hf.

Fyrrum seta 7 stjornum annarra eftirtalinna félaga a sidustu fimm arum:

GGX ehf. (varamadur) og Kogn ehf.

Starfsreynsla  Stefan Arni starfar sem logmadur hja Logmonnum Barugotu slf.
Stefan Arni hefur adur sinnt storfum hja Lifeyrissjodi starfsmanna
rikisins 2005-2011, a Nefndasvidi Alpingis 2003-2005, a Fortis
logmannsstofu 1999-2005 og Eignamidlun ehf. fyrir pad.

Hlutabréfaeign  Hvorki Stefan Arni né adilar honum flarhagslega tengdir eiga hlutabréf i
Hogum hf.
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Heér ad nedan er ad finna helstu upplysingar um forstjora og adra lykilstjornendur Haga hf.

Nafn  Finnur Arnason

Feedingardagur  12. september 1961
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur

Menntun  MBA fra University of Hartford 1987,
Cand.Oecon. fra Haskola islands 1985.

Stjornarseta  Seta i stjornum eftirtalinna félaga og samtaka: Eignarhaldsfélagid Dagar
ehf., Ferskar kjotvorur ehf. (stjornarformadur), Hagar verslanir ehf.,

ishofn ehf., Noron ehf. (stjornarformadur), M50 ehf.

Fyrrum seta 7 stjornum annarra eftirtalinna félaga og samtaka &

sidustu imm arum: Haskolinn a Bifrost ses., Hasasmidjan ehf.
(stjornarformadur), P/F SMS, DBH island ehf. (stjornarformadur),
Solhofn ehf. (stjornarformadur), Smaralind ehf., Samtck atvinnulifsins,

Samtok verslunar og pjonustu.

Starfsreynsla  Finnur hefur verid forstjori Haga fra arinu 2005. Hann var
framkvamdastjori Hagkaups arin 2000-2005 og framkvamdastjori
Nykaups 1998-2000. Finnur var solu- og markadsstjori Slaturfélags
Sudurlands 1989-1998 og framkvamdastjori auglysingastofunnar Gods
folks 1987-1989.

Hlutabréfaeign  Finnur a 5.363.557 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega tengdir
eiga 2.435.172 hluti.

Nafn  Gudrian Eva Gunnarsdottir

Feedingardagur 9. september 1978
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur
Menntun  B.Sc. i vidskiptafradi fra Haskolanum i Reykjavik 2002.

Stjornarseta  Stjornarmadur i Noron ehf. og Ferskum kjotvorum ehf. Varamadur i
stjorn Eignarhaldsfélagsins Daga ehf. (og framkvamdastjorn), Haga
verslana ehf., Ishafnar ehf. (og framkvamdastjorn) og Record Records

ehf.

Fyrrum seta 7 stjornum annarra félaga a sidustu imm arum: DBH island

ehf. og Solhofn ehf.

Starfsreynsla Gudran Eva var radin fjarmalastjori Haga i mai 2010. Pa hafdi
hin gegnt starfi flarmalastjora Hagkaups fra arinu 2007 og starfi
flarmalastjora Banana og Ferskra kjtvara 2006-2007. Fram ad peim
tima starfadi hin a adalskrifstofu Haga 2005-2006, en i fjarhagsdeild
10-11 og sérvorusvids Haga (adur Baugs) 2001-2005.

Hlutabréfaeign  Hvorki Gudran Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i
Hogum hf.
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Nafn  Gudmundur Marteinsson
Fadingardagur  18. april 1965
Starfsstod  Bonus, Skatuvogur 13,104 Reykjavik
Menntun  Stddent fra Verslunarskola Islands 1986 og vélstjori fra Velskola islands
1991.
Stjornarseta  Stjornarmadur i Ferskum kjotvorum ehf.
Gudmundur hefur ekki setid 1 stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.

Starfsreynsla Gudmundur hof storf hja Bonus arid 1992 og hefur gengid par i 6l storf.

Hann tok vid starfi framkvamdastjora arid 1998.
Hiutabréfaeign  Gudmundur & 2.158.513 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega
tengdir eiga 2.435.172 hluti.
Nafn  Gunnar Ingi Sigurdsson
Fadingardagur  12. september 1967
Starfsstod  Hagkaup, Holtagardar, Holtavegur, 104 Reykjavik
Menntun  B.Sc. 1vidskiptafraedi fra Haskélanum a Bifrost 2005.
Stjornarseta  Gunnar Ingi sat i stjorn Ferskra kjotvara ehf. a sidustu fimm arum.

Starfsreynsla  Gunnar Ingi var radinn framkvamdastjori Hagkaups 2005, en var
rekstrarstjori Hagkaups 1998-2005 og framkvaemdastjori Bonusbirgda
1997-1998. Hann var sélustjori Néa Sirius 1993-1997.

Hlutabréfaeign  Gunnar Ingi a 1.217.586 hluti i Hogum hf.
Nafn  Kjartan Mar Fridsteinsson
Fzdingardagur 4. mars 1951
Starfsstod  Bananar ehf., SGdarvogur 2e, 104 Reykjavik
Menntun  Cand.Oecon fra Haskéla Islands 1977.
Stjornarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Kjartan hefur verid framkveemdastjori Banana fra arinu 1995. Hann
var framkveemdastjori hja Asgeiri Sigurdssyni hf. 1983-1995 og
skrifstofustjori hja Gunnari Eggertssyni hf. 1977-1983.

Hiutabréfaeign  Kjartan a1.235.171 hluti i Hogum hf.
Nafn  Larus Oskarsson
Fedingardagur 4. desember 1960
Starfsstod  Adfong, Skituvogur 7,104 Reykjavik
Stjornarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Larus hefur verid framkvamdastjori Adfanga fra arinu 1998. Fram ad
pvi var hann innkaupa- og markadsstjori matvoru hja Hagkaup fra 1993,
en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri avaxta- og greenmetislagers
Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra
1988. Hann annadist rekstur voruhiss og dreifingar, sem og innkaup hja
Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988.

Hlutabréfaeign  Larus & 967.586 hluti i Hogum hf.

Felagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga vid stjornendur eda annad starfsfolk. Enginn stjornenda hefur hagsmunatengsl vid

helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora hluthafa Haga hf.
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Starfskjarastefna

Tilgangur starfskjarastefnu Haga hf. er ad félagid og
dotturfélog pess séu samkeppnishaef um starfsfolk.
Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja langtimahagsmuni

eigenda félagsins, starfsfolks og annarra hagsmunaadila.

Stjornarménnum er greidd fost, manadarleg poknun. Upphaed
hennar er nd kr. 250.000 a manudi. Laun formanns stjornar
eru tvofold si flarhad. Poknun til stjornarmanna er akvedin a

adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind 1 skriflegum radningarsamningi
vid hann. Par koma fram helstu skyldur hans og abyrgdarsvid,
fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og

onnur hlunnindi.

Starfskjor annarra &dstu stjornenda eru a sama hatt tilgreind 1

skriflegum radningarsamningum.

Starfskjarastefnan skal tekin til endurskodunar ar hvert og
borin undir adalfund felagsins til sampykktar eda synjunar.
Pa skal gera grein fyrir starfskjorum adstu stjornenda og

stjornarmanna félagsins auk pess ad skyra fra framkvamd

starfskjarastefnunnar.
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Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjornar og

&0stu stjornenda 1 arsskyrslu félagsins.
Helstu arskurdir og domar tengdir Hogum hf.

Undanfarin ar hafa ymsir Grskurdir og domar fallid er varda
Haga hf., eins og edlilegt er hja storum félogum. Nokkur
mal eru i gangi i dag, baedi hja domstolum og eftirlits- og
Urskurdaradilum, er varda félagid. Ekkert peirra er talid geta

haft mikil ahrif a rekstrarafkomu félagsins.

Kopavogi, 28. april 2014

Arni Hauksson

Erna Gisladéttir
Hallbjorn Karlsson
Kristin Fridgeirsdottir

Stefan Arni Audélfsson









TILLAGA AD STARFSKJARASTEFNU HAGA

Starfskjarastefna pessi var sampykkt af stjorn félagsins pann
28. april 2014. Starfskjarastefnan er endurskodud einu sinni
ari og verdur logd fyrir adalfund félagsins pann 5. jani 2014 til
sambykktar eda synjunar.

1. MARKMID

Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad félagid sé samkeppnis-
haeft um starfsfolk og stjornendur. Til ad svo megi verda er
naudsynlegt ad stjorn pess sé kleift ad bjoda samkeppnishaef laun
og adrar greidslur sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum.
Naudsynlegt er ad hlia vel ad kjorum stjornenda félagsins pannig
a0 félagid njoti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best.
Vid akvordun um starfskjor skal horft til abyrgdar og arangurs og
geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan
ner til allra helstu patta i starfs- og launakjorum stjornarmanna
og forstjora félagsins. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfolks og annarra hags-

munaadila med skipulegum, einfoldum og gagnsaejum haetti.

2. STARFSKJOR STJORNAR

Stjornarméonnum skal greidd fost manadarleg poknun 1 samrami
vid akvordun adalfundar ar hvert, sbr. 79. gr. laga um hlutafélog
nr. 2/1995. Stjornin gerir tillogu um poknunina fyrir komandi
starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima sem
stjornarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a peim hvilir og

afkomu félagsins.

Félagid skal tryggja ad a hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdar-
trygging er gildi fyrir stjornarmenn og adstu stjornendur vegna

starfa peirra fyrir félagio.
3. STARFSK]GR FORST]()RA

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora félagsins
og skulu kjor hans vera samkeppnisheef. Fjarhaed grunnlauna
og annarra greidslna til forstjora skal taka mid af menntun,

reynslu og fyrri storfum. Tilgreina skal onnur starfskjor i

ARDGREIDSLUSTEFNA HAGA

Eftirfarandi ardgreidslustefna var sampykkt af stjorn félagsins
pann 28. april 2014.

Stjorn Haga hf. hefur markad félaginu pa stefnu ad I6gd skuli
ahersla a ad felagio skili til hluthafa sinna, beint eda obeint,
beim verdmastum sem skapast i rekstrinum a hverju ari, umfram
naudsynlegar flarfestingar i rekstrarfjarmunum. i pvi skyni

hefur félagi® prja valkosti: beinar ardgreidslur, nidurgreidsla

vaxtaberandi lana og kaup a eigin hlutabréfum, sé markadsverd

radningarsamningnum, svo sem greidslur i lifeyrissj6d, orlof,
hlunnindi og uppsagnarfrest. Heimilt er ad semja vid forstjora
um upphafsgreidslu vegna radningar hans ad félaginu. Vid gerd
radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljosi ad ekki
komi til frekari greidslna vid starfslok en fram koma i radningar-
samningi. Heimilt er po vid sérstok skilyrdi ad mati stjornar ad

gera sérstakan starfslokasamning vid starfslok forstjora.

4. UMBUN TIL £DPSTU
STJORNENDA

Forstjora er heimilt ad leggja fram tillogu fyrir stjorn félagsins
um ad umbuna eedstu stjornendum til vidbatar grunnlaunum

i formi arangurstengdra greidslna, lifeyrissamninga og starfs-
lokasamninga. Vid akvordun um hvort veita skuli @3stu stjorn-
endum umbun til vidbétar grunnlaunum skal taka mid af st6du,
abyrgd, frammistodu og framtidarmoguleikum vidkomandi
stjornanda innan félagsins. Pa skal einnig taka mid af afkomu

félagsins og tillaga um umbun skal vera i samraemi vid hana.

5. SAMPYKKT STARFS-
KJARASTEFNU OG FLEIRA

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a adalfundi
pess og skal hin tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir
adalfund til sampykktar eda synjunar. Starfskjarastefna félagsins
er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn félagsins skal
feera i fundargerdarbok stjornar sérstaklega oll veruleg fravik

fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargodum

rokum. Gera skal grein fyrir fravikum a neesta adalfundi felagsins.

Stjornin skal upplysa vidsemjendur sina um pad hvad felist 1
starfskjarastefnunni, par @ medal ad hvada leyti hin sé bindandi.
Gera skal arlega grein fyrir launum og 68rum starfskjorum
stjornar og &dstu stjornenda i arsskyrslu félagsins, asetludum
kostnadi vegna pess og skyra fra framkvaemd adur sampykktrar

starfskjarastefnu.

peirra undir sannvirdi peirra. A3 auki mun félagid, ef takifaeri
gefast, kaupa fasteignir a hagstadu verdi sem félagid leigir nd

undir starfsemi sina.

Stefnt er ad pvi ad Hagar hf. greidi hluthofum sinum arlegan
ard. A adalfundi félagsins pann 5. jani 2014 mun stjorn pess
leggja til ad greiddur verdi ardur ad upphaed 1,0 kr. a hlut, en a
sidasta ari var greiddur ardur ad upphaed 0,5 kr. a hlut.
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SKYRSLA OG YFIRLYSING STJORNAR OG FORST)JORA

Hagar hf. er verslunarfyrirtaeki med starfsemi a islandi.

Arsreikningur samstadunnar er gerdur i samraemi vid
alpj6dlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningur 28. febrdar
2014 samanstendur af arsreikningi Haga hf. (médurfélags) og

dotturfélaga pess, sem visad er til sem ,,samstaedunnar®.
Rekstur

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti yfir heildarafkomu var
hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarhaed 3.953 mill}. kr.
Eigid fé ilok reikningsarsins nam 12.098 millj. kr. samkvaemt

efnahagsreikningi.
Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam ilok reikningsars 1.218 millj. kr., en
félagid a eigin hluti ad nafnverdi 46 millj. kr. Hver hlutur er ein
krona ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama flokki og njota somu

réettinda.

Hluthafar voru 1.196 1 byrjun rekstrararsins og 1.225 1 lok pess.

Tiu staerstu hluthafar eru eftirfarandi:

28.2.2014 28.2.2013

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR)  13,17% 14,22%
Gildi - lifeyrissjodur 10,32% 10,32%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 7,87% 1,71%
Stefnir - IS 15 6,78% 6,10%
Avrion banki hf. 4,40% 5,43%
Festa - lifeyrissjodur 4,33% 4,33%
islandssjéair - IS Hiutabréfasjodur 3,35% 291%
Stapi lifeyrissjodur 2,57% 2,82%
Stefnir - 1S5 254%  4,20%
Landsbréf - Urvalsbref 2,50% 2,93%

Stjorn félagsins mun leggja til a adalfundi félagsins ad greiddur
verdi 1,00 kr. ardur a hlut til hluthafa a arinu 2014, samtals
1172 millj. kr. Visad er 1 arsreikning um breytingar a eigin fé.

Stjorn felagsins er skipud fimm einstaklingum. Peir adilar sem
hyggjast bjoda sig fram til stjornarsetu purfa ad tilkynna pad
fimm dogum fyrir adalfund. Eingongu ma breyta sampykktum
félagsins a logmatum hluthafafundi. Til pess ad breytingar
taki gildi purfa paer ad hljota 2/3 hluta greiddra atkvada, svo
og 2/3 hluta peirra atkvaeda sem farid er med a fundinum.
Breytingatillogur purfa einnig ad koma skyrt fram vid bodun
hluthafafunda.
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Stjornarhzettir

Stjornarhattir Haga hf. métast af Isgum nr. 2/1995 um hluta-
felog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar. Hagar
hf. fylgja, med faum undantekningum, leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja gefnum Gt af Vidskiptaradi islands,
NASDAQ OMX lceland hf. og Samtokum atvinnulifsins arid
2012. Stjornin hefur hvorki skipad starfskjara- né tilnefn-
ingarnefnd; greining a umhverfisbattum og félagslegum pattum
sem er naudsynleg til ad skilja proun, frammist6du og stodu
félagsins er ekki til stadar og i hlutaskra félagsins er ekki gerd

serstok grein fyrir samstaedutengslum.

Undantekningar og Gtskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu

um stjornarheetti félagsins, sem er Gtbdin i samraemi vid
leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja og er adgengileg a
vefsidu félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um stjornarhaetti
fyrirtaekja ma nalgast a heimasidu Vidskiptarads islands,

WWW.VLIS.

itengs|um vid gerd arsreiknings hefur félagid komid a innra
eftirliti og styrir ahaettu med videigandi starfaadgreiningu og
vel skilgreindum abyrgdarsvidum. Stjorn félagsins feer einnig
reglulega skyrslur um flarhagslegar ahattur félagsins sem

og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri.
Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu,
rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa ahrif a arsreikning
félagsins. Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga
med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari upplysingar
um ahaettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 22.

Stjorn félagsins skipa fimm stjornarmenn. Arni Hauksson er
stjornarformadur og adrir stjornarmenn eru Hallbjorn Karlsson,
Erna Gisladottir, Kristin Fridgeirsdottir og Stefan Arni Aud-
olfsson. Stjornarmenn hafa vidtaeka reynslu ar atvinnulifinu og
fiolbreytta menntun ad baki. Pau Erna, Kristin og Stefan Arni
teljast vera 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum
hluthofum bess. itarlegar upplysingar um stjornarmenn ma

finna a heimasidu félagsins, www.hagar.is.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem
eru yhirfarnar arlega. Starfsreglur stjornar eru adgengilegar
a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjornar
eru sett fram. Stjornarfundir voru haldnir ad minnsta

kosti manadarlega a rekstrararinu 2013/14. Fundina sitja
auk stjornarmanna forstjori og flarmalastjori félagsins.
Einfaldur meirihluti stjornarmanna radur afgreidslu mala a

stjornarfundum. Stjorn metur arlega eigin storf.



Lykilstjornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjori,
Gudran Eva Gunnarsdattir fjarmalastjori, Gudmundur
Marteinsson framkvaemdastjori Bonus, Gunnar Ingi
Sigurdsson framkveaemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar
Fridsteinsson framkvamdastjori Banana og Larus Oskarsson

framkvaemdastjori Adfanga.

Stjorn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd. Hlutverk
hennar er ad fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjornendum. Endurskodunarnefndina
skipa nG Erna Gisladéttir, Helga Jonsdbttir og Sigran K.
Sigurjonsdottir. Nefndarmenn eru allir 6hadir endurskodendum
Haga hf., daglegum stjornendum félagsins og storum
hluthofum pess. Endurskodunarnefnd skal stadreyna ad paer
upplysingar sem stjornin faer um rekstur og st6du félagsins séu

areidanlegar og gefi glogga mynd af stodu pess a hverjum tima.
Yhirlysing stjornar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad
samstaduarsreikningur félagsins gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstadunnar fyrir reikningsarid sem lauk
28. febraar 2014, eignum, skuldum og fjarhagsst6du hennar
pbann 28. febriar 2014 og breytingum a handbaeru fé a
reikningsarinu, i samrami vid alpjodlega reikningsskilastadla

(IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaduarsreikningurinn og
skyrsla stjornar og forstjora geymi gloggt yfirlit um proun og
arangur i rekstri samstadunnar, stdu hennar, og lysi helstu

ahaettupattum og Gvissu sem samstadan byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir
samstaduarsreikning félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2013
til 28. febrdar 2014 og stadfesta hann med undirritun sinni.
Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja

samstaduarsreikninginn.

Kopavogi, 15. mai 2014

Stjorn:

Arni Hauksson
Hallbjrn Karlsson
Kristin Fridgeirsdottir
Erna Gisladéttir

Stefan Arni Audélfsson

Forstjori:

Finnur Arnason

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2013-2014

45



46

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2013-2014



ARITUN OHADRA ENDURSKODENDA

Til stjornar og hluthafa Haga hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning
Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2013 til 28. febriar

2014. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og
yhrlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfiaryfirlit,
5j60streymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir
og adrar skyringar.

Abyrga stjornenda a arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu
arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla,
eins og beir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.
Stjornendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem

beir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna

sviksemi eda mistaka.
Abyrga endurskodanda

Abyrgé okkar felst 1 pvi aliti sem vid latum 71j6s &
arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var 1 samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvamt
beim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja
og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleg vissa faist um

hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a
flarhadum og 6drum upplysingum i arsreikningnum.

Val endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati
endursko®andans, par med talid a peirri haettu ad verulegir
annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka. Vid ahattumatid er tekid tillit til pess innra
eftirlits sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings,
til pess ad skipulegg ja videigandi endurskodunaradgerdir,

en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits

félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjornendur

nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat a

framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nagilegra
og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga
mynd af afkomu samstaedunnar a reikningsarinu 1. mars 2013
til 28. febrdar 2014, fjarhagsstodu hennar 28. febrdar 2014
og breytingu a handbaru fé a reikningsarinu, i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir

af Evrépusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

1 samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga stadfestum vid samkvamt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem Fylgir arsreikningi bessum eru veittar

paer upplysingar sem bar ber ad veita i samraemi vid log um

arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 15. mai 2014
KPMG ehf.

Simon A. Gunnarsson

Sigridur Helga Sveinsdéttir
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REKSTRARREIKNINGUR OG YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU

1. MARS 2013 TIL 28. FEBRUAR 2014

M ISK M ISK
Skyring 201314 2012/13
Vorusala . ..vv ot 76.158 71771
Kostnadarverd seldravara .........oouuueiieeeiiiiiiieennnnn, (57.687) (54.485)
Framlegd .. .oonenini i 18.471 17.286
Adrar rekstrartekjur .. ... 5 124 156
Laun og launatengd gjold ............ ... ... 6 (6.476) (6.267)
Annar rekstrarkostnadur ......... i 7 (6.257) 6.212)
Rekstrarhagnadur an nidurfarslu og afskrifta. ................... 5.862 4963
ARkt o 8 (654) (688)
(654) (688)
Rekstrarhagnadur..........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 5.208 4.275
Fjarmunatekjur ... 259 188
Fjarmagnsgjold ........ ... i (592) (725)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ................... ... 9 (333) (537)
Hagnadur fyrirskatta.........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 4.875 3.738
Tekjuskattur.......oooi 10 (922) (780)
Heildarafkoma arsins .. .ooeeennennnnnneeenenneeeeeeeennaannn 3.953 2958
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadurahlut....................... 17 3,37 2,52
Skyringar a bladsidum 54 til 69 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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EFNAHAGSREIKNINGUR 28. FEBRUAR 2014

Eignir
Rekstrarflarmunir ...

Oefnislegar BIgNIF L

Vorubirgdir . ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...................
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur .............. ...
Handbeertfé .. ...

Veltufjarmunir samtals
Eignir samtals

Eigid fé
Hlutafe ..o
Yhirverdsreikningur hlutafjar ......... ...
Oradstafad eigidfe. ...

Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..................o oo
Skuldbindingar vegna leigusamninga . .............. ... ...l
Tekjuskattsskuldbinding ............. ...

Vaxtaberandiskuldir ...... ... .
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..................
Skattar til greidslu ...
Skuldbindingar ....... ... o

Skammtimaskuldir samtals
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidum 54 til 69 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

Skyring

14
14

M ISK M ISK
28.02.2014 28.02.2013
5.275 5.086
7.774 7.789
13.049 12.875
4.831 5.099
745 680
3.837 4113
4143 2947
13.556 12.839
26.605 25.714
1172 1172
1.272 1.272
9.654 6.287
12.098 8.731
6.154 8.275
68 10
516 563
6.738 8.948
669 667
6.076 6.610
938 606
86 152
7.769 8.035
14.507 16.983
26.605 25.714
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EIGINFJARYFIRLIT

1. MARS 2013 TIL 28. FEBRUAR 2014

Breytingar a eigin fé 2012/13

Eigidfel.mars2012 ...l

Eignahlutatengdar greidslur.......................
Greiddur ardur, 0,45kr.ahlut....................

Heildarhagnadurarsins ..........................

Eigid fé 28. febrlar2013.........................

Breytingar a eigin fé 2013/14

Eigiofel.mars2013 ...l
Greiddur ardur, O,5kr.ahlut .....................

Heildarhagnadurarsins ..........................

Eigio fe 28. febraar2014 ................. ...

Skyring

24

M ISK M ISK M ISK M ISK
Yfirverds- Orédstafad
Hlutafe reikningur eigid fé Samtals
hlutafjar
1172 1.272 3.377 6.221
79 79
(527) (527)
2.958 2.958
1172 1.272 6.287 8.731
1172 1.272 6.287 8.731
(586) (586)
3.953 3.953
1172 1.272 9.654 12.098

Skyringar a bladsidum 54 til 69 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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SJODSTREYMISYFIRLIT

1. MARS 2013 TIL 28. FEBRUAR 2014

M ISK M ISK
Skyring 2013114 2012113
Rekstrarhreyfingar
Hagnadurarsins........... ... 3.953 2.958
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Séluhagnadur rekstrarfiarmuna. ... 29 (37)
Skuldbindingar vegna leigusamninga..................... 43) 43)
Eignahlutatengdar grei®slur. ....................... ... 24 0 79
Afskriftir. . 8 654 688
Hrein flarmagnsgjold ..................... ... 9 333 537
Tekjuskattur. ... 10 922 780
Veltufé fra rekstri 5.790 4962
Breytingar a rekstrartengdum eignum ...l 485 (1.237)
Breytingar a rekstrartengdum skuldum........... .. ... (549) 1.049
Handbaert fé fyrir vexti og skatta 5.726 4.774
Innheimtar vaxtatekjur .............. ..o 252 184
Greidd vaxtagjold ............ ... .o (585) (724)
Greiddirskattar .......oiit i (685) (346)
Handbeert fé fra rekstri 4.708 3.888
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfestingifasteign ... " (248) 473)
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum ........... ... .. " (591 (507)
Fjarfesting i Gefnislegum eignum ................... ... 12 an an
Soluverd rekstrarfjarmuna ... 51 69
Fjarfestingarhreyfingar (799) (922)
Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir langtimalana ....................oo (2127) (1.641)
Greiddur ardur. . ..o (586) (527)
Fjarmognunarhreyfingar 2.713) (2.168)
Hakkunahandbarufe ........... ... ... ... ........ ... ...... 1.196 798
Handbart fé i upphafitimabils ................................. 2947 2149
Handbaert féiloktimabils. . .................................... 4143 2.947
Skyringar a bladsidum 54 til 69 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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SKYRINGAR

1. Feélagid
Hagar hf. (,Felagio®) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasmara 1, Kopavogi. Samstaeduarsreikningur félagsins
fyrir reikningsarid 1. mars 2013 til 28. febrdar 2014 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad
er til T heild sinni sem ,,samstadunnar” og til einstakra félaga sem ,,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur

smasoluverslana.

2. Grundvallur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir

af Evropusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 15. mai 2014.

b. Grundvillur matsadferda

Samstaduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds.

c. Starfrekslu- og framsetningargjaldmidill

Samstaduarsreikningurinn er birtur T islenskum kronum sem er starfrakslugjaldmidill félagsins. Allar flarhaedir eru birtar i

milljonum krona.

d. Mat og akvardanir

Gerd samstaduarsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhadir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar

nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem

breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilvagi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif a

skradar flarhadir 1 reikningsskilunum, er ad finna 1 eftirfarandi skyringum:

+  skyring 12 - mat a endurheimtanlegum fjarhadum fjarskapandi eininga

+  skyring 20 - skuldbindingar og 6vissa

3.  Mikilvagar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samramdum haetti fyrir oll timabil sem koma fram i

arsreikningnum og af 6llum félogum i samstadunni.
a. Grundvollur samstedu
(i) Détturfélog

Détturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar samstadan hefur vald til ad stjorna
flarhags- og rekstrarstefnu félags 7 peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er tekid tillit til mogulegs
atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i reikningsskilum samstadunnar fra pvi ad

yfirrad nast og par til peim lykur.
(ii) Vidskipti felld at vid gerd samstedureiknings

Vidskipti milli félaga innan samstadunnar, stodur milli beirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa 1 vidskiptum

milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstadunnar.

Allar farhadir eru i milljonum kréna
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b. Erlendir gjaldmidlar
(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslug jaldmidli a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru a gangvirdi i

erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var 1 gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning. Gengismunur a innkaupum a vorum til

endursolu eru bokfaerd 1 ,kostnadarverd seldra vara”.
c. Fjarmalagerningar
(i) Fjareignir

Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar a virkum
markadi. Slikar eignir eru T upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbattum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega

skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.
Peningamarkadsinnlan, sj6dur og 6bundnar bankainnstadur teljast til handbaers fjar.
(ii) Fjarskuldir

Fjarskuldir eru i upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan

og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netto fjarhad synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til stadar um

jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og greida skuldina & sama tima.
@iii) Almennt hlutafe

Hiutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Gtgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er fardur til laekkunar a eigin fe,

ad fradregnum skattaahrifum.
(iv) Kaup a eigin hlutum

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigi® fé eru keyptir er flarhad kaupverdsins, ad medtoldum beinum kostnadi ad
fradregnum skattaahrifum, faerd sem laekkun a eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru faerd sem eigin hlutir og peir feerdir til
lkkunar a heildar eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er flarhad soluverdsins fard til hakkunar a eigin fé.

Hagnadi eda tapi sem fellur til vid soluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Farsla og mat

Rekstrarfjarmunir eru fardir a kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbanadur sem er naudsynlegur til ad

unnt sé ad nyta vélbanad er eignfardur sem hluti af peim takjabinadi.

Pegar rekstrarflarmunir eru samsettir Gr einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad

vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sélu rekstrarflarmuna er munurinn a soluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er faerdur i

rekstrarreikning medal annarra tekna.
(i) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfijarmuna er fardur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst i
eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerduri

rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Allar fjarhadir eru i milljonum kréna
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Giii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aatladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og fardar i rekstrar-

reikning. Leigdar eignir eru afskrifadar a leigutima eda nytingartima eignanna, hvoru sem styttra reynist, nema liklegt sé ad

samstadan muni eignast eignina i lok leigutima. Land er ekki afskrifad.
Aztladur nytingartimi greinist bannig:

Fastelgnir. L. 20-50 ar
Innréttingar, tolvubnadurogahold. . ... .. ... o 3-14 ar
Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi.

e éefnislegar eignir

(i) Vidskiptavild

Vidskiptavild verdur til vid kaup a détturfélogum og er faerd & medal oefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur a kostnadi vid yfirtoku félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og ovissra skulda.
Sidara mat

Vidskiptavild er faerd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(ii) Adrar éefnislegar eignir

Adrar efnislegar eignir med takmarkadan liftima eru faerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og

virdisryrnun.
@iii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vantan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Allur annar kostnadur, ad medtoldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan fyrirtakisins, er gjaldfardur i

rekstrarreikningi pegar hann fellur til.
Giv) Afskriftir

Afskriftir oefnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid aeetladan nytingartima

beirra. Aztladur nytingartimi greinist pannig:

Hugblnadur ... ... 5-12 ar
LeigUrettindi . ..o . .o e 10-15 ar

f- Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu s6luvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst inn -
fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i pad astand sem paer

eru1a uppgjorsdegi.

Hreint scluverd er aaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.
g. Virdisryrnun

(i) Fjareignir (par & medal krofur)

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjéreigna sem ekki eru faeerdar a
gangvirdi. Fjareign telst vera virQisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad

benda til pess ad veaent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur a bokfardu verdi peirra annars vegar og

navirtu vantu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilvaegar fiareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir

lansahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virisryrnunar.
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Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfaerd ef hagt er ad tengja haekkun a endurheimtanlegri flarhad a hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad

eftir ad virdisryrnun var faerd. Bakfeersla flareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er faerd i rekstrarreikning.

(ii) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a
hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er endurheimtanleg flarhad
eignarinnar aztlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi a vidskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa

oskilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun a uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg flarhad eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem haerra
reynist. Nytingarvirdi er datlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla
mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og ba ahattu sem fylgir eigninni. Fjarskapandi eining er minnsti
adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sj63streymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopum eigna. Vid
framkvaemd virdisryrnunarprofs ba er vidskiptavild sem verdur til vid samruna faerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad

muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er harra en endurheimtanleg fjarhaed hennar.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum
eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar a tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til

hlutfallslegrar lekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbending er um ad dregid hafi ar virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef breyting hefur att sér
stad a mati sem notad var vid Gtreikning a endurheimtanlegri fjérho'ea. Virdisryrnun er einungis bakfeerd ad pvi marki sem

nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid faerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.
h. Hlunnindi starfsmanna
Framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstadan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstadra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstadan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi

sem pau falla til.

i. Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar samstadunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur, sem
haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi a henni vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med
bvi ad nlvirda aatlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna niverandi markadsmat timavirdis peninga og

aheettuna sem tengist skuldbindingunni.
J- Tekjur
Seldar vorur

Tekjur af s6lu & vérum eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum afslattum
og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahattu og avinnings af eignarhaldi flyst til
kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna s6lunnar og moguleg skil a vorum og

flarhad teknanna med areidanlegum haetti.

Veitt pjonusta / adrar tekjur

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.
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k. Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega 1 rekstrarreikning a leigutimanum. Leiguhvatar eru faerdir i

rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hluti heildarleigugjalda a leigutimabilinu.
Leiguhvatar vegna rekstrarleigusamninga eru tekjufardir linulega i rekstrarreikning a leigutimabilinu.
I. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru

feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu nGviringar a skuldbindingum, virdisryrnun fjareigna og

gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er faeerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og faert sem annad hvort flarmunatekjur eda

armagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila ser i hagnadi eda tapi.
armagnsgjold fer eftirh gengi hreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi
m. Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema

begar hann tengist lidum sem eru feerdir beint a eigid fé, en pa er tekjuskatturinn faerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,

midad vid gildandi skatthlutfall a uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faardur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a bokfardu
verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki fardur

vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur a frestudum skatti byggir a pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdii gildi begar timabundnir mismunir koma til
med ad snlast vid, midad vid gildandi I6g & uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til
stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i framtidinni sem
unnt verdur ad nyta eignina a moti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt

ad hin nytist ekki.

n. Hagnadur & hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur a hlut fyrir almenna hluti i félaginu. Hagnadur a hlut
er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Gthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu medaltali Gtistandandi hlutafjar
yfir arid. Pynntur hagnadur a hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fjolda virkra hluta fyrir mogulegri bynningu vegna hluta
sem geeti purft ad gefa at.

o. Starfspattayfirlit

Samstadan birtir ekki starfspattayfirlit eftir svidum né landssvaeedum par sem starfsemi hennar er einungis i rekstri

smasoluverslana a Islandi.

p- Nyir reikningsskilastadlar og tilkanir sem hafa ekki verid innleiddir

Samstadan hefur tekid upp alla nyja alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og talkanir sem Evropusambandid
hefur stadfest og toku gildi 1. jandar 2013. Upptaka nyrra stadla a arinu hefur engin ahrif a samstaduarsreikning félagsins.

Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, badi fyrir flareignir og fjarskuldir og adrar
eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvamt eftirfarandi adferdum. Par sem vid a

eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.
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a. Rekstrarfjarmunir

Gangyirdi rekstrarfjarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna er s

flarhad sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli otengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi taekja og innréttinga

byggist a markadsverdi sambaerilegra eigna.
b. éefnislegar eignir
Gangyvirdi Gefnislegra eigna er byggt a navirtu vaentu framtidarsj6dstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgdir

Gangyvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad at fra vaentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum ad fratoldum

solukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Gangyirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nivirdi af vaentu sj6dstreymi, nGvirt midad vid markadsvexti

uppgjorsdegi.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangyvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nivirdi framtidarfleedis hofudstols og vaxta og er

afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.

Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

201314 201213
Umbodstekjur. . ...oo 6 6
Seld hJonusta ... uu 118 150
Adrar rekstrartekjur samtals. . ........ ... .o 124 156
Laun og launatengd gjsld
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
UM o 5.444 5.199
Lifeyrisidgjold . ... ..o 475 455
Eignahlutatengdar greidslur (sjaskyringu24) .......... .. ... ... 0 79
Onnur launatengd gjold ......... . 557 534
Laun og launatengd gjold samtals ............... ... ... 6.476 6.267
Stedugildiad medaltali ............ ... 1.182 1.208
Fjoldi starfsmannaiarslok ......... ... ..o i 2177 2141
Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Leigugreidslur . ... o 3.116 3.143
Annar rekstrarkostnadur ... ... 3141 3.069
Annar rekstrarkostnadur samtals . ... ... e 6.257 6.212
Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:
Afskrift rekstrarflarmuna, sja skyringu 11 ... 628 656
Afskrift oefnislegra eigna, sjaskyringu 12 ... o 26 32
Afskriftir samtals ... 654 688
Allar fjarhadir eru i milljonum kréna
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9.

10.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtatekjur af innisteedum og krofum ................ oLl

Fjarmunatekjursamtals .................. ..ol

Vaxtagjold og verdbaetur .............. ...l
Gengistap .. ..vvii e

Fjarmagnsgjold samtals ........... ...l

Hrein flarmagnsgjold ............ ... ...

Tekjuskattur

Tekjuskattur I rekstrarreikningi greinist pannig:

Tekjuskattur til greidslu ...
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ................ .. ...
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ............ ... ... ...

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

Hagnadurarsins ...
Tekjuskatturarsins ...

Hagnadur fyrir tekjuskatt .............. .. ...l

Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall..................
ABTIr OIr e
Virkur tekjuskattur ...

Breyting a timabundnum mismun 2013/14:

Rekstrarflarmunir ... ..o
Oefnislegar QIgNIM L.
Birgdir ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..................
Frestadur skattalegur gengismunur .............. .. ... ...
Yhrfeeranlegt skattalegt tap ............... ...l
ABrir IOIr e
Tekjuskattsskuldbinding samtals ................ ... . ...

Breyting a timabundnum mismun 2012/13:

Rekstrarflarmunir ........ ... ...
Oefnislegar BIgNIT e
Birgdir ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..................
Frestadur skattalegur gengismunur .............. ... ... ...,
Yhrfeeranlegt skattalegt tap ............... ...l
ABr BT o
Tekjuskattsskuldbinding samtals ............................
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259 188

259 188

(592) 721

(0] 4

(592) (725)

(333) (537)

938 606

16) 174

922 780

3.953 2958

922 780

4.875 3.738

20,0% (975) 20,0% (748)

(1,1%) 53 0,9% (32)

18,9% (922) 20,9% (780)
Fert i

Stada  rekstrar- Leidrétting Stada

28.2.2013 reikning f.f.ari 28.2.2014

(445) 18 m (428)

19 0 0 19

(52) (22) 26 48)

(42) 4) 2 44

(59) 59 0 0

19 22 4 1

35 (13) 0 22

(563) 16 31 (516)
Feert i

Stada  rekstrar- Leidrétting Stada

29.2.2012 reikning f.f.ari 28.2.2013

(493) 48 0 (445)

19 0 0 19

(43) (C)] 0 (52)

37 ©) 0 42)

(65) 6 0 (59

234 (220) 5 19

29 6 0 35

(394) a74) 5 (563)
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1.

Yfirfeeranlegt skattalegt tap

Yhirfeeranlegt skattalegt tap nam 7 lok reikningsars 28 millj. kr. (2012/13: 443 millj. kr.). Yfirfeeranlegt skattalegt tap er

nytanlegt 110 ar fra myndun pess og greinist eftirfarandi:

28.2.2014 28.2.2013
Tap arsins 2005, nytanlegt fyrir lok ars 2015 .................. ..., 0 88
Tap arsins 2006, nytanlegt fyrir lok ars 2016 .......................... 0 236
Tap arsins 2007, nytanlegt fyrir lok ars 2017 ......................... 0 47
Tap arsins 2008, nytanlegt fyrir lokars 2018 .......................... 18 62
Tap arsins 2009, nytanlegt fyrir lok ars 2019 .......................... 10 10
28 443
Yhirfeeranlegt skattalegt tap sem ekki er feert til eignar ................... (23) (316)
Yhrfaranlegt skattalegt tap feert sem skatteign......................... 5 127
Rekstrarfjarmunir
Ahéld og
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Fasteignir innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2002 Lt 966 9.496 10.462
ViBbatur . 473 507 980
Seltogaflagt ........coiiiiiii 0 (193) (193)
Stada 28.2.2013 .o 1.439 9.810 11.249
ViBbatur 248 591 839
Seltogaflagt ........ooiiiiii i 0 (135) (135)
Stada 28.2.2014 . 1.687 10.266 11.953
Afskriftir
Stada 1.3.2002 L. 23 5.644 5.667
ARSI tir e 19 637 656
Seltogaflagt ..o 0 (160) (160)
Stada 28.2.2013 L. 42 6.121 6.163
ARSI L 22 606 628
Seltogaflagt ..... ..o 0 M3 113)
Stada 28.2.2014 . 64 6.614 6.678
Bokfeert verd
Stada 1.3.2002 L.t 943 3.852 4.795
Stada 28.2.2013 L.t 1.397 3.689 5.086
Stada 28.2.2014 .o 1.623 3.652 5.275
Fasteignamat og vatryggingaverd
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og 160a 1 lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhadum:
28.2.2014 28.2.2013
Fasteignamat ........ ..ot 931 895
Vatryggingaverd fasteigna . ...........oouiiniiiiiiii 1.640 1.681
Bokfeert verd fasteigna ............oo il 1.623 1.397
Vatryggingaverd innréttingaogahalda ................ ... ..o 6.634 6.590
Bokfart verd innréttingaogahalda ........... ... o 3.652 3.689
Vedskuldir
Allir rekstrarfjarmunir samstadunnar eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.
Allar fjarhadir eru i milljonum kréna
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Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta- Hug- Leigu-

vild banadur réttur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2002 .o 8.172 404 145 8.721
ViBbatUr ..ot 0 n 0 "
Stada 28.2.2013 .o 8.172 415 145 8.732
VIBbatUr ..ot 0 n 0 n
Stada 28.2.2014. . o 8.172 426 145 8.743
Afskriftir
Stada 1.3.2002 .t 563 254 95 912
ARSI e 0 18 14 32
Stada 28.2.2013 .o 563 272 109 944
ARSI 0 14 12 26
Stada 28.2.2014 .. 563 286 120 969
Bokfart verd
Stada 1.3.2002 L. 7.608 151 50 7.809
Stada 28.2.2013 .o 7.609 143 37 7.789
Stada 28.2.2014 .o e 7.609 140 25 7.774

Virisryrnunarprof
Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtokur er ekki afskrifud heldur er gert virisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad
kanna hvort til stadar sé visbending um virdisryrnun hennar. Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur er Gtdeilt a flokk eigna

sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fljarhadir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar a nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum kostnadi

vid solu, hvoru sem harra reynist. Endurheimtanlegar flarhadir byggjast a nytingarvirdi.

Aztlanir um flarstreymi bygg jast a rauntolum og 5 ara rekstraraaetlun félagsins. i flarstreyminu er gert rad fyrir ad
framtidarnafnvoxtur verdi a bilinu 2,2% til 3,9% a arunum 2014/15 til 2018/19 (2012/13: 2,4% til 3,0%). Axtladur
framti®arnafnvoxtur ad loknu 5 ara spatimabili er 3% (2012/13: 3%).

Avéxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir skatta var 11,7% (2012/13:10,8%). Vi Gtreikning a avoxtunarkrofu var studst vid
avoxtunarkrofu sambaerilegra félaga og midad er vid 26,5% (2012/13: 24,2%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 7,6%
(2012/13: 6,4%). Avoxtunarkrafan er reiknud Gt fra flarmagnskostnadi samstaedunnar eftir skatta og er han adlogud ad

mismunandi ahattupattum einstakra fjarskapandi eininga.

13. Birgdir

Birgdir greinast pannig: 28.2.2014 28.2.2013
MaEVara oottt 3.349 3.502
SBIVAIA ottt ettt 1.297 1.358
VorurTflutningl ..o 185 239
Vorubirgdirsamtals ... ... 4.831 5.099
Nidurfeersla birgda i lok reikningsars ............... ... 97 122
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14. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

15.

16.

17.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

Vidskiptakrofur ...
Adrar skammtimakrofur ...
Fyrirframgreiddur kostnadur ......... ... .. ... ... ...
Nidurfeersla vidskiptakrafna ................ ... ...
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........ ... oL
Greidslukortakrofur ...

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ..................

Handbeert fé
Handbaert fé greinist pannig:

Peningamarkadsinnlan............ ... oo

Obundnar bankainnStaeBUS « . .« .« e et

Eigid fé
Hlutafé - i milljonum hlutabréfa

Utistandandi hIUEF T Mars .o v v et e et
Utistandandi hlutir 28. febriar .. .......uueeu e,

28.2.2014 28.2.2013
520 471
102 143
148 106
(25) (40)
745 680

3.837 413
4.582 4.793
3.700 2400
309 489
134 58
4143 2947
1172 1172
1172 1172

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum bess nam 1.218 millj. kr. T lok reikningsarsins. Félagi® a eigin hluti ad

nafnvirdi 46,1 millj. kr. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i

hlutfalli vi® eign sina vid ardsthlutun sem sampykkt er a adalfundum félagsins.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid

hefur selt. Samkvamt Isgum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasj6di sem ma ekki nota til ad

greida hluthofum ard.

Ardgreidslur

Stjorn félagsins leggur til ad 1,00 kr. a hlut verdi greidd Gt sem ardur til hluthafa a arinu 2014 (2013: 0,50 kr. a hlut).

Hagnadur a hlut

Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila i hagnad arsins sem athlutad er til hluthafa modurfélagsins, med vegnu

medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir arid.

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur 3 hlut

Hagnadur arsins til hluthafa médurfélagsins .........................

Vegid medaltal atistandandi hlutafjar:

Utistandandi hlutir i upphafioglokars ............... ... ol
Veginn medalfjoldi atistandandihluta .............. ... .. ... ...

Grunnhagnadur og pynntur hagnadurahlut .........................

Allar fjarhadir eru i milljonum kréna
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18. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: 28.2.2014 28.2.2013
Langtimaskuldir
Vedtryggd bankalan ............ ... 5.972 8.082
Fjarmognunarleigusamningar ........ ... ... i 182 193
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals .............. ... 6.154 8.275
Skammtimaskuldir
Nasta ars afborganir vedtryggdra bankalana .......................... 650 650
Naesta ars afborganir fjarmégnunarleigusamninga ...................... 19 17
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ............ ... .. oL 669 667
Vaxtaberandi skuldirsamtals ......... ... 6.823 8.942
Skilmalar vaxtaberandi skulda eru eftirfarandi: 2822014 28.2.2013
Vegid medaltal vaxta Eftir- Eftir-
28.2.2014  28.2.2013 stodvar stodvar
Skuldir TISK, verdtryggdar ..... ... 10,5% 10,5% 201 210
Skuldir i ISK, overdtryggdar ...... ... ... 7,0% 71% 6.622 8.732
Langtimaskuldir, p.m.t. nasta ars afborgun ............... .. ... 6.823 8.942
Naesta ars afborganir langtimaskulda ...................... ... ..., (669) (667)
Langtimaskuldirsamtals ............ ... ... o 6.154 8.275

Afborganir langtimalana greinast pannig a naestu ar:

Afborganir 2013/14 ... o - 667
Afborganir 201415 ..o 669 670
Afborganir 2015/16 . ... 5.994 7.454
Afborganir 2016/17 ... o 25 26
Afborganir 2017/18 .. ... 29 30
Afborganir 2018/19 . ... ... 34 31
I 1N 72 64
Samtals . 6.823 8.942

19. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2014 28.2.2013
Vidskiptaskuldir ...... ... 4.697 4751
Adrar skammtimaskuldir ... .o 1.337 1.816
Leiguhvatar, sja skyringu 21 ... ... ... .o 42 43
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .................... 6.076 6.610

20. Skuldbindingar og 6vissa
| febraarlok 2014 nam skuldbinding félagsins 86 millj. kr. (2012/13: 152 millj. kr). Skuldbinding i febriarlok 2014 er vegna
ibyngjandi leigusamninga vegna hasnadis sem ekki er i notkun hja Félaginu og einnig vegna hisnadis sem er i Framleigu hja

félaginu.

Félaginu hefur borist krafa fra samkeppnisadila um greidslu skadabéta vegna misnotkunar a markadsradandi st6du sinni.

Félagid hefur hafnad krofunni og ekki er faerd skuldbinding vegna pessa. Malid er nG rekid fyrir Heradsdomi Reykjaness.

Félagid krafdi Arion banka hf. um 825 millj. kr. vegna lokauppgjors a lanum 7 erlendum myntum sem félagid var med hja
bankanum. Pann 28. mai 2013 var demt i malinu og tapadi félagi®d i Héradsdomi Reykjavikur. i desember 2013 stadfesti

Haestiréttur dom Héradsdoms. Pessi domsnidurstada hefur engin ahrif a reikningsskil félagsins.

Allar farhadir eru i milljonum kréna
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22.

Rekstrarleigusamningar

Leigugreidslur vegna duppseg janlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig: 28.2.2014 28.2.2013
[NNAN @INS IS .« .ttt e 2.747 2904
Eftireitt til immar ... 8.423 9.823
Eftirmeiraen fimmar ... .. 2.512 3.822
Rekstrarleigusamningar samtals ............ ... .. .. oo 13.682 16.549

Samstadan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til arsins 2024. Skuldbindingar
samstadunnar vegna leigusamninganna namu 13.682 millj. kr. 7 lok reikningsarsins (2012/13:16.549 mill). kr.) Samstaedan

hefur einnig gert rekstrarleigusamninga vegna leigu a aholdum og taekjum.

Eftirstodvar leiguhvata vegna rekstrarleigusamninga nema 110 millj. kr. (2012/13: 153 millj. kr.) og verda peir tekjufeerdir

linulega a naestu premur arum.

Styring fjarmalalegrar shaettu

a. Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:
« Lansaheetta

+ lausafjarahatta

«  Markadsaheetta

Heér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og draga Gr

ahattunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. A3 auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar i arsreikningnum.
Stjorn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samstadunnar med ahaettustyringu er ad uppgotva og greina ahattu sem hin byr vid, setja vidmid um ahaettutoku
og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar a markadi
og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannabjalfun og starfsreglum stefnir samstaedan ad ogudu eftirliti par sem allir

starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansahztta
Lansahaetta er haettan a flarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda motadili 1 fjarmalagerningi getur ekki stadid vid

umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahatta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og verdbréfa.
Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansahatta samstaeedunnar reedst einkum af flarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Félagid myndar nidurfaerslu vegna aatladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan eri
meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeaersla med tilliti til aldurs krafna,
sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Sameiginlega nidurfarslan er akvedin med tilliti til innheimtusogu

sambaerilegra krafna.
i lok reikningsarsins var lansahaetta félagsins ekki veruleg.
Mogulegt tap vegna lansahaettu

Mesta mogulega tap samstadunnar vegna fjareigna er bokfart verd peirra,

sem var eftirfarandi a reikningsskiladegi: Skyring 28.2.2014 28.2.2013
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .................oo 14 597 574
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ... 14 3.837 4113
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna........... ... ... ..o 4.434 4.687
Handbaert fé .. ..o 15 4143 2947

8.577 7.634

Allar fjarhadir eru i milljonum kréna
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Hreyfingar a nidurfarslu vidskiptakrafna greinast pannig:

28.2.2014 28.2.2013
Stada i upphafi reikningsars ......... ... o 40 52
Bokfaert @ arinu ..ot 15) (12)
Stada i lok reikningsars ...... ... . 25 40

c. Lausafjarahzetta

Lausafjaraheetta er hattan a pvi ad samstadan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla.
Markmid samstadunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf nagt laust fé til ad maeta skuldbindingum

sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstadunnar.
Lausafjarahatta

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

28. febraar 2014
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur Samnings-
Bokfeert bundid Eftir meira
verd 5)00sflaedi Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 2-5ar en5ar
Lantokur ... 6.622 7.032 992 6.040
Fjarmognunarleiga ................... 201 326 39 41 132 14
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir  6.076 6.076 6.076
12.899 13.434 7.107 6.081 131 14
28. febraar 2013
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd 5)00sflaedi Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 2-5ar en5ar
Lantokur ... 8.732 9.613 1159 946 7.508
Fjarmognunarleiga ................... 210 369 39 40 129 161
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir  6.610 6.610 6.610
15.552 16.592 7.808 986 7.637 161
d. Markadsahatta

Markadsahatta er hattan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu samstadunnar
eda virdi flarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahattu er ad styra og takmarka dhattu vid skilgreind mérk,

jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
(1) Gjaldmidladhaetta

Samstadan byr vid gengisahattu vegna innkaupa og lantoku 1 6drum gjaldmidli en islenskum kronum (ISK). Peir gjaldmidlar
sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund (GBP).

Tapshatta vegna gjaldmidladhattu

Magulegt tap samstadunnar vegna erlendra gjaldmidla, byggt a nafnverdsfjarhaedum, er 457 millj. kr. 7 arslok (2012/13:
559 millj. kr.). 10% veiking islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok 2014 hefdi minnkad eigid fé og
afkomu eftir skatta um 37 millj. kr. (2012/13: 45 mill}. kr).

Allar farhadir eru i milljonum kréna
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24,

(i) Vaxtaghaetta

97,0% af lantskum félagsins eru med breytilegum véxtum (2012/13: 97,6%).

Vaxtaahetta

Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi 7 lok reikningsars: 28.2.2014 28.2.2013

Fjarmalagerningar med fostum voxtum

Fiarskuldir ..o 201 210

Fjarmalagerningar med breytilegum voxtum

Fiarskuldir ..o 6.622 8.732

1% breyting i voxtum skulda med breytilega vexti i lok reikningsars myndu hakka (lekka) eigi® fé og afkomu um 53 millj. kr.
(2012/13: 70 millj. kr.) eftir skatta.

e. Eiginfjarstyring

Pad er stefna stjornar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og annarra markadsadila

asamt pvi ad stydja vid stodugleika i framtidarproun starfseminnar.

Stefna stjornar félagsins er ad nyta umfram sjodstreymi ar rekstri til ad greida ard, greida nidur vaxtaberandi lan, kaupa eigin

bréf ef virdi peirra a markadi er meti® umtalsvert lagra en raunvirdi peirra og fjarfesta i fasteignum sem nytast i rekstri.

Markmid stjornar er ad greida ard arlega.

Gangyvirdi
Ganguvirdi flareigna og flarskulda samanborid vid bokfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi greinist pannig:
28. febriar 2014 28. febriar 2013
Bokfaert Bokfeert
verd Gangyvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ............. ... 4.434 4.434 4.687 4.687
Handbeertfé ... ..o 4143 4143 2947 2947
LANEOKUN. .« vttt e e (6.823) (6.823) (8.942) (8.942)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir................... (6.076) (6.076) (6.610) (6.610)
(4.322) (4.322) (7.918) (7.918)
Fjallad er um forsendur vid akvordun gangvirdis i skyringu 4.
Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Tengdir adilar félagsins eru stjornendur og stjornarmenn. Vidskipti a milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind

sem tengdir adilar, hafa verid faerd Gt vid samstaedureikningsskil og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Laun og hlunnindi greidd til stjornar og stjornenda

Stjornarlaun greidd fyrir rekstrararid 2013/14 og eignahlutur i lok rekstrarars Stjornar- Framlag i Eignahlutur

laun lfeyrissjod 7 arslok®
Arni Hauksson, stjornarformadur .......... .ol 6,0 0,5 23,1
Hallbjorn Karlsson, stjornarmadur ............oooiiiiii ... 3,0 0,2 23,1
Stefan Arni Auddlfsson, stjornarmadur (fra jani 2013).............. 2,2 0,2 0,0
Kristin Fridgeirsdottir, stjornarmadur ..................ooooin.... 3,0 0,1 141
Erna Gisladottir, stjornarmadur ... 3,6 0,3 6,9
Gudbrandur Sigurdsson, stjornarmadur (il jani 2013) .............. 0,8 0,1 -

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.
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25.

Framlagi Bifreida- Arangursf Hlutafjartengd  Eignahlutur

Laun lifeyrissjod hlunnindi tengd laun hlunnindi 1arslok*
Finnur Arnason, forstjori 344 9,4 2,6 35,3 0,0 7,8
Guorin Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori 17,5 2,2 1,5 6,0 0,0 0,0
Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori 25,2 74 1,5 35,3 0,0 4,6
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvamdastjéri 20,9 3, 1,9 10,0 0,0 1,2
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjori 21,3 3,4 0,8 10,0 0,0 1,2
Larus Oskarsson, framkveemdast;jori 19,1 2 1,6 4,0 0,0 1,0
*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.
Stjornarlaun greidd fyrir rekstrararid 2012/13 og eignahlutur i lok rekstrarars Stjornar- Framlag i Eignahlutur
laun [ifeyrissj6d T arslok*
Arni Hauksson, stjornarformadur ........ ...l 6,0 0,5 95,7
Hallbjorn Karlsson, stjornarmadur ..., 3,0 0,2 95,7
Gudbrandur Sigurdsson, stjornarmadur ...................... 3,0 0,2 0,0
Kristin Fridgeirsdottir, stjornarmadur .................coooia.... 3,0 0,0 0,0
Erna Gisladottir, stjornarmadur ..., 3,0 0,2 0,9

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

Framlagi Bifreida- Arangursf Hlutafjartengd  Eignahlutur

Laun lifeyrissjod hlunnindi  tengd laun hlunnindi iarslok®
Finnur Arnason, forstjori 33,3 8,8 2,4 28,3 22,5 7,8
Guorin Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori 17,0 2 1,7 4,0 0,0 0,0
Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori 24,4 7,0 1,5 28,3 22,5 6,6
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvamdastjori 20,1 2,8 1,8 10,0 1,3 1,2
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvamdastjori 20,2 7,0 1,0 10,0 1,3 2,4
Larus Oskarsson, framkvaemdastjori 18,1 21 1,3 4,0 1,3 1,2

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.
Eignahlutatengdar greidslur

A arinu 2011 samdi Eignabjarg ehf., sem a peim tima var médurfélag Haga hf., vid lykilstjornendur Haga hf. um afhendingu
a hlutafe i Hogum hf. til stjornendanna an endurgjalds. Vegna samningsins voru 79 mill. kr. faerdar med launum og
launatengdum gjoldum i rekstrarreikning a rekstrararinu 2012/2013. A méti var eigid fé haekkad med beinni faerslu a
oradstafad eigid fé.

Félagid bar ekki neinn kostnad og greiddi ekki Gt fé vegna pessa samkomulags par sem Eignabjarg ehf. efndi skuldbindingar

sinar gagnvart lykilstjornendum. Kostnadur sem var feerdur i rekstrarreikning hefur engin ahrif a tekjuskatt félagsins.

Félog i samst=du

Détturfélog félagsins i lok reikningsars voru sex. Détturfélogin i samstaeduarsreikningnum eru eftirfarandi:

Stadsetning Hlutur Hlutur

28.2.2014 28.2.2013

Hagar verslanirehf. ... ... ... .. ... island 100% 100%
Bananar ehf. ... island 100% 100%
Ferskar kjotvorurehf. .. ... ... island 100% 100%
Noron ehf. ... [sland 100% 100%
IShB @R, . Island 100% 100%
Eignarhaldsfélagid Dagarehf. .......... ... .. ... island 100% 100%
SBIhGN Ehf. ... [sland 0% 100%
DBH afslandi ehf®. . ... Island 0% 100%

*Pann 22. november 2013 gerdu félogin Hagar verslanir ehf., DBH island ehf. og Solhafn ehf. aatlun um samruna félaganna.
Stjornir félaganna sampykktu samrunann 24. janiar 2014 par sem DBH island ehf. og Solhafn ehf. sameinudust Hogum

verslunum ehf. Samrunadagur var 1. september 2013.

Hlutir modurfélagsins i ofangreindum détturfélogum eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.
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26. Kennitolur

Helstu kennitolur samstzdunnar eru eftirfarandi:

Efnahagsreikningur:

28.2.2014 28.2.2013
Lausafjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir . ...............o. oo 1,74 1,60
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildareignir ........... ... 45,5% 34,0%
Innra virdi hlutafjar ... 10,32 7,45
Allar férhadir eru i milljonum kréna
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ARSFJORPUNGAYFIRLIT (DENDURSKODAD)

M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK
1.4rs - 2. ars- 3. ars- 4. ars-

Rekstrararid 2013/14 fjéroungur fjéréungur fjéroungur fjéréungur Samtals
Vorusala . oo 18.379 19.415 17.997 20.367 76.158
Kostnadarverdseldravara ........oooviiiiniiieninennennnn.. (13.932) (14.747) (13.584) (15.424) (57.687)
Framlegd .....coiiiiiiiiiiiiii i 4.447 4.668 4.413 4943 18.471
Adrar rekstrartekjur ..., 31 37 38 18 124
Laun og launatengd gjold .............. ...l (1.598) (1.518) (1.594) (1.766) (6.476)
Annar rekstrarkostnadur . ... (1.544) (1.520) (1.623) (1.570) (6.257)
Rekstrarhagnadur an nidurfeerslu og afskrifta................. 1.336 1.667 1.234 1.625 5.862
Afskriftir og nidurfersla defnislegra eigna..................... (168) (160) aen (165) (654)
Rekstrarhagnadur............cooiiiiiiiiiiiiiiiinaa., 1.168 1.507 1.073 1.460 5.208
Fjarmunatekjur ... 51 73 70 65 259
Fjarmagnsgjold .............o i 173) (160) (134) (125) (592)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals . .................. (122) 87) 64) (60) (333)
Hagnadur fyrirskatta.........coooiiiiiiiiiiiiiiiiinann., 1.046 1.420 1.009 1.400 4.875
Tekjuskattur. . ... (209) (284) (209) (220) (922)
Heildarafkoma arsins . ...ooueienneiennerennerennerennnnans 837 1.136 800 1.180 3.953

M ISK M ISK M ISK M ISK M ISK

1.4rs - 2. ars- 3. ars- 4. ars-

Rekstrararid 2012/13 fidrdungur fiérdungur fiéréungur fiérdungur Samtals
Vorusala . ..o 17.364 18.205 16.745 19.457 NN
Kostnadarverd seldravara ..........ooviiiiiiiiinannann, (13.179) (13.765) (12.785) (14.756) (54.485)
Framlegd .....coiiiiiiiiiiiiiii i 4.185 4.440 3.960 4.701 17.286
Adrar rekstrartekjur ... 24 52 52 28 156
Laun og launatengd gjold ............... ...l (1.570) (1.475) (1.518) (1.704) (6.267)
Annar rekstrarkostnadur . .... ... (1.502) (1.522) (1.580) (1.608) (6.212)
Rekstrarhagnadur an nidurfeerslu og afskrifta................. 1137 1.495 914 1.417 4.963
Afskriftir og nidurfersla defnislegra eigna..................... 184) a8n (149) a74) (688)
Rekstrarhagnadur............coocoiiiiiiiiiiiiiiina, 953 1314 765 1.243 4.275
Fjarmunatekjur ... 29 52 46 61 188
Fjarmagnsgjold ....... ... (185) 197) (165) 178) (725)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals . .................. (156) (145) 119) m7) (537)
Hagnadur fyrirskatta.........cooooiiiiiiiiiiiiiiinon., 797 1.169 646 1.126 3.738
Tekjuskattur. . ... 169) (243) 137) (231 (780)
Heildarafkoma arsins ....ooueieineienneiennereeneeennenans 628 926 509 895 2.958
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Hannun: GunHil ehf.
Ljssmyndir: Larus Karl Ingason
nema par sem annars er getid
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