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Redaktor Markku Haapio:
Vad ater Finland?

Vad dr den finska matkulturen uppbyggd av?

I hég grad av traditioner, element som ldnats frdn grannidnderna under seklernas lopp och i dag allt
mer av intryck frdn hela vdrlden. Dagens modeord ord dr magert, halsosamt och ekologiskt. De rddande
trenderna dr finskt kok och respekt for traditionell husmanskost. | marknadsforingen av mat betonas den
rena naturen, de rena dkrarna och de friska biffdjuren. Matens hdlsoinverkan, dess funktionalitet, hdller
pd att bli ett nytt specialomrdde inom den finska matkompetensen.

Historiskt sett har den finska maten varit mycket enkel och dess rdvaror byggde pd vad man fick frdn
dkern, skogen och vattnet. Spannmdl, boskapsprodukter, vilt, svamp, bdr och fisk. Arstidernas véxling
gav en rytm dat mathushdllningen. Livsmedel som kunde forvaras infor den ldnga vintern har varit
speciellt viktiga.

Under historiens lopp har det finska koket omformats forst av mdnga drhundraden som en svensk pro-
vins, sedan av det dryga seklet under Ryssland. Sverige har pdverkat Finland i den grad att ldndernas
vardagliga matkultur i mdnga avseenden dr enhetlig: sill, kottbullar, korv, drtsoppa. Via Sverige spreds
dven kulinariska intryck frdn évriga vdrlden till Finland, forst till herrgdrdarna och stdderna och ddrifrdn
med tjdnstefolket bland den évriga befolkningen. Frdn Ryssland har den finska matkulturen fatt, ofta via
den karelska befolkningen, bl.a. olika piroger, svamprdtter, rom och blinier, kdlrdtter, grytor och efterrdt-
ter som bygger pd kvarg. Av de europeiska koksmdstarna vid hoven i S:t Petersburg ldrde sig de finska
kockarna internationell kokkonst.

Efter andra varldskriget har en helt ny vdrld inom matkulturen dppnat sig for finldndarna. Resandet,
informationsspridningen och varornas rorlighet har okat kraftigt och gett finldndarna tillgang till nastan
vilka matrdtter, livsmedel eller exotiska matkulturer som helst. Det breda utbudet har dndd inte namn-
vdrt pdverkat den egna matkulturens grundpelare.

I vardagen har finldndarna tagit till sig pizzan, pastan, hamburgaren och kebaben, som pd mdnga sdtt
stdr ndra den egna smakvdrlden. A andra sidan visar mdnga férska enkdter att finldndarnas favoritrét-
ter dnnu i dag dr mycket traditionella. Topplaceringar har bl.a. kéttbullar, stekt stromming eller sikldja,
korv- och fldsksds, kott- och korvsoppa, makaronildda — och pizza. Under veckoslut dter man biff och

stek. Mjolken dr fortfarande den vanligaste matdrycken; inte ens pd veckoslut dr det mer dn ndgra pro-
cent av befolkningen som dricker vin till maten.

Finland har tydliga regionala matkulturer, men de hdller pd att jamna ut sig till en enhetlig kulinarisk
kultur. Det finns fortfarande lokala specialiteter, men till exempel den exotiska lappldndska renen dts
nu allmdnt i hela landet; renskav serveras dven till vardagliga luncher. Rdvaror for karelsk stek finns i
varje snabbkdp och karelska piroger tillverkas ocksd av industriella bagerier. Savolaxarnas kalakukko dr
fortfarande en lokal specialitet, liksom svartkorven fran Tammerfors, men de kan nog képas dven pd
andra orter.

Den finska matkulturen har alltid varit bunden till drstidernas véxling och dr det fortfarande, trots att
situationen inte ldngre dikteras av klimatet och naturen. Nu dr denna rytm en del av den kulinariska
folkkulturen. Matdret inleds med lake och i synnerhet lakrom med blinier. Till fastlagen i slutet av febru-
ari hér drtsoppa och fastlagsbullar (semlor). Till pdsk dter man lammstek och Finlands mest speciella
matrdtt, memma, som varken tillreds eller dts ndgon annanstans.

| juni-juli kommer nypotatisen som dts med sill eller gravad fisk. Sommarens grillsdsong dr en nationell
festtid da maten tillreds utomhus och bestdr av biffar, kotletter och filéer, men fortfarande mest av korv.
Allt som oftast anvdnds grillkorvar som dr speciellt framtagna for detta syfte och som finns i hundratals
varianter.

Krdft- och nejondgssdsongen infaller under sensommaren och kring denna tid inleds ocksd svamp- och
barsdsongen. | skogen hittar finldndarna kantareller, trattkantareller, soppar, blabdr, lingon samt hjort-
ron i norr. Matdret kulminerar med julen och dd dukar de flesta finldndarna fram ett traditionellt julbord,
som kretsar kring julskinkan och olika tillhérande lddrdtter och saltade fiskar.

Vad dr dd finldndarnas nationalratt? Officiellt finns det ingen. Om man dr ute efter en matrdtt som

ndstan alla dter, oavsett dlder, kén eller formogenhet, som dts i hela Finland, som dr distinkt finsk till
karaktdren och som dts mycket och dret om sd dr nog ldankkorven det enda alternativet.
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Redaktor Markku Haapio:
Vad ater Sverige?

I grunden dr den svenska matkulturen likadan som pd annat hdll i norra och norddstra Europa. Maten
har varit enkel, ofta knapp, och den har styrts av en klart indelad drstidsrytm, i synnerhet den ldnga vin-
tern som man varit tvungen att forbereda sig infor i mathushdllningen. Det fanns ont om gronsaker och
de odlades for att dtas pd vintern. Fore potatisens inforande var de viktigaste vinterrotsakerna rovan och
kdlroten, som tillhér sliktet Brassica. Sd viktiga var de att kdlroten borjade kallas “swede” pd engelska.

I Sverige dr dock geografin mildare dn exempelvis i grannlandet Finland. | soder dr klimatet milt, i syd-
vdst finns den fiskrika Nordsjon och sdvdl forbindelserna till centrala Europa som sjérutterna har varit
direkta. Intryck och livsmedel har rért sig obehindrat sedan de tyska hansaképmdnnens tid. Vid hoven
drack man vin redan under tidig medeltid.

Under tidigare sekler har den svenska matkulturen pdverkats av landets starka stdllning i den europeiska
maktpolitiken, av de mdnga krig som landet fort i Europa och av de direkta forbindelserna till andra hov.
Till exempel blev osmanernas dolma pd detta sdtt Sveriges kdldolm medan det franska kiket etablera-
des i Sverige redan pd 1700-talet. Under senare tider har det hdga vdilstandet i Sverige lockat en stor
invandrarbefolkning som fort med sig ett brett utbud av etniska matkulturer till den svenska vardagen.

I dag dr den svenska vardagsmaten en kombination av det traditionella nationella kéket och intryck som
blandats i det. En viktig roll spelar svenska jordbruksprodukter, tradgdrdsvdixter, bar, svamp, vilt och det
rika fiskutbudet. Dessa utgor en vardaglig, ndstan lantlig kokskultur som kallas husmanskost.

Under de senaste decennierna har husmanskosten lyfts fram som en férebild for den svenska maten.
Recepten har modifierats for att motsvara dagens ndringskrav och otaliga stjarnkockar har skapat mo-
derna variationer av den for topprestaurangernas menyer. Det nya skandinaviska koket, som pd sistone
marknadsforts gemensamt av de nordiska ldnderna, bygger mycket ldngt pd husmanskost och har varit
en av inspirationskdllorna for svenska kockar som vunnit framgdng i internationella kocktavlingar.
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Typiska representanter for husmanskost dr kottbullar och potatismos, Janssons frestelse, kdldolmar,
fisk- och sillbullar, pyttipanna, Biff a la Lindstrém, drtsoppa, dillkétt, korvkaka (leverldda), Biff Rydberg,
Wallenbergare och gravilax. Ddrtill ingdr den sdregna falukorven, som dr en bestdende del av den
svenska vardagskosten.

En annan svensk tradition dr smaérgdsbordet ddr var och en sjdlv plockar dt sig olika matratter frdn kall
sill och stromming till varma rdtter. Detta koncept har blivit kdnt dven pd andra hdll. Smérgdsbordets
breda utbud har ocksd varit en férebild for buffetserveringen pd bilfdrjorna mellan Sverige och Fin-
land.

Fisken har en viktig roll i den svenska matkulturen. Fisk dterfinns i flera skepnader sdvdl i husmanskos-
ten som i smorgdsbordet. Fiskutbudet i Sverige dr stort eftersom man férutom fiskrika insjoar dven har
en Idng kustlinje: frdn Nordsjén via Ostersjén till Bottenviken. Férutom sill, strémming, abborre och
lax dr dven krdftor samt andra skaldjur och musslor en naturlig del av den svenska mathushdllningen.
Den mest speciella fiskratten dr surstromming, fermenterad strémming, som har sdsongstart den tredje
torsdagen i augusti.

Sverige har alltid varit ett forméget land och har ddrtill undgdtt krig under de senaste 200 dren. Detta
har redan ldnge varit synligt som ett stort sortiment med importmat. Utbudet har blivit dnnu storre efter
andra vdrldskriget i och med att Sverige blivit allt mer mdangkulturellt och fdtt ett otal etniska matbuti-
ker runtom landet. Efterfrdgan bland invandrarbefolkningen har ytterligare dkat importen av exotiska
produkter. | den svenska mathushdllningen lever nu exotiska livsmedel sida vid sida med rdvarorna for
husmanskost.

Forutom ett stort utbud prdaglas den moderna svenska matkulturen av en betoning pd hdlsosam, eko-
logisk och etisk mat. Sveriges nationalrdtt anses vara kéttbullar med brunsds och potatismos och dven
den har blivit lattare eftersom kottbullarna i dag tillreds av fettsndlt kott.









Redaktér Markku Haapio:
Vad ater Baltikum?

Baltikum bestdr av tre ldnder: Estland, Lettland och Litauen. De har alla en egen nationell matkultur och
egna kulinariska specialiteter. Baltikum dr dock geografiskt, klimatmdssigt och historiskt ett sd enhetligt
omrdde att matkulturernas grundprinciper i mdnga avseenden har blivit mycket liknande.

Under seklernas gdng har dven de intryck som kommit utifran varit de samma for alla baltiska lander.
Makthavarna i de baltiska staterna har bytts ut i flera etapper och med dem har matkulturen fdtt intryck
frdn sdvdl det tyska som det ryska kéket. Det finns dock dven historiska skillnader. Sverige var en tid en
stormakt i Ostersjéomrddet och pdverkade bdde Estland och Lettland. Den litauiska kulturen har ddre-
mot haft en narmare vaxelverkan med sina sédra grannldnder, bl.a. Polen och Ukraina.

Alla dessa tre matkulturer forenhetligades och utarmades av det flera decennier ldnga sovjetstyret efter
vdrldskrigen. Den egna matkulturens grund bevarades dock och ndr ldnderna dter blev sjdlvstindiga i
bérjan av 1990-talet blev matkulturen en viktig front dd staterna skapade nya identiteter fr sig. Dessa
historiska faktorer har lett till att den traditionella matkulturen och kosten i Baltikum dn i dag praglar
sdvdl vardagen som festen, trots att den europeiska integrationen och den stigande levnadsstandarden
har berikat vardagen med allmdneuropeiska och internationella drag samt modern fardigmatskultur.

| alla baltiska lander har matkulturens stomme varit den lantliga kulturen som féljer drstidsrytmen. De
viktigaste livsmedlen har varit spannmdl, rotsaker och gronsaker. Man har odlat bl.a. korn, rdg, vete,
bovete, majrova, kdlrot, rodbeta, gurka, kdl och lok. Potatisen kom till Baltikum i slutet av 1700-talet
och blev snabbt en hornsten i kosten i alla tre Idnder. Potatisens ldnga hdllbarhet var speciellt viktig med
tanke pd matlagren som sinade under vintern. Potatisen anvdnds fortfarande pd mdnga olika sdtt och
dr dnnu en central del av vardagsmaten.

Av boskapen har man fdtt for omrddet typiska mjolkprodukter sdsom fdrskost, surgradde och kvarg.
Flaskkatt i olika former dr dverldgset det mest populdra kéttet. Ddr den stigande levnadsstandarden i till

exempel Finland och Sverige har lett till att butikernas utbud overgdtt till kott som dr vardefullare och
lgttare att tillreda dr det i Baltikum fortfarande vanligt att man anvédnder sd gott som alla kroppsdelar
i matlagningen. | saluhallarna erbjuds t.ex. gristrynen, hela huvuden och klévar, och ingalunda som
specialiteter. Mdnga inre organ dr ocksd populdra.

I skogen har balterna alltid hittat mdnga tillskott till sin kost. De plockar bldbdr, lingon, tranbdr och hal-
lon samt nétter. Svamp dr rentav en nationalrdtt i alla ldnder och det dr mycket populdrt att plocka och
inldgga dem pd olika sdtt. Skogarna var viltrikare dén i de nordiska ldnderna och bjod pd hjortar, dlgar,
vildsvin, gdss och andra fdglar. Vid de baltiska ldndernas kuster har fisket alltid varit en viktig ndring.
Den viktigaste fisken dr fortfarande strommingen, men man fdngar dven t.ex. torsk, dl och nejonoga.
Fisk sdlfs dven rokt och torkad.

Maten har traditionellt varit enkel, sparsamt kryddad, mycket energirik och som kdnt mer salt dn i de
vdstra grannldnderna. Moderna trender har nu ndtt det baltiska matbordet men vardagsmaten har
fortfarande samma prégel. Brodet fungerar som kostens stomme, i synnerhet morkt, surt ragbrod. Detta
gdller i den grad att mdnga balter som flyttat utomlands sdger att hembygdens limpa dr den matrdtt de
saknar mest. Likasd ar mdnga matiga grétrétter populdra.

| alla baltiska ldnder stoter man pd vissa grundldggande drag. Alla féredrar surkdl framom potatis, och
surgrddden, smetanan, dr viktig bdde i matlagningen och som tillbehér. | alla lander gor man piroger
med olika fyllningar. Kryddad fdrskost och kvarg finns éverallt. Starka soppor dr populdr vardagsmat. |
de baltiska ldnderna dr inldggning vanligt och en flitigt anvdnd metod dr fermentering. Pd torgen i Bal-
tikum finns ett brett utbud av olika inlagda gronsaker, dven andra dn de typiska gurkorna. Korvkulturen
har hég nivd i Baltikum och korvarna dr av tysk stil — kéttiga och rdtt salta. De dr ocksd valdigt uppskat-
tade. | alla baltiska ldnder hor korven till julbordet utover andra matrdtter. For esterna dr det faktiskt sd
att en jul utan verivorst, blodkorv, inte dr jul.
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Redaktor Markku Haapio:
Vad ater Polen?

Polens geografiska lage har genom drhundradena gjort landet mycket mottagligt for kulturintryck frdn
alla viderstreck. Landets hdndelserika historia har ytterligare bidragit till detta. Till Polens férflutna hor
en trehundra dr ldng period som stormakt i omrddet med en mdngfald av folk och kulturer inom landets
grdnser. | ytterligare trehundra dr stod landet under andra hdrskare och uppdelades i mdnga etapper.
Under forsta halvan av forra seklet var landet sjélvstandigt en kort tid och stod sedan under kommu-
niststyre. Polens traditionella matkultur dr en blandning som berikats av olika kryddor fran Ryssland,
Tyskland, Ukraina, Vitryssland, Litauen, Tjeckien, Osterrike och den judiska kulturen.

Det polska kokets dldsta skikt dr det slaviska. Det formades av de ravaror man fick genom att odla jor-
den och utnyttjia naturen. De dldsta kulturvdxterna dr rdg, vete, korn och hirs. Det odlades dven mycket
havre, bovete och linser. De viktigaste matrdtterna var olika grétar som tillreddes av dessa. Viktigt var
ocksd brodet, som i det katolska Polen alltid haft en religiost laddad betydelse. Polen har alltid njutit av
en centraleuropeisk viltrikedom och skogens bdr och svampar har utnyttjats flitigt under alla tider. Allt
detta dr fortfarande synligt i Polens matkultur.

Under sin storhetstid var Polen kontinentens stérsta stat och soldater och handelsmdn som kom till
landet forde med sig mdnga intryck ocksd fran avldgsna ldander. Vilkdnd dr den viktiga italienska fldkten
pd 1500-talet nar italienskan Bona Sforza blev drottning av Polen. Hon ldrde polackerna, som tidigare
anvdnt sparsamt med gronsaker, att ata bl.a. purjolok, selleri, morot och sallat. Grénsakerna har fortfa-
rande italienskinspirerade namn i Polen, sdsom tomaten, pomidory (ital. pomodoro).

Polens storlek och vixlande geografi har gett landet flera regionala kulturer som skiljer sig frdn varandra
till karaktdiren, frdn den fiskrika Ostersjékusten i norr till de sydliga skogs- och bergstrakterna som bjuder
pd vilt, bdr och svampar. | st har kéket tagit starka intryck frdn det ryska kéket, medan man i séder
har lénat frdn Osterrike-Ungern — till exempel dr kotlet schabowy precis som en wienerschnitzel, men
tillredd av fldskkott.

10 VAD ATER POLEN

Fldskkattet dr faktiskt Polens overldgset populdraste kéttrdvara. Kéttet anvdnts allmdnt och mdngsidigt,
de férmdnligaste delarna inte att férglémma — som exempel kan ndmnas den populdra rdtten golonka,
en hel grisldgg. Fldsk ingdr daven i bigos, jaktgrytan som kallats Polens nationalrdtt och som har otaliga
recept beroende pd kocken och regionen. | recepten ingdr alltid kdl samt olika kéttslag och korv. Kdlen,
och i synnerhet surkdlen, dr dven i dvrigt en gronsak som anvdnds mycket och pd mdnga sdtt i Polen.
Kdlen ingdr ofta i sopporna som dr en oskiljaktig del av den polska matkulturen.

Potatisen i alla skepnader dr en av basrdvarorna i det polska koket. Av potatis gor man pannkakor samt
olika fyllda bullar. Potatisen anvdnds ocksd med mjél i degen som man gor Polens berémda pierogi
av, fyllda knyten som pdminner om pelmeni eller ravioli. Motsvarande rdtter dterfinns i alla dstliga
matkulturer men polackerna dr fullt vertygade om att de uppfunnit dem. Pierogi kan vara salta eller
sota, kokta eller friterade och fyllningen kan bestd av ndstan vad som helst, vanligtvis dock fldsk eller
annat kott, kdl, svamp eller ost. | séta pierogi anvdnds russin, plommon, pd sommaren till och med
jordgubbar eller bldbdr.

Pd fidskkétt bygger ocksd den rika polska korvkulturen som har ett stort sortiment och gett upphov till
fina lokala korvspecialiteter runtom i landet. Den mest kdnda korven dr dndd Polens “nationalkorv” kiel-
basa, som dterfinns i hela landet med olika kryddningar och tillredningssatt. Kielbasa hittar man sdvdl i
gatugrillar som pd finrestauranger och pizzerior anvdnder ocksd korven som pizzafyllning.

Den kommunistiska epoken utarmade den polska matkulturen genom att mdnga livsmedel hamnade
utom rdckhdll for vanligt folk. Sedan 1990-talet har matbutikerna och restaurangerna dter fdtt ett stort
urval produkter bdde frdn hemlandet och fran évriga vdrlden. Man har dock inte glomt sina rétter: dven
i Polen dter man i dag pizza och hamburgare, men det traditionella kéket dr bdde en del av vardagen
och en stolthetsfaktor i Polen av i dag.
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HKScan — en ledande livsmedelskoncern i Nordeuropa

HRKSCQNn

Kort om HKScan

HKScan ar ett av de ledande livsmedelsforetagen i Nordeuropa.
Hemmamarknaderna &r Finland, Sverige, Baltikum och Polen.

HKScan producerar, sdljer och marknadsfor gris-, nét- och fja-
derfdkott, charkvaror och fardigmat till detaljhandeln och stor-
koksmarknaden samt till industrin och exportmarknaden.

Koncernen har produktion i 6 lander och sammanlagt ca 10 000
anstallda.

En av HKScans framsta ledstjarnor ar konsument- och kundupp-
levd kvalitet, som i sin tur forutsatter produkter och service av hog
kvalitet genom hela vardekedjan.

Affarsidé och mal

HKScan genererar ekonomiskt mervarde for dgarna genom att
kombinera konsumentdriven och kundorienterad verksamhet,
starka mdrken, effektiv produktion, kunniga medarbetare och 16n-

Centrala finansiella mal

Rorelsevinst:

Avkastning pa eget kapital:
Soliditet:

Utdelning:

dver 5 procent av omsattningen
Over 15 procent

Over 40 procent

minst 30 procent av nettoresultatet
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sam tillvaxt pa alla marknadsomraden.

HKScan vill bidra till en béttre vardag genom att jamsides med
det traditionella sortimentet i fortsattningen ocksa erbjuda allt fler
innovativa produkter, som bade inspirerar till matlagning och for-
enklar den.

Koncernens vision dr att vara en ledande flernationell livsmed-
elskoncern med stark lokal narvaro pa de nordeuropeiska hem-
mamarknaderna.

HKScans strategi &r inriktad pa
- atttillgodose konsumenternas matrelaterade behov
och preferenser i olika livssituationer
+ att ha branschens nojdaste kunder tack vare konkurrens-
kraftiga produkter, leveranssakerhet och innovativa l6sningar
« attvara ett av branschens mest [6nsamma foretag
 attvara en av branschens mest attraktiva arbetsgivare

HKScan
Nyckeltal 2008

— omsattning: 2 294,6 miljoner euro
— rorelsevinst: 38,1 miljoner euro

— rorelsevinst, %: 1,7

— anstallda: ca 10 000

HKScan

Omsattning och rorelsevinst per marknad 2008

Omsattning 2 294,6 milj. euro

Rorelsevinst 38,1 milj. euro

Finland  31,4%
Sverige 50,0%
Baltikum  71%
Polen 11,5%
Finland  33,5%
Sverige  41,8%

Baltikum 14,9%

Polen 9,8%
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omséttning dr 2008:  omsattning ar 2008:  omséttning ar 2008: omsattning ar 2008:

740,4 mil]. € 1179,3 mill. € 168,2 milj. € 270,9 mil]. € ** e
+ HK Ruokatalo Oy « Scan AB « AS Rakvere « Saturn Nordic
VD Jari Leija VD Olli Antniemi Lihakombinaat Holding AB

VD Anne Mere -> Sokoléw S.A.

« AS Tallegg VD Boguslaw Miszczuk

VD Teet Soorm

* Mellan affarsomradena -64,3 milj. euro

** Samforetaget Saturn Nordic Holding AB, som dgs 50/50 av HKScan
och danska Danish Crown innehar 100 % av aktierna i Sokoléw. Ar
2008 konsoliderades halften av Sokolows omsattning, motsvarande
270,9 milj. euro med HKScan Group.

Anldaggningar och enheter

HKScan har produktion i Finland, Baltikum, Polen, Sverige och
Danmark. | Ryssland och Storbritannien har koncernen saljbolag.
| Polen drivs rorelsen av Sokoléw S.A. som dgs av holdingbolaget
Saturn Nordic Holding AB. HKScan och danskégda Danish Crown
ager 50 procent vardera av bolaget.

, ®°
© @ Produktionsanlig
Anlaggningarna i Luled och Ullanger dgs av Scan AB till 50 % med O siljkontor '

Nyhléns & Hugoson som andra halftendgare.







Aret 2008 i korthet

Battre balans i egen verksamhet
mot slutet av aret

Hela verksamhetsaret 2008 praglades av stora utmaningar. Verk-
samheten pa koncernens samtliga marknadsomraden belastades
av att det anstrdngda laget pa den internationella kéttmarknaden
som varat sedan hosten 2007 fortsatte langt in pa sommaren
2008. En bidragande orsak var de kraftigt stigande tillverknings-
kostnaderna under bérjan av aret. Under andra kvartalet redovisa-
des de stora slutlikviderna for den industriella omstruktureringen
i Finland och stora kostnader for att reducera fryslagervolymerna
parallellt med nedskrivningar inom primarproduktionen av gris-
kott i Polen, vilket pressade resultatet for forsta halvaret under
nollstrecket.

Under tredje kvartalet aterhdamtade sig lénsamheten en aning.
Fjarde kvartalet blev arets basta eftersom slutet av ar 2008 for-
|6pte planenligt inom HKScan.

Under verksamhetsaret tkade koncernens omséattning med 8,9
procent till 2 294,6 miljoner euro (2 107,3 milj. euro ar 2007).

Koncernens rorelsevinst (EBIT) stannade pa 38,1 miljoner euro
(55,3 milj. euro), vilket &r 31,1 procent mindre &n aret innan.

HKScans resultatkapacitet visade sig otillracklig. Rorelsevinsten
utgjorde 1,7 % av omsattningen mot efterstravade fem procent. De
fortsatt stigande finansiella kostnaderna belastade nettoresultatet
till den grad att resultatet per aktie stannade pa 0,12 euro.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,24 euro per aktie.

Den industriella omstruktureringen

i Finland fullbordad

| Finland fullbordades den storsta industriella omstruktureringen i
bolagets historia. Omstruktureringsprogrammet gav under forsta
halvaret upphov till leveransstérningar och extra 6verlappande
kostnader.

Investeringarna och den nya industriella strukturen samt de
trimmade processerna och rutinerna borjade ge resultat under
andra halvaret. Resultatutvecklingen i Finland var féljaktligen po-
sitiv under slutet av aret och marknadspositionen blev starkare.

Under arets sista manader skedde en kraftig efterfrageckning
for traditionella charkvaror som dr av stor vikt for bolaget.

Fortsatta effektiviseringar i Sverige
Scan AB:s verksamhet motsvarade prognoserna och bolaget tog
marknadsandelar mot slutet av aret.

| enlighet med ett tidigare beslutat effektiviseringsprogram av-
vecklade Scan under aret sin anlaggning i Kavlinge i sédra Sverige
samt slakterierna i Skelleftea och Uppsala. Utbyggnaden av Scans
anldggning i polska Swinoujscie sattes i drift.

Sedan omstruktureringen i Finland fullféljts inriktas resurserna
pa en genomgripande utveckling av verksamheten i Sverige.

Okad popularitet fér basprodukter i Baltikum

| en jamforelse mellan HKScans marknadsomraden var konjunk-
turnedgangen snabbast och brantast i Baltikum. Konsumenternas
minskade képkraft paverkade konsumtionen, och prisméssigt for-
delaktigare basprodukter 6kade sin popularitet. | kraft av sin starka
marknadsposition har bolaget utsikter att klara sig relativt val ge-
nom den pagaende recessionen.

Stabil utveckling i Polen

Till skillnad fran bolagets évriga marknader lyckades Polen bibe-
halla en relativt hog optimism under hela aret. BNP-6kningen blev
ldngsammare, men var sa sent som i november néra 4 procent.
Sokolow S.A:s kdrnverksamhet utvecklades stabilt, samtidigt som
Agro-Sokolows forluster planade ut och Pozmeat uppvisade ett po-
sitivt resultat under senhdsten 2008.

Nyckeltal
- 08 2007

Omsattning, milj. euro 2294,6 2107,3
Rorelsevinst, milj. euro 38,1 55,3
— % av omsattningen 1,7 2,6
Vinst fore skatt, milj. euro 9,0 36,3
— % av omsattningen 0,4 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 2,3 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,2 7,2
Soliditet, % 29,5 29,3
Bruttoinvesteringar, milj. euro 84,0 129,3
Resultat per aktie, euro 0,12 0,72
Utdelning per aktie, euro *) 0,24 0,27
Antal anstallda 7 421 7 840

*) Pa basis av styrelsens forslag
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Verkstallande direktoren har ordet

Det gdngna verksamhetsdret 2008 var till foljd av den starka tur-
bulensen pd marknaden mycket komplicerat. Rorelsevinsten 38,1
miljoner euro var som berdknat mindre dn féregdende drs 55,3
miljoner euro.

Den blygsamma rorelsevinsten beror till stor del pd krympande
marginaler under dret. Kostnaderna inom primdrproduktionen av
kétt och inom industrin dkade brant, sdrskilt under borjan av dret.
Det dréjde dock ldnge, delvis in pd dr 2009, innan det gick att fd till
stdnd férhandlingar med kundféretagen om nédvindiga kompen-
serande hdjningar av forsdliningspriserna.

Loénsamheten under forsta halvdret belastades dessutom av det
fortsatt svdra globala marknadsldaget for griskétt pd bolagets samt-
liga marknadsomrdden. Det ldngvariga éverutbudet bérjade plana
ut mot slutet av dr 2008.

HKScans resultatkapacitet visade sig otillrdcklig. Rorelsevinsten
utgjorde 1,7 procent av omsdttningen mot efterstravade fem pro-
cent. De fortsatt stigande finansiella kostnaderna belastade nettore-
sultatet till den grad att resultatet per aktie stannade pd 0,12 euro,
mot 0,72 euro dret innan.

Den globala finanskrisen har medfért kraftiga kursfluktuationer
i koncernens centrala valutor. Svenska kronan och polska zlotyn
forsvagades dramatiskt i férhdllande till euron mot slutet av 2008
och den sjunkande trenden har fortsatt de forsta mdnaderna in pd
2009. Detta kommer i fortsdttningen att belasta koncernens om-
sdttning och resultat, och effekterna mdrktes redan i bokslutet for
2008 i form av ldgre balansvdrden. Férsvagningen av den ryska
rubeln har i sin tur belastat [onsamheten i koncernens export till
Ryssland sedan slutet av dret.
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Forutsdttningar fér starkare utveckling
| Finland fullbordades den stérsta industriella omstruktureringen i
bolagets historia. Omstruktureringen gav dnnu under forsta halvdr-
et upphov till leveransstérningar och extra éverlappande kostnader.
Under andra halvdret blev det efter hand mdjligt att i hogre grad
nyttiggora investeringarna och den nya strukturen.
Resultatutvecklingen i Finland var féljaktligen positiv under slutet
av dret. Den lyckade férsdljningen under jul- och nydrssdsongen
forbattrade rorelsevinsten mot slutet av dret. En annan positiv trend
dr att efterfrdgan pd traditionella charkvaror, som dr av stor vikt for
bolaget, dkade pdtagligt under drets sista mdnader och trenden har
fortsatt ofordndrad in pd dr 2009.

"Koncernens rérelsevinst under fjirde kvartalet 2008
blev som vdntat bdttre dn kvartalet innan, framst tack
vare hégre effektivitet inom verksamheten i Finland.”

Bolaget ser inget behov av omfattande reformer i Finland. Avsik-
ten dr att finslipa processer och rutiner ytterligare och dra all tank-
bar nytta av de investeringar som gjorts.

I en jamférelse mellan HKScans marknadsomrdden var konjunk-
turnedgdngen snabbast och brantast i Baltikum. Konsumenternas
minskade kopkraft pdverkade konsumtionen, och prismdssigt for-
delaktigare basprodukter 6kade sin popularitet. Den uthdlligt positi-
va trenden i koncernens verksamhet mattades av mot slutet av dret.
Som lokal marknadsledare har HKScan férutsdttningar att bevara
sin position genom de ddliga konjunkturerna.

Till skillnad frdn bolagets évriga marknader lyckades Polen bi-
behdlla en relativt hég optimism under hela dret. BNP-Gkningen
avmattades fran en nivd pd 6ver 6 procent under drets borjan, men
var dndd sd sent som i november ndra 4 procent. HKScans verksam-
het i Polen utvecklades stabilt och planenligt. Aven dotterbolagen
som tidigare gdtt med forlust lyckades forbdttra sin lénsamhet. Pd
det hela taget var verksamhetsdret 2008 for de polska enheterna i
nivd med dret innan.

Fokus pd utvecklingen i Sverige

Sedan bolagets industriella omstrukturering i Finland fullfoljts fo-
kuseras resurserna nu pd en genomgripande utveckling av verk-
samheten i Sverige. De i Sverige hittills genomférda eller pdgdende
utvecklingsprogrammen har inte varit tillréickliga for att hdja resul-
tatkapaciteten och lénsamheten till efterstravad nivd.

I bérjan av mars 2009 inleddes uppldggningen av ett omfattande
utvecklingsprogram i syfte att pdtagligt hoja Scan AB:s effektivitet
fram till dr 2012. En av kdrnpunkterna i det planerade programmet
dr att gora kostnadsstrukturen i Scan betydligt Idttare dn i nuldget. |
planerna ingdr ocksd att rationalisera de kommersiella funktionerna
och hdja forddlingsgraden i produktionen. Till stéd for uppldgg-
ningen och genomfdrandet av effektiviseringsprogrammet inférdes
omorganiseringar i Scan AB:s féretagsledning och administration i
bdrjan av mars.

Scan AB:s volym, marknadsledande stdllning i Sverige och le-
dande varumdrken utqgor en stabil plattform for de forestdende in-
satserna for att héja konkurrenskraften. Ddrigenom har Scan AB
utsikter att bli en allt attraktivare partner for kundféretagen och kon-
sumenterna och andra intressenter.



"Den globala finanskrisen har medfért kraftiga
kursfluktuationer i koncernens centrala valutor.”

Innevarande dr 2009

Trots den exceptionellt stora ovissheten betrdffande det globala
konjunktur- och finansldget raknar bolaget med att koncernens ro-
relsevinst fore engdngsposter dr 2009 kommer att bli stérre dn dr
2008.

HKScans utveckling under andra halvdret 2008 visade att bola-
gets interna prestanda dr pd vdg uppdt, och bérjan av dr 2009 visar
att trenden fortsatt. | Sverige har dtgdrder vidtagits for att héja lon-
samheten, i Baltikum kommer produktionsinriktningen att anpassas
till konsumenternas ekonomiska forutsdttningar.

Fortsatta kraftiga valutakursfluktuationer och eventuella deval-
veringar dr faktorer som kan pdverka koncernens resultat. Natio-
nella omstdndigheter eller sysselsdttningspolitiska férandringar som
eventuellt pdverkar ocksd det privata konsumtionsménstret dar svdra
att forutsdga. Bolaget utgdr emellertid frdn att efterfrdgan pd mat-
varor i Finland och Sverige forblir oférdndrad, aven om betydande
variationer mellan olika varukategorier kan férekomma. Pd andra
marknader och inom exporten kan tendenser till efterfrageminsk-
ning upptrdda.

HKScan har ett brett sortiment mat och rdvaror for mdnga olika
slags dndamadl och tillfdllen, for flera olika konsumentkategorier. Mat
dr en vara som kops, lagas och dts oavsett konjunkturerna. Det ar
ett positivt budskap till HKScans alla dgare, kunder och producenter
samt till personalen och andra intressenter under det innevarande
dret 2009, dd framtiden dr dnnu svdrare att forutsdga.

/ﬁibo, i mars 2009

Matti Perkonoja
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Bra bas for fortsatt utveckling i Finland

HKScans verksamhet i Finland drivs av HK Ruokatalo Oy
och LSO Foods Oy. HK Ruokatalo Oy ansvarar for den
industriella verksamheten inklusive forsdljning,
marknadstéring, logistik och transporter. LSO Foods
kdper upp kottrdvara (svin och nét) for HK Ruokatalo.
HK Ruokatalo Oy:s varumdrken i Finland ar HK och
Kariniemen.

Omsattning, milj. euro  740,4 31,4 674,3 31,3
Rorelsevinst, milj. euro 14,4 33,5 22,8 37,8
Rorelsevinst, % 1,9 3,4

Antal anstéllda 31.12 2234 31,5 2241 30,6

Procenttalet star for marknadsomrddets andel av hela
koncernens motsvarande tal.
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Den genomférda industriella omstruktureringen i Finland
har skapat forutsattningar for I6nsam tillvaxt och starkare
marknadspositioner.

Verksamhetsaret 2008 i Finland praglades av tva utvecklingstren-
der. I den ogynnsamma marknadssituationen under forsta halvaret
finslipades investeringarna for den industriella omstruktureringen
infor driftsattningen. Under senare delen av aret, efter en viss
aterhdamtning pa marknaden, borjade dven den nya strukturen ge
rationaliseringsfordelar. Utvecklingen har fortsatt i samma riktning
under borjan av 2009.

MINSKAT OVERUTBUD PA DEN INTERNATIONELLA
KOTTMARKNADEN

Situationen pa den internationella kottmarknaden var sedan hos-
ten 2007 fortsatt ogynnsam under de forsta manaderna 2008. Den
kraftiga kostnadsokningen inom primarproduktionen av kott och
inom kottforadlingsindustrin medforde ett pristryck som skulle ha
kravt rejala hojningar av prisnivan, men i och med éverutbud av kott
pa marknaden drojde det darfor innan kostnadsokningarna kunde
slas ut pa forsaljningspriserna, delvis in pa ar 2009. Pa marknaden
for konsumtionsvaror var priskonkurrensen mycket hard.

Trots ogynnsam marknad och laga exportpriser var det nédvén-
digt for bolaget att minska de hoga lagernivaerna i fryslagren for
griskott, och exportvolymen blev storre dn vdntat. Den internatio-
nella kéttmarknaden var fortsatt ogynnsam fram till sommaren.
Det langvariga dverutbudet av griskott borjade plana ut mot slutet
av aret och bl.a. forsaljningen av julskinkor var rekordlivlig.

Under borjan av aret var efterfragan pa vardefullare stycknings-
delar av inhemskt notkott storre dn utbudet, till foljd av att EU
infort importrestriktioner for brasilianskt notkdtt med hadnvisning
till sparbarhetskraven. Under fjarde kvartalet balanserades under-
skottet.

Av ovan anforda skal var lonsamheten inom HK Ruokatalos
kottdivision 1&g, sarskilt under forsta halvaret. Den laga lonsam-
heten berodde delvis pa den utdragna lonsamhetskrisen inom
svinuppfodningen.

TILLFORSEL AV SLAKTDJUR
Koéttravaran till HK Ruokatalos industri levereras av inképsbola-
get LSO Foods Oy i fraga om gris och nét. LSO Foods ansvarar
ocksa for logistiken inom djurtransporterna och for radgivning till
kontraktsproducenterna. Dessutom &r bolaget underleverantor
av gris- och notslaktkroppar till Jarvi-Suomen Portti. LSO Foods
baserar sin verksamhet pa avtal med kontraktsproducenter. Vid ut-
gangen av 2008 hade bolaget 6 000 kontraktsproducenter.

Under verksamhetsaret anskaffade LSO Foods sammanlagt
108,2 miljoner kilo gris- och notkétt (110,5 milj. kg). Vid utgangen
av aret var dess andel inom tillforseln av griskott 40 procent och
inom tillforseln av notkott 27 procent. Under aret formedlade LSO
Foods 660 000 grisar och 35 000 kalvar till uppfédning.

| fraga om fjaderfakott har HK Ruokatalo ca 135 kontraktsprodu-
center som levererar all den kycklingréavara som behovs, samman-
lagt 47,6 miljoner kilo (42,5 milj. kg), motsvarande ca 53 procent
av inkopsvolymen. Intressebolaget Lansi-Kalkkuna Oy som koper
upp kalkonrdvaran levererade 5,5 miljoner kilo till HK Ruokatalo
fran sina egna kontraktsproducenter. Det utgjorde nastan 56 pro-
cent av det kalkonkétt som produceras i Finland.

EFFEKTIVARE INDUSTRIELLA PROCESSER

HK Ruokatalos tillverkning av charkvaror och fardigmat har un-
der de senaste arens omstrukturering koncentrerats till Vanda
och Sékyla. Under borjan av ar 2008 inkordes i Vanda produk-
tionslinjer som overforts frdn andra anldggningar. Den industriella
omstruktureringen visade sig pa grund av omfattningen vara mer






krdvande dn vantat, vilket resulterade i efterslapningar for de in-
dustriella processerna under de férsta manaderna av aret. | takt
med att linjerna har satts i drift har processerna trimmats och pro-
duktiviteten lyfts till avsedd niva. Resultatutvecklingen i Finland var
foljaktligen positiv under slutet av aret.

Ravaru-, material- och energikostnaderna steg brant under bor-
jan av aret 2008. Transportkostnaderna steq likasa till foljd av de
hoga brénslepriserna. Trots lagre pris pa raolja under andra halv-
aret sjonk inte de totala energikostnaderna namnvart.

LOGISTIKCENTRET KLART FOR DRIFTSTART

Under uppstarten av det nya logistikcentret i Vanda under borjan
av aret var det nodvandigt att sékra leveranserna med parallella
tillfalliga arrangemang, vilket gav upphov till storre overlappande
kostnader &n vantat. Trots reservrutiner och backupsystem kunde
leveransstorningar inte undvikas. Inkérningsperioden avslutades
i juni och ndr stérningarna eliminerats blev leveranssakerheten
avsevart battre och hade pa hésten en niva som motsvarade kun-
dernas ansprak.

HK Ruokatalos logistiska kostnadseffektivitet har forbattrats i takt
med stigande automatisering. Sdrskild vikt har fasts vid sakerhet
och ergonomi i logistikcentrets arbetsmiljo.

I och med att de logistiska funktionerna koncentrerats till Vanda
och logistikcentret satts i drift har omfattande industriella omstruk-
tureringar av anldggningarna i Finland fullbordats. Enligt pro-
grammet upphorde verksamheten vid anldggningen och termina-
len i Tammerfors i juni 2008, medan anlaggningen i Abo hade
nedlagts redan tidigare. Till foljd av programmet minskade antalet
anlaggningar fran atta till sex.

Efter den industriella omstruktureringen gjordes en motsva-
rande omstrukturering av den administrativa organisationen un-
der sensommaren. Sedan augusti 2008 ar basfunktionerna i HK
Ruokatalos organisation forsaljning, marknadsforing, order-leve-
ransprocessen och industriella processer.

ALLT BATTRE ATGANG FOR KYCKLING
Marknaden for fiaderfakott uppvisade for andra aret i rad stark
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tillvaxt. Marknaden utvecklades gynnsamt under hela forsta halv-
aret och forst under hosten kunde en viss avmattning i tillvaxten
noteras. Pa arsniva okade bade konsumtionen och produktionen
av kycklingkott i Finland med ca 8 procent.

For kalkonkott var situationen besvdrligare, och det behovs fler
konsumentanpassade produkter for att stimulera konsumtionen.
Omkring 11 procent av den samlade konsumtionen fjaderfakott
utgors av kalkon, och en stor del ddrav anvénds som ingrediens i
blandade charkvaror.

HK Ruokatalos leveranser av fjaderfaprodukter okade bade vo-
lym- och vardemassigt jamfort med aret innan.

I juni tecknade HK Ruokatalo Oy ett avtal med Ruoka-Saarioinen
Oy, enligt vilket HK Ruokatalo képer ravaran till kycklinglar med
ben och brostfiléprodukter samt grillkycklingar fran Ruoka-Saari-
oinen. Ruoka-Saarioinen koper i sin tur benfri kycklingravara fran
HK Ruokatalo. Inkdpsavtalet medger effektivare anvandning av ka-
paciteten vid anlaggningen i Eura och hojer pa detta satt konkur-
renskraften hos HK Ruokatalos fjdderfadivision. Samtidigt bidrar
arrangemanget till att sakerstalla tillgangen pa inhemsk ravara.

Karnprocesser i Finland

Affarsprocesser:
KOTT

FJADERFA

Kérnprocessen

CHARKPRODUKTER

EXPORT

HK Ruokatalos export tkade i fraga om bade volym och vérde.
Bolaget salde kott fran Finland direkt till utlandska kunder och for-
medlade svenskt kott fran systerforetaget Scan AB till andra lan-
der. Den stérsta exportmarknaden var Ryssland. Pa grund av den
ogynnsamma situationen pa den internationella kéttmarknaden
och de hoga lagernivaerna i EU-omradet forblev exportpriserna
|&ga anda till hosten. Exportens [6nsamhet paverkades dessutom
av US-dollarns och japanska yenens exceptionellt starka kursfluk-
tuationer i férhallande till euron.

FRAMGANG FOR FARDIGMATSKONCEPTET HK VIA

Fardigmatskonceptet HK Via som lanserades ar 2007 av HK Ruo-
katalo blev allt populérare. | maj utsdgs HK Via till Arets Stjarnpro-
dukt 2008 i en tavling utlyst av Livsmedelsindustriférbundet. Dess-
utom blev kampanjen for HK Via — Revolutionerande fardigmat
—hosten 2008 prisbelont med Silver Effie ar 2008 i EFFIE Finland-
tavlingen for marknadskommunikation i klassen Livsmedel. Vidare
vann kampanjen i januari 2008 klassen Basta lansering i AdProfit.

KOMMERSIELLA FUNKTIONER

Marknads- _ ) . i . Sreli.  lermina- \
undersok- Eapr?dling Slaktning  Styckning :::gerk ﬁ?r:;a“ ler, Distri- g?{:;ads
ning, FoU bution

Stodprocesser

Ekonomisk férvaltning IT-administration Information Produktionsstod Produktionsunderhall

HK Ruokatalos verksamhet ar indelad i fyra enheter: kétt, figderfa, charkvaror och kommersiella funktioner. Kdrnprocessen utgar fran
konsumenternas krav. Darefter sammanlédnkas kedjan av kéttproducenternas insatser, upphandling, slakt, styckning, tillverkning, distribution

och kommersiella funktioner.



AdProfit ar en tavling som belénar arets mest framgangsrika re-
klamkampanjer.

HK Via &r ett innovativt fardigmatskoncept med ldckra och na-
ringsriktiga portioner som utvecklats i samarbete med en kostrad-
givare och kdksmadstare. Den innovativa produktions- och férpack-
ningstekniken gor att produkternas smak, farskhet och konsistens
bevaras — utan tillsatsdmnen. Ett faktum som vittnar om narings-
riktigheten ar att alla produkter i serien far markas med Hjartsym-
bolen. HK Via omfattar for narvarande fardiga maltider, soppor
och sallader.

Andra betydande nyheter for aret var Kariniemen kryddade
kycklingvingar och Kariniemen kycklingspett, som lanserades la-
gom till sommarens grillsdsong. | fardigmatssegmentet breddades
serien HK Mummon (Mormors), och i charkvarukategorin lanse-
rades en storre variant av korvfavoriten HK:s BI&, HK Iso Sininen
Lenkki. | kottsegmentet lanserades mot slutet av aret en ny serie
griskott, HK Ripeédt, med stekfardigt kott av s.k. spannmalsgris.

SATSNINGAR PA NARINGSRIKTIGHET

Hélso- och naringsriktiga produkter &r en stark trend pa konsu-
mentmarknaden. HK Ruokatalo satsar darfor starkt pa att utveckla
sadana produkter. Under verksamhetsaret breddades bl.a. det
hjartmarkta sortimentet till att omfatta dver trettio produkter.

For att underlatta konsumenternas dagliga val har HK Ruokatalo
kompletterat den fran Via-konceptet bekanta GDA-markningen
(vdgledande dagligt intag) &ven till andra forpackningar. GDA
(Guideline Daily Amount), vagledande dagligt intag, &r ett system
utformat av den europeiska livsmedelsindustrins branschorganisa-
tion for angivande av naringsinnehallet per portion av olika livs-
medel och den procentuella andelen av det vdgledande dagliga
intaget. GDA-markningen pa forpackningar visar hur mycket en
portion innehaller av olika naringsdmnen och deras andel av det
vdgledande dagliga intaget, dvs. dagens hela kostintag. Det vagle-
dande dagliga intaget ar berdknat utgaende fran det genomsnitt-
liga energibehovet per dygn for en vuxen kvinna, 2 000 kcal.

Som ett led i sin koststrategi oppnade HK Ruokatalo i november
en webbplats med information om hjarthélsa for konsumenter,

www.tiesydameen.fi. Den 6ppna webbplatsen bjuder pa matrela-
terade fakta och upplevelser for matlagnings- och néringsintres-
serade.

SAMARBETE MELLAN HK RUOKATALO OCH FINSKA OS-LAGET
HK Ruokatalo och finska OS-laget tecknade ett samarbetskontrakt
hosten 2008, enligt vilket HK Ruokatalo blev OS-lagets partner i
kostfragor och en av lagets huvudsponsorer. Samarbetet ger HK
Ruokatalo 6kad synlighet och starker framfor allt bolagets position
som kostexpert och producent av l&cker och ndringsriktig mat. Bo-
laget ser samarbetet som en mojlighet att uppmuntra folk att dta
sunt och rora pa sig mer.

Det forsta konkreta resultatet av samarbetet mellan HK Ruokata-
lo och Finlands Olympiska Kommitté ar ett helt omarbetat kostrad
for idrottare "Urheilijan ravitsemusopas” och webbmaterial "Ur-
heilijan ravitsemus”, som lanserades i september pa parternas ge-
mensamma Ma bra-seminarium i Helsingfors.

CERTIFIERAD PRODUKTSAKERHET

HK Ruokatalo vill satsa pa en standig utveckling av verksamhets-
kvaliteten, produktsakerheten och miljoarbetet. Foretaget féljer
gemensamt dverenskomna principer genom hela leveranskedjan.

HK Ruokatalo och inkopsbolaget LSO Foods har certifierade
kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001:2000 genom hela pro-
duktionskedjan och miljoledningssystem enligt ISO 14001:2004.
Certifikaten galler bolagets samtliga anlaggningar.

Sedan ingangen av verksamhetsaret 2008 har HK Ruokatalos
anldggningar i Vanda, Forssa och Mellild ett ISO 22000-certifierat
ledningssystem for produktsdkerhet. De Ovriga anldggningarna
kommer att certifieras under borjan av 2009. Vidare dr fdrdig-
matsproduktionen MicVac i Vanda BRC-certifierad enligt British
Retail Consortiums principer.




Stark marknadsposition och ledande varumarken i Sverige

Scan AB med dotterbolag svarar for HKScan-koncernens
verksamhet inom marknadsomrddet Sverige. Scan
forddlar och marknadsfor ett brett sortiment gris-,

nét- och lammkdétt, charkvaror och fardigmat. Den
industriella verksamheten dr koncentrerad till Sverige
med mindre enheter dven i Polen och Danmark.

Scan hor till HKScan-koncernen sedan bérjan av 2007.
De viktigaste och mest kdnda mdrkena dr Scan och
Pdrsons.

Omsattning, milj. euro 1179,3 50,0 1111,9 51,7
Rérelsevinst, milj. euro 18,0 41,8 23,0 38,1
Rorelsevinst, % 1,5 2,1

Antal anstéllda 31.12 3035 42,8 3200 43,6

Procenttalet star for marknadsomradets andel av
hela koncernens motsvarande tal.
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Fokus pé en genomgripande utveckling av verksamheten i
Sverige. Ett nytt tredrsprogram véntas héja konkurrenskraf-
ten avsevart.

Scan AB:s centrala affarsenheter ar kottdivisionen och charkdivi-
sionen, som kompletteras av Scans tillverkningsbolag med SLP
Parsons AB som storsta enhet.

Den ena kdrnenheten, den volymmadssigt dominerande kottdivi-
sionen, motsvarade forvantningarna ar 2008, dven om storning-
arna pa den internationella kottmarknaden belastade [6nsamhe-
ten, sdrskilt inom industriforsaljningen och exporten.

Pa charkvarusidan var Parsons ett relativt framgangsrikt koncept,
sarskilt den skivade smorgasmaten i s.k. planboksférpackning som
véckte okad efterfragan. Produktionen och marknadsféringen av
Scans 6vriga charkvaror motsvarade inte forvantningarna. Detta
berodde till stor del pa den kraftiga kostnadsékningen under
bérjan av aret, som vid férhandlingar med kundféretagen endast
delvis kunde slas ut pa forsaljningspriserna. Den komplicerade si-
tuationen illustreras av en prisférhandlingsprocess under hosten,
dar en betydande del av Scans sortiment utgick ur en storre detalj-
handelskedjas sortiment for en period av flera veckor.

Den svara internationella marknadssituationen med éverutbud
av griskott varade langt in pa sommaren och belastade l6nsamhe-
ten inom marknadsomradet Sverige, sarskilt under forsta halvaret.
Under hosten blev [dnsamheten en aning battre och fjarde kvarta-
let var arets resultatmassigt basta. Pa det hela taget var rorelsevins-
ten 2008 emellertid blygsam och lagre an aret innan.

For att stimulera utvecklingen startade bolaget i mars 2009 ett
nytt tredrsprogram for att gora Scan AB:s kostnadsstruktur avsevart
|attare, hoja foradlingsgraden och rationalisera saljfunktionerna.
Programmet dr avsett att hoja Scan AB:s lonsamhet till efterstra-

vad niva. Enligt koncernens ekonomiska indikatorer innebar detta
en rorelsevinst pa 5 procent av omséattningen. Ar 2008 stannade
rorelsevinsten pa 1,5 procent.

STORRE SAMORDNING OCH EFFEKTIVITET
Under de senaste aren har Scan aktivt satsat pa att renodla sin
verksamhet med tonvikt pa karnkompetensen.

| enlighet med det effektiviseringsprogram som startades va-
ren 2007 genomfordes under verksamhetsaret bland annat flytt-
ningen av slakterifunktionerna fran anlaggningarna i Uppsala och
Skellefted till Scans Gvriga slakterier. | september 2008 upphorde
produktionen i Kavlinge i sodra Sverige. Inom produktionen av
konsumentforpackat kott i Uppsala vidtogs personalminskningar
under hosten till f6ljd av dndrad kundstruktur. Trots minskningarna
har Scan for avsikt att i fortsattningen satsa starkt pa konsument-
forpackat kott.

| oktober forvarvade Scan en minoritetsandel i det smaskaliga
bolaget Bertil Erikssons Slakteri AB. Omstruktureringen samord-
nar tjdnsterna till mellansvenska kottproducenter samtidigt som
den bidrar till att sakerstélla tillgangen pa svensk kottravara.

Verksamhetsarets viktigaste investering med tanke pa Scans ut-
veckling var det nya logistikcentret i Linképing. Byggnadsarbetena
avancerade enligt planerna och tidsschemat, och installationerna
kom i gang under de forsta veckorna 2009. Logistikcentret i Linko-
ping kommer att na full kapacitet under andra kvartalet 2010 och
centret blir da knutpunkt for bolagets hela nationella distribution.

| juni blev utbyggnaden av Scans anldggning i Swinoujscie pa
den polska Ostersjokusten klar for drift. Anldggningen har specia-
liserat sig pa att skiva och forpacka bacon for hela HKScan-koncer-
nen, men anlitas ocksa som underleverantor av andra foretag.






KONSUMENTERNA UPPSKATTAR SCAN

Svenska konsumenter har utsett Scan till det tredje starkaste va-
rumdrket inom livsmedel. Detta framgar av en undersokning som
genomfordes av Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet, dar
konsumenternas svar kopplas ihop med ldnsamhet och forsalj-
ningstillvaxt. Ur foretagets synvinkel medfor ett starkt varumadrke
positiva och stabila kassafloden, vilket bl.a. ger en stabilare bas for
prissattningen. Scans starka varumarke och marknadsposition ar
resultatet av mangariga satsningar och utgor en bra plattform for
fortsatt utveckling.

Som ett led i den langsiktiga konsumentmarknadsféringen lan-
serade Scan varen 2008 ett representativt sortiment hogklassigt
grillkott och inledde samarbete med Swedish BBQ team. Till skill-
nad fran manga andra lander &r intresset for grillning inte sa stort
som man kunde vénta sig i Sverige. Scan sag sin chans att forsoka
utveckla intresset for grillning. Det internationellt framgangsrika
laget Swedish BBQ team bestar av svenska kockar som jobbat pa
stidrnkrogar runt om i Europa.

Forsaljiningsmassigt gick ocksa jul- och nyarssdsongen utmarkt,
inklusive den viktiga julskinkforsaljningen. Sdsongens storsaljare
var den ekologiska julskinkan Scan Piggham, som sélde 2,5 gang-
er sa mycket som aret innan. Pa det hela taget befaste Scan sin
marknadsposition under slutet av aret, réknat bade i volym och i
forsaljningsvérde.

Sedan nagra ar tillbaka samarbetar Scan AB med Stiftelsen for
Astrid Lindgrens Barnsjukhus. Scan har stott stiftelsen finansiellt och
genom att ordna evenemang. Julinsamlingen ar 2008 inbringade
éver en halv miljon kronor. For varje sald produktforpackning bi-
drog Scan med en del av forsaljningspriset till julinsamlingen for
barnsjukhuset.

24  MARKNADSOMRADET SVERIGE

STIGANDE INTRESSE FOR MILIO- OCH KOSTFRAGOR

Under ar 2008 fordes en livlig debatt i de svenska medierna om
livsmedel och livsmedelsindustrin. Debatten handlade framfor allt
om halsoaspekter som redan en langre tid vackt allmant intresse
och under den senaste tiden aktualiserades klimatfragan kraftigt.

Scan AB har for sin del tagit itu med de aktuella utmaningarna
genom att starta ett [angsiktigt klimatprogram i juni 2008. Scans
ambition ar att minska utsldppen av vaxthusgas med 35 procent
fore ar 2010 och med 50 procent fram till ar 2020 jamfort med ar
2003. De viktigaste verktygen i detta arbete ar att minska miljébe-
lastningen fran de industriella processerna, energianvandningen
och transporterna. En genomtankt inképspolicy ar ett annat satt
att gynna l6sningar som ar mindre miljobelastande.

Scan AB ar en foregangare pa miljoledning i den svenska kottin-
dustrin. Scan ar ocksa en foregangare nar det galler att ta hansyn
till etiska aspekter och djuromsorg i den dagliga verksamheten.
Den svenska lagstiftningen om djurhélsa och djuromsorg ar som
ként varldsledande. Scan foljer upp sin verksamhet i detta avse-
ende med en arlig rapport, Etik- och Miljéredovisning, som redo-
gor for atgarderna under verksamhetsaret och dven anlagger ett
framtidsperspektiv. Forutom etik och miljéledning handlar redo-
visningen ocksa om personal- och arbetsmiljoutveckling.

Halsoaspekter far allt storre betydelse i konsumenternas dagliga
val. Som ett svar pa denna trend beslutade Scan i bérjan av 2008
sanka salthalten i sitt populdra Ma Gott-sortiment med hela 25
procent. En annan viktig egenskap vid sidan av den laga salthalten
ar det laga energiinnehallet; de fjugo produkterna i sortimentet
innehaller hogst 9 procent fett. Alla Ma Gott-produkter &r nyck-
elhdlsmarkta med ftillstand av svenska Livsmedelsverket, som ett
tecken pa att de ar ett halsomassigt battre val i sin kategori.

En ny landvinning for Scan ar allergirena livsmedel — korv och
andra charkvaror — som alltsa ar helt fria fran gluten, laktos och
4gg. Produkterna ar ocksa fria fran soja-, mjolk- och artprotein.
Anldggningarna i Linkdping och Orebro &r certifierade for aller-
giren produktion.






Framat for basprodukter i Baltikum

HKScans Baltikumdivision har enheter i Estland, Lettland
och Litauen. Till divisionen hér Rakvere Lihakombinaat
med dotterbolag samt AS Tallegg, Estlands storsta
producent av fidderfd och dgg. Rakvere har dotterbola-
gen AS Ekseko i Estland, Rigas Miesnieks i Lettland och
Klaipedos Maisto Mesos Produktai i Litauen. Bolaget har
egna nationella varumdrken i alla tre ldnder. | Estland
dar det mest kanda mdrket Rakvere, i Lettland Rigas
Miesnieks och i Litauen Klaipedos Maistas. Tallegg har
ocksd verksamhet i Lettland och Litauen under egna
varumdrken.

Estland: Lettland: Litauen:
s : e~
, KLAIPEDOS

AWK ERE MRS
Tallege Tabita Selingas

-g -:g
Omsattning, milj. euro  168,2 7,1 145,3 6,8
Rérelsevinst, milj. euro 6,4 14,9 10,7 17,7
Rorelsevinst, % 3,8 7,4
Antal anstéllda 31.12 1826 25,7 1892 25,8

Procenttalet star for marknadsomradets andel av
hela koncernens motsvarande tal.
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| en jamforelse mellan HKScans marknader var konjunktur-
nedgangen snabbast och brantast i Baltikum. Med sin starka
marknadsposition har koncernen @nda utsikter att relativt
framgangsrikt ta sig igenom den radande ekonomiska krisen.

Under verksamhetsaret var turbulensen pa marknaden tidvis
mycket stark. Den galopperande inflationen fran aret innan avtog
i borjan av ar 2008. Aratal av uthéllig ekonomisk tillvaxt forbyttes
i stagnation och blev i stéllet negativ, forst i Estland och Lettland,
senare dven i Litauen. Fran sommaren blev nedgangen allt bran-
tare. Arbetslosheten hade redan borjat 6ka och tilltog mot slutet
av aret.

Dagligvaruhandelns forséljningsvolym och varde vande nedat.
Efterfragan pa prismassigt fordelaktigare produkter 6kade redan i
borjan av aret pa grund av dystrare konsumtionsutsikter.

For Rakvere Lihakombinaat gick sommarens grillsdsong annu
planenligt, men efter sommaren bérjade efterfragan pa foradlat
rott kott sjunka.

ATTA MANADER PLANENLIGT

For HKScans Baltikumdivision gick de atta forsta manaderna for-
saliningsmassigt som planerat och resultatet sé langt var pa det
hela taget som budgeterat. Till maluppfyllelsen bidrog den di-
sciplinerade hanteringen av driftskostnaderna. Forutsattningarna
for ett gott resultat forsvarades emellertid hela tiden och fjarde
kvartalet var arets samsta ur lonsamhetsperspektiv.

Detta berodde framfor allt pa den interna ravaruproduktionens
forsvagade lonsamhet och den branta kostnadsokningen. Pa
grund av hardare konkurrens blev det mot slutet av aret svarare
att sl& ut kostnadsokningarna pa forsaljningspriserna. Detta ledde
till krympande marginaler med den paféljden att rérelsevinsten
nastan halverades jamfort med aret innan.

KOSTNADSTRYCK INOM PRIMARPRODUKTIONEN
Foderkostnaderna steg brant i hela varlden hosten 2007 och for-
blev hoga under férsta halvaret 2008. Samtidigt var forsaljnings-
priset pa griskott [agt pa grund av det globala dverutbudet. Denna
ogynnsamma ekvation slog direkt mot Rakvere Lihakombinaats
dotterbolag Ekseko som levererar griskétt till Rakvere. Dess resul-
tat pressades klart under nollstrecket under forsta och annu under
andra kvartalet.

Kostnaderna var stigande dven inom produktionen av fjader-
fakott fastan Tallegg, tack vare egen uppfédning, relativt val lycka-
des balansera prisnivan och kostnadsnivan.

| september startades en ny korvlinje vid Rakvere Lihakombinaat
i enlighet med investeringsprogrammet. Den nya linjen innebar en
markant storre produktionskapacitet for skinnfri korv vid Rakvere
och mojliggjorde export till Ryssland. Tallegg moderniserade sina
uppfodningsanldggningar och investerade i effektivare forpack-
ningsfunktion.

KONSUMENTERNA ANDRADE SINA KOPVANOR
Sommaren var en forsaljningsmassigt lyckad sdsong for Rakvere.
Grillsortimentet var vélavvagt och sasongsanpassat. Tallegg hade
fortsatt goda forsaljningsvolymer, och forsaljningen av marinerad
kyckling lopte bra under sommaren. Efterfragan pa fjaderfapro-
dukter och stekfardiga produkter forblev stabil.

| Lettland blev priskonkurrensen hardare vilket belastade 16n-
samheten. Rigas Miesnieks fokuserade sina satsningar pa att hoja
den interna effektiviteten. Produktutvecklingen inriktades pa lag-
och mellanprissegmentet dar efterfragan 6kade under aret. | detta
segment finns bl.a. pelmeni, matkorv och vissa skinkprodukter.

Aven den storsta baltiska ekonomin, Litauen, praglades av hard
priskonkurrens och visade tecken pa en forestaende nedgang.
Klaipedos Maistas-sortimentet inriktades darfor mest pa basvaror,



sasom farskt kott, matkorv och rokta produkter. Forsaljningen ut-
vecklades gynnsamt aret igenom.

Den allt brantare konjunkturnedgangen i Baltikum tog sig under
hosten uttryck i att konsumtionen inriktades pa prismassigt fordel-
aktigare produkter. Under slutet av dret hade manga Gvergatt till
traditionella lokala basprodukter, t.ex. prismdssigt fordelaktigare
soppkott eller andra oforadlade styckningsdelar, korv, kottfdrs
och indlvor. Skillnaderna i konsumtionsmonstret mellan stad och
landsbygd framtradde skarpare an pa lange.

STARK POSITION PA MARKNADEN

Rakvere Lihakombinaat &r marknadsledare i Estland och har till-
sammans med Tallegg 35 procent av den estniska charkvarumark-
naden. | Lettland &r Rigas Miesnieks med sina 21 procent avgjort
storsti branschen. | Litauen ar Klaipedos Maistas branschens tredje
storsta aktor med 10 procent av marknaden.

Pa grund av marknadslaget och hard konkurrens & manga livs-
medelsforetag trdngda, sarskilt i Lettland och Litauen. Plusresultat
uppvisades bara av ett fatal foretag, daribland HKScans Baltikum-
division. Sannolikt ar att omstruktureringarna i branschen fortsat-
ter.




Stark narvaro i omvandlingen av den polska kottindustrin

I enlighet med sin internationaliseringsstrategi blev
HKScan minoritetsdgare i kéttbolaget Sokolow dr 2002.
Sokoléw var polsk marknadsledare med goda tillvaxtut-
sikter och nationellt vdlkdnda varumdrken.

Pd grund av den polska marknadens volym och for att
dela pd risken ingick HKScan en allians med Danish
Crown sommaren 2004. Det for adndamdlet etablerade
samriskforetaget Saturn Nordic Holding bérjade systema-
tiskt oka sitt innehav, och sedan sommaren 2006 dr
Sokoléw helt i finsk-dansk dgo.

SOKOLOW

Omsattning, milj. euro  270,9 11,5 220,9 10,3
Rorelsevinst, milj. euro 4,2 9,8 3,7 6,1
Rorelsevinst, % 1,6 1,7

Antal anstéllda 31.12 5732 = 5419 o

Beloppen avser den del (50 %) som konsoliderats med HKScan.
Antalet anstéllda avser Sokoléws hela personal och ingar inte i
koncernens siffror. Procenttalet star for marknadsomradets andel
av hela koncernens motsvarande tal.
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P& det hela taget uppvisade verksamhetsédret 2008 i Polen
stora likheter med aret innan. Positiv resultatmdssig ater-
hdmtning mot slutet av aret.

Den polska kottindustrin paverkades av samma foreteelser som
i HKScans 6vriga verksamhetslander. Den kraftiga prisstegringen
pa fodersad medférde kostnadsokningar under borjan av aret
och forsvagade branschens [6nsamhet. Storningarna pa Sokoléws
hemmamarknad forstarktes ytterligare av den finansiella krisen i
USA och stagnationen i EU-landerna.

Polen lyckades anda bibehélla en pa det hela taget hégre op-
timism an koncernens 6vriga marknadsomraden. BNP-okningen
pa drygt 6 procent avmattades visserligen, men var anda nara 4
procent sa sent som i november, da tillvaxten i de baltiska ekono-
mierna redan visade minus.

KARNVERKSAMHETEN ATER STARKAST

Bast av HKScans enheter i Polen var fortfarande Sokolows egent-
liga kdrnverksamhet, dvs. tillverkning och forsdljning av kétt och
foradlade charkvaror for den polska marknaden. Exportens forut-
sattningar och lonsamhet forbattrades mot slutet av aret, da den
polska zlotyn forsvagades dramatiskt till foljd av den globala fi-
nanskrisen.

Omraknat i euro 6kade omsattningen inom marknadsomradet
Polen med Gver 20 procent, men de samtidigt brant stigande ra-
varu- och tillverkningskostnaderna medforde att hela arets rorel-
sevinst stannade pa samma niva som aret innan. Mot bakgrund av
de langsiktiga malen ar detta ofillrackligt.

Den sedan hosten 2007 ogynnsamma situationen pa den in-
ternationella marknaden och det 6kande dverutbudet av griskott
fortsatte hela forsta halvaret 2008. Primarproduktionsbolaget
Agro-Sokoléw belastades av den olonsamma animalieproduktio-

nen och gick foljaktligen med forlust under arets forsta manader.
Varen 2008 gjordes en nedskrivning av omsattningstillgdngarna
Agro-Sokoléw med 1,5 miljoner euro, vilket pressade hela andra
kvartalet i Polen under nollstrecket. Utan denna nedskrivning
skulle Sokolows rorelsevinst ha dvertraffat foregaende ars niva.
Agro-Sokoléw gjorde betydande investeringar for att hoja verk-
samhetskvaliteten, samtidigt som stora satsningar gjordes pa in-
tern kompetensutveckling.

Sokoloéw lyckades emellertid successivt prestera battre mot slutet
av aret, och fijarde kvartalet blev arets basta. Gladjande var ocksa
att det tidigare forlustbringande dotterbolaget Pozmeat forbatt-
rade l6nsamheten med hjalp av ett langsiktigt besparings- och
effektivitetsprogram. Pozmeat uppvisade plusresultat under sen-
hosten 2008. Bolaget har i Sokoléws dgo och med hjalp av sina
varumarken lyckats bana vdg for sitt sortiment i den polska detalj-
handeln, och den forbattrade |6nsamheten har baserat sig pa en
tillrdcklig volym.

PLANENLIG FORSALINING PA HEMMAMARKNADEN

Den storsta forsaljningsokningen i Polen skedde inom Sokolows
leveranser till moderna detaljhandelskedjor ("super-" och "hyper-
markets”), som i fortsattningen vantas oka sin andel ytterligare.
Sokoléws natverk av egna butiker och den traditionella detaljhan-
deln spelar fortfarande en central roll. For effektivare forsaljning
samordnade Sokolow i bérjan av oktober de tva sistnamnda salj-
kanalerna till en enda organisation.

Pa det hela taget gick forsaljningen pa den polska hemmamark-
naden enligt forvantningarna. Exporten krympte ddremot mar-
ginellt fran foregdende ar, frdmst pa grund av zlotykursen som
fortsatte uppat till borjan av augusti.

| en av arets viktigaste produktlanseringar introducerade So-
kolow i Kolo nya smala korvar som framstalls pa anlaggningens



nystartade linje for varmkorv och grillkorv. Linjens specialitet dr att
framstallningen av korvskinnet sker parallellt med korvstoppning-
en. Korvnyheten har skinn av alginat, som extraheras ur havsalg.

En annan vardagligare nyhet, men dnda av stor kommersiell
betydelse, var lanseringen av konsumentforpackat farskt kott av
standardvikt i skyddande atmosfar.

OMSTRUKTURERINGAR ATT VANTA | HELA BRANSCHEN

Den globala krisen inom svinndringen 2007-2008 begransade
avsevart produktionen ocksa i Polen, som &r en av EU:s storsta
producenter av griskétt. Djurantalet var ldgre én pa manga ar, vil-
ket i forening med hogre matpriser ledde till att den polska kott-
konsumtionen minskade med ett kilo per capita.

Till foljd av lonsamhetskrisen har till och med medelstora polska
kottindustriforetag gatt i konkurs och méanga befinner sig i stora
svarigheter. De allmanna ekonomiska svarigheterna paskyndar
en stérre integration i den polska kéttindustrin, som traditionellt
ar uppdelad pa ett stort antal mindre enheter. Liknande utveck-
ling kan iakttas ocksa inom handeln, saval i lokala affarskedjor
som i stora nationella kedjor. Den pagaende omstruktureringen
av kottbranschen skapar nya mojligheter till affarsutveckling for
branschaktérer i Sokoléws storleksklass.




Personalen inom HKScan-koncernen

HKScan har personal i nio europeiska lander. For-
utom de ca 7 100 direkt anstallda i koncernbola-
gen tillkommer drygt 5 700 indirekt anstallda via
koncernens samdgda foretag. Vidstaende tabell
visar antalet anstallda per land.

De europeiska lénderna skiljer sig fran varan-
dra till sin historiska och kulturella utveckling och
foljaktligen varierar ocksa traditionerna och ar-
betsmetoderna fran land till land. Inom HKScan
ansvarar den operativa ledningen i varje land for
att koncernens bolag i sin verksamhet foljer fére-
skrifter och avtal som styr arbetet, anstallningen
och andra arbetsvillkor samt arbetssakerheten i
ifrdagavarande land.

Enligt sin uttalade policy respekterar HKScan alla
medarbetares rétt att organisera sig fackligt och
driva sina intressen.

PERSONALEN I SIFFROR

Ar 2008 hade HKScan i genomsnitt 7 421 anstallda
(7 840 anstillda ar 2007). Minskningen pa drygt
400 personer beror pa koncernbolagens pagaen-
de effektivitets- och kostnadsrationaliseringspro-
gram for hogre konkurrenskraft och [6nsamhet.

Medelantalet anstallda per marknadsomrade
var: Sverige 3 200, Finland 2 377 och Baltikum
1 844. Dartill hade Sokoléw i genomsnitt 5 515 an-
stallda.

Ar 2008 uppgick koncernens léner och arvoden
till 263,3 miljoner euro (249,1 milj. euro). Inberék-
nat pensionsavgifter och andra lonebikostnader
steg slutsumman till 319,0 miljoner euro (319,0
milj. euro).
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Antal anstéllda per land vid utgangen av aret

Sverige
Finland
Estland
Lettland

Polen (Scan)
Litauen
Danmark
Storbritannien
Ryssland

HKScan tot.

Sokoléw

2794
2229
1548
227
192
51

44

7 095

5732

39,4
31,4
21,8
3,2
2,7
0,7
0,6
0,1
0,1

100,0

3050
2236
1630
219
100
43

45

7333

5419

41,6
30,5
22,2
3,0
1,4
0,6
0,6
0,1
0,1

100,0

Antal anstéllda per foretag vid utgangen av aret

HKScan Abp
Scan-koncernen
HK Ruokatalo Oy

Rakvere Lihakombinaat-koncernen

AS Tallegg
LSO Foods Oy
Ovriga

HKScan-koncernen tot.

Sokoléw-koncernen

13
3035
2084
1378
448
67
70

7095

5732

14
3200
2080
1402
490
75

72

7333

5419

2328 56,0
1580 37,9
201 4,3
51 1,2

5 01
4165 100,0
4968 -

13
2177
1346

486

91

52

4165

4968

Scan AB med dotterbolag ingar i HKScan-koncernen sedan borjan av 2007.

Antal anstdllda per land vid utgangen av 2008

| Ovriga

[0 Sverige 2794
[ Finland 2229
Estland 1548
Lettland 227

Polen (scan) 192

105

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 5 732 anstallda.

Antal anstallda per land vid utgadngen av 2007

]

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 5 419 anstéllda.

Sverige 3050
Finland 2236
Estland 1630
Lettland 219

Polen (scan) 100

Ovriga 98

Antal anstallda per land vid utgangen av 2006

Estland 1580
Lettland 201
Litauen 51

|:| Ryssland 5

Dessutom hade Sokoléw-koncernen 4 968 anstéllda.

(39,4%)
(31,4%)
(21,8%)
(3,2%)
(2,7%)
(1,5%)

(41,6%)
(30,5%)
(22,2%)
(3,0%)
(1,4%)
)

(1.3%

- Finland 2328 (56,0%

)
(37,9%)
(4,3%)
(1,2%)
)



Hallbarhet och miljoomsorg

HKScan ftillverkar sakra kvalitetsprodukter som ingar i en smaklig
och mangsidig kost. | egenskap av ansvarskannande livsmedels-
tillverkare vill HKScan och dotterféretagen pa alla marknadsomra-
den fungera sa att tillverkningen belastar miljon sa lite som maj-
ligt. Denna princip tilldampas i Finland, Sverige, Baltikum och Polen
med hjalp av gallande bestdmmelser och certifieringsmetoder pa
lokal niva och EU-niva.

Den operativa ledningen for varje marknadsomrade svarar for
att miljoledningen genomfors pa behdrigt satt.

CERTIFIERADE PROCESSER OCH RUTINER
Miljoledningen ar en central del av koncernens verksamhetssystem
och miljoaspekterna beaktas darfor i varje led av processerna.

Bolagets miljoledningssystem som dr certifierat enligt ISO 14001
tillampas pa HK Ruokatalos samtliga produktionsanlaggningar i
Finland, pa Rakvere Lihakombinaat och Tallegg i Estland samt pa
sex av Scans enheter i Sverige. Scans 6vriga anldggningar tillampar
BAS-systemet, dar miljoarbetet styrs av en lokal ledningsgrupp.
Den svarar for att fabrikerna har uttalade miljomal som féljs upp.
Sokoléws fabriker i Polen fungerar enligt god produktionspraxis
under standig tillsyn av de polska veterinarmyndigheterna. So-
kolow har ocksa AQAP 2110-certifikat som ger behdérighet att le-
verera kott och kottvaror till Natogrupper.

HKScan-koncernens samtliga fabriker i Finland, Sverige och Bal-
tikum har ett kvalitetsledningssystem som dr certifierat enligt ISO
9001, nagra anldggningar har darutover ett 1ISO 22000-certifierat
ledningssystem for produktsdkerhet. | Polen dr Jaroslawanldgg-
ningen I1SO 9002-certifierad, de 6vriga enheterna inom Sokolow
haller pa att slutfora certifieringen enligt ISO 9001. British Retail
Consortiums BRC-certifikat finns i viss utstrackning pa koncernens
anlaggningar inom samtliga marknadsomraden, aven i Polen.

Féretagen inom koncernen satsar alltmer pa produktsékerhet
och atgarder for att utveckla den. Detta ingar i HKScans etiska
véarderingar. Bade inom tillverkningen och marknadsforingen tas
hansyn till konsumentintresset for ingredienser och ndringsinne-

hall, pa samma satt som den stigande trenden for hédlsomedve-
tenhet.

MAL OCH UTFALL

Av koncernbolagen har Scan AB och HK Ruokatalo Oy satsat sys-
tematiskt pa miljoarbete sedan mitten av 1990-talet. Scan ger bl.a.
ut en arlig Etik- och miljoredovisning som redogor dels for miljo-
relaterade faktorer, dels for etiska aspekter pa verksamheten och
kommande utvecklingsmal. Redovisningen ar unik i branschen.

| Finland har satsningarna fokuserats pa ett enhetligt och sys-
tematiskt tillvagagangssatt i miljofragor. Det underléttas av att
HK Ruokatalos samtliga anldggningar har certifierade system for
andamalet. Den omfattande industriella omstrukturering som full-
bordades under verksamhetsaret hade ocksa gynnsamma miljoef-
fekter: varme- och vattenférbrukningen minskade markant.

For att minska utslappen av koldioxid har HK Ruokatalo Gvergatt
till s.k. Carbon Free-el, som alstras utan koldioxidutslapp. Elleve-
ransavtalet géller ocksa ar 2009. Scan har satt som mal att minska
utslappen av vaxthusgaser med 35 procenttill ar 2010 och 50 pro-
cent till &r 2020, inom de omraden Scan sjélv rader over, framfor
allt energianvandning, transporter, inkép och tillverkningsproces-
ser. Som jamforelsedr anvands ar 2003. Klimatarbetet byggs upp
i tre delar: en handlingsplan for egna anldggningar och for hur
anstallda ska agera, men &ven hur Scan vill paverka och stélla krav
pa producenter och leverantorer.

HKScan medverkar i ett antal biokraftverksprojekt i Finland, Sve-
rige och Estland, dér organiskt avfall fran anldggningarna anvéands
for varme- och elproduktion samt komposteras till mylla och god-
ningsmedel. Ett intressebolag till koncernen har planer pa att an-
lagga sin tredje biogasanlaggning i Finland.

Den koncernévergripande miljoledningen inom HKScan utveck-
las bl.a. genom en samordning av miljonyckeltalen och uppfolj-
ningen av dem, t.ex. ndr det géller matningen av koldioxidutsldpp
vid HK Ruokatalo och Scan.

Miljonyckeltal for HK Ruokatalos anldggningar

El

- bruttoférbrukning (MWh) 93706 91873 +2,0
- specifik férbrukning (kWh / kg) 0,42 0,44 55
Vdrme

— bruttoférbrukning (MWh) 85 551 93386 -8,4
- specifik férbrukning (kWh / kg) 0,38 0,45 -15,2
Vatten

- bruttoférbrukning (m3) 1435800 1459 691 -1,6
— specifik férbrukning (I / kg) 6,36 6,98 -8,9
Avfall

- sammanlagt (ton/ar) 28 697 25 464 +12,7
—volym (g / kg) 127,2 121,9 +4,4

Specifik forbrukning avser forbrukningen av el, virme och vatten
per tillverkat och salt kilo.

Miljonyckeltal for Scans anldaggningar

El

— bruttoférbrukning (MWh) 105188 113387 7,2
— specifik férbrukning (kWh / kg) 0,20 0,21 -4,8
Viarme

- bruttoférbrukning (MWh) 83383 98 097 -15,0
— specifik férbrukning (kWh / kg) 0,16 0,18 -12,7
Vatten

— bruttoférbrukning (m3) 1846109 2057365 -10,3
— specifik férbrukning (I / kg) 3,47 3,77 7.9
Avfall

- sammanlagt (ton/ar) 24 065 22982 +4,7
—volym (g / kg) 45,2 42 +7,5

Specifik forbrukning avser férbrukningen av el, varme och vatten
per producerad enhet.
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Styrelsens verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2008

+ HKScans verksamhetsar 2008 praglades av stora utmaningar.
Rorelsevinsten blev som berédknat lagre &n ar 2007 och var up-
penbart otillrdcklig.

« Slutet av aret opte planenligt. Koncernens rorelsevinst under
fidrde kvartalet blev som vantat battre an kvartalet innan, framst
tack vare hogre effektivitet inom verksamheten i Finland.

« | Finland och Sverige véntas efterfragan pa matvaror forbli ofor-
andrad, aven om variationer mellan olika varukategorier kan fore-
komma. HKScan har ett brett sortiment mat och ravaror for olika
adndamal och tillfallen.

« Finanskrisen har medfort kraftiga kursfluktuationer i koncernens
centrala valutor.

Resultatutveckling och finansiell stéllning

OMSATTNINGSUTVECKLING
Under verksamhetsaret 6kade koncernens omsattning med 8,9
procent till 2 294,6 miljoner euro (2 107,3 milj. euro &r 2007).
Den storsta omsattningsokningen raknat i euro kom fran den fin-
ska och den svenska marknaden, medan Polen stod for den storsta
procentuella 6kningen. Under aret gjordes inga forvarv eller avytt-
ringar som paverkade omsattningen.

Per marknadsomrade fordelade sig omséattningen ar 2008 en-
ligt foljande: Sverige 50,0 %, Finland 31,4 %, Baltikum 7,1 % och
Polen 11,5 %.

EKONOMISKT RESULTAT

Koncernens rorelsevinst (EBIT) 38,1 miljoner euro blev som be-
raknat mindre an foregdende ars 55,3 miljoner euro (-31,1 %).
Den blygsamma rérelsevinsten beror till stor del pa krympande
marginaler under dr 2008. Den kraftiga kostnadsokningen inom
primarproduktionen av kott och inom industrin medforde ett pris-
tryck, som forst efter utdragna forhandlingar kunde slas ut pa for-
sdljningspriserna, delvis in pa ar 2009.
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Omséttning och rorelsevinst per segment
(milj. euro)

10-12/2008 10-12/2007 1-12/2008 1-12/2007
Omsattning
— Finland 197,3 176,3 740,4 674,3
— Sverige 301,6 2957 1179,3 11119
— Baltikum 43,0 37,6 168,2 145,3
—Polen 66,3 54,8 270,9 220,9
— Mellan segmenten -16,0 -12,2 -64,3 -45,0
Sammanlagt 592,3 552,2 22946 21073
Rérelsevinst
— Finland 6,4 3,3 14,4 22,8
— Sverige 8,6 7,7 18,0 23,0
— Baltikum 0,6 0,9 6,4 10,7
— Polen 1,9 0,1 4,2 3,7
— Mellan segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0
— Koncernens adminis-
trativa kostnader =2,2 -0,4 -4,9 =5,0
Sammanlagt 15,3 11,5 38,1 55,3

Segmentsindelningen baserar sig pa koncernens organisation samt pa
styrelsens och ledningens rapportering. Ledningen foljer upp [6nsam-
heten per marknadsomrade. Inom redovisningen tillimpar koncernen
en primar indelning i foljande geografiska segment: Finland, Sverige,
Baltikum och Polen.

Det anstrangda laget pa den internationella kottmarknaden som
varat sedan hosten 2007 fortsatte langt in pa sommaren 2008.
Dessutom steq tillverkningskostnaderna under bérjan av aret.
Under andra kvartalet redovisades de stora slutlikviderna for den
industriella omstruktureringen i Finland och stora kostnader for att
reducera fryslagervolymerna parallellt med nedskrivningar inom
primarproduktionen av griskott i Polen, vilket pressade resultatet
for hela forsta halvaret under nollstrecket.

Under tredje kvartalet dterhdmtade sig lonsamheten en aning
och fjarde kvartalet blev verksamhetsarets basta. Fjarde kvartalets
rérelsevinst 15,3 miljoner euro utgjorde 40 procent av rorelsevins-
ten for hela aret. Lonsamheten i Finland, Sverige och Polen for-
battrades jamfort med foregaende kvartal. | Baltikum var fjarde
kvartalet daremot arets samsta ur lonsamhetsperspektiv.

Eurons kurs mot kronan, SEK
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Pa helarsniva utgjorde rérelsevinsten 1,7 procent av omsattning-
en mot efterstrdvade fem procent. De finansiella kostnaderna fort-
satte att stiga och belastade nettoresultatet till den grad att resulta-
tet per aktie stannade pa 0,12 euro (0,72 euro).

Per marknadsomrade fordelade sig rorelsevinsten ar 2008 en-
ligt foljande: Sverige 41,8 %, Finland 33,5 %, Baltikum 14,9 % och
Polen 9,8 %.

VALUTAKURSEFFEKTER
Ett utslag av den globala finans- och konjunkturkrisen var att tva av
koncernens viktigaste valutor, svenska kronan och polska zlotyn,
forsvagades dramatiskt i forhallande till euron mot slutet av réken-
skapsperioden. De forsvagade valutorna kommer i fortsattningen
att belasta koncernens omséattning och resultat, och effekterna
marktes redan nu i form av lagre balansvdrden i bokslutet.

Enligt den av styrelsen faststéallda sakringspolicyn ar for narva-
rande ungefér tva tredjedelar av eget kapital i de utlandska dot-
terforetagen sakrat.

ARET 2008 | KORTHET
| Finland fullbordades den storsta industriella omstruktureringen i

bolagets historia. Investeringarna och den nya strukturen borjade
ge resultat under andra halvaret.
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Verksamheten i Sverige motsvarade prognoserna. Marknadsposi-
tionen blev starkare mot slutet av aret.

Konjunkturnedgangen var snabbast och brantast i Baltikum. Kon-
sumenternas képkraft minskade. Som lokal marknadsledare har
HKScan forutsattningar att bevara sin position genom de daliga
konjunkturerna.

| Polen avmattades den langvarigt positiva ekonomiska trenden.
Ekonomin hade anda ett betydligt starkare tempo an i Baltikum.
Pa det hela taget var verksamhetsaret 2008 for HKScan i niva med
aret innan.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

MARKNADSOMRADET FINLAND

Situationen pa den internationella marknaden for griskétt forvar-
rades hdsten 2007 och ldget var som vdntat mycket kdrvt fram till
sommaren 2008. | Finland drabbades framst kottdivisionen, som
gick med kannbar forlust hela férsta halvaret. Mest anstrangande
var andra kvartalet, da rorelseresultatet for koncernens hela verk-
samhet i Finland sjonk under nollstrecket. Under samma period
kumulerades funktionella problem och oftrutsedda kostnader
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inom logistik och leveranssakerhet hanforliga till fullféljandet av
omstruktureringen.

| Vanda fardigstalldes det nya logistikcentret som har stor bety-
delse for den kommande utvecklingen. Under uppstarten av an-
laggningen var det nodvandigt att sakra leveranserna med paral-
lella tillfalliga arrangemang, vilket gav upphov till storre dverlap-
pande kostnader och leveransstorningar dn vantat. Inkdrningspe-
rioden slutfordes i juni. Sedan stérningarna eliminerats blev
leveranssakerheten avsevart battre och uppnadde under hosten
en niva som motsvarade kundernas ansprak. Tack vare hogre pro-
duktivitet befaste HK Ruokatalo sina positioner pa den finska
marknaden under arets sista manader.

I och med att de logistiska funktionerna koncentrerats till Vanda
och logistikcentret fardigstallts och satts i drift har HK Ruokatalo
fullbordat sin omfattande industriella omstrukturering av anlagg-
ningarna i Finland. Enligt programmet upphérde verksamheten
vid anldggningen och terminalen i Tammerfors i juni 2008. Allt
som allt innebar programmet att antalet anldggningar minskade
fran atta till sex.

Under arets sista manader skedde en kraftig efterfrageokning
for traditionella charkvaror som ar av stor vikt for bolaget. Forsalj-
ningen av konsumentforpackat kott 6kade genom att bolaget
medverkade i tillverkningen av distributorsmarken.

Marknaden for fiaderfakott utvecklades positivt. Tillvaxten av-
mattades under hosten, men pa arsniva dkade konsumtionen och
produktionen av kycklingkott i Finland med ca 8 procent. HK Ruo-
katalos leveranser av fjaderfaprodukter till kunderna okade bade
volym- och vardemassigt jamfort med aret innan.

MARKNADSOMRADET SVERIGE
For Scan AB:s kottdivision |opte verksamhetsaret enligt prognoser-
na. Den svéra internationella marknadssituationen for griskott som
varade langt in pa sommaren belastade dock framfér allt industri-
forsaljningens och exportens [6nsamhet. | frdga om notkott var
[6nsamhetssituationen stabilare och marknaden mer hanterbar.
Scan ar den framsta ravaruleverantoren till den svenska livsmed-
elsindustrin.

Inom charkdivisionen blev utfallet inte som budgeterat, fransett
Parsons skivade smorgasmat som hade ett relativt gott ar.

Svarigheterna inom charkdivisionen berodde framst pa att Scan
endast delvis lyckades i sina forhandlingar om att sla ut de kraftiga
kostnadsokningarna pa forsaljningspriserna. Bade forséljningen
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och lénsamheten belastades dessutom av en prisférhandlingspro-
cess under hosten, som medforde att en betydande del av Scans
sortiment utgick ur en storre detaljhandelskedjas sortiment fér en
period av flera veckor.

Utbyggnaden av Scans anldggning i polska Swinoujscie sattes i
driftijuni. | Swinoujscie skivas och forpackas bacon for hela HKScan.
Vidare avancerade arbetena pa det blivande logistikcentret i Lin-
képing planenligt.

| enlighet med sitt effektiviseringsprogram avvecklade Scan un-
der aret anldggningen i Kavlinge i sédra Sverige samt slakterierna
i Skellefted och Uppsala.

MARKNADSOMRADET BALTIKUM

| Baltikum gick de atta forsta manaderna forséljningsmassigt som
planerat, men resultatet sldpade efter. Detta berodde framfor allt
pa den interna ravaruproduktionens forsvagade [6nsamhet.

Resultatet for koncernbolaget Ekseko som levererar griskott till
Rakvere pressades av brant 6kade foderkostnader till en klar for-
lust under forsta kvartalet och dven under andra kvartalet. Kostna-
derna var stigande dven inom produktionen av fjiaderfakott, men
Tallegg lyckades relativt vél balansera prisnivan och kostnadsni-
van.

Konjunkturen vénde allt brantare nedat under sensommaren.
Den hoga inflationen avtog och ftillvaxten blev negativ i Estland
och Lettland, senare dven i Litauen. Dagligvaruhandelns volym
och vérde vande nedat. Efterfragan pa prismassigt fordelaktigare
produkter hade Okat redan i bérjan av dret pa grund av dystrare
konsumtionsutsikter. Mot slutet av aret hade manga Gvergatt till
traditionella lokala basprodukter.

Pa grund av hardare konkurrens blev det mot slutet av dret sva-
rare att sla ut kostnadsokningarna pa forséljningspriserna. Detta
ledde till krympande marginaler med den paféljden att rorelse-
vinsten for affarsomradet Baltikum néstan halverades jamfort med
aretinnan. | rorelsevinsten ingdr sammanlagt ca 1,2 miljoner euro
i form av engangsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar.

| september startades en ny korvlinje vid Rakvere Lihakombi-
naat i enlighet med investeringsprogrammet. Tallegg modernise-
rade sina uppfédningsanldggningar.

Pa grund av marknadslaget och hard konkurrens ar manga livs-
medelsforetag trangda, sarskilt i Lettland och Litauen. Det dr dar-
for sannolikt att omstruktureringarna i branschen fortsatter. Som

lokal marknadsledare har HKScans Baltikumdivision forutsattning-
ar att bevara sin position genom de daliga konjunkturerna.

MARKNADSOMRADET POLEN

Sokoléws egentliga karnverksamhet, tillverkning och forsaljning av
kott och charkvaror for den polska marknaden, avancerade plan-
enligt under verksamhetsaret. Omraknat i euro var omsattningen
270,9 miljoner euro, vilket dr 20 procent mer an aret innan. Fjarde
kvartalet var det resultatmassigt basta for Sokolow, och pa det hela
taget var verksamhetsaret i nivd med aret innan.

Den langvariga positiva trenden i den polska ekonomin avmat-
tades och under fjarde kvartalet blev landets ekonomiska utsikter
dystrare. Ekonomin hade dnda ett betydligt starkare tempo an t.ex.
i Baltikum.

Det internationellt betingade svara marknadsldget for griskott i
Europa i forening med brant stigande produktionskostnader for
kott belastade ocksa den polska verksamheten. Detta géllde sar-
skilt primarproduktionsbolaget Agro-Sokoléw, som levererar gris-
ravara till Sokoléw. Vid Agro-Sokoléw gjordes varen 2008 en ned-
skrivning av omsattningstillgangarna med 1,5 miljoner euro, vilket
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pressade resultatet for andra kvartalet under nollstrecket for hela
marknadsomradet Polen. Agro-Sokoléws forluster borjade mins-
ka, men primarproduktionen var fortfarande olénsam.

Det andra dotterforetaget, Pozmeat, lyckades tack vare ett ut-
halligt program for kostnadseffektivitet och rationalisering uppvisa
ett positivt resultat under senhosten 2008.

Sokoléws storsta 6kning kom fran forséljningen till detaljhan-
delskedjorna, som ar pa vdg att kora forbi foretagets traditionella
egna detaljhandelsnat som framsta distributionskanal. Handels-
kedjor av vasteuropeisk typ far okad betydelse som industrins part-
ner ocksa i Polen.

INVESTERINGAR

Ar 2008 uppgick koncernens bruttoinvesteringar till 84,0 miljoner
euro (129,3 milj. euro). Férdelningen per marknadsomrade var
foljande: Finland 27,5 miljoner euro, Sverige 28,0 miljoner euro
och Baltikum 14,9 miljoner euro. Dessutom tillkom for HKScan en
andel pa 13,6 miljoner euro av investeringarna i polska Sokol6w.
Jamforelsearet 2007 var investeringarna exceptionellt stora pa
grund av forvarvet av Scan AB samtidigt som en stor del av inves-

Bruttoinvesteringar 2004-2008 (Meur)
* exkl. kopeskillingen for Scan AB

Avskrivningar 2004-2008 (Meur)

teringarna for den industriella omstruktureringen av verksamhe-
ten i Finland infoll under &r 2007.

Verksamhetsarets viktigaste investering i Finland var fardigstal-
landet och igangkorningen av logistikcentret i Vanda under varen
och férsommaren. Uppférandet av det blivande logistikcentret i
Linkdping avancerade och i slutet av aret borjade installationerna
av maskiner och annan teknik. Utbyggnaden av baconenheten vid
anldggningen i polska Swinoujscie blev klar fér drift i juni. | sep-
tember fullbordades och startades en ny korvlinje vid Rakvere Li-
hakombinaat i Estland. Vid Sokoléw i Kolo fardigstélldes en ny
linje for bl.a. varmkorv och grillkorv.

FINANSIERING

Koncernens rantebarande skulder exkl. det hybridlan som emit-
terades den 23 september 2008 uppgick i slutet av aret till 524,4
miljoner euro (514,5 milj. euro). Det branta kursfallet pa svenska
kronan och polska zlotyn innebar att vissa skulder i balansrakning-
en krympte vid omrakning till euro pa balansdagen. Ar 2008 var
koncernens genomsnittliga skuldsattning 543 miljoner euro (514
milj. euro). Koncernens finansiella nettokostnader var 30,1 miljo-

Rantebarande fraimmande kapital

ner euro (19,4 milj. euro). Den markanta ékningen beror pa storre
skuldsattning och hogre réntor under de forsta nio manaderna
2008 dn under motsvarande period dret innan samt pa bredare
l[dnemarginaler. Dessutom hade koncernen salt ut kundfordringar
till finansinstitut for i genomsnitt 60 miljoner euro (6 milj. euro),
och de hdnforliga finansiella kostnaderna redovisas bland finan-
siella poster.

Koncernens finansiella bas ar en syndikerad kreditfacilitet pa
550 miljoner euro tecknad i juni 2007, med en maturitet pa sju ar
for skuldebrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och fem ar for
kreditlimitandelen pa 275 miljoner euro med option pa tva ettari-
ga forlangningar. De outnyttjade kreditfaciliteterna uppgick den 31
december 2008 till 140 miljoner euro (184 milj. euro). Dartill hade
koncernen 6vriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till
ett belopp av 37 miljoner euro (33 milj. euro). Av foretagscertifi-
katprogrammet pa 100 miljoner euro var 0 miljoner euro utnyttjat
(23 milj. euro). Marknaden for foretagscertifikat stagnerade nés-
tan helt i slutet av aret. Forfallna foretagscertifikat refinansierades
med befintliga outnyttjade kreditlimiter.

Soliditet 2004-2008 (%)

2004-2008 (Meur) * exkl. kapitallan
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Bolaget ser inget namnvart refinansieringsbehov fore ar 2012. |
de nuvarande kreditforbindelserna ingar sedvanliga villkor avse-
ende resultat och balansrakning. De ekonomiska villkoren ar net-
toskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i férhallande
till rorelseresultatet fore avskrivningar.

Vid utgangen av aret var soliditeten 29,5 procent (29,3 %). Kon-
cernen prioriterar fortsatta satsningar pé storre kassaflode fran
verksamheten och minskad nettoskuld. Detta sker bl.a. genom ef-
fektivare rorelsekapitalanvandning och ytterst noggrant évervagda
investeringar.

SKATTER

| januari-december 2008 var koncernens skatter -1,4 miljoner
euro, (-6,8 milj. euro). Den effektiva skattesatsen var 15,3 procent
(18,7 %). Faktorer som sankt den effektiva skattesatsen i bokslutet
var kvittningen av gamla forluster i Polen och Sverige samt upp-
skjutna skattefordringar avseende forlustbringande enheter i Fin-
land och Sverige. En faktor som hojde skattesatsen var forlusterna
i de polska bolagen, som inte kunde utnyttjas for intern skatteut-
jdmning inom underkoncernen. Detta framtrddde sarskilt markant
i de hoga skattesatserna i de tidiga delarsrapporterna 2008.

EMISSION AV MASSLAN

Den 23 september 2008 emitterade HKScan ett masslan i form av
egetkapitalinstrument till ett belopp av 20 miljoner euro (ett s.k.
hybridlan). Lanet som var avsett for finansiell konsolidering rikta-
des till bolagets huvudagare, LSO Andelslag och Swedish Meats
ek.for. Lanerantan ar 8,5 procent per ar. Lanet har ingen forfal-
lodag, men bolaget kan aterinl6sa det efter sex ar. | bolagets IFRS-
redovisning tas lanet upp som eget kapital. Bolaget har ratt att
vdlja tidpunkt for betalning av rdntan. Rdnta kan betalas antingen
kontant eller i form av HKScan-aktier av serie A. Konverteringsrat-
ten galler endast de sex forsta aren. Om réntan betalas i form av
nya aktier utspads de nuvarande aktiedgarnas innehav under sex
ar med hogst 1190 160 A-aktier, motsvarande 3,5 procent av an-
talet A-aktier och 3,0 procent av hela aktiestocken. Konverterings-
forhallandet ar berdknat enligt en aktiekurs pa 8,57 euro.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN OCH KONCERNSTRUKTUREN
Under rakenskapsaret intréffade inga fordndringar i HKScans led-
ning eller i koncernens ledningsgrupp. Forandringarna i koncern-
strukturen var obetydliga.
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Scan AB i Sverige avvecklade hanteringen av djurhudar genom
att avyttra dotterbolaget Kontrollhudar International AB till danska
Scan Hide i maj. Bolaget hade 26 anstallda.

| oktober forvarvade Scan AB en andel pa 35 procent i det mel-
lansvenska slakteriforetaget Bertil Erikssons Slakteri AB. Affdren
tradde i kraft den 2 januari 2009. Scan har option pa att forvarva
resterande aktier.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Bolagets ledning byttes ut den 5 januari 2009, da styrelsen befria-
de Kai Seikku fran posten som vd. Resultatet under forsta halvaret
2009 belastas av en engangskostnad pa ca 1,3 miljoner euro for
uppsagningen av verkstallande direktéren. | januari 2009 aterfick
bolaget de 27 000 A-aktier som 6verlatits till verkstallande direk-
toren inom ramen for aktiepremiesystemet.

Till ny verkstallande direktor utsags ekonomidirektor Matti
Perkonoja som tilltrddde den 12 januari 2009. Han har varit eko-
nomidirektor i HKScan sedan ar 2000, och dessforinnan innehaft
andra ledande poster i bolagets kommersiella och industriella or-
ganisation. Perkonoja har varit i koncernens tjanst sedan 1993.
Enligt overenskommelse galler vd-kontraktet till slutet av ar 2010,
da Perkonoja gar i pension.

Genom sin professionella bakgrund dr Matti Perkonoja mycket
fortrogen med bolagets verksamhet och han har bland annat spe-
lat en central roll i HKScans internationella expansion. Perkonojas
gedigna erfarenhet i forening med den normalisering som skett i
bolagets verksamhet under fjarde kvartalet utgor en stabil bas for
bolagets fortsatta utveckling.

Koncernens ledningsgrupp kompletterades den 14 januari
2009, da ekonom Irma Kiilunen utsags till ekonomi- och finansdi-
rektor (CFO) i HKScan samt agr. och forst.mag. Tero Hemmila till
direktor med ansvar for den strategiska planeringen. Kiilunen kom
narmast fran posten som HKScans finansdirektor och Hemmila har
tidigare varit direktér med ansvar for den strategiska utvecklingen
i HK Ruokatalo, och dessférinnan bl.a. vd for LSO Foods. Led-
ningsgruppsmedlemmen  Antti Lauslahti, kommersiell direktor
(CMO) avgick fran HKScan i januari 20009.

Personal, forskning och miljéledning

PERSONAL
Ar 2008 hade HKScan i genomsnitt 7 421 (7 840) anstillda.
Minskningen beror pa koncernbolagens pagaende effektivitets-
och kostnadsrationaliseringsprogram for hogre konkurrenskraft
och [6nsamhet.

Medelantalet anstallda per marknadsomrade var: Sverige 3 200,
Finland 2 377 och Baltikum 1 844. Dartill hade Sokoléw i genom-
snitt 5 515 anstallda.

Antal anstéllda per marknadsomrade i slutet av aret

Marknadsomréde 2008 2007 2006
Sverige 3 035 3200 -
Finland 2234 2 241 2333
Baltikum 1826 1892 1832
HKScan summa 7 095 7333 4165
Polen *) 5732 5419 4968

*) Marknadsomréadet Polen avser Sokoléw-koncernens personal.

INCITAMENTSPROGRAMMET FOR NYCKELPERSONER

Bolaget har haft ett aktiebaserat incitamentsprogram for aren
2006-2008. Incitamentsprogrammet omfattar tre intjdnande-
perioder som motsvarar kalenderar: ar 2006, 2007 och 2008.
Styrelsen beslutar om de nyckelpersoner som hor till mélgruppen
under intjdnandeperioderna och om deras maximala beloning.

Eventuella beloningar i programmet &r bundna till koncernens
rorelsevinst och avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE). Inom
ramen for programmet Overlats totalt hogst 528 000 A-aktier och
den summa pengar som nyckelpersonerna behover for skatter
och skatterelaterade avgifter i samband med att aktierna overlats.
Mottagaren maste inneha aktierna minst tre ar raknat fran intja-
nandeperiodens utgang.

Aktieandelen av den premie som betalades till ett tiotal namn-
givna nyckelpersoner for den forsta intjanandeperioden (ar 2006)
utgjordes av totalt 64 974 A-aktier i HKScan. Aktierna 6verlats till
mottagarna i december 2007 och december 2008. Intjanandepe-
rioden 2007 omfattade 20 nyckelpersoner som tilldelades sam-



manlagt 45 552 aktier. Aktierna dverlats i april 2008. Intjdnande-
perioden 2008 omfattade programmet 25 nyckelpersoner och det
totala antalet tilldelade aktier var hogst 180 000 A-aktier i HKScan.
Ar 2008 uppnaddes inga intjanandekriterier och fljaktligen tillde-
las inga aktier.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HKScan-koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet hand-
lar i praktiken nastan enbart om sedvanlig produktutveckling.
Det innebar utveckling av nya produkter pa ett eller tva ars sikt
samt uppdatering av produkter som redan finns pa marknaden.
Ar 2008 anvindes totalt 13,1 miljoner euro (15,6 milj. euro) till
forskning och utveckling.

MILJOLEDNING

HKScans policy &r att fungera sa att produktionen far belasta
miljon sa lite som mojligt. Principen tillampas i Finland, Sverige,
Baltikum och Polen genom att géllande bestammelser och certi-
fieringsmetoder pa lokal niva och EU-niva beaktas. Den operativa
ledningen pa varje marknadsomrade svarar for att miljéledningen
genomfors andamalsenligt.

Bolagets miljoledningssystem som ér certifierat enligt ISO 14001
tillampas pa HK Ruokatalos samtliga produktionsanldggningar i
Finland, pa Rakvere Lihakombinaat och Tallegg i Estland samt pa
sex av Scans enheter i Sverige. Scans dvriga anldggningar tilldm-
par BAS-systemet, dér miljdarbetet styrs av en lokal ledningsgrupp.
Den svarar for att fabrikerna har uttalade miljomal som foljs. So-
koléws fabriker i Polen fungerar enligt god produktionspraxis un-
der standig tillsyn av de polska veterindarmyndigheterna.

Koncernens samtliga fabriker i Finland, Sverige och Baltikum
har dartill ett kvalitetsledningssystem som ar certifierat enligt ISO
9001, nagra har darutover ett ISO 22000-certifierat ledningssys-
tem for produktsakerhet. | Polen ar Jaroslawanldaggningen ISO
9002-certifierad, de 6vriga enheterna inom Sokoléw haller pa att
slutfora certifieringen enligt ISO 9001.

ORGANISATION OCH FORVALTNING

Styrelsen i HKScan har utarbetat en sarskild rapport om bolags-
styrning (Corporate Governance). Bolagsstyrningsrapporten ingar
i arsredovisningen och finns dven tillgéanglig pa www.hkscan.com,
under "Investerarinformation”.

GALLANDE BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

(1) Den 22 april 2008 bemyndigade bolagsstimman styrelsen att
fatta beslut om férvarv av bolagets egna aktier av serie A salunda
att hogst 3 500 000 aktier forvarvas, vilket utgor ca 8,9 procent av
aktiestocken och ca 10,3 procent av A-aktierna.

Egna aktier kan forvdrvas endast med fritt eget kapital. Egna
aktier kan forvarvas till aktiernas offentligt noterade kurs eller an-
nat marknadsvarde vid forvarvstidpunkten.

Styrelsen beslutar pa vilket sétt aktierna forvarvas. Forvarv kan
ske bl.a. i form av derivat. Aktierna kan forvérvas pa annat satt an
i forhallande till aktiedgarnas innehav av aktier (riktat forvarv). Be-
myndigandet galler till den 30 juni 2009. Fullmakten har inte ut-
nyttjats.

(2) Styrelsen &r dessutom bemyndigad att fatta beslut om emissi-
on av aktier och optionsratter samt i 10 kap. 1 § i aktiebolagslagen
avsedda andra sarskilda rattigheter som beréttigar till aktier. Det ur-
sprungliga bemyndigandet gallde en emission av hogst 5 500 000
A-aktier. Med stod av bemyndigandet utfardade styrelsen den 23
september 2008 ett masslan med tillhérande optionsratter som be-
rattigar till teckning av sammanlagt hogst 1190 160 aktier av serie
A, motsvarande ca 3,0 procent av hela aktiestocken.

Styrelsen kan fatta beslut om villkoren i anslutning till emission
av aktier och sdrskilda rattigheter som berattigar till aktier. Bemyn-
digandet galler saval emission av nya aktier som overlatelse av
egna aktier. Emission av aktier och sdrskilda rattigheter som berat-
tigar till aktier kan ske i form av riktad emission. Bemyndigandet
galler till den 30 juni 2009. Den outnyttjade delen av bemyndi-
gandet motsvarar minst 4 309 840 A-aktier.

Framtidsutsikter

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta kortsiktiga osakerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens
verksamhet hanfor sig pa alla marknadsomraden till prisutveck-
lingen for ravaror, sarskilt griskott, och i fortsattningen eventuellt
ocksa tillgangen pa kottravara samt mojligheterna att sla ut kost-
nadsokningar pa forsaljningspriserna. Dessutom finns nationella
osakerhetsfaktorer, i Sverige med avseende pa genomforandet av
effektiviseringsprogrammen samt i Baltikum betraffande den na-
tionella ekonomiska utvecklingen.

Den radande globala finanskrisen okar riskerna for kundrelate-
rade kreditforluster. Kundernas problem sammanhanger med
verksamhetslandernas ekonomi och tillgangen till kapital. Standi-
ga stora fluktuationer i koncernens centrala valutor kan paverka
koncernens omsattning och resultat samt balansrakning. Sarskilt
en devalvering av de lokala valutorna kan ha en negativ effekt pa
koncernens verksamhet i Baltikum.

Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller
exportmarknader kan paverkas av forandringar i de ekonomiska
konjunkturerna, som kan forsvaga koncernens omsattning och re-
sultat.

Koncernen drinvolverad i ett antal rattsliga processer och tvister.
For narvarande ar det omajligt att forutsaga utgangen, men slut-
resultaten bedéms inte kunna fa ndgon vésentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella stallning.

UTSIKTER FOR AR 2009
Efterfrdgan pa matvaror véntas forbli oforandrad i Finland och
Sverige, vilket utgor en plattform for en stabil utveckling av verk-
samheten pa koncernens huvudmarknader. P& andra marknads-
omraden och pa exportmarknaderna finns tendenser till efterfra-
geminskning.

Trots den exceptionellt stora ovissheten betraffande det globala
konjunktur- och finanslaget berdknas arets rorelsevinst fore en-
gangsposter bli storre an ar 2008.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moderbolagets utdelningsbara medel ar 78,9 miljoner euro inklu-
sive fonden for inbetalt fritt eget kapital (SVOP) pa 66,7 miljoner
euro. Styrelsen foreslar en utdelning med 0,24 euro per aktie for
ar 2008, sammanlagt 9,4 miljoner euro.

Inga vasentliga férandringar i bolagets ekonomiska stallning har
skett efter rakenskapsperiodens utgang. Bolagets likviditet ar god
och styrelsen anser att den foreslagna utdelningen inte dventyrar
bolagets solvens.
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Ekonomiska nyckeltal

Omséttning, milj. euro
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro

- % av omsdttningen

Vinst/forlust fore skatt, milj. euro

- % av omsattningen

Avkastning pa eget kapital (ROE), %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI), %
Soliditet, %

Nettoskuldsittningsgrad (gearing), %
Bruttoinvesteringar, milj. euro

- % av omsdttningen

Forskning och utveckling, milj. euro

- % av omsattningen

Medelantal anstallda

Aktierelaterade nyckeltal

Resultat per aktie, euro

Resultat per aktie (EPS), fore utspadning
Resultat per aktie (EPS), efter utspadning
Eget kapital per aktie

Utdelning

Utbetald utdelning per aktie, euro
Utdelning per aktie, euro

Utdelning av resultatet fore utspadning, %
Utdelning av resultatet efter utspadning, %
Direktavkastning, %

P/E-tal (vinstmultiplikator)

— fore utspadning

— efter utspadning

Hogsta aktiekurs, euro

Légsta aktiekurs, euro
Rékenskapsperiodens medelkurs, euro
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro
Antal omsatta aktier (1 000 st)
Aktieomsattning, %

Antal aktier under rakenskapsperioden (1 000 st)

— emissionsjusterat vagt medelantal
— emissionsjusterat antal aktier 3112
— efter full utspadning

" P§ basis av styrelsens forslag

2008
2294,6
38,1
1,7
9,0
0,4
2,3
5,2
29,5
132,0
84,0
3,7
13,1
0,6
7421

2008

0,12
0,12
8,10

0,24 Y
0,249
199,3 ¥
205,3 ¢

54

36,7
37,8
14,48
3,90
7,88
173,7
9028
26,6

39 286
39 306
40 476

2007
2107,3
55,3
2,6
36,3
1,7

1

9,2
7,2
29,3
137,0
129,3
6,1
15,6
0,7
7 840

2007

0,72
0,72
8,36

0,27
0,27
37,7
37,7

1,9

19,6

19,6
21,02
12,22
16,54
551,9
17 841

53,4

38784
39 306
39 306

2006
934,3
40,4
43
33,6
3,6
11,9
10,1
43,7
76,2
82,6
8,8
8,5
0,9
4418

2006

0,79
0,79
6,86

0,27
0,27
34,2
34,2

1,9

18,4
18,4
15,19
8,35
11,02
499,7
21389
73,6

34 463
34 463
34 463

2005
883,3
24,1
2,7
20,3
2,3
7,7
7,4
44,7
71,0
59,2
6,7
8,0
0,9
4541

2005

0,46
0,46
6,36

0,27
0,27
58,2
58,2

2,7

21,2
21,2
10,05
7,23
9,17
339,8
11395
39,2

34 463
34 463
34 463

2004
680,4
35,7
5,2
32,6
4,8
14,6
12,3
49,3
55,3
52,3
7,7
6,4
0,9
4713

2004

0,76
0,76
6,09

0,29
0,29
38,4
38,4

3,9

9,7
9,7
7,40
5,53
6,28
253,6
10 359

43,1

29 428
34 463
34 463



Formler for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)
Nettoskuldsittningsgrad (%) (gearing)
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Utdelning per aktie

Utdelning i relation till resultatet (%)
Direktavkastning (%)

PE-tal (vinstmultiplikator)
Aktiestockens marknadsviarde

Antal anstdllda

Vinst fore skatt — skatter

X100
Summa eget kapital (i genomsnitt)
Vinst fore skatt + rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

X100
Balansomslutning — icke-réntebdrande skulder (i genomsnitt)
Summa eget kapital

X100
Balansomslutning — forutbetalda intakter
Rantebarande nettoskulder — rantebarande lanefordringar — likvida medel

X100
Summa eget kapital
Rékenskapsperiodens vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rakenskapsperioden
Kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Emissionsjusterat antal aktier vid rdkenskapsperiodens utgéng
Utdelning / aktie
Justeringskoefficient for emissioner som skett efter perioden
Emissionsjusterad utdelning per aktie

X100
Resultat per aktie
Utdelning / aktie

X100

Rékenskapsperiodens sista emissionsjusterade borskurs

Rékenskapsperiodens sista emissionsjusterade borskurs

Resultat per aktie

Antal utestdende aktier vid utgangen av rakenskapsperioden x rdkenskapsperiodens sista borskurs

Medelantal anstillda i slutet av kalendermanaderna.

FORMLER FOR NYCKELTALEN
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IFRS Koncernens resultatrakning 1.1-31.12 i curo)

Omsiéttning
Forandring av lager av fardiga varor och av varor under tillverkning

Tillverkning for eget bruk

Ovriga rorelseintikter

Andel av intresseforetags resultat
Material och tjanster

Kostnader for ersattningar till anstallda
Avskrivningar

Nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kursdifferenser och fordndringar i verkligt varde
Andel av intresseforetags resultat

Vinst/forlust fore skatt

Inkomstskatt

Rékenskapsperiodens vinst/forlust

Rékenskapsperiodens vinst hanforlig till:

Moderbolagets aktiedgare
Minoriteten

Sammanlagt

Not

1

N o o 1

(o4}

Resultat per aktie berdknat pa vinst hanforlig till moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie, fore utspadning, [6pande verksamheten, euro/aktie
Resultat per aktie, efter utspadning, I6pande verksamheten, euro/aktie

IFRS KONCERNENS RESULTATRAKNING

2008

2294,6
0,4

1,3

14,0

0,6
-1642,6
-319,0
-54,8
0,8
-257,1

38,1

5,4
34,4
-1,1

0,9

9,0

-1,4

7,6

4,7

2,9
7,6

0,12
0,12

2007

2107,3
1,6

1,8

9,7

1,5
-1461,4
-319,0
-52,4
0,8
-234,5

55,3

4,7
-23,8
-0,3

0,4

36,3

27,8
1,7
29,5

0,72
0,72



IFRS Koncernens balansrakning 31.12 (i ewro

Not 2008 2007
Tillgédngar
Immateriella tillgangar 10 57,8 65,5
Goodwill 11 81,7 85,1
Materiella tillgangar 12 479,3 476,6
Andelar i intresseforetag 13 17,8 20,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 14 17,4 18,0
Finansiella tillgidngar som kan siljas / Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 14 9,9 11,4
Uppskjuten skattefordran 15 10,1 8,3
Summa langfristiga tillgdngar 673,9 685,1
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 16 128,3 140,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 17 198,4 244,9
Inkomstskattefordringar 17 1,5 2,5
Ovriga finansiella tillgéngar 18 2,2 3,7
Kassa och bank 18 92,2 53,2
Summa kortfristiga tillgdngar 422,6 444,5
Summa tillgangar 1096,5 1129,6
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 19 66,8 66,8
Overkursfond 19 73,5 73,4
Egna aktier 19 -0,0 -0,7
Fond for verkligt varde och andra fonder 19 106,0 80,6
Omrakningsdifferenser 19 -25,1 3,0
Balanserade vinstmedel 19 97,0 105,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 318,3 328,5
Minoritetsandel 5,4 2,9
Summa eget kapital 323,7 331,5
Langfristigt frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld 15 33,6 34,0
Réntebarande fraimmande kapital 22,23 4421 421,6
Icke-réntebdrande frammande kapital 22 7.9 6,9
Pensionsataganden 20 3,7 4,7
Avsattningar 21 1,4 0,0
Summa langfristigt frimmande kapital 488,7 467,2
Réantebarande frammande kapital 22,23 82,4 92,9
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 22 199,4 236,6
Inkomstskatteskuld 22 0,5 0,1
Avsattningar 21 1,9 1,3
Summa kortfristigt fraimmande kapital 284,2 330,9
Summa eget kapital och skulder 1096,5 1129,6
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IFRS Koncernens kassaflodesanalys i euo)

2008 2007
Rorelsen
Rorelsevinst 38,1 55,3
Justeringar av rorelsevinsten -1,3 -1,1
Avskrivningar 54,0 51,6
Forandring av avsattningar 1,4 -8,1
Fordndring av rorelsekapitalet 1,3 50,1
Finansiella intdkter och kostnader -29,9 -19,3
Skatter -1,4 -6,8
Nettokassaflode fran rérelsen 62,2 121,7
Investeringar
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -84,1 -131,6
Avyttring av anldggningstillgangar 12,0 15,8
Investeringar i dotterforetag 0,0 -70,1
Ldmnade lan -0,2 -4,0
Aterbetalning av lanefordringar 2,0 2,1
Nettokassafléde fran investeringar -70,3 -187,8
Kassaflode fore finansiering -8,1 -66,1
Finansiering
Intakter fran egetkapitalinstrument 20,0 0,0
Upptagande av kortfristiga lan 187,9 207,4
Amortering av kortfristiga lan -164,2 -310,0
Upptagande av langfristiga lan 27,4 522,1
Amortering av langfristiga lan 73 -297,1
Utdelning till aktiedgare -10,6 9,3
Forvérv av egna aktier -0,1 -1,8
Nettokassafléde fran finansiering 53,0 111,3
Forandring av likvida medel 44,9 45,2
Likvida medel per 1.1 56,8 12,1
Kursdifferens i likvida medel -7,3 -0,5
Likvida medel per 31.12 94,4 56,8
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Sammanstallning av férdndringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Eget kapital 1.1.2008 66,8
Sékring av kassaflode

Vinst och forlust som forts mot eget kapital =
Omrakningsdifferens 0,0
Ovriga férandringar -
Redovisat direkt mot vinstmedel =
Overforingar mellan poster 0,0
Nettovinst och -forlust som

forts direkt mot eget kapital 0,0
Rékenskapsperiodens vinst

Ackumulerad vinst / férlust 0,0
Utdelning =
Emission =
Forvarv av egna aktier =
Aktierelaterade ersattningar som

regleras med egetkapitalinstrument =
Utnyttjade optioner =

Summa eget kapital 31.12.2008 66,8
Aktie-
kapital

Eget kapital 1.1.2007 58,6

Sakring av kassaflode
Vinst och forlust som forts mot eget kapital =

Omrakningsdifferens 0,0
Ovriga forandringar

Overféringar mellan poster 0,0
Nettovinst och -forlust som

forts direkt mot eget kapital 0,0
Réakenskapsperiodens vinst =
Ackumulerad vinst / forlust 0,0
Utdelning -
Emission 8,2

Forvarv av egna aktier =
Aktierelaterade ersattningar som

regleras med egetkapitalinstrument -
Utnyttjade optioner =
Summa eget kapital 31.12.2007 66,8

Over-
kurs-
fond

73,4

0,2
73,5

Over-
kurs-

fond

72,9

0,5
73,4

Fond for
verkligt
varde

3,0

5,0
0,0

8,1

Fond for
verkligt
varde

0,1

2,9
0,0

0,0

2,9

2,9

3,0

Fond for
inbetalt
fritt EK

66,7

66,7
Fond for
inbetalt
fritt EK

0,0

66,7

Ovrigt
eget
kapital

0,0

20,0
Ovrigt

eget
kapital

0,0

0,0

Egna
aktier

0,0
Egna

aktier

0,0

-1,8
1,1

-0,7

Ovriga
fonder

10,8

11,2
Ovriga

fonder

8,9

0,2

'

10,8

Omrak-
nings-
differenser

3,0

-28,1

-28,1

-25,1
Omrak-
nings-

differenser

5,4

2,4
0,0
2,4

"

2,4

3,0

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Vinst-
medel

105,5

=414l

-0,3
1.7
-2,5

4,7

’

2,2

’

-10,6

97,0

Vinst-
medel

90,5

-0,3
=7

-2,0
27,8
25,8
9,3

-0,8
-0,6
105,5

Summa

328,5

5,0
-29,5
19,5
-0,3
0,0

5,3
4,7
-0,6
-10,6
0,0
-0,1

0,8
0,2
318,2

Summa

236,4

2,9
2,4

-0,3
0,0

0,2
27,8
28,0
-9,3
74,9
-1,8

0,3
0,0
328,5
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IFRS Noter till
koncernbokslutet 2008

Beskrivning av verksamheten

HKScan Abp ar ett publikt aktiebolag, grundat enligt finsk lag och
registrerat i Finland. Bolagets hemort &r Abo.

HKScan Abp och dotterféretagen (tillsammans koncernen) till-
verkar, sdljer och marknadsfor gris-, not- och fjaderfakott, chark-
varor och fardigmat ftill detaljhandeln och storkéksmarknaden
samt till industriella kunder och exportmarknaden. Koncernens
varumarken hor till de mest kénda pa respektive marknader. De
framsta varumarkena ar HK, Kariniemen, Via, Scan, Parsons, Rak-
vere, Tallegg, Rigas Miesnieks, Klaipedos Maistas och Sokolow.

Koncernen har verksamhet i Finland, Sverige, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Danmark, Storbritannien och Ryssland.

HKScan Ab:s A-aktie noteras pa Nasdaq OMX Helsingforsbors
sedan 1997.

HKScan Abp ér ett dotterbolag till LSO Andelslag och hor till
LSO-koncernen. LSO Andelslags hemort ar Abo.

HKScan Abp:s styrelse har vid sitt sammantrade den 26 februari
2009 givit sitt samtycke till att detta bokslut offentliggors. Enligt
finska aktiebolagslagen har aktiedgare mojlighet att tillstyrka eller
avstyrka bokslutet pa den bolagsstamma som halls efter offentlig-
gorandet. Bolagsstamman kan ocksa gora andringar i bokslutet.

En kopia av HKScans koncernbokslut finns tillganglig pa bola-
gets webbplats www.hkscan.com, under "Investerarinformation/
Rapporter” och kan fas pa moderbolagets huvudkontor adress
Brunnsgatan 18, 20520 Abo.

Redovisningsprinciper

GRUNDEN FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN

Koncernbokslutet ar upprattat enligt internationella redovisnings-
standarder (International Financial Reporting Standards, IFRS)
med beaktande av de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och
IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2008. Med internationella re-
dovisningsstandarder avses i Finlands bokforingslag och med stod
déarav i enlighet med EU:s férordning (EG) nr1606/2002 faststall-
da forfaranden, godkdnda standarder och tolkningar att tillampas
inom EU. Noterna till koncernbokslutet uppfyller dven kraven i den
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finska bokforings- och aktiebolagslagstiftningen som kompletterar
IFRS-reglerna.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den, med undantag av senare redovisade finansiella instrument
och biologiska tillgangar, som upptas till verkligt varde. | fraga om
forvarv och samgaenden som skett fére ar 2004 motsvarar good-
willvardet det redovisade vdrdet enligt tidigare redovisningsnormer,
vilket har anvdnts som antaget anskaffningsvarde enligt IFRS.

Dotterféretagens redovisningsprinciper har vid behov anpassats
till moderbolagets redovisningsprinciper.

Upprattande av bokslut enligt IFRS-standarderna forutsatter vissa
bedomningar och avvdgningar av koncernens ledning med avse-
ende pa tillampningen av redovisningsprinciperna. Information om
ledningens bedémningar och avvdganden vid tilldmpningen av re-
dovisningsprinciperna med relevans for de redovisade beloppen
finns bland redovisningsprinciperna under rubriken “Redovisnings-
principer som forutsatter bedémning av ledningen och risker avse-
ende bedémningarna” och senare i noter till bokslutet under "Ned-
skrivningar” och "Prévning av nedskrivningsbehov”.

Koncernbokslutet dr uppréttat i miljoner euro, om inte annat
anges.

JAMFORBARHET

Boksluten 2008 och 2007 ar sinsemellan jamforbara. | femarso-
versikten bor beaktas att Scan AB har konsoliderats med koncer-
nen sedan den 1 januari 2007.

BEDOMNING AV FRAMTIDA INVERKAN AV NYA STANDARDER
IASB har givit ut nedanstaende standarder och tolkningar, som
trader i kraft ar 2009 eller senare. Koncernen har beslutat att inte
tillampa dessa standarder och tolkningar fore ikrafttrddandet och
infor dem under kommande rdkenskapsperioder.

Ar 2009 bérjar koncernen tillimpa foljande standarder och tolk-
ningar:

—1AS 1 (omarbetad), Utformning av finansiella rapporter. Anda-
malet med den omarbetade standarden ar att gora det enklare
for anvandare av finansiella rapporter att analysera och jamfora
bokslutsinformation, bl.a. genom att férandringar i féretagets eget
kapital hanforliga till transaktioner med dgare sarskiljs fran andra
fordndringar i eget kapital. Icke-dgarrelaterade forandringar re-
dovisas i totalresultatet. Koncernen kommer i fortsattningen att
redovisa bade en traditionell resultatrakning och en mer utforlig
totalresultatrakning.

— IAS 23 (omarbetad), Lanekostnader. Standarden forutsétter att

laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller
produktion av en kvalificerad tillgang, t.ex. en produktionsanlagg-
ning, inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde. Koncernen har
enligt tidigare godkanda principer kostnadsfort laneutgifter un-
der den period da de uppkommit. Den omarbetade standarden
innebdr att laneutgifter hanforliga till byggnadsprojekt som inleds
11.2009 eller senare inrdknas i projektkostnaderna och aktiveras
i balansrdkningen.

—IFRS 9, Andelar i joint ventures. Den nuvarande standarden IAS
31 Andelar i joint ventures tillater redovisning av samriskforetag
enligt klyvningsmetoden (redovisning post for post). Standarden
(nya IFRS 9) kommer sannolikt att omarbetas s att endast kapita-
landelsmetoden tillats i fortsattningen. Den nya standarden kom-
mer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av
segmentet Polen. Ikrafttrddandedatum dr dnnu inte bestamt.
—IFRS 8, Rorelsesegment. Standarden ersatter IAS 14. Enligt stan-
darden ska segmentredovisningen éverensstimma med “ledning-
ens bedomningar”, varvid redovisningen sker pa samma sétt som i
den interna rapporteringen. Standarden paverkar inte koncernens
redovisning per segment.

REDOVISNINGSPRINCIPER SOM FORUTSATTER BEDOMNING
AV LEDNINGEN OCH RISKER AVSEENDE BEDOMNINGARNA
Vid uppréttandet av bokslut dr koncernens ledning tvungen att
gora bedomningar och antaganden avseende innehallet samt av-
vdgningar vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna. De mest
betydande beddmningarna galler eventuella nedskrivningar av
goodwill och andra tillgdngar samt avsattningar. Det faktiska utfal-
let kan avvika fran dessa bedémningar.

Koncernens redovisningsprinciper

DOTTERFORETAG
Koncernbokslutet omfattar moderféretaget HKScan Abp:s bok-
slut och dotterforetagens bokslut. Dotterforetagen ar foretag dar
koncernen har bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande
uppstar nar moderbolaget direkt eller indirekt innehar 6ver 50
procent av rostetalet eller pa annat satt, t.ex. genom avtal med
majoritetsdgarna, utévar bestdmmande inflytande.
Koncernbokslutet omfattar forutom moderforetaget HKScan
Abp foljande rorelsedrivande eller tidigare rorelsedrivande dot-
terforetag: HK Ruokatalo Oy, LSO Foods Oy med dotterbolaget
Lounaisfarmi Oy, Lihatukku Harri Tamminen Oy, Helanderin Teu-



rastamo Oy och HK International Ab.

Med koncernredovisningen har ocksa konsoliderats underkon-
cernen Scan AB (Sverige), underkoncernen AS Rakvere Lihakom-
binaat (Estland, Lettland och Litauen) samt AS Tallegg (Estland).

Koncernens interna aktieinnehav elimineras enligt forvarvs-
metoden. Férvarvade dotterforetag konsolideras med koncernre-
dovisningen fran den tidpunkt da koncernen férvarvat bestam-
mande inflytande. Anskaffningsvardet fors mot respektive tillgang-
ar och skulder enligt verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Reste-
rande belopp ar goodwill. Alla interna affarstransaktioner mellan
koncernbolagen, samt interna fordringar och skulder elimineras i
koncernredovisningen. Intern vinstutdelning har eliminerats.

Den del av rdkenskapsperiodens resultat som dr hanforlig till
innehavare av andelar i moderforetaget resp. till minoritetsintress-
en redovisas i resultatrékningen, och eget kapital hanforligt till
minoritetsintressen redovisas som en separat post i balansrakning-
en under eget kapital. Minoritetens andel av balanserade forluster
upptas i koncernbokslutet hogst till det investerade beloppet.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetagen dr foretag ddr koncernen utovar betydande in-
flytande. Som betydande inflytande rdknas innehav dar koncernen
har 20—-50 procent av rostetalet. Intresseforetagen har konsoli-
derats med koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.
Om koncernens andel av ett intresseforetags forluster ar storre an
investeringens redovisade varde, upptas investeringen i balans-
rakningen till nollvarde, och forluster utéver det bokforda vérdet
konsolideras inte, i annat fall &n om koncernen forbundit sig att
fullgora intresseforetagens forpliktelser. Investeringar i intressefo-
retag inkluderar den goodwill som hanfor sig till forvarvet. Utdel-
ning fran intresseforetag har eliminerats i koncernredovisningen.
Koncernbokslutet omfattar de intresseforetag som finns upptagna
under punkt 27 nedan Nérstaendetransaktioner. Koncernens an-
del av intresseforetags resultat redovisas i regel nedanfor rorelse-
vinsten. Om en for koncernen vasentlig verksamhet omhanderhas
av ett intresseforetag, redovisas koncernens andel av intressefore-
tagets resultat ovanfor rorelsevinsten. Sadana foretag ar Scan AB:s
intresseféretag Siljans Chark AB (fran 1.1.2007), Hoglandsproduk-
ter AB (fran 11.2007), daka a.m.b.a (fran 11.2008) och Conagri
AB (fran 1.1.2008). Nyhléns & Hugosons Chark AB har fatt andrad
status fran intresseforetag som redovisas ovanfér rérelsevinsten till
dotterforetag, och redovisningen d@ndrades 30.9.2008 retroaktivt
fran rakenskapsarets borjan.

SAMRISKFORETAG
Ett samriskforetag ar ett foretag dar koncernen utévar gemensamt
inflytande tillsammans med en annan part. Koncernens andel av
samriskforetaget konsolideras proportionellt rad for rad. Koncern-
bokslutet upptar koncernens andel av samriskforetagets tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. HKScan-koncernens samriskfore-
tag Saturn Nordic Holding-koncernen har konsoliderats proportio-
nellt rad for rad sedan borjan av 2005.

Narmare upplysningar om koncernbolagens och intresseforeta-
gens innehav lamnas nedan i noter till bokslutet under "Narstaen-
detransaktioner”.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Belopp som uttrycker enheternas resultat och finansiella stdllning
anges i den valuta som brukar anvdndas i den primara ekonomis-
ka miljo dar foretaget bedriver sin verksamhet. Koncernbokslutet
ar upprattat i euro, som ar den funktionella valutan och rapporte-
ringsvalutan for koncernens moderforetag.

Utlandska dotterbolags och det utldndska samriskforetagets till-
gangar och skulder omraknas till euro enligt Europeiska central-
bankens faststdllda medelkurser pa bokslutsdagen. Resultatrak-
ningarna omraknas till euro enligt periodens medelkurs. Att ra-
kenskapsperiodens resultat omraknas enligt olika kurser i resultat-
rakningen  och  balansrdkningen  ger upphov till en
omrakningsdifferens, som fors mot eget kapital. De omraknings-
differenser som uppkommer vid elimineringen av anskaffningsut-
giften for utlandska dotterforetag och samriskforetaget redovisas
bland omrakningsdifferenser under koncernens eget kapital.

VID KONSOLIDERINGEN HAR FOLJANDE
VALUTAKURSER TILLAMPATS

Resultatrakning *) Balansrékning

2008 2007 2008 2007
EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
SEK 9,6169 9,2521 10,8700 9,4415
PLN 3,5157 3,7831 41535 3,5935

*) beréknat medelvérde av de manatliga genomsnittskurserna

Koncernbolagen redovisar transaktioner i utlandsk valuta till
transaktionsdagens kurs. Leverantorsskulder och kundfordringar i
utlandsk valuta, lanefordringar och banktillgodohavanden i ut-
landsk valuta har omraknats till funktionell valuta enligt medelkur-

sen pa balansdagen. Kursvinster och kursforluster hanforliga till
lan i utlandsk valuta redovisas bland finansiella intakter och kost-
nader nedanfor rorelsevinsten, med undantag av kursdifferenser
pa lan som dr avsedda att sakra nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet och som dr effektiva i detta avseende. Dessa kursdifferen-
ser har forts mot fonden for verkligt varde under eget kapital. Ro-
relserelaterade kursvinster och kursforluster fors i regel mot res-
pektive poster ovanfor rorelseresultatet.

Bestaende aktiva

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i balansrékningen till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna avskrivs linjart éver
den forvantade ekonomiska livsldngden. Pa markomraden gors
inga avskrivningar. Berdknade ekonomiska livslangder for ftill-
gangar:

Byggnader och konstruktioner 25-50 ar
Byggnadens maskiner och inventarier 8-12,5 ar
Maskiner och inventarier 210 ar

Tillgangarnas restvarde och ekonomiska livslangd omprovas vid
varje bokslut och justeras vid behov for att aterspegla férandringar
i den forvantade ekonomiska nyttan av tillgangarna.

Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar upphor nar
tillgangen i fraga klassificerats som tillganglig for forséljning enligt
IFRS 5 "Anlaggningstillgangar till forséljning och avvecklade verk-
samheter”. Vinster och forluster som hanfor sig till avveckling eller
avyttring av materiella anlaggningstillgangar upptas antingen un-
der Ovriga rorelseintdkter eller under évriga rorelsekostnader.

Kostnader for underhall och reparationer som beror pa normalt
slitage redovisas som kostnad direkt da de uppkommer. Betydan-
de moderniserings- och forbattringsinvesteringar aktiveras och
skrivs av under respektive tillgangs aterstaende berdknade livs-
[dngd.

AKTIVERADE LANEKOSTNADER

Laneutgifter har i regel kostnadsforts under den period da de
uppkommit. | fortsattningen innebar den omarbetade standarden
IAS 23 att laneutgifter aktiveras som en del av tillgangens anskaff-
ningsvarde i balansrdkningen.
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OFFENTLIGT STOD

Offentligt stod, till exempel statliga bidrag eller EU-st6d, som han-
for sig till forvarv av materiella anlaggningstiligangar, har redovi-
sats som en minskning av tillgangarnas redovisade anskaffnings-
varden, om det dr sannolikt att stodet beviljas och att koncernen
uppfyller de villkor som stélls pa mottagaren. Bidragen upptas i
form av mindre avskrivningar under tillgangens forvantade eko-
nomiska livslangd. Bidrag som mottagits sasom ersattning for
uppkomna utgifter intéktsfors i resultatrdkningen samtidigt med
att utgifterna for det aktuella foremalet for bidraget kostnadsfors.
Sadana bidrag redovisas bland 6vriga rorelseintakter.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som halls for hyresintakter-
nas eller vardestegringens skull. Koncernen har inte tillgangar som
kan klassificeras sasom forvaltningsfastigheter.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Som goodwill redovisas den del av anskaffningsutgiften som
dverstiger koncernens andel av det verkliga véardet pa efter den
1 januari 2004 forvéarvade foretags nettotillgangar vid forvarvs-
tidpunkten. | fraga om forvarv och samgaenden som skett fore ar
2004 motsvarar goodwillvérdet det redovisade vardet enligt tidi-
gare redovisningsnormer, vilket har anvants som antaget anskaff-
ningsvérde. Klassificeringen och redovisningen av dessa forvérv
har inte justerats vid upprattandet av koncernens ingdende IFRS-
balansrakning den 1 januari 2004. Ungefar halften av de forvarv
och samgaenden som gett upphov till koncernens goodwill har
skett fore den 1 januari 2004. Under jamforelsearet 6kade good-
willvardet pa grund av forvarvet av Scan AB.

Goodwill (och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar
ekonomisk livslangd) avskrivs inte enligt plan, utan det eventuella
nedskrivningsbehovet prévas arligen. Av den anledningen har
goodwillbeloppet hanforts till kassagenererande enheter, eller i
fraga om intresseforetag, redovisats bland anskaffningsutgiften for
ifragavarande intresseforetag. Goodwill varderas till sitt ursprung-
liga anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Nedskriv-
ningsforluster redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning avseen-
de goodwill aterférs inte. Se under "Nedskrivningar” och "Prév-
ning av nedskrivningsbehov”.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Forsknings- och utvecklingsutgifter redovisas som kostnad da de
uppkommer och upptas bland 6vriga rérelsekostnader i koncer-
nens resultatrakning. Koncernens utvecklingsutgifter uppfyller inte
villkoren for aktivering.

OVRIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH TILLGANGAR

En immateriell tillgang redovisas i balansrakningen endast om an-
skaffningsvardet kan faststallas pa ett tillforlitligt sétt och om det ar
sannolikt att tillgangen genererar framtida ekonomiska férdelar
som kommer foretaget till godo. Till immateriella rattigheter hor
varumarken och patent, till dvriga immateriella tillgangar hor bl.a.
programvarulicenser. Patent och programvarulicenser redovisas
i balansrékningen till sitt ursprungliga anskaffningsvarde och av-
skrivs linjart dver den berdknade ekonomiska livslangden, 5-10
ar. Immateriella tillgangar med obestdmd ekonomisk livslangd av-
skrivs inte, men arligen utfors en kassaflodesbaserad provning av
nedskrivningsbehovet. Se under "Nedskrivningar” och "Prévning
av nedskrivningsbehov”.

Varumadrken beddms ha obestdmbar ekonomisk livslangd. Va-
rumadrkenas starka positioner och utférda analyser stoder ledning-
ens uppfattning om att varumarkena genererar kassafléden under
en obestdmbar tid.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar upptas till sitt anskaffningsvarde eller net-
torealisationsvdrde, om det &r lagre. Anskaffningsutgiften bestams
enligt WACC-metoden (vdgd genomsnittlig kapitalkostnad). An-
skaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning
utgors av utgifter for ravaror, direkta arbetsprestationer, 6vriga
direkta utgifter, rorliga och fasta inkops- och tillverkningsutgifter
samt avskrivningar hénférliga till inkop och tillverkning. Omkost-
nader och avskrivningar hanfors till omsattningstillgangar enligt
normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det berdknade for-
saljningspriset i den [6pande verksamheten efter avdrag for berak-
nade kostnader for fardigstallande och forsaljningskostnader.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar, i HKScan-koncernens fall levande djur, upp-
tas enligt IAS 41 till verkligt varde efter avdrag for uppskattade
forsaljningskostnader. Koncernens levande slaktdjur har varderats
till marknadspris. Slaktdjursproducerande beséattningar (suggor,

galtar, moderhoénor) har vérderats till sin anskaffningsutgift med
avdrag for ett belopp som motsvarar nyttjandevérdets minskning
da djuren aldras.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal avseende materiella tillgangar dar de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt
overfors pa koncernen klassificeras som finansiell leasing. Dessa
tillgangsposter tas upp i balansrakningen vid ingangen av lea-
singperioden till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileasingavgifterna. Tillgdngar som omfattas av
finansiella leasingavtal avskrivs éver tillgangarnas ekonomiska
livslangd eller leasingperioden om denna &r kortare. Leasingav-
gifterna skall férdelas mellan rdnta och amortering av skulden
under leasingtiden. Leasingataganden redovisas bland ranteba-
rande skulder Finansiell leasing férekommer narmast i de baltiska
bolagen.

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som for-
knippas med dgandet kvarstar hos leasegivaren redovisas som
ovrig leasing. Dessa leasingavgifter kostnadsfors i resultatrékning-
en linjdrt 6ver leasingperioden.

NEDSKRIVNINGAR
Koncernen bedomer varje balansdag om det finns indikationer pa
vardeminskning hos nagon tillgang. Om indikationer finns berak-
nas atervinningsvardet for den aktuella tillgangen. En nedskriv-
ningsforlust redovisas om tillgangens redovisade varde ar storre
4n det beraknade &tervinningsvardet. Atervinningsvardet uppskat-
tas arligen for goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar ekonomisk livslangd, oavsett om det finns indikatio-
ner pa vardeminskning. For bedomning av nedskrivningsbehov
hanfors koncernens tillgangar till de minsta kassagenererande
enheter dar de oberoende kassaflodena kan faststéllas. Se "Re-
dovisningsprinciper som forutsatter bedémning av ledningen och
risker avseende bedomningarna” och "Goodwill".
Nedskrivningsprovning av goodwillvardet enligt 6vergangsreg-
lerna har gjorts med tillampning av IAS 36 vid 6vergangen till re-
dovisning enligt IFRS den 1 januari 2004. Sedan dess har nedskriv-
ningsprovning utforts arligen. Vid provningen har inget nedskriv-
ningsbehov som beror pa vardeminskning kunnat konstateras.



Ersattningar till anstallda

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsatagandena indelas i formansbestamda och avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar koncer-
nen fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen har inte nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
mottagare inte har tillrackliga tillgangar for att betala de aktuella
pensionsersattningarna. Alla pensionsataganden som inte uppfyl-
ler dessa villkor ar formansbestamda pensionsplaner.

Den lagstadgade pensionstryggheten for koncernbolagens per-
sonal i Finland har ordnats genom pensionsforsakringar. Pen-
sionsatagandena vid enheter utanfor Finland har ordnats enligt
nationell praxis. | avgiftsbestamda pensionsplaner, sasom det fin-
ska ArPL-systemet och svenska ITP-plan huvudsakligen &r, redovi-
sas utgifter for koncernens pensionsataganden som kostnad i re-
sultatrakningen under den period betalningen hanfor sig till. Alla
pensionsutgiftskalkyler baserar sig pa arliga aktuariella berakning-
ar gjorda av lokala myndigheter och auktoriserade forsakringsma-
tematiker.

Forpliktelser hanforliga till koncernens férmansbestdmda pen-
sionsplaner beraknas separat for varje pensionsatagande. Pen-
sionsutgifterna redovisas som kostnad 6ver arbetstagarnas tjanste-
tid enligt berdkningar av auktoriserade forsakringsmatematiker
(aktuarier). Koncernen har inga forméansbestamda pensionsplaner
forutom pensionsplanen fér moderbolagets fore detta verkstal-
lande direktor. Beloppet av bolagets formansbestamda pensionsa-
tagande per 31.12.2008 var 3,2 mil}. euro.

Till foljd av att pensionsstiftelserna lagts ut debiterar forsakrings-
bolaget arligen tillkommande indexhojningar av pensionerna.
Pensionsatagandena i balansrakningen bestar framst av pensions-
planen for moderbolagets forre verkstéllande direktor samt av
beredskap for fordndringar i arbetsloshetspensionssektorn.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernens aktiepremiesystem

Den 21 december 2006 fattade styrelsen beslut om att inratta ett
system for aktierelaterade ersattningar som ett led i koncernens
beldnings- och incitamentsprogram for ledande befattningshava-
re. Aktiepremiesystemet erbjuder malgruppen en mojlighet att fa
HKScan-aktier av serie A som ersattning for uppfyllda prestations-
mal under tre intjanandeperioder. Det beror pa graden av mal-
uppfyllelse hur stor del av den maximala premien som utbetalas

till nyckelpersonen. | borjan av intjdnandeperioden fattar styrelsen
beslut om intjanandekriterierna for perioden med tillhorande mal.
Under intjdnandeperioden 2006 var premiens storlek bunden fill
koncernens rorelsevinst (EBIT, vikt 70 %) och avkastningen pa sys-
selsatt kapital (ROCE, vikt 30 %). Premien utbetalas till nyckelper-
sonerna efter utgangen av respektive intjanandeperiod som en
kombination av aktier och kontanter. Pengar utbetalas sa mycket
som mottagarna behover for skatter och skatterelaterade avgifter

Basfakta 31.12.2008

Intjanandeperioden 2006

Tilldelningsdag 30.11.2006

Premieform Aktier och pengar
Malgrupp Nyckelpersoner
Max. antal tilldelade aktier 96 000

Antal omsatta aktier, 1 000 st* 113109

Aktiekurs vid tilldelningen 13,90 €

Aktiens verkliga varde vid tilldelningen** 13,63 €

Aktiekurs vid periodens utgang 4,42 €
Intjidnandeperioden borjar, datum 1.1.2006
Intjanandeperioden slutar, datum 3112.2006
Aktierna blir fria, datum 3112.2009

Intjdnandekriterier

Tjanstgoringstid
Skyldighet att inneha aktierna, ar 3
Aterstdende bindningstid, ar 1
Antal befattningshavare (31.12.2008) 5

* Aktiepremiens kontantandel uttryckt i aktier

vid tilldelningen. Premien utbetalas inte om anstallningsforhallan-
det upphor fore intjanandeperiodens utgang.

Inom ramen fér programmet tilldelas totalt hogst 528 000 ak-
tier och den summa pengar som nyckelpersonerna behéver for
skatter och skatterelaterade avgifter i samband med att aktierna
overlats. Grundlaggande fakta om aktiepremiesystemen och rela-
terade transaktioner:

Intjanandeperioden 2007 Intjanandeperioden 2008

EBIT (70%) och ROCE (30%)

23.4.2007
Aktier och pengar
Nyckelpersoner

27.6.2008
Aktier och pengar
Nyckelpersoner

180 000 180 000

195 444 211304

17,28 € 9,24 €

17,01 € 8,97 €

4,42 € 4,42 €

1.1.2007 11.2008
31.12.2007 31.12.2008
31.12.2010 3112.201

EBIT (70%) och ROCE (30 %)  EBIT (70%) och ROCE (30%)
Tjanstgoringstid Tjanstgoringstid
3 3

2 3

17 25

** Aktiekursen vid tilldelningen med avdrag for berdknad utdelning under intjanandeperioden: 0,27 € per ar

Enligt IFRS 2 skall aktierelaterade ersattningar vérderas till verkligt
varde vid beviljandet och redovisas som kostnad under intjdnan-
deperioden. Eftersom aktiepremien betalas som en kombination
av aktier och kontanter, bestams premiens verkliga varde enligt
IFRS 2 i tva delar: en aktieandel och en kontantandel. Aktieandelen
redovisas mot eget kapital och kontantandelen mot frammande
kapital. Det verkliga vardet av aktierelaterade ersattningar &r HKScan-
aktiens kurs vid tilldelningen. P& motsvarande satt omprévas det
verkliga vardet av kontantdelen varje balansdag fram till slutet av
intjdnandeperioden, och skuldens verkliga varde korrelerar folj-

aktligen med HKScan-aktiens kursutveckling.

Under rékenskapsaret beviljades sammanlagt 391 000 aktier for
intjianandeperioden 2008, men inga intjdnandekriterier uppnad-
des och foljaktligen kommer inga aktier att tilldelas. Pa basis av
intjdnandeperioderna 2006 och 2007 tilldelades under rdken-
skapsperioden aktiepremier motsvarande 103 500 aktier eller
50 500 aktier och en kontantandel pa 461 000 euro, for skatter
och skatterelaterade avgifter som uppkommer vid tilldelningen.
Resultateffekten av rakenskapsarets gallande aktiepremier var
sammanlagt -0,38 milj. euro (1,8 milj. euro ar 2007).
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Héndelser under rakenskapsaret 2008

Intjanandeperioden 2006

Intjanandeperioden 2007

Andr. under Andr. under
perioden perioden
Bruttoantal *) 112008 st.  3112.2008 1.1.2008 st.  3112.2008 11.2008
Tilldelade premier (aktie + kontant)
uttryckt i aktier 219 521 0 219 521 375 444 0 375 444 0
Aterlimnade aktier 24 000 (0] 24 000 0 24 000 24 000 (o]
Betalda aktier 130 641 10 579 141 220 [0} 92 056 92 056 [0}
Annullerade aktier (inkl. aterlimnade) 78 301 0 78 301 0 283388 283388 0

*| beloppen ingar den kontantandel som tilldelats inom ramen for aktiepremiesystemet (i form av aktier)

Parametrar for berdkning av verkligt virde

Tilldelade premier (aktie + kontant) uttryckt i aktier, st. ~ 219 521
Aktiekurs vid tilldelningen 13,90 €
Forvantad utdelning 0,27 €
Aktiens verkliga varde vid tilldelningen** 13,63 €
Aktiekurs vid tilldelningen/vid bokslutstidpunkten 12,51 €
Fore tilldelningen berdknat antal aterlamnade 11,9 %
Under bindningstiden berdknat antal aterlamnade 50,0 %
Estimerat utfall av intjanandekriterierna™** 72,8 %
Aktiepremiens verkliga vérde vid tilldelningen, € 1938 543 €
Aktienpremiens verkliga varde 3112.2008,€ 1422 411 €
Effekt pa resultatet for 2008, € -64908 €

Intjanandeperioden 2006

Intjdnandeperioden 2007  Intjanandeperioden 2008

375 444 391304
17,28 € 9,24 €
0,27 € 0,27 €
17,01€ 8,97 €
818 € 4,42 €
6,7 % 0,0 %
30,8 % 0,0 %
29,2% 0,0 %
3679736 € 1532516 €
1013399 € 0€
-317 863 € 0€

** Aktiekursen vid tilldelningen med avdrag for berdknad utdelning under intjdnandeperioden: 0,27 € per ar
*** Storleken av den intjanade premien under intjdnandeperioden faststalls pa basis av utfallet av bestdmda resultatmal efter varje matperiod
fore utgangen av april. Tabellen baserar sig pa bésta tillgangliga bedomning, som bolaget har per 3112.2008 betréffande det potentiella

antalet aktier som tilldelas.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas ndr koncernen har en befintlig rattslig el-
ler informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det
ar sannolikt att betalningsskyldighet uppstar och att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har
upprattat en detaljerad omstruktureringsplan och borjat verkstélla
planen eller offentligt aviserat sina avsikter. Avsattningar gors ej for
utgifter som hanfor sig till koncernens l0pande verksamhet.
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INKOMSTSKATT
Skattekostnaden i resultatrékningen bestar av aktuell skatt pa pe-
riodens skattepliktiga inkomst och uppskjuten skatt. Skatteeffekten
av poster som forts direkt mot eget kapital redovisas pa motsva-
rande satt under eget kapital. Aktuell skatt pa rakenskapsperiodens
skattepliktiga inkomst berdknas enligt den nationella skattelagstift-
ningen i respektive verksamhetsland. Skattebeloppet justeras med
eventuella skatter hanforliga till tidigare rakenskapsperioder.
Uppskjutna skatteskulder resp. skattefordringar berdknas for alla

Intjanandeperioden 2008

Rikenskapsaret 2008 tot.

Andr. under
perioden
st.  3112.2008 11.2008 31.12.2008
391304 391304 594 965 986 270
(0] (0] 24000 48 000
o] 0 130 641 233 276
391304 391304 78 301 752 993

tempordra skillnader mellan redovisningsmassigt och skattemas-
sigt resultat pa balansdagen enligt faststallda skattesatser. De stors-
ta tempordra skillnaderna uppkommer vid avskrivning av materi-
ella anldggningstillgangar, vardering av derivatinstrument till verk-
ligt varde, férmansbestdmda pensionsplaner, outnyttjade skatte-
massiga forluster och vardering av forvarvade tillgangar till verkligt
varde. Uppskjuten skatt redovisas inte for goodwill som inte ar av-
dragsgill i beskattningen.

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till balanserad vinst i koncern-
bolag utanfor Finland har inte redovisats, eftersom tillgdngarna
har anvants for att trygga finansieringen av behdvliga investering-
ar i de utldndska bolagen. De baltiska bolagens utdelningsbara
medel uppgar sammanlagt till 55,0 miljoner euro.

Intaktsredovisning

SALDA VAROR OCH TJANSTER

Intakter fran forséljning av varor redovisas de vasentliga risker
och formaner som ar forknippade med varornas dgande 6verforts
till koparen. Omsattningen redovisas som ett nettovarde av for-
saljningsintakterna efter avdrag for mervardesskatt, rabatter och
andra justeringar for forséljningen. Intakter fran tjiansteuppdrag
redovisas under den period da tjansterna utforts.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernens finansiella tillgangar klassificeras vid forvarvet enligt
art i féljande kategorier 1) instrument som innehas foér handels-



andamal, 2) lan och 6vriga fordringar och 3) finansiella tillgangar
som kan séaljas. Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balans-
rakningen, vid den tidpunkt da koncernen omfattas av avtalsvillko-
ren for respektive instrument. Derivatinstrument som inte uppfyller
villkoren for sakringsredovisning klassificeras som instrument som
innehas for handelsandamal. Kategorins poster har vérderats till
verkligt varde. Orealiserade och realiserade vinster och forluster
hanforliga till &ndringar i verkligt varde redovisas i resultatrak-
ningen under den rakenskapsperiod da de uppkommer. Storsta
delen av koncernens finansiella tillgangar bestar av lanefordringar
och 6vriga fordringar bland langfristiga tillgangar. Lanefordringar
upptas i balansrakningen till sitt anskaffningsvarde och varde-
ras regelbundet och systematiskt i forhallande till sakerheterna.
Rénteintdkten av fordringarna redovisas bland finansiella poster.
Finansiella tillgangar som kan saljas ar icke-derivatrelaterade ftill-
gangar, som uttryckligen klassificeras i denna kategori eller som
inte upptas i ndgon annan kategori. Tillgangarna utgors t.ex. av
aktier och rantebdrande instrument.

Likvida medel dr kassamedel och disponibla banktillgodoha-
vanden samt andra kortfristiga, likvida instrument med en |6ptid
pa hogst tre manader. Utnyttjade checkrakningskrediter hos ban-
ker upptas bland kortfristiga rdntebdrande skulder i balansrak-
ningen.

Koncernens finansiella skulder utgors framst av kort- och lang-
fristiga skuldebrev hos kreditinstitut och kreditfaciliteter samt ut-
nyttiade foretagscertifikat. Finansiella skulder klassificeras som
kortfristiga, om inte koncernen har obestridlig ratt att skjuta upp
aterbetalningen med minst 12 manader raknat fran bokslutsda-
gen.

Den 23 september 2008 emitterade bolaget ett masslan till bo-
lagets huvudagare i form av egetkapitalinstrument ftill ett belopp
av sammanlagt 20 miljoner euro (ett s.k. hybridldn). | HKScans
IFRS-redovisning tas lanet upp som eget kapital. Ett hybridlan ar
ett 1an mot skuldebrev av typ egetkapitalinstrument, som ar efter-
stillda bolagets ovriga skuldforbindelser. Hybridlanet har dock
hogre prioritet dn andra egetkapitalinstrument. Emittenten har ratt
att vélja tidpunkt for betalning av rdntan.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen bedémer varje balansdag om det dr mojligt att objek-
tivt konstatera vardeminskning pa enskilda finansiella poster eller
kategorier av sadana. Kundfordringar har redovisats till sitt ur-
sprungliga fakturerade belopp. Kreditforluster pa kundfordringar

har kostnadsforts nar det finns objektiva kriterier pa vardeminsk-
ning hos fordran. Galdenarens uppenbara obestand, sannolikhet
for konkurs eller foretagssanering och betalningsstérningar &r in-
dikationer pa att kundfordringar minskat i varde.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Vinster och forluster vid vardering av derivatinstrument till verk-
ligt varde redovisas i resultatrékningen pa det sétt som foreskrivs
beroende pa instrumentets &ndamal. Derivatinstrument som inte
sakringsredovisas enligt IAS 39, forst mot resultatrakningen i varje
bokslut. Derivatinstrument som omfattas av sakringsredovisning
och ér effektiva redovisas pa samma satt som den sakrade posten.

SAKRINGSREDOVISNING

| borjan av sékringsforhéllandet skall savél den aktuella risken som
sakringsforhallandet faststéllas och dokumenteras enligt principer-
na for sakringsredovisning och enligt bolagets godkanda riskpoli-
cy. Sakringsforhallandets effektivitet verifieras innan sakringsredo-
visning inleds samt darefter regelbundet atminstone per kvartal.

Forandringar i verkligt varde pa effektiva delen av derivatinstru-
ment for kassaflodessékring, som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas direkt mot fonden under eget kapital, med-
an den ineffektiva delen fors mot resultatet. Den ackumulerade
vardeforandringen i fonden fors mot finansiella intakter och kost-
nader i resultatrakningen for den rékenskapsperiod da den sakra-
de transaktionen realiseras och paverkar resultatet. Om sékrings-
instrumentet forfaller, saljs, sékringsforhéllandet konstateras inef-
fektivt eller avbryts, forblir de ackumulerade vardeférandringar
som redan tidigare redovisats mot eget kapital kvar som en sepa-
rat post under eget kapital och intaktsfors enligt den prognostise-
rade transaktionen. Ackumulerade vérdefordandringar fors direkt
mot resultatet, om det inte ldngre kan anses sannolikt att den for-
vantade transaktionen intraffar. S&kringsinstrumentets ineffektiva
andel redovisas resultatpaverkande bland finansiella intakter och
kostnader. Verkligt varde pa derivatinstrument redovisas bland
kortfristiga tillgangar och skulder i balansrakningen.

Under den gangna rakenskapsperioden har sakringsredovisning
av kassaflodet tilldmpats till skydd mot prognostiserade hojningar
av elpriserna pa spotmarknaden. Som sékringsinstrument har
koncernen anvant elterminer. Sdkring av nettoinvesteringar i ut-
landsverksamhet (Scan AB) redovisas pa samma satt som kassaflo-
dessédkring. Som sakringsinstrument anvands i dessa fall lan i ut-
landsk valuta.

Trots att vissa sakringsforhallanden uppfyller koncernens risk-
hanteringskrav pa sakring, kan de antingen vara sadana att de inte
uppfyller villkoren for sékringsredovisning i IAS 39 eller ocksa har
koncernen inte tilldmpat sakringsredovisning pa de aktuella fallen.
Sadana instrument ar valutaterminer och valutaoptioner som kon-
cernen anvander for att sékra nettovalutapositioner samt sakring-
en av koncernens nettoinvestering i EEK.

AKTIEKAPITAL
Som aktiekapital redovisas bolagets utestdende A- och K-aktier.
Aterkop av bolagets egna aktier avraknas mot eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie berdknas genom att den till moderbolagets
aktiedgare hanforliga vinsten for rakenskapsperioden divideras
med det vagda medeltalet av utestaende aktier. | antal aktier efter
full utspadning har beaktats att rdnta pa hybridlanet betalas med
aktier i bolaget. Utspadningseffekten paverkar inte periodens re-
sultat per aktie.

UTDELNING

Den utdelning som styrelsen foreslar bolagsstimman har inte
avdragits fran utdelningsbart eget kapital innan bolagsstamman
godkadnner utdelningen.

RORELSEVINST
Rorelsevinsten redovisas med utgangspunkt i IFRS. IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter, definierar inte begreppet rérelse-
vinst. Koncernen har definierat rorelsevinsten pa féljande satt:
rorelsevinsten ar ett nettobelopp som baserar sig pa omsattningen
plus ovriga rorelseintékter, resultatandelar fran sarskilt definierade
intresseféretag (jfr Intresseforetag), med avdrag for inkopskostna-
der justerade for forandring av lager av fardiga varor och varor
under tillverkning samt kostnader for tillverkning for eget bruk,
avdrag for kostnader for ersattningar till anstallda, avskrivningar
och eventuella nedskrivningar samt dvriga rorelsekostnader. Alla
ovriga resultatrékningsposter redovisas nedanfor rorelsevinsten.
Vid behov kan betydande avyttringsvinster och forluster, ned-
skrivningar och poster som hanfor sig till nedldggning av verksam-
heter sdrredovisas i delarsrapporter och bokslutskommunikéer
som engangsposter samt rorelsevinsten redovisas exklusive en-
gangsposter.
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Noter till resultatrakningen

1. Segmentrapportering

Segmentsindelningen baserar sig pa koncernens organisation samt pa styrelsens och koncernledningens rapportering. Ledningen for HKScan féljer

upp lénsamheten per marknadsomrade. Inom redovisningen tillampar koncernen en primér indelning i foljande geografiska segment: Finland,

Sverige, Baltikum och Polen. Marknadsomradet Polen redovisas som ett separat segment sedan 1.1.2005 och Sverige sedan 1.1.2007.

HKScan-koncernen har ett affarssegment, kéttindustrin. Den kommande standarden IFRS 8 paverkar inte koncernens redovisning per segment.
Tillgangar och skulder per segment ar sadana poster, som direkt eller pa goda grunder kan hanforas till rorelsen i respektive segment. I tillgangar per seg-
ment ingar materiella och immateriella tillgangar, andelar i intresseféretag, omsattningstillgangar och icke-réntebarande fordringar. | skulder per segment
ingar kortfristiga icke-rantebarande skulder. Oférdelade poster inkluderar finansiella poster och skatteposter samt koncerngemensamma poster.

Primédra segment 2008 (mil;j. euro)

Verksamheten Verksamheten Verksamheten Verksamheten Koncernen
i Finland i Baltikum i Polen i Sverige  Elimineringar Ofordelade  sammanlagt

Resultatrdakningsposter
Extern omsattning 7344 165,1 270,0 1125,1 - - 2 294,6
Intern omsattning 6,1 3,1 0,9 54,3 -64,3 - 0,0
Omséttning 740,4 168,2 270,9 1179,3 -64,3 - 2 294,6
Rorelsevinst per segment 9,5 6,5 4,2 18,0 - - 38,1
Oférdelade poster = = = = = = 0,0
Rérelsevinst 9,5 6,5 4,2 18,0 = = 38,1
Finansiella intdkter och kostnader - - - - - -30,1 -30,1
Andel av intresseforetags resultat 0,6 - - 0,3 - - 0,9
Inkomstskatt = = = = = -1,4 -1,4
Réakenskapsperiodens resultat,
|6pande verksamheten 5,7 6,1 -0,3 6,3 -10,3 - 7,6
Rakenskapsperiodens resultat 5,7 6,1 -0,3 6,3 -10,3 - 7.6
Balansrakningsposter
Tillgangar per segment 406,5 112,5 102,6 362,3 -25,7 - 958,2
Andelar i intresseforetag 6,3 - - 11,5 - - 17,8
Oférdelade tillgangar - - - - 120,5 120,5
Summa tillgdngar 412,8 112,5 102,6 373,8 -25,7 120,5 1096,5
Skulder per segment 83,8 16,5 24,2 101,4 -16,6 - 209,3
Oférdelade skulder - - - - - 563,5 563,5
Summa skulder 83,8 16,5 24,2 10,4 -16,6 563,5 772,8
Ovrig information
Omsattning, varor 726,8 165,0 264,2 1125,1 - - 22811
Omsattning, tjidnster 7,5 0,1 5,8 0,0 - - 13,5
Investeringar 27,5 14,9 13,6 28,0 - - 84,0
Avskrivningar -21,0 -7,7 -8,9 -17,2 - - -54,8
Nedskrivningar 0,8 0,0 0,0 0,0 - - 0,8
Goodwill 12,6 19,1 22,4 27,6 - - 81,7
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Priméara segment 2007 (milj. euro)

Verksamheten
i Finland

Resultatrakningsposter
Extern omséttning 663,6
Intern omsattning 10,6
Omsattning 674,3
Rorelsevinst per segment 17,8
Ofordelade poster =
Rorelsevinst 17,8

Finansiella intakter och kostnader -

Andel av intresseforetags resultat 0,3
Inkomstskatt =
Rékenskapsperiodens resultat,

|6pande verksamheten 12,7
Réakenskapsperiodens resultat 12,7

Balansrakningsposter

Tillgangar per segment 342,0
Andelar i intresseforetag 57
Oférdelade tillgangar -
Summa tillgangar 347,7
Skulder per segment 92,6
Ofordelade skulder =
Summa skulder 92,6

Ovrig information

Omsattning, varor 661,4
Omsittning, tjdnster 2,3
Investeringar 69,7
Avskrivningar -17,8
Nedskrivningar 0,8
Goodwill 12,7

Verksamheten
i Baltikum

141,6
3,7
145,3

10,7

10,7

10,6
10,6

114,2

114,2
15,6
15,6

141,4

0,2
12,9

-6,9

19,1

Verksamheten
i Polen

219,8
1,1
220,9

3,7

'

3,7

213,4
6,3
13,5
-6,6

22,4

Verksamheten
i Sverige

1082,3
29,6
1111,9

23,0

23,0
0,1

4,3

’

4,3
430,2
14,6
4448
134,7
134,7
1082,3
0,0
33,2
2211

31,0

Elimineringar

-45,0
-45,0

-21,6

-21,6

Ofordelade

91,0
91,0

549,5
549,5

Koncernen
sammanlagt

2107,3
0,0
2107,3

55,3
55,3

-19,4
0,4
-6,8

29,5
29,5

1018,3
20,3
91,0

1129,6

248,6
549,5
798,1

2098,5
8,8
129,3
-52,4
0,8
85,1
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2. Forvdrvade verksamheter

Koncernen har inte gjort nagra storre forvarv av verksamheter ar 2008. Under jamforel-
sedret 2007 expanderade koncernen avsevart da HKScan Abp forvarvade Swedish Meats
hela rorelse, som fore forvarvet hade bolagiserats till Scan AB. Forvarvet undertecknades
den 29 januari 2007, men det operativa ansvaret dverfordes till HKScan Abp redan den
1januari 2007.

3. Ovriga rorelseintikter 2008 2007
Hyresintakter 1,8 2,4
Vinst vid avyttring av bestaende aktiva 2,2 1,7
Ovriga rorelseintikter 10,0 5,6
Ovriga rorelseintakter 14,0 9,7

4. Material och tjanster

Forvarv under perioden -1518,2 -1392,3
Okning eller minskning av lager 27,8 64,1
Material, varor och férnédenheter -1 490,4 -1328,2
K&pta tjanster -152,2 -133,2
Material och tjanster -1642,6 -1461,4

5. Kostnader for ersattningar till anstillda

Loner och arvoden -263,3 -249,1
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -48,1 -63,4
Pensionskostnader, formansbestamda planer -0,1 0,1
Summa pensionskostnader -48,2 -63,3
Ovriga Iénebikostnader -7,6 -6,6
Ovriga Iénebikostnader -7,6 -6,6
Kostnader for ersattningar till anstallda -319,0 -319,0
Verkstéllande direktorerna och deras stéllforetradare 3,5 4,3
Styrelseledaméterna 1,2 0,7
Ledningens I6ner, arvoden och férmaner 4,7 5,0

Medelantal anstallda under perioden

Tjansteman 1747 1582
Produktionsanstallda 5674 6 258
Sammanlagt 7 421 7 840

Dessutom hade Sokoléw-koncernen i Polen i genomsnitt 5 515 anstéllda ar 2008.
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6. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar

Nedskrivningar pa tillgangar hanférliga till bestaende aktiva
Aterforing av nedskrivningar pé tillgangar hanférliga till bestdende aktiva
Nedskrivningar

Sammanlagt

7. Ovriga rérelsekostnader
Hyreskostnader
Forlust vid avyttring av bestaende aktiva

Forskning och utveckling

Frivilliga personalkostnader

Energi

Underhall

Kostnader for reklam, marknadsféring och representation
Kostnader for tjanster, IT och kontorsmateriel

Ovriga kostnader

Summa 6vriga rorelsekostnader

Revisionsarvoden

-54,8 52,4
54,8 52,4
0,0 -0,2
0,8 1,0
0,8 0,8
-54,0 -51,4
-8,0 9,0
-0,2 -0,2
113 1 -15,6
4,9 -4,8
-38,4 -31,7
33,1 -33,2
-56,1 -56,6
24,2 -20,9
-79,1 -62,5
-257,1 -234,5

Koncernens revisionsarvoden till den oberoende huvudansvariga revisorn PricewaterhouseCoopers redovi-
sas i tabellen nedan. Utgifterna f6r ordinarie revision hanfor sig till granskningen av arsredovisningarna och
ddarmed sammanhadngande lagstadgade rutiner. Andra revisionsarvoden hanfor sig till skattekonsulttjanster
och assistans vid omstruktureringar. | beloppen ingar ocksa utgifter for revision i Polen (BDO Polen).

2008
Revisionsarvoden -0,6
Ovriga arvoden -0,4
Revisionsutgifter sammanlagt -1,0

2007
-0,6

-0,6
417



8. Finansiella intdkter och kostnader 2008
Ovriga rénteint. och finansiella intdkter fran andra 5,4
Ovriga rantekostnader och finansiella kostnader till moderféretaget -0,1
Ovriga réntekostnader och finansiella kostnader -34,3
Summa o6vriga rantekostnader och finansiella kostnader -34,4
Kursdifferenser och forandringar i verkligt varde -1,1
Finansiella intdkter och kostnader, netto -30,1

| rérelsevinsten 2008 ingar valutakursdifferenser till ett belopp av 0,2 milj. euro (-0,4 milj. euro).
Koncernen har salt ut kundfordringar till finansinstitut motsvarande i genomsnitt 60 miljoner euro
(6 milj. euro), for vilka betalda finansiella kostnader till ett belopp av 2,5 miljoner euro (0,2 milj.

euro) ingar i finansiella kostnader.

9. Inkomstskatt
Avstamning av skattesats, kumulativt

Inkomstskatt

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten

Skatt for tidigare rakenskapsperioder

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, forandring
Ovriga direkta skatter

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten

Redovisad vinst/forlust fore skatt

Uppskjuten skatt berdknad enligt moderbolagets skattesats
Skillnad mellan finsk skattesats och utlandska skattesatser
Skattefria intakter

Icke-avdragsgilla utgifter

Skatt for tidigare rakenskapsperioder

Skattekostnad i resultatrakningen

12 [ 2008

-3,8
0,2
2,2

'

0,0

'

-1,4

9,0
-2,3
1,3
0,2
-0,8
0,2

'

-1,4

2007
4,7
-0,1
-23,7
-23,8

-0,3
-19,4

12 [ 2007

-2,9
-0,4
3,5

0,0

-6,8

36,3
-9,4
2,4
0,3
0,3
-0,4

-6,8
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10. Immateriella tillgdngar 2008

Immateriella
rattigheter
Anskaffningsvarde 1.1 75,1
Omrakningsdifferenser -8,0
Okningar 0,3
Minskningar -0,2
Overforingar mellan poster 1,9
Anskaffningsvarde 3112 69,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -9,8
Omrakningsdifferenser 0,3
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och overféringar 0,1
Avskrivning under rakenskapsperioden -2,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -11,4
Redovisat varde 3112.2008 57,7
Immateriella tillgdngar 2007
Immateriella
rattigheter
Anskaffningsvarde 1.1 12,0
Okningar 0,6
Okningar (foretagsforvarv) 59,8
Minskningar -0,9
Overféringar mellan poster 3,6
Anskaffningsvarde 3112 75,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -8,1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och 6verféringar 0,6
Ackumulerade avskrivningar fran forvarv -0,4
Avskrivning under rakenskapsperioden -1,9
Ackumulerade avskrivningar 3112 -9,8
Redovisat varde 3112.2007 65,4

NOTER TILL KONCERNENS BALANSRAKNING

Ovriga utgifter
med lang
verkningstid

Ovriga utgifter
med lang
verkningstid

0,1

Summa
immateriella
tillgdngar

75,2
-8,0
0,3
-0,2
2,0
69,3
-9,8
0,3
0,1
2
-11,5

57,8

Summa
immateriella
tillgangar

12,0

0,6
59,8
-0,9

3,7
75,2
-8,1

0,6
-0,4
-1,9
-9,8

65,5
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11. Goodwill 2008
Anskaffningsvarde 1.1
Omrakningsdifferenser
Okningar

Minskningar
Anskaffningsvarde 3112
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Omrakningsdifferenser
Ackumulerade avskrivningar
pa minskningar

Ackumulerade avskrivningar 3112

Redovisat védrde 31.12.2008

Specifikation av goodwill 2008
Rott kott, Finland
Verksamheten i Sverige

Vitt kott, Baltikum

Rott kott, Baltikum
Verksamheten i Polen
Sammanlagt

97,8
-5,6
0,7
-2,8
90,1
-12,7
1,5

2,8
-8,4

81,7

12,6
27,6

5,5
13,6
22,4
81,7
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Goodwill 2007
Anskaffningsvarde 1.
Omrakningsdifferenser

Okningar

Okningar (foretagsforvarv)
Minskningar

Anskaffningsvarde 3112
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Redovisat varde 3112.2007

Specifikation av goodwill 2007
Rott kott, Finland
Verksamheten i Sverige

Vitt kott, Baltikum

Rott kott, Baltikum
Verksamheten i Polen
Sammanlagt

66,6
=417
0,5
31,9
97,8
-12,7
-12,7

12,6
31,0

5,5
13,6
22,4
85,1

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet provas arligen. Vasentliga antaganden i berakningarna ar tillvaxtutsik-
terna, kostnadsutvecklingen och diskonteringsrantan.

Atervinningsvérde har beréknats for alla kassagenererande enheter. Férvantade framtida kas-
safléden baserar sig pa ledningens bedémning av utvecklingen pa respektive marknadsomra-
de under den narmaste 5-arsperioden. Kassaflodet bortom prognosperioden har extrapolerats
med en forsiktigt uppskattad tillvaxtkoefficient (1,0 %—2,0 %). De kassagenererande enheter-
nas tillvaxttakt har definierats pa en ldgre niva an den historiska.

En forutsattning for att det forvantade kassaflodet skall realiseras ar att rorelsevinstnivan for
rott kott i Finland uppnar samma niva som aren 2005-2006. Om rorelsevinsten fortsatter
enligt samma trend som aren 2007-2008 blir det aktuellt med nedskrivning av goodwill.

For att det estimerade framtida kassaflodet for Sveriges del skall realiseras behdvs en mattlig
forbattring av den nuvarande [6nsamhetsnivan. Satillvida ar nedskrivningsrisken inte bety-
dande.

Resultatnivan for rott kétt i Baltikum har i historiskt perspektiv varit klart hogre &n den av-
kastningsniva som forutsatts vid nedskrivningsprévning, och nedskrivningsrisken ar i satillvida
minimal.

Vad betréaffar vitt kott i Baltikum har djursjukdomar och strukturomvandlingar pressat ned ro-
relsevinsten under de senaste aren. Enligt ledningens bedémning har resultatnivan utvecklats
planenligt efter djursjukdomsproblemet. For vitt kott i den baltiska verksamheten vantas dock
fortsatt utveckling, for att nedskrivningsbehovet inte skall realiseras.

Lonsamheten i den polska verksamheten har under de tva senaste aren belastats av driftstarten
vid Pozmeat och produktionsproblemen vid Agro-Sokol6éw. Ledningen réknar med att dessa
dotterbolags svarigheter &r undanréjda och att I6nsamheten i Polen skall aterstéllas till 2006
ars niva.

Réntesatser fore skatt har berdknats med hansyn till marknadsomradenas riskexponering. Réan-
tesatsen har faststéllts utifran den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) fér eget och
frammande kapital, sa att soliditeten hos kassagenererande enheter har berdknats enligt malet
for koncernens langfristiga kapitalstruktur, med undantag av Polen. Fér Polens del har den
faktiska kapitalstrukturen anvants. Den anvanda rantesatsen ar for Finland 7,6 %, Sverige 8,6
%, Baltikum 8,8 % och Polen 10,7 %.

For WACC har en kanslighetsanalys gjorts, enligt vilken en hypotetisk rantehdjning med 1
procentenhet med de forvantade kassaflodena skulle leda till undervardering for vitt kott i
Baltikum och verksamheten i Polen. Betréffande rott kott i Finland och Baltikum skulle en
rantedndring pa 2 procentenheter leda till undervérdering.

| 6vriga avseenden bedomer ledningen att mattliga variationer i de antaganden som analysen
bygger pa inte medfor behov av goodwillnedskrivning hos nagon enda kassagenererande en-
het. Plotsliga fordndringar i de kassagenererande enheternas affarsmiljo kan leda till stigande
kapitalkostnader eller gora det nddvandigt att skriva ner den kassagenererande enhetens for-
vantade framtida kassafléden. | en sadan situation &r det sannolikt att nedskrivningsférluster
redovisas.



12. Materiella tillgangar 2008 13. Andelar i intresseféretag 2008

Byggnader Ovriga Forskottsbetalningar
Mark- och och  Maskiner och  materiella och pagaende Andelar i intresseféretag 2008
vattenomraden  konstruktioner inventarier tillgangar nyanldggningar ~ Summa Anskaffningsvarde 1.1 20,3
Omrakningsdifferenser -2,0
Anskaffningsvarde 1.1 6,6 387,2 395,5 12,9 72,9 875,1 Okningar 0,5
Omrékningsdifferenser -0,3 -21,3 -21,7 -0,5 -2,7 -46,5 Minskningar -1,9
Okningar 0,5 1,1 12,8 0,6 64,9 79,9 Nedskrivningar -0,2
Minskningar -0,1 -10,5 -25,6 -0,8 -0,1 -37,1 Overféringar mellan poster -0,1
Overféringar mellan poster 0,1 51,9 71,2 1,3 -110,8 13,7 Anskaffningsvarde 3112 16,6
Anskaffningsvarde 31.12 6,8 408,4 432,2 13,5 24,2 885,1 Andel av intresseforetags resultat 1,5
Utdelning fran intresseféretag -0,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,1 -165,8 -222,6 -10,0 - -398,5
Omrakningsdifferenser - 11,8 10,4 0,4 - 22,6 Redovisat védrde 31.12.2008 17,8
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och overféringar = 2,1 15,8 0,5 = 18,4 Andelar i intresseforetag 2007
Avskrivning under rakenskapsperioden = -13,8 -34,2 -1,1 = -49,1 Anskaffningsvarde 1.1 5,5
Aterf(’jring av nedskrivningar = = 0,8 o o 0,8 Forvarv av aktier och foretag 10,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,1 -165,7 -229,8 -10,2 - -405,8 Okningar 3,3
Minskningar -0,6
Redovisat varde 3112.2008 6,7 242,6 202,4 3,3 24,2 479,3 Anskaffningsvarde 3112 18,5
Andel av intresseforetags resultat 1,9
Materiella tillgdngar 2007 Utdelning fran intresseforetag -0,1
Byggnader Ovriga Forskottsbetalningar
Mark- och och  Maskiner och  materiella och pagaende Redovisat varde 31.12.2007 20,3
vattenomraden  konstruktioner inventarier tillgangar nyanldggningar ~ Summa
Vidstaende tabell visar intresseforetagen och deras samman-
Anskaffningsvarde 1.1 6,1 265,2 270,7 12,6 17,1 571,7 lagda tillgangar, skulder, omsattning, vinst/férlust (milj. euro)
Omrakningsdifferenser 0,2 3,5 4,6 0,1 = 8,4 och bolagets innehav. Beloppen redovisas brutto ur intresse-
Okningar 0,3 4.4 20,8 0,6 103,8 129,9 foretagens redovisning, ej enligt koncernens innehav.
Okningar (féretagsforvarv) - 115,7 111,2 - 3,2 230,1
Minskningar -0,1 -15,5 -44,3 -1,4 -0,1 -61,4
Overforingar mellan poster 0,1 13,9 32,5 1,0 -51,1 -3,6 14. Langfristiga fordringar
Anskaffningsvarde 31.12 6,6 387,2 395,5 12,9 72,9 875,1 2008 2007
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,1 -92,3 -175,4 -9,6 - -277.4 Langfristiga lanefordringar 8,0 10,4
Omrakningsdifferenser - -0,8 -2,9 -0,1 - -3,8 Ovriga l&ngfristiga fordringar 9,3 7,6
Ackumulerade avskrivningar pa Léngfristiga lanefordringar och 6vriga fordringar 17,4 18,0
minskningar och overféringar - 8,6 35,4 0,9 - 44,9
Ackumulerade avskrivningar fran forvérv - -69,4 -42,8 - -112,2 Ovriga langfristiga placeringar 9,9 11,4
Avskrivning under rakenskapsperioden - -11,9 -37,7 -1,2 - -50,8
Nedskrivningar - - 0,8 - - 0,8 Uppskjuten skattefordran 10,1 8,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,1 -165,8 -222,6 -10,0 - -398,5
Summa langfristiga fordringar 37,4 37,7
Redovisat varde 31.12.2007 6,5 221,4 172,9 3,0 72,9 476,6
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Intresseforetag 2008

Tillgangar
Moderbolagets innehav
Honkajoki Oy 12,9
Envor Biotech Oy
(f.d. Eteld-Suomen Multaravinne Oy) 4,7
Pakastamo Oy 11,0
Kottindustrins Forskningscentral LTK 9,6
Best-In Oy 1,7
Lansi-Kalkkuna Oy 3,6
LSO Foods Oy:s innehav
Finnpig Oy 1,1
Scan AB:s innehav
Bondens Bésta i Svalov AB 0,2
SDT Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB 4,8
Conagri AB 6,9
daka a.m.b.a 114,0
Fastighets AB Tuben 0,2
Héglandsprodukter AB 2,4
Siljans Chark AB 7,3
Svensk Koéttinformation AB 0,2
Svensk Kottrasprovning AB 0,1
Svensk Lantbrukstjanst AB 2,1
Svenska Djurhélsovarden AB 2,6
Taurus Kottradgivning AB 0,2
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Skulder

9,2

3,3
9,9
21
0,9
31

v

0,6

0,1
0,1
6,3

r

92,7

0,0
1,8
4,9
0,1
0,0
0,9
0,4

v

0,1

Omséttning

18,3

2,4
9,9
23,7
4,8

27,0

2,8

1,5
0,0
22,1
121,5
0,1
30,2
16,8
0,9
0,3
10,9
6,9

’

0,5

Réakenskaps
periodens
vinst/forlust

0,4

0,4
0,2
0,5
0,1
0,1

’

0,1

0,0
0,1
0,0
3,4
0,1
0,5
0,3
0,0
0,0
0,2
0,2

0,0

Innehav

(%)

38,33

24,62
50,00
44,80
50,00
50,00

50,00

50,00
50,00
49,00
33,60
48,00
30,00
39,30
50,00
35,00
26,00
50,00
39,33

Intresseforetag 2007

Tillgangar
Moderbolagets innehav
Honkajoki Oy 10,2
Envor Biotech Oy
(f.d. Eteld-Suomen Multaravinne Oy) 2,1
Pakastamo Oy 12,6
Kéttindustrins Forskningscentral LTK 9,2
Best-In Oy 1,1
Lénsi-Kalkkuna Oy 3,4
LSO Foods Oy:s innehav
Finnpig Oy 1,1
Scan AB:s innehav
Bondens Basta i Svalov AB 0,2
SDT Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB 4,8
Conagri AB 6,6
daka a.m.b.a 106,9
Fastighets AB Tuben 0,3
Hoglandsprodukter AB 2,6
Nyhlens & Hugosons Chark AB 16,8
Siljans Chark AB 8,1
Svensk Kéttinformation AB 0,4
Svensk Koéttrasprévning AB 0,1
Svensk Lantbrukstjanst AB 2,0
Svenska Djurhélsovarden AB 3,3
Taurus Kottradgivning AB 0,2

7

Skulder

7,6

1,3

12,4

2,0

0,4
3,0

0,7

0,1

0,1
6,0

86,6

0,1

’

1,7

13,4

7,7

0,3
0,0
0,9
0,6
0,1

’

Omséttning

16,2

1,9
10,3
22,1

4,6
23,0

2,0

1,3
1,3
20,1
105,3
0,1
32,5
58,2
15,9
0,9
0,3
10,4
6,8
0,7

v

Innehav

(%)

38,33

24,62
50,00
44,80
50,00
50,00

50,00

50,00
50,00
49,00
33,60
48,00
30,00
50,00
35,00
50,00
35,00
26,00
50,00
39,30



15. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Specifikation av uppskjutna skattefordringar

Redovisat
Omréknings- over resultat-
11.2008 differens rakningen
Pensionsersattningar 1,2 - -0,1
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 0,1 - -
Ovriga periodiseringsdifferenser 2,1 -0,3 0,3
Fran konsolideringsatgarder 0,6 = =
Faststéllda forluster 4,3 -0,6 1,6
Sammanlagt 8,3 -0,9 1,9
Specifikation av uppskjutna skatteskulder
Avskrivningsdifferens och reserver 9,5 -0,9 -
Ovriga periodiseringsdifferenser 10,4 -1,0 -0,2
Fran konsolideringsatgarder 13,7 -1,3 0,6
Redovisat direkt mot vinstmedel 0,4 - -
Pensionsersattningar = o o
Sammanlagt 34,0 -3,2 0,4
Specifikation av uppskjutna skattefordringar
Redovisat
Omréknings- over resultat-
1.1.2007 differens rakningen
Pensionsersattningar 1,2 - -
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 0,1 = =
Ovriga periodiseringsdifferenser 0,1 0,2 0,1
Fran konsolideringsatgarder 0,8 - -6,4
Faststéllda forluster - - 3,4
Sammanlagt 2,2 0,2 -2,9
Specifikation av uppskjutna skatteskulder
Avskrivningsdifferens och reserver 9,5 0,4 -0,4
Ovriga periodiseringsdifferenser 1,2 0,1 0,7
Fran konsolideringsatgéarder 1,1 - -
Redovisat direkt mot vinstmedel 0,4 - -
Sammanlagt 12,2 0,5 0,3

Redovisat
mot eget
kapital

Redovisat
mot eget
kapital

Forvarv |
avyttringar

Forvarv |
avyttringar

1,6
6,2
0,9
8,7

7,3
12,6

19,9

31.12.2008

1,1
01
2,9
0,6
53

10,1

8,6
11,7
13,0

0,4

33,6

3112.2007

1,2
0,1
21
0,6
43
8,3

9,5
10,4
13,7

0,4

34,0
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16. Omsittningstillgangar

31.12.2008
Material och fornodenheter 80,9
Varor under tillverkning 7,1
Fardiga produkter 25,6
Varor 0,0
Ovriga omséttningstillgdngar 4,2
Forskottsbetalningar omséattningstillgangar 2,2
Levande djur IFRS 41 8,2
Summa omsattningstillgangar 128,3

17. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

31.12.2008
Kundfordringar pa intresseféretag 0,4
Lanefordringar hos intresseforetag 0,6
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 1,0
Kundfordringar 135,5
Ovriga fordringar 47,1
Kortfristiga fordringar hos andra 182,6
Révaruderivat, sékringsredovisning 0,0
Kortfristiga derivatfordringar 0,0
Réntefordringar 1,0
Periodiserade personalkostnader, kortfristiga fordringar 0,8
Ovriga forutbetalda kostnader 13,0
Kortfristiga forutbetalda kostnader 14,9
Skattefordringar (inkomstskatt) 1,5
Inkomstskattefordringar 1,5
Summa kortfristiga fordringar 199,9
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31.12.2007

85,5
10,8
28,5

0,0
3,9
0,6
10,9
140,2

31.12.2007

0,4
0,6
1,0

180,7
46,5
227,2

1,2

1,2
0,6
1,2
13,7
15,5

2,5
2,5

’

247 4

Aldersanalys kundfordringar

Icke-forfallna kundfordringar ?
Forfallna fordringar, 1-30 dagar
Forfallna fordringar, 31-60 dagar
Forfallna fordringar, éver dagar 2
Summa kundfordringar

" Betraffande kundfordringar bor beaktas att fordringar har salts ut till finansinstitut.
2 Utgors bl.a. av fordringar som kvittas mot slaktavrakningar.

31.12.2008

113,7
14,4
2,0
5,4
135,5

Kortfristiga fordringar fordelade per valuta:

EUR

SEK

PLN

EEK

GBP

usb

Ovriga

Summa kortfristiga fordringar

18. Likvida medel

Kassa och bank

Kortfristiga penningmarknadsinstrument

Ovriga finansiella instrument
Summa likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen stimmer med likvida medel i balansrakningen.

31.12.2008

73,7
64,8
28,4
18,5

1,0
2,6
9,4
198,4

31.12.2008

74,6
17,6

2,2
94,4

31.12.2007

163,9
11,8
2,6
2,4
180,7

31.12.2007

66,6
120,8
26,7
11,4
10,2
3,2
6,0
244,9

31.12.2007

38,9
14,2

3,7
56,8



19. Noter till eget kapital

| det féljande beskrivs inverkan av dndringar i antal utestdende aktier.

Aktie Over Fond fér

Antal aktier kapital kursfond inbetalt fritt  Egna aktier Summa

(1000 st) milj. euro milj. euro  EK milj. euro milj. euro  milj. euro

11.2007 34 463 58,6 72,9 - - 131,5
Emission 4 843 8,2 - 66,7 - 74,9
Forvarv av egna aktier -100 - - - -1,8 -1,8
Overlatelse av egna aktier 60 - - - 1,1 1,1
3112.2007 39 266 66,8 72,9 66,7 -0,7 205,7
Forvarv av egna aktier -15 - - - -0,1 -0,1
Overlételse av egna aktier 51 - - - 0,8 0,8
31.12.2008 39 302 66,8 72,9 66,7 0,0 206,4

Aktierna har inget nominellt varde. Alla emitterade aktier har betalats till sitt fulla belopp. Aktierna ar indelade i tva
serier, serie A och serie K, som skiljer sig fran varandra pa det satt som anges i bolagsordningen. Alla aktier har samma
ratt till utdelning. Varje K-aktie har 20 roster och varje A-aktie har 1 rost. Antalet A-aktier ar 33 906 193 st. och antalet
K-aktier dr 5 400 000 st.

| det foljande beskrivs fonder under eget kapital:

Overkursfond

Vid emissioner som beslutats under den gamla aktiebolagslagens (29.9.1978/734) tid har betalningar och andra er-
sattningar for aktieteckning forts mot aktiekapitalet och éverkursfonden enligt emissionsvillkoren, med avdrag for
transaktionskostnader.

Fond for inbetalt fritt eget kapital

Fonden for inbetalt fritt eget kapital (SVOP) innehaller dvriga egetkapitalinstrument och aktiernas teckningspris till den
del det inte finns ett uttryckligt beslut om att det skall foras mot aktiekapitalet. Vid den riktade emissionen till Swedish
Meats fordes den del som Gversteg aktiens nominella varde till fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Egna aktier

I bérjan av 2008 innehade HKScan 40 024 st. egna aktier av serie A. Med stod av bemyndigandet fran bolagsstimman
den 20 april 2007 forvarvade bolaget i mars sammanlagt ytterligare 15 000 egna aktier av serie A. Aktierna koptes i
offentlig handel pd Nasdaq OMX. Det sammanlagda anskaffningsvardet var 0,13 miljoner euro.

Sammanlagt 45 552 A-aktier i bolagets innehav 6verlats den 22 april 2008 utan avgift till nyckelpersoner i koncernens
"Aktiepremiesystem 2006" som premie for intjdnandeperioden 2007. Dessutom overlit styrelsen den 4 december
2008 utan avgift bolagets innehav av 4 998 A-aktier som premie fér intjanandeperioden 2006. Overlatelserna skedde
med stod av bolagsstdmmans bemyndigande.

I slutet av rakenskapsaret innehade bolaget totalt 4 474 egna aktier av serie A till ett
sammanlagt marknadsvarde av 0,02 miljoner euro. Andelen utgjorde 0,01 procent
av hela aktiestocken och under 0,01 procent av rostetalet. Den resterande delen av
anskaffningsutgiften dras av fran eget kapital i balansrakningen.

Omrakningsdifferenser
Fonden for omrékningsdifferenser upptar kursdifferenser fran omréakning av utlandska
enheters bokslut.

Fond for verkligt varde och andra fonder

| dessa fonder redovisas vardeforandringar pa finansiella tillgdngar som kan séljas och
férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument for kassaflodessékring. | fonderna
redovisas ocksa vinster och forluster hanférliga till sdkring av nettoinvesteringar i ut-
landsverksamhet om villkoren for sékringsredovisning ar uppfyllda.

21. Avsdttningar

31.12.2008 31.12.2007
Pensionsskuld/-fordran i balansrdkningen, formansbestamda
Pensionsataganden 3,7 4,7
Pensionsskuld (+)/-fordran (-) i balansrékningen 3,7 4,7
Pensionskostnad redovisad i resultatrékningen, formansbestamda
Pensionsataganden 1,0 0,1
Pensionskostnad redovisad i resultatrédkningen (IFRS) 1,0 0,1

Periodens férandringar i skulder/fordringar hanforliga till formansbestamda planer

Saldo 11 4,7 5,2
Pensionskostnad redovisad i resultatrdkningen (IFRS) -1,0 -0,1
Ovriga forandringar 0,0 -0,4
Skulder/fordringar i slutet av perioden 3,7 4,7
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21. Avsattningar

11.2008
Langfristiga avséttningar 0,0
Kortfristiga avsattningar 1,3
Sammanlagt 1,3

1.1.2007
Langfristiga avsattningar 0,0
Kortfristiga avsattningar 0,6
Sammanlagt 0,6

22. Fraimmande kapital

Okn. av
avsattn

Okn. av
avsattn

Langfristigt frimmande kapital

Réantebarande

Lan fran kreditinstitut

Ovriga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Icke-rantebarande
Ovriga skulder
Langfristiga icke-rantebdrande skulder

Langfristiga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Pensionsataganden

Langfristigt frimmande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Réntebarande

Lan fran kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
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lansp.tagna

under aret (-)

1,4 0,0
1,0 -0,4
2,4 -0,4
lansp.tagna

under é&ret (-)

0,0 0,0
0,8 -0,2
0,8 -0,2

31.12.2008

441,6
0,4

"

442,1

7,9

'

7,9

1,4

33,6
3,7

488,7

70,5
11,9
82,4

3112.2008

1,4
1,9
3,3

31.12.2007

0,0
1,3
1,3

31.12.2007

421,6
0,0

1

421,6

6,9
6,9

0,0
34,0
4,7

467,2

69,5
23,4
92,9

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Erhallna forskott 0,7 0,2
Leverantorsskulder 113,0 150,2
Upplupna kostnader

— Kortfristiga ranteskulder 2,4 0,9
— Periodiserade personalkostnader 45,6 49,9
— Ovriga kortfristiga upplupna kostnader 19,8 18,8
Derivatinstrument 1,8 0,0
Ovriga skulder 16,1 16,6
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 199,4 236,6
Inkomstskatteskuld 0,5 0,1
Kortfristiga avsattningar 1,9 1,3
Kortfristigt frammande kapital 284,2 330,9
Frammande kapital 772,8 798,1

Den 23 september 2008 emitterade bolaget ett masslan till bolagets huvudédgare i form av egetkapitalin-
strument till ett belopp av sammanlagt 20 miljoner euro (ett s.k. hybridldn). | HKScans IFRS-redovisning
tas lanet upp som eget kapital. Ett hybridlan &r ett lan mot skuldebrev av typ egetkapitalinstrument, som &r
efterstéllda bolagets 6vriga skuldforbindelser. Hybridlanet har dock hgre prioritet &n andra egetkapitalin-
strument. Emittenten har ratt att valja tidpunkt for betalning av rantan.

23. Finansiella leasingskulder

31.12.2008 31.12.2007
Langfristiga finansiella leasingskulder, rantebarande 1,5 1,0
Kortfristiga finansiella leasingskulder, rantebarande 0,6 0,4
Summa finansiella leasingskulder 2,1 1,4
Férdelade per anléaggningstillgangsslag
Byggnader och konstruktioner 0,5 0,7
Maskiner och inventarier 1,3 0,7
Fordon 0,3 0,0
Summa finansiella leasingskulder 2,1 1,4



24. Hantering av finansiella risker

HKScan-koncernens 6vergripande finansfunktion har till uppgift att ordna en kostnadseffektiv
kapitalforsorjning for koncernbolagen, ansvara for investerarrelationerna och hanteringen av
finansiella risker. Den av styrelsen godkénda finanspolicyn innehaller riktlinjer for koncernens
kapitalforsorjning.

Med finansiella risker avses ogynnsamma férandringar pa finansmarknaderna, som kan forsamra
foretagets resultatutveckling eller minska kassaflédena frén verksamheten. Andamélet med den
finansiella riskhanteringen ar att med finansiella medel skydda bolagets resultatutveckling och
eget kapital samt under alla forhallanden sakra koncernens likviditet. Hanteringen av finansiella
risker kan ske med hjalp av olika instrument, t.ex. valutaterminer och valutaoptioner, rante- och
valutaswappar, valutalan och ravaruderivat. Derivatinstrument anvéands endast for sékringsénda-
mal, ej i spekulationssyfte. Koncernens kapitalférsérjning sker i regel genom moderbolaget och
koncernens finansfunktion ordnar finansiering for dotterbolagen i resp. bolags lokala valuta med
hjalp av interna lan. Koncernens finansiering &r koncentrerad till en central finansieringsenhet
som leds av koncernens ekonomidirektor.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Koncernen gor standiga analyser och uppféljningar av den finansiering som behovs for verksam-
heten. Koncernen skall hela tiden ha hog likviditet for att ticka de finansiella behoven pa kort
sikt. Kapitalforsorjningen tryggas genom att laneportfoljen diversifieras med avseende pa ma-
turitet, finansieringskallor och finansiella instrument. Koncernen har bindande kreditutfastelser
fran banker, 1an fran kredit- och forsakringsinstitut, checkrékningskrediter samt ett kortfristigt,
inhemskt foretagscertifikat program pa 100 miljoner euro.

Koncernens finansiella bas &r en syndikerad kreditfacilitet pa 550 miljoner euro tecknad i juni
2007, med en maturitet pa sju ar for skuldebrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och fem
ar for kreditlimitandelen pa 275 miljoner euro med option pa tva ettariga férlangningar. De
outnyttjade kreditfaciliteterna uppgick den 31 december 2008 till 140 miljoner euro (184 milj.
euro). Dértill hade koncernen 6vriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett belopp
av 37 miljoner euro (33 milj. euro). Av féretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro var 0
miljoner euro utnyttjat (23 milj. euro). Marknaden fér foretagscertifikat stagnerade néstan helt i
slutet av aret. Forfallna foretagscertifikat refinansierades med befintliga outnyttjade kreditlimiter.
Krediten [6per med rorlig ranta.

Bolaget ser inget namnvart refinansieringsbehov fore ar 2012. | de nuvarande kreditférbindel-
serna ingar sedvanliga villkor avseende resultat och balansrékning. De ekonomiska villkoren &r
nettoskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i férhallande till rérelseresultatet fore
avskrivningar.

Bindande limitavtal och foretagscertfikatsprogram per kreditform i slutet av aret

31.12.2008

Kreditform Programmets storlek
Checkkontolimit 52,2
Kreditlimit 329,3
Foretagscertifikatsprogram 100,0
Summa 481,5
31.12.2007

Kreditform Programmets storlek
Checkkontolimit 52,2
Kreditlimit 325,2
Foretagscertifikatsprogram 100,0
Summa 4774

lanspraktaget Fritt
14,8 37,4

188,9 140,3

0,0 100,0

203,7 277,8
lanspraktaget Fritt
19,2 33,0

141,2 184,0

22,7 77,3

183,1 294,3
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Koncernens réntebdrande nettoskuld per maturitet och valuta (miljoner euro)

Kreditform 31.12.2008
Skuldebrevslan 298,3
Limitavtal 202,3
Leasing och factoring 4,8
Foretagscertifikatsprogram 0,0
Ovriga l&n 19,0
Summa 524,4
Kreditform 31.12.2007
Skuldebrevslan 316,0
Limitavtal 141,2
Leasing och factoring 3,4
Foretagscertifikatsprogram 22,7
Ovriga l&n 31,2
Sammanlagt 514,5

31.12.2008
EUR 232,8
SEK 233,6
PLN 48,5
EEK 4,2
LVL 3,6
DKK 1,7
Sammanlagt 524,4

31.12.2007
EUR 212,9
SEK 247,2
PLN 44,7
EEK 3,1
LVL 4,8
DKK 1,8
Sammanlagt 514,5
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2009

38,5
28,0
3,3
0,0
12,5
82,3

2008

20,2
19,2
2,4
22,7
7,6
72,1

2009

40,4
7,7
30,9
2,9
0,0
0,3
82,3

2008

43,9
0,0
21,3
2,1
4,8
0,0
72,1

2010

43,0
0,0
0,3
0,0
2,8

46,2

2009

36,2
0,0
0,3
0,0
2,5

39,0

2010

42,5
0,5
2,7
0,0
0,0
0,3

46,2

2009

18,4
18,9
1,5
0,2
0,0
0,0
39,0

Kreditformens maturitet

2011 2012
33,8 34,5
12,0 25,0
0,3 0,9
0,0 0,0
1,0 2,7
47,1 63,1

Kreditformens maturitet

2010 2011
42,1 32,8
0,0 0,0
0,2 0,2
0,0 0,0
1,4 0,1
43,7 33,1
Maturitet
2011 2012
33,3 36,5
0,5 19,4
12,8 2,0
0,0 0,9
0,0 3,6
0,4 0,7
47,1 63,1
Maturitet
2010 2011
23,2 13,9
18,9 18,9
1,4 0,1
0,2 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
43,7 33,1

2013

28,1
137,3
0,0
0,0
0,0
165,4

2012

31,1
0,0
0,2
0,0
0,0

31,3

2013

80,0
85,4
0,0
0,0
0,0
0,0
165,4

2012

12,1
18,9
0,0
0,4
0,0
0,0
31,4

>2013

120,3
0,0
0,0
0,0
0,0

120,3

>2012

153,7
122,0
0,0
0,0
19,6
295,3

>2013

0,0
120,0
0,0
0,3
0,0
0,0
120,3

>2012

101,4
171,6
20,4
0,0
0,0
1,8
295,2

Tabellen innehaller en maturitetsanalys fér koncernens ran-
tebadrande finansiella skulder. Beloppen ar odiskonterade
och innehaller endast kapitalamorteringar.



Motpartsrisk i finansiella instrument

Motpartsrisken med avseende pa finansiella instrument beror pa att motparten i finansie-
ringstransaktionen eventuellt inte kan fullgora sina ataganden. Riskerna hanfor sig ndrmast
till investeringsverksamheten och motpartsrisker hanforliga till derivatinstrument. Som
motparter anlitas endast kreditinstitut och andra aktorer med hog kreditvardighet. Likvida
medel kan inséttas pa bankonton, investeras i bankcertifikat samt i sérskilt definierade fore-
tagscertifikat pa borsens huvudlista.

Valutarisker

HKScan-koncernen har produktion i Finland, Sverige, Baltikum och via ett i Sverige baserat
samriskféretag dven i Polen. Koncenbolagen bedriver ocksa utrikeshandel. Koncernen ex-
poneras for valutarisker i form av valutakursfluktuationer till f6ljd av inkomster och utgifter
i frammande valuta samt finansiella instrument och resultat i frammande valuta. De storsta
kursriskerna i koncernens handelsverksamhet hanfor sig till US-dollarn, japanska yenen och
svenska kronan. Instrument for valutasdkring ar valutaterminer, valutaoptioner och valu-
taswappar. | princip skall i genomsnitt 50 % av det berdknade nettovalutaflodet vara sakrat
for 12 manader framat.

Koncernbolagens storsta utldndska valutor i fraga om eget kapital &r svenska kronan, polska
zlotyn och estniska kronan. Svenska kronans kraftiga fluktuationer medfor en stor volatilitet
i koncernens eget kapital. Malet &r att begrénsa volatiliteten genom sékring till minst 50 %
och hogst 75 %. | takt med den 6kande ekonomiska ovissheten i Baltikum har trycket mot
valutorna fortsatt att 6ka kraftigt. Malet &r att sakra koncernens eget kapital i estniska kronor
till minst 50 % och hogst 75 %. Polska zlotyn forsvagades drastiskt under fjarde kvartalet.
Nettoinvesteringen sdkrades inte under rakenskapsaret. For att sakra balansrakningen kan
bolaget ta lan i motsvarande valuta eller anvdnda derivatinstrument. Koncernens dotter-
bolag och intressebolag med eget kapital och sékringsférhallanden i annan valuta &n euro
specificeras i vidstdende tabell.

Sakringar av koncernens nettoinvesteringar

2008 2007

Eget kapital ~ Sakring Sakringsgrad % Eget kapital Sakring Sakringsgrad %

SEK 98,0 73,5 75,0 113,5 73,3 64,6
PLN 46,9 0,0 0,0 54,9 0,0 0
EEK 88,3 61,3 69,4 82,7 50,0 60,5
Summa 233,2 251,1

Ranterisker

Koncernens korta penningmarknadsinstrument exponerar koncernens kassaflode for rdan-
terisk, men inverkan &r inte betydande. Koncernens inkomster och operativa kassafloden
ar till storsta delen oberoende av fluktuationer i marknadsrantorna. Koncernen exponeras
for ranterisker framst i form av rantebarande skulder. Syfte med ranteriskhanteringen ar att
minska rantekostnadernas variationer i resultatrakningen.

For att begrdnsa ranterisken har koncernen fordelat upplaningen i instrument med fast ranta
och instrument med rérlig ranta. Foretaget kan ta upp lan antingen till fast rénta eller till
rérlig rénta och anvanda ranteswappar for att uppna resultat som harmonierar med finans-
policyn. Syfte med policyn &r att ca 40 % av koncernens lan skall vara bundna till fast réanta.
Pa bokslutsdagen hade ca 41 % (39 %) av lanen fast rénta och réntebindningstiden var ca 6
manader (9 man). Berdknat enligt rantekurvan vid bokslutstidpunkten &r rantebindningsti-
den ca 12 manader. P& balansdagen hade koncernen 6ppna positioner i rantederivat till ett
belopp av 276,8 milj. euro. Den genomsnittliga réntan pa koncernens réantebérande skulder
med beaktande av derivat och lanemarginaler var vid bokslutstidpunkten 5,3 % (4,4 %).
De finansiella nettokostnadernas kénslighet for en rantehojning eller rantesankning med en
procentenhet vid oférdndrade Ovriga variabler var vid bokslutstidpunkten ca 3,7 miljoner
euro raknat fér de ndrmaste 12 manaderna.

Koncernens finansiella skulder och avtalsenliga omférhandlingsperioder:

31.12.2008 31.12.2007
mindre d4n 6 man 392,3 321,1
6-12 man 62,3 98,0
1-5ar 64,2 95,4 Réntebindningstiden for rantederivat
over 5 ar 5,6 0,0 som skall upplosas ar beraknat fill
Summa D244 514,5 den forsta optionens forfallodag.

Koncernens finansiella skulder och avtalsenliga omférhandlingsperioder
enligt rantekurvan:

31.12.2008 31.12.2007
Mindre d4n 6 mén 308,1 321,1
6-12 man 8,9 98,0
1-5 ar 201,8 95,4
Over 5 ar 5,6 0,0
Summa 524,4 514,5

Réntebindningstiden for rantederivat som skall upplosas ar berdknat enligt balansdagens
rantekurva. Bindningstiden [6per ut nar rantekurvan uppnar samma niva som rantederivatets
fasta ranta.
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Kreditrisk i kundford ringar Derivatinstrument som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning
Koncernens kundfordringar &r férdelade pa en stor kundkrets. For de flesta kunder har

koncernen faststallt kreditlimiter som foljs upp systematiskt. En del kunder forsakras med 2008 2008 2007 2007
kreditforsakringar. Som sakerhet anvands dessutom insattningsforsakringar, bankgarantier, Nominellt  Verkligt varde Nominellt  Verkligt varde
bekraftade remburser, forskottsbetalningar, atertagandeforbehall, inteckningar och efter- varde effektiv andel varde effektiv andel
pantsattning. Kundfordringarnas aldersférdelning specificeras i not 17.

Ravaruderivat
Ravarurisker — Elterminsavtal 8,6 -1,6 5,1 1,2

Koncernen exponeras for ravarurisker avseende tillgangen pa ravaror och prisfluktuationer.
| Finland anvénder koncernen elderivat for att skydda sig mot prisfluktuationer pa elkraft. |
frdga om dessa derivatinstrument tillampas sékringsredovisning.

Kapitalhantering

Malet med koncernens kapitalhantering &r att med hjalp av en optimal kapitalstruktur stodja

25. Derivatinstrument verksamheten genom att garantera normala verksamhetsforutsattningar och mojliggéra
organisk och strukturell tillvaxt. En optimal kapitalstruktur innebar ocksa lagre kapitalkost-
Derivatinstrument, nominella viarden nader.
Kapitalstrukturen paverkas genom att justera rérelsekapitalet som binds i verksamheten samt
31.12.2008 31.12.2007 via resultatet, utdelningen och aktieemissioner. Koncernen kan dven besluta att sdlja till-
gangar for att minska skuldsattningen.
Valutaderivat Koncernens kapitalstruktur foljs upp med hjalp av soliditeten och nettoskuldsattningsgraden
— Valutaterminer 84,4 64,9 (gearing). Soliditeten star for eget kapital i relation till balansomslutningen.
Réntederivat Vid berédkning av nettoskuldsattningsgraden divideras nettoskulden med eget kapital. | net-
— Ranteswapavtal 276,8 162,1 toskulden ingar rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.
Ravaruderivat Koncernens uttalade soliditetsmal &r 40 %. Soliditeten sjonk under 30-procentsnivan i och
— Elterminsavtal 8,6 5,1 med forvarvet av Scan AB. | fraga om nettoskuldséttningen &r malet likasa att ateruppna
Sammanlagt 369,8 232,41 samma niva som fore Scan-férvarvet dvs. klart under 100 %.

Derivatinstrument, verkliga varden

2008 2008 2008 2007 Nettoskuldsattningsgrad (milj. euro)
Verkligt varde Verkligt varde  Verkligt varde Verkligt varde 2008 2007
positivt negativt netto netto
Rantebarande skulder 524,4 514,5
Valutaderivat Rantebdrande lanefordringar 3,3 3,7
— Valutaterminer 0,1 -2,1 -2,0 0 Likvida medel 94,4 56,8
Rantederivat Nettoskulder 426,7 454,0
— Rénteswapavtal 0,0 -11,5 -11,5 0,1 Summa eget kapital 323,7 331,5
Ravaruderivat Nettoskuldséttningsgrad (gearing) 132 % 137 %
— Elterminsavtal 0,0 -1,9 -1,9 1,1
0,1 -15,5 -15,4 1,2
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26. Eventualforpliktelser

Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder mot vilka inteckningar och aktier stallts som sakerhet

Lan fran kreditinstitut
Summa

Fastighetsinteckningar stallda som sakerhet
Stéllda panter

Foretagsinteckningar stéllda som sakerhet
Summa

Stéllda sakerheter for dgarintresseforetag
Borgensforbindelser
Summa

Stéllda sakerheter for andra
Borgensforbindelser och panter
Summa

Ovriga egna ansvarsforbindelser

Leasingansvar

Leasingansvar som forfaller inom ett ar
Leasingansvar som férfaller inom 1-5 ar
Leasingansvar som férfaller senare an inom 5 ar

Ovrigt leasingansvar
Ovriga ansvarsférbindelser

Ovriga egna ansvarsforbindelser totalt

Leasingfordringar 6vriga leasingavtal

Fordringar som forfaller inom ett ar
Fordringar som forfaller inom 1-5 ar
Fordringar som forfaller senare an inom 5 ar
Summa hyresfordringar

31.12.2008

41,3
41,3

36,0
15,4
19,7
71,1

5,5
5,5

’

9,6
9,6

3,4

15,0
4,6

42,4
4,7

31.12.2008

0,3
0,2
0,0
0,5

31.12.2007

36,0
36,0

31,4
19,1
10,9
61,4

7,0
7,0

’

9,6
9,6

3,4

5,6
1,5

17,2
2,2

29,9

31.12.2007

0,3
0,2
0,0
0,5

27. Narstaendetransaktioner

Parter anses hora till varandras narmaste krets om den ena parten kan utéva bestdammande
inflytande eller betydande inflytande i forhallande till den andra parten i beslutsprocesser
som galler partens ekonomi och affarsverksamhet. Till den ndrmaste kretsen raknas koncer-
nens moderenhet, dotterféretagen, intresseféretagen och samriskféretagen. Dit hor ocksa
ledaméterna forvaltningsradet och styrelsen i moderbolagets moderenhet (LSO Andelslag)
samt koncernens styrelseledamoter, koncernens verkstallande direktor, hans stéllforetradare
och deras ndrmaste anhdriga. Koncernen har som mal att i sin affarsverksamhet behandla
alla motparter pa likvardigt satt.

HKScan Abp:s majoritetsdgare LSO Andelslag ar en organisation som representerar ca 2 700
finska kottproducenter. Andelslagets syfte ar att framja medlemmarnas kéttproduktion och
marknadsforing genom att utova dgarinflytande i HKScan. | dag har LSO Andelslag inte lang-
re nagon egentlig affarsverksamhet, utan dess inkomster bestar av utdelning fran HKScan
och i viss man fran avkastning pa andra investeringar och hyresinkomster. HKScan-koncer-
nen koper upp kottravara enbart enligt marknadsprisprincipen.

Beloppet av ersattningar for salda djur till koncernen som levererats av ledaméter i koncer-
nens styrelse och dess moderenhet LSO Andelslag utgjorde 6,9 miljoner euro ar 2008 (5,6
milj. euro ar 2007). Ifragavarande personers inkop av djur fran koncernen motsvarade 2,5
miljoner euro &r 2008 (1,9 milj. euro &r 2007).

For ovrigt har insynspersoner inte vésentliga affarsrelationer med bolaget.
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Dotterforetagsaktier

Moderbolagets innehav

HK Ruokatalo Oy, Abo

LSO Foods Oy, Abo

Helanderin Teurastamo Oy, Loimaa
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Vanda
Linocon Oy, Helsingfors

HK International Ab, Sverige

AS Rakvere Lihakombinaat, Estland
AS Tallegg, Estland

Scan AB, Sverige

Sammanlagt

LSO Foods Oy:s innehav
Lounaisfarmi Oy, Abo
Sammanlagt

AS Rakvere Lihakombinaats innehav *)
AS Ekseko, Estland
AS Rigas Miesnieks, Lettland

UAB Klaipedos Maisto Mesos Produktai, Litauen

Sammanlagt

*) De redovisade védrdena baserar sig pa de bokférda beloppen i bolagens balansrékningar,
och inkluderar férandringar i dotterbolags eget kapital som enligt lokal redovisningspraxis

redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Antal / st.

1000
3000
1000

49

100

10
37721700
5853 200
500 000

8 000

8 466
57 974
135 644

Redovisat véarde
(1000 euro)

16 946
946
3179
316

4

12
39536
16 755
161 649
239 343

272
12 228
2010
14 510

Innehav
%

100,00
100,00
100,00

49,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

40,00

100,00
94,86
100,00

Scan AB:s innehav

Esca Food Fastighets AB, Linkoping
Esca Food Solutions KB, Linkoping
Kontrollhudar International AB, Stockholm
Quality Genetics HB, Stockholm

Scan Produktion AB, Stockholm

Scan ek. for., Stockholm

Scan Foods AB, Stockholm

Scan Syd Livsmedel AB, Kavlinge
Nyhléns Chark AB, Kramfors

SOM Spedition AB, Skara

SM Support Stenstorp AB, Stockholm
Kreatina A/S, Danmark

Kreatina Sp, Polen

Swedish Meats AB, Stockholm
Swedish Meats Support AB, Stockholm
Samfod SA., Belgien

Scan Foods UK Ltd., England

Swedish Meats RE AG, Schweiz
Svenska Djur AB, Stockholm

Swedish Meats Charkproduktion AB, Stockholm

Annerstedt Holding AB, Stockholm
SLP Pérsons AB, Helsingborg
Skanekatt AB, Skurup

Slakteriprodukter i Helsingborg AB, Helsingborg

Ystad Slakteri AB, Ystad

Nyhléns & Hugosons Chark AB, Luled
Flodins Kott AB, Stockholm

Annerstedt Flodins AB, Stockholm

AB O. Annerstedt, Stockholm

Swedish Meats Underhall AB, Stockholm
Sammanlagt

Antal / st.

35700

1000
926
1000
200
1000
200 000
19 608
1000
10 200
30 000
5000
1000
80 000
24999
999
1997
200
200

10 000
45 000
30 000
6000
15 000
10 000
1000
46 250
30 000
1000

Redovisat véarde
(1000 euro)

110
770

9
341

2127
36 949
276
1852
138
1474

1107
4 614
626
59 269

Innehav
%

51,00

48,50
100,00

92,60
100,00

95,20
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Samriskforetag

Moderbolagets innehav
Saturn Nordic Holding AB, Sverige

| koncernens balansrakning och resultatrdkning ingar Saturn Nordic Holding AB-koncernens tillgangar,

Antal / st.

59 283 399

skulder, intékter och kostnader enligt féljande (milj. euro):

Langfristiga tillgangar
Kortfristiga tillgangar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Omsattning och 6vriga rorelseintakter
Rorelsekostnader

Aktier och andelar i intresseforetag

Moderbolagets innehav

Honkajoki Oy, Honkajoki

Envor Biotech Oy

(f.d. Eteld-Suomen Multaravinne Oy), Forssa
Pakastamo Oy, Helsinki

Andelslaget Kéttindustrins Forskningscentral LTK,
Tavastehus

Best-In Oy, Kuopio

Léansi-Kalkkuna Oy, Abo

Sammanlagt

LSO Foods Oy:s innehav
Finnpig Oy, Vasa

2008

80,4
46,7
-8,5

-49,0

2731
-268,8

Antal / st.

690

128
660

22 400
500

Antal / st.

40

Redovisat varde Innehav
(1000 euro) %
64 435 50,00

2007

85,1
54,1
11,3
47,2

222,8
-219,1

Redovisat véarde
(1000 euro)

708

22
564

50
250
1594

Redovisat véarde
(1000 euro)

354

Innehav

%

38,33

24,62
50,00

44,80
50,00
50,00

Innehav

%

50,00

Scan AB:s innehav
Bondens Basta i Svalov AB, Kavlinge

SDT Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB, Stockholm

Conagri AB, Malmo

daka a.m.b.a, Danmark

Fastighets AB Tuben, Stockholm
Hoglandsprodukter AB, Halmstad
Siljans Chark AB, Mora

Svensk Kottinformation AB, Stockholm
Svensk Kéttrasprévning AB, Skara
Svensk Lantbrukstjanst AB, Lidkoping
Svenska Djurhélsovarden AB, Stockholm
Taurus Kottradgivning AB, Stockholm
MR L Transport AB, Simrishamn
Skanska Andelsslakterier ek fér, Malmo
Industrislakt Syd AB, Horby

Spjutstorp Smagris AB, Helsingborg
Sammanlagt

Antal / st. Redovisat varde Innehav

(1000 euro) %

500 2 50,00

135 500 2 640 50,00

98 85 49,00

5211 33,60

1200 11 48,00

1500 692 30,00

3680 380 39,30

500 2 50,00

1750 16 35,00

650 0 26,00

4 400 577 50,00

118 11 39,33

300 = 30,00

1 - 20,00

25 000 5 50,00

4900 = 49,00
9632

Koncernen bedriver genom sina intresseforetag affarsverksamhet bl.a. slakterirorelse, styckning, vi-
dareforadling av kétt, produktion och forsaljning av mat for séllskapsdjur, kryddhandel, med hjalp av
hyrestjanster, avfallsdestruktions-, forsknings- och konsulttjanster. Alla kommersiella kontrakt férhand-

las pa marknadsvillkor.

Foljande nirstdendetransaktioner har dgt rum

2008
Forséljning av varor
— Intresseféretag 37,6
Kop av varor
— Intresseforetag 37,0
Oppna saldon 31.12

2008
Kundfordringar
— Intresseforetag 2,2
Leverantérsskulder
— Intresseféretag 9,0

2007

1,9

11,1
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FAS Moderbolagets resultatrakning 1.1-31.12 o0 euo)

Not 2008 2007

Omsiéttning 1 31 678,5 25 107,8
Ovriga rorelseintikter 2 2 458,6 1770,9
Material och tjanster 0,4 0,4
Personalkostnader 3 -2788,6 -4 204,1
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -17 426,0 -14 352,2
Ovriga rérelsekostnader 5 -4 087,9 -3970,7
Rorelsevinst 9 835,1 4352,1
Finansiella intdkter och kostnader 6 -6 128,1 -1730,9
Vinst/forlust fore extraordinara poster 3707,0 2621,3
Extraordindra poster 7 2 032,0 11 342,0
Vinst/forlust efter extraordinara poster 5739,0 13 963,3
Bokslutsdispositioner 8 2 561,3 -535,0
Inkomstskatt 9 1057,4 -971,7
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 9 357,7 12 456,6
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FAS Moderbolagets balansrakning 31.12 oo euro

Not 2008 2007
AKTIVA
Bestaende aktiva 10
Immateriella tillgangar 2 452,3 2559,0
Materiella tillgangar 241 475,2 236 182,1
Finansiella instrument 305 623,6 305 623,6
Summa bestaende aktiva 549 551,2 544 364,8
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 11 156 470,0 218 859,2
Uppskjuten skattefordran 11 1674,2 827,6
Kortfristiga fordringar 12 12 727,9 24 265,9
Kassa och bank 50 558,0 16 875,5
Summa rorliga aktiva 221 430,1 260 828,2
SUMMA AKTIVA 770 981,3 805 193,0
PASSIVA
Eget kapital 13
Aktiekapital 66 820,5 66 820,5
Overkursfond 73 420,4 73 420,4
Uppskrivningsfond 3363,8 3363,8
Egna aktier -38,6 -730,7
Fond for verkligt varde 9279,7 2 205,3
Fond for inbetalt fritt EK 66 742,0 66 742,0
Ovriga fonder 4 484 4 4 445,7
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 2 598,4 1136,6
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 9357,7 12 456,6
Summa eget kapital 236 028,2 229 860,1
Ackumulerade bokslutsdispositioner 14 33790,7 36 352,0
Avsédttningar 15 3 248,8 31829
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld 16 3260,4 774,8
Langfristiga rantebarande skulder 16 433 549,6 406 273,6
Langfristiga icke-rantebarande skulder 16 5527,9 6892,0
Kortfristiga rantebarande skulder 17 51 439,1 116 348,1
Kortfristigt icke-rantebdrande frammande kapital 17 4 136,5 5509,4
Summa frammande kapital 497 913,6 535 798,0
SUMMA PASSIVA 770 981,3 805 193,0
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FAS Moderbolagets kassaflodesanalys i oooeuro

2008 2007

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelsevinst 9 835 4352
Justeringar av rorelsevinsten 842 -2 396
Avskrivningar och nedskrivningar 17 426 14 352
Fordndring av avsattningar 66 -105
Fordndring av rorelsekapitalet -2 292 307
Rénteintakter och rantekostnader -16 650 -11 357
Utdelning pa aktier 10 522 9626
Skatter 1057 -972
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 20 807 13 807
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av aktier = -86 674
Forvarv av andra anldggningstillgangar -24 031 -66 227
Avyttring av 6vriga anldggningstillgangar 1530 2879
Lamnade an -5 449 -193 259
Aterbetalning av lanefordringar 46 803 19 062
Kassafléde fran investeringsverksamheten 18 852 -324 219
Kassaflode fore finansiering 39 659 -310 412
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagande av langfristiga lan 15 009 542 077
Amortering av langfristiga lan - -189 911
Inkop av masskuldebrevslan 20 000 =
Upptagande av kortfristiga lan 175 513 254 597
Amortering av kortfristiga lan -217 101 -290 284
Utdelning till aktiedgare -10 610 -9 305
Forvarv av egna aktier -129 -1 826
Erhallna koncernbidrag 11 342 16 120
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 976 321 468
Forédndring av likvida medel 33 682 11 056
Likvida medel per 1:1 16 876 5820
Likvida medel per 31.12 50 558 16 876
Forandring av rorelsekapitalet:
Kortfristiga affarsfordringar 6kn-/min+ 1468 6 559
Kortfristiga icke-rantebarande skulder,
6kning (+), minskning (-) -3 760 -6 252

-2 292 307
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FAS Noter till moderbolagets bokslut

Beskrivning av verksamheten

HKScan Abp ar ett publikt aktiebolag, grundat enligt finsk lag med
hemvist i Finland. Bolagets hemort &r Abo.

Fram till den 31 mars 2005 var HKScan Abp ett bolag med till-
verkning och forséljning. HKScan Abp:s rorelse dverfordes till HK
Ruokatalo Oy den 1 april 2005, och sedan dess har HKScan Abp
varit moderbolag for koncernen. Till HKScan Abp hor koncernens
hogsta ledning och koncernfunktioner.

HKScan Ab:s A-aktie noteras pa Nasdag OMX Helsingforsbors
sedan 1997.

HKScan Abp dr ett dotterbolag till LSO Andelslag och hor till
LSO Andelslag-koncernen. LSO Andelslags hemort &r Abo.

En kopia av HKScan Abp:s bokslut kan fas pa bolagets registre-
rade adress Brunnsgatan 18, 20520 Abo.

Redovisningsprinciper

GRUNDEN FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN
Moderbolagets bokslut &r upprattat enligt gallande finsk bokfo-
ringslagstiftning (FAS). Koncernbokslutet fér HKScan &r uppréttat
enligt internationella redovisningsstandarder (International Finan-
cial Reporting Standards) och vid upprattandet har man beaktat
de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som
géllde 3112.2008.

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper sa langt det
ar mojligt. Nedan presenteras de redovisningsprinciper som avvi-
ker fran koncernens principer. For ovrigt tillimpas koncernens re-
dovisningsprinciper. Goodwill i moderbolagets balansrakning
skrivs av linjart 6ver fem ar.

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning anges i euro
och finansieringsanalysen samt noterna i tusen euro.

RESULTATETS JAMFORBARHET
Beloppen i bokslutet for ar 2008 ar jamforbara med bokslutet for
ar 2007.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till transaktionsdagens
kurs. Leverantorsskulder och kundfordringar i utlandsk valuta,
lanefordringar och banktillgodohavanden i utlandsk valuta har
omraknats till funktionell valuta enligt Europeiska centralbankens
medelkurs pa balansdagen. Vinster och forluster vid omrakning
av transaktioner samt monetara poster har redovisats bland finan-
siella intakter och kostnader i resultatrakningen.

DERIVATINSTRUMENT

Oppna positioner i valutaderivat har varderats till balansdagens
kurs. Vardeforandringarna pa valutaterminen redovisas resultat-
paverkande i resultatrakningen bland kursvinster och kursforlus-
ter.

PENSIONSATAGANDEN

Den lagstadgade pensionstryggheten for personalen i HKScan
Abp har ordnats genom pensionsforsakringsbolag. De lagstad-
gade pensionsutgifterna har redovisats som kostnad under det ar
de uppstod.

PENSIONSATAGANDEN OCH AVGANGSVEDERLAG
FOR LEDNINGEN
Verkstallande direktor Kai Seikkus pensionsalder var 60 ar. Hans
pension utgjorde 60 procent av den pensionsgrundande l6nen,
som baseras pa ett medelvarde av inkomsterna under de tva basta
aren av de fyra ndrmaste aren fore avslutad anstallning. Pensions-
atagandet for verkstallande direktorens stallforetradare bygger
pa samma principer som for verkstéllande direktéren. Kai Seik-
kus anstéllning upphorde den 5 januari 2009, varvid dven beslut
fattades om ett tillaggspensionsavtal for verkstéllande direktoren.
Stéllforetradarens tillaggspension inbetalades fore den 31 decem-
ber 2008.

| verkstéllande direktorens anstallningsforhallande tillampas en
6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Verkstallande direktoren
var berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande 18 manaders
bruttolon exkl. premielon.

Den ar 2008 utbetalda bruttolonen till verkstallande direktor Kai
Seikku utgjorde 0,750 miljoner euro, varav resultat- eller pa annat
satt prestationsrelaterade tilldelade aktier motsvarade 0,121 miljo-
ner euro. Enligt utfallet for aktiepremiesystemets intjdnandeperiod
2007 tilldelades verkstdllande direktoren 9 996 A-aktier i bolaget.
Resultatet under forsta halvaret 2009 belastas av en engangskost-
nad pa ca 1,3 miljoner euro for uppsdgningen av verkstallande
direktoren. | januari aterfick bolaget de 27 000 A-aktier som tillde-
lats verkstdllande direktoren inom ramen for aktiepremiesyste-
met.

Som verkstdllande direktor tilltrddde den 12 januari 2009 verk-
stéllande direktorens tidigare stéllféretradare Matti Perkonoja.
Hans vd-kontrakt galler for viss tid och [6per ut den 31 december
2010.

INKOMSTSKATT

Inkomstskatt och uppskjutna skattefordringar resp. skatteskulder
redovisas enligt koncernens redovisningsprinciper till den del det
ar mojligt enligt finsk redovisningspraxis. Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till avskrivningsdifferensen specificeras i not.

LEASINGAVTAL

Alla leasingavgifter har redovisats som hyreskostnader. Obe-
talda leasingavgifter hénférliga till leasingavtal redovisas bland
ansvarsforbindelser i bokslutet.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
Extraordindra intakter och kostnader utgors av erhallna koncernbi-
drag som elimineras i koncernredovisningen.

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositionerna utgors av avskrivningsdifferensen. And-
ringar i avskrivningsdifferensen mellan planenliga och bokforda
avskrivningar redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen, och den ackumulerade avskrivningsdifferensen redovisas
i balansrakningen som ackumulerade bokslutsdispositioner.
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Noter till resultatrakningen « oo euro

2008 2007
1. Omséttning per marknad 5. Ovriga rorelsekostnader
Forsaljning i Finland 31679 25 108 Hyreskostnader -1217 -1621
31679 25108
2. Summa dvriga rorelseintakter Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar,
Hyresintakter 596 619 materiella tillgangar sammanlagt -147 -74
Ovriga rérelseintikter 1605 1101 Forlust vid avyttring av bestdende aktiva -147 -74
Vinst vid avyttring av bestaende aktiva 258 51
Summa ovriga rorelseintakter 2 459 1771 Revisionsutgifter, ordinarie revision -97 -107
Revisionsutgifter, 6vriga konsulttjanster -62 -98
Medelantal anstéllda 13 13 Revisionsutgifter -159 -205
3. Personalkostnader Frivilliga personalkostnader -165 -252
Loner och arvoden -925 -2 315 Energi -187 -38
Pensionskostnader -1688 -1677 Underhall -125 -24
Ovriga lénebikostnader -176 -212 Kostnader for reklam, marknadsforing och representation -84 -51
Personalkostnader -2789 -4 204 Kostnader for tjanster, IT och kontorsmateriel -1 049 -1203
Ovriga kostnader -955 -503
Ledningens l6ner, arvoden och férméner Summa 6vriga rorelsekostnader -4 088 -3971
Verkstallande direktorerna och deras stéllforetradare 1194 1783
Styrelseledamoéterna 230 216
Sammanlagt 1424 1999 6. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
4. Avskrivningar och nedskrivningar Utdelning fran foretag inom samma koncern 7 294 9 481
Avskrivningar enligt plan -18 217 -15 389 Utdelning fran dgarintresseforetag 3216 135
Avskrivningar enligt plan pa bestdende aktiva och goodwill -18 217 -15 389 Utdelning fran andra 12 10
Aterféring av nedskrivningar pa tillgangar hanforliga Intdkter fran andelar 10 522 9 626
till bestaende aktiva 791 1037
Nedskrivningar pa tillgangar hanforliga till bestaende aktiva = = Rénteintakter fran langfristiga placeringar i dgarintresseforetag 42 24
Extraordindra nedskrivningar och aterforingar av bestaende aktiva 791 1037 Rénteintakter fran langfristiga placeringar i bestdende aktiva 42 24
Summa avskrivningar och nedskrivningar -17 426 -14 532 Ovriga rénteintikter och finansiella intékter
fran foretag inom samma koncern 18 578 10 566
Ovriga rénteint. och finansiella intékter frén andra 22 845 4560
Ovriga finansiella intakter 41423 15 126
Summa finansiella intakter 51987 24776
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Finansiella kostnader

Ovriga réntekostnader och finansiella

kostnader till koncernforetag

Ovriga rantekostnader och finansiella

kostnader till agarintresseforetag

Ovriga réntekostnader och finansiella kostnader till andra
Summa o6vriga rantekostnader och finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader, netto

Valutakursvinster
Valutakursforluster
Valutakursvinster/-forluster, netto

7- Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Summa extraordindra poster

8. Bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens, okning (-) eller minskning (+)
Summa bokslutsdispositioner

9. Direkta skatter

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten
Inkomstskatt for extraordindra poster

Skatt for tidigare rakenskapsperioder

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, fordndring
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten

-9 423

-48 690
-58 115

-58 115

-6 128

22 311
-22786
-475

2032
2032

2561
2561

528
-528
211
846
1057

-5 744

-20 758
-26 507

-26 507

-1731

4130
-4 241
111

11 342
11 342

-535
-535

2530
-2 949
-396
=57
-972

Noter till balansrdakningen

10. Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar 2008

Anskaffningsvarde 11
Okningar

Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och 6verforingar
Avskrivning under rakenskapsperioden
Nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 3112
Redovisat virde 31.12

Immateriella
rattigheter

3185
53

185
3423

-1096

-217

-1313
2111

Goodwill

1223

1223

-866

-122

-988
234
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Ovriga utgifter
med lang
verkningstid

115
17

4
136

-2

-27

-29
107

Sammanlagt

4523
70

189
4782

-1964

-312

-2 330
2 452
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Materiella tillgdngar 2008

Anskaffningsvarde 11
Okningar

Minskningar

Overféringar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och 6verféringar
Avskrivning under rakenskapsperioden
Nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 3112
Redovisat varde 31.12

Mark- och
vattenomraden

3 147

Uppskrivningar inkluderade i anskaffningsvardet

Uppskrivningar 1.1
Okning

Minskning
Uppskrivningar 3112

Finansiella instrument 2008

Anskaffningsvarde 1.1
Okningar

Minskningar

Overforingar mellan poster
Anskaffningsvarde 3112
Redovisat varde 31.12
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Andelar i
foretag inom
samma koncern

303778

303778
303778

Byggnader

179 605
127
-317
35177
214 593

-59 674

203

-5 826
-65 297
149 296

3364

3364

Andelar i
intresse-
foretag

1594

1594
1594

Maskiner
och
inventarier

164 138
666

-10 984
26 953
180 773

-98 437

9 680
-11921
791
-99 887
80 886

Fordringar
hos intresse-
foretag

47

47
47

Ovriga
materiella
tillgdngar

2752
2

-9
518

3 264

-2 449

-105

-2 545
719

Ovriga
aktier och
andelar

204

204
204

Forskotts-
betalningar

47 099
23 166

-62 837
7 428

Samman-
lagt

305 623
0
0
0
305 623
305 623

Samman-
lagt

396 741
23961
-11 310
-189
409 204

-160 559
9891
-17 851
791

-167 729
241 475

3364

3364



Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Goodwill

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar
Materiella tillgangar

Finansiella instrument

Andelar i foretag inom samma koncern
Andelar i intresseforetag

Fordringar hos dgarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar

Finansiella instrument

Summa bestdende aktiva

11. Langfristiga fordringar
Langfristiga lanefordringar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga fordringar
Sammanlagt

Fordringar hos foretag inom samma koncern:
Langfristiga koncernlanefordringar
Ovriga

Langfristiga fordringar hos féretag inom samma koncern

Fordringar hos dgarintresseforetag:
Langfristiga l[anefordringar hos dgarintresseforetag
Langfristiga fordringar hos &garintresseféretag

Summa langfristiga fordringar

31.12.2008

2111
234
107

2 452

3147
149 296
80 886
719

7 428
241 475

303778
1594
47

204
305623

549 551

3286
1674
1170
6 130

151 816

151 816

198
198

158 144

31.12.2007

2 089
356
113

2559

3147
119 932
65701
303

47 099
236 182

303778
1594
47

204
305623

544 365

3700
827
938

5 465

214 222

214 222

219 687

12. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga resultatregleringar (andra)
Sammanlagt

Fordringar hos féretag inom samma koncern:
Kundfordringar koncernen

Lanefordringar koncernen

Forutbetalda kostnader, koncernen

Ovriga fordringar

Sammanlagt

Fordringar hos dgarintresseforetag:
Kundfordringar dgarintresseféretag
Lanefordringar dgarintresseféretag

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar hos dgarintresseforetag

Summa kortfristiga fordringar

Vasentliga poster i resultatregleringar
Periodiserade finansiella poster
Periodiserade personalkostnader
Periodiserade skatter
Momsfordringar

Ovriga forutbetalda kostnader
Sammanlagt
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2560
2561

43
7 084

2392
9519

81

559
648

12 728
430
157

933

1039
2561

4015
4024

77

8 155
11 448
19 680

559
562

24 266

135
194
2015
560
1110
4014
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13. Eget kapital

Eget kapital 2008

Eget kapital 1.1.2008

Okning

Utdelning

Emission

Redovisat direkt mot vinstmedel
Forvarv av egna aktier
Aktierelaterade ersattningar som

Aktiekapital

66 820

regleras med egetkapitalinstrument =

Rékenskapsperiodens vinst
Eget kapital 31.12.2008

Eget kapital 2007

Eget kapital 1.1.2007

Okning

Utdelning

Emission

Redovisat direkt mot vinstmedel
Forvarv av egna aktier
Aktierelaterade ersattningar som

66 820

Aktiekapital

58 587

regleras med egetkapitalinstrument =

Réakenskapsperiodens vinst
Eget kapital 31.12.2007
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66 820

Overkurs-
fond

73 420

73 420

Overkurs-
fond

73 420

73 420

Upp-
skrivnings-
fond

3364

3364

Upp-
skrivnings-
fond

3364

3364

Egna
aktier

-730

-129
821

-38

Egna
aktier

1095

-730

Fond for
inbetalt
fritt EK

66 742

66 742

Fond for
inbetalt
fritt EK

66 742

Ovriga
fonder

6 651
7 113

13 764

Ovriga
fonder

4 421
2230

6 651

Vinst-
medel

13 593
-10 610

-385

9358
11956

Vinst-
medel

11 217
-9 305

=13

12 456
13 593

Summa

229 860
7 113
-10 610

-385
-129

821
9358
236 028

Summa

151 009
2230
-9 305
74 975
=01/
-1825

1095
12 456
229 860



Utdelningsbara medel

Dispositionsfond

Egna aktier

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst/forlust
Utdelningsbara medel

14. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens
Summa bokslutsdispositioner

31.12.2008
206

-38

2598
9358

12 124

33791
33791

31.12.2007
167

-731

1137

12 456

13 029

36 352
36 352

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till avskrivningsdifferensen utgor 8 786 tusen euro.

15. Avsdttningar
Pensionsavsattningar
Summa avséttningar

16. Langfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan

Uppskjuten skatteskuld

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Sammanlagt

Skulder till foretag inom samma koncern:
Masskuldebrevslan
Sammanlagt

Summa langfristigt fraimmande kapital
Langfristigt frimmande kapital

Réntebarande:

Langfr. skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till andra

Langfristigt rantebarande frammande kapital
Icke-rantebarande:

Skulder till andra

Langfristiga icke-rantebdrande skulder

Summa langfristigt fraimmande kapital

3249
3249

5 000
3260
413 550
5528
427 338

15 000

15 000

442 338

15 000
418 550

433 550

8788

8788

442 338

3183
3183

775
406 273
6 892
413 940

413 940

406 273

406 273

7 667

7 667

413 940

17. Kortfristigt fraimmande kapital
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader

Ovriga skulder

Sammanlagt

Skulder till foretag inom samma koncern:
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Sammanlagt

Skulder till dgarintresseforetag:
Ovriga skulder
Sammanlagt

Summa kortfristigt frammande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Réntebarande:

Kortfr. skulder till foretag inom samma koncern
Kortfristiga skulder till dgarintresseféretag
Skulder till andra

Kortfristiga rantebarande skulder

Icke-rantebarande:

Kortfr. skulder till foretag inom samma koncern
Kortfristiga skulder till agarintresseforetag
Skulder till andra

Kortfristigt icke-réntebdrande frammande kapital

Summa kortfristigt frammande kapital

37 368
148
2500
1076
41092

67
14 417
14 484

55576

14 071

37 368
51439

413

0
3724
4137

55576

Viasentliga poster i resultatregleringar (lang- och kortfristiga)

Periodiserade personalkostnader
Periodiserade rantekostnader
Periodiserade inkomstskatter
Ovriga resultatregleringar
Sammanlagt

Skulder som forfaller senare dn inom fem ar
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare dn inom fem ar
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383
1910

207
2500

300 207

300 207

39 007
256
3983
1085
44 331

177
77 349
77 526

121 857

77 341
0

39 007
116 348

185

5324
5509

121 857

2789

751

443

3983

152 785
354
153 139
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18. Stdllda sdakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
2008

Skulder mot vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet

Lan fran kreditinstitut 814
Sammanlagt 814
Fastighetsinteckningar stallda som sakerhet 2 856
Foretagsinteckningar stéllda som sakerhet 5 046
Pantsatta vardepapper

Summa 7902

Stéllda sdkerheter for dotterforetag och andra koncernbolag
Stéllda sékerheter 66 931
Summa 66 931

Stéllda sdkerheter for dgarintresseféretag
Stéllda sékerheter 5 495
Sammanlagt 5 495

Stéllda sdkerheter for andra
Stéllda sakerheter 5339
Summa 5339

Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar

Leasingansvar som férfaller inom ett ar 0
Leasingansvar som forfaller inom 1-5 ar 0
Hyresansvar 1481
Ovriga ansvarsférbindelser 15
Ovriga egna ansvarsforbindelser totalt 1496
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2007

2 420

2 420

2 856
5 046

7902

61832
61832

4701
4701

5563
5563

1920

15

1935

19. Derivatinstrument 31.12 (milj. euro)

Derivatinstrument, nominella virden

2008 2007
Valutaderivat
— Valutaterminer 69,4 50,8
Réantederivat
— Ranteswapavtal 276,8 162,1
Ravaruderivat
— Elterminsavtal 8,6 5,1
354,8 218,0
Derivatinstrument, verkliga varden
2008 2008 2008
Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde
positivt negativt netto
Valutaderivat
— Valutaterminer 0,0 -1,0 -1,0
Rantederivat
— Rénteswapavtal 0,0 -11,5 -11,5
Révaruderivat
— Elterminsavtal 0,0 -1,9 -1,9
0,0 -14.4 -14.4

Derivatinstrument som uppfyller villkoren for sakringsredovisning

2008 2008 2007
Nominellt Verkligt varde Nominellt
varde effektiv andel varde
Ravaruderivat
— Elterminsavtal 8,6 -1,6 51

2007

Verkligt varde
netto

0,0

0,1

1,1
1,2

2007
Verkligt vérde
effektiv andel

1,2



Underskrifter till verksamhetsberattelsen och bokslutet

Vanda den 26 februari 2009

Markku Aalto
Styrelseordférande

Matti Murto
Styrelseledamot

Matti Karppinen
Styrelseledamot

Revisionsberattelse

TILL HKSCAN ABP:S BOLAGSSTAMMA

Vi har granskat HKScan Abp:s bokforing, bokslut, verksam-
hetsberdttelse och forvaltning for rdkenskapsperioden 11—
3112.2008. Bokslutet omfattar koncernens balansrékning, re-
sultatrékning, finansieringsanalys, kalkyl ¢ver férandringar i
eget kapital och noter fill bokslutet samt moderbolagets ba-
lansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter fill
bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar for upprattan-
det av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att kon-
cernbokslutet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattel-
sen ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden och bestammelser gallande upprat-
tande av bokslut och verksamhetsberdattelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen ar
ordnad pa behorigt satt och verkstallande direktéren for att
bokforingen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa
ett betryggande satt.

Tiina Varho-Lankinen
Vice styrelseordférande

Johan Mattsson
Styrelseledamot

Matti Perkonoja
Verkstéllande direktor

REVISORNS SKYLDIGHETER

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed i Fin-
land och utgdende fran detta ge ett utldtande om bokslutet,
koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen. God revisions-
sed forutsatter att yrkesetiska principer iakttas och att revisio-
nen planeras och utfors sa att man uppnar en rimlig sakerhet
om att bokslutet och verksamhetsberattelsen inte innehaller
vasentliga felaktigheter och att medlemmarna i styrelsen och
verkstéllande direktoren har handlat i enlighet med aktiebo-
lagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man férsékra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen ar riktiga. Valet av atgarder grundar
sig pa revisorns omdome och bedémning av risken for att
bokslutet innehaller en vasentlig felaktighet pa grund av oe-
gentligheter eller fel. Vid planeringen av nédvandiga gransk-
ningsatgarder beaktas dven den interna kontrollen som in-
verkar pa upprattandet och presentationen av bokslutet.
Darutdver bedéms bokslutets och verksamhetsberdttelsens
allmanna form, principerna for upprattandet av bokslutet
samt de uppskattningar som ledningen gjort vid upprattan-
det av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for an-
damalet tillampliga granskningsatgarder for vart utlatande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER, REVISIONSBERATTELSE

UTLATANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resulta-
tetav dess verksamhet och kassafloden i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU.

UTLATANDE OM BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbo-
lagets ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och
bestdmmelser gallande upprattande av bokslut och verksam-
hetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bok-
slutet dr konfliktfria.

Vanda den 11 mars 2009
PricewaterhouseCoopers Oy

CGR-samfund

Johan Kronberg Petri Palmroth
CGR CGR
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Aktier och aktiedgare

Ett av HKScans centrala finansiella mal ar att dela ut minst 30 pro-
cent av drets nettoresultat till aktiedgarna. Styrelsens forslag om
en utdelning med 0,24 euro per aktie for rékenskapsaret 2008
motsvarar 199,3 procent av resultatet fore utspadning. Aret innan
var andelen 37,7 procent.

BESLUT AV BOLAGSSTAMMAN

Ordinarie bolagsstdmman holls den 22 april 2008 pa Finlandia-
huset i Helsingfors. Bolagsstdmman faststallde moderbolagets och
koncernens bokslut och beviljade styrelseledaméterna och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for dret 2007. Utdelningen for
rékenskapsaret 2007 faststélldes till 0,27 euro per aktie, samman-
lagt 10,6 miljoner euro. Utdelningen betalades till aktiedgarna
den 6 maj 2008.

Bolagsstdamman faststéllde antalet styrelseledaméter till fem
och utsag foljande styrelseledamoter: Markku Aalto, Tiina Varho-
Lankinen och Johan Mattsson atervaldes och Matti Murto samt
Matti Karppinen invaldes som nya ledaméter. Vid sitt konstitueran-
de mote efter bolagsstdamman utsag styrelsen Markku Aalto till ny
ordforande och Tiina Varho-Lankinen till vice ordférande. Marcus
H. Borgstrom, styrelseordférande fram till bolagsstdmman, hade
redan tidigare meddelat att han ger upp styrelsearbetet nar han
uppnatt den i bolagsordningen angivna aldersgransen 62 ar.

Till ordinarie revisorer for rakenskapsperioden 2008 utsags re-
visionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy med Johan Kronberg,
CGR, som huvudansvarig revisor och Petri Palmroth, CGR. Vidare
godkdnde bolagsstédmman de foreslagna bemyndigandena for
styrelsen att fatta beslut om férvarv och overlatelse av bolagets
egna aktier samt om emission av aktier. Detta beskrivs mer detal-
jerat i styrelsens verksamhetsberattelse i avsnittet "Géllande be-
myndiganden for styrelsen”.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av rakenskapsperioden var 8 356 aktiedgare regist-
rerade i aktiedgarforteckningen. Aret innan var antalet 7 768. Vid
utgangen av ar 2008 utgjorde andelen forvaltarregistrerade ak-
tier och aktier som innehas av dgare utanfor Finland 29,6 procent
(21,4 %) av hela aktiestocken.



AKTIEAGARAVTAL

Bolaget har ej kdnnedom om nagra aktiedgaravtal eller andra
Overenskommelser som galler utdvandet av dgande- eller rostratt
i bolaget.

AKTIEKAPITAL

Vid ingangen resp. utgangen av rakenskapsaret uppgick bo-
lagets inbetalda och i handelsregistret inforda aktiekapital till
66 820 528,10 euro. Aktiestocken dr fordelad enligt féljande:

A-aktier 33 906 193 st. 86,3 %
K-aktier 5 400 000 st. 13,7 %
Sammanlagt 39306 193 st. 100,0 %

Enligt bolagsordningen har varje A-aktie en rost och varje K-
aktie 20 roster. K-aktierna dgs av LSO Andelslag (4 735 000 st)
och Swedish Meats ek.for. (665 000 st). Alla aktier har samma ratt
till utdelning. Aktierna har inget nominellt varde.

Bolagets aktier ar registrerade i vardeandelssystemet sedan den
31 oktober 1997.

OKNINGAR AV AKTIEKAPITALET 2006-2008
Under redovisningsperioden 2008 genomférdes inga 6kningar
av aktiekapitalet.

Foregaende aktiekapitalhtjning dgde rum i januari 2007, i
form av en riktad emission av 4 843 000 A-aktier till Swedish
Meats. Emissionen ingick som ett led i forvarvet av Swedish Me-
ats rorelse (Scan AB). Teckningstiden var 29 januari 2007 och
teckningspriset 15,55 euro per aktie. Bolagets aktiekapital hojdes
med 8 233 100,00 euro till nuvarande 66 820 528,10 euro. Hoj-
ningen registrerades i handelsregistret den 5 februari 2007. De
nya aktierna beréattigade till utdelning for forsta gangen for raken-
skapsaret 2007.

Under redovisningsperioden 2006 genomfordes inga dkningar
av aktiekapitalet.

NOTERING AV AKTIERNA

HKScans A-aktie ar noterad pa Nasdag OMX sedan den 6 februari
1997. Aktien dr noterad i klassen Dagligvaror (Sector: Consumer
staples). Under rdkenskapsperioden omsattes 9 028 409 st.
HKScan-aktier for sammanlagt 72 557 100 euro.

Arets hogsta notering var 14,48 euro och ldgsta 3,90 euro.
Medelkursen for hela aret var 7,88 euro och arets sista avslutskurs
4,42 euro. Under aret sjonk kursen med 68,5 procent. Borsens
branschindex for hela livsmedelsindustrin (HX302020) féll under
aret med 39,1 procent eller 86,4 punkter.

Vid utgangen av rakenskapsperioden var marknadsvardet av
bolagets A-aktier 149,9 miljoner euro och det berdknade mark-
nadsvardet av de onoterade K-aktierna 23,9 miljoner euro. Hela
aktiestockens marknadsvarde var salunda 173,7 miljoner euro mot
551,9 miljoner euro aret innan.

HKScan och FIM Pankkiirilike Oy har ingatt ett marknadsgaran-
tiavtal som uppfyller kraven pa Nasdaq OMX Liquidity Providing
(LP)-verksamhet.

OVERLATELSE AV BOLAGETS EGNA AKTIER SOM ERSATTNING
| borjan av 2008 innehade HKScan 40 024 st. egna aktier av serie
A. Med stod av bemyndigandet fran bolagsstamman den 20 april
2007 forvdrvade bolaget i mars sammanlagt ytterligare 15 000
egna aktier av serie A. Aktierna koptes i offentlig handel pa Nas-
daq OMX. Det sammanlagda anskaffningsvardet var 0,13 miljoner
euro.

Sammanlagt 45 552 A-aktier i bolagets innehav dverlats den 22
april 2008 utan avgift till nyckelpersoner i koncernens "Aktiepre-
miesystem 2006" som premie for intjanandeperioden 2007. Dess-
utom overlat styrelsen den 4 december 2008 utan avgift bolagets
innehav av 4 998 A-aktier som premie for intjdnandeperioden
2006. Overlatelserna skedde med stéd av bolagsstimmans be-
myndigande. En detaljerad beskrivning av aktiepremiesystemet
ingar i Noter till koncernbokslutet, under "Ersattningar till anstall-
da".

| slutet av rékenskapsaret innehade bolaget totalt 4 474 egna
aktier av serie A till ett sammanlagt marknadsvarde av 0,02 miljo-
ner euro. Andelen utgjorde 0,01 procent av hela aktiestocken och
under 0,01 procent av rostetalet.

STYRELSENS OCH LEDNINGENS AKTIEINNEHAV

Vid utgangen av ar 2008 innehade styrelseledamoterna samt
verkstallande direktoren och hans stallforetradare, inklusive nar-
stdendes innehav, sammanlagt 193 500 st. aktier av serie A, mot-
svarande 0,49 procent av hela aktiestocken och 0,14 procent av
rosterna.

ANMALAN OM FORANDRINGAR | AGARANDELAR

Under 2008 fick bolaget en anmalan av den typ som avses i 2 kap.
9 § Vdrdepappersmarknadslagen gdllande fordndringar i bolagets
dgande.

Fondbolaget Artio Global Management LLC anmalde att Julius
Baer International Equity Funds innehav i HKScan sjunkit till 4,999
procent av aktiekapitalet till foljd av en aktietransaktion den 30
september 2008. Samtidigt 6kade emellertid Julius Baer Interna-
tional Equity Fund och andra av Artio Global Management LLC:s
klienter sitt sammanlagda innehav av HKScans aktiekapital fran
8,21 procent till 8,77 procent.

Handelskoder for HKScan-aktien

Nasdaq OMX, Helsingfors: HKSAV
Reuters: HKSAV.HE

Bloomberg: HKSAV:FH

ISIN-kod: FI0009006308

AKTIER OCH AKTIEAGARE 81



82

Aktieomsdttning 2004-2008
(vérde i euro per mdnad)

90 000 000
80 000 000

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

| 111
T T

1-12/2004 1-12/2005 1-12/2006 1-12/2007 1-12/2008

Aktieomsattning 2004-2008
(antal omsatta per manad)

6 000 000

5000 000

4000 000

3 000 000

2 000 000

1000000 -weerfreeeeeeofif - .

il i

ik

1-12/2004 1-12/2005 1-12/2006 1-12/2007 1-12/2008

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Kalla: Nasdaq OMX

Kalla: Nasdaq OMX

25

20

15

10

Aktiens kursutveckling 2004-2008
(mittkurs per manad, euro)

N\
/\/w V

~w x
=

3

-t R

2

©

=z

&

?}2

1-12/2004 1-12/2005 1-12/2006 1-12/2007 1-12/2008

Total aktieomsattning 2004-2008
pa Nasdaq OMX (Meur)

300

250

2004

2005 2006 2007 2008

Betald utdelning sammanlagt
2004-2008 (Meur)

12

10 e

2004

2005 2006 2007 2008



Agarstruktur 31.12.2008

Storleksklass dgare % antal aktier
1-100 2722 32,575 130 858
101 - 500 3223 38,571 928 780
501 -1 000 1068 12,781 822 575
1001 -5 000 1136 13,595 2335931
5001 - 10 000 97 1,161 676 156
10 001 — 50 000 80 0,957 1724 897
50 001 — 100 000 9 0,108 555978
100 001 — 500 000 12 0,144 3123 996
500 001 — 9 0,108 28 201 442
Sammanlagt 8 356 100,000 38 500 613
P& véntelistan 1 665 000
Pa gemensamt konto 140 580
Utestaende aktier 39306 193
De storsta aktiedgarna 31.1.2009
A-
aktier
1 LSO Andelslag 9 224 187
2 Swedish Meats ek.for. 4 231 000
3 OP-fonderna sammanlagt 837 015
- OP-Suomi Arvo-fonden 545 000
- OP-Suomi Pienyhtiot-fonden 205 015
- OP-Pohjola Pienyhtiét-fonden 87 000
4 Nordea-fonderna 751330
5  Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Tapiola 748 831
6  Jord- och skogsbruksproducenternas Centralférbund MTK ry 608 300
7  Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen 472798
8  Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 464 989
9 Danish Crown a.m.b.a. 393 062
10 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 372 647
11 Evli-fonderna sammanlagt 272733
- Placeringsfonden Evli Select 242 900
- Placeringsfonden Evli Finland Mix 29 833
12 Fim Fenno Placeringsfond 240 397
13 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Etera 181 700
Forvaltarregistrerade aktier 7373789
Ovriga aktiesgare sammanlagt 11 964 415
Sammanlagt 33906 193

%

0,333
2,363
2,093
5,943
1,720
4,388
1,414
7,948

71,748

97,951
1,692
0,358

100,000

K-

aktier
4 735 000
665 000

5 400 000

antal roster

130 858
928 780
822 575
2335931
676 156
1724 897
555978
3123 996
118 166 442

128 465 613
13 300 000
140 580
141906 193

%

av aktierna
35,51

12,46

2,13

1,91
1,91
1,55
1,20
1,18
1,00
0,95
0,69

0,61
0,46
18,76
30,44
100,00

%

0,092
0,655
0,580
1,646
0,476
1,216
0,392
2,201
83,271

90,529
9,372
0,099

100,000

%

av rosterna
73,23

12,35

0,59

0,53
0,53
0,43
0,33
0,33
0,28
0,26
0,19

0,17
0,13
5,20
8,43
100,00

Fordelning per dgarkategori 31.12.2008

% %

av dgarna av aktiestocken

Foretag 4,19 38,05
Kreditinstitut och forsakringsbolag 0,38 5,57
Offentliga institutioner 0,16 6,03
Hushall 93,91 13,69
Ideella samfund 1,11 3,58
Inhemska sektorer tot. 99,75 66,92
Utanfér Finland 0,25 1,47
Pa vantelistan = 1,69
Pa gemensamt konto - 0,36

Andelen aktier i utlandsk dgo, inklusive forvaltarregistrerade, utgjorde 29,56 %

av aktiestocken. Aret innan var andelen 21,41 %.

Aktiekapitalstruktur 31.12.2008

Aktie- Antal Andel av Andel av
slag aktier aktiestocken rosterna
Serie A 33906 193 86,26 % 23,89 %
Serie K 5 400 000 13,74 % 76,11 %
Sammanlagt 39 306 193 100,00 % 100,00 %

Varje A-aktie har en rost, varje K-aktie har 20 roster.

AKTIER OCH AKTIEAGARE
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Bolagsstamman

HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 23
april 2009 kl. 11.00 i Helsingfors, i Finlandiahusets kongressflygel,
Sal A, adress Mannerheimvagen 13 e, 00100 Helsingfors. Regist-
rering av anmalda deltagare borjar kl. 10.00.

Anmélan till stamman skall ske senast den 14 april 2009 fore kl.
16.00 antingen per e-post till marjukka.hujanen@hkscan.com el-
ler per telefon 010 570 6218 (vardagar kl. 9.00-16.00) eller per
telefax 02 250 1667 eller per brev adresserat till HKScan Abp, Bo-
lagsstdmman, PB 50, 20521 Abo.

RATT ATT DELTAGA

Ratt att deltaga i bolagsstimman har aktiedgare som den 9 april
2009 dr inforda som aktiedgare i HKScan Abp i den aktiedgarfor-
teckning som férs av Euroclear Finland Oy (Finlands Vardepap-
perscentral).

UTDELNING

Styrelsen foreslar bolagsstamman att utdelningen for rakenskaps-
aret 2008 faststélls till 0,24 euro per aktie. Den av bolagsstam-
man faststdllda utdelningen betalas till de berattigade aktiedgare
som den 28 april 2009 finns inférda i aktiedgarforteckningen. Ut-
delningen foreslas ske den 6 maj 2009. Till aktiedgare som inte
har overfort sina aktier till vardeandelssystemet fore utdelningens
avstdmningsdag den 28 april 2009, betalas utdelningen efter att
aktierna har dverforts till vardeandelssystemet.

AKTIEAGARFORTECKNING
HKScan Abp:s aktiedgarforteckning fors av Euroclear Finland Oy
(Finlands Vardepapperscentral), PB 1110, 00101 Helsingfors. Be-
soksadressen ar Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors, tfn
020 770 6000 och e-post info.finland@euroclear.eu.

Aktiedgare ombeds gora eventuella andringar av adress- och
personuppgifter direkt till det kontoférande institutet.
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EKONOMISKA RAPPORTER OCH ARSREDOVISNING
I april ger bolaget ut arsredovisningen i svensk och engelsk éver-
sattning och dessutom ldmnas tre delarsrapporter.

- rapporten for januari-mars publiceras 5.5.2009
« rapporten for januari-juni publiceras 6.8.2009
« rapporten for januari-september publiceras 3.11.2009

Arsredovisningen och delrsrapporterna ges ut pa finska, svens-
ka och engelska. Rapporterna finns tillgangliga pa www.hkscan.
com, dar ocksa bolagets bérsmeddelanden laggs ut.

Den tryckta arsredovisningen postas automatiskt till allt aktiea-
gare som har minst 500 aktier och som ar inforda i bolagets ak-
tiedgarforteckning hos Euroclear Finland Oy. Delarsrapporterna
ges utiform av elektroniska borsmeddelanden och finns tillgang-
liga pa webbplatsen. Pa begdran sands ett exemplar av delarsrap-
porten per post eller e-post.

Arsredovisningar och deldrsrapporter kan bestallas via HKScans
webbplats. Klicka pa Kontakta oss, fyll i de obligatoriska falten
och klicka pa skicka eller bestall material per brev adresserat till
HKScan Abp, Kommunikation, PB 50, 20521 Abo eller per tele-
fon 010 570 100 / Kommunikation eller per telefax 010 570 6102
eller e-post hk.viestinta@hkscan.com

TYSTA PERIODEN

HKScan tillampar en tyst period (silent period) fére utgivningen av
varje delarsrapport och bokslutskommuniké. Den tysta perioden
borjar tre veckor fore publiceringsdagen. Under den tiden kom-
menterar bolaget inga fragor om den finansiella stallningen.




/&rssammanstéllning 2008

Ar 2008 gav HKScan ut 25 bolagsmeddelanden genom Nasdag OMX, varav 12 dven pa svenska.
Meddelandena finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.hkscan.com,
under Aktuellt, samt pa centrala lagringsenheten www.oam.fi

26 feb 2008 HKScan-koncernens bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2007
20 mars 2008 Kallelse till HKScans ordinarie bolagsstdmma
22 april 2008 Beslut vid HKScans ordinarie bolagsstdmma
7 maj 2008 Delérsrapport for HKScan-koncernen 1.1-30.3.2008
4 juli 2008 HKScan justerar utsikterna for slutet av ar 2008
6 aug 2008 Organisationsreform inom HK Ruokatalo Oy
8 aug 2008 Delarsrapport for HKScan-koncernen 1.1-30.6.2008
23 sept 2008 HKScan emitterar efterstallt masslan till ett belopp av 20 milj. euro
25 sept 2008 HKScans masslan fulltecknat
1 okt 2008 Scan forvarvar aktier i svenskt foretag inom fardigmat
5 nov 2008 Delérsrapport for HKScan-koncernen 1.1-30.9.2008
16 dec 2008 Ekonomiska information ar 2009
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Organisation och forvaltning

HKScans organisation och férvaltning baserar sig pa nationell
lagstiftning, borsregler, bolagsordningen samt den arbetsord-
ning och de forfaranden som styrelsen godkant.

HKScan Abp foljer "Finsk kod fér bolagsstyrning (Corporate Go-
vernance)” som &r utarbetad av Vardepappersmarknadsférening-
en och som trddde i kraft den 1 januari 2009, med undantag av
rekommendation 15/52 (Styrelseledamoters oberoende av bety-
dande aktiedgare), dar bolaget avviker fran bolagsstyrningskoden.
Styrelsen har en oberoende ledamot i stéllet for rekommenderade
tva oberoende ledaméter i forhallande till betydande aktiedgare.
Vidare foljer bolaget enligt borsreglerna Nasdag OMX:s insiderin-
struktion, vars omarbetade version tradde i kraft den 2 juni 2008.

INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING | HKSCAN

HKScan Abp:s bolagsstyrningsrapport finns tillganglig pa www.
hkscan.com, under "Investerarinformation”. Dar finns ocksa insi-
derregistret 6ver bolagets offentliga insynspersoner, en forteck-
ning Over bolagets storsta aktiedgare, mottagna flaggningsanmal-
ningar samt bolagsordningen.

“Finsk kod fér bolagsstyrning (Corporate Governance)” finns
tillganglig pa Vardepappersmarknadsféreningens (Arvopaperi-
markkinayhdistys ry) webbplats www.cgfinland.fi. Bérsens insider-
instruktion finns tillganglig p& www.nasdagomx.com, under "Lis-
ting center > Nordic market”.

BOLAGSSTAMMAN

HKScan Abp:s hogsta beslutande organ ar aktiedgarna pa bolags-
stamman som halls minst en gang om aret. Ordinarie bolags-
stdmma halls arligen fore utgangen av juni. Stdmman samman-
kallas av styrelsen som faststaller dagordningen. Vid ordinarie
bolagsstdamma behandlas bland annat féljande drenden:

— bokslutet och verksamhetsberéttelsen

— revisionsberdttelsen

— faststdllande av bokslutet

— beslut om vinstdisposition

— beslut om ansvarsfrihet

— faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
— faststdllande av antalet styrelseledamoter
—val av styrelseledamoter och revisorer
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Andringar i aktiekapitalet och bolagsordningen &r likasé dren-
den som skall féreldggas bolagsstimman. Arendena kan behand-
las pa ordinarie bolagsstdmman eller vid behov pa extra bolags-
stamma.

Ordinarie bolagsstdamman 2008 holls den 22 april 2008 i Hel-
singfors. Under aret hélls ingen extra bolagsstamma.

Aktiedgaravtal

Bolaget har ej kdinnedom om nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser som galler utévandet av dgande- eller rostratt
i bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen i HKScan Abp foretrader aktiedgarna och innehar for
bolaget vardefull affarskompetens och internationell erfarenhet.
Sedan den 22 april 2008 har styrelsen foljande sammanséattning:
Markku Aalto, Tiina Varho-Lankinen, Matti Karppinen, Johan
Mattsson och Matti Murto. Alla styrelseledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget. Matti Karppinen ar dessutom oberoende i
forhallande till betydande aktiedgare. De 6vriga fyra ledamoterna
hor till styrelserna hos huvudédgarna LSO Andelslag och Swedish
Meats.

HKScans styrelse bestar av 5-7 ledamoter. Ordinarie bolags-
stdmman fattar beslut om antalet ledamoter i styrelsen samt utser
alla ledamoter for ett ar i sénder och faststaller samtidigt ledamo-
ternas arvoden. Den Ovre aldersgransen for inval i styrelsen ar 62
ar. Enligt etablerad praxis har producenternas foretradare majori-
tet i styrelsen. De har kontrakt om att leverera kottravara till bola-
get enligt marknadspris.

Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande.
Ordforanden far inte vara anstalld i bolaget.

Ar 2008 sammantradde styrelsen 12 ganger. Den genomsnittli-
ga narvarofrekvensen var 98,3 procent.

Uppgifter om styrelseledamoterna ldmnas i arsredovisningen
och pa bolagets webbplats.

Styrelsens aligganden

Styrelsearbetet baserar sig pa aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen samt pa den av styrelsen godkanda arbetsordningen med
kompletterande forfaranden.

Inom HKScan fattar styrelsen beslut bland annat i f6ljande dren-
den:

— utndmning av hogsta ledningen, beslut om ledningens l6ner
och andra relaterade villkor

— utndmning av medlemmar till ledningsgruppen pa forslag av
verkstdllande direktoren

— koncernens strategi och de antaganden som strategin bygger pa

affarsplaner och omstruktureringar

— riskexponering

— finansiella mal

— koncernens organisationsstruktur

— nyetableringar och avveckling

— godkédnnande av investeringsplaner inkl. kostnadsanalyser

— godkannande av arsredovisning och finansiella rapporter

— ldmna forslag till utdelning

Styrelsen sammantrader varje manad med undantag av semes-
tersdsongen. Vid behov kan styrelsen sammantrdda oftare. Styrel-
seordforanden sammankallar styrelsen i vanliga fall med minst en
veckas varsel. Minst hélften av antalet ledamoter skall vara narva-
rande for att styrelsen skall vara beslutfor.

Bolagets verkstédllande direktor hor inte till styrelsen, men han
deltar i dess sammantraden och rapporterar manatligen till styrel-
sen om koncernens ekonomiska resultat och marknadssituationen.
Verkstallande direktoren framlagger bokslutet och delarsrappor-
terna for styrelsen. Revisorerna informerar styrelsen arligen nar
bokslutet &r klart.

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete och sina ar-
betsformer.

STYRELSENS UTSKOTT
For beredning och handléaggning av arenden som faller pa styrel-
sens ansvar har HKScan Abp fyra styrelseutskott. Styrelsen utser
inom sig utskottens medlemmar och ordférande.
Revisionsutskottet (Audit committee) féljer bl.a. upp bolagets
finansiella stallning och utdvar tillsyn éver den finansiella rappor-
teringen. Ordférande for utskottet ar Markku Aalto och medlem-
marna ar Matti Karppinen och Tiina Varho-Lankinen.
Valberedningen (Nomination committee) har till uppgift att bi-
dra till en effektiv beredning av drenden som géller val av styrelse-



ledaméter och beléningsfragor. Ordforande ar Markku Aalto och
medlemmarna ar Johan Mattsson och Matti Murto.

Ersattningsutskottet (Remuneration committee) tar bl.a. fram
underlag for handldggning av drenden som galler utndmning och
beloning av ledande befattningshavare samt bolagets interna be-
[6ningssystem. Ordforande ar Markku Aalto och medlemmarna ar
Matti Karppinen och Tiina Varho-Lankinen.

Arbetsutskottet (Executive committee) har till uppgift att vara
ett allmant beredningsorgan for styrelsen. Arbetsutskottet bestar
av styrelseledamoter.

Utskottens arbetsordningar utarbetas som bast och fardigstalls
senare.

Ar 2008 sammantradde arbetsutskottet 6 ganger samt revi-
sionsutskottet och erséttningsutskottet 2 ganger vardera. Den ge-
nomsnittliga narvarofrekvensen vid utskottens sammantraden var
95,2 procent.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Moderbolagets verkstallande direktor utses av styrelsen som ocksa
fattar beslut om l6nen och andra férmaner. Sedan den 12 januari
2009 har Matti Perkonoja varit verkstallande direktor for bolaget.
Hans vd-kontrakt galler for viss tid och [6per ut den 31 december
2010. Styrelsen har avtalat med Perkonoja om att han fortsatter
som verkstallande direktor till slutet av ar 2010 och darefter avgar
med pension.

Verkstallande direktoren kan utover den manatliga l6nen med
tillhorande formaner erhalla en arlig prestationspremie i enlighet
med det av styrelsen beslutade incitamentsprogrammet. Enligt av-
tal gar verkstallande direktéren i pension vid 60 ar. Hans pension
utgdr 60 procent av den pensionsgrundande l6nen, som baseras
pa ett medelvarde av inkomsterna under de tva bésta aren av de
fyra ndrmaste aren fére avslutad anstalining.

Enligt VD-kontraktet har bolaget och verkstéllande direktoren
ratt att av vdgande skal sdga upp kontraktet. Uppsagningstiden ar
tre manader fran uppsagningsdagen. Om bolaget sager upp kon-
traktet sa att det loper ut fore den 31 december 2010, utbetalas
dock bruttolonen inklusive resultatlon till verkstallande direktoren
fram till detta datum.

Bolagets tidigare verkstéllande direktor Kai Seikku som tilltradde
den 1 april 2006 avgick den 5 januari 2009.

OVRIG OPERATIV LEDNING

Ledningsgruppen for HKScan Abp utgors fran den 4 mars 2009
av ordféranden, verkstallande direktor Matti Perkonoja, ekonomi-
och finansdirektor Irma Kiilunen, strategi- och utvecklingsdirektor
Tero Hemmild, HK Ruokatalo Oy:s verkstallande direktor Jari Leija
och Scan AB:s verkstallande direktor Olli Antniemi. Ledningsgrup-
pen sammantrader 810 ganger om aret.

Stallforetradare for verkstallande direktéren Perkonoja ar eko-
nomi- och finansdirektor Irma Kiilunen och strategi- och utveck-
lingsdirektor Tero Hemmila.

Uppgifter om ledningsgruppens medlemmar och deras
ansvarsomraden ldmnas i darsredovisningen och pa bolagets
webbplats.

LONER OCH ARVODEN

Ar 2008 uppgick ledningens léner, arvoden och formaner sam-
manlagt till 4,7 miljoner euro (5,0 milj. euro). Ddrav utgjordes 1,2
miljoner euro (0,7 milj. euro) av arvoden till styrelseledamaéterna
och 3,5 miljoner euro (4,3 milj. euro) av loner och formaner Hill
verkstédllande direktorerna och deras stéllforetradare.

Bel6ningar till styrelseledamoterna 2008

Ordinarie bolagsstdamman fattar arligen beslut om arvoden och
andra formaner till styrelseledamoterna. Enligt beslut av bolags-
stdmman den 22 april 2008 dr styrelsearvodena foljande: ordfo-
randen far 40 000 euro per ar, vice ordféranden 25 000 euro per
ar och de 6vriga ledamoterna 20 000 euro vardera per ar. Som
motesarvode betalas 500 euro per mote till alla ledaméter.

For inrikes- och utrikesresor i arbetet far styrelseledamoterna
dagtraktamente enligt bolagets resereglemente. Likasa erséatts le-
damdternas normala resekostnader.

Till styrelseledaméterna utbetalades arvoden och andra férma-
ner enligt féljande (euro):

2008 2007
Markku Aalto (ordf.) 54 600 35200
Tiina Varho-Lankinen (vice ordf.) 32434 24700
Johan Mattsson 27 400 16 433
Matti Murto 18 733 -
Matti Karppinen 19133 -
Marcus H. Borgstrom till den 22 april 2008 19536 54 050

Bolaget har inte ndgot system for aktierelaterade ersattningar
till styrelseledamoterna.

Loner och beldningar till ledande befattningshavare 2008
Ar 2008 utbetalades till verkstallande direktér Kai Seikku en brut-
tolén pa 0,750 miljoner euro (1,138 milj. euro), inklusive resultat-
eller pa annat satt prestationsrelaterade aktiepremier motsvarande
0,121 miljoner euro (0,557 milj. euro). | premien enligt incita-
mentsprogrammet ingick 7 008 tilldelade A-aktier i HKScan for
intidnandeperioden 2007.

Efter verkstallande direktoren Seikkus avgang aterfick bolaget i
januari 2009 de sammanlagt 27 000 A-aktier som tilldelats verk-
stdllande direktoren inom ramen for aktiepremiesystemet.

Till ledningsgruppsmedlemmarna férutom verkstéllande direk-
toren betalades ar 2008 bruttoléner till ett belopp av sammanlagt
1,535 miljoner euro. Den prestationsrelaterade aktiepremiens an-
del dérav utgjorde 0,281 miljoner euro. | premien enligt incita-
mentsprogrammet ingick sammanlagt 17 520 tilldelade A-aktier i
HKScan for intjdnandeperioden 2007.

Aktiepremiesystemet for nyckelpersoner

Bolaget har haft ett aktierelaterat incitamentsprogram for aren
2006—-2008. Incitamentsprogrammet omfattar tre intjdnandepe-
rioder som motsvarar kalenderar: ar 2006, 2007 och 2008. Sty-
relsen beslutar om de nyckelpersoner som har till malgruppen
under intjdnandeperioderna och om deras maximala beldning.

Eventuella beloningar i programmet ar bundna till koncernens
rérelsevinst och avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE). Inom
ramen for programmet overlats totalt hogst 528 000 A-aktier och
den summa pengar som nyckelpersonerna behover for skatter
och skatterelaterade avgifter i samband med att aktierna overlats.
Mottagaren maste inneha aktierna minst tre ar raknat fran intja-
nandeperiodens utgang.

Aktieandelen av den premie som betalades till ett tiotal namn-
givna nyckelpersoner for den férsta intjdnandeperioden (ar 2006)
utgjordes av totalt 64 974 A-aktier i HKScan. Aktierna tilldelades i
december 2007 och december 2008. Intjdnandeperioden 2007
omfattade 20 nyckelpersoner som tilldelades sammanlagt 45 552
aktier. Aktierna tilldelades i april 2008. Intjdnandeperioden 2008
omfattade programmet 25 nyckelpersoner och det totala antalet
tilldelade aktier var hégst 180 000 A-aktier i HKScan. Ar 2008
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uppnaddes inga intjanandekriterier och féljaktligen tilldelas inga
aktier.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH INTERNREVISION

Principerna for intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen skall styrelsen svara for att bolagets bokf6-
ring och medelsférvaltning &r ordnade pa behorigt satt. Verkstal-
lande direktoren svarar for att bokforingen uppfyller lagen och att
medelsforvaltningen ar tillforlitligt ordnad. Revisorerna skall enligt
god revisionssed utova tillsyn dver att styrelsen och verkstallande
direktéren fullgjort sina ovanndmnda forpliktelser.

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De storsta kortsiktiga osakerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens
verksamhet hanfor sig pa alla marknadsomraden till prisutveck-
lingen for ravaror, sarskilt griskott, och i fortsattningen eventuellt
ocksa tillgangen pa kottravara samt majligheterna att sla ut kost-
nadsckningar pa forsaljningspriserna. Dessutom finns nationella
osakerhetsfaktorer, i Sverige med avseende pa genomforandet av
effektiviseringsprogrammen samt i Baltikum betrdffande den na-
tionella ekonomiska utvecklingen.

Den radande globala finanskrisen okar riskerna for kundrelate-
rade kreditforluster. Kundernas problem sammanhédnger med
verksamhetslandernas ekonomi och tillgangen till kapital. Standi-
ga stora fluktuationer i koncernens centrala valutor kan paverka
koncernens omsattning och resultat samt balansrakning. Sarskilt
en devalvering av de lokala valutorna kan ha en negativ effekt pa
koncernens verksamhet i Baltikum.

Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller
exportmarknader kan paverkas av forandringar i de ekonomiska
konjunkturerna, som kan forsvaga koncernens omséattning och re-
sultat.

Riskhanteringsprinciper

Syftet med riskhanteringen inom HKScan-koncernen dr att trygga

forutsattningarna for att uppna de operativa malen och undvika

storningar i den fortlépande verksamheten. Koncernens risker in-

delas i strategiska, operativa, finansiella risker eller skaderisker.
Riskhanteringen intar en central plats i koncernens ledningssys-

tem, som ar baserat pa kvalitets- och processledning. Kvalitets-
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och miljdledning samt egenkontroll &r integrerade i ledningssyste-
met. Systemet ar certifierat och genomgar med regelbundna in-
tervall revisioner som utfors av utomstaende kontrollorgan. Syste-
met sdkerstdller och samordnar en standig utveckling av
process- och produktkvaliteten samt minskar miljobelastningen.

Styrelsen och verkstdllande direktoren svarar for koncernens
riskhanteringsstrategi med tillhdrande principer samt for hante-
ringen av risker som dventyrar uppnaendet av de strategiska ma-
len. Hanteringen av operativa risker skots av ledaren for respektive
affdrsprocess. Ansvaret for att hantera finansiella risker samt per-
son- och skaderisker vilar pa koncernens ekonomidirektor.

Internrevisionen inom HKScan

Internrevisionen inom HKScan &r ett kontrollverktyg for ledningen.
Internrevisionen hor organisatoriskt till den interna redovisningens
controllerfunktion inom affarsomradena. | internrevisionen med-
verkar dven de externa revisorerna som fortlopande utfor gransk-
ningar av olika operativa funktioner.

Internrevisionens syfte ar ndra forknippat med bolagets led-
ningssystem, som bygger pa principen om standiga forbattringar.
Satsningar pa korrigerande och forebyggande atgarder fokuseras
genom hela processen.

HANTERINGEN AV INSIDERFRAGOR

HKScans insiderregister ar uppdelat i ett offentligt register och ett
foretagsspecifikt (icke-offentligt) register. Det permanenta offent-
liga registret omfattar enligt lag styrelseledamoterna, revisorerna
och verkstallande direktoren. Pa beslut av bolaget omfattar det of-
fentliga registret dessutom koncernens ledningsgrupp samt namn-
givna foretradare for huvuddgarnas administration. Sammanlagt
ca 20 personer.

Det foretagsspecifika (icke-offentliga) permanenta insiderre-
gistret upptar pa beslut av foretaget vissa ledande befattningsha-
vare i dotterforetag, medarbetare inom finansiering och redovis-
ning, koncernkommunikation, ledningens sekreterare m.fl., sam-
manlagt ca 20 personer.

Insiderhandel med HKScan-aktier ar tillaten i 30 dagar efter of-
fentliggérandet av varje deldrsrapport och bokslutskommunikeé.
Under andra tider far insynspersonerna inte handla med bolagets
aktier.

Bolaget 6vervakar att insiderreglerna efterlevs genom att gora

insynspersonerna uppméarksamma pa tillatna handelstider samt
genom att en gang om dret granska alla gjorda insideraffarer i
Euroclear Finland Oy:s (Finlands Vérdepapperscentral) register.
Samtidigt tillstaller bolaget varje insynsperson ett utdrag éver ved-
erborandes registeruppgifter for granskning och komplettering.

Projektspecifika insiderregister inrattas vid behov pa beslut av
bolaget enligt provning. Insynspersoner i det projektspecifika insi-
derregistret far inte handla med bolagets aktier forran projektet
offentliggjorts eller instéllts.

Insiderregistret uppdateras och administreras pa koncernniva
inom HKScan. Sjalva registret finns i SIRE-systemet som drivs av
Euroclear Finland Oy (Finlands Vardepapperscentral). Insiderre-
gistret ar tillgangligt for allmadnheten sedan den 17 oktober 2005
pa www.hkscan.com, under "Investerarinformation”.

REVISION

Enligt bolagsordningen skall HKScan ha tva revisorer och tva re-
visorssuppleanter, varav den ena ordinarie revisorn och den ena
revisorssuppleanten skall vara en av finska Centralhandelskamma-
ren godkand revisor eller revisorssammanslutning. Revisorernas
mandatperiod ar bolagets rakenskapsperiod och deras uppdrag
upphor vid slutet av foljande ordinarie bolagsstdmma ndrmast ef-
ter valet.

Som oberoende revisorer har bolaget anlitat revisorer som hor
till CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy. Ar 2008 utgjorde
arvodena till revisionsbolaget for den lagstadgade revisionen 0,6
miljoner euro (0,6 milj. euro). Dessutom betalades 0,3 miljoner
euro (0,6 milj. euro) for specialisttjanster som inte hanfor sig il
revision. Sddana tjanster ar bl.a. skatteplanering och assistans vid
omstruktureringar. | beloppen ingar ocksa utgifter for revision i
Polen (BDO Polen).

Denna bolagsstyrningsrapport som redogor for HKScan Abp:s
organisation och forvaltning har behandlats i styrelsens arbetsut-
skott och ingar i bokslutet och arsredovisningen samt pa bolagets
webbplats www.hkscan.com under "Investerarinformation”.






Styrelsen Tillsatt den 22 april 2008

MARKKU AALTO (FODD 1950)
Styrelseordférande 2008-, ledamot 1994—

Aalto ar grisproducent fran Jamijarvi i Satakunda. Han ar styrelse-
ledamot i LSO Andelslag och Finnpig Oy.

Oberoende ledamot
Aktieinnehav i HKScan: 2 000
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TIINA VARHO-LANKINEN (FODD 1962)
Vice styrelseordférande 2008-, ledamot 2003,
ekonomie magister

Notkotts- och kycklingproducent fran Oripdé i sydvéstra Finland.
Varho-Lankinen ar styrelseordférande i LSO Andelslag och ord-
forande i foreningen Suomen Broileriyhdistys. Vidare hor hon till
forvaltningsradet i forsékringsforeningen Varsinais-Suomen L&-
hivakuutusyhdistys.

Oberoende ledamot
Aktieinnehav i HKScan: 4 000

JOHAN MATTSSON (FODD 1960)
Styrelseledamot 2007, civilekonom

Jordbruksforetagare och grisproducent fran Skane i Sydsverige.
Styrelseledamot i Swedish Meats sedan 2001. Mattsson har hort till
styrelserna i flera intresse- och dotterbolag till Swedish Meats, bl.a.
Konvex, daka a.m.b.a. och Nyhléns & Hugosons.

Oberoende ledamot
Aktieinnehav i HKScan: —



MATTI MURTO (FODD 1964)
Styrelseledamot 2008-, agronom

Notkottsproducent fran Salo i sydvéstra Finland. Murto &r vice
styrelseordforande i LSO Andelslag och hor till forvaltningsradet
i Suur-Seudun Osuuskauppa.

Oberoende ledamot
Aktieinnehav i HKScan: 2 000

MATTI KARPPINEN (FODD 1958)
Styrelseledamot 2008—, ekonomie magister

VD for Lannen Tehtaat Oyj sedan 2005. Dessforinnan VD for Atria
Yhtyma Oyj / Lithells AB 2001-2005; resultatenhetschef vid No-
kian Renkaat Oyj 1998-2001; marknadsdirektor vid Saarioinen
Oy 1994-1998; marknadschef vid Tamrock Oy 1989-1994; mark-
nadschef vid Unilever Finland Oy 1985-1989.

Karppinen ar styrelseordférande i Livsmedelsindustriforbundet och
hor till forvaltningsradet i Omsesidiga Férsakringsbolaget Tapiola.

Oberoende ledamot
Aktieinnehav i HKScan: —

Revisorer for rakenskapsaret 2008

ORDINARIE REVISORER

Revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers Oy

som huvudansvarig revisor

Johan Kronberg, diplomekonom, CGR, Véstaboland
Petri Palmroth, ekonomie magister, CGR, Abo

REVISORSSUPPLEANTER
Mika Kaarisalo, ekonomie magister, CGR, Abo
Pasi Pietarinen, ekonomie magister, CGR, Abo

Sekreterare for styrelsen dr bolagets ekonomi- och
finansdirektér, ekonom Irma Kiilunen.

Styrelseledamdéternas aktieinnehav dr angivna
per 23 mars 2009.

MARCUS H. BORGSTROM (FODD 1946)
| styrelsen till den 22 april 2008
agronomie- och forstmagister, lantbruksrdd

Grisproducent fran Helsingfors. Styrelseordforande i HKScan
1997-2008, ledamot 1995-2008.

Borgstrom har fortroendeuppdrag i Veritas skadeforsdkring och
Andelslaget Varuboden samt i Paulig Oy:s och SOK:s férvaltnings-
organ. Han 4r styrelseordférande for Sallskapet Pellervo och ord-
forande for Finlands Svenska Andelsforbund.

Oberoende ledamot
Aktieinnehav i HKScan: 20 334
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| bilden frdn vénster Jari Leija, Irma Kiilunen, Matti Perkonoja, Olli Antniemi och Tero Hemmild.




Koncernens ledningsgrupp frn 4 mars 2009

MATTI PERKONOIJA (FODD 1949)
HKScan Abp:s verkstdllande direktor (CEO), studentmerkonom

Perkonoja leder HKScan sedan den 12 januari 2009. Han var tidi-
gare ekonomidirektor i HKScan fran 2000, med ansvar for bola-
gets ekonomi och administration, IT-administration samt koncern-
utveckling inklusive arbetsmiljo- och kvalitetsfragor.

Perkonoja ar ledamot av forvaltningsradet i AS Rakvere Liha-
kombinaat och AS Tallegg, styrelseledamot i Scan AB och Sokoléw
S.A. hor till forvaltningsradet i Foretagens Livforsakring Ab Tapiola
i Finland och till Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget
Varmas arbetsgivardelegation. Han har ocksa tjanstgjort som VD
for LSO Andelslag sedan november 2007.

Perkonoja har innehaft befattningar i kottbranschen sedan
1970-talet. Han har varit i koncernens tjanst sedan 1993 och fore
befattningen som ekonomidirektdr var han verksam som enhets-
chef och kommersiell direktor samt som VD i Broilertalo Oy.

Aktieinnehav i HKScan: 38 500, varav 13 500 som aktiepremie

IRMA KIILUNEN (FODD 1953)
Ekonomi- och finansdirektor (CFO), VD:s stdllféretrddare, ekonom

Irma Kiilunen svarar bland annat for koncernens externa redovis-
ning och finansfunktionerna. Hon ar ocksa sekreterare for HKScan
Abp:s styrelse. Hon tilltrddde sin nuvarande befattning i januari
2009.

Kiilunen har varit finansdirektor i bolaget sedan 2001. Dessforin-
nan har hon innehaft finans- och ekonomibefattningar pa olika
hall i koncernen sedan 1977.

Aktieinnehav i HKScan: 4 830, varav 1752 som aktiepremie

TERO HEMMILA (FODD 1967)
Strategi- och utvecklingsdirektor (Senior vice president, strategy &
development), VD:s stdllforetrédare, agronomie- och forstmagister

Hemmild svarar for den strategiska planeringen med fokus pa
koncernsynergier och ledning av den strategiska processen. |
befattningen ingar ocksa foretagets ansvarsfragor. Hemmila har
tidigare varit direktor med ansvar for den strategiska utvecklingen
i HK Ruokatalo, ledare for kottdivisionen samt VD for LSO Foods.
Han har varit i koncernens tjanst sedan 1997.

Aktieinnehav i HKScan: 2 452, varav 1 752 som aktiepremie

JARI LEIJA (FODD 1965)
VD i HK Ruokatalo Oy (Executive vice president, Finland),
teknisk yrkesexamen

Leija ar VD for HK Ruokatalo sedan 2007. Fore detta var han le-
dare for bolagets fjaderfadivision. Tidigare har han ansvarat for
produktions- och transportlogistiken inom HK Ruokatalo samt ter-
minalerna i Vanda och Tammerfors. Dessférinnan var Leija logis-
tikchef, fabrikschef och produktionsdirektor for anldggningarna i
Vanda. Han har varit i koncernens tjanst sedan 1993.

Aktieinnehav i HKScan: 31 845, varav 13 500 som aktiepremie

OLLI ANTNIEMI (FODD 1959)
VD i Scan AB (Executive vice president, Sweden), ekonom

Antniemi utsags till VD for Scan AB i borjan av mars 2009. Han
hade dittills varit ledare for HKScan-koncernens Baltikumdivision
sedan 2003. Dessforinnan var han marknadsdirektor i HK Ruo-
katalo. Antniemi borjade som exportdirektor i koncernen 1996.
Tidigare var han verksam inom Huhtamaki, bl.a. inom marknads-
foringen av Leaf i Storbritannien.

Aktieinnehav i HKScan: 3 504, varav 3 504 som aktiepremie

Ledningsgruppsmedlemmarnas aktieinnehav ar angivna
per 23 mars 2009.
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Analytiker

HKScan bevakas av bl.a. foljande banker och fondkommissionarer.

HKScan Abp ansvarar ej for de beddmningar som gors i analyserna.

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch Handelsbanken Capital Markets
tfn +358 9 618 711 Maria Wikstrom
fornamn.efternamn@carnegie.fi tfn +358 10 444 2425

fornamn.efternamn@handelsbanken.fi
Danske Markets, Equities

Kalle Karppinen ICECAPITAL Securities Ltd
tfn +358 10 236 4794 Robin Santavirta
fornamn.efternamn@danskebank.com tfn +358 9 6220 5092

fornamn.efternamn@icecapital.fi
E. Ohman J:or Fondkommission AB
Elina Pennala, tih +358 9 8866 6043 Nordea Markets
fornamn.efternamn@ohmangroup.fi Rauli Juva

eQ Pankki Ltd

Jarkko Soikkeli

tin +358 9 6817 8654
fornamn.efternamn@eq_fi

Evli Pankki Oyj

Tuomo Kangasaho

th +358 9 4766 9635
fornamn.efternamn@evli.com

FIM Bank Ltd

Jaakko Tyrvdinen

tfn +358 9 6134 6376
fornamn.efternamn@fim.com
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tfn +358 9 1655 9944
fornamn.efternamn@nordea.com

Pohjola Pankki Oyj

Matias Rautionmaa

tfn +358 10 252 4408
fornamn.efternamn@pohjola.fi

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

tfn +358 9 6162 8713
fornamn.efternamn@enskilda.fi

Sofia Pankki Oyj

Martin Sundman

tfn +358 10 241 5166
fornamn.efternamn@sofiapankki.fi



HKSCAN ABP

(Huvudkontor, koncernledning och koncernfunktioner)
PB 50 (Brunnsgatan 18)

FI-20521 Abo, Finland

PB 49 (V&ino Tanners vdg 1)
FI-01511 Vanda, Finland

tfn +358 10 570 100

telefax +358 10 570 6146
fornamn.efternamn@hkscan.com

FINLAND

HK RUOKATALO OY

Produktion, forsaljning och marknadsforing i Finland
(Huvudkontor och administration)

PB 50 (Brunnsgatan 18)

FI-20521 Abo, Finland

(Bolagsledning och administration)
PB 49 (V&ino Tanners vdg 1)
FI-01511 Vanda, Finland

tfn +358 10 570 100
telefax +358 10 570 6146
fornamn.efternamn@hkruokatalo.fi

SVERIGE

SCAN AB

Produktion, forsalining och marknadsforing i Sverige
(Huvudkontor)

Box 30223 (Lindhagensgatan 126)

SE-104 25 Stockholm, Sverige

tih + 46 771 510 510

info@scan.se

www.scan.se

BALTIKUM

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

Produktion, forsalining och marknadsforing i Baltikum
Roodevalja kiila

Sémeru vald

EE-44207 Laane-Viru maakond, Estonia

tfn +372 32 29221

telefax +372 32 29300

fornamn.efternamn@rlk.ee

www.rlk.ee

AS TALLEGG

Produktion, forséljning och marknadsforing i Baltikum
Saha tee 18, Loo

Joeldhtme vald

EE-74201 Harju maakond, Estonia

tfn +372 6107 012

telefax +372 6 107 060
fornamn.efternamn@tallegg.ee

www.tallegg.ee

POLEN

SOKOLOW S.A.

Produktion, forsaljning och marknadsféring i Polen
Aleja 550-lecia 1

08-300 Sokoléw Podlaski, Poland

tfh +48 25 640 82 00

telefax + 48 25 787 6132

www.sokolow.pl

SOKOLOW S.A. - Head Office in Warsaw
22B Bukowinska Str.

02-703 Warsaw, Poland

tin +48 22 525 82 50

telefax + 48 22 525 82 91
marketing@sokolow.pl

HKScan Abp, Kommunikation
Tryckeri: Painoprisma





