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Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt bolagsordningen, den fin-
ska aktiebolagslagen och de regler och bestammelser for
noterade bolag som NASDAQ OMX Helsinki Ab har utfar-
dat. Fiskars foljer ocksa utan undantag Finsk kod fér bo-
lagsstyrning som har godkéants av Vardepappersmark-
nadsféreningen. Rekommendationen tradde i kraft den
1.10.2010 och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi. Den
har redogorelsen dver forvaltnings- och styrsystem har pu-
blicerats separat fran Styrelsens verksamhetsberattelse pa
foretagets webbplats pa www.fiskarsgroup.com den 21
februari 2013.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos Fiskars Oyj Abp:s
aktiedgare vid bolagsstdmman. Fiskars styrelse ansvarar
for féretagets forvaltning och for att dess verksamhet ar
andamalsenligt organiserad. Verkstéllande direktéren (VD)
ansvarar for foretagets affarsverksamhet och férvaltning
enligt anvisningar och beslut fr&n styrelsen.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar fére utgang-
en av juni manad, antingen i Raseborg eller i Helsingfors.
Bolagsstamman fattar beslut i de &renden som tillkommer
stdmman enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen,
sasom godkéannande av bokslut, utdelning av vinster, an-
svarsfrihet for medlemmarna i styrelsen och verkstallande
direktéren samt val av styrelsemedlemmar och revisorer
och arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman ska enligt bolagsordningen
publiceras pa foretagets webbplats och, om sé& bedéms
nodvandigt av styrelsen, pa ett alternativt satt. Under 2012
publicerades kallelsen i tidningarna Helsingin Sanomat,
Hufvudstadsbladet och Véastra Nyland, férutom den kallel-
se som publicerats pa foretagets webbplats.

Aktiedgare som o6nskar ta med en fraga pa dagordningen for
bolagsstamman bor [amna in en séddan begaran skriftligt till
styrelsen. Anhéllan méaste vara tillrackligt koncis och arendet
maéste falla inom bolagsstammans bemyndigande enligt de-
finitionen i aktiebolagslagen for att den skall inkluderas i kal-
lelsen till bolagsstdmman och pa dagordningen fér bolags-
stdémman. Instruktioner om och sista datum for att lamna in
begéran till styrelsen publiceras pa féretagets webbplats. Ar
2012 lamnades ingen s&dan anhallan in till styrelsen.

REDOGORELSE OVER
FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEM

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2012

Fiskars ordinarie bolagsstdmma hélls den 15 mars 2012.
Stamman faststallde bokslutet, beviljade styrelsens med-
lemmar och verkstallande direktéren ansvarsfrinet och be-
slutade om den dividend som skall betalas ut fér réken-
skapséret 2011. Stamman beslutade ocks& om de arvoden
som skall utga till styrelsen, och valde medlemmar som
ska tjanstgora fram till slutet av bolagsstamman ar 2013.
Dessutom valdes foretagets revisorer och beslutades om
arvoden. Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att for-
varva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att férmedla
dem i enlighet med sarskilt verenskomna villkor.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2012

Fiskars holl en extra bolagsstamma 12 september 2012.
Efter avyttringen av en del av foretagets innehav i Wartsila
beslutade stdmman att en extra dividend skall betalas ut
for rakenskapséret 2011,

STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besta av
minst fem och hogst nio medlemmar. Mandatperioden for
alla medlemmar kommer att stracka sig fran valet till slutet
av nasta bolagsstamma. Styrelsen ansvarar for att véalja en
ordférande bland medlemmarna.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Fiskars styrelse ansvarar for att leda foretaget enligt gallan-

de lagstiftning, myndigheternas férordningar, bolagsord-

ning och de beslut som fattas av bolagsstamman. Enligt
den arbetsordning som styrelsen godkant ansvarar styrel-
sen for féljande verksamheter:

* Forvalta och &ndamalsenligt organisera foretagets
verksamhet samt faststalla verksamhetsstrategin och
budgeten for foretaget

o Overvaka foretagets soliditet, IGnsamhet och likviditet
samt féretagets ledning

¢ Godkanna principerna for féretagets riskhantering

* Ansvara fér beredningen av bokslut

° Bekréfta finansieringspolitik

* Fatta beslut om atgarder som med tanke pa omfattnin-
gen och kvaliteten av féretagets verksamhet &r ovanliga
eller langtgaende, forutsatt att de inte bor avgoras av
bolagsstdmman



FISKARS | Redogorelse 6ver forvaltnings- och styrsystem 2012

Utnamna verkstallande direktér och godkanna villkoren
for dennes direktdrsavtal samt avléning

Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja
andra direktérer och chefen fér den interna revisionen
samt godkéanna deras I6neférmaner och annan aviéning
Besluta om principerna fér koncernens beléningssys-
tem och andra vittgdende personalfragor

Behandla fragor i anslutning till utndamning av dotterbo-
lags styrelsemedlemmar

Tillsatta kommittéer och valja medlemmarna i dessa.
Kommittéernas uppgift ar att férbereda fragor inom
deras specifika kompetensomrade som ska tas upp och
avgoras vid styrelsemoten.

Styrelsen sammantrader 8-9 ganger per ar enligt en for-
utbestdmd tidsplan, med extra moéten vid behov. De flesta
moten ansluter sig till offentliggérandet av féretagets bok-
slut och delérsrapporter, strategi- och budgetcykeln eller
bolagsstamman. Styrelsen haller dven ett strategimote vid
vilket koncernens framtida scenarier behandlas och fére-

tagets strategi godkanns. Styrelsen férlagger vanligtvis ett
eller tva av dessa moten pa olika platser inom Fiskars or-
ganisation, med fokus pa ett specifikt affarsomrade.
Dessutom utvarderar styrelsen med hjélp av en extern ex-
pert regelbundet sin egen verksamhet och sitt samarbete
med bolagsledningen.

Styrelsen 2012

Vid bolagsstdmman som hélls den 15 mars 2012 om-
valdes samtliga nio medlemmar i styrelsen: Kaj-Gustaf
Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Béer, Alexander Ehrn-
rooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripen-
berg, Karsten Slotte och Jukka Suominen.

Vid sitt sammantrade efter bolagsstamman omvalde sty-
relsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden. Styrel-
sen beslot att ateruppratta en Audit Committee, en Com-
pensation Committee och en Nomination Committee.

Kaj-Gustaf Bergh
Fodd 1955, diplomekonom, juris kandidat

Styrelseordférande, styrelsemedlem sedan 2005

Ordférande i Compensation Committee och Nomination Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Verkstéallande direktor i Foreningen Konstsamfundet r.f. 2006—

Central arbetserfarenhet:

SEB Asset Management, direktér 1998-2001, Ane Gyllenberg Ab, verkstéllande

direktor 1986-1998

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Alandsbanken Abp 2012-, KSF Media Holding Ab 2007,

Finaref Group Ab 1999-

Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2008-, Stockmann Oyj Abp 2007-,

Julius Tallberg Oy Ab 2006-, Ramirent Abp 2004—

Alexander Ehrnrooth
Fodd 1974, ekonomie magister, MBA

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000
Medlem i Audit Committee och Nomination Committee

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktieagarna

Virala Oy Ab, Verkstallande direktdr 1995-

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003-, Belgrano Investments Oy 1999-

Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-
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Paul Ehrnrooth
Fédd 1965, ekonomie magister

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000
Medlem i Audit Committee och Nomination Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktieagarna

Turret Oy Ab, Verkstéllande direktér och styrelseordférande 2005-

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—
Vice styrelseordférande: Ixonos Qyj 2010-
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-

Ralf R. Béer
Fédd 1948, juris kandidat

Styrelsemedlem sedan 2007
Medlem i Compensation Committee
Oberoende av bolaget och samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Foley & Lardner LLP, partner 1981,
Foley & Lardner LLP, styrelseordférande och verkstéllande direktér 2002-2011

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Plexus Corp. 2004—

Louise Fromond
Fédd 1979, juris kandidat, LL.M.

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i Audit Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktieagarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, doktorand 2005-2008

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010-

Styrelsemedlem: Tremoko Oy Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins
stiftelse 2004—, Fromille Oy Ab 1998-
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Gustaf Gripenberg
Fodd 1952, teknologie doktor

Styrelsemedlem sedan 1986
Ordférande i Audit Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999—

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, dverassistent 1987-1998

Ingrid Jonasson Blank
Fodd 1962, civilekonom

Styrelsemedlem sedan 2010
Medlem i Compensation Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstéllande direktér 2004-2010

Fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Ambea AB 2012—, Hellefors Bryggeri AB 2012—,
Forex Bank AB 2011—, TeliaSonera 2010-, ZetaDisplay AB 2010-, Bilia AB 2006-

Karsten Slotte
Fodd 1953, diplomekonom

Styrelsemedlem sedan 2008
Medlem i Audit Committee
Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna.

Koncernchef i Oy Karl Fazer Ab 2007—

Central arbetserfarenhet:

Cloetta Fazer Ab (publ.), koncernchef 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab,
verkstéllande direktér 2000-2002, Fazer Konfektyr Ab, verkstallande direktor
1997-2000

Fortroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Finlands Naringsliv EK 2011-, Omsesidiga arbetspensions-
forsakringsbolaget Varma 2009-, Livsmedelsindustriférbundet rf 2008-,
Finsk-svenska handelskammaren 2003-, Onninen Oy 2001-
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Jukka Suominen
Fédd 1947, diplomingenjér, ekonom

Styrelsemedlem sedan 2008
Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:

EFFOA/Silja Oyj Abp, direktor, verkstallande direktdr, koncernchef 1975-2000

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Lamor Corporation Ab 2005-2007, 2010,

Rederiaktiebolaget Eckerd 2006—
Styrelsemedlem: Huhtamaki Oyj 2005—
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Styrelsens oberoende

Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende i enlighet
med Finsk kod fér bolagsstyrning vid det konstituerande
mote som hélls efter bolagsstamman.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar oberoende av féretaget.

Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Béer, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jo-
nasson Blank, Karsten Slotte och Jukka Suominen &r ock-
sd oberoende av stdrre aktiedgare.

Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond
anses inte oberoende av storre aktiedgare.

Styrelsens arbete ar 2012

Styrelsen sammantradde 11 ganger under ar 2012. Med-
lemmarnas deltagande vid moéten var 97 %. Férutom det
ordinarie styrelsearbetet under rakenskapsaret var de vik-
tigaste prioriteringarna under 2012 implementeringen av
den integrerade strategin och den gemensamma verksam-
hetsmodellen, ny agarstrategi fér Wartsilg, investeringspro-
grammet i EMEA-regionen, andrade organisatoriska struk-
turer och direktérsutndmningar.

Kommittéer
Styrelsen utsag under 2012 tre kommittéer: Audit Commit-
tee, Compensation Committee och Nomination Committee.

Audit Committee

Audit Committee ansvarar for féljande verksamheter:
Kontrollera processerna for féretagets bokslutsrappor-
tering
Overvaka den finansiella rapporteringen
Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll,
interna revision och riskhantering
Gé igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for
intern kontroll och riskhantering som hér till den finan-
siella rapporteringsprocessen, som finns i féretagets
férvaltnings- och styrsystem
Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets
bokslut och koncernbokslut
Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och
de tillaggstjanster som dessa erbjuder
Bereda ett beslutsforslag angaende val av revisor for
Nomination Committee.

Styrelsens métesaktivitet och métesnarvaro 2012

1.1-31.12.2012 Styrelsen Audit Committee Compensation Committee Nomination Committee

11 moten 4 moten 6 moten 2 moten
Kaj-Gustaf Bergh 11 - 6 2
Alexander Ehrnrooth 11 4 - 2
Paul Ehrnrooth 11 4 - 2
Ralf Béer 11 - 6 -
Louise Fromond 10 4 - -
Gustaf Gripenberg 11 4 - -
Ingrid Jonasson Blank 11 - 6 -
Karsten Slotte 9 4 . B,
Jukka Suominen 11 - 6 -
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Féljande styrelsemedlemmar ingick i kommitténs samman-
sattning:

Gustaf Gripenberg (ordférande)

Alexander Ehrnrooth

Paul Ehrnrooth

Louise Fromond

Karsten Slotte

Audit Committee sammantradde fyra ganger under ar 2012
och medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var
100 %. Foérutom det ordinarie arbetet diskuterade Audit
Committee under 2012 aven foretagets héllbarhetsarbete
och rapportering.

Compensation Committee

Compensation Committee har som uppgift att férbereda
arenden som galler utndmning av och arvoden till verkstal-
lande direktdr och direktérerna i koncernen samt arenden
som géller féretagets beléningssystem.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:
Kaj-Gustaf Bergh (Styrelseordférande)
Ralf Boer
Ingrid Jonasson Blank
Jukka Suominen

Compensation Committee sammantradde sex ganger un-
der ar 2012 och medlemmarnas deltagande vid kommit-
tématen var 100 %. Ar 2012 diskuterade Compensation
Committee foretagets beldningsramverk, bonusstruktur och
langsiktiga incitamentsprogram samt forberedde ett forslag
till ett nytt 1angsiktigt incitamentsprogram for verkstéllande
direktoren.
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Nomination Committee

Nomination Committee ansvarar for féljande verksamheter:
Forbereda forslag till styrelsemedlemmar for bolagsstam-
man efter att ha hort de stérre aktiedgarna i féretaget
Forbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden
for bolagsstamman
Forbereda forslag till sammansattning av styrelsens kom-
mittéer for styrelsen
Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Com-
mittees foérslag
Faststélla kriterier och processer for utvardering av
styrelsens arbete.

Foljande styrelsemedlemmar ingick i Nomination Committee:
Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)
Alexander Ehrnrooth
Paul Ehrnrooth

Nomination Committee sammantradde tva ganger under ar
2012 och medlemmarnas deltagande vid kommittémdten
var 100 %.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Foretagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstallan-
de direktéren, som samtidigt &r koncernchef. Den verkstéllan-
de direktéren leder foretagets affarsverksamhet och férvalt-
ning i enlighet med bolagsordningen, géllande lagstiftning,
myndigheternas férordningar och styrelsens anvisningar och
bestammelser. Verkstéllande direktdren ansvarar fér att fére-
tagets bokféring skéts enligt lagens bestdmmelser samt att
foretagets tillgangar ar ansvarsfullt skotta. Koncernledningen
bistar verkstéllande direktdren i dessa uppgifter.

Verkstéllande direktor &r Kari Kauniskangas (ekon. mag.
fodd 1962). Han borjade arbeta i féretaget 2008. Foretaget
har ingen stallféretradare fér verkstallande direktdren.

Kari Kauniskangas
Verkstéallande direktdr, anstalld sedan 2008
Fédd 1962, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet 2007,
Amer Sports Abp, direktodr for férsaljining och distribution 2004-2007,
Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande direktér 1999-2004
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LEDNINGEN

Koncernledningen

| Fiskars Qyj Abp:s koncernledning ingér den lednings-
grupp som ansvarar for koncernférvaltningen. Under verk-
stallande direktérens ledning férbereder koncernledningen
forslag for styrelsen och behandlar koncernens strategiska
utveckling, resursférdelning och implementering av Fiskars
Qyj Abp:s gemensamma verksamhets- och affarsmodell.
Koncernledningen tar ockséa upp fragor som géller gemen-
samma funktioner och deras utveckling inom koncernen.
Dessutom hor relationerna till intressegrupperna till kon-
cernledningens uppgifter.

Koncernledningen sammantrader varje manad enligt en
forutbestamd tidsplan, med extra moéten vid behov. Kon-
cernledningen sammantradde sammanlagt 11 ganger un-
der 2012.

Bland de viktigaste prioriteringarna for Fiskars Oyj Abp:s

koncernledning under 2012 var inférandet av en ny séljor-
ganisation for EMEA och implementeringen av foretagets

femariga investeringsprogram for EMEA.

Andra medlemmar av koncernledningen 31.12.2012

Under 2012 bestod koncernledningen av verkstallande di-
rektéren Kari Kauniskangas samt koncernens ekonomidi-
rektor, strategidirektor, chefsjurist och direktor for logistik,
inkép och produktion. Koncernens strategidirektér ar Max
Alfthan och Jutta Karlsson &r koncernens chefsjurist. Fis-
kars ekonomidirektér Teemu Kangas-Kérki utsags till direk-
tor for affarsomradet Hem den 2 mars 2012, och i sam-
band med det utsags Jyri Virrantuomi, direktor for Finance,
till tillférordnad ekonomidirektér och medlem av koncern-
ledningen. Fiskars utsag llkka Pitkanen till koncernens nya
ekonomidirektdr och medlem av koncernledningen den 1
september 2012. Fiskars produktionsdirektér Hille Korho-
nen lamnade féretaget i slutet av oktober 2012 f6r en ny
befattning utanfér féretaget. Den 20 november 2012 ut-
ség Fiskars Risto Gaggl till direktor for leveranskedjan och
medlem i koncernledningen.

| syfte att underlatta utvecklingen av féretagets verksamhet
och uppratta gemensamma processer och plattformar bjuds
cheferna fér Human Resources och IT in till koncernledning-
ens sammantraden. Darfor deltog Timo Leskinen, vice verk-
stéllande direktor for HR, och [T-direktdren Frans Westerlund i
koncernledningens sammantraden under 2012.

Max Alfthan
Strategidirektor, anstalld sedan 2008
Fodd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, informationsdirektér 2001-2008, Lowe & Partners, verkstéllande
direktér 1998-2001, Oy Sinebrychoff Ab, marknadsdirektér 1989-1998

Fortroendeuppdrag:
Nokian Panimo Oy, styrelsemedlem 2008-

Risto Gaggl
Direktor, leveranskedijan, anstéalld sedan 2011
Fédd 1968, diplomingenjor

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektor, Tradgard EMEA 2011-2012, Elcoteq SE, direktor,
Business Excellence 2010-2011, Elcoteq SE, direktér, mobilverksamheten 2009—
2010, Elcoteq Personal Communications, produktionsdirektér 2008-2009,
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland, Ungern och Estland 2001-2007
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Jutta Karlsson
Chefsjurist, anstélld sedan 2006
Fédd 19683, juris kandidat, LL.M.

Central arbetserfarenhet:
Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006, Ostersjostaternas Rad (Stockholm),
Legal Advisor 2002-2004

likka Pitkénen
Ekonomidirektor, anstalld sedan 2012
Fodd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

DNA Group, ekonomi- och férvaltningsdirektor, suppleant for verkstéllande
direktér 2010-2012, Metsaliitto Group, ekonomidirektér, 2005-2010, KONE
Corporation, féretagsplaneringsdirektdér 2003-2005, KONE ltaly Spa,
ekonomidirektér, 2000-2003, KONE Corporation, ekonomidirektdr, 1998-2000

Den utvidgade ledningsgruppen

Koncernledningen, direktorerna for Fiskars affarsomraden, cheferna for saljregionerna inom EMEA och che-
ferna for Human Resources och IT bildar ledningen i féretaget (Executive Team). Den utvidgade ledningsgrup-
pen sammantrader minst fyra ganger per ar for att diskutera implementeringen av den integrerade foretags-
strategin, implementeringen av gemensamma verksamhets- och affarsmodeller samt resultat och méjligheter
for féretaget.

Personaladministration & IT

Timo Leskinen
Direktor, personaladministration, anstalld sedan 2009
Fodd 1970, psykologie magister

Central arbetserfarenhet:

Nokia, Nokia Services, direktdr, personaladministration 2008-2009, Nokia,
Nokia Customer and Market Operations, direktér, personaladministration
2006-2008, Nokia, Nokia Ventures Organizations, direktér 2004-2006, Nokia,
personaladministrationschef 2000-2003, Personaladministrationskonsult
1997-2000

Frans Westerlund
Informationsadministrationsdirektér, anstalld sedan 2009
Fodd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Nokia, direktér, Process and System Solutions, Nokia Markets 2006-2009,
Nokia, direktdr, Delivery Management, Nokia Information Management 2001—
2006, Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001, Nokia, olika
positioner i Nokia Information Management 1994-2001
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Séljregionerna inom EMEA

| maj 2012 introducerade Fiskars en ny matrisorganisation
for EMEA-regionen i syfte att skynda pa tillvéaxten. Fran och
med 1 september 2012 tog de tvé séljregionerna (Norr och
Central) péa sig det kommersiella ansvaret for sina respek-
tive regioner. Cheferna fér landernas séljenheter, som tidi-
gare rapporterade antingen till EMEA-affarsomradena Hem
eller Tradgard, rapporterar nu till direktdren for respektive
saljregion.
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Jakob Hagerstrom utségs till direktor for séljregion Norr
och Axel Goss utsags till direktor for saljregion Central.
Bada rapporterar till Fiskars verkstallande direktor Kari
Kauniskangas.

Koncernledningen féljer séljregionernas resultat och plane-
ring med hjalp av méanatliga och kvartalsvisa rapporter och
har regelbundna moéten med affarsomradesdirektérerna for
att félja upp viktiga aktiviteter och behandla férsaljnings-
och afféarsutvecklingen.

Axel Goss
Direktor, Saljregion Central, EMEA, anstélld sedan 2012
Fédd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Reckitt Benckiser, regionférséaljningschef, Europa 2006-2012, Reckitt Benckiser,
direktor, Global Customer Development 2001-2006, Reckitt Benckiser,

regionsférsaljiningschef, Europa, Private Label 1998-2000

Jakob Hagerstrém
Direktor, Saljregion Norr, EMEA, anstélld sedan 2009
Fédd 1971, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Home, forsaljningsdirektér 2009-2011, Samsung Electronics Nordic Ab,
marknadsforingsdirektor, Finland 2009, L'Oréal Finland Oy, Avdelningschef,
Dagligvaruavdelningen 2005-2008, L'Oréal Finland Oy, produkt och

marknadsféringschef 1999-2003

Ledningen for affarsomraden

Fiskarskoncernen har fyra rapporterande segment: EMEA
(Europa, Mellandstern, Asien och Stillahavsomréadet), Ame-
rika, Wartsila (intresseféretag) och Ovriga (Fiskars Fastig-
heter, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner).

Foretaget har tre affarsomraden: Hem, Tradgéard och Ute-
liv. De tre affarsomradena hanteras under tva geografiska
segment: EMEA och Amerika. Ledningen for affarsomra-
dena ansvar for sin egen affarsverksamhet och fér utveck-
lingen av sitt affarsomrade. De ansvarar for att verksam-
heten foljer lagstiftning samt andra bestdmmelser och
féretagets principer.

De ansvarar ocksa for att de dotterbolag som ar asso-
cierade med verksamheten har tillrackliga resurser for att
uppfylla verksamhetsbehoven.

Direktorerna for respektive affarsomrade bistés i dessa
uppgifter av ledningsgrupperna foér affarsomradena och

cheferna for séljregionerna och séljenheterna. | syfte att
underlatta samarbetet mellan séljenheterna och affarsom-
radena deltar direktorerna for EMEA-séljregionerna i led-
ningsgruppsmotena for EMEA-affarsomradena.

Koncernledningen foljer affarsomradenas resultat och pla-
nering med hjalp av méanatliga och kvartalsvisa rapporter
och har regelbundna méten med direktérerna for de olika
affarsomradena for att folja upp viktiga aktiviteter och att
behandla affarsomrédes-, varumarkes- och kategoristrate-
gier samt implementering av affarsmodeller.

Under 2012 bestod ledningen for affarsomraden av:
Thomas Enckell, Tradgard EMEA
Teemu Kangas-Karki, Hem fran 2 mars och Jaakko Au-
tere fram till 2 mars 2012
Jason Landmark, Uteliv, Amerika
Juha Lehtola, Batar
Paul Tonnesen, Tradgard och SOC, Amerika
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Ledningen fér affarsomraden 31.12.2012

Thomas Enckell
Direktor, Tradgard, EMEA, anstalld sedan 2007
Fédd 19683, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

littala Group, férsaljningsdirektér 2007, littala Group, direktor for littala
affarsomradet och internationell forséljning 2003-2007, littala Group,
affarsverksamhetsdirektér 2000-20083, Designor, affarsverksamhetsdirektor
1996-2000

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Stala Oy och Stala Tubes Oy 2008-

Teemu Kangas-Karki
Direktér, Hem, anstélld sedan 2008
Fédd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér 2008-2012, Alma Media Abp, ekonomidirektor
2003-2008, Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003, Corporate Business
Controller 2000-2001, Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektér 1999-2000, Smith

& Nephew Oy, ekonomichef 1996-1998, Unilever Oy & Gmbh, Marketing
Controller & Internal Auditor 1992-1996

Jason Landmark
Direktor, Uteliv, Amerika, anstalld sedan 2001
Fodd 1967, ekonom

Central arbetserfarenhet:

Gerber, férséljningsdirektér, marknadsféring och kundservice 2001-2004,
Newell Rubbermaid, nationell férsaljningsdirektér 1997-2001,

Newell Rubbermaid, flera férmansuppagifter inom forséljning och
marknadsforing 1990-1997

Juha Lehtola
Direktor, Batar, anstalld sedan 2009
Fédd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Stora Enso Qyj, direktor for ny affarsverksamhet 2007-2009, Stora Enso
Oyj, direktor for resultatenhet 2003-2007, Stora Enso Oyj, direktér fér nya
affarsomraden 2002-2003, Stora Enso Packaging Sp.,verkstéllande direktor
1999-2002
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Paul Tonnesen
Direktor, Tradgard & SOC, Amerika, anstéalld sedan 2007
Fédd 1964, MBA, ekonom

Central arbetserfarenhet:

Elmer’s Products, Inc., internationell férsaljnings- och kundservicedirektor
2005-2007, Spectrum Brands, forsaljningsdirektér 2002-2005, American Safety

Razor, férséaljnings och marknadsféringschef 1998-2002

Fortroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011—, Boys and Girls Club

2011-, Le Moyne College School of Business 2011-
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INTERN KONTROLL, RISKHANTERING

OCH REVISION

Styrelsen ansvarar for féretagets forvaltning och for att
verksamheten ordnas péa vederborande satt. | praktiken ar
det verkstallande direktérens uppgift att tillsammans med
den ovriga ledningen se till att bland annat bokféring och
kontrollmekanismer fungerar.

Foretagets ekonomiska utveckling foljs upp manatligen ge-
nom ett rapporteringssystem som tacker alla enheter och
verksamheter. Affarsomradena leds genom sina egna led-
ningsgrupper. De olika affarsomradena ansvarar med stod
av foretaget for hanteringen av dagliga affarsverksamhets-
risker.

Syftet med riskhanteringen &r att identifiera, bedéma och
hantera risker som utgér ett hot mot att Fiskars Oyj Abp:s
verksamhetsmal uppnas.

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och ut-
vardera hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur an-
damalsenliga och effektiva funktionerna ar samt hur val an-
visningarna foljs.

Den interna revisionen efterstravar dessutom att fram-

ja utvecklandet av riskhanteringen inom affarsenheterna.
Moderbolaget har en intern revisor som &r administrativt
understalld verkstallande direktdren, men rapporterar till
Audit Committee.

Insiderforvaltning

Fiskars tillampar de insiderregler for NASDAQ OMX Helsin-
ki som tradde i kraft den 9 oktober 2009. Dessutom har fo-
retaget egna insiderregler som senast uppdaterades den

1 september 2012.

Till féretagets offentliga insiderkrets hér styrelsemedlemmar-
na, verkstéllande direktdéren, koncernledningen, direktérerna
for affarsomradena och EMEA-séljregionerna samt reviso-
rerna. Fiskars har &ven ett bolagsspecifikt insiderregister.
For projekt som ifall de forverkligas kan paverka foretagets
aktiekurs uppratthalls ett skilt projektbaserat register.
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Fiskarskoncernens juridiska avdelning administrerar foreta-
gets insiderregister. Uppgifterna i det offentliga insiderregist-
ret finns tillgangliga hos Euroclear Finland Ab, adress Urho
Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors, tfn. +358 20 770
6000 samt pé foretagets webbplats www.fiskarsgroup.com.

Revision
Foretagets revisor ar KPMG Oy Ab med Virpi Halonen,
APA, som huvudansvarig revisor.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades ar
2012 ett sammanlagt revisionsarvode pa 0,7 miljoner euro.
Darutdver uppgick konsultarvoden som inte var férknippa-
de med revisionen till sammanlagt 0,8 miljoner euro réran-
de skattedrenden och andra radgivningstjanster.

Information till marknaderna

Fiskars avsikt ar att alla parter pa marknaden har korrekta,
farska och tillrackliga uppgifter om foretaget. Pa Fiskars
webbplats ar uppgifter om féretagets férvaltnings- och
styrsystem tillgangliga. Alla bérsmeddelanden publiceras
strax efter publiceringen, och &ven évrig betydande inves-
terarinformation ér tillganglig.

Fiskars tillampar principen med tyst period under tre veck-
or fére publicering av resultat. Under denna period kom-
menterar Fiskars Oyj Abp inte marknadslaget eller foreta-
gets framtidsutsikter.

HUVUDDRAGEN | SYSTEMEN FOR INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING
RELATERADE TILL DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGSPROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de
funktioner som producerar den finansiella information som
anvands vid ledningen av féretaget samt den finansiella
information som publiceras i enlighet med lagar, standar-
der och 6vriga bestdmmelser som géller féretagets verk-
samhet.
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Intern kontroll inom den finansiella
rapporteringsprooessen

Avsikten med intern kontroll &r att se till att bolagsledningen
har tillgang till uppgifter som &r aktuella, tillrdckliga och i det
vasentliga korrekta for att kunna leda féretaget, och att de fi-
nansiella rapporter som féretaget publicerar ger en tillréck-
ligt rattvisande bild av féretagets finansiella stallning.

Struktur
Fiskars har fyra operativa segment och tre affarsomraden.
Alla affarsomraden har sin egen ekonomiledning.

De affarsenheter som verkar under affarsomradena utgor
basnivan i den finansiella rapporteringen. Affarsenheterna
ansvarar for att organisera sin egen ekonomiledning och
for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Moderbolaget har ocksé en separat organisation for eko-
nomiférvaltning som arbetar under koncernens ekonomi-
direktor. Affarsomradenas och koncernens ekonomifér-
valtning styr och dvervakar arbetet inom affarsenheternas
ekonomiavdelningar. Darutéver kontrollerar och ¢vervakar
den interna kontrollen hur rapporteringsprocessen funge-
rar och fastslar de finansiella rapporternas tillférlitlighet.

Finansiering och finansiell riskhantering &ar en funktion inom
koncernens finansieringsenhet och ar verkstallande direk-
torens ansvar

Styrning

Uppstallning och uppféljning av finansiella mal ar en va-
sentlig del av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiel-
la mal faststélls i samband med en plan som gérs upp arli-
gen och uppfdljning av hur malen uppnas sker manatligen.
Affarsenheterna lamnar méanatligen in rapporter om de fak-
tiska finansiella uppgifterna samt en prognos over hur den
finansiella situationen forvantas utvecklas under den ater-
stdende rapporteringsperioden.

De uppgifter som afférsenheterna lamnar in samlas ihop
och kontrolleras av koncernens ekonomiférvaltning som
sammanstaller en manadsrapport for ledningen. | manads-
rapporterna ingar sammanfattade resultatrakningar for de
operativa segmenten och affarsomrédena, de viktigaste
nyckeltalen samt en beskrivning av de handelser som ar
mest betydande for affarsverksamheten. Utdver detta inne-
héller rapporten koncernens resultatréakning, balansupp-
gifter, kassafldde samt en prognos 6ver hur den finansiella
situationen férvantas utvecklas under den aterstdende rap-
porteringsperioden. Koncernens Audit Committee, kon-
cernstyrelsen, ledningsgruppen och affarsomrédenas led-
ningsgrupper foljer manatligen upp det finansiella lagets
utveckling och hur malen uppnas.

Datasystem for ekonomiférvaltning
Affarsenheterna anvénder sig av flera olika datasystem for
bokféring och finansiell rapportering. Koncernens finan-
siella rapportering sker med hjalp av ett datasystem som
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administreras centralt. Affarsenheterna och affarsomrade-
na ansvarar for att producera data fér koncernens rappor-
teringssystem. Koncernens ekonomiférvaltning ansvarar
for uppratthallandet av koncernens rapporteringssystem
och kontrollerar att riktiga och korrekta uppgifter matas in i
systemet.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet kom-
mer féretaget att infora ett gemensamt féretagsresurspla-
neringssystem (ERP) i EMEA-regionen i syfte att forenkla
den finansiella rapporteringen och minska riskerna som
kan uppstéa nar flera olika system hanteras parallellt. Imple-
menteringen av det nya systemet kommer att ske stegvis.
Den férsta implementeringen gjordes sent 2011 och imple-
menteringen av systemet bdrjade i landerna under 2012.
De viktigaste implementeringarna kommer att ske i 2013
och 2014.

Anvisningar

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga prin-
ciper. Koncernen tillampar den internationella IFRS-bokfo-
ringsstandarden som har godkéants inom EU och som har
en enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har
dragit upp riktlinjer for enheterna angaende innehallet i de
finansiella rapporterna samt de datum som géller for rap-
porteringen.

Riskhantering inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Riskhanteringen har i uppdrag att identifiera hot mot den
finansiella rapporteringsprocessen som om de blev verk-
lighet kunde innebéra att ledningen inte hade tillgang till
uppgifter som ar aktuella, tillrackliga och i det vasentliga
korrekta for att kunna leda féretaget och att de finansiella
rapporter som foretaget publicerar inte ger en tillrackligt
rattvisande bild av féretagets ekonomi.

Fiskars hanterar risker i anknytning till den finansiella rap-
porteringsprocessen bland annat pé féljande satt: an-
damalsenlig organisering av och tillrackliga resurser for
ekonomiférvaltningen, behorig begréansning av réattighe-
ter tillhérande enskilda befattningar, centraliserad styrning
av anvandningsrattigheter till koncernens rapporterings-
system, anvisningar fér bokféring och rapportering, en ge-
mensam och enhetlig kontoplan fér hela koncernen, utnytt-
jande av datateknik, kontinuerlig utbildning av personalen
samt kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i
rapporteringsprocessen.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet i
EMEA-regionen samordnar féretaget fér narvarande sina
finansiella processer och infér modern datateknik. Nar det
galler riskhantering ar malet att 6ka antalet interna kontrol-
ler och att forbéattra Gppenheten och kvaliteten péa informa-
tion som anvands i beslutsfattande pa hég niva.
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RISKHANTERING

Det dvergripande malet for riskhanteringen ar att identifiera,
utvardera och hantera risker som kan hota méjligheten att
uppna foretagets affarsmal. Avsikten &r att trygga personal,
tillgangar och kundleveranser, skydda féretagets anseende
och varumarken samt skydda féretagets agarvarde mot ska-
dor som minskar foretagets I6nsamhet eller tillgangar.

Principerna for riskhanteringen ingar i den riskhanterings-
policy som Fiskars styrelse har godkéant. Féretagets Audit
Committee har uppsikt dver hur riskhanteringssystemen
fungerar. Identifieringen, bedémningen och i betydande
grad ocksa hanteringen av risker har delegerats till affars-
enheter och stédfunktioner. Koncernens finansieringsen-
het ansvarar for utveckling och skoétsel av metoder, arbets-
redskap och rapportering i anslutning till riskhanteringen.
Dessutom skoéter finansieringsenheten tillsammans med af-
farsenheterna och stédfunktionerna riskbedémningar och
hjalper till att géra upp verksamhetsplaner utifrdn dessa
beddmningar.
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Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, trans-
port- och ansvarsférsakringsskydd som tacker féretagen
inom koncernen. Foérsakringshanteringen har férutom vissa
typer av lokala forsakringar koncentrerats till koncernens fi-
nansieringsenhet. Koncernens finansieringsenhet hanterar
de finansiella riskerna i enlighet med de principer som har
godkénts av styrelsen

Huvudsakliga osékerhetsfaktorer

Kundrelationer och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda fér konsu-
menter. Den allméanna ekonomiska situationen och den
forsvagade konsumtionsefterfragan inom de for Fiskars
viktiga marknaderna i Europa och Nordamerika kan ha en
negativ inverkan pa féretagets omsattning och Iénsamhet.
Fiskars produkter séljs i férsta hand till parti- och detalj-
handlare samt via egna butiker direkt till konsumenterna.
Férséljning till enskilda storkunder &r av stor betydelse

for en del av verksamheten, men ingen av Fiskars kunder

Riskhanteringssystem
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hade en andel av mer &n 10 % av koncernens totala om-
sattning. Eftersom vissa stora kunder fattar beslut om for-
séljningssortimentet och leverantorsvalet endast en gang
per ar kan Fiskars riskera att forlora kunder om inte kun-
dernas behov uppfylls. Aven en férlust av ndgra fa stora
kunder eller en stérning i en specialiserad distributionska-
nal kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet
och resultat

Leveranskedjan

En betydande del av produkterna som Fiskars séljer tillver-
kas av externa leveranttrer och dessutom koper féretaget
komponenter och ramaterial fran flera leverantérer. Genom
att lagga ut en storre del av féretagets verksamhet pa en-
treprenad utsétts foretaget i hogre grad for risker relate-
rade till den del av leveranskedjan som lagts ut pa entre-
prenad. De flesta av leveranttrerna finns i Asien, vilket ar
langt i fran foretagets viktigaste marknader och stérningar
vid férsorjningskallan eller i logistikkedjan kan leda till ore-
gelbundna leveranser av produkter till kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och
politiska risker samt risker férknippade med lagar och reg-
leringar relaterade till leverantérernas lander. Nar féreta-
get véljer sina leverantérer framhaller foretaget leveranssa-
kerhet, leverantorers formaga att reagera pa férandringar

i efterfragan, kvalitet och etiska aspekter av leverantérer-
nas verksamhet. Fiskars kraver att alla samarbetspart-
ners férbinder sig till principer som omfattar arbetsratt och
manskliga rattigheter, hélsa och sékerhet, milj¢ och afférs-
etik. Leverantérerna maste folja dokumentet Fiskars upp-
forandekod for leverantérer, och kontroller genomférs for att
sékerstalla efterlevnaden.

En sémlost fungerande leveranskedija blir allt viktigare och
Fiskars starker kontinuerligt den globala inkdpsverksamhe-
ten. Foretaget har i dag regionala inképskontor i Shanghai,
Bangkok och Helsingfors och inriktar sig pa vardeskapande
genom att harmonisera inkdpsprocesser och leverantérsba-
serade forvaltningsprinciper péa det globala planet.

Ravaror och komponenter

De ravaror som framst anvands i Fiskars produkter ar stal,
aluminium och plast. Plétsliga fluktuationer i ravaru-, kom-
ponent- och energipriser kan ha en inverkan péa koncer-
nens lénsamhet. Fiskars har langvariga anskaffningskon-
trakt med vissa av sina ravaruleverantorer for att hantera
prisrisker och dessutom anvands derivat for att sékra elpri-
set fér produktionsanlaggningar i Finland.

Valutakurser

En betydande del av koncernens verksamhet &r lokalise-
rad utanfér euroomradet. Koncernréakenskaperna redovi-
sas i euro och férandringar i valutakurser kan ha en nega-
tiv inverkan pé koncernens nettoomsattning, rorelseresultat
och balansrékning. Férandringar i valutakurser kan ockséa
paverka Fiskars konkurrenskraft negativt. Foretaget avser
att hantera valutarisker som ar relaterade till kommersiella
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kassafléden i férsta hand med verksamhetsmedel . Forvarv
av produktionsinsatser och férséljning av produkter ut-
trycks framst i de lokala valutorna fér koncernens féretag.
Det mesta av uppskattad export och import i utlandsk va-
luta sékras upp till 12 manader i forvag.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt kdnda varumar-
ken i sin portfélj. En handelse som har en negativ inverkan
pa konsumenternas fértroende kan ocksa paverka koncer-
nens affarsverksamhet negativt. Fiskars évervakar nog-
grant sina varumarkens framgangar och vidtar alltid vid
behov atgarder for att skydda sina varumarkens véarde.

Vader och sasongsvaxlingar

Vissa varugrupper kan paverkas av vadret, vilket i synner-
het géller tradgardsredskap under varen och snéredskap
under vintern. Vaderforhallanden som avviker fran det sta-
tistiskt normala kan paverka forsaljningen av dessa pro-
dukter pa ett negativt satt. Tyngdpunkten for forsaljningen
av koncernens produkter for hemmet ligger tydligt pa arets
sista kvartal. Eventuella problem med tillgang till produkter
eller i efterfragan under arets sista kvartal kan pa ett bety-
dande satt paverka resultatet for hela aret.

Investeringsprogram i EMEA-regionen

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt utvecklings-
program i EMEA-regionen med en investering pa cirka 50
miljoner euro. Med det har programmet kommer féretaget
att skapa en mer effektiv leveranskedija och férbattra éppen-
heten med hjalp av gemensamma processer och [T-system,
inklusive ett nytt resursplaneringssystem (ERP). Om féreta-
get inte lyckas genomféra programmet som planerat kan det
forsenas eller inte uppnas. En sarskild projektgrupp déar aven
externa radgivare ingar, har inrattats for att genomféra pro-
grammet. Bolagsledningen granskar genomférandet av pro-
grammet och projektets status rapporteras regelbundet till
styrelsen.

Forvarv

Trots en noggrann due diligence-process innebéar alla for-
varv risker. Fiskars minskar dessa risker genom att planera
integrationen av férvarvade foretag i férvag och inféra Fis-
kars forvaltnings- och styrsystem omedelbart efter éver-
tagandet. Man skapar ocksé ett gemensamt integrations-
team och féljer integrationen och utvecklingen hos det nya
foretaget noga i ledningsgrupperna, koncernledningen
och koncernstyrelsen

Intresseféretaget

Fiskars har en betydande investering i intresseféretaget
Wartsila Oyj Abp. Stora férandringar i Wartsilas aktiepris,
lbnsamhet eller dividend kan ha en betydande inverkan pa
Fiskars.
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REDOGORELSE
OVER ARVODEN

STYRELSENS ARVODEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bo-
lagsstamma. Styrelsens Nomination Committee ansvarar
for beredningen av férslag om styrelsemedlemmarnas arv-
oden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2012 beslot om foljande arliga
arvoden for styrelsemedlemmarna.

* Styrelseordférande: 80 000 euro
¢ Vice ordférande: 55 000 euro
* Styrelsemedlemmarna: 40 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse-
eller kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100 euro
per styrelse- och kommittémote till styrelsens ordférande
och 1 100 euro per Audit Committee-méte till Audit Com-
mittees ordférande. Déartill betalas rese- och andra kostna-
der féranledda av deras verksamhet i féretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick
for &r 2012 till 516 000 euro. Styrelsemedlemmarna omfat-
tas inte av Fiskars incitamentsprogram och stéar inte i ar-
bets- eller tjansteforhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2012

Namn Arsarvode (EUR) Métesarvode (EUR) Totalt (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 77 500 20900 98 400
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 53 750 10 200 63 950
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 53 750 9 600 63 350
Ralf Boer 38 750 10 200 48 950
Louise Fromond 38 750 8 400 47 150
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 38 750 11 000 49 750
Ingrid Jonasson Blank 38 750 10 200 48 950
Karsten Slotte 38 750 7 800 46 550
Jukka Suominen 38 750 10 200 48 950
Totalt 417 500 98 500 516 000

Av styrelsen beslutat konsulteringsarvode at
styrelsens ordférande under Q2 2012

Styrelsen beslét under andra kvartalet 2012 att betala ett
skénsmassigt engangskonsulteringsarvode pa 200 000
euro till styrelseordféranden fér konsultarbete i anslutning
till férhandlingar och genomférande av samarbetet mellan
Fiskarskoncernen och Investor AB géllande det langsiktiga
agarskapet av Wartsila.
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FISKARS KOMPENSATIONSFILOSOFI

Fiskars kompensationsfilosofi &r baserad pé var karnvar-
dering att allting, &ven det enklaste, kan goéras battre och
smartare samt var standiga stravan efter forbattringar. Vara
kompensationsstrukturer ar utformade for att vara mark-
nadsrelevanta och prestationsbaserade. Enastdende pre-
stationer belénas battre &r genomsnittliga prestationer. For
de flesta anstallda pé Fiskars, fran fabriksgolvet till hogsta
ledningen, bestar kompensationen av grundlén, bonus
och forméaner. Méalsattningen ar att den totala kompensatio-
nen inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig péa relevant
marknad. For alla anstéllda baseras I6nen pa hemland, an-
svar, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation.
Bonuspraxisen ar baserad pa en filosofi om standiga for-
battringar, vilket innebar att Fiskars bara betalar ut bonusar
nar verksamhetens resultat forbattrats jamfort med forega-
ende ar.

LEDNINGSGRUPPENS ARVODEN |
HUVUDDRAG

Styrelsen utndmner verkstallande direktér och godkan-

ner villkoren f6r dennes direktdrsavtal samt dvrig kompen-
sation. Styrelsen ansvarar ockséa fér utndamning av med-
lemmar till koncernledningen, godkédnnande av deras
I6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beldéningssystem. Compensa-
tion Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslut-
ning till dessa arenden.

Utover grundlénen erbjuder Fiskars sina direktérer rorliga
|[6neprogram for att ytterligare framja en hdg prestationsni-
va. Foretaget har faststéllt en arlig bonusplan och ett lang-
siktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktorerna i ledningsgruppen en frivillig av-
giftsbaserad tillaggspensionsférsékring. Det finns for nar-
varande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitaments-
program ar utformade for att beldna prestationer enligt

pa forhand uppstallda mél. Deltagarna i incitamentspro-
grammet tilldelas en "malniva” som avgor incitamentsut-
betalningen som en procentandel av grundlénen. Incita-
mentsmalen star for en dvergripande mojlighet att uppna
uppstallda mal och &r inte en garanti for att utbetalning
kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske

pa grundval av prestation i forhallande till "programmatt”.
Programmatten kan besté av en kombination av finansiella
nyckeltal, operativa métt och personliga mal. Potentiell ut-
betalning ligger mellan ingenting och en maximal procen-
tandel av arslonen. Den maximala nivan for verkstéallande
direktor och ovriga direktdrer i koncernledningen ar 1,5
ganger malnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet valjs
ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksé arligen
fortjanstvillkoren baserade pa finansiella méal. Malen i det
langsiktiga incitamentsprogrammet &r rent finansiella och
var under 2012 knutna till féretagets konsoliderade omsatt-
ning och kassafléde.

Intjaningsperioden for det langsiktiga incitamentsprogram-
met &r ett ar och darpa foljer en bindningsperiod péa tva

ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa
bindningsperioden. De férsta l1angsiktiga incitamentsbonu-

Villkoren for verkstéllande direktérens incitamentsprogram 2012

Minimum Mmal Maximalt Maximal slutlig

utbetalning efter

bindningsperioden*

Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 60 % 80 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundlénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av

Wartsila pa aktiekursen.

Villkoren fér koncernledningens incitamentsprogram 2012

Minimum Mal Maximalt Maximal slutlig utbetalning

efter bindningsperioden*

Arlig bonusplan, % av den érliga grundiénen 0 20-60 % 30-90 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundlénen 0 20-40 % 30-60 % 45-90 %

“ Beroende pa utvecklingen av vardet pd bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av

Wartsila pa aktiekursen.
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sarna, som hanforde sig till resultatet ar 2009, betalades ut
under det forsta kvartalet 2012. Bonusarna for 2012 ars re-
sultat kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2015.

En positiv forandring i vardet pa bolagets aktier relaterade
till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wart-
sila péa aktiekursen) under bindningsperioden kan ¢ka den
slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARVODEN
Verkstéallande direktdrens kompensation bestar av grund-
16n, arlig bonus och det langsiktiga incitamentsprogram-
met. Verkstallande direktdrens méalbonus motsvarar 60 %
av hans arslén. Ar 2012 var de finansiella malen for den ar-
liga bonusplanen relaterade till omséattningsokningen, EBT
exklusive Wartsila samt bruttovinstmarginalen och kassa-
flodet. De finansiella malen for det langsiktiga incitaments-
programmet var kopplade till omséttningen och EBIT.

Den verkstéallande direktdren erhaller en frivillig avgiftsba-
serad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med
20 % av arslonen exklusive bonusarvoden.

Den verkstéllande direktérens kontrakt upphor da han fyl-
ler 60 &r. Bade bolaget och verkstéallande direktéren har en
uppséagningstid p& 6 manader. Vid uppsagning fran bola-
gets sida utgors avgangsvederlaget av 12 manaders 16n
utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas 16n med forma-
ner och bonusarvoden var 1 047 598 euro ar 2012. Av den
summan utgjorde den fasta arslénens andel 403 744 euro
medan bonusar for 2011 ars resultat uppgick till 234 354
euro och bonusar for 2009 fran det langsiktiga incitaments-
programmet uppgick till 409 500 euro.

Under rékenskapsaret 2012 uppgick bonusarvodena i det
langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella
Okningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 95 256
euro for den verkstéllande direktéren. Detta langsiktiga bo-
nusarvode for 2012 kommer att betalas ut under det forsta
kvartalet 2015.

Villkoren for verkstéllande direktérens
langsiktiga incitamentsprogram 2013-2014

| augusti 2012 bestdmde styrelsen att inféra ett omarbetat
langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande direktoren
och ange verkstéllande direktérens mal for rékenskapsaren
2013 och 2014 sa att man kompenserar for en paskyndad
|[6nsam tillvaxt och beldnar ett standigt forbattrat resultat.

Verkstéllande direktdrens bonusnivéa for 2014 angavs till
30-270 % av hans arslon. Den slutliga utbetalningen beror
dock pa utvecklingen hos bolagets aktiekurs under bind-
ningsperioden. En positiv forandring i vardet pa bolagets
aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive ef-
fekten av Wartsila pé aktiekursen) kan ¢ka den slutliga ut-
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betalningen med upp till 200 % och en negativ férandring
kan minska den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen ar ett &r och darpa féljer en
bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva bonusen ar
ett &r och for den andra halvan &r bindningsperioden tva
ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas under det kvartal som
foljer pa bindningsperioden.

KONCERNLEDNINGENS ARVODEN
Koncernledningens arliga bonusplan var 2012 utformad

sa att den gav en malniva som var 20-60 % av arslénen.
Fortjanstvillkoren var sammankopplade med koncernens
finansiella méal och i andra hand med personliga mél i an-
knytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2012 var de fi-
nansiella malen i huvudsak knutna till omsattningsokning,
EBT exklusive Wartsila och bruttovinstmarginalen. Med-
lemmarna i koncernledningen kan ocksé inga i det langsik-
tiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av en frivillig,
avgiftsbaserad tillaggspensionsférsékring till vilkken kon-
cernen betalar 14-20 % av medlemmarnas arslén exklu-
sive bonusarvode. Pensionséldern fér medlemmarna i led-
ningsgruppen ar 60-68 ar.

Ar 2012 uppgick léner med féormaner och bonusarvoden
for medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstal-
lande direktoren) till 1 392 330 euro. Av den summan ut-
gjorde den fasta arslénens andel 722 586 euro medan bo-
nusar for 2011 ars resultat uppgick till 255 740 euro och
bonusar for 2009 fran det Iangsiktiga incitamentsprogram-
met uppgick till 414 005 euro. Under rakenskapsaret 2012
uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentspro-
grammet, exklusive eventuella dkningar till féljd av férand-
ringar i aktiens varde, till 70 936 euro for koncernledningen
(exklusive verkstéallande direktéren). Dessa bonusarvoden
kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2015.

Arvoden till den nya ekonomidirektéren

Fiskars utsag llkka Pitkanen till koncernens nya ekonomidi-
rektor fran september 2012. Nar han borjade arbeta i fore-
taget samtyckte han till att képa aktier i bolaget motsvaran-
de nettosumman av hans anstéallningsbonus, som var

72 750 euro. Dessa aktier &r lasta fram till 2015.
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Verkstallande direktérens arvoden for 2012

2012 2011
Grundlén (EUR) 403 744 389 816
Arlig bonus for féregaende ar (EUR) 234 354 256 648
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 409 500 n/a
Totalt (EUR) 1047 598 646 464
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 77 963 76 042
De andra koncernledningsmedlemmarnas” arvoden ar 2012

2012 2011
Grundlén (EUR) 722 586 753 631
Arlig bonus for féregaende ar (EUR) 255 740 284 732
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 414 005 n/a
Totalt (EUR) 1392 330 1038 363
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 98 736 133 750

* Inklusive Teemu Kangas-Karki till 2 mars 2012, den tillférordnade ekonomidirektéren Jyri Virrantuomi fran 2 mars till 30 au-
gusti 2012, likka Pitkanen fran 1 september 2012, Hille Korhonen till 31 oktober 2012 och Risto Gaggl frdn 20 november 2012.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga incitamentsprogrammet

Intjdningsperiod 2011 2012
Att utbetala* 2014 2015
VD (EUR) 286 230 95 256
Koncernledning (EUR) 220 942 70 936

“ efter justering per aktiekursmultipel.
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