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1. JOHDANTO

Téssd palkitsemispolititkassa (’Palkitsemispolitiikka’) esitetdiin Afarak Group Oyj:n
(’Afarak’) hallituksen ja johtoryhmidn palkitsemisen periaatteet. Palkitsemispolitiitkka on
laadittu Suomen porssiyhtididen hallinnointikoodin suositusten ja osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan direktiivin méadrdysten mukaisesti.

Afarakin varsinainen yhtiokokous hyviksyy yhtion Palkitsemispolitiikan (mahdollisen)
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekemén ja hallituksen késittelemén ja hyviksymén
ehdotuksen perusteella. Palkitsemispolitiikka esitetdin varsinaiselle yhtiokokoukselle neljdan
vuoden vilein tai kun sitd muutetaan merkittévisti.

Afarak toimii henkisen pddoman ndkokulmasta erittdin kilpaillulla alalla, jolla on pulaa
pétevistd ja kokeneista johtotason henkildisti. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on houkutella,
sitouttaa ja kannustaa huippujohtajia toteuttamaan Afarakin liiketoimintastrategiaa ja
toiminnallisia tavoitteita sekéd parantaa omistaja-arvoa.

Afarak pyrkii ldpindkyvddn ja johdonmukaiseen palkitsemiseen. Koko organisaation
palkitsemista tyontekijoiden ja johdon tasolla tarkastellaan sd&nndllisesti sen
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi ja kilpailukykyisyyden turvaamiseksi markkinoilla.

2.  PAATOSPROSESSIN KUVAUS

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee ja antaa Afarakin hallitukselle suosituksia
johtoryhmén palkitsemisesta. Lisdksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tekee varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksia Afarakin hallituksen palkitsemisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vastaa Palkitsemispolitiikan yleisesti linjasta sek sovituissa
puitteissa johtoryhmin erityisten palkkioiden méérittelystd. Téhdn siséltyvit eldkeoikeudet,
johdon  kannustinjdrjestelmdt ja muut mahdolliset palkkiot. Afarak  Groupin
palkitsemisjarjestelmdn asianmukaisuuden ja kilpailukykyisyyden varmistamiseksi nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta arvioi tietoja vastaavien yhtididen markkinaperusteisesta palkitsemisen
tasosta.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta padttdd Afarakin hallitus nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
hallitukselle antamien suositusten ja ehdotusten pohjalta. Afarakin hallituksen jdsenten
palkitsemisesta paitetdén yhtion varsinaisessa yhtidkokouksessa.

3. KUVAUS HALLITUKSEN PALKITSEMISESTA

Afarakin hallituksen jdsenten palkitsemisesta paattavat yhtion osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtiokokouksessa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan yhtiokokoukselle antamat suositukset ja
ehdotukset huomioon ottaen.

Hallituksen palkkio muodostuu kiinteédstd kuukausipalkkiosta. Hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan tyypillisesti korotettu kuukausipalkkio. Lisdksi Afarakin valiokunnissa, nimittdin
tarkastusvaliokunnassa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa ja terveyden, turvallisuuden ja
kestdvédn kehityksen valiokunnassa toimiville hallituksen jésenille voidaan maksaa erillinen
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palkkio valiokuntatydskentelystd. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
tyypillisesti korotettu kuukausipalkkio. Afarakin johtoon kuuluvat hallituksen jésenet eivét
yhtiokokouksen paitoksen mukaan ole oikeutettuja valiokuntatyOsta tai hallitustydskentelysté
maksettaviin palkkioihin.

Afarak hankkii my0s johdon vastuuvakuutuksen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

4. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtion hallitus nimittdd toimitusjohtajan johtamaan, kehittiméén, ohjaamaan ja valvomaan
Afarak Groupin liiketoimintaa ja toimimaan johtoryhmén puheenjohtajana. Toimitusjohtajan
palkitsemisesta pdattdd Afarakin hallitus nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan hallitukselle
antamien suositusten ja ehdotusten perusteella.

Toimitusjohtaja on Afarakin palveluksessa toimitusjohtajasopimuksella. Toimitusjohtajan
palkkio muodostuu kiintedstd vuosipalkasta ja yhtion osakkeista kannustinpalkkiona jokaisesta
tdydestd palvelusvuodesta toimitusjohtajana Afarakin ja toimitusjohtajan vilisen sopimuksen
mukaisesti. Toimitusjohtajan on siilytettdva mainitut kannustimena saadut osakkeet itselldén
vahintddn vuoden ajan niiden vastaanottamisesta lukien. Toimitusjohtajasopimuksessa
madritelldén toimitusjohtajan irtisanomisaika seké irtisanomisajalta maksettava palkka ja muut
tavanomaiset palvelussuhteen ehdot.

Toimitusjohtajalla ei ole lakisddteisen tydeldkkeen lisdksi muita eldke-etuuksia eikd elidkeikéa
ole mééritelty.

3. TILAPAISEN POIKKEAMISEN EDELLYTYKSET

Poikkeuksellisissa olosuhteissa hallitus voi p#éttdd tilapdisesti poiketa mistd tahansa
Palkitsemispolitiikan osasta, jos yhtion voimassa oleva Palkitsemispolitiikka ei
poikkeuksellisten olosuhteiden johdosta endi ole jarkevi. Poikkeuksellisia olosuhteita voivat
olla yhtién toimitusjohtajan vaihtuminen tai yritysjirjestely, kuten sulautuminen tai
ostotarjous.

Kaikki tilapdiset poikkeamat on kirjattava vuosittaiseen palkka- ja palkkioselvitykseen ja
késiteltdvd seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa. Vastaavasti kokonaispalkkion
rakenteen merkittdvit ja pysyvdt muutokset on kirjattava varsinaisen yhtiokokouksen
asialistaan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee paivitettavit palkitsemiskysymykset
ja antaa niistd ehdotuksen hallituksen hyviaksyttdvdksi. Kun muutokset on hyvéksytty,
muutettu Palkitsemispolitiikka esitetéidn varsinaiselle yhtiokokoukselle.



