uisesti.
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Outokummun tammi-maaliskuun 2024 osavuosikatsaus

Markkinat jatkoivat asteittaista toipumista Euroopassa - poliittiset lakot Suomessa
painoivat tulosta

Vuoden 2024 ensimmainen neljannes lyhyesti

* Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 444 000 tonnia (505 000 tonnia)*.

» Oikaistu kayttokate oli 38 milj. euroa (204 milj. euroa).

+ Kayttokate oli 37 milj. euroa (198 milj. euroa).

» Sijoitetun pd&doman tuotto oli -5,7 % (18,4 %).

* Vapaa rahavirta oli -26 milj. euroa (160 milj. euroa mukaan lukien lopetetut toiminnot).

» Osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (0,22 euroa).

» Viimeisin osakkeiden takaisinosto-ohjelma saatiin paatokseen 29.2.2024, ja Outokumpu hankki ensimmaisen
neljanneksen aikana 8 357 545 osaketta.

» Suomen poliittisen lakon vuoksi Outokumpu antoi maaliskuussa kaksi negatiivista tulosvaroitusta.

» Raportointikauden jalkeen varsinainen yhtidkokous hyvaksyi 4.4.2024 vuodelta 2023 maksettavaksi osinkoa 0,26
euroa osakkeelta. Osingot maksettiin huhtikuussa.

*Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Tunnusluvut Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Liikevaihto Milj. EUR 1479 2 006 1513 6 961
Kayttokate Milj. EUR 37 198 15 416
Oikaistu kayttokate " Milj. EUR 38 204 72 517
Liiketulos Milj. EUR -19 135 -314 -100
Oikaistu liketulos Milj. EUR 17 144 13 274
Tulos ennen veroja Milj. EUR -29 128 -320 -133
Tilikauden tulos Milj. EUR -23 97 -242 -111
Osakekohtainen tulos EUR -0,05 0,22 -0,56 -0,26
Sijoitetun paaoman tuotto, 12 kk

liukuva (ROCE) ? % -5,7 18,4 -2,1 -2,1
Investoinnit Milj. EUR 59 15 86 170
Vapaa rahavirta Milj. EUR -26 160 156 290
Ruostumattoman terdksen toimitukset 1 000 tonnia 444 505 450 1906

Tilikauden tulos kaikista toiminnoista
sisaltden lopetetut toiminnot Milj. EUR -23 103 -242 -106

" Qikaistu kayttokate tai liiketulos = Kayttokate tai liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi luokitellut ert.

2 Tasekomponentti 2022 siséltaa lopetettujen toimintojen oman padoman.

Vuoden 2022 aikana Outokumpu kertoi allekirjoittaneensa sopimuksen myydakseen valtaosan pitkien tuotteiden
toiminnastaan Marcegaglia Steel -konsernille, ja yhti6 luokitteli Long Products -liiketoiminnan myytavat yksikét myytavina
oleviksi varoiksi ja raportoi ne lopetettuina toimintoina. Yrityskauppa saatiin paatékseen 3.1.2023, ja 6 milj. euron
myyntivoitto kirjattiin lopetettuihin toimintoihin. Tassa raportissa kaikki vertailuluvut koskevat jatkuvia toimintoja ilman
myyntivoiton vaikutusta, ellei toisin mainittu.
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Toimitusjohtaja Heikki Malinen

Heikon vuoden 2023 jalkipuoliskon jalkeen uusi vuosi
alkoi suhteellisen hyvin. Suomessa alkoi kuitenkin
yllattaen poliittisten lakkojen aalto, joka vaikutti
Outokumpuun. Suurin osa Tornion toiminnoistamme oli
suljettuna neljan viikon ajan. Olemme pahoillamme
kaikesta asiakkaillemme aiheutuneesta haitasta.
Olemme tehneet kaiken voitavamme pienentddksemme
tilanteen vaikutuksia ja vahentadksemme neliviikkoisen
lakon negatiivisen vaikutuksen 60 miljoonaan euroon
aiemmin arvioidusta 80 miljoonasta eurosta.

Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella
Outokummun oikaistu kayttokate oli 38 miljoonaa euroa.
Poliittisen lakon negatiivinen vaikutus oli noin 30
miljoonaa euroa, ja arviomme mukaan vaikutus on
toisella neljanneksellda samaa luokkaa. Edellisesta
neljanneksesta ruostumattoman teraksen toimitukset
vahenivat hieman. Kannattavuutta painoi myos
kierratysterasmarkkinoiden kiristyminen, joka johtuu
kierratysteraksen tarjonnan laskusta. Teollisen toiminnan
vahaisyys ja korkeat korot ovat vahentaneet tarjontaa.

Olemme nahneet mydnteisia merkkeja markkinoilla.
Euroopassa asteittainen toipuminen on jatkunut. Vuoden
2023 kolmas neljannes oli syklin heikoin.
Ruostumattoman teréksemme toteutuneet hinnat
heijastavat tata kehitysta.

Edelld mainittujen haasteiden vuoksi Europe-
liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate oli heikko,

4 miljoonaa euroa. Ruostumattoman teréksen
toimitukset laskivat 7 % edellisesta neljanneksests,
mutta ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen
nousu tuki kannattavuutta.

Americas-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttdkate oli 24
miljoonaa euroa. Ruostumattoman teraksen toimitukset
kasvoivat kausiluonteisesti 15 %. Kierratysteréksen
kiristynyt tarjonta ja ruostumattoman teraksen heikot
hinnat erityisesti Meksikossa painoivat kuitenkin tulosta.
Americasin tilanne on yha pohjimmiltaan vahva, ja
vahvistamme, etta liiketoiminta-alueen vuosittainen
kayttokate tavanomaisilla markkinoilla on 170 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen oikaistu kayttokate oli
hyvalla tasolla 22 miljoonassa eurossa. Yksi
ferrokromiuuneista on ollut suljettuna tammikuusta,
koska markkinakysynta on pysynyt vaatimattomana.

outokumpu ij

Olemme nyt strategiamme toisen vaiheen puolivélissa.
Olemme jo saavuttaneet itsellemme asettamamme
tavoitteet, mutta yleinen markkinatilanne on vaikea.
Haluan korostaa sita, ettd olemme valmiita haastamaan
itsedmme entisestdan ja nostamme siksi kayttékatteen
parannustavoitteen 200 miljoonasta eurosta 350
miljoonaan euroon. Tama on valttdmatonta myos
toipuaksemme neliviikkoisen lakon tappioista.

Huhtikuussa talous- ja rahoitusjohtajamme Pia Aaltonen-
Forsell kertoi paatoksestaan jatkaa uraansa yhtion
ulkopuolella. Haluan kiittaa Piaa viidesta viime vuodesta
— Outokumpu on todellakin muuttunut tuona aikana ja on
nyt taloudellisesti vahvempi kuin koskaan aikaisemmin.

Olen tyytyvainen siihen, etta 16ysimme erinomaisen
seuraajan talon sisalta. Uusi talous- ja rahoitusjohtaja
Marc-Simon Schaar aloittaa tehtavassa 1.6.2024.
Hanella on vahva tausta taloudessa, liiketoiminnassa ja
hankinnoissa, ja luotan siihen, ettd Outokumpu luo
jatkossakin pitkaaikaista arvoa.

Oltuani Outokummussa 12 vuotta, joista viimeiset nelja
toimitusjohtajana ja kahdeksan vuotta hallituksessa olen
paattanyt tarttua mahdollisuuteen yhtién ulkopuolella.
Viimeisen neljan vuoden aikana olemme rakentaneet
yhtiésta ruostumattoman teréksen vastuullisuusjohtajan,
jolla on toimialan vahvin tase. Toivon sujuvaa siirtymaa
seuraajalleni.

Ensimmaisen neljanneksen aikana saimme paatokseen
toisen osakkeiden osto-ohjelmamme, ja varsinainen
yhtidkokous paatti, etta vuodelta 2023 maksettiin
osinkoa 0,26 euroa osakkeelta. Vahvat tuotot
osakkeenomistajille ja lisdarvon luonti pitkalla aikavalilla
ovat yha strategiamme keskidssa.
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Nakymat vuoden 2024 toiselle neljannekselle

Toisella neljannekselld konsernin ruostumattoman
teraksen toimitusten arvioidaan kasvavan 5-15 %
ensimmaisesta neljanneksesta.

Suomen askettaisella poliittisella lakolla arvioidaan
toisella neljanneksella olevan noin 30 milj. euron
negatiivinen taloudellinen vaikutus.

Kierratysterasmarkkinoiden odotetaan jatkuvan kireina.

Nykyisilla raaka-ainehinnoilla toisella neljanneksella
arvioidaan toteutuvan jonkin verran raaka-aineisiin
liittyvia varasto- ja metallijohdannaistappioita.

outokumpu ij

Ohjeistus vuoden 2024 toiselle
neljannekselle:

Vuoden 2024 toisella neljdnneksen oikaistun
kayttokatteen arvioidaan olevan samalla tasolla kuin
ensimmaisella neljanneksella tai kasvavan
ensimmaisesta neljanneksesta.

Outokummun tammi-maaliskuun 2024 osavuosikatsaus
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Ensimmainen neljannes 2024 verrattuna
ensimmaiseen neljannekseen 2023

Outokummun liikevaihto laski vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella 1 479 milj. euroon
vertailukaudesta (EUR 2 006 milj. euroa).
Ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat 12 %
toimitusmaarien laskiessa merkittavasti Europe-
liiketoiminta-alueella.

Suomen poliittinen lakko ja heikko markkinaymparistd
vaikuttivat negatiivisesti ruostumattoman terdksen
toimituksiin ja kannattavuuteen vuoden 2024
ensimmaiselld neljanneksella. Niinpa oikaistu
kayttokate laski 38 milj. euroon (204 milj. euroa).

Poliittisen lakon takia suurin osa Outokummun
ruostumattoman teraksen ja ferrokromin toiminnoista
Suomessa seka Tornion satama Suomessa olivat
maaliskuussa kiinni kolmen viikon ajan. Lakko vaikutti
epasuorasti myds yhtion toimintoihin muissa maissa
sisdisten materiaalivirtojen kautta seka Euroopassa etta
Amerikoissa. Outokummun onnistui kuitenkin osittain
pienentaa lakon haitallisia vaikutuksia, ja lakon
negatiivinen taloudellinen vaikutus konsernin vuoden
2024 ensimmaisen neljanneksen oikaistuun
kayttokatteeseen oli noin 30 milj. euroa.

Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella
ruostumattoman teréksen toteutuneet hinnat nousivat
Euroopassa mutta laskivat Amerikoissa
vertailukaudesta. Kierratysterdksen markkinoiden
kiristyminen vaikutti kannattavuuteen molemmilla
ruostumattoman teraksen liikketoiminta-alueella, kun
taas kustannukset pysyivat melko samalla tasolla.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen kannattavuus parani
paaasiassa siksi, etta kustannukset laskivat. Raaka-
aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot
olivat 4 milj. euroa (6 milj. euron tappiot).

Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella liiketulos
painui tappiolliseksi ja oli -19 milj. euroa (135 mil].
euroa). 12 kk:n liukuva sijoitetun padaoman tuotto oli
-5,7 % (18,4 %). Siihen vaikutti padasiassa
kannattavuuden heikkeneminen ja merkittava
alaskirjaus, joka liittyy Americas-liiketoiminta-alueella
vuoden 2023 lopussa uudelleen neuvoteltuun
kuumavalssaussopimukseen.

Tilikauden tulos laski -23 milj. euroon vuoden 2024
ensimmaiselld neljanneksella (97 milj. euroa), ja
osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (0,22 euroa).
Nettorahoituskulut kasvoivat vuoden 2024
ensimmaiselld neljanneksella 11 milj. euroon (8 milj.
euroa), ja korkokulut pysyivat Iahes samalla tasolla 16
milj. eurossa (15 milj. euroa).
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Ensimmainen neljannes 2024 verrattuna
neljanteen neljannekseen 2023

Outokummun liikevaihto oli 1 479 milj. euroa vuoden
2024 ensimmaisella neljanneksella (Q4/2023:

1 513 milj. euroa). Ensimmaisella neljanneksella
ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat hieman
eli 1 %:n edellisesta neljanneksesta. Vuoden 2024
alussa Outokumpu oli odottanut ruostumattoman
teraksen toimitusten kasvavan vuoden 2024
ensimmaisella neljannekselld vuoden 2023 neljannesta
neljanneksesta, mutta Suomen poliittinen lakko vaikutti
negatiivisesti yhtion toimitusmaarien kehitykseen.

Oikaistu kayttokate laski ensimmaisella neljanneksella
38 milj. euroon (Q4/2023: 72 milj. euroa). Poliittisen
lakon yhteenlaskettu negatiivinen vaikutus oikaistuun
kayttokatteeseen oli noin 30 milj. euroa.

Ensimmaisella neljanneksella ruostumattoman teraksen
toteutuneet hinnat jatkoivat nousuaan Euroopassa
mutta laskivat hieman Amerikoissa. Kierratysterdksen
markkinat olivat kireat koko neljanneksen ajan.
Kunnossapidon kustannukset laskivat, koska
kunnossapitotdita oli vahemman, mutta niiden
mydnteisen vaikutuksen kannattavuuteen kumosi lakon
negatiivinen vaikutus. Raaka-aineisiin liittyvat varasto-
ja metallijohdannaistappiot olivat ensimmaisella
neljanneksellad 4 milj. euroa (Q4/2023: 0 milj. euron
voitot).

Liiketulos oli vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella
-19 milj. euroa (-314 milj. euroa). Vertailukauteen
vaikuttivat negatiivisesti merkittava alaskirjaus
Americas-liiketoiminta-alueella sek& muut huomattavat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. 12 kuukauden
liukuva sijoitetun padoman tuotto oli -5,7 % (Q4/2023:
-2,1%), ja laskuun vaikutti padasiassa kannattavuuden
heikkeneminen.

Tilikauden tulos oli ensimmaisella neljanneksella -23
milj. euroa (Q4/2023: -242 milj. euroa), ja
osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (Q4/2023: -0,56
euroa). Nettorahoituskulut olivat 11 milj. euroa
(Q4/2023: 6 milj. euroa) ja korkokulut 16 milj. euroa
(Q4/2023: 14 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate segmenteittain (milj. EUR) Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Europe 4 122 4 148
Americas 24 68 54 285
Ferrochrome 22 16 23 96
Muu toiminta ja sisdiset erat -11 -2 -8 -12
Oikaistu kayttokate yhteensa 38 204 72 517
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (milj. EUR) Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Europe 2 -6 -46 -52
Americas — — -7 -16
Ferrochrome — — -3 -3
Muu toiminta -3 — -1 -31
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa

yhteensa -2 -6 -58 -102
Kayttokate yhteensa 37 198 15 416

outokumpu ij
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Strategian toteutus

Taloudelliset tavoitteet Q1/24 Kumulatiivinen Tavoite
Kéayttokatetason parannus® Milj. EUR 47 233 350
Korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde 0,0 0,0 alle yhden

Outokummun kolmivaiheinen strategia

Outokumpu julkisti kolmivaiheisen strategiansa
marraskuussa 2020. Strategian ensimmaisessa
vaiheessa tavoitteena oli yhtion riskisyyden
pienentaminen vuoden 2022 loppuun mennessa, ja se
saatiin paatékseen kuusi kuukautta etuajassa. Niinpa
Outokumpu kaynnisti heindkuussa 2022 strategian
toisen vaiheen, joka jatkuu vuoden 2025 loppuun.

Strategian kolmas vaihe 2023 kaynnistyy vuonna 2026
ja edellyttdd todennakdisesti uusia investointeja.
Outokumpu alkoi valmistella strategiansa kolmatta
vaihetta jo vuonna 2023. Kolmannessa
strategiavaiheessa yhtié keskittyy vahvistamaan
markkina-asemaansa ja monipuolistamaan toimintaansa
maantieteellisesti. Painopistealueita ovat laajentuminen
Amerikoissa, Euroopan kilpailukyky, arvoketjujen
integrointi ja vastuullisuusjohtajuus mukaan lukien
mahdollinen biokoksi-investointi.

Strategian toinen vaihe

Toisessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa
Outokummun ydintoimintoja. Toisessa vaiheessa on
kolme painopistealuetta, jotka ovat vastuullisuus,
tuottavuuden tuoma kasvu ja asiakaslahtdinen
toimintamalli. Outokumpu on yha sitoutunut padoman
hallintaan ja pitda investoinnit 600 milj. eurossa vuosina
2023-2025. Lisaksi keskeistd on myos kasvanut
painotus osakkeenomistajien tuottoihin.

Toisen vaiheen taloudellisina tavoitteina on parantaa
kayttokatetasoa viela 200 milj. eurolla vuoden 2025
loppuun mennessa ja pitéda korollisen nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhde alle yhden
tavanomaisessa markkinatilanteessa. Raportointikauden
jalkeen Outokumpu nosti 7.5.2024 kayttokatetason
parannustavoitettaan 350 milj. euroon painottaakseen
yhtidon vahvaa keskittymista jatkuvaan parantamiseen.
Yhtié odottaa saavuttavansa kayttdkatetason
lisdparannuksen kehittamalla entisestaan toimintojensa
tuloksentekokykya ja tehokkuutta seka keskittymalla
liketoiminnan kaupallisen puolen vahvistamiseen.

Strategian toiseen vaiheeseen Outokumpu otti kayttéon
kaksi erilaista asiakasstrategiaa Europe-liiketoiminta-
alueella. Tavoitteena on vahvistaa Outokummun
kustannusjohtajuutta suurien tuotantomaarien
ruostumattoman teraksen tuotteissa ja erikoistuotteiden

outokumpu ij

*) Tavoite paivitetty 7.5.2024.

globaalia markkinajohtajuutta. Americas-liiketoiminta-
alueen alkuperaisena tavoitteena on nostaa
kapasiteettia 80 kilotonnia pienilla investoinneilla, kuten
kerrottiin kesdkuussa 2022. Ferrochrome-liiketoiminta-
alueen strategian ydin on hiilineutraalius.

Vastuullisuus on yksi Outokummun strategian toisen
vaiheen tarkeimmista painopistealueista. Yhtion
tavoitteena oli vahentaa paastointensiteettia 14 %:lla
vuoden 2025 loppuun mennessa vuoden 2020
|ahtétasosta. Vuoden 2023 lopussa yhtid ylitti jo taman
tavoitteen saavuttamalla ennatyksellisen suuren 95 %:n
kierratyssisallon ja siirtymalla vahapaastoiseen sahkoon.

Strategian eteneminen vuonna 2024

Outokumpu on edennyt strategiansa toteuttamisessa
aikatauluaan edella ja oli vuoden 2024 ensimmaisen
neljanneksen paattyessa jo ylittanyt alkuperaisen 200
milj. euron kayttdkatetason parannustavoitteen. Yhtio
paransi ensimmaisella neljanneksella vuotuista
kayttokatetasoa 47 milj. eurolla, joten kumulatiivinen
kayttokatetason parannus strategian toisen vaiheen
kaynnistyttya on 233 milj. euroa. Outokumpu nosti siksi
tavoitettaan raportointikauden jalkeen 350 milj. euroon.

Kayttokatetason parantamiseen vaikuttivat
ensimmaiselld neljannekselld paaasiassa Europe-
liiketoiminta-alueella toteutetut projektit. Nikkeliseos
825:n kaupallistaminen osaksi Outokummun
tuotevalikoimaa oli yksi tarkeimmista tekijoista. Lisaksi
Europe-liiketoiminta-alueella onnistuttiin tehostamaan
perustuotteiden sulatusprosessia, mika vaikutti
ennatyksellisen suureen 95 %:n kierratyssisaltoon.

Americas-liiketoiminta-alueella seka Calvertissa
Alabamassa etta San Luis Potosissa Meksikossa
parannettiin vuoden 2023 aikana entisestaan saantia,
joka vaikuttaa positiivisesti kayttdkatetasoon ja
raportoidaan nyt kayttokatetason parannuksina. Lisaksi
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen asema vastuullisuuden
esikuvana on mahdollistanut arvonluonnin
vahapaastoisen tuotevalikoiman avulla.

Outokumpu on saanut paatokseen kaikkiaan 800
projektia parantaakseen kayttokatetasoaan, johon liittyva
tavoite nostettiin askettain 350 milj. euroon. Yhti6lla on
suunnitelmissaan yli 1 300 projektia, joista yli 500
projektia oli vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen
lopussa toteutusvaiheessa.
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Vastuullisuus

Vastuullisuustunnuslukuja Q1/24 Q1/23 2023
Kierratyssisaltd, % 95 94 95
Kaikkien ty6tapaturmien taajuus (milj. tyGtuntia kohti) 1,2 1,8 1,5

Outokummun visiona on olla asiakkaan ensimmainen
valinta vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa ja
paamaarana tyoskennelld kohti maailmaa, joka kestaa
ikuisesti. Terasteollisuus aiheuttaa 7-9 % maailman
kasvihuonekaasupaastoista, mutta ruostumattomalla
teraksella on kdanteentekeva rooli vihrean siirtyman
kiihdyttamisessa. Outokumpu on sitoutunut rajoittamaan
ilmaston ldBmpenemisen 1,5 asteeseen. Lisaksi yhtic on
sitoutunut energiatehokkuuden parantamiseen ja
ympéristévahinkojen nollatasoon. Yhtién tavoitteina on
myds monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden vahvistaminen, vastuullinen toimitusketju
seka se, ettei yhtidssa satu yhtaan tapaturmaa.

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin pohjalta
Outokumpu on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin: edullinen ja puhdas energia, ihmisarvoinen
tyo ja talouskasvu, kestava teollisuus, innovaatiot ja
infrastruktuuri, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot
seka yhteistyd tavoitteiden saavuttamiseksi.

Iimasto ja kiertotalous

Outokumpu tukee asiakkaitaan hiilidioksidipaastojen
vahentamisessa, silla yhtion hiilijalanjalki on jopa 75 %
pienempi kuin teollisuudenalan globaali keskiarvo.
Outokummulla on kunnianhimoinen ilmastotavoite
vahentaa suoria (soveltamisala 1), epasuoria
(soveltamisala 2) ja toimitusketjun (soveltamisala 3)
paastoja 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016
lahtétasosta. Vuoden 2023 lopussa yhti6 oli vahentanyt
paastoja 27 % vuoden 2016 lahtdtasosta. Tahan paastiin
ennatyksellisen 95 %:n kierratyssisallon ja
vahapaastoisen sahkon kayton avulla.

Talla hetkelld Outokummulla on vain yksi toiminnassa
oleva kaivos, Kemin kromikaivos. Outokummun
ferrokromin hiilijalanjalki on 67 % pienempi kuin
teollisuudenalan keskiarvo. Vuonna 2023 Outokumpu
eteni merkittavasti kohti Kemin kaivoksen tavoitetta
hiilineutraaliudesta vuoteen 2025 mennessa.

Outokumpu on sita mielta, etta hiilen hinta on merkittava
keino torjua ilmastonmuutosta. Vahapaastsdinen
ruostumaton teras ja oma ferrokromituotanto Suomessa
tarkoittavat, ettd Outokumpu on ainutlaatuisessa
asemassa hyoétya hiilirajamekanismista.

Energiatehokkuus

Outokummulla on kunnianhimoinen tavoite parantaa
energiatehokkuutta 8 %:lla vuoden 2024 loppuun

outokumpu ij

mennessa konsernin toiminnoissa tammi—syyskuun
2022 lahtétasosta. Ensimmaisen neljanneksen loppuun
mennessa Outokumpu saavutti energiatehokkuudessa
kumulatiivisen 229 gigawattitunnin parannuksen, joka
vastaa 37 % tavoitteesta, ja ohjelmaan hyvaksyttiin
yhdeksan uutta investointiprojektia. Valtaosa
projekteista keskittyy hukkalammon talteenottoon ja
vaikuttaa yhtion hiilidioksidipaastévahennystavoitteisiin.

Turvallisuus

Turvallisuustuloksia mitataan kaikkien tyétapaturmien
taajuudella, joka parani entisestaan ja oli vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella 1,2 (Q4/2023: 1,3;
Q1/2023: 1,8). Vahvasta turvallisuuteen keskittymisesta
huolimatta San Luis Potosissa Meksikossa sattui
valitettavasti tyotapaturma, joka johti korkealla téita
tehneen urakoitsijan kuolemaan. Kaynnistimme kattavat
toimet tapaturman tutkimiseksi yhdessa viranomaisten
kanssa ja teimme korjaavia toimenpiteita kaikilla
tehtailla. Outokummussa ei ollut sattunut kuolemaan
johtanutta onnettomuutta toukokuun 2017 jalkeen.

Vuoden 2024 alussa alkoi ristiinarvioinnin seuraava
vaihe. Projekti kdynnistettiin prosessiturvallisuuden
hallitsemiseksi. Kaikki toimipaikkojen turvallisuudesta
vastaavat tapasivat kasvotusten yhteistyén ja vuoden
2024 suunnitelman toteuttamisen varmistamiseksi.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueella otettiin kayttdon
tekoalya hyodyntava robotti. Yhtidssa on nyt kolme
robottia, joiden myo6ta henkildston altistumista
riskialueilla on voitu vahentaa merkittavasti.

Neljanneksen kohokohdat

Ensimmaisella neljannekselld Outokumpu piti tuotannon
kierratyssisallon 95 %:ssa ja eteni ilmastotavoitteissaan.
Yhtidssa oli kolme ymparistépoikkeamaa, joista yksi oli
luparajojen ylitys, ja kaikki raportoitiin viranomaisille.

Outokumpu sijoittui Corporate Knightin Clean200-listalla
maailman parhaiden 50 yrityksen joukkoon, jotka vievat
vihre&a siirtymaa eteenpain seka luovat vastuullista
liketoimintaa ja tulovirtaa. Yhti6 oli myds mukana S&P:n
vastuullisuuden vuosikirjassa neljatta kertaa perakkain.
Ensimmaisella neljanneksella Outokumpu liittyi Climate
Leadership Coalition -verkostoon, joka ajaa muutoksia
globaaliin saatelyyn ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Outokumpu sai tunnustusta monimuotoisuus- ja
yhdenvertaisuustydsta, ja yhtio sai Fair Pay Workplacen
sertifikaatin ensimmaisena ruostumattoman
terasteollisuuden alalla.
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Rahoitus ja rahavirta.
Rahavirta ja nettokayttopaaoma

Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Vapaa rahavirta Milj. EUR -26 160 156 290
Kayttdpaddoman muutos Milj. EUR 17 -48 197 54
Investoinnit Milj. EUR 59 15 86 170
Vaihto-omaisuus Milj. EUR 1621 1814 1581 1581

Vapaa rahavirta oli vuoden 2024 ensimmaisella
neljanneksella -26 milj. euroa (160 milj. euroa mukaan
lukien lopetetut toiminnot). Vapaa rahavirta pieneni
vertailuajanjaksosta siksi, ettd kannattavuus heikkeni ja
investoinnit kasvoivat; vaikutusta kumosi hieman se, etta
vuoden 2023 ensimmaiselld neljannekselld maksettiin
enemman veroja ja nettokayttépadoma kehittyi
myodnteisesti. Lisaksi vertailukauteen vaikutti
myonteisesti Long Products -liiketoiminnan myynnista
saatu 100 milj. euron vastike.

Investoinnit olivat 59 milj. euroa ensimmaisella
neljannekselld (15 milj. euroa). Kasvu vertailukaudesta
johtui paaasiassa CRONIMET North-East GmbH:n
osakkeiden hankinnasta, joka saatiin paatdkseen
ensimmaisella neljanneksella seka investointien
erilaisesta ajoituksesta vuonna 2023. Suunnitellut
investoinnit vuodelle 2024 ovat 220 milj. euroa, ja
Outokumpu on yha sitoutunut pitdmaan investoinnit 600
milj. eurossa vuosina 2023—-2025.

Taseen vaihto-omaisuus kasvoi vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella ja oli maaliskuun lopussa
1621 milj. euroa (31.12.2023: 1 581 milj. euroa).
Ensimmaisella neljanneksella vaihto-omaisuus kasvoi 40
milj. eurolla paaasiassa varastomaarien ja metallien
hintojen noustessa.

Nettokayttdpadoma vaheni ensimmaiselld neljanneksella
17 milj. eurolla (48 milj. euron kasvu). Suomen poliittinen
lakko vaimensi kausivaihtelulle tyypillisen
kayttépadoman kehityksen.

Taloudellinen asema

Q1/24 Q1/23 2023
Korollinen nettovelka Milj. EUR -12 -166 -60
Korollinen velka Milj. EUR 414 548 441
Velkaantumisaste % -0,3 -4.1 -1,6
Rahavarat Milj. EUR 425 714 502
Maksuvalmiusreservit Mrd. EUR 1,2 1,5 1,3

Korollinen nettovelka oli maaliskuun lopussa -12 mil].
euroa (31.12.2023: -60 milj. euroa). Korollinen velka ol
414 milj. euroa (31.12.2023: 441 milj. euroa). Velka
vaheni padasiassa siksi, etta yhtio osti omia osakkeita
takaisin 34 milj. eurolla vuoden 2024 ensimmaisella
neljannekselld. Osakeostoilla oli ensimmaisella
neljdnnekselld vain kateisvaikutus, koska ne oli kirjattu
omaan paaomaan ja nettovelkaan jo vuoden 2023
lopussa. Maaliskuun 2024 lopussa velkaantumisaste oli
-0,3 % (31.12.2023: -1,6 %).

Rahavarat olivat maaliskuun lopussa 425 milj. euroa
(31.12.2023: 502 milj. euroa), ja kaikkiaan rahavarat ja
maksuvalmiusreservit olivat 1,2 mrd. euroa (31.12.2023:
1,3 mrd. euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyy 800
milj. euron valmiusluotot, jotka ovat kokonaisuudessaan
kayttdmattomia.

outokumpu @)

Vuonna 2021 Outokumpu allekirjoitti sopimuksen Langh
Shipin kanssa kolmesta uudesta rahtilaivasta
hiilidioksidipaastéjen vahentamiseksi. Yhtio ottaa uudet
laivat kayttéon vuoden 2024 alkupuoliskolla.
Nettovelkavaikutuksen arvioidaan olevan vuoden 2024
alkupuoliskolla noin 38 milj. euroa, josta noin 25 milj.
euroa toisella neljanneksella.
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Markkinakehitys

CRU:n viimeisimpien arvioiden mukaan globaalin
ruostumattoman terédksen nauha- ja levytuotteiden
kokonaiskulutuksen odotetaan kasvaneen 5,3 % vuoden
2024 ensimmaisella neljanneksella viime vuoden
vastaavasta ajanjaksosta. EMEA-alueella kysynnan
arvioidaan kasvaneen 4,1 %, Amerikoissa 2,8 % ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella 5,7 %.

Vuoden 2023 neljannesta neljanneksesta
ruostumattoman terdksen nauha- ja levytuotteiden
maailmanlaajuinen kokonaiskulutus laski mahdollisesti
vain vahan eli 0,4 % vuoden 2024 ensimmaisella
neljanneksella. Laskua oli eniten Aasian ja Tyynenmeren
alueella (-2,3 %). EMEA-alueella kysynta kasvoi 8,2 % ja
Amerikoissa 4,2 %.

EMEA-alueella vuosi alkoi heikosti, kun tilaukset
rajoittuivat vain valitttmaan kysyntaan. Jakelijoiden
varastot ovat pienempia kuin ennen koronaa, kun
varastotasot oli sopeutettu markkinoilla uuteen
normaaliin.

Reaalikysynta pysyi Yhdysvalloissa eri loppukayttajilla
edellisen neljanneksen tasolla paitsi julkisessa
rakentamisessa ja puolustusteollisuudessa, ja myds
palvelukeskukset vahensivat varastojaan tai taydensivat
niité hyvin varovaisesti. Markkinat pysyivat vaisuina
myos Kiinassa, jossa valmistauduttiin kiinalaisen
uudenvuoden lomakauteen. Senkaan jalkeen
loppukayttajien kysynta ei ole aidosti toipunut hallituksen
elvytystoimista huolimatta

Vuonna 2023 kokonaiskulutuksen odotetaan toipuvan
vain hitaasti, koska maailmanpolitiikka ja

outokumpu ij

kauppapolitiikka vaikuttavat ruostumattoman teraksen
kysyntaan.

CRU:n viimeisimpien arvioiden mukaan vuoden 2024
toisella neljannekselld maailmanlaajuisen
ruostumattoman terdksen nauha- ja levytuotteiden
kokonaiskulutuksen odotetaan kasvavan 5,1 %
edellisesta neljanneksesta. Eniten kasvua on Aasian ja
Tyynenmeren alueella (5,3 %) ja EMEA-alueella (5,7 %),
kun taas Amerikoissa kasvua on vahemman (2,0 %).
Viime vuoden toisesta neljanneksesta
maailmanlaajuinen kokonaiskulutus kasvaa vuoden
2024 toisella neljanneksella 2,0 %.

Ruostumattoman terédksen nauha- ja levytuotteiden
kysynnan odotetaan toipuvan hitaasti Euroopassa, kun
kysyntéa on vahvaa tarkeimmill teollisuudenaloilla, mutta
Yhdysvalloissa kysynta pysyy vahaisena. Kiinan
markkinan odotetaan hidastuvan kaynnissa olevien
kapasiteetin rajoitusten ja kaupan esteiden takia, minka
lisdksi markkinat karsivat kiinteistdalan huonosta
kehityksesta.

Vuonna 2024 ruostumattoman terdksen nauha- ja
levytuotteiden maailmanlaajuisen kokonaiskulutuksen
odotetaan kasvavan 2,6 % vuodesta 2023. EMEA-
alueella kasvua odotetaan olevan 6,3 %, Aasian ja
Tyynenmeren alueella 2,1 % ja Amerikoissa 1,9 %.

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teréaksen nauha- ja
levytuotteiden markkinanakymat, helmikuu 2024.)
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-tunnuslukuja Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Ruostumattoman teraksen toimitukset 1 000 tonnia 303 369 327 1367
Liikevaihto Milj. EUR 1015 1444 1 066 4818
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 4 122 4 148

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Milj. EUR 2 -6 -46 -52
Kayttokate Milj. EUR 5 116 -42 96
Sidottu pddoma Milj. EUR 1804 1984 1850 1850
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC) % -4,4 244 1,5 1,5
Tulos Markkinat

Ensimmainen neljannes 2024 verrattuna
ensimmaiseen neljannekseen 2023

Liikevaihto laski 1 015 milj. euroon (1 444 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 4 milj. euroa (122 milj. euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset laskivat
18 %.

* Ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen
nousulla oli myonteinen vaikutus.

+ Kierratysteraksen markkinoiden kiristyminen vaikutti
negatiivisesti kannattavuuteen.

* Muuttuvat kustannukset laskivat [&hinna energian ja
tuotannon tarveaineiden hintojen laskusta johtuen.

« Lakko ja kunnossapitotdiden kasvu vaikuttivat
negatiivisesti kannattavuuteen.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat 3 milj. euroa
verrattuna vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen
15 milj. euron tappioihin.

Sidotun padoman tuotto oli -4,4 % (24,4 %).

Ensimmainen neljannes 2024 verrattuna
neljanteen neljannekseen 2023

Liikevaihto laski 1 015 milj. euroon (1 066 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 4 milj. euroa (4 milj. euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset laskivat 7 %.

* Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat
nousivat, ja tuotejakauma parani hieman.

* Kierratysteraksen markkinoiden kiristyminen vaikutti
negatiivisesti kannattavuuteen.

* Kunnossapitokustannukset ja muuttuvat
kustannukset laskivat lahinna energian hintojen
laskusta johtuen, mutta lakon negatiiviset
vaikutukset kumosivat niiden mydnteisen
vaikutuksen.

+ Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat 3 milj. euroa
verrattuna vuoden 2023 neljannen neljanneksen 6
milj. euron voittoihin.

Sidotun padoman tuotto oli -4,4 % (1,5 %).

outokumpu @)

Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella EMEA-
alueen kokonaiskulutus kasvoi 4,1 % vuoden 2023
ensimmaisesta neljanneksesta ja 8,7 % vuoden
2023 neljannesta neljanneksesta. (Lahde: CRU:n
ruostumattoman terédksen nauha- ja levytuotteiden
markkinanakymat, helmikuu 2024.)

Jakelijoiden varastot pysyivat alle pandemiaa
edeltdneen tason, ja jakelijat ovat sopeutuneet
tédhan tasoon uutena "normaalina".
Kylméavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus EU-
alueelle oli pieni, vain 13 % vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella. Ostajat olivat yha
varovaisia, koska toimitusajat olivat pitkia ja
Taiwanin, Turkin ja Vietnamin kautta tapahtuvaa
tasoitustoimenpiteiden kiertoa koskeva tutkimus on
kaynnissa. (Lahde: EUROFER, huhtikuu 2024.)
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-tunnuslukuja Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Ruostumattoman teraksen toimitukset 1 000 tonnia 150 142 130 552
Liikevaihto Milj. EUR 435 498 423 1892
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 24 68 54 285

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Milj. EUR — — -7 -16
Kayttokate Milj. EUR 24 68 46 270
Sidottu pddoma Milj. EUR 609 900 594 594
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC) % 23,6 29,8 25,8 25,8
Tulos Markkinat

Ensimmainen neljannes 2024 verrattuna
ensimmaiseen neljannekseen 2023

Liikevaihto laski 435 milj. euroon (498 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 24 milj. euroa (68 milj. euroa).

* Ruostumattoman teradksen toimitukset kasvoivat
5 %.

* Ruostumattoman teréksen toteutuneet hinnat
laskivat.

+ Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti
kustannusten nousu osin toiminnan haasteista ja

Suomen poliittisen lakon epasuorista negatiivisista

vaikutuksista johtuen seka kierratysteraksen
markkinoiden kiristyminen.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 7 milj. euroa
(9 milj. euron voitot vuoden 2023 ensimmaisella
neljanneksella).

Sidotun padoman tuotto oli 23,6 % (29,8 %).

Ensimmainen neljdnnes 2024 verrattuna
neljanteen neljannekseen 2023

Liikevaihto oli 435 milj. euroa (423 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate laski 24 milj. euroon (54 milj.

euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat
15 %.

» Kannattavuus heikkeni paaasiassa siksi, etta
ruostumattoman teréksen toteutuneet hinnat
laskivat erityisesti Meksikossa, jossa kaupan
suojatoimet ovat heikot.

» Kannattavuuteen vaikutti negatiivisesti myos
kierratysterasmarkkinoiden kiristyminen.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 7 milj. euroa
verrattuna 6 milj. euron tappioihin vuoden 2023
neljannelld neljdnneksella.

Sidotun pddoman tuotto oli 23,6 % (25,8 %).
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Vuoden 2024 ensimmaisen neljdnneksen aikana
kylmavalssattujen nauha- ja levytuotteiden
kokonaiskulutus kasvoi Amerikoissa 13 %
edellisesta neljanneksesta ja 21 % vuoden 2023
ensimmaisesta neljanneksesta. (Lahde: American
Iron and Steel Institute, AlSI.) CRU:n mukaan
ruostumattoman teraksen kokonaiskulutuksen
odotetaan kuitenkin kasvavan Amerikoissa 4,2 %
ensimmaisella neljanneksellad vuoden 2023
neljannesta neljanneksesta (lahde: CRU:n
ruostumattoman terdksen markkinanakymat,
helmikuu 2024).

Kylméavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus
Yhdysvaltojen markkinoilla laski vuoden 2023
neljannen neljanneksen 26 %:n tasolta 23 %:n
tasolle vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella.
(Lahde: AISI.)

Vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella jakelijat
pitivat Yhdysvalloissa varastonsa pienina ja lahes
samalla tasolla kuin vuoden 2023 neljannella
neljanneksella. Jakelijoiden kylmavalssattujen
tuotteiden varastot Yhdysvalloissa pienenivat 25 %
vuoden 2024 ensimmaisella neljannekselld vuoden
2023 ensimmaisesta neljanneksesta.

Muut asiat

Uudelleen neuvoteltu kuumavalssaussopimus
AM/NS:n kanssa astui voimaan 1.1.2024.
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-tunnuslukuja Q1/24 Q1/23 Q4/23 2023
Ferrokromin tuotanto 1 000 tonnia 89 70 76 390
Ferrokromin toimitukset 1 000 tonnia 87 70 100 355
Liikevaihto Milj. EUR 107 99 123 467
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 22 16 23 96

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Milj. EUR — — -3 -3
Kayttdkate Milj. EUR 22 16 20 93
Sidottu padoma Milj. EUR 891 857 894 894
Sidotun padoman tuotto, 12 kk:n liukuva (ROOC) % 53 13,2 5,0 5,0
Tulos

Markkinat

Ensimmainen neljdnnes 2024 verrattuna

ensimmaiseen neljannekseen 2023
Liikevaihto kasvoi 107 milj. euroon (99 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 22 milj. euroa (16 milj. euroa).

* Ferrokromin tuotanto kasvoi 27 % paaasiassa siksi,
ettd vertailukauteen vaikuttivat negatiivisesti
ferrokromituotannon optimointi sahkon
poikkeuksellisen korkean hinnan vuoksi ja hairid
yhdessa uunissa.

» Ferrokromimarkkinat alkoivat piristyd vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksellad vuoden 2023
neljannen neljanneksen heikolta tasolta.

Muut asiat

*  Tammikuussa 2024 Outokumpu sulki yhden
kolmesta ferrokromiuunistaan ja toisen
sintraamoistaan, ja ferrokromituotannon arvioidaan
jatkuvan 80 %:ssa taydesta kapasiteetistaan

« Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti
ferrokromin myyntihinnan lasku, Suomen poliittinen
lakko ja dskettain kayttdon otettu kaivosvero (noin
2 milj. euroa).

*  Muuttuvat kustannukset laskivat merkittavasti
erityisesti sahkon ja pelkistimien hintojen laskiessa,
ja my0Os kunnossapitokustannukset laskivat.

Sidotun pdaoman tuotto oli 5,3 % (13,2 %).

Ensimmainen neljdnnes 2024 verrattuna
neljanteen neljannekseen 2023

Liikevaihto laski 107 milj. euroon (123 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 22 milj. euroa (23 milj. euroa).

» Tuotanto kasvoi 16 %.

» Kannattavuutta heikensivat ferrokromin
myyntihinnan lasku, Suomen poliittinen lakko ja
askettain kayttoon otettu kaivosvero.

*  Muuttuvat kustannukset laskivat merkittavasti
erityisesti sdhkon hinnan laskiessa, mutta myds
pelkistimien hinnat laskivat hieman. Vertailukauteen
vaikutti lisdksi myonteisesti sdhkoistamisen tuki.

« Kiinteat kustannukset laskivat, koska
kunnossapitotdita oli vahemman.

Sidotun paaoman tuotto oli 5,3 % (5,0 %).
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syksyyn 2024 saakka.
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Henkilosto

Outokummun henkiléstomaara oli 31.3.2024
kokoaikaiseksi muutettuna” 8 462 (31.12.2023: 8 453).

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma 31.3.2024 oli 311 mil].
euroa, ja osakkeiden kokonaismaara oli 456 874 448.
Outokummun hallussa oli maaliskuun lopussa

33 188 820 omaa osaketta. Keskimaarin ulkona olevien
osakkeiden maara oli 425 906 357 vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella (439 449 963).
Raportointikauden paattyessa 28.3. osakkeen
paatdskurssi oli 4,03 euroa.

Osakkeiden takaisinosto-
ohjelma

Outokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintdan 50 milj.
euron osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Vuoden 2024
ensimmaisella neljannekselld Outokumpu hankki
kaikkiaan 8 357 545 osaketta.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun
tavoitteena on pienentaa ja hallita yhtion
vaihtovelkakirjalainan laimentavaa vaikutusta.
Outokumpu pitda takaisin ostetut osakkeet aluksi
hallussaan omina osakkeina ja voi kayttaa niita
vaihtovelkakirjalainoihin liittyvien velvollisuuksiensa
tayttamiseksi. Vaihtoehtoisesti Outokumpu voi paattaa
mitatdida osan tai kaikki takaisin ostamistaan osakkeista
ja vahentaa paaomaansa vastaavasti. Osakkeiden
takaisinostot rahoitetaan kayttamalla vapaan oman
paaoman varoja.

31.3.2024 Outokummun hallussa oli 33 188 820 omaa
osaketta.

" Vuoden 2024 ensimmaisella neljannekselld kokoaikaiseksi muutetun

henkildston maaritelmaa on muutettu ja vertailukauden luvut on oikaistu.

outokumpu ij
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Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja
epavarmuustekijoille, joilla voi olla haitallinen vaikutus
yhtién liiketoimintaan ja toimintoihin. Yhtioé on kuitenkin
tehnyt maaratietoisia toimenpiteitad hallitakseen ja
kontrolloidakseen naita riskeja.

Maailmantalouden kehitys, geopoliittiset jannitteet ja
Ukrainassa jatkuva sota altistavat Outokummun riskeille
ja epavarmuustekijoille toimintaymparistéssaan.
Maailmantaloudessa tarkeimmat epavarmuustekijat
liittyvat maailmantalouden hitaaseen kasvuun,
inflaatioon, korkeaan korkotasoon ja Kiinan talouden
jatkuvaan epavarmuuteen. Geopoliittiset jannitteet ja
konfliktit esimerkiksi Punaisellamerelld, Israelin ja
Hamasin vélinen sota sek& mahdolliset eskalaatiot
voivat kaikki aiheuttaa hairidité energiamarkkinoilla ja
globaaleissa toimitusketjuissa. Naiden hairididen
seuraukset voivat vaikuttaa Outokummun
toimintaymparistdon, liiketoimintaan ja ruostumattoman
terédksen kysyntaan.

Energian hinnan lisaantynyt herkkyys haitalliselle
geopoliittiselle tilanteelle altistaa Outokummun
hintariskeille. Vakavat hairiét tai mahdolliset lisdsanktiot
maakaasun tarjonnassa voivat vaikuttaa kaasun
hintoihin tai saatavuuteen Outokummun Euroopan
toiminnoissa. Outokumpu hankkii energiakaasuja
Euroopan markkinoilta, joilla Venaja on yksi kaasun
epasuorista toimittajista.

Ensimmaisella neljanneksella sahkon hinnat laskivat,
mutta Outokumpu altistuu yha energian kustannusten
nousulle, silla vaihtelusta ja hintapiikeista on yha
epavarmuutta osassa energiankulutusta. Vuonna 2024
Outokummun arvioidusta energiankulutuksesta noin
kaksi kolmasosaa on suojattu. Mahdolliset sahkon
hinnan nousut vaikuttaisivat padasiassa Ferrochrome-
liiketoiminta-alueeseen, koska ferrokromin tuotannossa
tarvitaan paljon sahkoa. Toimenpiteet sahkon kayton
optimoimiseksi auttavat valttdmaan sahkon hintapiikkeja
spot-markkinoilla.

Kyberturvallisuusuhat, raaka-ainekaupan hairiét ja
riippuvuudet kriittisista toimittajista altistavat
Outokummun toimintojen hairiéihin ja lisdkustannuksiin
liittyville riskeille. Kierratysteraksen markkinoiden
kiristyminen entisestaan voi vaikuttaa kierratysteraksen
hintaan ja saatavuuteen.

Outokumpu ei hanki lainkaan venalaista alkuperaa
olevaa kierratysterasta tai nikkelia tuotantoon.
Ensimmaisen neljanneksen lopussa Venajalta tulee
epasuorasti hyvin rajallinen maara raaka-aineita, ja yhtio
vaatii toimittajaansa Idytamaan vaihtoehtoisia lahteita
maailmanlaajuisesti.

outokumpu ij

Yhtié on edelleen altistunut metallien ja erityisesti
nikkelin hinnan vaihteluille. Metallien hintojen heilahtelu
voi vaikuttaa Outokummun tulokseen muiden
taloudellisten riskien ohella.

EU arvioi kaupan suojatoimenpiteita ja paattaa kesakuun
2024 loppuun mennessa, jatketaanko suojatoimia vai
paattyvatkd ne. EU:n suojatoimenpiteet vahentavat
tuonnin &killisen kasvun riskia. Komissio on elokuusta
2023 tutkinut Indonesiasta tuotavien kylmavalssattujen
tuotteiden tasoitustoimenpiteiden kiertamista, mika
pienensi yha Taiwanin, Vietnamin ja Turkin tuonnin
riskia.

Outokumpu Oyj on liitetty osaksi valimiesmenettelya,
joka koskee Fennovoiman ja Rosatomin yksikdiden
valistad ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen
paattamista. Outokumpu kiistdd minkaan
sopimussuhteen, velvoitteen tai valityssopimuksen
olemassaolon Outokummun ja minkdan Rosatomin
yksikon valilla.

Lisatietoja Outokummun riskeista on vuoden 2023
vuosikertomuksessa ja tilinpaatdksen 2023 liitetiedoissa.
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Raportointikauden muut
tapahtumat

Outokumpu antoi 21.3.2024 toisen negatiivisen
tulosvaroituksen Suomen poliittisten lakkojen
vaikutuksista oikaistuun kayttOkatteeseen vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella.

Outokumpu antoi 11.3.2024 negatiivisen
tulosvaroituksen Suomen poliittisten lakkojen
vaikutuksista oikaistuun kayttokatteeseen vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella.

Outokumpu kertoi 24.1.2024 saaneensa paatdkseen
yhteistydsopimuksen kiihdyttadkseen kiertotaloutta, ja
yhtiosta tuli CRONIMET North-East GmbH:n
vahemmistéomistaja.

Raportointikauden jalkeiset
tapahtumat

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 7.5.2024
nostavansa vuotuisen kayttokatetason
parannustavoitettaan strategian toisessa vaiheessa 200
milj. eurosta 350 milj. euroon vahvistaakseen
kilpailukykyaan entisestaan vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 2.5.2024,
ettd yhtidn toimitusjohtaja Heikki Malinen on paattanyt
jattaa tehtdvansa Outokummussa siirtydkseen uusiin
haasteisiin yhtién ulkopuolelle.

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 24.4.2024
sulkevansa Dahlerbruckin ja Hockenheimin toimipaikat
Saksassa. Niihin liittyvat neuvottelut ovat paattyneet, ja
uudelleenjarjestelyistd on paasty sopuun. Outokumpu
ryhtyy keskittdmaan erikoistuotteiden tuotantoaan
Saksassa Dillenburgiin.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 22.4.2024
nimittdvansa Marc-Simon Schaarin konsernin talous- ja
rahoitusjohtajaksi 1.6.2024 alkaen. Marc-Simon on
tydskennellyt Outokummussa vuodesta 2011 business
controllingin, rahoituksen, yrityskauppojen ja hankinnan
johtotehtavissa. Viimeisimpana han on tyéskennellyt
konsernin hankintajohtajana ja johtoryhman jasenena
vuodesta 2023 alkaen. Marc-Simon Schaar on Saksan
kansalainen, ja han raportoi toimitusjohtaja Heikki
Maliselle.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 10.4.2024,
ettd yhtion talous- ja rahoitusjohtaja ja johtoryhman
jasen Pia Aaltonen-Forsell paatti jattaa tehtavansa
Outokummussa ja siirtya uusiin haasteisiin yhtion
ulkopuolelle.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Outokummun varsinainen yhtiokokous jarjestettiin
4.4.2024 Clarion Hotel Helsingissa. Yhtidkokous kannatti
kaikkia hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksia.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden yhtién johdolle tilikaudelta 2023.
Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2023 maksetaan
osinkoa 0,26 euroa osakkeelta. Yhtiokokous valtuutti
myos hallituksen paattdamaan omien osakkeiden
hankinnasta seka osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Lisaksi
yhtidkokous hyvaksyi osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen jasenista ja
palkkioista. Yhtiokokous hyvaksyi myos yhtidjarjestyksen
ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen muutokset.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen
jasenmaaraksi yhteensa kahdeksan (8) ja valitsi
hallituksen nykyisista jasenista uudestaan Heinz Jorg
Fuhrmannin, Kati ter Horstin, Kari Jordanin, Paivi
Luostarisen, Jyrki Maki-Kalan, Petter S6derstrémin,
Pierre Vareillen ja Julia Woodhousen toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
uudelleen Kari Jordan ja varapuheenjohtajaksi Kati ter
Horst.

Osinko

Varsinainen yhtiokokous paatti, ettéd 31.12.2023
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,26 euron osakkeelta.
Osingon maara yhteensa on 110 milj. euroa. Osinko
maksettiin 15.4.2024 yhdessa erassa
osakkeenomistajille. Osinkopolitiikan mukaisesti
Outokumpu pyrkii maksamaan tasaista, kasvavaa
osinkoa vuosittain.

Helsingissa 7.5.2024

Outokumpu Oyj
Hallitus

outokumpu ij
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1479 2 006 6 961
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 404 -1 791 -6 474
Bruttokate 75 215 486
Muut liikketoiminnan tuotot 7 5 62
Myynnin ja hallinnon kulut -87 -80 -346
Muut liiketoiminnan kulut -14 -5 -302
Liiketulos -19 135 -100
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista 0 2 4
Korkokulut -16 -15 -60
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut 6 7 23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11 -8 -37
Tulos ennen veroja -29 128 -133
Tuloverot 6 -32 22
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -23 97 -1
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista — 6 5
Tilikauden tulos -23 103 -106
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista
Osakekohtainen tulos, EUR -0,05 0,22 -0,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, -0,05 0,21 -0,22
EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR -0,05 0,23 -0,24
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, -0,05 0,22 -0,21

EUR

a)

outokumpu @)
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Laaja tuloslaskelma (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Tilikauden tulos -23 103 -106
Muut laajan tuloksen erat, jatkuvat toiminnot
Erat, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 29 -37 -58
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon muutos kauden aikana 1 31 7
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi -15 43 -15
Tuloverot 3 -8 -6
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus
Muutos kauden aikana — -4 -15
Tuloverot — 1 5
Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta 0 -17 -23
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista 0 1 1
Muut laajan tuloksen erit, jatkuvat toiminnot verojen
jalkeen 18 11 -41
Muut laajan tuloksen erat, lopetetut toiminnot verojen
jalkeen — -12 -12
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 18 -1 -53
Tilikauden laaja tulos -6 102 -159

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

a)
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Lyhennetty tase (Milj. EUR) 31.3. 31.3. 31.12
2024 2023 2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 564 548 556
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 2061 2347 2052
Osuudet osakkuusyhtidissa 74 53 62
Muut rahoitusvarat 13 8 12
Laskennalliset verosaamiset 461 365 454
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 3 12
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3184 3325 3148
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1621 1814 1581
Muut rahoitusvarat 42 72 60
Myyntisaamiset ja muut saamiset 613 876 636
Rahavarat 425 714 502
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2701 3476 2779
VARAT YHTEENSA 5885 6 801 5927
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 3761 4 064 3762
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 366 468 359
Muut rahoitusvelat 7 10 8
Laskennalliset verovelat 22 0 31
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 21 21 212
Varaukset 69 57 73
Ostovelat ja muut velat 16 19 16
Pitkaaikaiset velat yhteensa 690 765 700
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 48 79 82
Muut rahoitusvelat 23 32 40
Varaukset 34 40 37
Ostovelat ja muut velat 1329 1821 1307
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1434 1972 1465
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5885 6 801 5927

Vuoden 2023 toisella neljanneksella laskennallisten verojen netotuskdytantéa tarkennettiin.

)
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Lyhennetty rahavirtalaskelma (Milj. EUR)Y 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Tilikauden tulos -23 103 -106
Oikaisuerat
Poistot ja arvonalentumiset 55 63 516
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 28 22 -25
Kayttdpadoman muutos 17 -48 54
Varaukset ja velvoitteet tydsuhde-etuuksista -11 -1 6
Saadut korot ja osingot 4 4 19
Maksetut korot -17 -15 -47
Muut rahoituserat -12 — -9
Maksetut verot -4 -44 -84
Liiketoiminnan nettorahavirta 38 74 325
Investoinnit pitkdaikaisiin omaisuuseriin -64 -15 -170
Konserniyhtididen ja liilketoimintojen myynnit vahennettyina — 100 97
luovutushetken rahavaroilla
Omaisuuden myynti 0 1 37
Muu investointien rahavirta 0 — 1
Investointien nettorahavirta -64 86 -35
Rahavirta ennen rahoitusta -26 160 290
Maksetut osingot — — -152
Omien osakkeiden ostot -34 -59 -70
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -16 -30 -208
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta -50 -89 -430
Rahavarojen nettomuutos -76 Al -140
Rahavarat tilikauden alussa 502 644 644
Rahavarojen nettomuutos -76 7 -140
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 -1 -2
Rahavarat tilikauden lopussa 425 714 502

1) Vuoden 2023 toisella neljanneksella rahavirtalaskelman esitystapaa liiketoiminnan nettorahavirran sisalla muutettiin. Vaikutus ei ole merkittava.

a
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Laskelma oman paaoman

muutoksista (Milj. EUR) Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
S
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c < 7] n
88 <8 2 2 g
© 2 g g 88§ k7] g S c 8 T @ 3
a < =3 @ e oc . %S o «
s £ 2T fs s £B §F fs5hs . ot
8 = 3§ 5% § 25 28 £3E5>§F FTE =S
7} = o N c c c e L QO x
) ] £ D e 9% &:® S S 3% = 3 25
5 2 38 s¢ g 3 22 E332% 32 g¢g
& £ 328 &5 s 8¢ 8¢ 2EHZS3 £2 S5
Oma paaoma 1.1.2023 311 714 3 2308 129 -93 -48 3 128 1179 4119
Tilikauden tulos — — — — — — — — — 103 103
Muut laajan tuloksen erat — — — — — -17 67 -47 -5 1 -1
Tilikauden laaja tulos — — — — — 17 67 -47 -5 103 102
Liiketoimet emoyhtién omistajien
kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — —  -152 -152
Osakeperusteiset maksut — — — — 9 — — — — -1 -2
Kayvan arvon siirto varaston
arvoon — — — — — — 0 — — — 0
Muu muutos — — -3 — — — — — — — -3
Oma paaoma 31.3.2023 311 714 0 2308 -120 -110 18 -44 133 1119 4064
Oma padaoma 1.1.2024 311 714 0 2307 -169 1 5 -38 139 770 3762
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -23 -23
Muut laajan tuloksen erat — — — — — 0 -11 29 — 0 18
Tilikauden laaja tulos — — — — — 0 -1 29 — -23 -6
Liiketoimet emoyhtién omistajien
kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Omien osakkeiden ostot " S — — 4 — — — — — 4
Osakeperusteiset maksut — — — — 6 — — — — -6 0
Kéyvan arvon siirto varaston
arvoon — — — — — — 1 — — — 1
Oma padoma 31.3.2024 311 714 0 2307 -159 1 -5 9 139 741 3761

1) Outokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintdan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023. Osakkeet

on ostettu kayttaen sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa. Ulkopuolisen valittdjan kanssa tehdyn sopimuksen luonteesta johtuen Outokumpu kirjasi 38

milj. euron velan osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen ja 50 milj. euron enimmaismaara vaikutti konsernin omaan paaomaan jo vuonna 2023.

Ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin 11 000 000 omaa osaketta ja kaytti ostoihin yhteensa 46 milj. euroa. Koska kirjattu sitoumus oli korkeampi,

Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan padgomaan tahan ohjelmaan liittyen vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella.

outokumpu (\j\
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Kayttokatteen ja liiketuloksen vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen
luovutuksista -3 — -26
Varaus tappiollisesta sopimuksesta — -6 -7
Uudelleenjarjestelykulut -1 — -50
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset 2 — -20
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -2 -6 -102
vaikuttavat erat
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset — -3 -272
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -2 -9 -374

erat

3 milj. euron tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista vuonna 2024 liittyy lopulliseen sopimukseen
sulkutilin paattdmisesta osana Long Products -liiketoimintojen myyntia.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat vuonna 2023 sisaltavat loppujen Long Products -liiketoimintojen myynnin
Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa, josta kirjattiin 26 milj. euron tappio; 7 milj. euron varauksen tappiollisesta
sopimuksesta liittyen metallijauhetehtaaseen Saksassa; ja 20 milj. euron alaskirjauksen liittyen propaanivarastoon.
Outokumpu kirjasi myds 50 milj. euron uudelleenjarjestelykulut, josta 26 milj. euroa liittyy Saksan uudelleenjarjestelyihin

ja 16 milj. euroa uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen Americas-liiketoiminta-alueella; ndihin kahteen

eraan liittyen on kirjattu 5 milj. euron ja 264 milj. euron arvonalentumiset vastaavasti.

outokumpu @)
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Konsernin tunnusluvut 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Toiminnan laajuus
Sijoitettu pddoma kauden lopussa Milj. EUR 4175 4612 4 204
Investoinnit Milj. EUR 59 15 170
Poistot Milj. EUR -55 -60 -242
Arvonalentumiset Milj. EUR -1 -3 -274
Henkilostomaara kauden lopussa,
kokoaikaiseksi muutettuna 8 462 8 351 8 453
- keskimaarin kauden aikana") 8 470 8 332 8412
Henkildston lukumaara kauden lopussa 8776 8 647 8 750
Kannattavuus?
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 38 204 517
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen -2 -6 -102
vaikuttavat erat Milj. EUR
Kayttokate Milj. EUR 37 198 416
Osakekohtainen tulos EUR -0,05 0,22 -0,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,05 0,21 -0,22
osakekohtainen tulos EUR
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu 425 906 439 450 435 090
keskimaarainen lukumaara 1 000 kpl
Oman padoman tuotto (ROE), 12 kk liukuva® % -5,8 25,4 -2,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), 12 kk
liukuva % -5,7 18,4 -2,1
Rahoitus ja taloudellinen asema
Pitkaaikaiset korolliset velat Milj. EUR 366 468 359
Lyhytaikaiset korolliset velat Milj. EUR 48 79 82
Rahavarat Milj. EUR -425 -714 -502
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR -12 -166 -60
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 4 0,0 -0,1 -0,1
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 64,2 60,0 63,8
Velkaantumisaste kauden lopussa % -0,3 -4.1 -1,6
Oma padomalosake kauden lopussa ® EUR 8,88 9,37 8,73

1) Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella Henkilostdémaara kauden lopussa, kokoaikaiseksi muutettuna ja keskimaarin kauden aikana on maaritelty

uudelleen ja vertailukausien luvut esitetdan vastaavasti.

2) Vertailukausien tiedot sisaltavat vain jatkuvat toiminnot, katso tarkempi selvitys kohdasta Laatimisperiaatteet.

3) Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

4) Vertailukausien tiedot sisaltavat myos lopetettujen toimintojen vaikutuksen, katso tarkempi selvitys kohdasta Laatimisperiaatteet.

F
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Liikevaihto segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Europe yhteensa 1015 1444 4818
josta konsernin sisdinen -20 -25 -69
Americas yhteensa 435 498 1892
josta konsernin sisdinen — -9 -8
Ferrochrome yhteensa 107 99 467
josta konsernin sisdinen -60 -56 -260
Muu toiminta yhteensa 52 163 408
josta konsernin sisdinen -49 -109 -287
Konsernin liikevaihto yhteensa 1479 2 006 6 961
Oikaistu kayttokate segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Europe 4 122 148
Americas 24 68 285
Ferrochrome 22 16 96
Muu toiminta ja sisaiset erat -11 -2 -12
Konsernin oikaistu kayttokate yhteensa 38 204 517
Kayttokatteen ja liiketuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat segmenteittain 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
(Milj. EUR) 2024 2023 2023
Europe 2 -6 -52
Americas — — -16
Ferrochrome — — -3
Muu toiminta -3 — -31
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa
yhteensa -2 -6 -102
Europe — -3 -8
Americas — — -264
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa
yhteensa -2 -9 -374
Kayttokate segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Europe 5 116 96
Americas 24 68 270
Ferrochrome 22 16 93
Muu toiminta ja sisaiset erat -14 -2 -43
Konsernin kayttékate yhteensa 37 198 416
Oikaistu liiketulos segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
2024 2023 2023
Europe -25 88 29
Americas 15 51 225
Ferrochrome 8 5 44
Muu toiminta ja sisaiset erat -14 -1 -26
Konsernin oikaistu liiketulos yhteensa -17 144 274
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Liiketulos segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.

2024 2023 2023
Europe -23 79 -31
Americas 15 51 -54
Ferrochrome 8 5 41
Muu toiminta ja sisdiset erat -17 -1 -56
Konsernin liiketulos yhteensa -19 135 -100
Poistot segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.

2024 2023 2023
Europe -29 -34 -119
Americas -8 -17 -60
Ferrochrome -14 -1 -50
Muu toiminta -3 0 -14
Konsernin poistot yhteensa -55 -60 -242
Investoinnit segmenteittain (Milj. EUR) 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.

2024 2023 2023
Europe 33 7 64
Americas 6 2 32
Ferrochrome 5 6 32
Muu toiminta 14 1 41
Konsernin investoinnit yhteensa 59 15 170
Henkilosté kauden lopussa segmenteittain, kokoaikaiseksi 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1-31.12.
muutettuna® 2024 2023 2023
Europe 5791 5699 5791
Americas 1813 1791 1808
Ferrochrome 455 408 462
Muu toiminta 404 453 392
Konsernin henkildstd kauden lopussa yhteensa 8 462 8 351 8 453

1) Vuoden 2024 ensimmaisella neljannekselld Henkilostd kauden lopussa segmenteittain, kokoaikaiseksi muutettuna on maaritelty uudelleen ja

vertailukausien luvut esitetdan vastaavasti.

a
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Kayttdkate

Kayttokatteen tai liilketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu kayttokate/liiketulos

Sijoitettu padoma

Sidottu pddoma
(segmenttiraportointi)

Investoinnit

Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROCE)

Sidotun padoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROOC)

(segmenttiraportointi)

Oman paaoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Korollinen nettovelka/
oikaistu kayttokate

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Oma pdaoma/osake

Henkilostomaara kokoaikaiseksi
muutettuna

Vapaa rahavirta

Korollinen velka

F
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Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen
kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai
esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia, liittyen esimerkiksi
konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, tai omaisuuden tai
liiketoimintojen myynteihin.

Kayttokate/liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi luokitellut
erat

Oma padoma + pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

Sijoitettu padoma — rahavarat — osuudet osakkuusyhtidissa —
osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

— kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset —
laskennalliset verosaamiset (netto) — myytavissa olevat varat (netto) +
velvoitteet tydsuhde-etuuksista (netto)

Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyoddykkeisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin pl. paastdoikeudet; sijoitukset kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin osakkeisiin ja
osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen hankinnat

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan
vuosineljdnneksen rullaava)

Sijoitettu padoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Oikaistu liiketulos (neljan vuosineljanneksen rullaava)

Sidottu padoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Tilikauden tulos (neljan vuosineljanneksen rullaava)

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat — rahavarat

Oma padoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma padoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen rullaava)

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara
kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainan
korkokulut verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu
keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukum&ara kauden lopussa

Henkilostdmaara muutettuna kokoaikaista ty0aikaa vastaavaksi; luku
ei sisélla 6 kuukautta ylittadvalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla
olevia henkil6ita, henkiloita, joiden tydsuhde on paatetty ja jotka ovat
irtisanomisajalla ilman ty6velvoitetta eika valiaikaista tyévoimaa

Rahavirta ennen rahoitusta

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

Outokummun tammi-maaliskuun 2024 osavuosikatsaus
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Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja se on
laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen.
Katsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuin vuoden 2023 tilinpaatdksessa pois lukien 1.1.2024
kayttodn otetut uudet ja muutetut standardit. N&illa
muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatokseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttdpadoma
vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle riippuen
esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tyopaivien
lukumaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja
arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka
sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maériin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
raportointikauden paattymisajankohtana, mutta on
mahdollista, ettad toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

Lopetetut toiminnot vertailukaudella

Vuoden 2022 aikana Outokumpu kertoi
allekirjoittaneensa sopimuksen myydakseen valtaosan
pitkien tuotteiden toiminnastaan Marcegaglia Steel -
konsernille, ja yhtid luokitteli Long Products -
liketoiminnan myytavat yksikot myytavina oleviksi
varoiksi ja raportoi ne lopetettuina toimintoina.
Yrityskauppa saatiin paatokseen 3.1.2023, ja 6 mil].
euron myyntivoitto kirjattiin lopetettuihin toimintoihin.
Tassa raportissa kaikki vertailuluvut koskevat jatkuvia
toimintoja ilman myyntivoiton vaikutusta, ellei toisin
mainita. Vertailukaudella 2023 12 kuukauden liukuvan
keskiarvon tunnusluvut sisaltavat lopetettujen toimintojen
oman paaoman komponentin.

CRONIMET North-East GmbH -yhtion
hankinta

Marraskuussa 2023, Outokumpu allekirjoitti sopimuksen,
jonka myoéta konsernista tuli saksalaisen CRONIMET
North-East GmbH -yhtién vahemmistdosakas 10 %:n
osuudella. Kauppa toteutui 24.1.2024 ja se toteutettiin

outokumpu i‘)

osakekauppana. CRONIMET raportoidaan
osakkuusyhtiéna kayttden padomaosuusmenetelmaa.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Outokumpu sai 29.2.2024 paatokseen enintdan 50 milj.
euron osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Vuoden 2024
ensimmaiselld neljanneksella Outokumpu hankki
kaikkiaan 8 357 545 osaketta.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun
tavoitteena on pienentaa ja hallita yhtion
vaihtovelkakirjalainan laimentavaa vaikutusta.
Outokumpu pitaa takaisin ostetut osakkeet aluksi
hallussaan omina osakkeina ja voi kayttaa niita
vaihtovelkakirjalainoihin liittyvien velvollisuuksiensa
tayttamiseksi. Vaihtoehtoisesti Outokumpu voi paattaa
mitatoida osan tai kaikki takaisin ostamistaan osakkeista
ja vahentda padomaansa vastaavasti. Osakkeiden
takaisinostot rahoitetaan kayttamalla vapaan oman
paaoman varoja.

31.3.2024 Outokummun hallussa oli 33 188 820 omaa
osaketta.

Tulosjulkistuspaivat

Tammi—kesakuun 2024 puolivuosikatsaus 8.8.2024

Tammi-syyskuun 2024 osavuosikatsaus 30.10.2024
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