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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2010 oli Turvatiimille monella tapaa muutosten ja tulevai-
suuden rakentamisen vuosi.Veimme onnistuneesti paatokseen
Otso Palvelut -konsernin osakkeiden hankintaa koskevan yri-
tyskaupan. Kaupan myota yhtion asema vahvistui merkittavasti
erityisesti paakaupunkiseudulla.Yrityskaupan kustannukset, yh-
tion toiminnan uudelleen organisointi ja kiristynyt hintakilpailu
johtivat siihen, etta Turvatiimin tulos jai alle odotusten.

Yrityskaupan toteutumisen jalkeen toisella vuosipuoliskolla yh-
tiossa toteutettiin merkittavia toimenpiteita palvelutuotannon
tehostamiseksi ja kustannussdastojen saavuttamiseksi. Osa-
na Turvatiimin ja Otson Palveluiden toimintojen yhteensovit-
tamista vahennettiin hallinto- ja muista toimihenkilotehtavista
35 henkilotyovuoden kustannuksia vastaava maard henkilos-
toa. Samanaikaisesti kiinnitettiin erityista huomiota laskutus- ja
henkilostoprosessien kehittimiseen. Operatiivisissa palveluyk-
sikoissa purettiin paillekkdinen tuotantokapasiteetti ja asiakas-
palvelukeskukset yhdistettiin.

Palveluliiketoiminnassa hyva asiakaspalvelukokemus perustuu
poikkeuksetta palveluhenkiloston erinomaiseen tyosuorituk-
seen asiakkaan kohtaamistilanteessa. Palveluyrityksen hyva laa-
tumielikuva rakentuu naihin jatkuviin ja toistuviin hyviin palve-
lukokemuksiin. Henkiloston menestymista tehtavissaan tukevat
onnistunut rekrytointi, perehdytys, tavoitellun toimintatavan
tunnistaminen ja esimiesten ohjaus. Turvatiimi kaynnisti 2010
laajan koko yhtiota koskevan hankkeen parhaiden kaytanteiden
sekd toiminta- ja palveluprosessien kuvaamiseksi.

Turvallisuuspalvelualan toimijoiden keskeisend haasteena on
pitkdan ollut Ioytad keinoja palvelusisallon kehittamiseksi si-
ten, ettd asiakkaiden toimintaa, henkilostoa ja omaisuutta voi-
daan turvata tehokkaammilla ja tuottavuutta lisdavilla keinoilla.

Turvatiimi on jo vuosien ajan menestykselld panostanut ym-
parivuorokautisen asiakaspalvelun kehittamiseen. Useilla asi-
akkaillamme esimerkiksi vahittdiskaupassa on vapaampi au-
kiololainsaddantd muuttanut toimintamalleja suuntaan, jossa
logistiikkatoimitukset tapahtuvat kaikkina vuorokauden aikoina.
Turvatiimin palveluratkaisuilla tuotteet ja kuljetukset ovat jat-
kuvassa valvonnassa logistiikkaketjun kaikissa vaiheissa.

Turvatiimi hyodyntad palveluratkaisuissaan jatkuvasti kehitty-
vaa tekniikkaa, joka perustuu digitaalisen kuvan, paikkatiedon
ja monien erityyppisten olosuhdetietojen vilittimiseen asiak-
kaidemme toimintaymparistoistd suoraan asiakaspalvelukes-
kukseemme. Naiden teknisten jarjestelmien kehittyminen avaa
Turvatiimille uusia mahdollisuuksia korkeampaa asiakasarvoa
tuottavien palveluratkaisujen kehittimiseen. Varmistaakseen
korkealaatuiset turvatekniikan asennus- ja huoltopalvelut kaik-
kialla maassa solmi Turvatiimi lokakuussa 2010 YIT Kiinteisto-
palvelut Oy:n kanssa palvelusopimuksen naiden palvelujen tuot-
tamisesta Turvatiimin asiakkaille.

Vuonna 201 | jatkamme edelleen uusien palveluratkaisujen ke-
hittamista yritys- ja julkisyhteisoasiakkaillemme. Turvatiimi on
entista vahvempi ja valmiimpi turvaamaan asiakkaidensa toimin-
taa, omaisuutta, henkilostoa ja asiakkaita erityyppisissa tilanteis-
sa ja muuttuvissa olosuhteissa.
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TURVATIIMI LYHYESTI

Turvatiimi on johtava kotimainen turvallisuusalan palveluyritys.

Turvatiimin liikevaihto vuonna 2010 oli yli 32,3 miljoonaa euroa
ja yhtio tyollistad runsaat 1000 henkilda. Turvatiimia saitelee
suomalainen lainsaddanto ja sen kotipaikka on Helsinki.Yhtion
osakkeet on listattu Nasdaq OMX Helsinki Oy:n listalla ryh-
massa Pienet yhtiot (Small Cap). Turvatiimi Oyj:n emoyritys on

Atine Group Oy, joka kuuluu Virala-konserniin.
MISSIO JA ARVOT

Missiomme: Autamme asiakkaitamme menestymaan turvaa-
malla heididn toimintansa jatkuvuutta ja tehokkuutta arjessa ja
poikkeustilanteissa.

Turvatiimi on sitoutunut etsimain ja aktiivisesti kehittamaan
yhdessa asiakkaidensa kanssa uusia toimintamalleja paivittai-
sen toiminnan turvaamiseen ja poikkeustilanteisiin valmistau-
tumiseen. Olemme suomalainen yritys, joka tarjoaa monipuo-
liseen osaamiseen ja kokemukseen perustuvia tehokkaita ja
asiakaslahtoisia tuotteita ja palveluratkaisuja. Tyoskentelemme
aktiivisesti tavoitteenamme luoda lisdaarvoa keskeisille sidos-
ryhmillemme, joita ovat asiakkaamme, henkilostomme ja omis-
tajamme.

TOTEUTAMME MISSIOTAMME TURVATIIMIN

ARVOJEN AVULLA:

REHELLISYYS

LUOTETTAVUUS

ASIAKASKESKEISYYS

TULOKSELLISUUS

* jokaisen turvatiimilaisen toiminta on

eettisesti kestavalla pohjalla

teemme sen mita lupaamme

toimintamme perustuu asiakkaiden
kuuntelemiseen

olemme turvallisuuden ja
asiakaspalvelun ammattilaisia

toimimme tehokkaasti ja tuotamme
omistaja-arvoa
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TURVATIIMIN PALVELURATKAISUT -
ENNAKOI, SUOJAA, PELASTAA

Turvatiimin palveluratkaisut rakentuvat Ennakoivista, Suojaavis-
ta ja Pelastavista palveluista, jotka rakennetaan asiakkaan toi-
minnan vaatimalla tavalla varmistamaan hairiottomyys ja jatku-
vuus. Turvatiimi ESP on asiakkaamme ajonvakautusjarjestelma,
jonka tavoitteena on varoittaa ennen vaaratilannetta, antaa suo-
jaa vaaratilanteen aikana ja viime kiddessa pelastaa ja minimoida
vahingot onnettomuus- tai rikostilanteessa.

Ennakoivat palvelut sisaltivit tiedon hankintaa, analysoin-
tia ja arviointia sekd timdn perusteella tehtavia suunnitelmia,
koulutuksia ja valmennuksia joiden tavoitteena on parantaa ris-
kinsietokykya ja asiakkaan oman henkilokunnan ja tyyhteison
osaamista.

Suojaavat palvelut sisaltivit vartiointipalvelut eri muodois-
saan seka turvallisuus- ja paikantamisteknologian palvelut, joita
moderni Asiakaspalvelukeskuksemme koordinoi ymparivuoro-
kautisesti.

Pelastavat palvelut yhdistavat kriisitilanteiden asiantuntijuu-
den, monipuoliset viranomaissuhteet seka kansainvaliset yh-
teistyokumppanit asiakkaamme palveluverkostoksi. Pelastavien
palveluiden toimenpiteet perustuvat ennakoivien palveluiden
kautta kehitettyihin, vahvoihin toimintamalleihin, jotka huomi-
oivat asiakkaamme suojattavat arvot: henkiloston, omaisuuden,
maineen, tiedon ja toiminnan jatkuvuuden parhaalla mahdolli-
sella tavalla.

TURVATIIMI ESP

ENNAKOIVAT
RATKAISUT

Turvallisuustekniikka
Vartiointi- ja valvontapalvelut

i SUOJAAVAT
Paikannuspalvelut RATKAISUT

PELASTAVAT
RATKAISUT

Toiminta halytys- ja

poikkeamatilanteissa
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UUSILLA RATKAISUILLA TURVALLISUUTTA JATEHOKKUUTTA
LOGISTIIKKATOIMINTAAN

Turvatiimin TEKES-kehitysprojekti SCIE (Supply Chain Integrity
and Efficiency) paattyi kesalld 2010, ja sen tuloksena syntyi uu-
si palvelukokonaisuus toimitusketjujen turvaamiseen ja kehitta-
miseen seka toisaalta minka tahansa liikkuvan kohteen suojaa-
miseen liittyen. Kevaalla 201 | Turvatiimi on aloittamassa uuden
TEKES-projektin (Logproof), jossa uuden yritysryhman kans-
sa toimintamalleja hairiottomyyden optimoimiseksi kehitetaan
edelleen ja pilotointien kautta hiotaan uusia palvelumuotoja yha
tehokkaammiksi ja kustannustehokkaammiksi.

Turvatiimin Asiakaspalvelukeskus (APK) on ymparivuorokauti-
sena toimijana keskeisessa roolissa logistiikkapalvelujen kaytan-
non toteutuksessa. APK koordinoi uuden konseptin mukaisia
valvonta-, paikannus- ja seurantapalveluja. Halytys- ja poikkea-
matilanteissa APK analysoi tilanteen ja kaynnistaad tarvittavat
toimenpiteet sielld, missa liilkkuva kohde sijaitsee sekd valvoo
ongelmatilanteen kehittymista loppukuittaukseen saakka.

PAINOPISTE TURVALLISUUDESTA
KOSKEMATTOMUUTEEN JA KOKONAISLAATUUN

Turvallisuus on erinomainen tavoitetila, mutta se ei aina rii-
td. Niin logistiikassa kuin muussakin toiminnassa ongelmia voi
syntyd mita erilaisimmilla tavoilla ja mita erilaisimmista syista.
Suomen kielelld turvallisuus sisdltda englanninkieliset termit
“security” ja “safety”, mutta niidenkin ulkopuolelle jia monia
merkittavia asioita. Turvatiimin logistiikkaratkaisuissa pyritaan
kokonaisvaltaisesti valvottavien kohteiden integriteetin saavut-
tamiseen ja ylldpitamiseen. Kaytannossa tarkoitamme integri-
teetilla kohteen eheyden ja koskemattomuuden sekd koko-

naislaadun sailymista koko matkan ajan. Nykyteknologian avulla
voimme saada haluamistamme olosuhteista reaaliaikaista tietoa
ja kaynnistaa tilanteen mukaisia toimenpiteita ongelmien esta-
miseksi ja minimoimiseksi.

NOPEA TEKNOLOGIAKEHITYS MAHDOLLISTAA
UUSIATOIMINTAMALLEJA

Turvatiimin logistiikkaturvallisuuspalveluissa hyodynnetaan tek-
nologian uusimpia innovaatioita, jotka mahdollistavat uusia toi-
mintamalleja eri palveluissa (esim. etdvalvonta ja -ohjaus, ku-
vavalvonta, paikannus ja seuranta, olosuhdevalvonta). Uusiin
jarjestelmiin voidaan kytkeda yha useampia valvonta-alueita pe-
rinteellisten turvallisuusasioiden rinnalle (lastin/ajoneuvon/trai-
lerin olosuhdemittaus, ajoneuvon/trailerin toiminnan mittaus,
kuljettajan kayttaytyminen, ym.).

KANSAINVALINEN VERKOSTOITUMINEN

Turvatiimi on ollut Eurowatch Finland jo Eurowatch-verkoston
perustamisesta saakka yli 10 vuotta sitten. Eurowatch on koko
Euroopan kattava yhteistyoverkosto, jonka puitteissa liikkuvien
kohteiden (ammattiliikennettd, yksityisajoneuvoja ja yksittaisia
ihmisid) halytystilanteita tuetaan kenttitason halytyskaynneilla
maakohtaisen kumppanin koordinoimana. Eurowatch on vai-
heittain laajentumassa maailmanlaajuiseksi toimijaksi (Global-
watch). Turvatiimi tutkii jatkuvasti mahdollisuuksia laajentaa ja
syventaa kansainvalisia yhteistyoverkostojaan erilaisten teknis-
ten ja toiminnallisten kumppaneiden kanssa.
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El PELKASTAAN ONGELMIEN RATKAISUA

Emme tyydy palvelukokonaisuudessa pelkastian ongelmien ja
halytystilanteiden hoitamiseen, vaan pyrimme yhdessa asiak-
kaan ja alan parhaiden asiantuntijoiden kanssa l6ytamaan ke-
hitysmahdollisuuksia, joilla toimitusketjuista voidaan tehda yha
sujuvampia, luotettavampia ja kustannustehokkaampia. Lisaksi
avustamme asiakkaidemme pyrkimyksia nostaa turvallisuusta-

soaan liittyen esimerkiksi kansainvilisiin tai kotimaisiin sertifi-
ointeihin (esim.AEO, TAPA, 1ISO28000, KATAKRI).




TEHOKKAAMPIA PALVELURATKAISUJA KEHITTYVILLE
TEKNOLOGIA-ALUSTOILLE

KUMPPANUUSSOPIMUSYIT:N KANSSA

Uskomme, etta teknologian kehittyminen tulee muuttamaan
myos turvallisuuden varmistamiseen ja parantamiseen tahtaa-
vid palveluja. Paikkatiedon hyddyntiminen uusilla tavoilla
logistiikkaprosesseissa ja tyoturvallisuuden parantamiseen tah-
taavissa ratkaisuissa merkitsee asiakkaillemme tehokkuuden pa-
rantumista ja tyoymparistojen turvallisuusriskien vahentamista.
Digitaalisen kuvan lisdantyvd kdytto yhdistettyna asiakas-
palvelukeskuksemme ymparivuorokautiseen palveluvalmiuteen
kohdistaa kentilla tyoskentelevan palveluhenkiloston resursse-
ja todellisiin vaaratilanteisiin ja poikkeustilanteiden hallintaan. II-
man lampatilan, kosteuden, koostumuksen ja muiden olosuh-
detietojen reaaliaikainen seuranta ja suunnitelmallinen
toiminta poikkeustilanteissa parantavat tyoturvallisuutta ja eh-
kaisevat taloudellisia menetyksia rikos- ja vahinkotapauksissa.

Voidaksemme tarjota asiakkaillemme parhaat mahdolliset palve-
lut turvallisuuteen liittyvdn tekniikan, asennuksen, huollon ja yl-
lapidon osalta olemme valinneet kumppaniksemme YIT Kiinteis-
totekniikka Oy:n.YIT:n kattava ammattilaisten palveluverkosto
on lahelld asiakkaitamme kaikkialla Suomessa. Kumppanuusyh-
teistyo nakyy asiakkaillemme tehokkaina ja kehittyvina palvelu-
malleina, joissa YIT:n turvatekniikkaosaaminen ja Turvatiimin ym-
parivuorokautinen asiakaspalvelukeskus seka kenttahenkiloston
palveluvaste muodostavat yhdessa tehokkaan kokonaisratkaisun.
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PAIKALLISTA PALVELUA

Turvatiimi toimii kattavasti koko maassa, toimipisteita on
noin 30 paikkakunnalla. Osa Turvatiimin toimipisteista toimii

laan laadukkaita paikallisia turvallisuuspalveluita lahella asi-
akkaitaan. Ympari vuorokauden palveleva moderni Asiakas-
palvelukeskuksemme on yrittdjien tukena vuoden jokaisena
hetkena. Hyvalla paikallistuntemuksella ja nopeilla halytysvas-
teajoilla varmistamme hyvan palvelulaadun ja halutun turval-
lisuustason.




OLEMME VASTUULLINEN YHTEISKUNNAN JASEN

|.Ympdristovastuu on konkreettisia tekoja

Turvatiimin autoilla ajetaan liikenteessd yli 6 miljoo-
naa kilometrid vuosittain. Autoasioissa teemme yhteistyo-
ta mm. Toyotan kanssa. Valinnoissa kiinnitimme huomiota ym-
paristoasioihin seuraten autojen paastoarvoja ja polttoaineen
kulutusta. Testaamme uusia polttoainevaihtoehtoja tuotanto-
ajoneuvoissamme paakaupunkiseudulla kahdella Toyota Auris
-tayshybridiautolla. Auriksen yhdistetyn ajon kulutus on vain
3,8 1/100 km, jota vastaava hiilidioksidipaasto on 89 g/km.

Kannustamme tyosuhdeautoilijoitamme valitsemaan vahapaas-
toisia automalleja erityisen ymparistokompensaation avul-
la. Ymparistokompensaation ansiosta useimmat vuonna 2010
kayttoon otetut tyosuhdeautot ovat olleet CO2-paistoarvol-
taan alle 120 g/km.

2. Sosiaalisesta vastuusta huolehtiminen on palveluyri-
tyksen elinehto

Turvatiimi tyollistada ympari vuoden runsaat tuhat suomalaista
palveluammattilaista. Osaavat ja asiantuntevasti toimivat palve-
luammattilaiset ovat nakyvin osa Turvatiimin toimintaa kaikissa
asiakaspalvelutilanteissa. Ymparivuorokautinen toiminta vaati-
vissa asiakaskohteissa edellyttaa erityispanostusta esimiestyo-
hon ja henkilostojohtamisen tyovilineisiin toimivien tyoolosuh-
teiden luomiseksi.

Henkildstojohtaminen on osa jokaisen Turvatiimin esimie-
hen osaamista ja pyrimme [oytamaan parhaat keinot tehokkaan

ja motivoivan toiminnan seka henkiloston tyohyvinvoinnin ta-
kaamiseksi. Edellytimme Turvatiimin esimiestyoltd ihmislaheis-

- A
s LT
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ta ja valittavaa lahestymistapaa seka hallinnollista lapinakyvyyt-
ta. Korostamme esimiestyossa oikeudenmukaista ja avointa
toimintaa, joka mahdollistaa korkean tyotyytyvaisyyden ja tyo-
motivaation.

Rekrytoinnin onnistuminen on ratkaiseva askel. Turvallisuus-
palvelutydn haasteellisuus ja monissa tapauksissa epasaannolli-
syys edellyttia rekrytointitilanteissa tyonantajan ja tyonhakijan
tavoitteiden kohtaamista onnistuneen ja pitkaaikaisen tyosuh-
teen aloittamiseksi. Turvatiimi panostaa uusien tiimildisten va-
linnan yhteydessa tyotehtavien kuvaamiseen ja tyonhakijan toi-
veiden kartoittamiseen, koska laaja asiakaskuntamme tarjoaa
tehtavid monille eri osaamisalueiden tekijdille.

Tasa-arvoisuus toteutuu erinomaisesti palvelutehtivissa.
Henkilokohtaiset toiveet voidaan huomioida avoimia tyoteh-
tavia taytettaessa. Henkilostostimme 21 % on naisia ja 79 %
miehid. Huolimatta miesten lukumairan suhteellisen suures-
ta osuudesta monissa runsaasti asiakaskohtaamisia sisaltavis-
sa tyotehtavissa esimerkiksi kaupan alan kohteissa ja vaativissa
toimistojen asiakaspalvelupisteissd naisten maara on merkit-
tavasti miesten maarda suurempi. Tasa-arvosuunnitelmamme
maarittelee toimintamallit ja tavoitteet liittyen henkiloston ta-
sa-arvoiseen kohtelemiseen. Suunnitelma ohjaa esimiehia nou-
dattamaan tyoehtosopimuksen mukaista tasa-arvoista palkka-
usta, huolehtimaan seka miesten etta naisten mahdollisuudesta
tehda kaikkia toita seka puuttumaan mahdollisiin hairio- ja hai-
rintdtilanteisiin ripeasti ja tehokkaasti.



OLEMME VASTUULLINEN YHTEISKUNNAN JASEN

Osaamisen kehittiminen antaa evait parempaan pal-
veluun ja asiakaskokemukseen. Kannustammekin henkilos-
toamme jatkuvaan kouluttautumiseen ja ammattitaidon pa-
rantamiseen.Vuonna 2010 38 turvatiimildista suoritti Vartijan
ammattitutkinnon. Lisaksi 203 henkila hankki kursseillamme
vartijatehtavissa tarvittavan poliisiviranomaisen myontaman
luvan vartijan tyossa toimimiseen.

Ty6terveyshuolto on kattavasti jarjestetty kaikille turva-
tiimilaisille yhteistyossa valtakunnallisen palveluntarjoajan
kanssa. Toteutamme yhdessa tyoterveyshuollon ja tyoelake-
vakuutuskumppanimme kanssa aktiivisisesti tyokykya yllapi-

Henkilokunnan sukupuolijakauma

mNAISIA21% mMIEHIA 79%

tivid ohjelmia ja hankkeita.

3. Taloudellinen vastuu merkitsee yhtion kannatta-
vuudesta ja taloudellisesta hyvinvoinnista huolehti-
mista pitkdlld tahtdimella.

Hyva kannattavuus merkitsee mahdollisuutta panostaa ke-
hittamiseen. Kehittamistyon painopisteind ovat asiakkaiden
tarpeiden ymmartamiseen ja tuottamiemme palvelujen asia-
kasarvoon tahtaavat toimet. Asiakkaidemme saavuttaman li-
saarvon kautta syntyy mahdollisuus uusiin palveluratkaisuihin
ja asiakashyotyperusteiseen palveluiden hinnoittelumalliin.

Henkilokunnan ikdrakenne

alle 20 W20-29 ®30-39 =40-49 ®50-59 m60-64 « yli 65
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Korkeampi asiakasarvon tuottokyky lisaa yhtion mahdolli-
suuksia etsia ratkaisuja oman toiminnan tuottavuuden ja kan-
nattavuuden parantamiseen. Hyva kannattavuus parantaa kil-
pailukykya, antaa mahdollisuuden panostaa kasvuun ja lisaa
omistaja-arvoa.

Meille turvallisuuspalvelutuottajana jatkuvuus ja operatiivi-
nen riskienhallinta kuuluvat olennaisena osana kaytannon
toimintaamme. Liiketoimintaan liittyvien riskien hallinta kuu-
luu julkisesti noteerattuna yrityksena lapinakyvaan hallinto-
tapaamme.

Henkilokunta

m OPERATIIVINEN HENKILOSTO 93% m TOIMIHENKILOT 7 %



TURVATIIMI OY] TILINPAATOS
TILIKAUDELTA [1.1.-31.12.2010 -,
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2010

I. KONSERNIRAKENNE

Turvatiimi-konsernin muodostaa emoyhtic Turvatiimi Oyj seka
sen 100-prosenttisesti omistama tytaryhtid Suomen Palvelutii-
mi Oy.Tytaryhtiolld ei ollut toimintaa katsauskaudella.

1.7.2010 alkaen yrityskaupan myota konserniin on kuulunut
lisaksi Turvatiimi Palvelut Oy ja Turvatiimi Vartiointi Oy, jotka
Turvatiimi Oyj on omistanut |00-prosenttisesti. Turvatiimi Var-
tiointi Oy sulautui Turvatiimi Palvelut Oy:66n ja Turvatiimi Pal-
velut Oy Turvatiimi Oyj:hin 31.12.2010.

2. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Turvatiimin toimintaymparistossa ei vuoden 2010 aikana tapah-
tunut merkittavia muutoksia. Yhtion palvelutoimintaa saatele-
vassa lainsaadannossa tapahtui myonteista kehitysta jarjestyk-
sen valvontatoiminnan ulottamisessa sairaalaymparistoihin ja
joihinkin uusiin liilkenneymparistoihin kuten satamiin, mika saat-
taa avata jossain maarin uusia markkinoita turvapalveluyrityk-
sille.

Padosin yrityksille ja julkisyhteisoille palveluja tuottavana orga-
nisaationa Turvatiimin kysynnan volyymi on riippuvainen asiak-
kaiden toimintavolyymien kehityksestd. Turvallisuuspalvelujen
tason on kuitenkin sailyttiva sellaisissakin olosuhteissa, jois-
sa asiakkaiden toimintavolyymit tilapaisesti vihenevat. Turvalli-
suuspalveluiden kysynnassa ei vuoden 2010 aikana tapahtunut
merkittavai piristymistd, minka vuoksi aggressiivinen ja kannat-
tavuutta heikentava hintakilpailu jatkui koko vuoden ajan.

Turvallisuuspalvelualan toimijoiden keskeisena haasteena on jo
vuosien ajan ollut 16ytad keinoja palvelusisallon kehittamiseksi
siten, ettd asiakkaiden toimintaa, henkil6stoa ja omaisuutta voi-
daan turvata tehokkaammilla ja tuottavuutta lisaavilla keinoil-
la. Turvallisuuspalvelujen uusiutumisessa teknisten jarjestelmien
kehittyminen avaa Turvatiimille uusia mahdollisuuksia korkeam-
paa asiakasarvoa tuottavien palveluratkaisujen kehittamiseen.

3. TAVOITTEET JA STRATEGIAT

Turvatiimin tavoitteena ja strategiana on olla osaava ja menes-
tyva turvallisuuspalveluja ja -tekniikkaa tarjoava kotimainen yri-
tys.Yhtion palvelut tarjoavat turvallisuutta parantavia ratkaisuja
yrityksille ja julkisyhteisdille. Yksin tai yhdessa valittujen yhteis-
tyokumppaneiden kanssa Turvatiimi tarjoaa valituille kohde-
ryhmille asiakkaiden toiminnan turvallisuustarpeita vastaavia
palveluratkaisuja, joissa tekniikka ja turvapalvelut yhdistetaan
tehokkaaksi kokonaisuudeksi.

Turvatiimin kasvustrategia perustuu turvallisuusammattilais-
ten ja kehittyvan tekniikan yhdistimiseen seka tehokkaaseen
ymparivuorokautiseen asiakaspalvelukeskukseen. Turvatiimin
asiakaspalvelukeskus tarjoaa asiakkaillemme mahdollisuuden
toteuttaa myos oman palvelunsa asiakasyhteyspinnan jarjesta-
minen tehokkaasti ja ammattitaitoisesti kaikkina vuorokauden
aikoina. Yhteiskunnan eri sektoreiden toiminnan muuttuessa li-
saantyvassd maarin ymparivuorokautiseksi voi halytys- ja pal-
velukeskustuotteiden kysynnan kasvu tulevaisuudessa merkita
Yhtiolle huomattavaa kasvupotentiaalia.

Turvatiimi-konserni pyrkii saavuttamaan asettamansa taloudel-
liset tavoitteet jatkamalla toimenpiteita liikevaihdon kasvatta-
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miseksi, organisaation tuottavuuden parantamiseksi ja kustan-
nusrakenteen tehostamiseksi. Yhtion liilketoimintastrategian
keskeisimmat osa-alueet ovat myynnin kohdentaminen ja te-
hostaminen seka henkilostokustannusten hallinnoinnin paran-
taminen. Yhtion johto arvioi, ettd erityisesti Otso Palvelut
-konsernin hankinnan tuottama liiketoiminnan volyymin kasvu
mahdollistaa edelleen merkittavien synergiaetujen saavuttami-
sen.

Yhtion tavoitteena on kasvaa sekd orgaanisen kasvun etta yri-
tysjarjestelyjen avulla.Yhtion johto uskoo, etta kasvu yhtion toi-
mialalla jatkuu ja ettd palveluala, jolla yhtio toimii, jatkaa kes-
kittymistd seuraavien vuosien aikana. Johdon tavoitteena on
varmistaa, ettd Turvatiimilla on edellytykset toimia aktiivisena
osapuolena alan rakennemuutoksissa

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

kenteellisia muutoksia ja liiketoiminnan tehostamistoimenpitei-
ta. Turvatiimin liiketoiminta kasvoi merkittavasti 1.7.2010 to-
teutetun Otso Palvelut -konsernin hankinnan johdosta. Vuoden
jalkimmaisen puoliskon aikana yhtio toteutti huomattavia orga-
nisaation tuottavuutta ja lilketoiminnan kannattavuutta paranta-
via toimenpiteita, joilla varmistettiin yrityskaupan synergiahyo-
tyjen toteutuminen tavoitteiden mukaisesti.

Turvatiimi solmi sopimuksenYIT Kiinteistotekniikka Oy:n kans-
sa turvallisuusjarjestelmien asennuksen ja yllapidon ulkoistami-
sesta |.1.2011 alkaen.Yhteistyon avulla Turvatiimi pyrkii kehit-
tamaan entisestaan teknisia palveluratkaisujaan ja laajentamaan
palveluidensa maantieteellista kattavuutta.
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Vuoden 2010 tirkeimmit tapahtumat:

*  Yhtion hallinto ja asiakaspalvelukeskus siirtyi uusiin toimitiloihin

*  Yhtio solmi uuden pitkaaikaisen rahoitussopimuksen kesakuussa 2010

*  Yhtio toteutti kaksi osakeantia kesdkuussa 2010, jolla varmistettiin yhtiolle riitta-
va kayttopadoma Otso Palvelut -konsernin hankkimiseksi seka vahvistettiin yhtion
omaa paaomaa, tasetta ja rahoitusasemaa

*  Yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.7.2010 alkaen Pekka Lindeman

*  Otso Palvelut Oy:n hankinta 1.7.2010

*  Turvatiimi ja YIT sopivat 15.10.2010 turvajarjestelmien asennus- ja yllapitotoimin-
taa koskevasta yhteistyosta. Yhteistyon ansiosta YIT Kiinteistotekniikka tuottaa

kaikki Turvatiimin asiakkailleen myymat asennus- ja yllapitopalvelut 1.1.2011 alkaen.

*  Turvatiimi Palvelut Oy:n (entinen Otso Palvelut Oy) sulautuminen emoyhticonsa
Turvatiimi Oyj:hin rekisteraitiin kaupparekisteriin 31.12.2010.

5.TALOUDELLINEN ASEMA,TULOS JA KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto

Liiketulos

Tulos ennen veroja
Tilikauden laaja tulos

Oma pagoma
Liiketuloksen osuus liikevaihdosta
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Oman padoman tuotto
Tulos/osake, EUR

Oma padoma / osake, EUR
Osakkeiden lukumaira

Taseen loppusumma, | 000 EUR

2010

32373,5

-3 983,9

-4 269,6

-4 288,0

7 9489

-12,3%

322 %

66,1 %

-55,8 %

-0,03

0,06

138 145 488

24 704,5

2009

27 360,7

-1 101,9

-1 273,5

-1 267,9

7 4259

-4,0 %

43,8 %

44,0 %

-15,7 %

-0,01

0,07

113022758

16 948,9
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2008

27 578,3

-3342,3

-4071,2

-4 091,6

8 693,7

-12,1 %

479 %

32,3 %

-64,3 %

-0,04

0,08

113 022 758

18 146,9
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Turvatiimi-konsernin liikevaihto katsauskaudella oli 32 374 tu-
hatta euroa (27 361 tuhatta euroa). Liikevaihdon kasvu johtui
padosin Otson Palvelut -konsernin hankinnasta. Liiketulos oli
-3 984 tuhatta euroa (-1 102 tuhatta euroa) ja katsauskauden
tulos -4 288 tuhatta euroa (-1 268 tuhatta euroa). Tulos/osake
(laimentamaton) oli katsauskaudella -0,03 euroa (-0,01 euroa).

Tulos sisiltad kertaluontoisia kuluja yhteensa |,4 miljoonaa eu-
roa. Kertaluontoiset kulut jakautuvat seuraavasti: henkilostoku-
lut 0,6 miljoonaa euroa (pdaosin yritysjohdossa tapahtuneista
henkilojarjestelyista johtuvat kulut) ja liilketoiminnan muut ku-
lut 0,8 miljoonaa euroa (padosin Otso Palvelut Oy:n osakkei-
den hankintaan liittyvat kulut seka rahoituksen uudelleenjarjes-
telystd syntyneet kulut).

Turvatiimi-konsernin oma padgoma 31.12.2010 oli 7 949 tuhatta
euroa (7 426 tuhatta euroa), omavaraisuusaste 32,2% (43,8%) ja
nettovelkaantumisaste 66,1% (44,0%). Konsernin likvidit varat
31.12.2010 olivat 639 tuhatta euroa (167 tuhatta euroa). Liike-
toiminnan nettorahavirta oli -3 822 tuhatta euroa (-131 tuhatta
euroa).

6. INVESTOINNIT

Katsauskauden aikana ei tehty Otso Palvelut-konsernin han-
kintaa lukuun ottamatta merkittavia investointeja.Vuoden 201 |
kayttdomaisuusinvestointien odotetaan olevan noin 200 tuhat-
ta euroa.

7.RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Katsauskaudella I.1.— 31.12.2010 Turvatiimi neuvotteli paira-
hoittajan kanssa uuden pitkaaikaisen rahoitussopimuksen. Li-
saksi Turvatiimi jarjesti kesdakuussa 2010 kaksi osakeantia, jolla
varmistettiin yhtiolle riittava kayttopadaoma Otso Palvelut -kon-
sernin hankkimiseksi seka vahvistettiin yhtion omaa paaomaa,
tasetta ja rahoitusasemaa.

Katsauskauden paittyessa Turvatiimilld oli pitkaaikaisia korolli-
sia velkoja 3 617 tuhatta euroa (I 207 tuhatta euroa) ja lyhyt-
aikaisia korollisia velkoja 2 278 tuhatta euroa (2 229 tuhatta
euroa).

Otso Palvelut -konsernin ehdollinen kauppahintavastike, joka
voidaan maksaa kateisella ja/tai yhtion liikkeeseen laskemilla uu-
silla osakkeilla, on kirjattu diskontattuna korottomiin pitkaai-
kaisiin velkoihin 915 tuhatta euroa ja korottomiin lyhytaikaisiin
velkoihin 518 tuhatta euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli -3 822 tuhatta euroa (-131 tuhat-
ta euroa). Koko katsauskauden nettorahavirta oli yhteensa 472
tuhatta euroa (-825 tuhatta euroa), josta rahoituksen netto-
rahavirran vaikutus tahin oli 4 220 tuhatta euroa (-667 tuhat-
ta euroa). Yhtion rahavarat 31.12.2010 olivat 639 tuhatta eu-
roa (167 tuhatta euroa). Yhtion maksuvalmiutta tukevasta 2
700 tuhannen euron suuruisesta luottolimiitistd, yhtion kaytos-
sa 31.12.2010 oli | 603 tuhatta euroa.
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8. HENKILOSTO

Tilikauden lopussa konsernin henkiloston lukumaara oli | 180
(756).Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 21,085
miljoonaa euroa (17,951 miljoonaa euroa).

Henkiloston lukumaaran ja palkkakustannusten kasvu johtuu
Otso Palvelut -konsernin hankinnasta.

Henkiloston maara seka palkat ja palkkiot on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa, kohdassa 3.

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Turvatiimilld ei ole varsinaista tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
taa.Yhtion palvelutuotannon kehittiminen on osa jokapaivaista
liiketoimintaa.

10.YMPARISTOASIAT

Turvatiimin palvelutuotantoon ei liity erityisia ymparistoriskeja.
Tuotanto- ja tyosuhdeautojen osalta yhtio painottaa ymparis-
toystavillisia ratkaisuja.

1 1. TURVATIIMIN HALLINNOINTI

Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelmad noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2010 voimaan-
tullutta ja julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Turvatiimi Oyj:n hallinnoinnin paapiirteet on julkaistu yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.turvatiimi.fi.
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YHTIOKOKOUKSET

Yhtion varsinainen yhtidkokous 23.3.2010 vahvisti tilinpaatok-
sen vuodelta 2009 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paitti hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti, ettd tilikauden 1.I. - 31.12.2009 tappio
siirretaan voitto- ja tappiotilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin seitseman jasenta. Hallituk-
sen jaseniksi valittiin Benedict Wrede, Alexander Ehrnrooth,
Hannu Mikkonen, Juhani Erma, Jan Laukka, Kirsti Piponius ja
Matti Virtaala. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan pu-
heenjohtajakseen Benedict Wreden ja varapuheenjohtajaksi
Matti Virtaalan.

Yhtiokokous
56.000.000 osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla

valtuutti  hallituksen  paattamaan enintaan
osakeyhtiolain 10 luvun | §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi paittaa antaa joko uusia osak-

keita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.
HALLITUKSEN KOKOONPANO 2010

Hallituksen kokoonpano 23.3.2010 Ben Wrede (pj), Matti Vir-
taala (vpj), Kirsti Piponius, Juhani Erma, Jan Laukka, Alexander
Ehrnrooth ja Hannu Mikkonen.

25.4.2010 hallituksen puheenjohtaja Ben Wreden siirtyi Turva-
tiimi Oyj:n viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi ja hallituksen uudek-
si puheenjohtajaksi valittiin Alexander Ehrnrooth.

Hallituksen jasenet Alexander Ehrnrooth ja Hannu Mikko-
nen erosivat hallituksesta 2.7.2010. Hallituksen muodostivat
2.7.2010 alkaen: Ben Wrede (pj), Matti Virtaala (vpj), Kirsti Pi-
ponius, Juhani Erma ja Jan Laukka.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on nimittanyt vuonna 2010 kaksi valiokuntaa. Hallituk-
sen valiokunnat ovat tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjohtajana toimiva
Juhani Erma ja Ben Wrede sekd Hannu Mikkonen, joka toimi
jasenend 2.7.2010 asti. Valiokunta keskittyy taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn seka huoleh-
tii yhteydenpidosta tilintarkastajiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat puheenjohta-
jana toimiva Ben Wrede ja MattiVirtaala. Alexander Ehrnrooth
ja Hannu Mikkonen toimivat jasenind 2.7.2010 asti.Valiokunnan
vastuualue on toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan esityksesta
taman suorien alaisten palkitsemisen kasittely ja paattaminen
seka toimitusjohtajan valintaan tai erottamiseen liittyva valmis-
telutyo. Valiokunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen halli-
tuksen kokoonpanosta.

Turvatiimi Oyj:n hallitus on suorittanut toiminnastaan ulkopuo-
lisen asiantuntijan avustuksella itsearvioinnin.
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JOHTO

Turvatimi Oyj:n toimitus- ja talousjohtajana toimi ajalla
1.1.2010 — 25.4.2010 Merja Sohlberg. 26.4.2010 — 30.6.2010
valiaikaisena toimitusjohtajana toimi yhtion emoyhtion Atine
Group Oy:n toimitusjohtaja Ben Wrede. Turvatiimin toimitus-
johtajana aloitti 1.7.2010 alkaen Pekka Lindeman. Yhtion vili-
aikaisena talousjohtajana 26.4 — 31.9.2010 toimi Atine Group
Oy:n talousjohtaja Mia Aberg.Yhtién uudeksi talousjohtajaksi
nimitettiin 1.10.2010 alkaen KTM Jarno Karhinen.Yhtion asia-
kaspalvelujohtajana ja johtoryhman jasenena toimii Petri Miet-
tinen.
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12. OSAKKEET, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-
OIKEUDET

Turvatiimilla on yksi osakelaji. Jokaisella osakkeella on yksi aani
yhtiokokouksessa.

Vuoden 2010 alussa yhtion rekisterdity osakepadoma oli
12.565.651,60 euroa ja osakkeiden lukumaara 113.022.758
kappaletta.

Kokouksessaan 6.6.2010 Turvatiimin hallitus paatti yhtiokoko-
uksen 23.3.2010 antaman osakeantivaltuutuksen nojalla noin

1,5 miljoonan euron suuruisesta suunnatusta osakeannista.

Hallitus paatti suunnata osakeannin kokonaisuudessaan yhtion
emoyhtio Atine Group Oy:n merkittavaksi. Atine Group Oy
merkitsi osakeannissa yhteensa 7.895.000 uutta osaketta mer-
kintdhintaan 0,19 euroa/osake. Osakeannin seurauksena yhti-
on kaikkien osakkeiden lukumaara nousi 120.917.758 osakkee-
seen. Uudet osakkeet vastaavat n. 6,5 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista uusien osakkeiden rekistersinnin jalkeen.

Kokouksessaan 17.6.2010 Turvatiimin hallitus paitti yhtio-
kokouksen 23.3.2010 antaman osakeantivaltuutuksen nojalla
noin 1,5 miljoonan euron suuruisesta osakeannista. Osakean-
ti suunnattiin Keskindinen Elakevakuutusyhtio Eteran seka yh-
tidlle merkintatakauksen antaneen yhtion emoyhtio Atine

Group Oy:n merkittavaksi. Osakeannissa merkittiin yhteensa
7.894.736 uutta osaketta, joista Keskindinen elakevakuutusyh-
tio Etera merkitsi yhteensa 5.263.157 kpl ja Atine Group Oy
merkintatakauksensa nojalla yhteensd 2.631.579 kpl. Osak-
keen merkintihinta osakeannissa oli 0,19 euroa/osake. Osa-
keannin seurauksena yhtion kaikkien osakkeiden lukumaara
nousi 128.812.494 osakkeeseen. Uudet osakkeet vastasivat n.
6,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista uusien osakkeiden ja
6.6.2010 liikkeeseen laskettujen uusien osakkeiden rekisterdin-
nin jalkeen.

Perusteena molemmille suunnatuille osakeanneille oli tarve
varmistaa yhtiolle riittava kayttopaaoma Otso Palvelut -kon-
sernin hankkimiseksi seka vahvistaa yhtion omaa paaomaa, ta-
setta ja rahoitusasemaa mahdollisimman nopealla ja kustan-
nustehokkaalla tavalla. Mainituin perustein hallitus katsoi, ettd
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli
yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Heindkuussa yhtion osakepddaoma ja osakkeiden maara kas-
voivat edelleen Otso Palvelut Oy:n osakekannan hankinnan
johdosta. Otso Palvelut Oy:n osakkeista maksettavan kaup-
pahinnan ensimmaisen maksueran maksamiseksi yhtion hal-
litus paatti 1.7.2010 suunnata myyjien merkittavaksi yhteen-
sa 9.332.994 uutta Turvatiimi Oyj:n osaketta merkintdhintaan
noin 0,204757 euroa/osake. Osakkeiden yhteenlasketusta mer-
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kintdhinnasta kirjattiin osakepadgomaan yhteensa 895.000
euroa, eli noin 0,095896 euroa/osake, ja loput yhtion sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtion osakepaa-
oma oli 13.460.651,60 euroa ja osakkeiden lukumaara oli
138.145.488 kappaletta uusien osakkeiden rekisterdinnin jal-
keen.

Atine Group Oy:n omistusosuus Turvatiimin osakkeista ja
aanista 31.12.2010 oli 61,64 %. Muita merkittavia Turvatii-
min osakkeenomistajia olivat Keskinainen Elakevakuutusyh-
ti6 Etera 7,83 prosentin omistusosuudellaan seka Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio, jonka omistusosuus oli 4,13 pro-
senttia.

Yhtion 20 suurinta osakkeenomistajaa omistivat 31.12.2010
yhteensa 87,9 % yhtion osakkeista ja aanista.

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus on esitetty
edelld kohdassa Yhtiokokoukset”.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2010

LIPUTUKSET

Vuoden 2010 aikana tapahtuneet liputetut omistusmuutokset:

Osakkeiden Uusi omistus-
Liputtanut omistaja Ajankohta lukumadira osuus -%
Virala Oy Ab/Atine Group Oy 2010-6-17 85023 311 66,01
Keskindinen Eldkevakuutusyhtic Etera  2010-6-17 10818712 8,40
Virala Oy Ab/Atine Group Oy 2010-6-7 82391732 68,14
Mandatum Henkivakuutusyhtio 2010-6-7 5699 436 4,71

OPTIO-OIKEUDET

Turvatiimilla on voimassa yhtion avainhenkilostolle kohdistettu optio-ohjelma. Ulkona olevien
optio-oikeuksien lukumaira 31.12.2010 oli 2.150.000 kpl. Ndiden optio-oikeuksien perusteella
merkittavien osakkeiden osakekohtainen merkintihinta on 0,18 euroa. Osakkeiden merkintaai-
ka optio-oikeuksilla alkoi 30.9.2008 ja paattyy 30.9.201 I.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa ”Osakkeenomistus” on lisatietoja suurimmista osakkeen-
omistajista, johdon ja lahipiirin omistuksesta seka vastuusitoumuksista, osakkeiden omistuksen
jakautumisesta sektorikohtaisen luokituksen perusteella seka suuruusluokittain.
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13.MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset, operatiiviset, rahoitus-, vahinko- seka muut
riskit. Pyrimme hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Mikali riskit
kuitenkin toteutuvat, niilla saattaa olla merkittava haitallinen vaikutus yhtion liiketoimintaan, ta-
loudelliseen asemaan ja tulokseen seka osakkeiden arvoon.

Turvatiimi Oyj:n riskienhallinta on osa normaalia jokapiiviista liiketoimintaa. Riskienhallinta on
prosessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan niita riskeja, jotka voivat estaa tai vaarantaa
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Riskienhallintaa tukevat sisaiset kontrollointijarjes-

yhtion riskien olevan nykyisellaan hallittavalla tasolla suhteutettuna konsernin toiminnan laa-
juuteen seka kaytannon mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

STRATEGISET RISKIT

Riski avainasiakkaiden menettamisesta

Merkittava osuus yhtion liikevaihdosta kertyy tietyilta avainasiakkailta. Varsinkin isot sopimuk-
set kilpailutetaan tietyin maaraajoin. Mikali jokin suurimmista asiakkaista siirtaisi ostonsa yh-
tiolta sen kilpailijoille, olisivat yhtion mahdollisuudet |oytaa korvaava asiakasvolyymi lyhyella
ajanjaksolla rajoitetut.

Kilpailu ja hintakilpailu

Turvallisuusalalla kilpailu on kireaa, mika erityisesti heikossa suhdannetilanteessa on lisannyt
hintakilpailua. Varsinkin isot sopimukset kilpailutetaan tietyin maaraajoin. Koska yhtion sopi-
muksista merkittava osa on kiintedhintaisia, yhtiolle on tarkeata, etta se ennen sopimuksen
solmimista onnistuu arvioimaan palvelun edellyttaman tyo- ja lisatyomaarat, palvelutuotannon
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kustannukset ja sopimusriskit oikein, jotta asiakassopimukset
hinnoitellaan kannattavasti. Jos tissa arvioinnissa epaonnistu-
taan hintakilpailun ollessa kirea, riskina on, etta asiakastyohon
sitoudutaan kannattamattomin hinnoin.

Joillakin yhtion kilpailijoilla on Turvatiimia laajempi palvelu- ja
tuotevalikoima, laajempi asiakaskunta ja suuremmat resurssit,
joita ne voivat kayttaa hyvakseen tarjotakseen laajempia palve-
lukokonaisuuksia potentiaalisille asiakkaille. Mikali yhtic ei yksin
tai yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa kykene vastaamaan
suurempia palvelukokonaisuuksia koskevaan kysyntaan, voi talla
olla epaedullinen vaikutus yhtioon.

OPERATIIVISET RISKIT

Suhdannevaihteluista tulevat riskit

Suomen talouteen, vuoteen 2009 ja alkuvuoteen 2010 vaikutta-
nut, maailmantalouden laskusuhdanne ja sen seurauksena ylei-
sen taloudellisen epavarmuuden lisaantyminen vaikuttivat nega-
tiivisesti Turvatiimin palvelukysyntaan. Epavarmuuden jatkuessa
Turvatiimin liikevaihto ja tulos voi edelleen kehittya negatiivi-
sesti jos yhtion asiakkaat vahentavit tai siirtavat turvapalvelu-
hankintojensa tekemista. Suhdannevaihtelut voivat myos vaikut-
taa Turvatiimin rahoituksen saatavuuteen ja sen kustannuksiin.

Tyontekijoiden saatavuus ja vaihtuvuus

Ammattitaitoinen henkilokunta muodostaa Turvatiimin toimin-
nan ytimen. Epaonnistuminen ammattitaitoisen henkilokunnan

rekrytoinnissa, henkiloston sailyttamisessa, henkiloston kay-
ton tehokkuudessa sekd henkilostokustannusten hallinnassa
aikaansaisi toimintaan ja kannattavuuteen liittyvia riskeja. Var-
sinkin yhtion palveluksessa olevien avainhenkildiden menetta-
minen voisi vaikuttaa epaedullisesti yhtioon. Henkilostoon liit-
tyviin riskeihin varaudutaan pyrkimalla olemaan houkutteleva
tyonantaja, panostamalla henkiloston hyvinvointiin ja jaksami-

sella kehittamisella.

Palkkakustannusten nousu

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen osuus yhtion liike-
vaihdosta on merkittava ja niiden kasvu voi heikentaa yhtion
tulosta ja taloudellista asemaa. Mahdolliset merkittavat palkka-
kustannusten nousut pyritadn viemaan tuotteiden ja palvelui-
den hintoihin mahdollisimman tehokkaasti.

Tilinpaatoksen allekirjoitushetkelld kaynnissa olevat neuvotte-
lut alan uudesta tyoehtosopimuksesta ja sen kustannusvaiku-
tukset tulevat heijastumaan yhtion kannattavuuteen siltd osin
kun kustannusten nousua ei pystyta siirtimaan asiakassopimus-
ten hintoihin. Tyoehtosopimusneuvotteluiden aikana on myos
mahdollista, etta yhtioon kohdistetaan tyotaistelutoimenpiteita,
jotka voivat johtaa liiketoiminnan keskeytymiseen ja siten olen-
naisen haitallisesti vaikuttaa yhtion toimintaa.

Tietojarjestelma- ja tietoturvariskit

Turvatiimin liilketoiminnalle keskeisimmat tietojarjestelmat ovat
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halytyskeskusjarjestelma, tyonajansuunnittelu ja -seurantajar-
jestelmat seka taloushallinnon jarjestelmat. Naita jarjestelma-
riskeja pyritaan hallinnoimaan huolellisella suunnittelulla seka
tietohallinnon tehokkaalla toiminnalla.

Yhtion toimintaan liittyy myos tietoturvariskeja, joita ovat esi-
merkiksi yhtion ja sen asiakkaiden liikesalaisuuksien ja asiakas-
kohtaisten palvelu- ja muiden tietojen seka hinnoittelutietojen
vuotaminen ulkopuolisille. Riskeja ehkaistadn ohjeistamalla ja
valvomalla henkiloston toimintaa luottamuksellisten asiakastie-
tojen kasittelyssa, salassapitosopimuksilla seka yhtion tietotur-
vajarjestelyilld ja -ohjeilla.

RAHOITUSRISKIT

Paaasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko- ja luot-
toriski. Yhtion rahoituspolitiikassa mairitetdan rahoitusriskien-
hallinnan vastuut seka rahoitusriskien suojaamisen sallitut in-
strumentit ja hyvaksytyt riskitasot.

Yhtio rahoittaa liiketoimintaansa ja kasvuaan tulorahoituksel-
la sekd oman ja vieraan padgoman ehtoisalla rahoituksella. Mak-
suvalmiuden kehittymista seurataan saannollisesti kassavirtaen-
nusteiden avulla. Rahoituksen saatavuuteen liittyvia riskeja on
pienennetty pitkaaikaisella rahoitussopimuksella, jonka yhtena
osana yhtiolla on kaytossa rahoituslimiitteja kassavirtavaihtelui-
den hallinnoimiseksi.

Yhtiolli on korollista vierasta padaomaa, jonka kustannuksiin
korkotason vaihtelut vaikuttavat. Korkoriskin hallinnoimiseksi
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Turvatiimilla on hallituksen hyvaksyma koronsuojauspolitiikka,
jonka perusteella Turvatiimi on suojannut osan korkoriskista
rahoitusyhtion kanssa tehdylla koronvaihtosopimuksella. Suo-
jaamattomaan osaan liittyy korkoriskia.

Yhtiolld olevaan korolliseen velkaan liittyy kovenanttiehtoja. So-
vitut erityisehdot liittyvat yhtion omistussuhteisiin ja velanhoi-
tokykyyn. Rahoitusehtoihin sisaltyvien kovenanttien rikkoutu-
minen ja vieraan paaoman velvoitteiden tayttamatta jattaminen
voi nostaa rahoituksen kustannuksia yhtiolle seka vaarantaa ra-
hoituksen jatkuvuuden. Kovenanttiehtojen tayttymista seura-
taan vuosineljanneksittain.

Yhtion myyntisaamiset koostuvat suuresta maarasta eri asiak-
kaiden saamisia. Avoimia saamisia seurataan ja peritdan aktiivi-
sesti. Suuria yksittaisia luottotappioriskeja ei ollut paattyneen
katsauskauden lopussa.

VAHINKORISKIT
Vahinkoriskit

Yhtion vahinkoriskit liittyvat paasaantoisesti henkiloihin, henki-
Ioston vaarinkaytoksiin tyotehtavissa seka omaan ja turvatta-
vaan omaisuuteen. Huomattavaan osaan yhtion tarjoamista pal-
veluista liittyy myos ns. kohtaamisriski eli vartijan riski joutua
vikivaltatilanteeseen. Yhtion vahinkoriskit on olennaisilta osin
katettu vakuutuksin. Liiketoiminnan luonteesta johtuen liike-
toimintaan liittyy myos riski joutua kielteisen julkisuuden koh-
teeksi.

Yhtion tiedossa ei ole yhtiota tai konsernia koskevia oikeuden-
kaynteja tai valimiesmenettelyita, joilla saattaisi olla olennainen
vaikutus yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

MUUT RISKIT

Liikearvoon liittyvat riskit

Yhtion liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan vahintaan
kerran vuodessa.Arvonalentumistestauksessa yhtion liikearvon
kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettavissa olevaan rahamaa-
raan. Testauslaskenta on herkka yhtion kannattavuusennustei-
den ja diskonttauskoron muutoksille, ja naiden muuttuessa ne-
gatiivisesti yhtio voi joutua tekemaan arvonalennuskirjauksen,
jolla voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

14. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JAL-
KEEN

Turvatiimi kdynnisti 8.2.201 | yhteistoimintaneuvottelut organi-
saationsa tuottavuuden parantamiseksi ja kustannusrakenteen-
sa edelleen tehostamiseksi. Toimenpiteilla pyritddn parantamaan
yhtion kilpailukykya ja kannattavuutta seka jatkamaan resurssi-
en uudelleen kohdentamista. Toimenpiteilla tavoitellaan 0,2 - 0,3
miljoonan euron vuotuisia sadstojd. Henkilostokustannusten
osalta sadstotavoite vastaa enintadn 8 henkilotyovuoden kus-
tannuksia. Tehostamisohjelman vaikutusten arvioidaan toteutu-
van vuoden 201 | toisen vuosineljinneksen aikana.

Vartiointialan tyoehtosopimuksen voimassaoloaika paattyi
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31.1.201 |. Neuvottelut alan uudesta tyoehtosopimuksesta ovat
edelleen kesken.

I15. TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Turvatiimin nikemys on, ettd palvelualan kysynta kasvaa maltil-
lisesti kuluvana vuonna. Onnistuneen Otso Palveluiden integ-
roinnin ja merkittavien muiden kustannussaasto- ja tehostamis-
toimenpiteiden avulla yhtié uskoo liikevaihtonsa yltavan noin
37,5 miljoonan euroon vuonna 2011 ja liiketuloksensa olevan
selvasti parempi kuin edellisen vuoden liiketulos ilman kerta-
luonteisia eria.

16. HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTE-
LYSTA

Yhtiolld ei ole voitonjakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa, et-

ta tilikauden 1.1. - 31.12.2010 tappio siirretdan voitto- ja tap-
piotilille.
17.YHTIOKOKOUS

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan torstaina
24.3.201 | alkaen klo 9.00 Helsingissa. Kokouskutsu julkaistaan
erillisena porssitiedotteena.

TURVATIIMI OY]
Hallitus



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

| 000 EUR

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKETULOS

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN TULOS

Muut laajan tuloksen erat

Liite 1.1.-31.12.2010

Ui AW N —

TILIKAUDEN LAAJA TULOSYHTEENSA

32373,5
59,4

-3 088,5
-26 816,7
-918,8
-5592,8
-3 983,9

7,6
-293,3

-4 269,6
-18,3

-4 288,0

-4 288,0

1.1.-31.12.2009 Liite 1.1.-31.12.2010
27 360,7 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
454,2 Emoyhtion omistajille -4 288,0
-2 246,9
-21 9335 Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
-890,9 laskettu osakekohtainen tulos: 8
-3845,6
Laimentamaton osakekohtainen tulos
-1 101,9 (EUR), jatkuvat toiminnot -0,03
9,7 Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
-181,3 kohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot -0,03
-1 273,5
56
-1 267,9
-1 267,9
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1.1.-31.12.2009

-1 267,9

-0,01

-0,01



KONSERNIN TASE, IFRS

| 000 EUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Sijoitukset

Saamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

VARAT YHTEENSA

Liite

10
10
I
12

13
14
15

31.12.2010 31.12.2009
812,0 607.8

16 054,0 119728
27215 | 462,8
9,3 11,0

87,3 8,4

19 684,2 14 062,8
46,7 141,0
43346 2578,0
639,1 167,2
50203 2886,
24 704,5 16 948,9

OMA PAAOMA JAVELAT

Emoyhtion omistajille
kuuluva oma pddoma

Osakepadoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Oma pddoma yhteensd

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Korolliset velat
Korottomat velat

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat

Velat yhteensd

OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA

Liite

18
19
20
20

21
19
20

31.12.2010 31.12.2009
13 460,7 12 565,7
13 818,6 9902,5

-19330,3 -15042,3
7 948,9 7 425,8
410,8 34,5

0,0 16,8
36166 1 206,9
915,1 0,0

4 942,5 1 258,2
95185 6019,6
16,8 16,8
22778 22285
118132 8264,8
16 755,6 9 523,0
24 704,5 16 948,9
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

| 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja kulut, netto
Muut oikaisut
Kayttopaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Hankitut tytaryhticosakkeet

Luovutustulot aineett. ja aineell. sijoituksista
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin

Luovutustulot aineellisista hyodykkeista
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

Investointien nettorahavirta

31.12.2010

-4 288,0

918,38
-38,5
285,7
168,2

-452,8
99,8
-239,2

-283,7
7,6

-3821,9
254,5
8,3
-189,1
0,0

0,0

73,7

31.12.2009

-1267,9

890,9
30,7
171,6
14,3

-233,7
-7,3
411,7

-150,7
9,7

-130,6
-1,0
4,6
-5,4
51,4

-77,6

-27,9

Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten rahoitusleasinglainojen
takaisinmaksut

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen nettorahavirta
Yhteensi

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Sijoitusten kdyvan arvon muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos

31.12.2010

2 900,0
I 361,5
0,0
-228,7
3 800,0
-3612,6
4220,1

471,9

167,2

639,1
471,9
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31.12.2009

0,0
0,0
-408,5
-258,3
0,0
0,0
-666,8

-825,3

992,5

167,2
-825,3




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA, IFRS

| 000 EUR

Emoyhtion osakkeenomistajalle kuuluva oma pdidoma

Oma padoma 1.1.2009
Tilikauden laaja tulos

Oma padoma 31.12.2009

Oma pagoma 1.1.2010
Tilikauden laaja tulos
Osakeanti 6.6.2010
Osakeanti 17.6.2010
Osakeanti 1.7.2010
Oma paaoma 31.12.2010

Osake-
paaoma

12 565,7

12 565,7

12 565,7

895,0
13 460,7
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Sijoitetun vapaan
oman paaoman
rahasto

9902,5

9902,5
9902,5

I 500,1
I 500,0

916,0
13818,6

Kertyneet
voittovarat

-13774,4
-1 267,9
-15042,3

-15042,3
-4 288,0

-19330,3

Oma
paaoma

8693,8
-1 267,9

7 4259

7 4259
-4 288,0
1 500, 1
1 500,0
1811,0
7 948,9



KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Turvatiimi Oyj on turvallisuuspalveluita tuottava suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.

Konsernin emoyritys on Turvatiimi Oyj ja sen osoite on Este-
rinportti 2,00240 Helsinki.

Turvatiimi Oyj:n emoyritys on Atine Group Oy, joka kuuluu Vi-
rala konserniin.
hallitus on

Turvatiimi  Oyj:n

16.2.201 | taman tilinpadtoksen julkistettavaksi.

hyvaksynyt kokouksessaan

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoit-
teesta www.turvatiimi.fi/sijoittajille/taloustiedotus tai emoyri-
tyksen paakonttorista osoitteesta Esterinportti 2, 00240 Hel-
sinki.

LAADINTAPERIAATTEET
Yleistd

Turvatiimin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten ti-
linpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standar-
deja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojal-
la annetuissa saannoksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002 saddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia
standardeja ja tulkintoja. Turvatiimi siirtyi IFRS-periaatteisiin
1.1.2004. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suoma-

laisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolain-
saadannon vaatimusten mukaiset.

perustuen, lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja.
Tilinpadtos esitetddn tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia ja uu-
distettuja standardeja ja tulkintoja:

Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (voimas-
sa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistet-
tu standardi sisaltdd useita konsernin kannalta merkitta-
via muutoksia. Liiketoimintojen yhdistimiseen sovelletaan
uudistetun standardin mukaan edelleen hankintamenetel-
mag, johon on kuitenkin tehty joitakin merkittavia muu-
toksia aiempaan IFRS 3 -standardiin verrattuna. Esimer-
kiksi kaikki hankinnan toteuttamiseksi suoritetut maksut
kirjataan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, ja jotkin
veloiksi luokitellut ehdolliset maksut arvostetaan myo-
hemmin kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta. Jo-
kaisen hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko maa-
raysvallattomien omistajien osuuden arvostus kaypaan
arvoon vai naiden suhteelliseen osuuteen hankinnan koh-
teen nettovarallisuudesta. Kaikki hankintaan liittyvat me-
not kirjataan kuluiksi. Standardimuutokset vaikuttavat nain
ollen hankinnoista kirjattavan liikearvon maaraan seka lii-
ketoimintojen myyntituloksiin.

Standardimuutoksilla on vaikutusta myos tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin eriin seka hankintatilikaudella etta niilla ti-
likausilla, joilla maksetaan lisakauppahintaa tai toteutetaan
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lisahankintoja. Standardin siirtymasaantojen mukaisesti lii-
ketoimintojen yhdistamisia, joissa hankinta-ajankohta on
ennen standardin pakollista kdyttoonottoa, ei oikaista.

Muutettu IAS 27 Konsernitilinpaatds ja erillistilinpaa-
tos (voimassa 1.7.2009 tai sen jadlkeen alkavilla tilikausil-
la). Muutettu standardi edellyttia tytdryrityksen omistus-
muutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan
konsernin omaan padomaan silloin, kun emoyrityksen
maardysvalta sailyy. Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa
menetetaian, mahdollinen jiljelld oleva sijoitus arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidol-
lista kasittelytapaa sovelletaan jatkossa myos osakkuusyri-
tyssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31).
Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita
voidaan kohdistaa maaraysvallattomille omistajille silloin-
kin, kun ne ylittdvat maaraysvallattomien omistajien sijoi-
tuksen maaran.

Seuraavilla standardien ja tulkintojen kayttoonotolla ei ole vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen -standardin muutos (voimassa 1.7.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla).

IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omista-
jille (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla).

IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta (voimassa 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).



KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Improvements to IFRS -muutokset (voimassa paasdantoisesti
1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutokset IFRS 2:3an Osakeperusteiset maksut - Kateisva-
roina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa
(voimassa 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudis-
tettu standardi selkeyttaa oikeuden syntymisehdot.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa -
Classification of Rights Issues (voimassa 1.2.2010 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla).

Vuoden 2010 alusta tuloslaskelman palveluoperaattorituotot,
joiden maara 1.1.—31.12.2010 oli 378,9 tuhatta euroa (399,3
tuhatta euroa) on kirjattu osaksi liikevaihtoa, kun nama tuo-
tot aikaisemmin kirjattiin liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Arvioiden kadytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdol-
lisiin eriin.Vaikka arviot perustuvat johdon taman hetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettad toteutumat
poikkeavat tilinpadtoksessa kaytetyista arvioista.

Liikearvon testauksessa arvioitavia, epavarmuutta sisaltavia
tekijoitd ovat tuleviin rahavirtoihin liittyvat asiat, kuten liike-
vaihdon ja kannattavuuden kasvu, investoinnit seka diskont-
tauskorko. Lisaksi arvioita kaytetaan varausten kirjaamisessa
sekd osakepalkkiojarjestelmassa kaytettavien laskentapara-
metrien maarittamisessa.

Laajuus ja konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisiltaa emoyhtion, Turvatiimi Oyj:n seka
sen suoraan ja valillisesti omistamat yhtiot, joissa silla on yli
50 % omistus eli maaraysvalta.

Hankitut tytaryhtiot sisillytetadn tilinpaatokseen hankinta-
menomenetelmaa kayttden, jonka mukaan hankitun yhtion
yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoi-
hin hankintahetkelld ja jaljelle jadnyt osuus hankintahinnan ja
hankitun oman paaoman erotuksesta on liikearvoa. Hankin-
taan liittyvat menot lukuun ottamatta vieraan tai oman paa-
oman ehtoisten arvopapereiden lilkkeeseen laskusta aiheu-
tuvia menoja on kirjattu kuluksi. Ehdollinen kauppahinta on
arvostettu kaypain arvoon hankintahetkelld ja se on luoki-
teltu velaksi.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat realisoitu-
mattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatoksessa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
sisallytetdan konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta lihti-
en ja myydyt myyntihetkeen saakka. Ennen 1.1.2010 tapah-
tuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sian-
nosten mukaisesti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta mutta ei
maaradysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilin-
paatokseen padgomaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus
osakkuusyhtion tappioista ylittad osuuden osakkuusyhtioissa,
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tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyhtioihin liittyen. Osakkuusyritykset yhdistellaan sii-
ta lahtien, kun yrityksesta on tullut osakkuusyritys.Vastaavasti
myydyt yhtiot yhdistellaan myyntihetkeen saakka.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat
siirtyneet ostajalle.

Liikevoitto

Turvatiimi on maarittanyt liikevoiton seuraavasti: liikevoitto
on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan
liilketoiminnan muut tuotot, vihennetian ostokulut valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella seka
omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistu-
na, vahennetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, pois-
tot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liilketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelma-
erat esitetaan lilkevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdan-
naisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon,
mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

Kadyttokate

Kayttokate on liikevoitto lisattyna poistoilla ja arvonalentu-
misilla.
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Aineelliset kdytt6omaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuusoikeudet on merkitty taseeseen
hankintamenoon viahennettyna kertyneilla poistoilla ja ar-
vonalentumisilla. Hyodykkeista tehdaan poistot arvioidun ta-
loudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat ovat seuraavat:
Koneet ja kalusto 3 - 5 vuodessa
Atk-laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet

3 vuodessa
2 vuodessa

Jaannosarvo ja taloudellinen pitoaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvas-
tamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muu-
toksia.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat kayttoomaisuusoikeudet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja ar-
vonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seu-
raavat:

Atk-ohjelmistot ja lisenssit 3 vuodessa
IT-verkon rakentamiskulut 5 vuodessa
Halytyskeskuksen rakentamiskulut 5 vuodessa
Muut pitkiaikaiset menot 5 vuodessa
Asiakassuhteet 10 vuodessa

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jilkeen hankitun tytdyrityksen
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettomairaisesta kdyvasta arvosta hankinta-ajankoh-
tana. Liikearvoista ei kirjata saannénmukaisia poistoja, vaan
ne testataan vahintddn kerran vuodessa mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdista-
misessa syntyva lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutet-
tu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kay-
vasta arvosta. 1.1.2004-31.12.2009 tapahtuneet yrityshan-
kinnat on kirjattu aikaisesmmin IFRS-normiston mukaisesti.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko viitteita sii-
ta, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita il-
menee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettivissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vahintaan kerran vuodessa seuraavista omaisuuserista
riijppumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo,
aineettomat hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaiku-
tusaika seka keskeneriiset aineettomat hyodykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaira on omaisuuseran kaypa ar-
vo vihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseises-
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td omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saa-
tavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka dis-
kontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona kaytetaan ennen
veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nake-
mystd rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityis-
riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitad kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tu-
losvaikutteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuh-
teissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen kerrytettavissa
oleva rahamaira on muuttunut arvonalentumistappion kir-
jaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa kuin mita hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi il-
man arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan vaiheessa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia ja aineettomia hyodykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen kay-
paan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyar-
voon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta
tehdain poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai si-
ta lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisal-
tyvat korollisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokralleantajalle, kasitellaan muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
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vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-
ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtu-
vat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamat-
tomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madaritelty FIFO-menetelmaa
kayttden ja se sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet valitto-
mat menot seka muut valilliset kohdistettavat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: lai-
nat ja muut saamiset, myytavissa olevat rahoitusvarat ja muut
rahoitusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen alkuperai-
sen hankinnan yhteydessa tarkoituksen perusteella. Transak-
tiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tuloksen kautta. Rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana. Rahoitusvarojen taseeesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt so-
pimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirta-
nyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maari-
tettdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Naiden eri-
en arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen
koron menetelmaa kayttden.Taseessa erat sisaltyvat lyhyt- ja
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeeksi mainittuihin, mikali
ne eraantyvit yli 12 kuukauden kuluttua.Tahan ryhmaan si-
saltyvat myos konsernin myyntisaamiset.

Saamisten arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispai-
vand, onko olemassa objektiivista ndyttoa yksittdisen rahoi-
tusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon
alentumisesta. Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumis-
tappio, kun konsernilla on objektiivistda ndyttoa siita, etta
saamista ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen mer-
kittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennikaisyys,
maksujen laiminlyonti tai merkittava viivastyminen ovat nayt-
téd myyntisaamisten arvonalentumisesta.

Myytivissd olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan
ryhmaan tai joita ei luokitella muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitad alle 12
kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne sisally-
tetdan lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat
voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne ar-
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vostetaan kaypaan arvoon. Taman ryhman sijoitusten kaypa
arvo on paasaantoisesti maaritelty toimivilla markkinoilla jul-
kaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatospaivan ostonotee-
rausten pohjalta. Mikali kiaypaa arvoa ei voida luotettavasti
maarittas, sijoitukset arvostetaan hankintamenoon.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset
merkitaan kayvan arvon rahastoon omaan padgomaan vero-
vaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirre-
taan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoitukses-
ta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisis-
ta, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokittetuilla
erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan, johdannaissopimuksia lukuunot-
tamatta, kaupan selvityspaivana ja arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoi-
tuslaitoksilta saatuihin lainoihin suoranaisesti liittyvat jar-
jestelykulut, jotka kohdistuvat selkeasti yksittaisiin lainoihin,
vahennetdan lainan alkuperiisestd taseeseen kirjattavasta
madrasta ja kirjataan myohemmin efektiivisen koron mene-
telmaa kayttaen rahoituskuluiksi tuloslaskelmaan. Rahoitusve-
lat sisaltyvat seka pitka- etta lyhytaikaisiin velkoihin.
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Ulkomaan rahan mairdisten erien muuntaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan ra-
han maaraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Tilinpaatoshetkella ta-
seessa olevat ulkomaan rahan maaraiset saatavat ja velat on
arvostettu tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta
on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuo-
lelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vas-
ta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa
varma.Varaukset liittyvat mm. johtajasopimusten paittymisiin
liittyviin kuluihin.

Ty6suhde-etuudet

Konsernin henkilokunnan lakisaateiset elakevastuut on hoi-
dettu vakuutusyhtididen avulla. Lisaksi yhtic on ottanut toi-
mitusjohtajalle ylimaaraisen elakevakuutuksen, jonka enim-
maiskustannus on 8.500 euroa vuodessa. Maksupohjaisten
elakejarjestelyjen maksut kirjataan tuloslaskelmaan sen tili-
kauden kuluiksi, johon ne liittyvat.

Osakeperusteiset maksut

Myonnetyt optio-ohjelmat antavat Turvatiimi konsernin avain-
henkildille mahdollisuuden hankkia Turvatiimi Oyj:n osakkeita.
Myonnettyjen optioiden kaypa arvo kirjataan tyosuhde-etuuk-
siin ja vastaava lisdys omaan paiomaan. Optioiden kaypa arvo
maaritetadan myontamispdivand. Kulu jaksotetaan ajanjaksolle,
jonka aikana tyontekija saa tiyden omistusoikeuden optioihin
silloin, kun jarjestelyyn liittyy ehtoja. Muulloin kulukirjaus teh-
dain valittomasti. Myonnettyjen optioiden kaypa arvo mairitel-
ladn Black-Scholes -mallin avulla, joka huomioi myontamishetken
option hinnoitteluun vaikuttavat markkinaehdot. Lisaksi optioi-
den osalta arvioidaan myontimishetkelld lopullisesti toteutuvien
optioiden maara. Lopullinen kuluksi kirjattava maara oikaistaan
vastaamaan lopullisesti myonnettyjen osakeoptioiden maaraa.
Optiot kirjataan kuluksi merkintiajan alkuun mennessa.

Vieraan pidoman menot

Vieraan padaoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuus-
eran hankintamenoa, silloin kun kyseessa on ehdot tayttavan
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamises-
ta valittomasti johtuvat menot. Muut vieraan padgoman menot
kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Vie-
raan padaoman menot koostuvat korkokuluista ja muista rahoi-
tuskuluista.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta voimassaolevan verokannan perusteella.Veroa oikaistaan
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mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Laskennalli-
set verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon vililla. Laskennalliset verosaa-
miset kirjataan, jos on todennakdista, etta viliaikaiset verot
voidaan vihentad tulevasta verotettavasta tulosta. Suoraan
omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyvat tuloverot kirja-
taan myOs suoraan omaan paaomaan.

Segmenttiraportointi

Yhtiolla ei ole erillisind raportoitavia segmentteja, vaan joh-
to ohjaa ja seuraa liiketoimintaa yhtiotasolla.Yhtion strategi-
an mukaan asiakkaille ei paasaantoisesti myyda enaa pelkkaa
kertaluonteista turvallisuustekniikkaa, vaan tekniikkamyynti
on aina osa jatkuvampaa kokonaisturvallisuuspalvelua. Myos
yhtion toiminnallinen organisaatio ja taloudellinen raportoin-
ti on rakennettu tukemaan strategiaa.

Uudet IAS/IFRS-standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
tai tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut tilikaudella
I.1.-31.12.2010. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standar-
din ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa - Liik-
keeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa
kuin liikeenlaskijan toimintavaluutassa olevien osakkeiden,
optioiden tai merkintaoikeuksien lilkkeeseenlaskun kirjanpi-
tokasittelya (luokittelua).
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IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpadtoksessa (voimaan
1.1.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Lahipiirin maari-
telmaa tasmennetaan, ja tietyt julkiseen valtaa sidoksissa ole-
via yhteisoja koskevat liitetietovaatimukset muuttuvat.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit; voimaan 1.1.2013 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla. IFRS 9 on ensimmainen vaihe laa-
jempaa projektia, joka tdhtda IAS 39:n korvaamiseen uudel-
la standardilla. Erilaiset arvostamistavat on sailytetty, mutta
niita on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen
perusteella kahteen paiaryhmaan: jaksotettuun hankintame-
noon arvostettavat ja kaypaan arvoon arvostettavat. Luokit-
telu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista. IAS 39:3an sisal-
tyva ohjeistus arvonalentumisista ja suoajuslaskennasta jaa
edelleen voimaan. Aikaisempien kausien lukuja ei tarvitse oi-
kaista, jos standardi otetaan kayttoon ennen [.1.2012 alka-
valla tiliakudella. Standardia ei ole vield hyviksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman paiaoman
ehtoiseilla instrumenteilla (voimaan 1.7.2010 jalkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya tapaukses-
sa, jossa yritys neuvottelee rahotusvelan ehdot uudelleen ja
neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman padgoman ehtoi-
sia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan
joko osittain tai kokonaan.

Muutoksen tulkintaan IFRIC |4 Etukiteen suoritetut vahim-
maisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut (voimaan
I.1.201 | tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella kor-
jataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta IF-
RIC 14 |AS |9 - Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan omai-
suuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden
vilinen yhteys. Muutoksen jalkeen yrityksen saavat merkita
varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukiteen suori-
tettuja vahimmaisrahastointi- vaatimuksiin perustuvia mak-
suja.

Improvements to IFRSs 2010; voimaan paasaantoisesti |.

tammikuuta 2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Usei-

ta pienehkoja muutoksia. Ei oleellista vaikutusta Turvatiimille.

Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

Standardimuutos - Amendments to IFRS 7 Financial Instru-

ments: (voimaan 1.7.201 | tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).

Muutokset edellyttavat sellaisten liitetietojen esittamista, jot-
ka auttavat tilinpaatoksen kayttdjia ymmartamaan siirrettyjen
rahoitusvarojen, joita ei ole kirjattu taseesta pois kokonai-
suudessaan, ja naihin liittyvien velkojen suhde ja arvioimaan
yhteison rahotusvaroihin sailyneen intressin luonnetta ja sii-
hen liittyvia riskeja. Muutokseen ei arvioida merkittavasti vai-
kuttavan konsernitilinpaatoksen liitetietoihin. Standardimuu-
tosta ei ole vielda hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Standardimuutos - Amendments to IAS 12 - Defered Tax;
Recovery od Underlying Asset (voimaan 1.1.2012 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Muutos lisaa standardiin poikke-
uksen, jonka mukaan IAS 10 Sijoituskiinteistot -standardin
mukaan kaypaian arvoon arvostettuun sijoituskiinteistoon
liittyvan laskennallisen verovelan tai -saamisen kirjaamiseen
perustuu kumottavissa olevaan oletukseen, ettd kiinteis-
ton kirjanpidoarvo tullaan kerryttamaan kokonaisuudessaan
myynnin kautta. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilin-
paatokseen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.
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| 000 EUR

Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttoomaisuuden myyntivoitot
Muut tuotot

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
ja henkiloston madara

Palkat ja palkkiot

Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkilsivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot esitetadn
liitetiedossa 25 lahipiiritapahtumat

Henkilosto tilikauden lopussa
Toimihenkilot

Tyontekijat

Yhteensa

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana
Toimihenkilot

Tyontekijat

Yhteensa

1.1.-31.12.2010

3.8
55,6
59,4

-1 010,1

-14,9
-2 063,5
-3 088,5

-21 085,3
-4 5534
-1 178,0

-26 816,7

88
1 092
| 180

102
| 056
| 158

1.1.-31.12.2009

11,4
442,8
454,2

-1 308,3
73
-946,0
-2246,9

-17 951,2
-3 006,3
-976,0
-21 9335

83
673
756

83
679
762

VUOSIKERTOMUS 2010 |

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot muista aineettomista oikeuksista
Poistot muista aineettomista hyodykkeista
Poistot koneista ja kalustosta

Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Henkilostoon liittyvat kulut
Toimitilakulut

Ajoneuvokulut

IT-kulut ja kalustovuokrat
Matkakulut ja verovapaat korvaukset
Myynti- ja markkinointikulut
Puhelinkulut

Taloushallinto, tilintarkastus*, laki- ja
konsultointipalvelut

Muut kulut

Yhteensa

*Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Veropalvelut

Muut palvelut

Yhteensa

1.1.-31.12.2010

-360,9
-125,3
-432,6
-918,8

-453,4
-775,8
-1 302,0
-1 015,7
-241,5
-154,3
-411,4

-556,2
-682,5
-5592,8

-112,3

-2,3
-173,6
-288,2
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1.1.-31.12.2009

-249,6
-126,8
-514,6
-890,9

-252,2
-695,3
-916,9
-701,2
-227,8
-153,5
-513,7

-90,1
-294,8
-3845,6

-33,8
-6,5
-6,7

-47,0
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1 000 EUR
1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
6 Rahoitustuotot ja -kulut 8 Osakekohtainen tulos
Osinkotuotot 0,2 0,9
Muut korko- ja rahoitustuotot 7,5 87 Emoyrityksen omistajille kuuluva
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 7,6 9,7 tilikauden voitto -4 288,0 -1 267,9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
arvostettavista rahoituslainoista -18,2 -142,9 tilikauden aikana 125 860 407 113 022 758
Muut rahoituskulut -293,3 -38,4
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -311,5 -181,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -303,9 -171,6
7  Tuloverot
Laskennalliset verot -18,3 5,6
Yhteensa -18,3 5,6
Tuloveron tasmaytyslaskelma
Tulos ennen veroja -4 269,6 -1 273,5
Verot laskettuna 26 %:n verokannalla -1 110,1 -331,1
Verovapaat tulot 0,0 0,0
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -25,6 -39,6
Vahvistetuista tappioista kirjaamaton
verosaaminen | 154,0 365,1
Verokulut tuloslaskelmassa -18,3 5,6
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1 000 EUR
2010 Liiketoimintojen
9  Aineelliset kidytt6omaisuushy6dykkeet Koneet ja yhdistiminen  Rahoitusleasing Yhteensd
kalusto koneet ja kalusto kalusto
Hankintameno I.1./ 1.7. 1 519,1 343,8 | 488,6 3351,5
Kertyneet poistot |.1. -12323 -1 167,7 -2399,9
Arvonalennukset |.1. -2,3 0,0 -2,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 142,4 162,8 305,3
Vihennykset 1.1.-31.12. -9,0 -0,9 -9,9
Tilikauden poisto -207,2 -53,0 -172,4 -432,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 210,8 290,8 310,4 812,0
2009
Aineelliset kidyttomaisuushyddykkeet Koneet ja Rahoitusleasing Yhteensd
kalusto kalusto
Hankintameno 1.1. | 537,2 1 209,9 2747,1
Kertyneet poistot |.1. -895,1 -990,3 -1 885,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 35,7 278,7 314,4
Vahennykset |.1.-31.12. -53,8 0,0 -53,8
Tilikauden poisto -337,2 -177,3 -514,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 286,9 320,9 607,8
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| 000 EUR

10 Aineettomat hy6dykkeet

Hankintameno |.1./ 1.7.
Kertyneet poistot |.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Kertyneet poistot |.1.
Arvonalennukset |.1.
Lisaykset |.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

2010
Liikearvo

119728
0,0
0,0
0,0
119728

2009
Liikearvo

12 260,6
0,0
-287,8
0,0

0,0
119728

Liiketoimintojen
yhdistaminen
Liikearvo

0,0
4 081,3
0,0
4081,3

Muut aineettomat
hyodykkeet
3432,7

-1 3854

-336,0

77,6

-365,4

1 423,5

Muut aineettomat
hy6dykkeet
31742

-1 750,7

96,7

-456,2

1 063,9

Rahoitusleasing

25,6
0,0
0,0

24,8

-11,0

39,4

Liiketoimintojen
yhdistiminen
muut aineettomat

16103
-8,8
1 601,5

Yhteensi

15718,8
-1 3854
-623,8
102,4
-376,4
13 435,6

Rahoitusleasing

50,4
-11,0
37,9
-21,2
56,0

Yhteensa

15 197,4
-1761,8
5826,2

-486,2
18 775,6
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LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan kerran vuodes-
sa ja lisaksi silloin, kun on syyta epailla, ettd on olemassa ar-
vonalentumisviitteitd. Arvonalentumistestauksessa yhtion lii-
kearvon kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettavissa olevaan
rahamaiarain (=kdyttéarvo). Arvonalentumistappio kirjataan,
mikali liikearvon kirjanpitoarvo on korkeampi kuin yhtion ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritelladn diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat DCF-
menetelmalld (Discounted Cash Flow -menetelma).

Arvonalentumistestauslaskelmat perustuvat yhtion tulevien ra-
havirtojen ennusteisiin Turvatiimin johdon hyvaksymissa viisi
vuotta kattavissa strategisissa suunnitelmissa. Yhtion keskipit-
kan aikavalin suunnitelmat perustuvat syksylla 2010 maaritell-
tyihin strategialinjauksiin. Strategian tavoitteena on liikevaihdon
kasvu ja kannattavuuden parantaminen. Tavoitteiden saavutta-
miseksi yhtio on uudistanut organisaatiota seka aloittanut kus-
tannusleikkausten tekemisen.

Strategian vaikutus testauslaskelmissa
vuosina 2009 ja 2010

Yhtion aiempien vuosien ja vuoden 2010 tulos on ollut tappiol-
linen. Testauslaskelmissa yhtion tulevien vuosien tuloskehitys-
td ja kayttoarvoa arvioitaessa laskelmiin on huomioitu yhtion
strategian saavuttamiseksi suoritetut ja suunnitellut toimenpi-
teet.

Yhtion kayttoarvoa laskettaessa tulosennusteisiin huomioitiin
mm. seuraavat operatiiviset toimenpiteet:

e Puretaan Otso Palvelut -hankinnasta syntyneet paallekkai-
set toiminnot ja maksimoidaan yrityskaupan mahdollista-
mat synergiaedut

e Liikevaihdon kasvutavoitteiden saavuttamiseksi panoste-
taan nykyisten asiakassopimusten sdilyttimiseen ja lisa-
myyntiin.

*  Kehitetdan myyntiorganisaatiota ja otetaan kayttoon uusi
CRM-jarjestelma myynnin johtamisen apuvilineeksi

*  Vieddan palkka- ja muiden kulujen nousut hintoihin hin-
nankorotuksilla.

*  Kevennetain kustannusrakennetta kannattavuuden paran-
tamiseksi toimenpiteill3, joista toteutettu mm. toimihenki-
|6iden maaran vahentaminen.

e Tamin lisaksi tulosennusteisiin on huomioitu aikaisempiin
vuosiin ja vuoteen 2010 vaikuttaneet hyvin merkittavat
kertaluontoiset kustannuserit, joita ei odoteta syntyvan
tulevaisuudessa.

*  Yhtion kehittimiseen aikaisempina vuosina tehdyt mit-
tavat investoinnit kuten esim. halytyskeskuksen rakenta-
minen on saatettu paitokseen ja vastaavan mittaluokan
investointitarpeita ei nahda tarpeellisina tehda tulevaisuu-
dessa.
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Liikearvon arvonalentumistestauksen tulevaisuuden oletukset
pohjautuvat edelld mainittuihin toimenpiteisiin, joiden odote-
taan johtavan maltilliseen liikevaihdon kasvuun ja suhteellisen
kustannustehokkuuden paranemiseen.

Koska yhtion historiallinen kannattavuus ja tuloskehitys eivat
ole tdysin tukeneet johdon aikaisemmin laatimia rahavirtaen-
nusteita, on liikevaihtoon ja kannattavuuteen liittyvid oletuksia
verrattu myos toimialan keskimaaraiseen kehitykseen silta osin
kuin informaatiota on ollut saatavilla. Yhtion testauslaskelmien
liikevaihdon kasvu-, kannattavuus-, diskonttokorkotekijoita on
verrattu toimialaan sen arvioimiseksi, ovatko yhtion johdon en-
nusteet ja arviot testauslaskelmassa realistisia. Kyse on siis tes-
tauslaskelman lopputuloksen kannalta olennaisten tekijoiden
jarkevyystarkastelusta suhteessa muihin toimialan yrityksiin.

Ennustetun keskipitkan, viiden vuoden jakson jalkeen tulevat
rahavirrat (jadnnosarvo), lasketaan pitkan aikavilin kasvuodo-
tusten perusteella.

On mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset
eivat toteudu, minka seurauksena syntyvilla liilkearvon arvon-
alennuksilla voi olla olennainen epaedullinen vaikutus yhtion
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan nykyisella tai tu-
levilla tarkastelujaksoilla.

Liikearvon testauksessa arvioitavia, epavarmuutta sisaltavia te-
kijoitd ovat yhtion tuleviin rahavirtoihin liittyvat seikat, kuten
liikevaihdon ja kannattavuuden kasvu seka korvausinvestoinnit.

Tulevista rahavirroista tehtyjen arvioiden lisaksi tarkeimpia
olettamuksia ovat ne, joita tehdain painotetun oman ja vie-
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raan padoman tuottovaatimuksesta (WACC), jota kaytetdan
diskonttaustekijana tulevia kassavirtoja diskontattaessa. Paino-
tetun oman ja vieraan padaoman tuottovaatimukseen vaikutta-
vat Turvatiimin paaomarakenne, oman paioman beta-kerroin,
seka oman paaoman ja korollisen vieraan paaoman kustannus.
Diskonttokoron tekijoissa (markkinatieto/ldhteet) ei ole tapah-
tunut oleellisia muutoksia vuoteen 2009 verrattuna. Olemme
myos verranneet kayttamaamme diskonttauskorkoa verrok-
kiryhmien diskonttokorkotasoihin, eikd Turvatiimin kayttima
diskonttauskorko poikkea niista oleellisesti. Herkkyysanalyysi-
kappaleessa on tuotu esille keskeisten oletusten muutoksien
vaikutusta laskelman lopputulokseen.Vuoden 2010 tilinpaatos-
testauksessa kaytetty diskonttaustekija (WACC) oli jonki ver-
ran korkeampi kuin vuonna 2009. Nousu johtui riskittoman ko-
ron ja markkinariskipreemion kasvusta.

Liikearvon arvonalentumistestaus on suoritettu 31.12.2009,
31.3.2010,30.6.2010ja 30.9.2010.Tilinpaatoshetkind 31.12.2010
ja 31.12.2009 tehtiin sidannonmukainen arvonalentumistestaus
ja tilikauden aikana tehtiin testaus viitteiden perusteella.

31.12.2010 tietojen pohjalta tehty liikearvontestaus

Yhtio laati séiannonmukaisen liikearvon testauksen 31.12.2010.
Testaus ei johtanut arvonalentumiskirjauksiin, silla kerrytetta-
vissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon 5,9 miljoonalla eu-
rolla. Alla on esitetty testauksessa kaytetyt muuttujat.

31.12.2010 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 9,88 %
Myynnin kasvu 20%-189 %
Kayttokate % 1,L3%-44%
Terminaalikauden kasvu 2,0 %

Testauksessa liikevaihdon kasvuolettamaksi vuodelle 2011 on
arviotu yli 15 %. Ennustettu kasvu johtuu paaosin Otso Palve-
lut -konsernin hankinnasta.Vuosien 201 1-2015 aikana liikevaih-
don ennustetaan kasvavan maltillisesti 2,0% - 5,0% vuosittain.
Testauksessa oletetaan kaytokatteen olevan positiivinen vuon-
na 201 |. Testauksissa on olettu, ettd vuosien 201 | - 2015 aikana,
ettd yhtio pystyy saavuttamaan 4,4 % kayttokatetason.

Herkkyysanalyysi

Yhtié on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten
tuloksista etsimilld vastauksen kysymykseen, milld keskeisten
muuttujien arvoilla, muita tekijoita muuttamatta, kerrytettivis-
sa oleva rahamaira alittaisi omaisuuseran kirjanpitoarvon. Mi-
kali diskonttauskorko nousisi yli 13,2 prosenttiin, se johtaisi
liikearvon alaskirjaukseen.Vastaava vaikutus olisi, jos terminaali-
kauden kasvu alittaisi -3,3 prosenttia tai terminaalikauden kayt-
tokate alittaisi 2,8 prosenttia. Liiketoiminnan kayttoarvolaskel-
massa 73% muodostuu ennusteperiodin 2011-2015 jalkeisesta
ajasta.

30.9.2010 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus

Yhtio laati liilkearvon testauksen, koska yhtion keskipitkalle ai-
kavilille ennustettu tuloskehitys seka kirjanpidon arvo muut-
tui olennaisesti Otso- yrityskaupan myota. Testaus ei johtanut
arvonalentumiskirjauksiin, silla kerrytettavissa oleva rahamaara
ylitti kirjanpitoarvon 9,4 miljoonalla eurolla. Alla on esitetty
testauksessa kaytetyt muuttujat.
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30.9.2010
Diskonttokorko ennen veroja

muuttujan arvo
8,17 %
3,6%-199 %
-9,5%-4,4%
2,0%

Myynnin kasvu
Kayttokate %
Terminaalikauden kasvu

Liikevaihdon ennustetaan kasvavan vuoden 2010 aikana 4,3
miljoonalla eurolla (15,4 %) ja vuoden 201 | aikana 6,4 miljoo-
nalla eurolla (19,9 %). Ennustettu kasvu johtuu paiosin Otso
-yrityskaupasta. Otso - yhtiosta ennustettu liikevaihto vuodelle
2010 on 5 miljoonaa euroa ja vuodelle 2011 10,5 miljoonaa eu-
roa. llman Otso -yrityskauppaa liikevaihdon oli ennustettu las-
kevan 2,6 % vuoden 2010 aikana ja kasvavan maltillisesti vuo-
den 201 | aikana. Vuoden 2010 kayttokatteen oletetaan olevan
negatiivinen, mutta muuttuvan positiiviseksi vuonna 201 |, jonka
jalkeen ennustetaan, ettd yhtio pystyy saavuttamaan 4,4 % kayt-
tokatetason.

Herkkyysanalyysi

Yhtio on tehnyt herkkyysyanalyysin arvonalentumistestausten
tuloksista etsimalla vastauksen kysymykseen, milla keskeisten
muuttujien arvoilla, muita tekijoita muuttamatta, kerrytettavissa
oleva rahamaara alittaisi omaisuuseran kirjanpitoarvon. Mikali
diskonttauskorko nousisi yli |1,8 prosenttiin, se johtaisi liike-
arvon alaskirjaukseen.Vastaava vaikutus olisi, jos terminaalikau-
den kasvu alittaisi -2,9 prosenttia tai terminaalikauden kaytto-
kate alittaisi 2,7 prosenttia.
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30.6.2010 tietojen pohjalta tehty liikearvontestaus

Yhtio laati liikearvon testauksen, koska liikevaihdon kasvu ja
kannattavuus ei katsauskauden aikana toteutunut ennustei-
den mukaisesti seka, koska edellisessa testauksessa ennustettu
kayttoarvo ylitti liikearvon kirjanpitoarvon vain 2,1 miljoonalla
eurolla.Verrattuna 31.3.2010 tehtyyn tulosarvioon yhtion vuo-
den 2010 liikevaihtoennustetta on hieman laskettu ja EBITDA
arvioita on laskettu johtuen alkuvuonna toteutuneista kerta-
luontoisista kuluista. Testaus ei johtanut arvonalentumiskirjauk-
siin, silla kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon
0,4 miljoonalla eurolla. Alla on esitetty testauksessa kaytetyt

muuttujat.

30.6.2010 muuttujan arvo
Diskonttokorko ennen veroja 8,25 %
Myynnin kasvu -44%-53%
Kayttokate % -75%-39%
Terminaalikauden kasvu 2,0 %

Liikevaihdon ennustetaan laskevan vuoden 2010 aikana, ja ta-
man jalkeinen lilkevaihdon kasvun ennustetaan olevan maltil-
linen. Kayttokatteen oletetaan pysyvin tasaisena vuoden 2010
ja 2011 jalkeen.

Herkkyysanalyysi
Yhtié on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten

tuloksista etsimalla vastauksia kysymykseen, milld keskeisten
muuttujien arvoilla, muita tekijoita muuttamatta, kerrytettavissa

oleva rahamaira alittaisi omaisuuseran kirjanpitoarvon. Mikili
diskonttauskorko nousisi yli 8,5 prosenttiin, se johtaisi liikear-
von alaskirjaukseen. Vastaava vaikutus olisi, jos terminaalikau-
den kasvu alittaisi 1,5 prosenttia tai terminaalikauden kayttoka-
te alittaisi 3,8 prosenttia.

31.3.2010 tietojen pohjalta tehty liikearvontestaus

Yhtio laati lilkearvon testauksen, koska liikevaihdon kasvu ja
kannattavuus ei katsauskauden aikana toteutunut ennusteiden
mukaisesti. Johtuen yhtion strategian tarkennuksista ja kus-
tannusleikkauksista sekd Suomen heikosta taloudellisesta ti-
lanteesta varsinkin palvelualoilla niin yhtion kerryttama liike-
vaihto ja EBITDA on siirretty vuodella eteenpiin. Verrattuna
31.12.2009 tehtyyn EBITDA arvioon, EBITDA:ta on hieman las-
kettu. Testaus ei johtanut arvonalentumiskirjauksiin, silld kerry-
tettdvissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon 2,1 miljoonalla
eurolla.Alla on esitetty testauksessa kaytetyt muuttujat.

31.3.2010 muuttujan arvo
Diskonttokorko ennen veroja 8,32 %
Myynnin kasvu -29%-37%
Kayttokate % -37%-39%
Terminaalikauden kasvu 2,0%

Liikevaihdon ennustetaan laskevan vuoden 2010 aikana, ja ta-
man jalkeinen liikevaihdon kasvu ennustetaan olevan maltilli-
nen. Kayttokatteen oletetaan pysyvan tasaisena vuoden 2010
ja 2011 jalkeen.
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| 000 EUR

1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.09 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.09
Il Sijoitukset
Myytavissa olevat, ei-listatut osakkeet 9,3 11,0 16 Oma pdioma Osakkeet kpl Osakepddoma Sijoitetun vapaan
oman
12 Pitkdaikaiset saamiset pddoman rahasto
Muut pitkaaikaiset saamiset 87,3 84
1.1.2009 113022758 12 565,7 9902,5
13 Vaihto-omaisuus 31.12.2009 113022758 12 565,7 9902,5
Aineet ja tarvikkeet 33,1 137,9 1.1.2010 113022758 12 565,7 9902,5
Keskeneriiset tuotteet 13,6 3,1 31.12.2010 138 145 488 13 460,7 13818,6
Yhteensa 46,7 141,0

Turvatiimi Oyj:n osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa.
14 Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 36347 2 009,2 17 Osakeperusteiset maksut

Muut saamiset 77,0 131,1

Siirtosaamiset 622,8 437,7 Konsernilla on ollut optiojarjestelyja 28.11.2002 lahtien. Optiojarjestelyt, jotka on myonnetty

Yhteensa 43346 2578,0 7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, on kirjattu tilinpaatokseen
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Optio-oikeuksia on annettu johdolle

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiseksi kirjatut maarit on esitetty ja osalle henkilostosta. Optioiden syntymisehto on voimassaoleva tyésuhde merkintaajan alka-

liitetiedossa 24. essa. Optiot antavat oikeuden merkita yhtion osakkeita optioehtojen mukaisin ehdoin. Optiot
raukeavat, mikali niita ei ole kaytetty osakkeiden merkintaaikana tai option saajan tyosuhde on

Siirtosaamisten erat: paattynyt ennen merkintdajan alkamista.

Kelakorvaus-saaminen 182,5 64,7

Henkildsivukulusaamiset 106,8 10,2

Muut siirtosaamiset 333,5 362,9

Yhteensa 622,8 437,7

15 Rahavarat
Kateinen raha ja pankkitilit 639,1 167,2

Rahavarojen kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa ja rahavirtalaskelmassa

esitettya rahavarojen maaraa.
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Ulkona olevat optiot

Tilikauden alussa

Myonnetyt uudet optiot

Rauenneet optiot

Palautuneet ja rauenneet optiot
Kaudella toteutetut optiot

Kaudella lunastetut optiot

Tilikauden lopussa ulkona olevat
Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat

Optioiden ehdot

31.12.2010
Keskimadarai- Optiot
nen lunastus-
hinta
euroa/osake
0,18 4 300 000
0,18 2 150 000
0,18 2 150 000

Optio-oikeudet Myonnetty ja
kdyttimattd

kappaletta

2008 2 150 000/2 150 000

31.12.2009
Keskimadarai-
nen lunastus-

hinta
euroalosake

0,26
0,50
0,18
0,18

Myontamattd
kappaletta

Optiot

6 725 000

| 725 000
700 000

4 300 000

Merkintdhinta,
euroa

0,18

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (I) Turvatiimi Oyj:n osakkeen. Myonnettyjen optioiden kayvat arvot on maaritelty

Black-Scholes -hinnoittelumallilla. Osakeperusteisilla maksuilla ei ollut vuonna 2010 tai 2009 kuluvaikutusta.
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Osakkeiden
merkintdaika

30.9.2008 - 30.9.201 |
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2010
Osakkeen arvo optioiden myontohetkelld (EUR) -
Merkintahinta (EUR) -
Odotettavissa oleva volatiteetti -
Oletettu option voimassaoloaika, vuotta =
Riskiton korko -
Odotetut henkilostoviahennykset, % -
Myontamispaivana maaritelty option kaypa arvo, EUR -
Volatiliteetti lasketaan yhtion osakkeen kurssivaihtelusta.
Laskennallinen verovelka
Laskennallisten verovelkojen muutokset vuonna 2010 Tase 1.1.2010
Hankintojen johdosta tehdyt kayvan arvon oikaisut 34,5

Laskennallisten verovelkojen muutokset vuonna 2009 Tase 1.1.2009

Hankintojen johdosta tehdyt kayvan arvon oikaisut 40,1

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konsernilla oli 31.12.2009 vahvistettuja tappiota 52 099,2 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konsernille kertyvan verotettavan tulon maarasta ei ole
riittavaa varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2010 - 2018. Merkittavin osa emoyhtion tappioista (33 671,0 tuhatta euroa) vanhenee vuosina 2010 - 201 |.
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2009

Tuloslaskelmaan
kirjatut
-32,7

Tuloslaskelmaan
kirjatut
-5,6

2008
0,17
0,18
25 %

4,5 %

0,0349

Hankitut
lilketoiminnat
409,0

Tase 31.12.2009

34,5

Tase 31.12.2010

410,8
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| 000 EUR

19 Varaukset 31.12.2010
Pitkaaikainen
Johtajasopimusten paittymiseen liittyvat kulut 0,0
Lyhytaikainen
Johtajasopimusten paittymiseen liittyvat kulut 16,8
Yhteensa 16,8

20

31.12.2009

16,8

16,8
33,6

Johtajasopimusten paittymiseen liittyvat varaukset ovat syntyneet vuonna 2006.

Nédma realisoituvat vuoden 201 | loppuun mennessa.

Korolliset velat 31.12.2010
Rahoituslaitoslainat 55182
Rahoitusleasingvelat 376,2
Yhteensi 5 894,4

31.12.2009
3031,3
404, 1
34354

Korollisten velkojen kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa, koska ne ovat paasaantoisesti

vaihtuvakorkoisia.

Tulevien rahoitusleasingvelkojen

viahimmadisvuokrien nykyarvo 31.12.2010
Eraantyy < | v. tilinpaatospaivasta 206,6
Eraantyy |-5 v. tilinpaatospaivasta 183,1
Tulevien rahoitusleasingmaksujen

vahimmaismaara 389,7
Tulevat korkomaksut -13,6

Tulevien rahoitusleasingmaksujen
vahimmaisvuokrien nykyarvo 376,2

31.12.2009
2132
208,8

422,0
-17,8

404,1
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Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 31.12.2010 31.12.2009
Erdantyy < | v. tilinpaatospaivasta 166,5 201,2
Erdantyy -5 v. tilinpaatospaivasta 209,6 202,9
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 376,2 404,1

Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla atk-laitteita ja -ohjelmistoja.

Otso Palvelut -konsernin hankintaan liittyvasta ehdollisesta kauppahintavastikkeesta, joka
voidaan maksaa kateiselld ja/tai yhtion liikkeeseen laskemilla uusilla osakkeilla, on kirjattu
diskontattuna korottomiin pitkaaikaisiin velkoihin 915 tuhatta euroa ja korottomiin
muihin lyhytaikaisiin velkoihin 518 tuhatta euroa.

Ostovelat ja muut velat 31.12.2010 31.12.2009
Ostovelat 530,6 4495
Muut velat 3277,7 1 416,2
Siirtovelat 5710,3 41539
Yhteensa 95185 6019,6

Siirtovelkojen erit:

Henkildstokulujen jaksotus 49359 3829,7
Sosiaalikuluvelat 145,7 35,7
Muut siirtovelat 628,7 288,5
Yhteensa 5710,3 4153,9
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23

Vuokrasopimukset
Ei-purettavissa olevien muiden

vuokrasopimusten vihimmadisvuokrat 31.12.2010 31.12.2009
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 882,5 809,3
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden

kuluessa maksettavat 2 161,8 2116,0
Yhteensa 30444 29252
Muiden vuokrasopimusten vuokrakulut

tuloslaskelmassa 31.12.2010 31.12.2009
Tuloslaskelmassa kuluksi kirjatut vuokrat 1 519,2 1331,8
Vuokrakulujen oikaisuksi kirjatut

jalleenvuokrauksesta saadut maksut -36,8 -19,2
Nettovuokrakulut tuloslaskelmassa | 482,3 1312,7

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla kdyttaimansa toimitilat, henkilosto-
asuntoja ja ajoneuvoja.Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin yhdesta kuukaudesta
kolmeen vuoteen, ja normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperii-
sen paattymispaivan jilkeen.

Ehdolliset velat

Annetut vakuudet 31.12.2010 31.12.2009
(taseen ulkopuoliset sitoumukset)

Annetut yrityskiinnitykset 6 242,0 5942,0
Yhtion omassa hallussa olevat kiinnitykset 2 100,0 2 100,0
Vakuudet yhteensa 8 342,0 8 042,0
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Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhtio ei ole osallisena riidoissa tai oikeudenkaynneiss3, joilla saattaa olla olennaisen
haitallinen vaikutus yhtion liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan.Yhtion
johdolla ei ole tiedossa seikkoja tai olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa
johtavan olennaisiin vaateisiin yhtiota tai sen tytaryhtioita vastaan lahitulevaisuudessa.

Rahoitusriskien hallinta

Turvatiimi Oyj pyrkii rahoitusriskien hallinnalla turvaamaan toiminnan rahoitustarpeet ja
minimoimaan rahoituskustannukset. Padasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmius-,
korko- ja luottoriski.Yhtion rahoituspolitiikassa maaritetdan rahoitusriskienhallinnan
vastuut seka rahoitusriskien suojaamisen sallitut instrumentit ja hyvaksytyt riskitasot.

Yhtio pyrkii rahoittamaan lilketoimintaansa ja kasvuaan tulorahoituksella sekda oman ja
vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Yhtion rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen
vaikuttavat tulevaisuuden rahavirrat ja niihin liittyvat riskitekijat, kuten rahoituksen
saatavuus, ajoittuminen ja kustannukset.

Epaonnistuminen rahavirtojen ennakoinnissa ja rahoitusriskien hallinnassa voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa korkomuutosten aiheuttamaa epavarmuutta yhtion arvoon ja kannatta
vuuteen. Korkotason vaihtelut voivat aiheuttaa ennakoimatonta rahoituskulujen kasvua. Ei
voi olla varmuutta, ettd korkojen vaihteluilla ei olisi olennaisen haitallista vaikutusta
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liilketoiminnan tulokseen.Taman riskin
pienentamiseksi korot kiinnitetaan tarvittaessa tarvittaviksi ajoiksi ja kiinnityspaivat
pyritadan hajauttamaan ajallisesti.Yhtio on varautunut korkoriskiin rahoitusyhtion kanssa
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tehdylla koronvaihtosopimuksella. Koronvaihtosopimuksen kattama lainamaara on 1,5 miljoonaa euroa. Suojauslaskentaa ei ole sovellettu. Turvatiimi Oyj:lla on rahoituslimiittisopimus seka rahoi-
tuslaitoslainaa. Merkittava osa lainoista on sidottu | kk Euribor-korkoon. Rahoitusinstrumentit jakautuvat seuraavasti:

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit 31.12.2010 31.12.2009
Velat 58944 34354

Markkinakorkojen muuttuessa | %, korkokulut muuttuvat +/- 58,94 tuhatta euroa p.a.

Varainhankinta ja maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskiin liittyva varainhankintariski kuvaa tilannetta, jossa nykyisten luottojen jalleenrahoitus ja/tai uuden rahoituksen saaminen ei ole mahdollista tai se on mahdollista vain korkein kus-
tannuksin.Yhtio pyrkii minimoimaan varainhankintariskiaan varmistamalla luottojen uudelleenrahoitukset riittavan ajoissa seka varmistamaan varainhankintaa esim. emoyhtioltaan ja padomasijoittajil-
ta. Maksuvalmiusriskia pyritaan hallitsemaan yllapitamalla riittava maara kayttamattomia luottolimiitteja ja tehokkaalla kassanhallinnalla.

Rahoitusvelat korkoineen erdantyvit seuraavasti, tilanne 31.12.2010:

2011 2012 2013 2014 2015 tai myoh. Yhteensd
Rahoituslaitoslainat 22304 595,9 27841 216,6 102,8 5929,7
Rahoitusleasingvelat 234,8 142,5 27,6 0,3 0,0 405, 1
Ostovelat 530,6 0,0 0,0 0,0 0,0 530,6
2 995,8 7383 28I1,7 216,8 102,8 6 8654

Rahoitusvelat korkoineen erdantyvat seuraavasti, tilanne 31.12.2009:
2010 2011 2012 2013 2014 tai myoh. Yhteensd
Rahoituslaitoslainat 2 133,7 1 030,1 0,0 0,0 0,0 31638
Rahoitusleasingvelat 213,2 141,3 65,6 1,9 0,0 422,0
Ostovelat 449,5 0,0 0,0 0,0 0,0 449,5
2796,4 1171,4 65,6 1,9 0,0 4035,3

Turvatiimilla on paarahoittajansa kanssa voimassa oleva 2,7 miljoonan euron shekkitililimiittisopimus. Limiittisopimus on voimassa 30.6.2013 saakka. Shekkitililimiittid oli kaytossa 1,6 miljoonaa eu-

roa 31.12.2010.
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Luottoriski
Luottoriski liittyy lahinna myyntisaamisiin ja aiheutuu siita, jos vastapuoli ei tayta velvoitteitaan.

Yhtion myyntisaamiset koostuvat suuresta maarasta asiakkaita ja avoimia saamisia seurataan
aktiivisesti. Suuria yksittaisia luottoriskikeskittymia ei vuoden lopussa ollut.

Luottoriskien enimmaismaarat 31.12.2010 31.12.2010
Myyntisaamiset 3 634,7 2 009,2
Muut saamiset 77,0 131,1
Siirtosaamiset 622,8 437,7
Yhteensa 43346 2 578,0
Myyntisaamisten jakautuminen asiakasryhmittain

Yksityisasiakkaat - 13,8
Yritysasiakkaat - 1 995,4
Yhteensa - 2 009,2

Myyntisaamisten jakautumista asiakasryhmittdin ei vuoden 2009 jalkeen enai tehda, koska yksi-
tyisasiakkaiden osuus kaikista myyntisaamisista ei ole olennainen.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi

kirjatut erat 31.12.2010 31.12.2009
Eradntymattomat 3 366,9 | 889,4
Eraantyneet 0 - 90 pv 179,6 128,9
Eraantyneet 90 - 365 pv 88,2 9,1
Eraantyneet > | v. 0,0 0,0
Yhteensa 3 634,7 2 009,2
Luottotappioksi kirjatut laskut (myohassa yli 90 pv)

Yksityisasiakkaat = 6,9
Yritysasiakkaat = 13,1
Yhteensa 13,7 20,0
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Myyntisaamiset kirjataan luottotappioksi, kun on todennakaista, ettei saamisia tulla perin-
nasta huolimatta saamaan. Liiketoiminnan luonteesta johtuen uudelleenneuvoteltuja luot-
toja ei ole. Luottotappioiden jakautumista asiakasryhmittiin ei vuoden 2009 jalkeen enaa
tehda, koska yksityisasiakkaiden aiheuttamat luottotappiot eivat ole olennaisia.

Valuutta- ja hintariski

Turvatiimi konsernissa on vahan ulkomaan rahan maaraisia transaktioita ja niiden arvo on
pieni. Konsernilla ei ole valuutta- tai hintariskia.

Lahipiiritapahtumat

Turvatiimin lahipiiri muodostuu hallituksen jasenista seka konsernin johtoryhman
jasenista.

Turvatiimi konserniin kuuluu emoyhti6 ja Turvatiimi Oyj:n 100 % omistama tytaryhtio
Suomen Palvelutiimi Oy, jolla ei tilinpaatoskaudella ole ollut toimintaa. Suomen Palvelutii-

min Oy:n kotipaikka on Helsinki.

Liiketoimet Turvatiimi Oyj:n ja emoyhtié Atine Group Oy:n vililld

31.12.2010 31.12.2009
Korko- ja rahoituskulut -25,0 0,0
Liiketapahtumat -255,9 47
Yhteensa -280,9 -47

Korko ja rahoituskulut muodostuvat 17.6.2010 paitetyn osakeannin yhteydessa Atine
Group Oy:lle maksetusta palkkiosta. Liiketapahtumiin sisaltavat kirjatut kulut yritysjoh-
don palveluita, seka rahoitukseen ja osakeanteihin liittyvia neuvonantopalveluita.
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Johdon tydsuhde-etuudet 31.12.2010 31.12.2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 205,7 546,3
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 210,0 75,1
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0
Yhteensa 415,7 621,4

Johdolle ei ole myonnetty lainoja eika sen puolesta ole annettu takauksia tai vakuuksia.
Hallituksen jdsenten ldhipiiritapahtumat
Turvatiimilla ei ole ollut hallituksen jaseniin liittyvia ldhipiiritapahtumia vuonna 2009 tai

2010, lukuunottamatta aikaa 26.4.- 30.6.2010 jolloin hallituksen jasen Ben Wrede on toi-
minut yhtion toimitusjohtajana ja saanut yhtiosta palkkaa.

Johdon palkat ja palkkiot 31.12.2010 31.12.2009
Toimitusjohtajat 415,7 287,1
Hallituksen jasenet
Erma Juhani Mauri 81 8.8
Laukka Jan Olli 7,2 6,9
Piponius Kirsti 7,2 5,4
Virtaala Matti 8| 5,4
Wrede Benedict Thomas Wilhelm 6,3 0,0
Hallituksen entiset jasenet
Aarnikka Mika 0,0 1,5
Andersen Teija 0,0 1,5
Ehrnrooth Alexander Goran 47 8,4
Mikkonen Hannu Ensio 4] 7,6
Nyberg Kim 0,0 1,5
Hallituksen jasenet yhteensa 45,6 47,0
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Toimitusjohtajan elike maaraytyy tyoelikelain (TyEL) mukaan. Lisaksi yhtid on ottanut
ylimaaraisen elakevakuutuksen toimitusjohtajan hyvaksi, jonka enimmaiskustannus yhtiolle
on 8.500,00 euroa vuodessa ja sairausvakuutuksen, jonka kustannus arvioidaan olevan
800,00 euroa vuodessa.

Paidoman hallinta

Konsernin hallittavaan padgomaan kuuluu oma paaoma ja vieras paagoma. Oma paaoma
koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta seka kertyneista
voittovaroista.Vieras padoma koostuu paaosin rahoituslaitoslainoista.

Padomaa hallinnoidaan yhtion hallituksen vahvistamien periaatteiden mukaisesti kiinnitta-
en erityistd huomiota padgoman riittavyyteen huomioiden yhtion kasvu- ja kannattavuus-
tavoitteet.

Padoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa eri sidosryhmien luottamusta yhtioon joko
sijoituskohteena tai velallisena.

Yhtiolta edellytetaan riittavaa kykya huolehtia vieraaseen padomaan liittyvista velvoitteis-
ta, kuten padoman koroista ja lyhennyksista.

Yhtiolld olevaan korolliseen velkaan liittyy kovenanttiehtoja. Sovitut erityisehdot liittyvat
yhtion omistussuhteisiin ja velanhoitokykyyn. Rahoitusehtoihin sisaltyvien kovenanttien
rikkoutuminen ja vieraan padaoman velvoitteiden tayttamatta jattaminen voi nostaa rahoi-
tuksen kustannuksia yhticlle sekd vaarantaa rahoituksen jatkuvuuden. Kovenanttiehtojen
tayttymista seurataan vuosittain.

Padomien kehittymistd ennustetaan ja seurataan kuukausittain.
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31.12.2010 31.12.2009
Korolliset velat 5 894,4 34354
Kateis- ja muut rahavarat -639,1 -167,2
Nettovelat 5255,3 32682
Oma pagoma 7 948,9 7 425,8
Velkojen suhde omaan paaomaan 0,66 0,44

Tilikauden aikana hankitut toiminnot

Turvatiimi Oyj ja Otso Palvelut -konsernin emoyhtié Otso Palvelut Oy:n osakkeenomis-
tajat allekirjoittivat 21.5.2010 sopimuksen kahden suurimman kotimaisessa omistukses-
sa olevan turvallisuusalan yrityksen yhdistymisestd. Yhdistyminen toteutui 1.7.2010, kun
kauppakirjan mukaiset voimaantulosehdot todettiin tiyttyneiksi.Yhdistyminen Otso Pal-
velut -konsernin kanssa vahvistaa entisestaan Turvatiimin asemaa Suomen suurimpana
suomalaisessa omistuksessa olevana turvapalveluja tarjoavana yrityksena.

Turvatiimi Oyj:n ja Otso Palvelut -konsernin 1.1-31.12.2010 pro forma liikevaihto oli yh-
teensd 37,5 miljoonaa euroa ja pro forma tulos vastaavalta ajanjaksolta -4,5 miljoonaan
euroa. Tilintarkastamattomat pro forma -konsernituloslaskelmatiedot esitetaan tarkoi-
tuksessa antaa lukijalle parempi kasitys Turvatiimi konsernin tuloksesta olettaen, ettd Ot-
so Palvelut -konsernin hankinta olisi toteutunut aiempana ajankohtana. Nama tiedot an-
netaan ainoastaan Otso Palvelut -konsernin hankinnan vaikutusten havainnollistamiseksi,
eika se pyri esittamaan, mika Turvatiimi konsernin liiketoiminnan tulos olisi, jos Otso Pal-
velut -konsernin hankinta olisi todellisuudessa tapahtunut pro forma taloudellisissa tie-
doissa esitettyna ajankohtana. Pro forma taloudelliset tiedot eivat havainnollista, mika
Turvatiimi-konsernin liiketoiminnan tulos on tulevaisuudessa.
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Yhdistymisen keskeiset ehdot olivat seuraavat:
I. Turvatiimi Oyj osti Otso Palvelut Oy:n koko osakekannan;

2. Kauppahinta maaraytyy Turvatiimiin yhdistyvan Otso Palvelut -konsernin vuoden
2010 ja 201 | liikevaihdon ja sovittujen kannattavuuteen sidottujen mittareiden pe-
rusteella;

3. Kauppakirjan mukainen kauppahinnan enimmaismaara on 7,5 miljoonaa euroa va-
hennettyna kauppakirjassa sovitulla Otso Palvelut -konsernin nettovelalla 30.6.2010,
jonka suuruus oli 2,1 euroa.Yhtio arvioi Perusesitteen paivamaarana osakekannan
kauppahinnaksi yhteensa 3,2 miljoonaa euroa;

4. Kauppahinta maksetaan neljassa erassa:

- Maksuera |, jonka suuruus oli yhteensa 2 miljoonaa euroa, maksettiin 1.7.2010,

- Maksuera 2:n suuruus maaritelladn vuoden 2010 liikevaihdon ja kannattavuuden
perusteella ja maksetaan 31.1.2011,

- Maksuera 3:n suuruus maaritellaan Q1-Q2/2011 liikevaihdon ja kannattavuuden
perusteella ja maksetaan 31.8.2011,

- Maksuera 4:n suuruus maaritellaan Q3-Q4/201 1| liikevaihdon ja kannattavuuden
perusteella ja maksetaan 31.1.2012;

5. Maksuera | maksettiin Turvatiimi Oyj:n liilkkeeseen laskemilla uusilla osakkeilla seka
noin 0,1 miljoonaan euron suuruisella kiteisvastikkeella. Maksuerit 2 — 4 voidaan
Turvatiimin paatoksen mukaan maksaa osakkeilla, kokonaan kateiselld tai niiden yh-
distelmalla;

6.  Osakevastikkeena annettavien Turvatiimi Oyj:n osakkeiden arvo maaraytyy Turvatii-
mi Oyj:n osakkeen osakevaihdolla painotetun keskikurssin mukaan ollen kuitenkin
ensimmaisen maksueran osalta vahintaan 0,17 ja enintdan 0,24 euroa per osake ja 2
— 4 maksueran osalta vahintaan 0,19 ja enintaan 0,30 euroa per osake.
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Apporttiomaisuutena Turvatiimi Oyj:lle siirtyvien Otso Palvelut
Oy:n osakkeiden arvostamisessa Yhtion hallituksen lahtokoh-
tana oli Otso Palvelut Oy -konsernin liiketoiminnan arvo suh-
teessa Turvatiimi Oyj:n liiketoiminnan arvoon, Turvatiimi Oyj:n
markkina-arvo sekd Otso Palvelut -konsernin nettovelka. Ot-
so Palvelut Oy -konsernin liiketoiminnan arvoa maaritettaessa
huomioitiin Otso Palvelut Oy -konsernin konsernitilinpaatos
31.12.2009, kirjanpidon tuloslaskelma 1.1.— 31.3.2010, osake-
kaupan kohteena olevan liiketoiminnan pro forma tuloslaskel-
ma vuodelta 2009, Otso Palvelut Oy -konsernin tuloslaskelman
ennuste |.l. - 30.12.2010, Otso Palvelut Oy -konsernin ole-
massa oleva sopimuskanta ja suurimpien asiakkuuksien arvi-
oon perustuva liikevaihto ja kannattavuus vuosien 2010 ja 201 |
aikana, Otso Palvelut Oy -konsernin uusien liiketoiminta-alu-
eiden nykyvaihe ja niiden menestymisen todennakaisyys seka
Otso Palvelut Oy -konsernin hankinnan tuottamasta liiketoi-
minnan volyymin kasvusta, paillekkaisten toimintojen karsimi-
sesta ja uuden avainhenkil6ston mukanaan tuomasta osaamis-
tason kasvusta Turvatiimi Oyj:lle syntyvit synergiaedut.

Otso Palvelut Oy -konsernin suurimpien asiakkuuksien me-
netykset tai niiden kannattavuuden heikentyminen 31.12.201 1
paattyvalla kauppahintakaudella alentaisi Otso Palvelut Oy:n
osakkeista maksettavaa kauppahintaa kauppakirjassa sovitulla
tavalla. Otso Palvelut Oy -konsernin nettovelka 30.6.2010 pe-
rustuen erikseen laadittavaan vilitilinpadtokseen huomioitiin
osakkeiden arvoa vahentavana tekijand. Arvonmaarityksen pe-
rustuessa merkittavin osin ennustettuun lilkevaihdon ja kan-
nattavuuden kehitykseen, on arvonmaaritys kuitenkin herkka
seka positiivisille etta negatiivisille poikkeamille ennusteista.

Tavoiteltavat synergiaedut

Yhtion johto uskoo, etta Otso Palvelut Oy:n yrityskaupan poh-
jalta syntyy merkittavia synergiaetuja. Yhdistyminen vahvistaa
Turvatiimin palvelutarjontaa, osaamista, resursseja ja kilpailu-
kykya erityisesti piiri- ja paikallisvartioinnissa, erityisturvapal-
veluissa seka halytyskeskuspalveluissa.Yhdistyminen vauhdittaa
kasvumahdollisuuksia my6s entistd paremman maantieteellisen
kattavuuden mahdollistavissa franchising -konseptiin perustu-
vissa paikallisissa turvallisuuspalveluissa seka palohalytysten
siirtoon tarkoitetuissa VARMAverkko -ratkaisuissa. Yhdisty-
misestd odotetaan myOs realisoituvan merkittavia kustannus-
saastoja paallekkaisten toimintojen (mm. piirivartiointi, ha-
lytyskeskukset, tietohallinto ja -jarjestelmat, muu hallinto) ja
toimitilojen karsimisen ja toiminnan tehostumisen kautta.

Turvatiimin tavoite on saavuttaa yhdistymisestd synergiaetuja
vuositasolla noin 0,8 miljoonaa euroa. Synergiaetujen odote-
taan toteutuvan vuodesta 201 | alkaen.

Turvatiimi aloitti Otso Palvelut Oy:n haltuunoton ja yhticiden
operatiivisen integroinnin heinakuussa 2010 valittomasti yri-
tyskaupan voimaantulopaivan jalkeen.

Ensimmaisessa vaiheessa integroitiin yhtididen piirivartioinnin
toiminnot. Elo-syyskuun vaihteessa 2010 yhdistettiin yhticiden
halytyskeskusten toiminnot ja kaynnistettiin yhteistoiminta-
neuvottelut, joiden tavoitteena on konserniorganisaation tuot-
tavuuden parantaminen ja kustannusrakenteen tehostaminen.
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Toimenpiteilld pyritadan parantamaan yhtion kilpailukykya ja
kannattavuutta seka poistamaan Turvatiimin ja Otso Palvelut
konsernin toimintojen paallekkaisyyksia. Operatiivista integraa-
tiota jatketaan koko vuoden 2010 ajan samanaikaisesti yhtion
muiden tehostamistoimenpiteiden kanssa.

Hankintamenolaskelma
Hankintamenon maidrdytymisestad

Osakkeiden hankintameno muodostuu seuraavista tekijoista
(1000 euroa):

Luovutettu vastike

Kateinen raha 89,0
Liikkeeseen laskettujen

osakkeiden kaypa arvo 1911,0
Ehdollinen kauppahinta-

vastike (earn-out) 1 240,3
Kokonaishankintameno 3 240,3

Arvio ehdollisen kauppahintavastikkeen maarasta perustuu yh-
tion johdon arvioon Otso Palvelut -konsernin vuosien 2010
ja 2011 kannattavuudesta ja liikevaihdosta seka kauppakir-
jan ehtoihin. Lopullinen kauppahinta maaraytyy Otso Palvelut
-konsernin vuoden 2010 ja 201 | liikevaihdon ja sovittujen kan-
nattavuuteen sidottujen mittareiden perusteella. Kauppakirjan
ehtojen mukaan kauppahinta on kokonaisuudessaan vahintaan
3,5 miljoonaa euroa ja enintddn 7,5 miljoonaa euroa vahen-
nettynd Otso Palvelut Oy:n kauppakirjan ehtojen mukaan las-
kettavalla nettovelalla 30.6.2010, jonka maara oli 2,1 miljoonaa



KONSERNIN TASEEN LITETIEDOT

euroa. Kauppahinta maksetaan neljassa erdssa 31.1.2012 men-
nessa. Ensimmainen kauppahintaeri 2,0 miljoonaa euroa suori-
tettiin 1.7.2010.

Ehdollinen kauppahintavastike on yhtion johdon ennustaman
liikevaihdon ja kannattavuuden toteutuessa |,2 miljoonaa eu-
roa. Jos sopimuksen mukaan mitattava liikevaihto tai kannatta-
vuus poikkeaa ennusteesta tama vaikuttaa maksettavan kaup-
pahinnan maaraan. Ehdollinen maksamaton kauppahinta voi
enimmilladn olla 3,4 miljoonaa euroa ja pienimmilldan ehdol-
lista kauppahintaa ei lainkaan tule maksettavaksi. Enimmais- tai
vahimmaiskauppahinta tulisi maksettavaksi vain, mikali toteutu-
va liikevaihto ja kannattavuus poikkeaisivat huomattavasti yhti-
on johdon ennusteesta.

Toteutuneen ja ennustetun kauppahintavastikkeen erotus kir-
jataan IFRS 3R kirjanpitosdantojen mukaan tulosvaikutteisesti
Yhtion kirjanpitoon. Taman mukaan tulosvaikutus kauppahin-
miljoonaa positiivinen ja kauppahinnan ollessa ennustettua
suurempi 2,2 miljoonaa euroa negatiivinen.

Neljannelld kvartaalilla ehdollista kauppahintavastiketta tarken-
nettiin 0,15 miljoonalla eurolla ja muutos kirjattiin tulosvaikut-
teisesti liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kauppahinta on sopimuksen mukaan maksettavissa joko ra-
hana, jolloin muutoksen kauppahinnassa vaikuttavat yhtion
nettovelkaan, tai osakkeissa, jolloin muutokset kauppahinnas-
sa vaikuttavat yhtion omaan padomaan ja osakkeenomistajien
omistusten liudentumiseen.

Hankinnasta johtuvat kertaluontoiset kulut olivat noin 0,4 mil-
joonaa euroa ja liikkeeseenlaskusta johtuvat kulut olivat noin
0,| miljoonaa euroa. Hankinnasta johtuvat kertaluontoiset ku-
lut on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin ja liilkkeeseenlas-
kusta johtuvat kulut on kirjattu omaan paaomaan.

Taseeseen kirjatut arvot (1000 euroa)

Asiakassopimukset | 064,6
Franchising konsepti 508,4
Muut aineettoman oikeudet 37,3
Aineelliset hyodykkeet 343,8
Vaihto-omaisuus 55,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 398,0

Rahavarat 343,5

Varat yhteensi 3751,1
Laskennalliset verovelat 409
Padomalainat 50
Pitkaaikaiset rahoituslaitoslainat 536,1
Muut pitkaaikaiset velat 14,2
Lyhytaikaiset lainat 37,4
Osto ja muut velat 35454
Velat yhteensa 4592,1
Nettovarallisuus -841
Liikearvon syntyminen hankinnassa:
Kokonaishankintameno 3 240,3
- Hankitun kohteen yksiloitavissa

oleva nettovarallisuus -841
Liikearvo 4081,3
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Hankinnasta syntyva liikearvo, arviolta 4,| miljoonaa euroa,
muodostuu hankinnasta odotettavissa olevista synergiahyo-
dyista, siirtyvan henkiloston osaamisesta ja yhtion kaytossa
olevista prosesseista. Liikearvon maaraan korottavasti vaikutti
hankitun kohteen yksiloitavissa olevien nettovarojen negatiivi-
suus.

Aineettomina oikeuksina kirjattiin

- asiakassopimusten arvoa noin |,| miljoonaa euroa, joka on
laskettu asiakassopimusten seuraavien |10 vuoden arvioidun
diskontatun tuoton perusteella. Tuottoa laskettaessa on oletus-
ten mukaan huomioitu hinnankorotusten, arvioidun lisamyyn-
nin seka asiakkuuksissa tapahtuvan vaihtuvuuden vaikutukset, ja
- ostetun yhtion omistaman franchising -konseptin arvoa noin
0,5 miljoonaa euroa, joka on laskettu perustuen arvioon vas-
taavan konseptin rakentamisesta ja franchising-yrittajien rekry-
toinnista aiheutuvista kuluista.
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Konserni Konserni Konserni Konserni Konserni Konserni
2010 2009 2008 2010 2009 2008
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto Meur 32,4 27,4 27,6 Osakkeen kurssikehitys
alin kurssi 0,16 0,16 0,14
Liikevoitto / -tappio Meur -4,0 -1,1 -3,3 ylin kurssi 0,28 0,30 0,23
% liikevaihdosta -12,3 % -4,0 % -12,1 % keskikurssi 0,21 0,21 0,19
Tulos ennen veroja Meur -4,3 -1,3 -4,1 Tilikauden viimeisen
% liikevaihdosta -13,2 % -4,7 % -14,8 % kauppapdivin paatoskurssi 0,18 0,25 0,18
Katsauskauden tulos Meur -4,3 -1,3 -4,1 Osakekannan markkina-
% liikevaihdosta -13,2 % -4,6 % -14,8 % arvo Meur 24,9 28,3 20,3
Oman pddaoman tuotto-% ROE -55,8 % -15,7 % -64,3 % Osakkeen vaihto, | 000 kpl 9 950,2 40149 117512
Sijoitetun padoman tuotto-% ROI -32,2 % -9,5 % -29,5 % Osakkeen vaihto, % 79 % 3,6 % 12,4 %
Omavaraisuusaste % 322 % 43,8 % 47,9 % Osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumaira
Bruttoinvestoinnit kdytto- Keskimairin tilikaudella 125 860 407 113022 758 94 595 279
omaisuuteen Meur 0,3 0,1 0,2 - laimennettu 130 860 407 116 622 758 -
% liikevaihdosta 0,9 % 0,3 % 0,9 % Vuoden lopussa 138 145 488 113 022 758 113 022 758
- laimennettu 138 645 488 113 737 044 -
Tulos / osake -0,03 -0,01 -0,04
- laimennettu -0,03 -0,01 -0,04 Henkil6st6 tilikauden lopussa 1 180 756 738
Oma pddoma / osake 0,06 0,07 0,08
- laimennettu 0,06 0,07 0,08
Hinta / voittosuhde, P/E neg. neg. neg.
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Oman paaoman tuotto (%), ROE

Sijoitetun padaoman tuotto (%), ROI

Omavaraisuusaste (%)

Tulos / osake (EPS)

Oma padoma / osake

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen vaihto %

Bruttoinvestoinnit

Kayttokate

100 x (tulos ennen veroja - verot)

oma padoma (keskimaarin)

100 x (tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut)
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

100 x oma padgoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

tulos ennen veroja - verot - vahemmistososuus
keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikaudella

oma paaoma ilman vahemmistoosuutta
osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikauden lopussa

tilikauden viiimeinen kaupantekokurssi

tulos / osake
osakkeiden maara tilikauden lopussa x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara
keskimaarainen osakkeiden maara tilikaudella

taseen aineellisten ja aineettomien muutos lisattyna poistoilla

liikevoitto lisattyna poistoilla ja arvonalentumisilla
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1000 EUR
Liite I.1.- I.1.-
31.12.2010 31.12.2009
LIIKEVAIHTO 27 205,36 27 360,74
Liiketoiminnan muut tuotot | 27,88 454,24
Materiaalit ja palvelut 2 -2 485,93 -2 246,89
Henkilostokulut 3 -22 794,55 -21 933,46
Poistot ja arvonalentumiset 4 -1 965,19 -1 369,57
Liiketoiminnan muut kulut 5 -5 178,55 -4 054,39
LIIKETULOS -5190,99 -1789,32
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -216,38 -152,54
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -5 407,37 -1 941,86
TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA -5 407,37 -1 941,86
TILIKAUDEN TULOS -5 407,37 -1 941,86
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EMOYHTION TASE, FAS

| 000 EUR

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

VASTAAVAAYHTEENSA

Liite

o]

10
I
12
13

31.12.2010 31.12.2009
18 082,71 14 079,09
502,13 287,40
12,77 14,45

18 597,61 14 380,94
46,65 140,96
85,76 8,04

4 334,55 257799
636,59 164,66
5103,55 2.891,66
23 701,17 17 272,60

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite

16
17

31.12.2010 31.12.2009
13 460,65 12 565,65
14 351,45 10 335,40

-14 757,12 -12 815,25
-5 407,37 -1 941,86
7 647,61 8 143,94
11,00 44,23

4 450,00 | 004,03
I'1 592,55 8 080,40
16 042,55 9 084,44
23 701,17 17 272,60
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

| 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, johon ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttoomaisuuden muutosta
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Varaston muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroa
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta

31.12.2010

-5 407,37
0,00

1 965,19
113,81
216,38
-3 111,99

81,13
0,00
-291,26
239,91

-3 082,21

-234,13
5,94

0,18

-3 310,22

31.12.2009

-1 789,32
0,00

1 369,57
49,64
-131,59
-501,71

-7,34
-213,58
-135,68

459,67
-398,65

0,00
9,67
0,00
-388,97

VUOSIKERTOMUS 2010 |

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin
Luovutustulot aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista
Myonnetyt lainat

Myonnetyt lainat, konserniyrityksille

Investoinnit muihin sijoituksiin (hankitut
tytaryhticosakkeet)

Lainasaamisten takaisinmaksut

Konsernilainojen takaisinmaksut

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Yhteensa

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.
Fuusiossa siirtyneet rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.
Muutos

31.12.2010

-72,49
-96,72
0,00
-84,87

-2 069,68

-89,00
94,88
310,00

-2 007,88

3 000,05
I 811,59
-437,82
3 800,00
-3 000,00
5173,82

-144,28

164,66
616,20
636,59
-144,28
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31.12.2009

-82,90
1,08
51,43
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-30,39

0,00
0,00
-408,48
0,00
0,00
-408,48

-827,84
992,51
0,00

164,66
-827,84
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YLEISTAYHTIOSTA JA SEN LIIKETOIMINNASTA

Turvatiimi Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Sita saa-
telee suomalainen lainsaadanto ja sen kotipaikka on Helsin-
ki.Yhtion osoite on Esterinportti 2,00240 Helsinki.Yhtio on
Turvatiimi-konsernin emoyhtio ja sen osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n listalla ryhmassa Pienet yh-
tiot (Small Cap).Turvatiimi Oyij:n liiketoiminta koostuu tur-
vallisuuspalveluiden myymisesta.

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatossaan-
nosten mukaisesti (FAS).

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritet-
tu. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun suorite luovu-
tetaan. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista vahennetaan
vililliset verot ja alennukset.

LIIKETOIMINNAN KULUT

Liiketoiminnan kulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperi-
aatteella. Kulut aktivoidaan vain siind tapauksessa jos kulu
lisaa omaisuuseraa tai taloudellista kayttoikaa. Nama akti-
voidut kulut poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelmat on esitetty kohdissa liikearvo ja muut aineet-
tomat hyodykkeet seka aineelliset hyodykkeet.

ELAKEKULUT
Elakkeet hoidetaan ulkopuolisen elakevakuutusyhtion kaut-

ta. Elakekulut kirjataan suoriteperiaatteella henkilostokului-
hin tuloslaskelmaan. Suomen lakimaarainen elakejarjestelma

on maksupohjainen elikejarjestely.
RAHOITUSKULUT

Korot ja muut korollisiin velkoihin liittyvat kulut kirjataan suo-
riteperiaatteella kuluksi tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

TULOVEROT

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavan tuloksen perus-
teella jaksotetuista veroista. Ne sisaltavat myos aikaisempien
vuosien tuloverojen oikaisuja (lisaverot ja veronpalautukset).
Laskennallisia verosaamisia ja -verovelkoja ei kirjata tasee-
seen.

LIIKEARVO JAMUUTAINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen kayttoaika, poistetaan niiden arvioidun taloudel-
lisen kayttoajan puitteissa. Suunnitelman mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:
Liikearvo 5 - 20 vuodessa
Aineettomat hyodykkeet 3 - 5 vuodessa
Merkittava osa liikearvosta poistetaan 20 vuodessa. Liikearvo
kuvastaa pitkan ajan tulonodotuksia ja poistoaika on maaritet-
ty sen mukaisesti.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset kayttoomaisuusoikeudet on merkitty taseeseen

hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:
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Koneet ja kalusto 25% menojaannos

Muut aineelliset hyodykkeet 3 vuodessa
VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtu-
vat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamat-
tomat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiar-
voon, joka on alkuperainen laskutusarvo vahennettyna nai-
den saatavien arvioidulla arvonalentumisvarauksella. Myyn-
tisaamisten arvonalentumisvaraus tehdaan, kun on olemassa
perusteltu naytto, ettd yhtio ei tule saamaan kaikkia saamisi-
aan alkuperdiisin ehdoin.

RAHAT JA PANKKISAAMISET

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisestd rahasta, pank-
kisaamisista ja nostettavissa olevista pankkitalletuksista. Luo-

hatta euroa 31.12.2010.
ULKOMAAN RAHAN MAARAISETTAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maariiset liilketapahtumat on kirjattu eu-
roiksi kayttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Tilin-
paatoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatospaivan keskikurssiin.
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| 000 EUR

Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttoomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Tietoliikennepalvelutuotot
Muut tuotot

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Henkilostokulut ja henkil6ston maird
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat
Kukkola Eero
Merja Sohlberg
Ben Wrede
Pekka Lindeman

Yhteensa

1.1.-
31.12.2010

BYS
8,46
0,00
15,67
27,88

-1 007,53

3,96
-1 482,37
-2 485,93

-17 887,88
-3 129,98
-1 776,69

-22 794,55

127,58
161,84
36,15
90,12
415,69

l1.1-
31.12.2009

11,40
19,18
399,25
24,41
454,24

-1 308,25
7,34
-945,98
-2 246,89

-17 951,19
-3 006,31
-975,96
-21 933,46

259,55
27,55
0,00
0,00
287,10

Hallituksen jasenet
Erma Juhani Mauri
Laukka Jan Olli
Piponius Kirsti
Virtaala Matti
Wrede Benedict Thomas Wilhelm

Hallituksen entiset jasenet
Aarnikka Mika
Andersen Teija
Ehrnrooth Alexander Goran
Mikkonen Hannu Ensio
Nyberg Kim

Yhteensa

Henkilosto keskimaarin tilikaudella
Toimihenkilot
Tyontekijat

Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Kehittamismenoista
Muista aineettomista oikeuksista
Pitkavaikutteisista menoista
Koneista ja kalustosta

Yhteensa

I.1.-
31.12.2010

8,10
7,20
7,20
8,10
6,25

0,00
0,00
4,65
4,10
0,00
45,60

83
705
788

0,00
-6,30

-1 751,69
-207,20
-1 965,19
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l.1-
31.12.2009

8,80
6,90
5,40
5,40
0,00

1,50
1,50
8,35
7,60
1,50
46,95

83
679
762

-2,79
-9,85

-1 019,72
-337,21
-1 369,57



EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

| 000 EUR

5 Liiketoiminnan muut kulut
Olennaisimmat erit
Vapaaehtoiset henkilosivukulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
IT-kulut ja kalustovuokrat
Matkakulut ja verovapaat korvaukset
Myynti- ja markkinointikulut
Puhelinkulut
Taloushallinto, tilintarkastus®, laki-
ja konsultointipalvelut
Muut liikekulut
Yhteensa

*Tilitarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Veropalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

1.1.-
31.12.2010

-385,26
-667,17
-1 124,63
-979,53
-214,02
-138,28
-363,79

-368,24
-937,63
-5 178,55

-63,26

-2,34
-15,91
-81,51

11—
31.12.2009

-230,47
-717,02
-916,92
-910,88
-227,79
-153,45
-308,05

-90,14
-499,65
-4 054,39

-33,78
-6,50
-6,70

-46,98

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Korko- ja muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa

Korko- ja muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa

Yhteensa

1.1.-
31.12.2010

0,18

5,94
5,94

-222,50
-222,50

-216,38
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1.1.-
31.12.2009

0,95

8,73
8,73

-162,21
-162,21

-152,54



EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

1 000 EUR
7  Aineettomat hySdykkeet 10 Vaihto-omaisuus
Hankintameno 1.1. 18 772,82 18 695,27 Aineet ja tarvikkeet 33,06 137,86
Kertyneet poistot |.1. -4 693,73 -3 661,37 Keskeneriiset tyot 13,59 3,11
Lisaykset 96,72 77,55 Yhteensa 46,65 140,96
Lisaykset, fuusio 31.12.10 5 664,89 0,00
Arvonalennukset -816,09 0,00 Il Pitkdaikaiset saamiset 31.12.2010 31.12.2009
Tilikauden poisto -941,90 -1 032,36
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18 082,71 14 079,09 Maksetut vuokravakuudet 85,76 8,04
Yhteensa 85,76 8,04
8  Aineelliset hyodykkeet 31.12.2010 31.12.2009
Koneet ja kalusto 12 Lyhytaikaiset saamiset
Hankintameno 1.1. | 393,48 1 411,52
Kertyneet poistot |.1. -1 106,08 -768,87 Myyntisaamiset 3 634,70 2 009,18
Lisaykset 138,87 35,75 Lainasaamiset 0,19 0,00
Lisaykset, fuusio 31.12.10 283,06 0,00 Muut saamiset 76,82 131,14
Vihennykset 0,00 -53,78 Siirtosaamiset 622,84 437,67
Tilikauden poisto -207,20 -337,21 Yhteensa 4 334,55 2 577,99
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 502,13 287,40 Siirtosaamisten olennaiset erat:
Kelakorvaus-saamiset 182,54 64,65
9 Sijoitukset Henkildsivukulusaamiset 107,25 10,16
Muut siirtosaamiset 333,05 362,85
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1. 3,50 0,00 Yhteensa 622,84 437,67
Lisaykset 0,00 3,50
Osuudet saman konsernin yrityksissa 13 Rahavarat
kauden lopussa 3,50 3,50
Kateinen raha ja pankkitilit 636,59 164,66
Muut osakkeet ja osuudet |.1. 10,95 15,53 Yhteensa 636,59 164,66
Vihennykset -1,68 -4,58
Muut osakkeet ja osuudet kauden lopussa 9,27 10,95
Yhteensa 12,77 14,45
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EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

| 000 EUR
14 Oma pdadioma 31.12.2010
Oman padoman erittely

Sidottu omapadoma
Osakepaaoma |I.1. 12 565,65
Osakeanti 1.7.2010 895,00
Osakepadoma kauden lopussa 13 460,65
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto I.I. 10 335,40
Osakeanti 6.6.2010 1 500,05
Osakeanti 17.6.2010 | 500,00
Osakeanti 1.7.2010 1 016,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
kauden lopussa 14 351,45
Edellisten kausien tappio I.1I. -14 757,12
Edellisten tilikausien tappio kauden lopussa -14 757,12
Tilikauden voitto / tappio -5 407,37
Vapaa oma padoma, yhteensa -5 813,04
Oma pddoma yhteensd 7 647,61

Yhtiolla ei ole voitonjakokelpoisia varoja

31.12.2009

12 565,65
12 565,65
10 335,40
0,00
0,00
0,00

10 335,40

-12 815,25
-12 815,25

-1 941,86

-4 421,72

8 143,94

15 Pakolliset varaukset
16 Pitkdaikainen vieras pddoma

Korolliset pitkdaikaiset velat
Pankkilainat
Osamaksuvelat

Yhteensa

Pitkdaikaiset velat erddntyvit seuraavasti:

2011
2012
2013
2014
2015
Yhteensa

Korottomat pitkdaikaiset velat
Kauppahintavelka

Yhteensa

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi

31.12.2010

11,00

3 450,00
0,00
3 450,00

31.12.2010

0,00
450,00

2 700,00
200,00
100,00

3 450,00

1 000,00
1 000,00

4 450,00
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31.12.2009

44,23

1 000,00
4,03
1 004,03

31.12.2009

1 004,03
0,00
0,00
0,00
0,00

1 004,03

0,00
0,00

1 004,03



EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

| 000 EUR
17 Lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2010 31.12.2009 Vuokra- ja leasingvastuut 31.12.2010 31.12.2009
Korolliset lyhytaikaiset velat
Pankkilainat 450,00 2 000,00 Vuokravastuut 2 588,23 2 305,96
Pankkitilin limiitti | 603,04 0,00
Osamaksuvelat 15,17 27,23 Leasing-sopimuksista maksettavat mairat
Yhteensa 2 068,21 2 027,23 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 707,78 644,03
Myohemmin maksettavat 417,69 473,88
Korottomat lyhytaikaiset velat Yhteensa | 125,48 111791
Ostovelat 530,55 449,54
Muut velat 2 748,75 1 416,16 Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 3713,70 3 423,86
Kauppahintavelka 517,94 0,00
Siirtovelat 5727,11 4 187,47 Muut vastuut
Yhteensa 9 524,34 6 053,17
Yhtiolld oli vuonna 2010 muita vastuita yhteensa 8,23 tuhatta euroa (vuonna 2009, 0,76 tuhat-
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa I'1 592,55 8 080,40 ta euroa).Vakuudet ovat Nordea Pankki Suomi Oyj:ssa.
Siirtovelkojen olennaiset erit Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset
Henkildstokulujen jaksotus 4 935,94 3 863,29 verosaamiset ja -velat
Sosiaalikuluvelat 145,71 35,68
Muut siirtovelat 645,46 288,49 Yhtiolld oli 31.12.2010 vahvistettuja tappiota 39 694,4 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu ve-
Yhteensa 5727,11 4 187,47 rosaamista, koska yhtiolle kertyvan verotettavan tulon maarasta ei ole riittavaa varmuutta.
Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2011 - 2019.
Annetut pantit, kiinnitykset ja vastuut Yhtion tappioista 20 288,4 tuhatta euroa vanhenee vuonna 201 I.
Rahalaitoslainat, joiden vakuudeksi on Yhtiolla ei ole vuodelta 2010 vahvistettua verotuspaatosta, joten vahvistetut tappiot ovat vuo-
annettu kiinnityksia ja pantteja 5 503,04 3 000,00 den 2009 verotuspaitoksen mukaiset.
Annetut yrityskiinnitykset 6 242,05 5942,05
Yhtion omassa hallussa olevat kiinnitykset 2 100,00 2 100,00
Vakuudet yhteensa 8 342,05 8 042,05
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OSAKKEENOMISTUS

TURVATIIMIN SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010

Osakkeenomistaja Osakkeita %
ja aania
I.Atine Group Oy 85 148 384 61,64
2. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera 10818712 7,83
3. Henkivakuutusyhtic Mandatum 5699 436 4,13
4. Keskindinen Vakuutusyhtic Kaleva 2 590 666 1,88
5. Korhonen Juha | 859 500 1,35
6. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen | 813 153 1,31
7.Vikstrom Hannu | 800 286 1,30
8. Lokka Petri | 280 404 0,93
9. Miettinen Petri | 280 404 0,93
10. Ripatti Teemu | 280 404 0,93
Yhteensd 113571 349 82,23
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HALLITUKSEN JA JOHDON OSAKKEENOMISTUS 31.12.2010

Osakkeita
kpl %
Hallitus
Wrede Ben 0
Erma Juhani 42 200 0,03 %
Laukka Jan 8 500 0,01 %
Piponius Kirsti 8 500 0,01 %
Virtaala Matti 8 500 0,01 %
Yhteensi 67 700 0,05 %

Optioita
kpl max

0

0,00 %

Prosenttiosuudet taulukossa on ilmoitettu suhteessa yhtion rekisteroityyn

osakepadomaan 31.12.2010.

Johto

Lindeman Pekka 0 0,00 %
Karhinen Jarno 0 0,00 %
Miettinen Petri | 280 404 0,93 %
Yhteensi 1 280 404 0,93 %

©o O O o

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

Yhteensa
kpl max

42 200
8 500
8 500
8 500

67 700

0
0
| 280 404
1 280 404

* Petri Miettisen omistustiedoissa on huomioitu myds hdnen miariysvallassaan olevan

Forumin Paakarit Oy:n omistamat 346.530 osaketta.



OSAKKEENOMISTUS

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2010

Osakkeita
kpl

I -1 000

1 001 - 10 000
10001 - 50 000
50001 - 100 000
100 001 -

Yhteensa
joista hallintarekisteroityja

Yhteistililla
Liikkeeseenlaskettu maara

Omistajien
lukumaara

| 289
| 007
212
27
42

2577

%-osuus
omistajista

50,02 %
39,08 %
8,23 %
1,05 %
1,63 %

100,00 %

Osakemaara
kpl

584 547

4 062 525
4 688 663

2 033 250
126 773 223

138 142 208
109 700

3280
138 145 488

%-0suus
osakekannasta

0,42
2,94
3,39
1,47
91,77

99,99
0,08

0,02
100,00
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JAKAUMA OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2010

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat

Yhteensa

Hallintarekisteroityja
Yhteistililla
Liikkeeseenlaskettu maira

Omistuksia

kpl

Omistuksia

%

4,77
0,35
0,08
94,45
0,08
0,27
100,00

Osakkeita
kpl

89 622 420
8 808 924
12 631 865
26 947 722
15027

6 550

138 032 508

109 700
3280
138 145 488

Osakkeita
%

64,88
6,38
9,14

19,51
0,01
0,01

99,92

0,08
0,02
100



TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2011

Ben Wrede Juhani Erma
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Kirsti Piponius Matti Virtaala
hallituksen jasen hallituksen jasen
Jan Laukka Pekka Lindeman
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpdatosmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 24. paivana helmikuuta 201 |

KPMG OY AB
KHT-yhteiso

Sixten Nyman
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Turvatiimi Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Turvatiimi Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta |.1.—
31.12.2010. Tilinpaatos sisaltdd konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paioman
mututoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernintilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tie-
dot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatokses-
td ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas, etta
noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suoritta-
neet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksem-
me kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toi-

mintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorva-
usvelvollisuus yhtioti kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidens-
sin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen si-
saltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimen-
piteen valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilin-
tarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos
sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.
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Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Lausunto vastuuvapaudesta ja voitonjaosta

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys ja-
kokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituk-
sen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Helsingissa 24. helmikuuta 201 |

KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT



