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Kemira Oyj:n tilinpaatdstiedote 2008

Vuosi 2008 oli Kemiralle strategisten muutosten vuosi

Vuonna 2008:

Liikevaihto vuonna 2008 oli 2 832,7 milj. euroa (2007: 2 810,2 milj. euroa).

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 132,6 milj. euroa (174,6).

Investointien jalkeiset rahavirrat kasvoivat.

Tulos/osake oli -0,02 euroa (0,53). Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria oli 0,29 euroa (0,75).
Hallitus ehdottaa osingoksi 0,25 euroa osakkeelta (0,50).

Neljannella vuosineljanneksella:

e Jatkavien liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 5 %.

¢ Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria nousi selvasti ja oli 11,7 milj. euroa (4,1). Liikevoittoa nostivat saadut
myyntihintojen korotukset ja toiminnan tehostaminen.

¢ Kemiran rakennemuutokseen ja kustannussaastéohjelmaan liittyen loka—joulukuun tulokseen kirjattiin 79,8
milj. euron kertaluonteiset kulut. Kertaluonteisista kuluista suurin osa liittyy tuotantokapasiteetin leikkauksiin,
toimipaikkojen sulkemisiin ja kannattamattoman liikketoiminnan lopettamiseen, ja toimenpiteet parantavat
Kemiran kannattavuutta lahitulevaisuudessa.

Avainluvut

Milj. euroa 10-12/2008 10-12/2007 1-12/2008  1-12/2007
Liikevaihto 627,6 654,4 2832,7 2 810,2
Kayttokate 2,1 31,4 243,3 316,9
Kayttokate, % 0,3 4,8 8,6 11,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 11,7 4,1 132,6 174,6
Liikevoitto -68,1 -42 .9 74,0 143,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 1,9 0,6 4,7 6,2
Liikevoitto, % -10,9 -6,6 2,6 51
Rahoitustuotot ja -kulut -23,7 -15,3 -69,5 -51,9
Voitto ennen veroja -94,5 -58,0 1,8 93,3
Voitto ennen veroja, % -15,1 -8,8 0,1 3,3
Tilikauden voitto -68,5 -46,0 1,8 67,5
Tulos/osake, e -0,57 -0,39 -0,02 0,53
Sidottu pagoma* 2062,8 2035,8 2062,8 2035,8
Sidotun padoman tuotto, %* 3,5 7,1 3,5 7,1
Rahavirrat investointien jalkeen -63,0 -25,7 2,7 -149,1
Henkildstod kauden lopussa 9 405 10 007 9 405 10 007

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Toimitusjohtaja Harri Kerminen:

"Vuonna 2008 Kemira kavi lapi merkittavia muutoksia. Julkistimme kesékuussa uuden, veteen keskittyvan
strategian, ja muutimme organisaatiota niin ettd uuden strategian toteuttaminen on mahdollista. Samalla
aloitimme globaalit kustannusséaastot.

Alkuvuoden aikana raaka-aineiden hinnat nousivat selvéasti ja Kemira vastasi tdhan nostamalla myyntihintojaan,
mutta tasta huolimatta ensimmainen vuosipuolisko oli seka tulokseltaan ettd myynniltdan heikko. Vuoden
kolmannella neljanneksella hinnankorotukset alkoivat vaikuttaa, ja kolmas neljannes oli selkea kaanne
parempaan.

Hyva kehitys jatkui vuoden viimeiselle neljannekselle, joka oli edeltavaa vuotta parempi seké jatkavien
liketoimintojen myynnissa etta operatiivisessa tuloksessa. Liikevoittoa nostivat saadut myyntihintojen korotukset
ja muu toiminnan tehostaminen. Vuoden lopulla kysynta markkinoilla kuitenkin heikkeni, mika heijastui Kemiran
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myyntiin erityisesti maaliliiketoiminnassa uudisrakentamisen vahentyessa, seka paperikemikaaleissa.
Haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta Kemiran jatkavien liiketoimintojen lilkevaihto nousi loka-
joulukuussa 5 % verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Kunnallisen vedenkasittelyn tuotteissa
kysynté jatkui hyvana. Ruoka-, rehu- ja ladketeollisuuteen menevien kemikaalien myynti ChemSolutions-
liketoiminnassa jatkui vahvana.

Kemiran rakennemuutokseen ja kesékuussa kaynnistettyyn kustannussaastéohjelmaan liittyen kirjasimme loka-
joulukuun tulokseen 79,8 milj. euron kertaluonteiset kulut. Jalkikateen katsottuna voimme todeta, etta aloitimme
saastoohjelmamme oikeaan aikaan. Kertaluonteisiin kuluihin liittyvat toimenpiteet parantavat
kannattavuuttamme l&hitulevaisuudessa.

Kemira uuden strategian julkistamisen yhteydessa kerroimme tahtadvamme maaliliiketoiminnan eli Tikkurilan
listaamiseen Helsingin porssiin vuoden 2009 alkupuolella. Pddoma-, velka- ja maalimarkkinoiden heikennyttya
listaamista on paéatetty lykata, ja tavoitteena on listata Tikkurila markkinatilanteen sen salliessa.

Kemiran tavoitteiden mukaisesti keskitymme kannattavuuteen, rahavirtaan ja taseen parantamiseen. Vuoden
2008 aikana kdansimme rahavirrat investointien jalkeen positiiviseksi. Taseen vahvistaminen tulee olemaan yksi
vuoden 2009 painopistealueista. Tavoitteenamme on tehda Kemirasta paremmin kannattava ja johtava
vesikemikaaliyhtio liilketoimintaymparistdn haasteista huolimatta.”

Taloudellinen tulos, lokakuu—joulukuu

Kemira-konsernin jatkavien liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 5 % loka—joulukuussa 2008. Jatkavien
liketoimintojen luvusta on poistettu yhteisyritykseen siirtyneen titaanidioksidiliketoiminnan sekéa myytyjen
liketoimintojen vaikutus liikevaihtoon.

Raportoitu liikevaihto vuoden 2008 loka—joulukuussa laski 4 % ja oli 627,6 milj. euroa (loka—joulukuu 2007:
654,4 milj. euroa). Erittain epavakaissa markkinaolosuhteissa maaliliketoiminnan tuotteiden kysynta laski
merkittavasti uudisrakentamisen vahentyessa. Paperi- ja massakemikaaleissa myynti laski vuoden loppua
kohden asiakasteollisuuden kysynnan heikentyessa. Kunnallisen vedenkasittelyn tuotteissa kysynta jatkui
hyvana, mutta vuoden loppua kohden oli nahtavissa kysynnan hiipumista teollisen vedenkasittelyn puolella.
Ruoka-, rehu- ja ladketeollisuuteen menevien kemikaalien myynti ChemSolutions-liikketoiminnassa jatkui
vahvana. Myyntihintojen korotukset kasvattivat liikkevaihtoa noin 48 milj. eurolla, mutta myyntimaarien lasku
pienensi sita noin 48 milj. eurolla. Yritysostot kasvattivat likevaihtoa noin 9 milj. euroa ja yritysmyynnit laskivat
likevaihtoa noin 59 milj. euroa. Valuuttakurssien vaikutus nosti liikevaihtoa noin 6 milj. euroa.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain,

milj. euroa 10-12/2008  10-12/2007 1-12/2008 1-12/2007
Kemira Pulp&Paper 258,3 253,6 1057,7 1043,0
Kemira Water 190,6 180,3 760,0 686,4
Kemira Specialty 63,7 102,0 375,3 425,9
Kemira Coatings 103,5 1184 648,1 625,2
Muut, kuten eliminoinnit 11,5 0,1 -8,4 29,7
Yhteensa 627,6 654,4 2 832,7 2810,2

Konsernin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 11,7 milj. euroa (4,1) ja
likevoittoprosentti ilman kertaluonteisia eria oli 1,9 % (0,6). Liikevoittoa nostivat saadut myyntihintojen
korotukset ja toiminnan tehostaminen. Toisaalta liikevoittoa laskivat korkeat raaka-aine- ja energiahinnat seka
kuljetuskustannukset. Muuttuvat kustannukset nousivat vuoden 2008 loka—joulukuussa noin 40 milj. euroa
verrattuna vuoden 2007 vastaavaan kauteen (pois lukien yrityshankintojen, yritysmyyntien ja myyntimaarien
muutosten vaikutus). Myyntihintojen korotukset kasvattivat liikevoittoa noin 48 milj. eurolla. Pienemmat
myyntimaarat laskivat liikevoittoa noin 17 milj. eurolla. Valuuttakurssien vaikutus nosti liikevoittoa noin 2 mil].
eurolla.

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain ilman

kertaluonteisia erid, milj. euroa 10-12/2008  10-12/2007 1-12/2008 1-12/2007
Kemira Pulp&Paper 9,4 12,3 50,4 79,8
Kemira Water 7.4 6,9 28,7 46,7
Kemira Specialty 11,4 -2,0 23,9 24,1
Kemira Coatings -12,6 -3,5 59,2 64,3

Muut, kuten eliminoinnit -3,9 -9,6 -29,6 -40,3
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Yhteensa 11,7 4,1 132,6 174,6

Liikevoitto, milj. euroa Kemira Kemira Kemira Kemira Kemira
Eroanalyysi Group Pulp&Paper Water Specialty Coatings
Liikevoitto, 10-12/2007 -42.9 -1,8 3,8 -13,9 -5,9
Hinta 48 13 22 11 2
Myyntimaarat -17 -4 -7 1 -7
Valuutta 2 1 0 1 0
Muuttuvat kustannukset -40 -15 -17 -2 -6
Muu -18 -31 -15 13 4
Liikevoitto, 10-12/2008 -68,1 -38,0 -12,7 9,8 -12,6

Loka—joulukuun liiketappio oli -68,1 milj. euroa (-42,9), sisaltden kesédkuussa julkistettuun séastéohjelmaan ja
uudelleenjarjestelyihin liittyvia kertaluonteisia erid, joiden nettovaikutus oli -79,8 milj. euroa (-47,0 milj. euroa).
Kertaluonteisista kuluista alle puolella on kassavaikutus vuosien 2008 ja 2009 aikana. Noin 61 %
kertaluonteisista kuluista liittyy tuotantokapasiteetin leikkauksiin, toimipaikkojen sulkemisiin ja
kannattamattoman liiketoiminnan lopettamiseen. Kemira on sulkenut ja sulkee huonosti kannattavaa
tuotantokapasiteettia ennen kaikkea polymeeri- ja paperikemikaaliliiketoiminnassa. Henkiléston vahennykseen
ja organisaation uudelleen jarjestamiseen liittyvat kustannukset edustavat noin 28 % kertaluonteisista erista.
Funktioiden toimintaa keskitetdan kustannusten leikkaamiseksi ja siihen liittyvien erien suuruus on noin 11 %
kertaluonteisista erista.

Konsernin nettorahoituskulut olivat loka-joulukuussa 23,7 milj. euroa (15,3 milj. euroa). Kasvu johtui konsernin
kohonneista korkokuluista seka 6,3 milj. euron (-0,3 milj. euroa) suuruisista rahoituskuluihin kohdistuvista
valuuttakurssitappioista, jotka olivat padosin realisoitumattomia.

Neljannen vuosineljanneksen tappio ennen veroja oli -94,5 milj. euroa (-58,0), ja tilikauden tappio oli -68,5 milj.
euroa (-46,0). Osakekohtainen tulos oli -0,57 euroa (-0,39). Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria oli -
0,08 euroa (-0,04).

Loka—joulukuu liiketoiminta-alueittain
Kemira Pulp&Paper:

Kemira Pulp&Paperin liikevaihto vuoden 2008 loka—joulukuussa nousi 2 % 258,3 milj. euroon (253,6). Myynti
laski vuoden loppua kohden asiakasteollisuuden kysynnan heikentyessa merkittavasti. Yritysmyynnit laskivat
likevaihtoa noin 2 milj. euroa. Valuuttakurssien vaikutus nosti liikevaihtoa noin 6 milj. euroa.

Loka-joulukuun liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 9,4 milj. euroa (12,3). Laskun taustalla olivat paperi- ja
massakemikaalien matalammat myyntimaarat seka raaka-aineiden, rahtikustannusten ja energian korkeat
hinnat. Muuttuvat kustannukset nousivat vuoden 2008 loka—joulukuussa noin 15 milj. euroa verrattuna vuoden
2007 vastaavaan kauteen. Raaka-aineiden korkeat hinnat nakyivat erityisesti paperikemikaalien
kannattavuudessa. Myyntihintojen nousulla oli noin 13 milj. euron vaikutus liikevoittoon. Loka-joulukuussa tehtiin
47,4 milj. euron (14,1) arvonalentumiset ja kuluvaraukset liittyen konsernin saastéohjelmaan ja
uudelleenjarjestelyihin. Raportoitu liiketulos oli -38,0 milj. euroa (-1,8).

Kemira Water:

Kemira Waterin liikevaihto vuoden 2008 loka—joulukuussa kasvoi 6 % 190,6 milj. euroon (180,3). Kasvua tuli
hinnankorotuksista, joita tehtiin raaka-aineiden korkeiden hintojen vuoksi. Kunnallisen vedenkasittelyn tuotteissa
kysynté jatkui hyvana, mutta vuoden loppua kohden oli nahtavissa kysynnan hiipumista teollisen
vedenkasittelyn puolella. Kokonaisuudessaan toimitusmaarat laskivat loka—joulukuussa edeltéavaan vuoteen
verrattuna. Valuuttakurssien vaikutus nosti liikevaihtoa noin 2 milj. euroa. Yritysostot lisésivat myyntia noin 9
milj. euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli loka—joulukuussa 7,4 milj. euroa (6,9). Myyntihintojen korotukset
kasvattivat liikevoittoa noin 22 milj. eurolla ja pienemmat myyntimaarat laskivat sitd noin 7 milj. eurolla.
Muuttuvat kustannukset nousivat vuoden 2008 loka—joulukuussa noin 17 milj. euroa verrattuna vuoden 2007
vastaavaan kauteen. Yritysostot nostivat liikevoittoa noin 2 milj. euroa. Loka-joulukuussa tehtiin 20,1 milj. euron
(3,1) arvonalentumiset ja kuluvaraukset liittyen konsernin sdastoohjelmaan ja uudelleenjarjestelyihin. Raportoitu
liketulos oli -12,7 milj. euroa (3,8).



Kemira

Kemira Specialty:

Kemira Specialtyn loka—joulukuun liikevaihto laski titaanidioksidiliketoiminnan siirryttya syyskuun alussa
toimintansa aloittaneeseen yhteisyritykseen. Liikevaihto oli 63,7 milj. euroa (102,0). Yhteisyrityksen
perustaminen laski liikkevaihtoa noin 53 milj. euroa, koska titaanidioksidiliketoiminnan myynti ei ollut loka—
joulukuussa endéd mukana Kemiran liikevaihtoluvussa. Jatkavien liiketoimintojen liikevaihto nousi 28 %.

Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 11,4 milj. euroa (-2,0). Mainitun
yhteisyrityksen perustaminen nosti liikevoittoa noin 3 milj. euroa, koska Kemiran osuus yhteisyrityksen
tuloksesta raportoidaan liikevoiton alapuolella syyskuun alusta lahtien ja vuoden 2007 vastaavalla jaksolla
titaanidioksidiliiketoiminta oli tappiollista. Muurahaishapon ja orgaanisten suolojen kysynta ja hintataso sailyivat
hyvin&. Myyntihintojen nousulla oli noin 11 milj. euron vaikutus liikevoittoon. Loka-joulukuussa tehtiin 1,6 mil].
euron (11,9) arvonalentumiset ja kuluvaraukset liittyen konsernin saastéohjelmaan ja uudelleenjarjestelyihin.
Raportoitu liikevoitto oli 9,8 milj. euroa (-13,9).

Kemira Coatings:

Kemira Coatingsin loka—joulukuun liikevaihto laski 13 % ja oli 103,5 milj. euroa (118,4). Laskun taustalla on
talouden yleisesta laskusta johtunut uudisrakentamisen ja rakennusmateriaalien myynnin vaheneminen seka
asuntokaupan hidastuminen kaikilla keskeisilla markkinoilla. Valuuttakurssien vaikutus laski liikevaihtoa noin 2
milj. euroa.

Loka—joulukuun liiketulos oli -12,6 milj. euroa (-5,9; sisaltaa -2,4 milj. euroa kertaluonteisia erid). Pienemmat
myyntimaarat laskivat liikevoittoa noin 7 milj. eurolla. Muuttuvat kustannukset nousivat noin 6 milj. euroa
verrattuna vuoden 2007 vastaavaan kauteen. Myyntihintojen nousulla ja tuotevalikoiman muutoksilla oli noin 2
milj. euron vaikutus liikevoittoon.
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Taloudellinen tulos 2008

Kemira-konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 2 832,7 milj. euroa (2007: 2 810,2 milj. euroa). Myyntihintojen
korotukset kasvattivat liikevaihtoa noin 153 milj. eurolla, ja myyntiméérien kasvu noin 11 milj. eurolla. Yritysostot
kasvattivat liikevaihtoa noin 38 milj. euroa ja yritysmyynnit laskivat liikevaihtoa noin 130 milj. euroa.
Valuuttakurssien vaikutus laski liikkevaihtoa noin 63 milj. euroa. Orgaaninen liikevaihdon kasvu paikallisissa
valuutoissa oli 6 %.

Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Eurooppa 67 % (67), Pohjois-Amerikka 22 % (23), Etela-
Amerikka 6 % (4), Aasia 4 % (5), Muut 1 % (1).

Vuoden 2008 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 132,6 milj. euroa (174,6). Liikevoiton lasku johtui raaka-
aine- ja energiakustannusten merkittavasti korkeammista hinnoista. Muuttuvat kustannukset nousivat vuonna
2008 noin 177 milj. euroa (pois lukien yrityshankintojen, yritysmyyntien ja myyntimaarien muutosten vaikutus).
Myyntihintojen korotukset kasvattivat vuoden 2008 liikevoittoa noin 153 milj. eurolla ja suuremmat myyntimaarat
noin 2 milj. eurolla. Valuuttakurssien vaikutus laski liikevoittoa noin 8 milj. euroa. Tehdyt yritysostot kasvattivat
likevoittoa noin 1 milj. euroa. Yritysmyynnit laskivat liikevoittoa noin 1 milj. euroa. Liikevoittoprosentti ilman
kertaluonteisia eria laski 6,2 %:sta 4,7 %:in.

Vuoden 2008 liikevoitto oli 74,0 milj. euroa (143,1) sisaltden kertaluonteisia eria, joiden nettovaikutus oli -58,6
milj. euroa (-31,5 milj. euroa). Kesakuussa Kemira julkisti globaalin kustannusséaésttohjelman, jonka
saastotavoite oli 50 milj. euroa vuosien 2009-2010 aikana, ja joulukuussa Kemira ilmoitti 10 milj. euron
lisasaastoista kyseisille vuosille. Kustannussaastoihin liittyen Kemira kirjasi kustannuksina vuoden viimeiselle
neljannekselle 79,8 milj. euron kertaluonteiset erat. Tammikuussa 2009 Kemiran maaliliiketoiminta ilmoitti
omasta 25 milj. euron sadastéohjelmastaan vuosille 2009-2010.

Voitto ennen veroja oli 1,8 milj. euroa (93,3) ja tilikauden voitto 1,8 milj. euroa (67,5). Osakekohtainen tulos oli -
0,02 euroa (0,53). Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erié oli 0,29 euroa (0,75).

Tilikauden verot olivat O milj. euroa (25,8). Tuloslaskelman verot ovat alemmat kuin laskettuna voimassaolevilla
verokannoilla, koska tappioita on pystytty hyddyntamaan ja tulokseen sisaltyy verovapaita myyntivoittoja.
Toisaalta kayttéomaisuuden arvonalentumiset nostivat efektiivista verokantaa.

Vuoden 2007 tilinpaatoksessa Kemiran kasvun arvioitiin jatkuvan maltillisesti vuonna 2008. Liikevoiton ja
osakekohtaisen tuloksen ilman kertaluonteisia erié arvioitiin kasvavan. Vuoden aikana ohjausta tarkennettiin
osavuosikatsausten julkistuksien yhteydessd muun muassa raaka-aineiden hintojen ja energiakustannusten
epasuotuisan kehityksen ja heikon Yhdysvaltain dollarin vuoksi.

Kemiran keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:
- vahintadan 5 % orgaaninen kasvu
- liikevoiton osuus liikevaihdosta vahintaan 10 %
- rahavirta investointien ja osinkojen jalkeen positiivinen
- sidotun paaoman tuotto (ROCE), %: jatkuva parantaminen, ja
- velkaantumisasteen tavoitetaso 40—80 %.
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Rahoitus ja rahavirta
Rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat hyvina.

Liiketoiminnan rahavirrat vuonna 2008 olivat 90,2 milj. euroa (172,1). Investointien nettorahavirrat olivat -87,5
milj. euroa (-321,2), josta yrityshankintojen osuus oli -180,8 milj. euroa (-66,6). Rahavirrat investointien jalkeen
olivat 2,7 milj. euroa (-149,1). Laajennus- ja parannusinvestointien vaikutus rahavirtaan oli -124,4 milj. euroa (-
188,8). Kayttopaaoman osuus liikevaihdosta oli 14,9 %:a (15,2 %). Kemira Oyj:n osakkeenomistajille maksettiin
osinkoja 60,6 milj. euroa (58,2).

Konsernin nettovelka oli vuoden lopussa 1 049,1 milj. euroa (1 003,4 milj. euroa). Valuuttakurssit kasvattivat
nettovelkaa noin 16 milj. euroa, kevaan 2008 osinkojen maksu noin 64 milj. euroa, yritysostot noin 40 milj. euroa
ja paperi- ja massakemikaalien seka maaliliketoiminnan liiketoimintojen heikentyneet rahavirrat varsinkin
vuoden viimeisella neljanneksella noin 46 milj. euroa. Titaanidioksidiyhteisyrityksen perustaminen Rockwood
Holding Inc.:n kanssa elokuun lopussa paransi konsernin rahavirtaa noin 96 milj. eurolla ja pienensi nettovelkaa
noin 120 milj. eurolla mukaan lukien yhteisyritykseen siirtynyt takaisinlainaus elakesaatiolta.

Korollisten velkojen maara oli 1 168,5 milj. euroa (1 056,1). Kiintedkorkoisten lainojen osuus korollisten
nettolainojen kokonaissummasta oli 47 %. Konsernin korollisten velkojen keskimaarainen korko oli 5,6 % (5,2).
Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden lopussa 17 kuukautta (31.12.2007: 13 kuukautta).

Vuonna 2012 eraantyvasta 750 milj. euron valmiusluotosta oli vuoden lopussa kayttamatta 354,5 milj. euroa ja
yritystodistusmarkkinoilta rahaa oli nostettu 116,2 milj. euroa. Rahavarat 31.12.2008 olivat 119,4 milj. euroa.
Konsernilla ei ole nykyrakenteella vuosina 2009-2010 merkittavia uudelleenrahoitustarpeita nykyisten
lainajarjestelyiden kattaessa rahoitustarpeet.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 34 % (31.12.2007: 39 %). Velkaantuneisuus oli 107 % (31.12.2007: 92
%). Omaa paaomaa heikensi merkittavasti keskeisten valuuttakurssien aiheuttamat muuntoerot (vaikutus noin
74 milj. euroa) ja joulukuussa ilmoitetut kertaluonteiset kulut (vaikutus noin 60 milj. euroa). Taméa nakyy
heikentavasti sek& omavaraisuusasteessa ettéa velkaantuneisuudessa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 69,5 milj. euroa (51,9). Valuuttakurssitappiot kasvoivat 9,4 milj. euroa. Tasta
merkittdvimmat tappiot liittyvat Ukrainan tytaryhtion USD-maaraiseen lainaan (tappio 3,1 milj. euroa) ja Brasilian
tytaryhtion lainajarjestelyyn (tappio 3,1 milj. euroa). Kasvua selittdd myds vuoden 2008 korkeampi velkataso
seka korkeampi markkinakorkotaso verrattuna vuoteen 2007.

Maaliskuussa Kemira ja Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) allekirjoittivat 10 vuoden kahdenvalisen 60 mil;.
Yhdysvaltojen dollarin luoton. Kesékuussa Kemira allekirjoitti Euroopan Investointipankin (EIB) kanssa 100 mil;.
euron kahdenvélisen 12 vuoden tuotekehityslainan. Lisaksi vuoden viimeisen neljanneksen aikana yhtio teki 10
vuoden TyEL-takaisinlainausjarjestelyja 57 milj. euron arvosta.

Konsernin merkittavin valuuttariski syntyy Ruotsista euroalueelle tapahtuvasta viennista. Vuoden lopussa SEK-
maarainen valuuttavirtariski oli vasta-arvoltaan 31 milj. euroa, ja keskimaarin valuuttavirtariskista oli suojattu 88
%. Lisaksi yhti¢ altistuu dollaririskille muunnettaessa USD-maéaraisia eria euroiksi tilinpaatdéksessa. Nykyisella
konsernirakenteella yhtiolla ei ole merkittavad USD-maardaista valuuttavirtariskid. Lisaksi konserni altistuu
Suomesta Venéajélle tapahtuvalle noin 10 milj. euron vuotuiselle viennille. Muunnettaessa RUB-maéaraisia eria
euroiksi 10 % ruplan heikkeneminen pienentéa konsernin liikkevoittoa noin 1,5 milj. eurolla.

Investoinnit

Vuoden 2008 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 161,0 milj. euroa (254,4). Suurimmat investoinnit olivat
SAP ERP -toiminnanohjausjarjestelma, 18,7 milj. euroa; Oulun muurahaishappotehtaan laajennus, 10,9 milj.
euroa; ja maaliliketoiminnan uusi logistiikka- ja palvelukeskus Moskovan lahelld, 9,2 milj. euroa.
Laajennusinvestoinnit olivat noin 41 % investoinneista ilman yritysostoja, parannusinvestoinnit noin 36 % ja
yllapitoinvestoinnit noin 23 %.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 169,4 milj. euroa (173,8), johon siséltyy kertaluonteisia
arvonalennuksia 38,6 milj. euroa (37,9).
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Rahavirta omaisuuksien myynneista oli 254,3 milj. euroa (0,2 milj. euroa negatiivinen). Rahavirta yritysostoista
oli -180,8 milj. euroa (-66,6). Luvut sisaltavat syyskuun alussa toimintansa aloittaneen titaanidioksiliiketoiminnan
yhteisyrityksen perustamisen. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 87,5 milj. euroa (321,2).

Strategia ja uudelleenorganisointi

Kesakuussa 2008 Kemira julkisti uuden strategian, jonka mukaan Kemira keskittyy vesi- ja kuituliiketoimintaan.
Ensimmaisessa vaiheessa yhtio keskittyy kannattavuuteen, rahavirtaan ja taseen parantamiseen. Toisen
vaiheen tavoitteena on voimakas kasvu.

Kemira on organisoitu strategiansa mukaisesti uudella tavalla:

- Kemiran liiketoiminta on jaettu kolmeen asiakaskeskeiseen ja tulosvastuulliseen segmenttiin. Yhteinen
tekija naissa on vesiteknologia. Paper keskittyy palvelemaan massa- ja paperiteollisuuden
asiakassegmentteja, Water palvelee kunnallisen ja teollisen vedenpuhdistuksen asiakassegmentteja ja
Oil & Mining kehittaa liiketoimintaa 6ljy-, kaasu- ja kaivosteollisuuden kasvavilla sovellusalueilla.

- Kemira on jaettu neljdan maantieteelliseen alueeseen: Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, Aasian ja
Tyynenmeren alue (APAC) sek& Eurooppa (EMEA). Maantieteelliset alueet ovat vastuussa yhteisen
kustannustehokkaan infrastruktuurin rakentamisesta liiketoiminnoille. Lisaksi Etela-Amerikassa seka
Aasian ja Tyynenmeren alueella maantieteelliset organisaatiot ovat vastuussa strategian toteutuksesta
ja uusien markkinoiden kehittamisesta.

- Funktiot organisoidaan globaalisti, ja ne tarjoavat palvelujaan kaikille Kemiran lilkketoiminnoille.

Uusi organisaatio tuli voimaan 1.10.2008. Tavoitteena on turvata kannattavuuden parantaminen ja kasvu
kehittamalla liiketoimintaa kannattavimmissa asiakassegmenteissa ja sovelluksissa perustuen Kemirassa
olemassa olevaan osaamiseen ja resursseihin. Taloudellinen raportointi uuden rakenteen mukaan aloitetaan
vuoden 2009 alusta. Keskeinen osa rakennemuutosta on yhteisten toimintatapojen ja liiketoimintaprosessien
luominen maailmanlaajuisesti.

Strategian julkistamisen yhteydessa Kemira kertoi tdhtddvansa Coatings-liiketoiminta-alueensa eli Tikkurilan
eriyttdmiseen listaamalla se NASDAQ OMX Helsinki Oy:hyn vuoden 2009 alkupuolella. Listauksella tavoitellaan
koko Kemiran osakasarvon nousua, ja Kemira keskittyy vedenkasittelyyn. Pddoma-, velka- ja
maalimarkkinoiden heikennyttya listaamista on paatetty lykata, ja tavoitteena on listata Tikkurila
markkinatilanteen sen salliessa.

Kemira Specialty -liiketoiminta-alue jarjestettiin uudelleen. Syyskuun alussa aloitti toimintansa Rockwood
Holdings Inc:n kanssa perustettu yhteisyritys, johon liitettiin sek& Kemiran ettd Rockwoodin
titaanidioksidiliiketoiminta seka Rockwoodin funktionaalisten lisdaineiden liiketoiminta. Kemira jatkaa
ChemSolutions-liiketoiminnan kehittamista erillisena yksikkéna varmistaen sen kannattavuuden ja kassavirran
maksimoinnin. Natriumperkarbonaattiliiketoiminta liitettiin osaksi Paper-liiketoimintaa.

Strategian julkistamisen yhteydessa Kemira julkisti globaalin kustannussaastdohjelman, jonka saastétavoite oli
50 milj. euroa vuosien 2009-2010 aikana, ja joulukuussa Kemira ilmoitti 10 milj. euron lisasaastdista kyseisille
vuosille, pois lukien Kemira Coatings. Kustannussaastaihin liittyen Kemira kirjasi vuoden viimeiselle
neljannekselle 79,8 milj. euron kertaluonteiset erat. S4astot toteutetaan koko konsernissa muun muassa
konsernirakennetta, organisaatiota ja toimintamalleja muuttamalla. Suunnitellun sdastéohjelman mukaisesti
myds henkilostoa saatetaan vahentéaa noin 1000 henkildlla maailmanlaajuisesti, mukaan lukien mahdolliset
yritysmyynnit. Maailmanlaajuisten toimintojen virtaviivaistaminen tarkoittaa esimerkiksi tuotantopaikkojen,
tutkimus- ja kehityslaitosten ja varastoverkoston yhdistelyd. Suomessa viidella paikkakunnalla kaydyt
toimipaikkakohtaiset yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen 8.10.2008. Organisaation muutos- ja
saastoohjelma johtaa 298 henkilén nettovahennykseen Suomen toimipaikoilla.

Tammikuussa 2009 Kemiran maaliliiketoiminta ilmoitti omaksi séaastttavoitteekseen 25 milj. euroa vuosina
2009-2010.
Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kemiran lahiajan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvéat yleiseen talouskehitykseen ja sen
vaikutukseen Kemiran tuotteiden kysyntéan, erityisesti paperi- ja sellukemikaaleissa seka maaliliiketoiminnassa.

Sahkdn ja 6ljyn maailmanmarkkinahintojen voimakkaat muutokset heijastuvat Kemiran tulokseen raaka-
aineiden hintojen kautta.
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Valuuttakurssimuutokset Kemiralle keskeisissa valuutoissa saattavat vaikuttaa konsernin taloudellisiin lukuihin.

Yksityiskohtainen selvitys Kemiran riskienhallinnan periaatteista ja organisoinnista on luettavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi. Selvitys rahoitusriskeista julkaistaan vuoden 2008 tilinpaatdksen
litetiedoissa. Toteutuneita ympéristo- ja vahinkoriskeja selvitetddn maaliskuussa julkaistavassa Kemiran
ymparistoraportissa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 71,1 milj. euroa (65,9 milj. euroa) eli 3 % liikkevaihdosta (2 %).
Vuoden lopussa henkilokuntaa oli 10 maassa yhteensa 520. Henkilostosta 62 % tydskenteli Suomessa.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan tavoitteena on tukea Kemiran kasvua sekéa tehostaa asiakkaiden
tuotantoprosesseja ja lopputuotteiden laatua. Vedenkasittely, erityisesti veteen liittyvat ympéaristosaannokset ja
tavoite veden kayttétehokkuudesta, yhdistavat kaikkia Kemiran asiakassegmentteja. Peruskomponenttien kuten
orgaanisten saostuskemikaalien ja flokkulanttipolymeerien tueksi Kemira vahvistaa osaamistaan ja
tuotevalikoimaansa eteenkin vesiteknisten ratkaisujen osalta, jotta asiakkaille voidaan tarjota laajempia
ratkaisuja seka siséisten vesikiertojen hallintaan etta jatevesien kasittelyyn. Kemira on myos voimakkaasti
mukana kehittAméassa ratkaisuja jotka vahentavat ympariston kuormitusta. Tuotekehityshankkeet keskittyvéat
myds osaratkaisuihin, kuten jateveden desinfiointiin, hajunpoistoon ja veden kitkaa véhentaviin polymeereihin
Oljyn talteenotossa. Samalla kehitetaan jateveden lietteen kasittelya ja menetelmid, jotka tehostavat biokaasujen
tuotantoa.

Vuoden aikana Kemira paatti tutkimus- ja tuotekehitystoimintansa keskittamisesta viiteen keskukseen aiemman
17 keskuksen sijasta. Keskukset palvelevat asiakaskuntaa Pohjois-Amerikassa, Pohjois-Euroopassa, Manner-
Euroopassa ja Aasiassa. Viides keskus perustetaan vuoden 2010 aikana Etela-Amerikkaan. Uusi T&K-verkosto
keskittyy liiketoimintastrategian mukaisesti uusien innovatiivisten teknologioiden ja tuotteiden kehittdmiseen ja
kaupallistamiseen niin globaalien kuin paikallistenkin asiakkaiden tarpeisiin. Tuotteita ja ratkaisuja tarjotaan
juoma- ja jateveden kasittelyyn, sellu- ja paperiteollisuuteen seka 6ljy- ja kaivosteollisuuteen.

Osana tutkimustoiminnan rakennemuutosta Kemira p&éatti perustaa uuden tutkimus- ja kehityskeskuksen
Yhdysvaltoihin Atlantaan. Keskus sijoitetaan Atlantan teknologiapuistossa toimivan Georgian teknillisen
yliopiston yhteyteen ja siihen siirtyvat Kemiran kaikki Pohjois-Amerikan tutkimus- ja kehitystoiminnot. Keskus
aloittaa toimintansa kesélla 2009. Kemiran Aasian teknologiakeskus vihittiin kayttéon Shanghaissa huhtikuussa.

Keséakuussa Kemira Oyj ja Euroopan Investointipankki (EIB) allekirjoittivat 100 milj. euron 12 vuoden
tuotekehityslainan. EIB myonsi lainan tukeakseen Kemiran tutkimus-, tuotekehitys- ja innovaatiotoimia vuosina
2008-2011.

Ympaéristo ja turvallisuus

Suurin osa Kemiran liikketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka tuotteita ja toimintaa saatelevat lukuisat
kansainvaliset sopimukset seké alueellinen ja kansallinen lainsdadanto eri puolilla maailmaa. Konserni
kasittelee ymparistdvastuita ja -riskeja tilinpaatoksessaan IFRS-saanndsten mukaisesti. Kemiran
liketapaperiaatteet siséltéavat ymparistda, terveytta ja turvallisuutta koskevat ajanmukaiset ohjeet, joihin
lainmukaisuus sisaltyy vahimmaisvaatimuksena. Johdon tiedossa ei ole konsernin kannalta merkittavia
ymparisto- ja turvallisuuslupien vastaisia tilanteita.

Vuoden 2008 aikana investoinnit ymparistonsuojeluun toimipaikoilla olivat 7,2 milj. euroa (30,2) ja
kayttokustannukset 30,0 milj. euroa (39,1). Muutos johtui paaosin titaanidioksidiliiketoiminnan siirtymisesta
perustettuun yhteisyritykseen, joka aloitti toimintansa syyskuun alussa. Merkittavia ymparistohankkeita ei ollut
kaynnissa tai suunnitteilla.

Varaukset ympariston kunnostustoimenpiteisiin olivat 19,4 milj. euroa (13,6). Varaukset liittyvat l&ahinna
kaatopaikkojen sulkemiseen ja saastuneen maaperan puhdistushankkeisiin. Varausten nousu johtui padasiassa
mainitun titaanidioksidiliiketoiminnan yritysjarjestelyn yhteydessa sovitusta osapuolten suljettujen ldjitysalueiden
vastuujaosta ja kunnostushankkeen kaynnistymisesta Porissa. Muut toteutuneet yritysostot ja -myynnit eivat
muuttaneet konsernin ymparistdvastuita merkittavasti. Johdon tiedossa ei ole aiempaan toimintaan liittyvia
ymparistovastuutapauksia, joilla olisi merkittava vaikutus Kemiran taloudelliseen asemaan.
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EU:n uuden kemikaalilainsaadannon (REACH) toimeenpano eteni Kemirassa suunnitellusti. Lainsdadannon
edellyttdama niin kutsuttu esirekisterdinti saatiin paatokseen. Kemira teki noin 3000 esirekisterdintia hieman yli
400 maahantuodulle ja/tai valmistetulle aineelle. Lupamenettelyn piiriin ehdotettuja aineita ei ole kaytossa
Kemiran tuotteissa. REACH-saaddsten toimeenpanolla ei odoteta olevan merkittavia vaikutuksia konsernin
kilpailukykyyn.

Ty6tapaturmat vahenivat selvasti edellisvuodesta 4,4 tapaturmaan miljoonaa tydtuntia kohti (6,5), mika on paras
konsernin saavuttama taso toistaiseksi. Merkittavia ymparisto- tai henkildvahinkoja ei sattunut vuonna 2008.

Konsernin ympéristo- ja turvallisuusorganisaatio uudistettiin osana yhtion rakennemuutosta. Sertifioitujen
hallintajarjestelmien laajentamiseen ja toiminnan jatkuvaan parantamiseen asetettiin konserninlaajuiset ja
alueelliset tavoitteet.

Kemira julkaisee vuosittain ymparistoraportin, jonka kolmas osapuoli varmentaa. Raportti laaditaan IFRS-
saannosten ja Euroopan kemianteollisuuden keskusjarjeston CEFIC:in ohjeiden mukaisesti. Raportti kasittelee
muun muassa Kemiran kannalta tarkeitd paastoja, jatteitd, ymparistokustannuksia, turvallisuutta ja
tuoteturvallisuutta seké luonnonvarojen kulutusta.

Henkildosto

Kemira-konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 9 405 henked (31.12.2007: 10 007). Keskim&érin konsernin
palveluksessa oli vuoden aikana 9 954 henkeé (10 008). Osana kustannussaastdohjelmaa Kemira vahensi
henkilostéa lahinnd Suomessa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Saksassa ja Ranskassa. Tydpaikkansa
menettaneitd tuettiin paikallisten hyvien kaytantdjen mukaisin toimenpitein.

Vuoden paattyessa henkildstosta tydskenteli Suomessa 2 137 (2 885), muualla EMEA:ssa 4 940 (4 930),
Pohjois-Amerikassa 1 420 (1 483), Etela-Amerikassa 425 (226) sek&a Aasian ja Tyynenmeren alueella 483
(483). Henkiloston maara laski Suomessa johtuen ennen kaikkea titaanidioksiliiketoiminnan yhteisyrityksen
perustamisesta. Kemira Pulp&Paper -liketoiminta-alueen palveluksessa oli 2 378 henkiléa (keskimaarin 2 315),
Kemira Waterin 2 311 (2 189), Kemira Specialtyn 758 (1 066), Kemira Coatingsin 4 027 (3 883) ja yhteisissa
toiminnoissa 500 (555) henkilod. Osa-aikaisen henkiloston maaré oli 4 % (4).

Vuonna 2008 maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 354,6 milj. euroa (360,4). Palkitseminen
Kemirassa perustuu suoritukseen, sisaiseen oikeudenmukaisuuteen ja ulkoiseen kilpailukykyyn. Periaatteiden
toteutuminen varmistetaan tehtavien yhtenaisten vaativuusarviointien avulla. Arvioinnit tarkistettiin vuoden 2008
lopussa vastaamaan uuden organisaation mukaisia vastuita. Peruspalkkaa tédydentavat tuloksiin sidotut
palkkiojarjestelmat, joiden piirissa on suuri osa Kemiran henkildstosta.

Vuosittain tehtava koko konsernin kattava henkildstokysely on tarked osallistumisen kanava ja johtamisen
tydkalu. Koska Kemiran uuden organisaation rakentaminen oli vuoden 2008 aikana viela kesken,
henkilostokysely siirrettiin vuoden 2009 alkuun.

Kemiran tasa-arvoperiaatteet on méaaritelty konsernin liiketapaperiaatteissa. Kemira noudattaa periaatetta, jonka
mukaan kaikkia kohdellaan tasavertaisesti tydnsaannissa ja tydskentelyolosuhteissa rodusta, sukupuolesta,
uskonnosta, poliittisista mielipiteista tai kansallisesta tai yhteiskunnallisesta alkuperasta riippumatta. Kemiran
tavoitteena on edistaa naisten ja miesten tasapuolista hakeutumista avoinna oleviin tehtaviin, tasapuolisia
mahdollisuuksia kehittymiseen ja uralla etenemiseen, tasapuolista sijoittumista organisaation eri tasoille ja
samanarvoisuutta palkkauksessa ja muissa tydsuhteen ehdoissa. Kemiran henkildstdsta naisia oli vuoden 2008
lopussa 29 % (29 %) ja miehid 71 % (71 %).
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Liiketoiminta-alueet

Kemira Pulp&Paper

Kemira Pulp&Paper — johtava massa- ja paperikemian asiantuntija. Kemira Pulp&Paperin energia- ja
kustannustehokkaat ratkaisut kattavat massa- ja paperiteollisuuden arvoketjun massasta paperin
paallystamiseen.

Milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 1057,7 1043,0
Kayttokate 74,5 133,7
Kayttokate, % 7,0 12,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 50,4 79,8
Liikevoitto 2,2 68,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 4.8 7,6
Liikevoitto, % 0,2 6,5
Sidottu padoma* 824,2 833,6
Sidotun padoman tuotto, % 0,3 8,2
Investoinnit ilman yritysostoja 40,6 78,4
Rahavirrat investointien jalkeen 32,4 -24,3
Henkildstd kauden lopussa 2 349 2 351

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Vuonna 2008 Kemira Pulp&Paperin liikevaihto oli 1 057,7 milj. euroa (1 043,0). Orgaaninen kasvu paikallisissa
valuutoissa oli 5 %. Yritysmyynnit laskivat liikevaihtoa noin 10 milj. euroa. Valuuttakurssien vaikutus laski
likevaihtoa noin 25 milj. euroa. Massakemikaalien kysynta sailyi kohtuullisen hyvana, tosin laskien hieman
vuoden loppua kohden asiakkaiden tuotantoseisokkien vuoksi. Paperikemikaalien kilpailutilanne oli erityisen
haasteellinen asiakkaiden sulkiessa tuotantokapasiteettiaan kypsilla markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Vuoden 2008 liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 50,4 milj. euroa (79,8). Kannattavuuden lasku johtui
padasiassa nousseista raaka-aine-, energia- ja rahtikustannuksista. Muuttuvat kustannukset nousivat noin 59
milj. euroa verrattuna vuoteen 2007. Raaka-aineiden hintojen nousu nékyi erityisesti paperikemikaalien
kannattavuudessa. Saavutetut myyntihintojen nousut eivat taysimittaisesti kompensoineet raaka-aineiden
korkeiden hintojen ja energiakustannusten vaikutusta. Myyntihintojen nousulla oli noin 33 milj. euron vaikutus
likevoittoon.

Kemira Pulp&Paperin raportoitu liikevoitto oli 2,2 milj. euroa (68,2) siséltéden kertaluonteisia erig, joiden
nettovaikutus oli -48,2 milj. euroa (-11,6). Kertaluonteiset eréat liittyvat padosin konsernin saastbohjelmaan ja
uudelleenjarjestelyihin, ja toimenpiteet parantavat Kemiran paperi- ja massakemikaaliliiketoiminnan
kannattavuutta lahitulevaisuudessa. Kemira on sulkenut kuusi tuotantolaitostaan Pohjois-Amerikan kypsilla
paperikemian markkinoilla viime vuosien aikana, ja seitsemas suljetaan kuluvana vuonna. Asiakastoimitukset
hoidetaan muista Yhdysvaltain ja Kanadan yksikdista. Vuonna 2008 paatettiin my6s sulkea Vaasan AKD-vahan
tuotantolinja osana tehostamistoimenpiteita.

Tammikuussa Kemira perusti uuden yhtidon Indonesiaan, joka on massa- ja paperintuotannon kasvualueita. PT
Kemira Indonesia tarjoaa massa- ja paperikemian ratkaisuja ja tuotteita asiakkailleen Kaakkois-Aasiassa.

Huhtikuussa Kemira allekirjoitti kaksivuotisen rikkihapon toimitussopimuksen Talvivaara Projekti Oy:n kanssa.
Kemiran kemikaalitoimitukset Sotkamon Talvivaaran kaivokselle alkoivat vuoden 2008 viimeisella
neljanneksella. Kaivos tulee tuottamaan nikkelid, sinkkia ja kuparia. Tuotantoprosessissa rikkihappoa kaytetaan
metallien liuotusta katalysoivan bakteeriliuoksen happamuuden saatdon.

Kemiran projektoima klooridioksidin tuotanto Celulosa Argentinan Capitan Bermudezin sellutehtaalla kaynnistyi
heindkuun alussa, jolloin tehdas siirtyi klooridioksidivalkaisuun. Kemira toimittaa tehtaalle klooridioksidin
valmistukseen tarvittavien kemikaalien lisaksi my6s vetyperoksidia ja osallistuu aktiivisesti tehtaan
valkaisuprosessin kehittdmiseen.
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Euroopan komissio maarasi kesakuussa 10,15 milj. euron sakon Finnish Chemicals Oy:lle
natriumkloraattiliiketoimintaan liittyneista kilpailulainsaadannon rikkomuksista vuosina 1994-2000. Kemira Oyj
osti Finnish Chemicalsin vuonna 2005. Komission maaraama sakko ei vaikuta Kemiran rahavirtaan.

Heindkuussa Kemira sopi sellu- ja valkaisukemikaalien toimituksista vuosina 2008—-2010 Mondin tehtaille
Syktyvkariin Venajélle.

Tammikuussa 2009 Kemira ja kiinalainen Tiancheng Ltd. perustivat yhteisyrityksen Kemira-Tiancheng
Chemicals (Yanzhou) Co., Ltd:n tuottamaan AKD-vahaa ja siité valmistettavia liima-aineita kartonki- ja
paperiteollisuudelle. Kemira omistaa yhtiésté 51 prosenttia ja Tiancheng 49 prosenttia.

Tammikuussa 2008 Jyrki Mé&ki-Kala aloitti Kemira Pulp&Paper -liiketoiminta-alueen johtajana Harri Kermisen
siirryttya Kemira Oyj:n toimitusjohtajaksi. Liiketoiminta-alueen johtajana aloitti Petri Helsky 1.10.2008 Jyrki M&ki-
Kalan siirryttyd Kemira Oyj:n CFO:Ksi.
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Kemira Water

Kemira Water — johtava yhdyskunta- ja teollisuusjateveden seka prosessiveden ja juomaveden kasittelyn
asiantuntija. Kemira Water tarjoaa palveluja, tuotteita ja laitteita kunnalliseen ja teolliseen vedenpuhdistukseen.

Milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 760,0 686,4
Kayttokate 53,9 78,8
Kayttokate, % 7,1 11,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 28,7 46,7
Liikevoitto 10,9 43,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 3,8 6,8
Liikevoitto, % 1,4 6,4
Sidottu padoma* 440,6 409,4
Sidotun padoman tuotto, % 2,5 10,9
Investoinnit ilman yritysostoja 30,9 51,0
Rahavirrat investointien jalkeen -31,0 -65,8
Henkildsté kauden lopussa 2 406 2 319

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Waterin liikevaihto vuonna 2008 nousi 11 % ja oli 760,0 milj. euroa (686,4). Kasvu johtui erityisesti
hinnankorotuksista, joita tehtiin raaka-aineiden korkeiden hintojen vuoksi. Vuoden loppua kohden oli ndhtavissa
kysynnén hiipumista teollisen vedenkasittelyn puolella. Valuuttakurssien vaikutus laski liikevaihtoa noin 21 mil].
euroa. Yritysostot lisasivat myyntia noin 31 milj. euroa.

Raaka-aineiden hinnat ja kuljetuskustannukset olivat korkealla tasolla, ja ne heikensivat kannattavuutta
saavutetuista myyntihintojen korotuksista huolimatta. Vuoden 2008 liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 28,7
milj. euroa (46,7). Muuttuvat kustannukset nousivat noin 76 milj. euroa verrattuna vuoteen 2007. Myyntihintojen
korotukset kasvattivat liikevoittoa noin 69 milj. eurolla ja myyntimaarien lasku pienensi sitéa noin 2 milj. eurolla.
Yritysostot nostivat liikevoittoa noin 2 milj. euroa. Raportoitu liikevoitto oli 10,9 milj. euroa (43,6) siséltaen
kertaluonteisia eria, joiden nettovaikutus oli -17,8 milj. euroa (-3,1). Kertaluonteiset erat liittyvat paaosin
konsernin séastéohjelmaan ja uudelleenjarjestelyihin, ja toimenpiteet parantavat Kemiran
vesikemikaaliliiketoiminnan kannattavuutta lahitulevaisuudessa.

Huhtikuussa Kemira ilmoitti lisddvansa vesikemikaalituotantokapasiteettiaan keskisessa Kiinassa
Chonggingissa investoimalla uuteen tuotantolinjaan kiintean polyalumiinikloridin valmistamiseksi. Investointia ei
toteuteta johtuen haasteellisesta markkinatilanteesta.

Elokuussa Kemira ilmoitti kdynnistaneensa selvitystyon tytaryhtionsa Galvatek Oy:n omistusvaihtoehdoista.
Selvitystyon tuloksena paatettiin, ettéd yhtio myydaan mychemmin markkinatilanteen sen salliessa. Pinta- ja
vedenkasittelylaitosten suunnitteluun ja projektipalveluihin sek& kunnossapitopalveluihin keskittyneen
Galvatekin liikevaihto oli noin 5,9 milj. euroa vuonna 2008.

Syyskuussa Kemira ilmoitti aikomuksestaan ostaa Shandongin provinssissa Kiinassa toimivan
vesikemikaaliyrityksen.

Marraskuussa vahvistui brasilialaisen vesikemikaaliyhti® Nheel Quimica Ltda:n osto. Kauppa lujitti Kemiran
asemaa Latinalaisen Amerikan suurimmilla ja nopeimmin kasvavilla vedenkasittelymarkkinoilla Brasiliassa.
Kaupan myoéta Kemirasta tuli Brasilian markkinoiden suurin vedenkasittelysséa kaytettavien rautasuolojen ja
alumiinisuolojen valmistaja. Vuonna 2008 Nheel Quimican liikevaihto oli noin 34 miljoonaa euroa.

Helmikuussa 2008 Pekka Ojanpaa aloitti Kemira Water -liiketoiminta-alueen johtajana. Aikaisempi johtaja Mats
Jungar siirtyi yhtion ulkopuolelle.
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Kemira Specialty

Kemira Specialty — johtava erikoiskemikaalien asiantuntija valituissa asiakassegmenteissa. Kemira Specialty
palvelee asiakaslahtdisilla ratkaisuilla muun muassa rehu- ja elintarviketeollisuutta.

Milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 375,3 425,9
Kayttokate 62,6 45,1
Kayttokate, % 16,7 10,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 23,9 24,1
Liikevoitto 36,4 13,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 6,4 5,7
Liikevoitto, % 9,7 3,2
Sidottu padoma* 401,1 435,3
Sidotun pddoman tuotto, % 8,4 3,1
Investoinnit ilman yritysostoja 35,2 55,0
Rahavirrat investointien jalkeen 68,8 -26,3
Henkildsté kauden lopussa 325 1028

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Syyskuun alussa 2008 aloitti toimintansa Kemira Oyj:n ja Rockwood Holdings, Inc:n valinen yhteisyritys
titaanidioksidiliiketoiminnassa. Uuteen yritykseen liitettiin sekd Kemiran ettd Rockwoodin
titaanidioksidiliiketoiminta sek& Rockwoodin funktionaalisten lisdaineiden liiketoiminta. Yhteisyrityksen vuoden
2007 pro forma likkevaihto on noin 560 miljoonaa euroa. Rockwood omistaa 61 prosenttia ja Kemira 39
prosenttia yhteisyrityksesta. Sachtleben-nimell& toimiva uusi yhtié on johtava erikoistitaanidioksidipigmenttien
valmistaja, joka palvelee synteettisia erikoiskuituja valmistavaa teollisuutta, painovari-, kosmetiikka-, [adke- ja
elintarviketeollisuutta. Sachtleben on myds maailman suurin synteettisen bariumsulfaatin valmistaja, ja silla on
ainutlaatuinen asema sinkkisulfidipigmenteissa. Yksi yhteisyrityksen kilpailueduista on, ettd molempien
titaanidioksiditehtaiden tuotanto perustuu samanlaiseen tuotantoprosessiin ja niilla on vahva osaaminen
erikoissovelluksissa kaytettavien nanopartikkeleiden kehittdmisessa. Y hteisyrityksen muodostaminen on osa
Kemiran uuden strategian toteutusta.

Vuonna 2008 Kemira Specialtyn liikevaihto oli 375,3 milj. euroa (425,9). Liikevaihto laski
titaanidioksidiliiketoiminnan siirryttyd syyskuun alussa toimintansa aloittaneeseen yhteisyritykseen.
Yhteisyrityksen perustaminen laski liikevaihtoa noin 72 milj. euroa, koska titaanidioksidiliiketoiminnan myynti ei
ollut syys-joulukuussa enéd mukana Kemiran lilkkevaihtoluvussa. Valuuttakurssien vaikutus laski liikevaihtoa
noin 9 milj. euroa. Jatkavien liiketoimintojen liikevaihto nousi 8 %.

Kemira Specialtyn vuoden 2008 liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 23,9 milj. euroa (24,1). Muuttuvat
kustannukset nousivat noin 20 milj. euroa verrattuna vuoteen 2007. Myyntihintojen nousulla oli noin 22 milj.
euron vaikutus liikevoittoon. Yhteisyrityksen perustaminen nosti liikevoittoa 1 milj. euroa, koska Kemiran osuus
yhteisyrityksen tuloksesta raportoidaan liikevoiton alapuolella syyskuun alusta lahtien ja vuoden 2007 syys-
joulukuussa titaanidioksidiliiketoiminta oli tappiollista. Muurahaishapon ja orgaanisten suolojen kysynta ja
hintataso sailyivat hyvina. Jatkavien liiketoimintojen liikevoitto nousi 38 %. Valuuttakurssien vaikutus laski
likevoittoa noin 5 milj. euroa. Raportoitu liikevoitto oli 36,4 milj. euroa (13,5) siséltden kertaluonteisia eria, joiden
nettovaikutus oli 12,5 milj. euroa (-10,6).

Kemiran muurahaishappotehtaan laajennus Oulussa saatettiin paatokseen, ja se otettiin kayttoon heindkuussa.
Kemira on maailman toiseksi suurin muurahaishapon tuottaja. Investointi vahvistaa edelleen Kemiran markkina-
asemaa ja kykya vastata markkinoiden tarpeisiin.

Helmikuussa 2008 Hannu Virolainen aloitti Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen johtajana Pekka Ojanp&an
siirryttyd Kemira Waterin johtajaksi. 1.10.2008 voimaan tulleessa Kemiran uudessa organisaatiossa Kemira
Specialty - liketoiminta-alueen natriumperkarbonaattiliketoiminta liitettiin osaksi Paper-segmenttia. Kemira
jatkaa ChemSolutions-liiketoiminnan kehittamista erillisend yksikkdna varmistaen sen kannattavuuden ja
kassavirran maksimoinnin.
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Kemira Coatings

Kemira Coatings — Tikkurila — johtava maalaamisen ja pintakasittelyratkaisujen asiantuntija Pohjois- ja Ita-
Euroopassa. Kemira Coatings tarjoaa palveluja ja merkkituotteita kuluttajille, ammattilaisille ja teollisuudelle.

Milj. euroa 2008 2007
Liikevaihto 648,1 625,2
Kayttokate 78,2 91,2
Kayttokate, % 12,1 14,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 59,2 64,3
Liikevoitto 59,2 73,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 9,1 10,3
Liikevoitto, % 9,1 11,7
Sidottu padoma* 323,6 311,0
Sidotun pddoman tuotto, % 18,3 23,9
Investoinnit ilman yritysostoja 32,1 43,5
Rahavirrat investointien jalkeen 29,5 20,7
Henkildsté kauden lopussa 3867 3789

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Coatings -liiketoiminta-alueen vuoden 2008 liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 648,1 milj. euroa (625,2).
Uudisrakentamisen ja rakennusmateriaalien myynnin lasku oli nahtavilla Baltiassa vuoden toisesta
neljanneksesta lahtien. Vuoden viimeisella neljanneksella uudisrakentaminen ja asuntokauppa vahenivat
merkittavasti Kemiran maaliliiketoiminnan kaikilla keskeisilla markkinoilla. Valuuttakurssien vaikutus laski
likevaihtoa noin 8 milj. euroa. Yritysostot kasvattivat liikevaihtoa noin 3 milj. euroa.

Liikevoitto oli 59,2 milj. euroa (64,3, ilman kertaluonteisia erid). Pienemmat myyntimaarat laskivat liikevoittoa
noin 2 milj. eurolla. Muuttuvat kustannukset nousivat noin 22 milj. euroa verrattuna vuoteen 2007.
Myyntihintojen nousulla ja tuotevalikoiman muutoksilla oli noin 29 milj. euron vaikutus liikevoittoon. Yritysostot
laskivat liikevoittoa noin 2 milj. euroa.

Tammikuussa aloitti toimintansa Tukholman lahelle Nykvarniin rakennettu uusi maalitehdas, johon siirrettiin
Tukholmassa sijainneen vanhan tehtaan tuotanto.

Kemira Coatings vahvistaa strategiansa mukaisesti asemaansa Kaakkois- ja Itd-Euroopan maalimarkkinoilla.
Heindkuun alussa aloitti toimintansa Kemira Coatingsin ja slovenialaisen JUB-yhtion yhteinen Tikkurila JUB
Romania -niminen myyntiyhtio. Yrityksen vastuulla on Kemira Coatingsin ja JUB:n kauppa- ja rakennusmaalien
markkinointi, myynti ja jakelu Romaniassa. Elokuussa Kemira Coatings ilmoitti perustavansa myyntiyhtion
Minskiin hoitamaan kauppa- ja rakennusmaalien seké teollisuusmaalien markkinointia, myyntia ja jakelua Valko-
Vendjalla. Kemira Coatings on myds paattanyt siirtda ja laajentaa kauppa- ja rakennusmaalien tuotantoa
Pietarissa. Investointi kasvattaa merkittavasti vesiohenteisten maalien tuotantoa ja parantaa tuotannon
kustannustehokkuutta Venajalla. Moskovan lahelle Mytischiin rakennettavan logistiikka- ja palvelukeskuksen
odotetaan valmistuvan vuoden 2009 alkupuolella. Keskus parantaa huomattavasti Kemira Coatingsin
asiakaspalvelutasoa Moskovassa ja sen lahiymparistossa. Keskukseen sijoittuvat seka kauppa- ja
rakennusmaali- etta teollisuusmaalitoiminnot. Lisaksi sinne tulee tilat myds laajamittaiselle asiakaskoulutukselle,
jonka on olennainen osa Kemira Coatingsin markkinointia.

Joulukuussa Alcro-Beckers AB ilmoitti ostavansa Tukholman Alvikissa sijaitsevan maalikaupan Farggladje
Maleributiken AB:n. Maalikaupan liikevaihto oli vuonna 2008 noin 54 milj. kruunua (5,6 milj. euroa).
Henkilokunnan mé&aré on noin 20. Maalikaupasta rakennetaan Alcro-brandin lippulaivamyymala.

Joulukuussa Kemiran maaliliiketoiminta vahvisti asemaansa Itd-Euroopassa hankkimalla omistukseensa
Martinissa Slovakiassa sijaitsevan myyntiyhtion nimelté Finncolor Slovakia s.r.o. yhtién toimivalta johdolta.
Finncolor Slovakia on toiminut Tikkurilan kauppa- ja rakennusmaalien seka teollisuusmaalien maahantuojana
Slovakiassa.

Kemiran maaliliiketoiminnasta vastannut johtaja Visa Pekkarinen siirtyi elakkeelle lokakuun lopussa 2008
oltuaan yhtion palveluksessa 20 vuotta, josta viimeiset kahdeksan vuotta Tikkurila Oy:n toimitusjohtajana.
Tikkurila Oy:n uutena toimitusjohtajana aloitti 1.1.2009 Erkki Jarvinen. Jarvinen siirtyi Tikkurilaan Sanoma
Oyj:hin kuuluvan Rautakirja Oy:n toimitusjohtajan paikalta.
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Tammikuussa 2009 Tikkurila ilmoitti kdynnistavansa koko maalikonsernia koskevan saasttohjelman
varmistaakseen liiketoimintansa kilpailukyvyn tulevaisuudessa. Yhtitn tavoitteena on 25 milj. euron vuosittainen
saasto. Saastdohjelman piirissé on koko Tikkurilan henkildstd, yhteensa noin 3 800 tydntekijaa. Saastéohjelma
voi johtaa yhteensa noin 500 henkilén vahennyksiin Tikkurilan kaikki toimintamaat mukaan lukien.
Tammikuussa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut Tikkurilan Vantaan toimipaikalla. Neuvottelut koskevat koko
Vantaan toimipaikan noin 900 tyontekijaa ja ne voivat johtaa 200 henkilon vahenemiseen Suomessa, mukaan
lukien maaraaikaiset tyésuhteet.

Strategian julkistamisen yhteydessa Kemira kertoi téhtddvansa Coatings-liiketoiminta-alueensa eli Tikkurilan
eriyttdmiseen listaamalla se NASDAQ OMX Helsinki Oy:hyn vuoden 2009 alkupuolella. Listauksella tavoitellaan
koko Kemiran osakasarvon nousua, ja Kemira keskittyy vedenkasittelyyn. Pddoma-, velka- ja
maalimarkkinoiden heikennyttya listaamista on péaatetty lykéata, ja tavoitteena on listata Tikkurila
markkinatilanteen sen salliessa.
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Muu liiketoiminta

Muuhun liiketoimintaan sisaltyvéat ne konsernin kustannukset, joita ei ole veloitettu liiketoiminta-alueilta, kuten
osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksista seké konsernikeskuksen kustannukset. 1.1.2009 lghtien muu
liketoiminta sisaltda orgaanisten happojen ja suolojen ChemSolutions-liiketoiminnan.

Kemira Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat
Vuoden 2008 paattyessa Kemira Oyj:lla oli 21 333 rekisteroitya osakkeenomistajaa (31.12.2007: 16 723).

Kemira Oyj:n suurin yksittdinen osakkeenomistaja oli 31.12.2008 Oras Invest Oy 16,6 prosentin
omistusosuudella (31.12.2007: 16,6). Suomen valtion tdysin omistaman Solidium Oy:n omistusosuus oli 16,5
prosenttia (31.12.2007 Suomen valtio: 16,5). Ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 12,8 prosenttia (18,4),
sisaltden hallintarekisterdidyt omistukset. Muut suomalaiset instituutiot omistivat 38,6 prosenttia (36,6) ja
kotitaloudet 12,4 prosenttia (8,8). Kemiralla oli vuoden lopussa hallussaan omia osakkeita 3 854 465 kappaletta
(3 854 465), mika vastaa 3,1 prosenttia (3,1) Kemira Oyj:n osakkeista.

11.12.2008 Suomen valtio siirsi omistamansa 20 656 500 Kemira Oyj:n osaketta eli 16,5 prosenttia Kemiran
osakkeista ja &anisté valtion taysin omistamalle Solidium Oy:lle osakeyhtidlain mukaisena apporttiomaisuutena.

Kemira Oyj:n osakkeiden vuoden 2008 paattskurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa oli 5,94 euroa (2007:
14,40). Vuoden aikana osakekurssi laski 59 prosenttia. Osakkeen ylin hinta oli 14,77 euroa (19,20) ja alin 5,42
euroa (13,11). Keskikurssi oli 8,70 euroa (16,42). Yhtion markkina-arvo omilla osakkeilla véhennettyna oli
vuoden lopussa 719,9 miljoonaa euroa (1 745,1). Kemira Oyj:n osakkeita vaihdettiin porssissa vuoden 2008
aikana kaikkiaan 117,4 miljoonaa kappaletta (151,6) 1 028,4 miljoonan euron (2 492,9) kokonaishintaan.

Yhtion osakep&doma oli vuoden lopussa 221,8 milj. euroa, ja osakkeiden rekisterdity kokonaismaara oli 125
045 000.

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2008 valitsi hallitukseen seitseman jasenté. Hallitukseen valittiin uudelleen sen
jasenet Elizabeth Armstrong, Juha Laaksonen, Ove Mattsson, Pekka Paasikivi ja Kaija Pehu-Lehtonen seka
uusina jasenina Jukka Viinanen ja Jarmo Vaisanen. Hallituksen puheenjohtajana valittiin jatkamaan Pekka
Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi valittiin Jukka Viinanen. Hallitus kokoontui vuoden 2008 aikana 15 kertaa.

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta ja
nimitysvaliokunta. Tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta muodostuvat hallituksen keskuudestaan
valitsemista, yhtiosta riippumattomista jasenista. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Juha Laaksonen
ja jasenind Jarmo Vaisanen ja Kaija Pehu-Lehtonen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2008 aikana 5
kertaa. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Pekka Paasikivi ja jasenind Jukka Viinanen ja Ove
Mattsson. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2008 aikana 5 kertaa.

Joulukuussa 2008 Kemira Oyj:n hallitus kutsui kokoon nimitysvaliokunnan valmistelemaan varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenista ja hallituspalkkioista. Nimitysvaliokuntaan kutsuttiin
17.12.2008 tilanteen mukaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat ja Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja asiantuntijajasenena. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jari Paasikivi, Oras Invest Oy:n
toimitusjohtaja. Muut jasenet ovat Solidium Oy:n edustajana Pekka Timonen Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastolta ja Varman edustajana sijoitustoiminnasta vastaava johtaja Risto Murto sek& Kemiran
hallituksen puheenjohtaja Pekka Paasikivi asiantuntijajasenena.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Pekka Pajamo.
Yhtiokokouksen paatokset

Varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2008 tekeman paatdksen mukaisesti osinkoa maksettiin 0,50 euroa
osakkeelta. Maksupéiva oli 2.4.2008. Osinkoja maksettiin yhteensa 60,6 milj. euroa.

Yhtiokokous paatti, ettéd yhtidjarjestyksen 4 § muutetaan siten, etta siitd poistetaan maininnat paajohtajasta ja
varapaajohtajasta.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 2 397 515 yhtion oman osakkeen hankkimisesta. Omat
osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla joko kaikille osakkeenomistajille osoitetulla
ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin ja hallituksen paattdméaéan hintaan tai muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
(Porssi) jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Poérssin ja Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n saantojen mukaisesti. Osakkeita hankitaan kaytettavéksi mahdollisten yrityskauppojen
tai -jarjestelyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa, yhtion oman padomarakenteen kehittamiseksi, osakkeen
likviditeetin parantamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion osakepalkkiojarjestelmaa. Osakkeet voidaan edella
mainittujen tarkoitusten toteuttamiseksi pitaa yhtiolla, luovuttaa tai mitatdida. Hallitus paattaa muista omien
osakkeiden hankkimiseen liittyvisté ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen
paattymiseen saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaéan enintéén 12 500 000 uuden osakkeen antamisesta seka
enintdan 6 252 250 yhtion hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai yhtion
osakepalkkiojarjestelman toteuttamisen yhteydessa maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestaéan omistavat yhtion
osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman
paaoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai se on perusteltua yhtion
osakepalkkiojarjestelman toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain yhtion
osakepalkkiojarjestelman toteuttamisen yhteydessa. Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintéhinta
merkitdan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtion omia osakkeita luovutettaessa merkitaan
osakkeesta maksettava maara sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Hallitus paattaa muista
osakeanteihin liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Nimitykset Kemiran johdossa

Kemira Oyj:n uutena toimitusjohtajana aloitti 1.1.2008 DI, MBA Harri Kerminen. Harri Kerminen toimi
aikaisemmin Kemira Pulp&Paperin johtajana. Kemiran aikaisempi padjohtaja Lasse Kurkilahti siirtyi samasta
paivasta alkaen Kemira Qyj:n hallituksen neuvonantajaksi. Kurkilahti jatkoi tydtdan neuvonantajana vuoden
2008 ensimmaisen neljdnneksen ajan, jonka jalkeen hédnen pééjohtajasopimuksensa péaéattyi aikaisemmin
sovitun mukaisesti.

Kemiran johtoryhmat 1.10.2008 alkaen

Kemira Oyj:n operatiivinen johtoryhma vastaa konsernin liilketoimintojen operatiivisesta ohjauksesta ja siihen
kuuluvat Harri Kermisen liséksi Esa Tirkkonen, Jyrki Maki-Kala sek& Petri Helsky, Pekka Ojanpéaa ja Randy
Owens.

Kemira Oyj:n strateginen johtoryhméa vastaa konsernin strategian toteuttamisesta. Strategiseen johtoryhmaan
kuuluvat 1.10.2008 alkaen seuraavat henkil6t: Harri Kerminen (toimitusjohtaja), Esa Tirkkonen
(varatoimitusjohtaja), Petri Helsky (Paper), Pekka Ojanpaa (Water), Randy Owens (Oil & Mining), Hakan
Kylander (EMEA), Hannu Melarti (Pohjois-Amerikka), Hilton Casas (Etela-Amerikka), Ronald Kwan (Aasian ja
Tyynenmeren alue), Jyrki Méki-Kala (talous- ja rahoitus, IT), Petri Boman (toimitusketju), Johan Gron (T&K,
teknologia), Jukka Hakkila (lakiasiat, riskienhallinta, sisainen tarkastus), Paivi Jokinen (markkinointi ja viestinta)
ja Eeva Salonen (henkildstd). Timo Leppa toimi Kemiran viestintdjohtajana 31.1.2009 saakka.

Muutokset konsernirakenteessa

Keséakuussa julkistetun uuden strategian myota Kemira organisoitiin uudella tavalla:
- Kemiran liiketoiminta on jaettu kolmeen asiakaskeskeiseen ja tulosvastuulliseen segmenttiin: Paper,
Water ja Oil & Mining.
- Kemira on jaettu neljdan maantieteelliseen alueeseen: Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, Aasian ja
Tyynenmeren alue (APAC) seka Eurooppa (EMEA).
- Funktiot organisoidaan globaalisti, ja ne tarjoavat palvelujaan kaikille Kemiran lilkketoiminnoille.
Uusi organisaatio tuli voimaan 1.10.2008. Taloudellinen raportointi uuden rakenteen mukaan aloitetaan vuoden
2009 alusta.
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Vuoden aikana tehtyja yritysostoja ja -myynteja on tarkemmin kasitelty liiketoiminta-alueiden kohdalla.

Emoyhtidn tulos

Emoyhtitn liikevaihto oli 285,3 milj. euroa (279,7). Liikevoitto oli 37,9 milj. euroa (liiketappio 22,3). Emoyhtio
kantaa konsernin johdon ja hallinnon kustannukset sek& osan tutkimuskustannuksista.

Emoyhtion nettorahoituskulut olivat 16,9 milj. euroa (28,9). Tilikauden voitto oli 54,7 milj. euroa (2,7).
Investoinnit olivat 192,5 milj. euroa (54,4) ilman tytaryhtidsijoituksia, siséltaen titaanidioksidiliiketoiminnan
yhteisyrityksen perustamisen.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa vuoden 2008 osingoksi 0,25 euroa osakkeelta. Negatiivisesta tilikauden tuloksesta johtuen
myds osinkosuhde on negatiivinen. Osinkosuhde laskettuna tuloksesta ilman kertaluonteisia eria on 86 %.
Vuodelta 2007 osinkoa maksettiin 0,50 euroa osaketta kohti. Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon
tdsmaytyspaiva on 15.4.2009 ja maksupdiva 22.4.2209. Kemiran osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa 40—60
% operatiivisesta nettotuloksesta.

Nakymat

Vuonna 2009 Kemira jatkaa aloitettua tydtéa toiminnan tehostamiseksi. Kemiran tarkeimpia painopistealueita
alkaneena vuonna ovat kannattavuuden parantaminen seka rahavirran ja taseen vahvistaminen.

limoitetun globaalin kustannussaastéohjelman vuotuinen saastotavoite on yli 85 milj. euroa, ja tavoitteen
arvioidaan toteutuvan vuosina 2009—-2010. Maaliliketoiminnan osuus séastotavoitteesta on 25 milj. euroa.

Markkinatilanne on useissa Kemiran asiakasteollisuuksissa haasteellinen. Talouden yleinen kehitys tuo
merkittavad epavarmuutta asiakkaiden ja Kemiran liiketoimintoihin. Vuoden ensimmaisella neljanneksella
Kemiran liikevaihdon arvioidaan laskevan vuoden 2008 vastaavasta jaksosta asiakasteollisuuksien
heikentyneen kysynnén vuoksi. Maaliliiketoiminnassa liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan laskevan
vuoden ensimmaisella neljannekselld, ja muussa Kemirassa liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan
nousevan toiminnan tehostamisen ansiosta.

Helsinki 24.2.2009

Hallitus

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon taméanhetkiseen ndkemykseen
talouden kehityksesta, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Liséatietoja:

Kemira Oyj

CFO Jyrki Méaki-Kala
Puh. 010 86 21589

Sijoittajasuhdepdaallikkoé Paivi Antola
Puh. 010 86 21140

Tiedotustilaisuus Kemiran vuoden 2008 tuloksesta jarjestetaan tiedotusvalineille ja analyytikoille Kemiran
paakonttorissa (Porkkalankatu 3) tdén&an klo 10.30. Esitysmateriaali on saatavilla Kemiran verkkosivuilla
www.kemira.fi

Kemira Oyj:n yhtiokokous pidetéaén keskiviikkona 8.4.2009 klo 13.00 alkaen Marina Congress Centerissa,
Katajanokanlaituri 6, Helsinki. Kemira Oyj julkaisee tammi-maaliskuun 2009 osavuosikatsauksen keskiviikkona
6.5.2009 klo 9.00.



KEMIRA-KONSERNI

Luvut ovat tilintarkastettuja.
Kaikki tilinpaatostiedotteen luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.

Tilinpééatds on laadittu IFRS -standardin mukaisesti.

Laatimisperiaatteiden muutokset 1.1.2008 alkaen:

- IFRIC 11 tulkinta liittyen IFRS 2 osakeperusteisiin maksuihin

- IFRIC 12 (Service Concession Arrangements) liittyen palvelusopimuksiin julkisen sektorin kanssa

- IFRIC 14 (IAS 19 — The Limit on a defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirement and their Interaction) liittyen
etuuspohjaisten jarjestelyjen vahimmaisrahastointivaatimuksiin.

- IAS 39 (Rahoitusinstrumentit:kirjaaminen ja arvostaminen) seké IFRS 7 (Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot). Standardimuutos koskien rahoitusvarojen uudelleenluokittelua tietyissa poikkeuksellisissa tilanteissa.

Uusien tulkintojen kayttéonotolla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

TULOSLASKELMA 10-12/2008 10-12/2007 2008 2007
Milj. e

Liikevaihto 627,6 654,4 28327 2810,2
Liiketoiminnan muut tuotot 11,6 26,7 51,5 45,9
Kulut -637,0 -649,7 -2.640,8 -2539,2
Poistot ja arvonalentumiset -70,3 -74,3 -169,4 -173,8
Liikevoitto -68,1 -42,9 74,0 143,1
Rahoituskulut, netto -23,7 -15,3 -69,5 -51,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -2,7 0,2 -2,7 2,1
Voitto ennen veroja -94,5 -58,0 1,8 93,3
Tuloverot 26,0 12,0 0,0 -25,8
Tilikauden voitto -68,5 -46,0 1,8 67,5

Jakautuminen

Emoyhteison omistajille -68,6 -46,8 -1,8 63,7
Vahemmistolle 0,1 0,8 3,6 3,8
Tilikauden voitto -68,5 -46,0 1,8 67,5
TASE
Milj. e
VARAT 31.12.2008 31.12.2007

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 655,1 626,6
Muut aineettomat hyddykkeet 111,6 112,3
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 765,7 984,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 135,6 55
Myytévissa olevat rahoitusvarat 159,8 102,2
Laskennalliset verosaamiset 12,7 52
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 54,0 34,6
Muut sijoitukset 11,5 6,4
Pitkaaikaiset varat yhteensé 1906,0 1877,1

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 319,3 311,2
Saamiset

Korolliset saamiset 7,6 3,2

Korottomat saamiset 507,4 548,1
Saamiset yhteensa 515,0 551,3
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat 87,1 21,4
Rahat ja pankkisaamiset 32,3 31,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 953,7 915,1
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 0,0 35,7
Varat yhteensa 2 859,7 28279
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2008 31.12.2007
Emoyhteison omistajille kuuluva oma paaoma 962,8 1072,0
Vahemmistéosuus 13,2 15,3
Oma p&doma yhteenséa 976,0 1087,3

Pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset korolliset velat 609,2 431,1
Laskennalliset verovelat 89,9 105,5
Elakevelvoitteet 67,5 74,2
Varaukset 61,8 18,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 828,4 629,6

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 559,3 625,0
Lyhytaikaiset korottomat velat 485,2 473,6
Varaukset 10,8 6,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1055,3 1104,8
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat - 6,2
Velat yhteensé 1883,7 1740,6
Oma pédoma ja velat yhteensa 2 859,7 2827,9

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin kuuluu myds osakkeita, jotka oikeuttavat séhkédn Suomessa parhaillaan rakennettavasta ydinvoimalasta.
Aikaisemmissa tilinpaatoksisséa ndamé osakkeet on arvostettu hankintahintaan. Osakkeiden markkinahinta tuli maéritetyksi toukokuussa 2008
ulkoisella kolmansien osapuolien osakekaupalla. Konserni on uudelleenarvostanut osakkeet tehdyn kaupan perusteella.



RAHAVIRTALASKELMA 10-12/2008 10-12/2007 2008 2007
Milj. e
Liiketoiminnan rahavirrat
Oikaistu kayttokate 9,6 18,7 217,0 281,1
Korot -27,6 -9,0 -75,2 -36,3
Saadut osingot 0,9 0,0 1,0 2,0
Verot -5,7 -11,3 -23,9 -35,6
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -22,8 -1,6 118,9 211,2
Kayttdpddoman muutos 35,9 59,8 -28,7 -39,1
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 13,1 58,2 90,2 172,1
Investointien rahavirrat
Yritysostoihin kéytetyt rahavarat -40,4 -19,4 -180,8 -66,6
Muut investoinnit -44.7 -75,7 -161,0 -254.4
Luovutustulot 9,0 11,2 254,3 -0,2
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -76,1 -83,9 -87,5 -321,2
Rahavirrat investointien jalkeen -63,0 -25,7 2,7 -149,1
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) 2235 -6,3 426,6 53,7
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 15 3,2 -7,1 2,5
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), vahennys (-) -107,7 12,0 -282,1 117,8
Maksetut osingot 0,0 -0,5 -64,2 -60,8
Muut 3,2 9,7 -9,1 12,3
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat 120,5 18,1 64,1 125,5
Rahavarojen nettomuutos 57,5 -7,6 66,8 -23,6
Rahavarat kauden lopussa 119,4 52,6 119,4 52,6
Rahavarat kauden alussa 61,9 60,2 52,6 76,2
Rahavarojen nettomuutos 57,5 -7,6 66,8 -23,6
OMAN PAAOMAN MUUTOS
Milj. e Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma péddoma
Edellisten
Osake- Ylikurssi- Kayvan arvon Kurssierot Omat tilikausien Vahemmisto- Yhteensa
pagoma rahasto  ja muut rahastot osakkeet voittovarat osuus
Oma paaoma 1.1.2007 221,6 257,9 62,7 -30,8 -26,8 585,3 12,6 1082,5
Myytavissa olevat osakkeet - arvonmuutos - - 7,2 - - - - 7,2
Muuntoerot - - - -16,3 - - 0,9 -15,4
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn
nettosijoituksen suojaus - - - 6,0 - - - 6,0
Rahavirran suojaus: omaan
padomaan merkitty maara - - -1,9 - - - - -1,9
Vahemmistéosuuden osto - - - - - - 0,4 0,4
Siirto vapaassa ja
sidotussa omassa padomassa - - 0,2 - - -0,2 - 0,0
Muut muutokset - - - - 0,1 0,2 0,2 0,5
Suoraan omaan pddomaan kirjatut tuotot ja kulut 68,2 -41,1 -26,7 585,3 14,1 1079,3
Tilikauden tulos - - - - - 63,7 3,8 67,5
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut 68,2 -41,1 -26,7 649,0 17,9 1146,8
Osingonjako - - - - - -58,2 -2,6 -60,8
Osakeperusteisten etuuksien
kirjaaminen kuluksi - - - - - 1,1 - 11
Omien osakkeiden siirto
osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville - - - - 0,8 -0,8 - 0,0
Osakeoptioiden merkinté osakkeiksi 0,2 - - - - - - 0,2
Oma padoma 31.12.2007 221,8 257,9 68,2 -41,1 -25,9 591,1 15,3 1087,3
Oma padoma 1.1.2008 221,8 257,9 68,2 -41,1 -25,9 591,1 15,3 1087,3
Myytavisséa olevat osakkeet - arvonmuutos - - 35,3 - - - - 35,3
Muuntoerot - - -0,4 -72,6 - - -1,2 -74,2
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn
nettosijoituksen suojaus - - - 9,1 - - - 9,1
Rahavirran suojaus: omaan
padomaan merkitty maara - - -22,0 - - - - -22,0
Siirto vapaassa ja
sidotussa omassa padomassa - - 0,5 - - -0,5 - 0,0
Muut muutokset - - -0,2 - - 3,2 -0,9 2,1
Suoraan omaan pddomaan Kirjatut tuotot ja kulut 81,4 -104,6 593,8 13,2 1037,6
Tilikauden tulos - - - - - -1,8 3,6 1,8
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut 81,4 -104,6 592,0 16,8 1039,4
Osingonjako - - - - - -60,6 -3,6 -64,2
Osakeperusteisten etuuksien
kirjaaminen Kuluksi - - - - - 0,8 - 0,8
Oma paaoma 31.12.2008 221,8 257,9 81,4 -104,6 -25,9 532,2 13,2 976,0

Omia osakkeita omistettiin 31.12.2008 yhteensé 3 854 465 kpl. Omien osakkeiden maara sailyi samana kuin 31.12.2007. Omien osakkeiden keskimaarainen hankintahinta oli
6,73 euroa ja osuus osakepaaomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta 3,1 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 6,8

miljoonaa euroa.



TUNNUSLUVUT 10-12/2008 10-12/2007 2008 2007
Tulos / osake, perus ja laimennettu, e -0,57 -0,39 -0,02 0,53
Tulos / osake ilman alaskirjauksia, perus ja laimennettu, e -0,57 -0,05 -0,02 0,87
Liiketoiminnan rahavirrat / osake, e 0,10 0,48 0,74 1,42
Bruttoinvestoinnit, milj. e 85,1 95,1 341,8 321,0
Bruttoinvestoinnit / likevaihto, % 13,6 14,5 12,1 11,4
Osakkeita (1000 kpl) keskiméaarin, perus * 121191 121191 121191 121 164
Osakkeita (1000 kpl) keskiméaarin, laimennettu * 121191 121191 121191 121194
Osakkeita (1000 kpl) kauden lopulla, perus * 121191 121191 121191 121191
Osakkeita (1000 kpl) kauden lopulla, laimennettu * 121191 121191 121191 121191
Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma / osake, e 7,94 8,85
Omavaraisuusaste, % 34,1 38,6
Velkaantuneisuus (gearing), % 107,5 92,3
Korolliset nettovelat, milj. e 1049,1 1003,4
Henkilokunta keskiméaérin 9954 10 008
* Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN 10-12/2008 10-12/2007 2008 2007
Milj. e

Kemira Pulp&Paper 258,3 253,6 1057,7 1043,0
Kemira Water 190,6 180,3 760,0 686,4
Kemira Specialty 63,7 102,0 375,3 425,9
Kemira Coatings 103,5 118,4 648,1 625,2
Muut ja ryhmien vélinen 11,5 0,1 -8,4 29,7
Yhteensa 627,6 654,4 2832,7 2810,2
LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN 10-12/2008 10-12/2007 2008 2007
Milj. e

Kemira Pulp&Paper -38,0 -1,8 2,2 68,2
Kemira Water -12,7 3,8 10,9 43,6
Kemira Specialty 9,8 -13,9 36,4 13,5
Kemira Coatings -12,6 -5,9 59,2 73,1
Muut ja eliminoinnit -14,6 -25,1 -34,7 -55,3
Yhteensa -68,1 -42,9 74,0 143,1
AINEELLISEN KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET 2008 2007
Milj. e

Kirjanpitoarvo kauden alussa 984,3 987,1
Hankitut yhti6t 6,3 14,3
Lisaykset 127,9 215,7
Vahennykset -9,4 -2,5
Tytaryritysten myynti -168,1 -7,8
Poistot ja arvonalentumiset -144,5 -133,2
Muuntoero ja muut muutokset -30,8 -89,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 765,7 984,3
AINEETTOMAN KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOKSET 2008 2007
Milj. e

Kirjanpitoarvo kauden alussa 738,9 689,9
Hankitut yhtict 36,3 32,2
Lisaykset 24,3 30,4
Vahennykset - -0,3
Tytaryritysten myynti -8,1 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -24,9 -40,6
Muuntoero ja muut muutokset 0,2 27,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 766,7 738,9



VASTUUSITOUMUKSET
Milj. e

Kiinnitykset
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta
Muiden puolesta
Kayttdleasingvastuut
Vuoden sisalla eraantyvat
Yli vuoden paasta eraantyvat
Muut vastuut
Omien sitoumusten puolesta
Osakkuusyritysten puolesta

Merkittdvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

31.12.2008

43,3
5,2
14,1
1,2
55

20,9
115,0

2,6
19

31.12.2007

62,1
6,0
8,3
1,4
2,8

22,4
129,0

0,4
2,3

Konsernilla ei ole merkittavia taseen ulkopuolisia aineellisen kayttdomaisuushyodykkeiden hankintaan perustuvia sitoumuksia 31.12.2008

Oikeudenkaynnit

Laajaan kansainvaliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on osallisena useissa oikeuskasittelyissa. Konserni ei odota vireill& olevien

oikeuskasittelyiden heikentéavan merkittavésti konsernin tulosta tai taloudellista asemaa.

LAHIPIIRI

Kemira Oyj:n ja Rockwood Holdings, Inc:n vélinen yhteisyritys aloitti toimintansa syyskuun alussa. Uuteen yritykseen liitettiin seké Kemiran etta
Rockwoodin titaanidioksidiliketoiminta sek& Rockwoodin funktionaalisten liséaineiden liketoiminta. Rockwood omistaa 61 prosenttia ja Kemira 39

prosenttia yhteisyrityksesta.

Muun lahipiirin kanssa tehdyissa liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilinpaéatoksen 2007 jalkeen.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Milj. e

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset
joista ulkomaiseen yksikk6on
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen

Valuuttaoptiot
Ostetut
Asetetut

Valuutanvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
joista rahavirran suojaukseen

Korko-optiot
Ostetut
Asetetut

Obligaatiotermiinisopimukset
joista avoinna

Muut instrumentit
Ostetut sahkojohdannaiset, GWh
joista rahavirran suojaukseen, GWh
Myydyt sédhkojohdannaiset, GWh
joista rahavirran suojaukseen, GWh
Maakaasujohdannaiset
joista rahavirran suojaukseen
Suolajohdannaiset (tuhatta tonnia)

Nimellisarvo

427,6

27,6

3388
304,4

110,0

10,0
10,0

1431,5
1378,9
52,6
15,6
15,6
212,8

31.12.2008
Kaypa arvo

11,7

-6,9
-6,5

-0,1

0,0
0,0

Kaypa arvo
-10,7

-9,7

1,2

-2,0

-2,0

2,0

Nimellisarvo

942,9

65,5
57,8

147,2

174,0
164,0

10,0

10,0
10,0

Sopimusten kaypéa arvo perustuu raportointipaivéan markkinahintaan niilté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupank&ynnin
kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niisté aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin.

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivéatka siten yksinaan

tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

31.12.2007
Kéypé arvo

1,4

0,1
0,2

6,5

2,3
2,0

0,2
0,2

Kéypé arvo
10,0
10,0



LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN
Nheel Quimica Ltda

Kemiran hankki brasilialaisen Nheel Quimica Ltda:n koko osakekannan, kauppa vahvistui 15 marraskuuta 2008. Nheel Quimica
Ltda on Brasilian toiseksi suurin vedenkasittelyssa kaytettavien rautasuolojen ja suurin alumiinisuolojen valmistaja. Nheel Quimica
Ltda:lla on tuotantolaitos Rio Clarossa, Sao Paolon osavaltiossa. Yhtit palvelee asiakkaita enimmakseen kunnallisessa
vedenkasittelyssé seka jateveden kasittelylaitoksissa. Tiukentuvan ympéristolainsaadannon johdosta saostuskemikaalien kayttd
lisdéntyy nopeasti Brasilian suurimmissa kaupungeissa.

Hankintahinta oli 39,4 milj euroa ja se maksettiin kéateisellé ja rahoitettiin konsernin olemassa olevilla rahoitussopimuksilla.
Alustavan arvion mukaan kauppahintaan sisaltyy liiketoiminnan yhdistamisesta syntyneita kuluja 0,3 milj. euroa.

Hankitun liiketoiminnan likevaihto ostohetkesté vuoden loppuun oli 6,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 1,1 miljoonaa euroa.

39,4 miljoonan euron hankintahinnasta 0,1 miljoonaa euroa kohdennettiin valmisvarastoon. Hankinnasta syntyi nain ollen 29,9
miljoonan euron liikearvo. Liikearvon perusteluina ovat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja merkittavéat synergiaedut.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamista
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 55 55
Muut sijoitukset 0,7 0,7
Vaihto-omaisuus 1,5 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset 53 53
Rahavarat 3,3 3,3
Yhteenséa 16,3 16,2
Laskennalliset verovelat - -
Muut velat 6,8 6,8
Velat yhteensa 6,8 6,8
Nettovarat 9,5 9,4
Hankintameno (netto) 39,4
Liikearvo 29,9
Hankintahinta 39,4
Hankitun tytaryritysten rahavarat -3,3
Rahavirtavaikutus 36,1

Muut hankitut liiketoiminnot

Kemira hankki vuonna 2008 seuraavat liketoiminnot: Finncolor Slovakia s.r.0.(100%) ja Farggadje Malerbutiken i Alvik AB (100%)

Nama liiketoimintojen yhdistamiset eivat yksitellen tarkasteltuina ole olennaisia.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvét ennen
arvot yhdistamista
Muut aineettomat hyodykkeet 4,0 0,0
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,4 0,4
Muut sijoitukset 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus 1,3 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,6 0,6
Rahavarat 0,9 0,9
Yhteenséa 7,3 3,3
Laskennalliset verovelat 1,0 -
Muut velat 0,9 0,9
Velat yhteensa 1,9 0,9
Nettovarat 54 2,4
Hankintameno (netto) 6,5
Liikearvo 1,0
Hankintahinta 6,5
Maksamaton kauppahinta -1,1
Hankittujen tytéryritysten rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 4,5

Liiketoimintojen yhdistdmisen vaikutus liikevaihtoon ja tulokseen

Kemiran liikevaihto 1.1.-31.12.2008 olisi ollut 2.871 milj.euroa ja likevoitto 80 milj. euroa jos kaikkien kauden aikana
toteutuneiden liiketoimintojen yhdistamisen ajankohta olisi ollut 1.1.2008.



Vuosineljannestiedot

Milj. e 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Liikevaihto
Kemira Pulp&Paper 258,3 281,9 253,6 263,9 253,6 259,7 267,0 262,7
Kemira Water 190,6 202,3 187,6 179,5 180,3 175,0 173,2 157,9
Kemira Specialty 63,7 95,8 108,8 107,0 102,0 109,8 110,6 103,5
Kemira Coatings 103,5 193,7 205,7 145,2 118,4 182,3 188,7 135,8
Muut ja ryhmien valinen 11,5 6,3 -14,2 -12,0 0,1 2,7 13,5 13,4
Yhteensa 627,6 780,0 741,5 683,6 654,4 729,5 753,0 673,3
Liikevoitto
Kemira Pulp&Paper -38,0 14,5 10,1 15,6 -1,8 23,8 23,3 22,9
Kemira Water -12,7 8,9 55 9,2 3,8 14,7 13,1 12,0
Kemira Specialty 9,8 21,2 1,6 3.8 -13,9 10,0 71 10,3
Kemira Coatings -12,6 30,4 29,7 11,7 -5,9 38,9 27,3 12,8
Muut ja ml. eliminoinnit -14,6 -5,2 -7,6 -7,3 -25,1 -7,9 -13,2 -9,1
Yhteensa -68,1 69,8 39,3 33,0 -42,9 79,5 57,6 48,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
Kemira Pulp&Paper 9,4 15,3 10,1 15,6 12,3 22,6 23,3 21,6
Kemira Water 7,4 9,0 55 6,8 6,9 14,7 13,1 12,0
Kemira Specialty 11,4 7,1 1,6 3,8 -2,0 8,7 7,1 10,3
Kemira Coatings -12,6 30,4 29,7 11,7 -3,5 27,7 27,3 12,8
Muut ja ml. eliminoinnit -3,9 -5,3 -9,7 -10,7 -9,6 -7,9 -14,2 -8,6
Yhteensa 11,7 56,5 37,2 27,2 4,1 65,8 56,6 48,1

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhteisén omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimaarainen osakeméaara

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, kayttdpadoman
muutoksen jalkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan rahavirrat / osake
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat

Keskimaarainen osakeméaara

Oma paaoma/ osake
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma péddoma 31.12.

Osakkeiden lukuméaara 31.12.

* keskimaarin

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

Oma paaoma

Korolliset nettovelat
Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset
- rahavarat

Sidotun pdaoman tuottoprosentti (ROCE), %

Liiikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista x 100

(Kayttdpaaoma + valmis kayttomaisuus + osakkuusyrityssijoitukset) *
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