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Tictoja

0Sakkeenomistajille

Yhtiokokous

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokous pidetaan 26.4.2024
Jyvaskylan Paviljongissa osoitteessa Lutakonaukio 12,
Jyvaskyla. Ajantasaista tietoa Keskisuomalainen Qyj:n
yhtiokokouksesta on saatavilla yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Osingonmaksu

Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on
vuosikertomuksen julkaisun ajankohtana 4 578 940
kappaletta ja A-sarjan osakkeita 5 463 528 kappaletta eli
yhteensa 10 042 468 kappaletta.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
tilikaudelta 2023 maksetaan osinkoa 0,55 euroa osaketta
kohden. Osinko, suuruudeltaan 0,55 euroa, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tasmaytyspaivana
30.4.2024 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittaa osingon
maksupaivaksi 8.5.2024.

Osakerekisteri

Keskisuomalainen Oyj:n osaketietojen yllapito
Euroclear Finland Oy
p. 020 770 6000, faksi 020 770 6658

Osaketiedot ja osakerekisteri yhtiossa
Keskisuomalainen Oyj

Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla

PL 159, 40101 Jyvaskyla

p.014 622 000
www.keskisuomalainen.com
sijoittajat@media.fi
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Taloudellinen informaatio

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpaatéstiedote vuodelta 2023
julkaistiin 22.2.2024.

Keskisuomalainen Oyj:n puolivuosikatsaus vuodelta 2024
julkaistaan 22.8.2024.

Sijoittajainformaatio

Keskisuomalainen Oyj:n sijoittajainformaatio on saatavilla
yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Vuosikertomus 2023

Keskisuomalainen Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2023
sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatcksen,
tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, toimielinten palkitsemisraportin seka
vastuullisuusraportin.

Sahkaoinen vuosikertomus vuodelta 2023 on julkaistu yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.keskisuomalainen.com.

Painetun vuosikertomuksen voi tilata yhtiolta sahkopostitse
sijoittajat@media fi.
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Arvoisa

Keskisuomalainen-konsernilla on takanaan poikkeuksellisen
haastava vuosi. Tuloksemme on tuloksellisesti pettymys, mut-
ta operatiivisesti saavutimme tavoitteita, jotka edistavat tule-
vaisuudessa tuloksentekokykyamme.

Tuloksessamme on hyva eriyttda operatiivinen, toiminnal-
linen tulos raportoitavasta tuloksesta, mika sisaltéda alaskir-
jauksia. Vuoden 2023 tuloksessamme on alaskirjattu useita
omaisuuseria, jotka ovat hankintansa jalkeen maksaneet it-
sensa takaisin - mutta erityisesti nyt, digitalisaation edetes-
sa, tulos muodostuu yhtiossa eri tavalla ja rakenteella kuin
aiemmin. Alaskirjaukset antavat omistajille lapinakyvamman
kuvan seurata tulostamme tulevina vuosina. Alaskirjaukset
liittyvat paljolti perinteisen paperilehden muuttumiseen digi-
taaliseksi tuotteeksi. Painoliiketoimintaan sisaltyneet liikear-
vot, ja niiden alaskirjaaminen ovat esimerkkeja siita, mista di-
gitalisaatiossa toimialallamme on kyse. Kysynnén siirtyessa
digitaaliseen tuotteeseen painamisen tarve vahenee.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan kiihdytti inflaatiota, min-
ka seurauksena keskeiset kustannuksemme nousivat poikke-
uksellisen rajusti - osan hinta jopa kaksin- tai kolminkertaistui
nopealla aikataululla. Yhtéd nopeasti emme kyenneet siirta-
maan kustannusten nousua omiin tuotteisiimme. Meilla on
edelleen paljon kestotilauksia levikissa ja pitkaaikaisia sopi-
muksia mediamyynnissa. Loppuvuodesta 2023 kykenimme jo
nostamaan hintojamme, mika paransi nakymaamme vuoteen
2024. Kysynnan siirtyessa digitaalisuuteen, niin mediamyyn-
nissa kuin kuluttajamyynnissa, joudumme siirtymakauden
ajan kantamaan perinteisen paperisen lehden kustannuksia
digitaalisen tuotteen ansainnalla.

Toinen merkittavasti tulostamme heikentéava seikka oli ty-
taryhtiomme Suomen Suoramainonnan tappio vuodelta 2023.
Suomen Suoramainonta on Postin ohessa Suomen suurin suo-
ramainostuotteiden jakelija ja yhtié jakaa my6s valtaosan
suomalaisista kaupunkilehdistéd. Suomen Suoramainonta on
konsernillemme strategisesti merkittava toimija juuri kaupun-
kilehtien jakajana, silla Keskisuomalainen-konserni omistaa
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omistajamme

noin 70 prosenttia suomalaisista kaupunkilehdista. Korkea in-
flaatio on vaikeuttanut erityisesti ndiden kahden liiketoiminnan
tuloksellisuutta. Suomen Suoramainonta karsii lisaksi Postin
rajusta hintakilpailusta kyseisessa mainosjakelumarkkinassa.
Olemme pyrkineet virtaviivaistamaan kaikin keinon kyseisia lii-
ketoimintoja ja vuoden 2024 aikana on tarkoitus pohtia niiden
jatkuvuutta peilaten sité uudistettuun strategiaamme.

Vuoden 2023 myodnteisimpia kehityskulkuja oli mediatuot-
teiden kysynnan vahvuus ja erityisesti digitaalisten tuotteiden
kysynnan kasvu. Medioidemme lukijamaarat nousivat kaut-
taaltaan. Tasta erinomaisena esimerkkina toimii sanomalehti
Keskisuomalaisen nousu Suomen kolmanneksi luetuimmaksi
sanomalehdeksi. Voimakas kasvu oli seurausta digitaalisten
tuotteiden kysynnan noususta. Tama antaa meille uskoa tu-
levaisuuteen. Konsernimme digitaalisten tuotteiden tilausten
maara on jo ylittanyt selvasti sadantuhannen tilauksen rajan.

Keskisuomalainen Qyj:n hallitus hyvaksyi loppuvuodesta
2023 uuden konsernistrategiamme. Strategiassa olemme
linjanneet olevamme uutismediatoimija, jonka tuotteet ovat
tulevaisuudessa entistd digitaalisempia. Strategian mukai-
sesti olemme lanseeranneet useita uusia mobiilisovelluksia
lehtiimme ja lanseeraamme niit& lisdé vuonna 2024, kun uu-
teen mobiilisovellukseen siirtyy muun muassa sanomalehti
Keskisuomalainen.

Uudessa strategiassamme korostamme voimakkaasti di-
gitaalisen ulkomainonnan merkitysta. Tavoittelemme digitaa-
lisessa ulkomainonnassa vuoteen 2027 mennessa yli 20 mil-
joonan euron liikevaihtoa ja 5-6 miljoonan euron liikevoittoa.
Olemme systemaattisesti rakentaneet digitaaliseen ulkomai-
nontaan kattavaa tarjoamaa. Voitimme vuonna 2023 Helsingin
kaupungin ulkomainonnan jarjestamista koskevassa kilpailu-
tuksessa kaksi merkittdvaa osakohdetta. Paatoksesta tehtiin
valituksia, jotka ovat hidastaneet toiminnan kaynnistamista,
mutta nykytiedolla inframme Helsingissa olisi kaytossa syk-
sylla 2024. Silloin lanseerattava digitaalisen ulkomainonnan
kokonaisuus, yhdistettyna tytaryhtiomme Neonmedian bussi-



mainontaan paakaupunkiseudulla, muodostaa ainutlaatuisen
mainostoimintaympariston vakirikkaimpaan Suomeen.

Useissa yhtickokouksissa on noussut esiin tarve selvittaa
osakesarjojemme yhdistamista. Hallitus kaynnisti selvitystyon
perustuen naihin toiveisiin ja paatyi esittdmaan yhtion osake-
sarjojen yhdistamistéa omistajille paatettavaksi. Samassa yh-
teydessa on tarkoitus modernisoida yhticmme yhtiojarjestys
vastaamaan taman paivan standardeja ja saadoksia. Tarkoi-
tuksena on esimerkiksi, etta hallitus olisi erovuorossa vuosit-
tain. Suunnitellut uudistukset muodostavat kokonaisuuden,
jonka on tarkoitus kasvattaa omistaja-arvoamme. Osakesarjo-
jen yhdistamisen odotetaan parantavan osakkeemme arvon-
muodostusta. Osakkeesta tulisi yhdistamisen myoéta likvidi,
aito pdrssiosake. Hallitus on kayttanyt selvitystyossa tuke-
naan asiantuntijoita ja yksimielisena paatynyt esittamaan yh-
teen osakesarjaan siirtymista. Jotta hallituksen esitys olisi ta-
loudellisessa mielessa kohtuullinen kaikille Keskisuomalainen
Oyj:n K- ja A-sarjan osakkeiden omistajille, on vaihtosuhteesta
pyydetty kohtuullisuuslausunto (nk. fairness opinion) Evlilta.
Heidan lausunnossaan on paadytty 20 prosentin preemioon
aanivallasta. Osakesarjojen yhdistamisen hyvaksyminen vaa-
tii kattavaa kannatusta ja hyvéksyntaa molempien osakesar-
jojen omistajilta.

Kaynnistimme vuonna 2023 tehostamisohjelman. Ajatukse-
na on siirtya kestavaan tehostamiseen. Teemme merkittavia
tehostamisia ja samalla huolehdimme tuotekehityksesta seka
panostamme tuottavuuden kasvattamiseen. Viemme maa-
ratietoisesti eteenpain muun muassa mobiilisovellustemme
uudistamista. Pyrimme tarjoamaan asiakkaille parhaita mah-
dollisia asiakaskokemuksia tuotteidemme osalta, mita tay-
dentaé asiakaspalvelumme kehittaminen.

Huolimatta vuonna 2023 heikentyneesta tulok-
sesta yhtion hallitus esittda omistajaystavallista
osinkoa. Esityksemme on 0,55 euroa osakkeelta.
Taseemme on vahva ja uskomme meneilldan ole-
van tehostamisohjelman ja digitaalisten tuot-
teidemme kysynnan rakentavan hyvaa polkua
myos tulevalle omistaja-arvolle.

Haluan kiittéaa omistajiamme luottamukses-
ta ja tuesta haasteellisimpinakin aikoina.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
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Dear

Sharcholder

Keskisuomalainen Group had an exceptionally challenging
year. Financially speaking, our performance was
disappointing, but operations-wise, we achieved goals that
will contribute to our future performance.

With regard to our result, it is good to differentiate between
the operational result from the reported result, which
includes write-downs. In our 2023 result, we have written
down several assets that have paid themselves back after
their acquisition - but especially now, as digitalisation
progresses, the company’s result is generated in a different
way and with a different structure than before. The write-
downs will give shareholders a more transparent view of how
we will be performing over the coming years. The write-downs
are largely related to the transformation from a traditional
paper into a digital product. The goodwill included in the
printing business and its write-down are examples of what
digitalisation is all about in our industry. As demand moves to
towards the digital product, the need for printing decreases.

Russia's war of aggression against Ukraine accelerated
inflation, which resulted in an exceptionally sharp increase
in our key costs - the price of some items even doubled

or tripled quickly. We were not able to transfer the cost
increase to our own products as quickly. We still have a lot
of perpetual subscriptions in circulation and long-term
contracts in media sales. By late 2023, we were already able
to raise our prices, which improved our outlook for 2024.
As demand moves to digital products, both in media sales
and consumer sales, we will have to bear the costs of a
traditional paper newspaper during the transition period
from the earnings of the digital product.
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Another factor that significantly weakened our result was
the loss posted by our subsidiary Suomen Suoramainonta
for 2023. Besides Posti, Suomen Suoramainonta is Finland’s
largest distributor of direct mail products, and the company
also distributes the majority of Finnish town papers. From
the point of view of our Group, Suomen Suoramainonta is
strategically important as a distributor of city magazines
in particular, as Keskisuomalainen Group owns about

70% of Finnish town papers. High inflation has hampered
the performance of these two businesses in particular.
Suomen Suoramainonta also suffers from Posti’s fierce
price competition in the unaddressed direct mail market in
question. We have strived to streamline these businesses,
and during 2024, we intend to reflect on their continuity in
relation to our revised strategy.

One of the most positive developments in 2023 was

the strength of the demand for media products and,

in particular, the increase in the demand for digital
products. The number of readers of our media increased
throughout. An excellent example of this is the rise of the
Keskisuomalainen newspaper to become the third-most
read newspaper in Finland. The strong growth was the result
of anincrease in the demand for digital products. This gives
us confidence in the future. The number of orders for our
Group’s digital products has already clearly exceeded the
threshold of one-hundred thousand orders.

The Board of Directors of Keskisuomalainen Oyj approved

our new Group strategy in late 2023. In the strategy, we have
outlined that we are a news media operator whose products
will be increasingly digital in the future. In line with the
strategy, we have launched several new mobile applications
in our newspapers and we will launch more in 2024, when the
newspaper Keskisuomalainen, among others, will migrate to
the new mobile application.



In our new strategy, we strongly emphasise the importance
of digital outdoor advertising. By 2027, we aim for net

sales of more than EUR 20 million and an operating profit

of EUR 5-6 million in digital outdoor advertising. We have
systematically built a comprehensive offering for digital
outdoor advertising. In 2023, we won two major parts of the
competitive tendering for outdoor advertising in the City of
Helsinki. Complaints were made about the decision, which
have slowed down the start of operations, but according to
current information, our infrastructure in Helsinki would be in
use in autumn 2024. The digital outdoor advertising suite to
be launched at that time, combined with the bus advertising
of our subsidiary Neonmedia in the Helsinki metropolitan
area, will make up a unique advertising environment in the
most populous part of Finland.

Several general meetings of shareholders have highlighted
the need to examine the merging of our share classes. The
Board of Directors began an investigation into these wishes
and decided to propose a merger of the company’s share
classes to the shareholders. At the same time, the aim is

to modernise our Articles of Association to meet today’s
standards and regulations. The intention is, for example,
that part of the Board would resign annually. The planned
reforms, as a whole, aim to increase our shareholder value.

The merger of share classes is expected to improve the price
of our shares. Following the merger, the share would become
a liquid and genuine quoted share. The Board of Directors has
used experts to support the investigation and unanimously
decided to propose the transition to one class of shares. In
order for the Board of Directors’ proposal to be financially
reasonable for all holders of Keskisuomalainen Oyj's Kand

A shares, a fairness opinion on the exchange rate has been
requested from Evli. Their statement decided upon a 20%
premium for voting rights. The approval of the merger of the
share classes requires extensive support and approval from
the holders of both share classes.

In 2023, we launched a streamlining programme. The idea is
to move to sustainable efficiency. We will make significant ef-
ficiency improvements while taking care of product develop-
ment and investing in increasing productivity. We will systema-
tically advance the reform of our mobile applications, among
other things. We strive to provide our customers with the best
possible customer experience with our products, which is
complemented by the development of our customer service.

Despite the weakened result for 2023, the company’s Board
of Directors proposes a shareholder-friendly dividend. Our
proposal is EUR 0.55 per share. Our balance sheet is strong
and we believe that the ongoing efficiency programme and
the demand for our digital products will also lay down a good
foundation for future shareholder value.

| would like to thank our owners for their trust and support,
even in the most challenging times.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
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Vahvasti
valtakunnallinen. o
Aidosti

paikallinen.

SUOMEN SUURIN OSOITTEETON
MAINOSJAKELUVERKOSTO

PRINTTI- JA DIGILEHDET

2,2 milj.

lukijaa viikossa

®
DIGITAALISET SISALLOT .
l S olo Tavouamme .
9 ml ] . 51 mzljooma .
e Suomalaista
eri kévijad viikossa -
vitkossa.

ULKOMAINONTA

2,5 milj.

suomalaista viikossa

JAKELU

2.1 milj. N

kotitalouteen suorajakeluna

® o
KMT 2023, Kantar 2022 Ve P

Digitaalinen bussimedia

yhteensa lahes 2000 digitaalista
nayttoa yli 1000 bussissa paikallis- ja
pikavuoroliikenteessa

o Digitaalinen Big One -media
150 digitaalista ulkomainostaulua, laajin
valtakunnallinen tienvarsimediaverkosto

Digitaalinen liikenneasemamedia
950 digitaalista néyttoa Neste-asemilla

. 100 mediaa
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Keskisuomalainen-kongerni

Mediaa Tyontekijoita

Liikevaihto

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK



Milj. euroa

Milj. euroa

250

200

—_
ol
o

100

1
o

-2

LIIKEVAIHTO
2019 2020 2021 2022 2023

OPERATIIVINEN VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

2019 2020 2021 2022 2023

OPERATIIVINEN VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO %

2019 2020 2021 2022 2023

Vuosikertomus 2023

KESKISUOMALAINEN OYJ 15



Vuosikertomus 2023

OPERATIIVINEN VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE
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2023 2022 2021 2020 2019
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me 208,6 221,0 2116 206,8 2311
Liikevoitto, Me -13,8 10,0 9,6 4,9 141
« % liikevaihdosta -6,6 45 4,5 2,4 6,1
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me -0,9 3,7 12,8 9.1 15,9
* % liikevaihdosta -04 1,7 6,1 4,4 6,9
Kayttokate Me 11,0 30,7 26,2 221 28,1
* % liikevaihdosta 53 13,9 12,4 10,7 12,2
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate, Me 11,2 171 26,6 23,2 29,9
* % liikevaihdosta 54 I8 12,6 11,2 12,9
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja, Me -13,5 11,8 10,4 22,0 16,4
* % liikevaihdosta -6,5 5,3 49 10,7 71
Tilikauden voitto/tappio -13,2 74 6,7 20,1 13,3
+ % liikevaihdosta -6,3 3,3 3,2 9,7 58
Oman pagoman tuotto (ROE), % -18,7 8,5 7.3 23,6 16,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -8,7 8,4 7,2 14,9 12,5
Omavaraisuusaste, % 40,3 45,8 46,1 46,9 39,4
Bruttoinvestoinnit, Me 4,9 54 17,3 73 11,8
+ % liikevaihdosta 2,3 25 8,2 3,6 71
Taseen loppusumma, Me 160,1 195,8 214,0 211,6 216,8
Henkil6sto keskimaarin *) 1391 1560 1657 1640 1775
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur -1,30 0,74 0,69 2,03 1,23
Oma paaoma/osake, eur 5,76 8,26 9,01 9,19 1,26
Osakekohtainen osinko, eur **) 0,55 1,00 1,00 1,00 0,75
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % -42,3 1345 145,8 49,4 60,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,5 8,3 6,1 9,2 6,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -6,5 16,2 23,8 54 9,2
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
«alin, eur 8,22 11,10 11,20 9,50 8,72
+ylin, eur 16,25 16,85 18,00 13,30 13,10
« keskikurssi, eur 11,47 13,65 15,01 10,62 10,06
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 46,2 65,3 88,1 58,6 65,5
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 85,0 121,0 164,2 109,8 121,0
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaara 454 865 337994 722282 627085 886 805
% A-sarjan osakkeista 8,3 6,2 13,4 11,7 15,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella
1000 kpl 10.042 10.042 10.042 10.073 10.707

Bruttoinvestointeihin siséltyy myds investointien ennakkomaksut.
*) Ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3225.

)

Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle osingon maarasta.
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KATSAUS SUOMEN TALOUTEEN

Suomi vajosi
maltilliseen
taantumaan

Vuonna 2023 Suomen talouden haasteet olivat moninaisia, mutta vuoteen mahtui myos positiivisia
signaaleja. OP Ryhma arvioi kasvunakymien paranevan loppuvuotta 2024 kohti.

Suomi vajosi taantumaan loppuvuonna
2023, kun bruttokansantuote pieneni
kahdella perakkaisella neljanneksel-
la. Kausitasoitettu bruttokansantuote
supistui vuoden 2023 kolmannella nel-
janneksella 0,9 prosenttia edellisesta
vuosineljanneksesta ja prosentin vuo-
den takaa. Vuotta leimasi heikkeneva
suhdanne.

Haastavaan talousvuoteen vaikutti-
vat useat tekijat. Hintojen nousu ja epa-
varmuus tulevasta heikensivat kotita-
louksien kulutuksen kasvua. Inflaation
seurauksena kiristynyt rahapolitiikka
konkretisoitui, kun korot nousivat ja ko-
honneet lainanhoitokulut séivat kotita-
louksilta rahaa muulta kulutukselta. Niin
kuluttajien kuin yritysten investoinnit
supistuivat huomattavasti, ja esimerkik-
si asuntorakeminen oli vahaista. Vien-
titeollisuuden tilannetta heikensi vien-
timarkkinoiden heikko talouskehitys,
mika heijastui suomalaisten vientiyritys-
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ten kysyntaan. OP Ryhman paajohtaja
Timo Ritakallio muistuttaa, ettd vuoteen
mahtui myds positiivisia signaaleja.

- Vuotta 2023 ei kannata dramatisoi-
da liikaa - se ei ollut aivan mahdoton.
Tama ei ollut lama, vaan maltillinen taan-
tuma. Suomessa niin kotitaloudet, kuin
seka suuret yritykset ettd pk-yritykset
selviytyivat paasaantoisesti hyvin, Rita-
kallio sanoo.

Mité pidemmaélle vuosi eteni, sita
enemman inflaatio hidastui. Joulukuus-
sa 2023 inflaatio oli 3,6 prosenttia, joka
ylittaa viela Euroopan keskuspankin
asettaman 2 prosentin inflaatiotavoit-
teen keskipitkalla aikavalilla. Inflaation
hidastumisen seurauksena kuluttajien
ostovoima vahvistui vahitellen vuonna
2023. Kuluttajien selviytymista helpotti-
vat myo6s hyvat talouden puskurit, reaa-
lipalkkojen nousu ja energian hintojen
lasku vuoden 2022 korkeista lukemista.

Kotitalouksien luottamus talouteen

oli heikkoa vuonna 2023, mutta se ei
enaa huonontunut vuoteen 2022 verrat-
tuna. Kotitalouksien luottamukseen vai-
kutti erityisesti huoli korkojen ja hinto-
jen noususta. My6s yritysten luottamus
talouteen oli heikkoa, erityisesti raken-
tamisen ja teollisuuden toimialoilla.

- Korot liikkuvat 3 prosentin molem-
min puolin seuraavan vuoden tai parin
ajalla. On erittdin epatodennakaista,
ettéd palaisimme ainutkertaiseen ja poik-
keukselliseen nollakorkoymparistoon,
Ritakallio sanoo.

Yrityksillé vahvat taseet auttoivat
kestamaan haastavaa vuotta, ja kovasti
velkaantuneita yrityksia oli vahan vuonna
2023. Kovimmat haasteet nahtiin yksittai-
silla toimialoilla, kuten rakentamisessa ja
koko kiinteistosektorilla. Ritakallion mu-
kaan monilla muilla toimialoilla vuodesta
2023 selvittiin kohtuullisen hyvin.

- Yritykset onnistuivat sopeutta-
maan toimintojaan, vaikka korot olivat



totuttua korkeammalla. Inflaatiopaine,
alkuvuoden energian korkea hinta seka
kohonneet palkkakustannukset haas-
toivat yrityksia. Vuodesta 2024 on tulos-
sa monelle yritykselle kuitenkin viime
vuotta haastavampi, Ritakallio arvioi.

vuus on talla hetkella poikkeuksellisen
vaikeaa, Ritakallio sanoo.

Ritakallio nimeaa taantuman vasta-
ladkkeeksi konkreettisia toimia. Suo-
malaisia tydmarkkinoita tulisi uudistaa,
jotta niiden joustavuus paranisi ja sita

Suomessa niin kotitaloudet,

kuin sekd suwret yritykset ettd pR-yritykser
selviytyivdt padasadantoisestihyvin
heikkenevdstd taloussuhdanteesta huolimaita

vuonna 2025.

TIMO RITAKALLIO
paajohtaja, OP Ryhma

Ritakallion arvion mukaan Suomen
viime vuoden taloustilanne ei paéosil-
taan poikkea muista Pohjoismaista.
Vuonna 2023 koko Euroopan talous pai-
nui taantumaan, ja kaikissa Pohjoismais-
sakin talouskehitys oli heikkoa. Ritakallio
muistuttaa, ettd Suomen julkisen talou-
den velan maara eroaa merkittavasti
muista Pohjoismaista.

Tyollisyyskehityksen osalta vuosi
2023 oli vaisu - tyottomyys kohosi ja
tyollisyysaste laski. Tyottomyys kuiten-
kin rajoittui suhdanneherkille toimialoil-
le, kuten rakentamiseen.

Vuosi 2024 kaynnistyi taantuman poh-
jitta. OP Ryhma ennustaa vuodelle 2024
nollakasvua, ja vuodelle 2025 talouden
ennustetaan kasvavan 1,4 prosenttia.
Ty6ttomyys on noussut ja sen arvioidaan
vield lievasti nousevan vuoden aikana.
Rakentamisen toimiala on yha vaikeuk-
sissa ja konkurssit ovat koholla rakenta-
misen lisdksi myos palvelusektorilla.

Ritakallio arvioi viimeaikaisten palk-
karatkaisujen, elakkeiden indeksiko-
rotuksien, inflaation hidastumisen ja
kuluttajien ostovoiman paranemisen
luovan positiivisia kehityssuuntia vuotta
2024 kohden. Naiden liséksi energian
hinnanmuutokset ovat tasapainottuneet
ja vientimarkkinoilla kehitys kaantyy nou-
sevaksi. Ritakallio arvioi taloustilanteen
toipuvan pikkuhiljaa paremmaksi, mita
pidemmalle vuosi etenee.

- Elamme geopoliittisesti ja maail-
mantalouden kannalta yha poikkeuksel-
lisen sumuisessa ja epavarmassa ym-
paristossa. Sotilaallisten konfliktien tai
kriisien pahempi eskaloitumien ympari
maailmaa vaikuttaa talouteen monella
tavalla. Tasta nakokulmasta ennustetta-

kautta suomalaisten yrityksien kilpailu-
kyky. Toiseksi Suomen julkisen talouden

tulot ja menot olisi saatava tasapainoon.

Kolmanneksi Ritakallio mainitsee tyovoi-
man kasvattamisen, jota voidaan tehda

Vuosikertomus 2023

tyOoperaisen maahanmuuton avulla.

Suomelle kasvua tuovia potentiaalisia
toimialoja ovat Ritakallion mukaan muun
muassa tekoalyn laheisyydessa olevat
toimialat, joissa voidaan hyodynt&a
Suomen vahvaa it- ja ohjelmisto-osaa-
mista seka peliteollisuuden osaamista.
lImastonmuutos puolestaan tuo mah-
dollisuuksia suomalaiselle palvelusek-
torille, erityisesti matkailualalle tulevina
vuosina. Ritakallio panostaisi enemman
my&s kaivosteollisuuteen, josta saadaan
mineraaleja sahkoistyvan maailman
tarpeisiin. Lisaksi vihreaan siirtymaan
liittyvat investoinnit voivat tuoda uusia
mahdollisuuksia Suomelle.

Ritakallio muistuttaa, etta taloudessa
liiallinen negatiivisten signaalien kauhis-
telu ei vie Suomen taloutta nousuun.

- Medialla ja kaikilla meill3, jotka kom-
mentoimme taloutta, on iso vaikutus
siihen, millaisessa valossa kuluttajat ja
yritykset nakevét talouden tilan ja naky-
mat. Meidén ei pida luoda epérealistisia
odotuksia, mutta on nahtéava positiiviset
signaalit positiivisena sen sijaan, etta
kauhistelemme liilkaa negatiivista kehi-
tysta, han sanoo.
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Digitaalinen transformaatio
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Digitaalinen ulkomainonta
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Asiantuntijapalvelut
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MediakonserniKeskisuomalaisen

strategia 2024 2027

Mediakonserni Keskisuomalaisen paivitetty strategia painottuu
uutismediaan ja digitaaliseen ulkomainontaan seka naita lahella

oleville synergisille toimialoille.

Mediakonserni Keskisuomalainen vastaa
strategiallaan media-alan muutoksiin -
erityisesti digitalisaation, median kayton
pirstaloitumiseen, globaaliin kilpailuun
seka epavakaammaksi muuttuneeseen
toimintaymparistoon. Strategia kirkastaa
yhtion suunnan, mahdollistaa kasvun

ja vahvistaa muutoskyvykkyytta.
Mediakonserni Keskisuomalaisen
tulevaisuudenkin tahtotilana on olla
rohkeasti kasvava ja kannattava digitaalinen
mediakonserni.

- Kehitdmme toimintaamme ja
tuotteitamme rohkeasti - kasvamme yha
vahvemmin digitaaliseksi mediakonserniksi.
Uskallamme luopua vanhasta ja
tarvittaessa muutamme suuntaamme.
Lilketoimintamme perustana on
kannattavuus, joka mahdollistaa myos uudet
avaukset digitaalisen liiketoimintamme
laajentamiseksi, kertoo Mediakonserni
Keskisuomalaisen konsernijohtaja Vesa-
Pekka Kangaskorpi.

Mediakonserni Keskisuomalainen
keskittyy paivitetyssa strategiassaan
uutismediaan, digitaaliseen
ulkomainontaan, mainos- ja kaupunkilehtien
jakeluun seka asiantuntijapalveluihin.
Uutismedia pitéa sisallaan rotaatiopainon
ja radioliiketoiminnan. Asiantuntijapalvelut
kattavat tutkimus-, markkinointi- ja
asiakasviestintapalvelut.

Mediakonserni Keskisuomalaisen
paivitetyn strategian karkena on paikallisen
uutismedian digitaalinen transformaatio.
Uutismedian asema sailyy strategiassa
vahvana, ja sen tavoitteena on muodostaa
valtakunnallisen paikallisen uutismedian
verkosto. Maantieteellinen laajentuminen
toteutetaan tuotekehityksen ja yritysostojen
kautta. Uutismedian digitalisoituessa
Mediakonserni Keskisuomalainen

pitaa tarkeana myos painetun median
asiakkaiden palvelua.

Uutismedialiiketoiminnan rinnalle
kasvatetaan uusia kivijalkoja yritysostojen,
tuotekehityksen ja kiinteistojen
jalostamisen kautta. Digitaalinen
ulkomainonta on yksi Mediakonserni
Keskisuomalaisen potentiaalisista
kasvualueista, jolla tavoitellaan myos
kansainvalisia markkinoita. Mediakonserni
Keskisuomalaisen asiantuntijapalveluilla
puolestaan tavoitellaan yha laajempia
palvelukokonaisuuksia. Liséksi konserni
suunnittelee mainos- ja kaupunkilehtien
jakelun kannattavuuden merkittavaa
parannusta.

- Kannattavuuden liséksi
huolehdimme konsernin kestavyydesta
seka tyontekijoiden osaamisesta ja
hyvinvoinnista, Kangaskorpi sanoo.

Mediakonserni Keskisuomalaisen
strategiakausi on neljéd vuotta, mutta
strategian ajantasaisuutta tarkastellaan
rullaavasti.

Kehitamne toimintaamime

Ja tuotteitamme rohkeasti -
kasvamme yhd vahvemmin
digitaaliseksi mediakonserniksi.

VESA-PEKKA KANGASKORPI
konsernijohtaja, Mediakonserni Keskisuomalainen
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Medialiiketoiminnan

laajentaminen
on 0sa Strategista kasvua

Mediakonserni Keskisuomalainen osti PunaMusta Median medialiiketoiminnan, johon kuuluu
Sanomalehti Karjalainen, kuusi paikallislehtea, kaupunkilehti ja paikallisradio.

Mediakonserni Keskisuomalainen laajensi
toimintaansa Pohjois-Karjalaan ostamalla
joensuulaisen PunaMusta Media -konser-
nin medialiiketoiminnan. Kauppa allekir-
joitettiin tammikuussa ja sen arvioidaan
toteutuvan alkuvuoden 2024 aikana.

Ostettavaan medialiiketoimintaan
kuuluvat kuutena paivana viikossa ilmes-
tyva sanomalehti Karjalainen seka paikal-
lislehdet Qutokummun Seutu, Pielisjoki-
seutu, Pogostan Sanomat, Yla-Karjala,
Lieksan Lehti ja Parikkalan-Rautjarven
Sanomat seka kaupunkilehti Karjalan Hei-
li. Lehtien lisaksi kauppaan kuuluu my6s
paikallisradio Karjalainen Syke.

- Kauppa on jatkumoa Mediakonser-
ni Keskisuomalaisen kasvustrategialle.
Kaupan kohteena on perinteikas ja hyvin
hoidettu medialiiketoiminta. Sanoma-
lehti Karjalainen, alueen paikallisleh-
det ja kaupunkilehti Karjalan Heili ovat
lukijoidensa arvostamia medioita ja
rikastuttavat valtakunnallista media-
tarjoamaamme, sanoo konsernijohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi.
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Kaupan yhteydessa solmittiin liséksi
kolmen vuoden sopimus sanomalehti-
painamisesta seka yhdeksan kuukauden
sopimus sivunvalmistuksesta.

Yritysoston arvioidaan tuovan noin
2,5 miljoonan euron synergiahyodyn,
mink& odotetaan toteutuvan téysi-
maaraisena vuonna 2025. Keskisuoma-
lainen-konsernin ja PunaMusta Media
-konsernin medialiiketoiminnan muo-
dostaman kokonaisuuden yhteenlasket-
tu liikevaihto vuodelta 2022 on noin 240
miljoonaa euroa.

Medialiiketoimintakaupan yhteydessa
Mediakonserni Keskisuomalaisen pai-
nopalveluyhtic Lehtisepat myi arkkipai-
noliiketoimintansa PunaMusta Medialle.
Lahdessa sijaitseva arkkipaino ja sen 27
tyontekijaa siirtyivat PunaMusta Medialle
helmikuun 2024 alussa. Lehtisepat kes-
kittyy jatkossa sanomalehtipainamiseen
kolmessa painossaan, jotka sijaistevat
Kouvolassa, Tuusulassa ja Varkaudessa.

- Keskitymme strategian mukaisesti
ensisijaisesti laadukkaaseen ja valta-
kunnallisesti kattavaan uutismediaan
seka sen kehitysta vauhdittaville sy-
nergisille alueille. Arkkipainoliiketoimin-
nan myyminen téssa yhteydessa tukee
luontaisesti strategiamme toteutumista,
Kangaskorpi sanoo.



Keskitymme strategian
mukaisesti ensisijaisesti
laadukkaaseen ja
valtakunnallisesti kattavaan
uutismediaan sekd sen
kehitystd vauhdittaville
syneryisille alueille.

VESA-PEKKA KANGASKORPI
konsernijohtaja, Mediakonserni Keskisuomalainen
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Menestysta
rakennetaan

digitaalisuudella

Mediakonserni Keskisuomalainen uudisti suurimpien lehtinimikkeiden mobiilisovellukset.
Ensimmaisena sovelluksen saivat Etela-Suomen Sanomat ja Helsingin Uutiset

loppuvuodesta 2023.

Uusissa sovelluksissa yhdistyvat uutisvir-
ta, rikkaat sisaltokokonaisuudet ja mai-
nosmuodot seka nakaislehti. Sovelluksilla
pyritaan vahvistamaan asiakaspitoa, lisaa-
maan kayttokertoja ja pidentdamaan sisal-
tojen parissa vietettya aikaa - uutisvirta
paivittyy jatkuvasti uusilla jutuilla, minka
uskotaaan houkuttelevan lukijat vieraile-
maan sovelluksessa entistéd useammin.

Mediakonserni Keskisuomalaisen
mobiilisovelluskokonaisuuteen sisaltyy
yhteensa 19 eri lehtinimikkeen sovellus-
ta. Kaikki loput sovellukset julkaistaan
vuoden 2024 alkupuoliskon aikana.

- Sovellusten jatkokehitystyo on ollut

Storifyme-tarinatydkalulla
tuotetaan pystymallisia

juttukokonaisuuksia
mobiilikdyttoon.
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kaynnissa heti ensimmaisten versioiden
julkaisusta lahtien. Seuraamme tiiviisti
asiakaspalautteita ja dataa, joiden poh-
jalta kehitamme sovelluksia jatkuvasti,
kertoo Mediakonserni Keskisuomalaisen
digitaalisen liilketoiminnan johtaja Kirsi
Hakaniemi.

- Muutamien ensimmaisten kuukau-
sien aikana saamamme palaute on ollut
arvokasta. Olemme [0ytaneet kehitys-
kohteita, joita on jo nyt korjattu ja toisaal-
ta olemme saaneet lukijoilta myos kiitos-
ta sovellusten selkeydesta, sujuvuudesta
ja helppolukuisuudesta, han jatkaa.

Jopa 80 prosenttia Mediakonserni

Keskisuomalaisen digitaalisten palve-
lujen liikenteesta tulee mobiilikaytosta,
siksi mobiilisovellusprojektin tavoite on
alusta lahtien ollut tuoda markkinoille
huippuluokan asiakaskoke-
mukseen tahtaava tuote.




- Mobiilisovellus on tarkea tyokalu,
jolla pyrimme vahvistamaan digitaalista
lukijasuhdetta ja rakentamaan digitaa-
lista kasvua, Hakaniemi sanoo.

Mobiilisovellusprojekti on vauhditta-
nut myos visuaalisen tarinankerronnan
kehittamista. Sovellukset mahdollistavat
sen, etta jutuissa voidaan kayttaa muun
muassa luuppivideoita ja animoituja ku-
via elavoittamaan sisaltoa.

Mobiilisovellus on tarked
wokalu, jolla pyrimme
vahvistamaan digitaalista
lukijasundetta ja rakentamaan
digitaalista kasvua.

KIRSI HAKANIEMI

Vuosikertomus 2023

Yksi kayttoonotetuista tydkaluista
on Storifyme-tarinatydkalu, jonka avulla
lehdet tuottavat pystymallisia, useam-
masta kuvasta tai lyhyesta videosta
koostuvia juttuja, joita voidaan helposti
jakaa sosiaalisen median kanavissa.

Huippuluokan asiakaskokemukseen
pyritaan paitsi sisaltojen ja uusien ker-
rontatapojen niin myés mediamyynnin
nakokulmasta. Mediamyynnin projekti-
tyoryhma kartoitti ja valikoi mobiiliso-
velluksiin parhaiten sopivat ja tehok-
kaimmat mainosmuodot, pitden samalla
huolen siita, etta lukukokemus sailyy
miellyttavana.

Itse sovellusten markkinointia teh-
daan tiiviissa yhteistyossa konsernin
kuluttajamarkkinoinnin ja sisallontuo-
tannon kesken. Osana mobiilisovellus-
projektia kuluttajamyynnissa ja -mark-
kinoinnissa kaynnistettiin digitaalisten
brandien kehitystyd, jonka yhtena tuo-
toksena on jo nyt luotu ldhes 30 lehtini-
mikkeelle digitaaliset tunnukset.

- Kyseessa on aidosti koko kon-
sernin projekti, jossa teemme tiivista
yhteistyota digiyksikon, sisallontuo-
tannon, mediamyynnin seka kulutta-

digitaalisen liiketoiminnan johtaja, ! oS MBS
Mediakonserni Keskisuomalainen jamyynnin ja -markkinoinnin kanssa,

Hakaniemi sanoo.

wivikllikin vastaantuliposta on
in. Tammikuussa polulla oli
kerin mukaan parhasng
peiiviind yli B0 kiiytiijid

.
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Laadukas
uutismedia

vetiad puoleensa

Mediakonserni Keskisuomalaisen uutismediat
tavoittavat viikoittain 2,2 miljoonaa suomalaista.

Kansallisen mediatutkimuksen (KMT 2023) mukaan Mediakon-
serni Keskisuomalaisen uutismediat ovat saaneet merkitta-
vasti lisaa digilukijoita. Mediakonserni Keskisuomalaisen uu-
tismediat tavoittavat viikoittain 2,2 miljoonaa suomalaista.
Pelkastaan digitaaliset uutismediat tavoittavat yhteensa 1,5
miljoonaa lukijaa joka viikko, mika tarkoittaa 32 prosentin nou-
sua viime vuoteen verrattuna.

Mediakonserni Keskisuomalaisen paikallisilla digiuutisme-
dioilla tavoitetaan yha vahvemmin myos alle 35-vuotiaita luki-
joita. Mediakonserni Keskisuomalaisen uutismediat tavoitta-
vat kokonaisuudessaan 52 prosenttia 15 vuotta tayttaneista
suomalaisista viikoittain.

- Olemme luettuja ja haluttuja kaikissa ikéryhmissa. Erityi-
sen ilahduttavaa on huikea harppaus nuorten osalta, sanoo
konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Digilukijoita

Kokonaistavoittavuus uutismediat ja digitaalinen ulkomainonta



300 100

................

428 000

luKkijaa
joka
viikko

llllllllllllllll

230 S00

* lukijaa joka viikko




Keskisuomalainen on
Suomen

digitaalisi
sanomaleht

Sanomalehti Keskisuomalainen on tehnyt pitkajanteista d
Nyt myds lukijat ovat omaksuneet digitaalisen uutismedia

Kansallisen mediatutkimuksen
(KMT2023) mukaan Sanomalehti Kes-
kisuomalaisella on Suomen suurin di-
gitaalisuuskerroin - 3,9. Se tarkoittaa,
etta Keskisuomalaisen lukijakunnassa
on 3,9 kertaa enemman digin lukijoita
kuin paperilehden lukijoita.

- Keskisuomalainen on halunnut
aina olla edellakavija lehtena ja digitaa-
lisena uutismediana. Olemme yhtena
ensimmaisista suomalaisista medioista
julkaisseet verkkolehden, nékoisleh-
den, ottaneet kaytt6on maksumuurin
ja hyédyntaneet sosiaalista mediaa
juttujen jakamisessa. Keskisuomalaisen
lukijat ovat omaksuneet hyvin digitaa-
listen valineiden mahdollisuudet, mista
KMT-luku on hyva osoitus, sanoo Media-
konserni Keskisuomalaisen journalisti-
nen johtaja ja sanomalehti Keskisuoma-
laisen paatoimittaja Pekka Mervola.

Keskisuomalaisen digitaaliset versi-
ot, eli verkkosivut, uutissovellus ja na-
koislehti tavoittavat joka viikko 53 pro-

den kehitystyota.

senttia keskisuomalaisista kqut :

valtakunnallisiin ja

- Paikallisena u
me maan paras, mut
tayden palvelun uutismeo
malaisen uutisvirrasta [Gytyv
tarkeimmat uutiset, niin paika
kuin koko Suomen ja maailman
Mervola toteaa.

KMT-tulosten mukaan sanome
Keskisuomalaisella on 382000 luk
se on kokonaistavoittavuudeltaa
men kolmanneksi suurin sanomaleh
Vuosi sitten vastaava sijoitus Kansalli-
sessa mediatutkimuksessa oli viides.

Keskisuomalainen on onnistunut eri-
tyisen hyvin kasvattamaan lukijakun-
taa nuorissa ikaryhmassa. KMT-tulos-
ten mukaan 18-24-vuotiaista nuorista
97 prosenttia lukee Keskisuomalaista.
Myds Jyvaskylan markkina-alueen ko-
konaispeitto on noussut 70 prosenttiin

sanoo Mervola
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Aidosti
helsinkiliainen

- Helsingin Uutiset on maan luetuin kaupunkilehti

Helsingin Uutiset on profiloitunut paakaupunkiseudun uutismediana.
Mobiilisovellus tekee Helsingin Uutisista edellakavijan koko kaupunkilehtikentassa.

Helsingin Uutiset on vuoden 2023 Kansallisen Mediatutkimuk- k ; Y41
sen tulosten perusteella maan luetuin kaupunkilehti - ja jopa KeS lg/mme M?/ZZZSZWZ
luetumpi kuin moni paivalehti. Helsingin Uutisten kokonaista-

voittavuus on 428 400 lukijaa, joista valtaosa lukee lehden di- ]ﬂ ZZWZZOZ}ZWZ,]O[]Q@

gitaalisia versioita.

Helsingin Uutisten paatoimittaja ja Eteld-Suomen Median Uﬂiku[[dﬂdfpdikdlli&’[gn

paikallisjohtaja Karri Kannala nakee, etta Helsingin Uutiset on

profiloitunut helsinkildisten uutismediana, joka panostaa vah- ihmiS[m d?/’keen. Kdiken

vasti paikallisiin uutisiin, henkilihin ja ilmidihin.

- Olemme Helsingin ja helsinkilaisten edunvalvoja ja puoles- [%O[[dmdmme SZS@ZZO% Z‘%Zee

tapuhuja, sanoo Kannala.

Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan Suomen nelja suu- ZZ Z UZ k Z— ;
rinta kaupunkilehted ovat Helsingin Uutiset, Lansivayla, Tam- O d ﬂd z/[ dS d, Omdd]d
perelainen ja Vantaan Sanomat, jotka ovat kaikki Mediakon- . .
serni Keskisuomalaisen lehtia. Kyseiset mediat tekevat paljon @Zﬁ%[lﬂﬂﬁ/ﬂé’fﬂ.
sisall6llista yhteistyota, etenkin paakaupunkiseudulla.

- Esimerkiksi joukkoliikenne, sote-asiat tai aluepolitiikka
ovat aiheita, jotka koskettavat koko paakaupunkiseutua ja KARRI KANNALA
joissa voimme hyodyntaa yhteisia resursseja. My6s valokuvaa- paatoimittaja, Helsingin Uutiset
jat ovat olleet meillé yhteinen resurssi, sanoo Kannala. paikallisjohtaja, Eteld-Suomen Media

Kannalan mainitsemat aiheet ovat my0s niita, jotka kiinnos-
tavat eniten lukijoita.

- Keskitymme uutisiin ja ilmicihin, jotka vaikuttavat paikal-
listen ihmisten arkeen. Kaiken tuottamamme sisallon tulee
olla laadukasta, omaa ja ainutlaatuista. Se tarkoittaa
uutisvoittoja tai uusia nakokulmia, Kannala jatkaa. -

Helsingin Uutiset julkaisi uuden mobiilisovelluk- %
sen joulukuussa 2023. Nyt uutisvirta ja nakoisleh-
ti 16ytyvat samasta sovelluksesta. Mobiilisovellus on
uusi aluevaltaus kaupunkilehtikentassa.

- Olemme edellékavija kaupunkilehtena, jolla on ai-
dosti laadukas sovellus. Alkuvuonna 2024 Helsingin Uu-
tisten mobiilisovelluksella oli noin 1 300 aktiivista kayt-
tajaa paivittain ja luku kasvaa koko ajan. Tama on tarkein 2 e -
kehitykseen liittyva mittarimme, Kannala sanoo. o ) \ - ’,_,,.-"f

- Luvut osoittavat, etta sovelluksen kayttajilla on tiivis luki- ; 3 = —
jasuhde. Jatkossa meidan taytyy viela pystya kaupallistamaan
kasvava lukijamaara yha paremmin, esimerkiksi kehittamalla
entisté innovatiivisempia mainosratkaisuja, Kannala jatkaa.
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Lansivayla lanseerasi
tilattavan kawpunkimedian

Espoossa ilmestyva kaupunkilehti julkaisee jatkossa syvallisimman, runsaimman ja ajankohtaisimman
sisaltonsa tilattavassa verkkomediassa, Lansivayla digissa.

Mediakonserni Keskisuomalaisen kau-
punkilehti Lansivayla lanseerasi vuoden
2024 alussa uuden tilattavan digimedi-
an, kerran viikossa ilmestyvan ilmaisen
painetun kaupunkilehden rinnalle. Lii-
ketoimintamallin muutoksella varmis-
tetaan, etta Lansivayla on jatkossakin
elinvoimainen ja espoolaisille tarkein
tiedonlahde, joka puolustaa Espoota ja
espoolaisia seké valvoo Suomen toisek-
si suurimman kaupungin etuja.

Lansivayla digi tarttuu nopeasti ajan-
kohtaisiin uutisiin ja kasittelee monipuo-
lisesti puheenaiheita, jotka vaikuttavat
espoolaisten arkeen. Lyhyet uutissah-
keet ovat verkkosivuilla edelleen va-
paasti luettavissa.

- Tilaamalla Lansivayla digin espoo-
laiset saavat paljon lisaa. Entistakin
runsaampaa ja laadukkaampaa Es-
poo-sisaltdod omalta medialtaan, joka
palvelee espoolaisten intresseja, sanoo

Etela-Suomen Median paikallisjohtaja
Karri Kannala.

Uuteen liiketoimintamalliin siirtymi-
nen edellyttaa toimitukselta vahvaa pa-
nostusta. Lansivaylan toimitusta onkin
vahvistettu kolmella journalistilla seka
yhdella kuvajournalistilla. Toimitus on
my0s uudistanut tyoskentelymalliaan,
silla Lansivayla haluaa olla jatkossa lu-
kijoilleen yha laheisempi ja lasna siell3,
missa tapahtuu.

- Espoo ansaitsee ja tarvitsee oman
laadukkaan paikallisen median seka
Espoon ja espoolaisten edunvalvo-
jan. Olemme vahvistaneet jo valmiiksi
kovatasoista Lansivaylan toimitusta
ja panostamme tosissamme syvalli-
seen, ajankohtaiseen ja laadukkaaseen
paikallisjournalismiin Espoossa. Meista
espoolaiset ansaitsevat enemman,
sanoo Lansivaylan paatoimittaja Heli
Koivuniemi.

Lansivayla on KMT2023-tutkimuksen
tulosten mukaan onnistunut kasvatta-
maan kokonaistavoittavuuttaan jopa
230500 lukijaan viikossa. Alkuvuodesta
2024 julkaistiin myos Lansivaylan uusi
mobiilisovellus osana Mediakonserni
Keskisuomalaisen mobiilisovelluspro-
jektia. Sovelluksen my6ta Lansivayla tar-
joaa entista sujuvampia lukukokemuksia
asiakkaille, jatkuvasti paivittyvan uutis-
virran ja erilaisten visuaalisten tarina-
tyokalujen avulla.

Uudistunut Lansivayla tarjoaa uniikin
mediaympariston myés mainostajille.
Painetun Lansivaylan talouspeitto on
alueen laajin ja sen lukuaika on tutkitusti
korkea. Tilattavan Lansivayla digin asi-
akkaat ovat sitoutuneita lukijoita, mika
kasvattaa myds mainosten huomioarvoa.
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SUSU
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- SYvempada sisaltod,
Joka jattdd jaljen

Mediakonserni Keskisuomalaisen uudistunut ajankohtaistoimitus SUSU monipuolistui ja vahvisti

digitaalista asiakaskokemusta.

Vuoden 2023 aikana Mediakonserni Kes-
kisuomalaisen ajankohtaistoimituksessa
tehtiin uudistus, jonka lopputuloksena
lanseerattiin SUSU. Aiemmin Sunnuntai-
suomalaisena tunnettu, konsernin pai-
netuissa lehdisséa ilmestynyt osio muut-
tui verkkobrandiksi - nyt SUSU tarjoaa
laadukasta journalismia verkossa viikon
jokaisena paivana.

SUSUn verkkosisaltoja julkaistaan
maakunta- ja aluelehdissa seka Ete-
|a-Suomen Median paikallis- ja kaupunki-
lehdissa. SUSU-sisallét erottuvat lehden
muusta sisallosta oman visuaalisesti
tunnistettavan identiteetin ja tunnuksen
ansiosta. Juttuja julkaistaan edelleen
tuttuun tapaan myos painetuissa lehdis-
s&. SUSUn kokonaistavoittavuus on Kan-
sallisen Mediatutkimuksen (KMT2023)
mukaan 1,47 miljoonaa lukijaa.

-3USUssa yhdistyvat palvelujourna-
lismi seka kunnianhimoinen feature-
journalismi. Lukijatutkimusten mu-
kaan lehdilté halutaan uutisten lisaksi
arkielamaa monipuolisesti kasittelevia

juttuaiheita ja laadukasta journalistista
kasittelytapaa. Haluamme tuottaa lu-
kijoille tunteita ja vieda heidat journa-
lismin keinoilla paikkoihin, joihin kuka
tahansa ei paase, kertoo SUSUn tuottaja
ja Vali-Suomen Media Oy:n toimitusjohta-
ja Terhi Nevalainen.

SUSU julkaisee laajoja erikoisartik-
keleita, esimerkiksi verkkototeutuksia,
joissa hyédynnetaan videokuvaa tai
perinteisia pitkia tekstijuttuja, joissa on
selvitetty kiinnostavia yhteiskunnallisia
ilmicita. Etenkin erikoisartikkeleissa pa-
nostetaan myos uudenlaiseen visuaali-
seen tarinankerrontaan.

- SUSU on vastapainoa uutiskierron
nopeudelle. Se edustaa hidasta jour-
nalismia, pitkia ja perusteellisia juttu-
ja, joiden pariin lukijat voivat syventya
rauhassa, kertoo Mediakonserni Kes-
kisuomalaisen journalistinen johtaja,
Keskisuomalaisen paatoimittaja Pekka
Mervola.

Sunnuntaisuomalaisen ulkoasu
on vuosien varrella kerannyt lukuisia

palkintoja ja visuaalisuuteen aiotaan
panostaa myos jatkossa. Muun muas-
sa SUSUlle luodun brandi-identiteetin

ja huolellisen sisaltésuunnittelun avulla
SUSU pyrkii tavoittamaan uusia lukijoita
erityisesti nuorten aikuisten ja tyoikais-
ten ikaryhmista.

-Tavoitteenamme on luoda oma ja
tunnistettava brandi seka sisallon etta
visuaalisuuden puolesta. Olemme huo-
manneet, etta nuorille aikuisille suun-
natut jutut kiinnostavat kaikkia, iasta
riippumatta, Nevalainen sanoo.

Mediakonserni Keskisuomalaisen
uudistettu sisaltostrategia linjaa lehtien
painotuksia ja kehitystyota. Mobiilisovel-
lusten julkaisun myota myos sisallot ja
niiden esitystavat monipuolistuvat. SU-
SUn kaltaisia kehityshankkeita pyritaan
toteuttamaan vuosittain.

- Kehitamme tarinankerrontapoja ja et-
simme sisall6ille kiinnostavia esitysmuo-
toja. Tavoitteenamme on, etta erilaiset
lukijat I0ytavat itselleen kiinnostavaa ja
merkityksellista sisaltoa, sanoo Mervola.

Haluamme tuottaa lukijoille
[unteita ja viedd heidar
Journalismin keinoilla paikkoihin,
Joihin kuka tahansa ei pddse.

TERHI NEVALAINEN
tuottaja, SUSU
toimitusjohtaja, Vali-Suomen Media
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[ .ehtien

ulkoasu uudistus

[0l menestysta

Mediakonserni Keskisuomalaisen lehtien
digitaalinen ulkoasu-uudistus on tukenut
konsernistrategian mukaisesti uutismedioiden
vahvaa digikehitysta. Digitaalisen ulkoasun
suunnitellut Anne Thurfjell sai tyostaan
merkittavan kansainvalisen Red Dot
-designpalkinnon vuonna 2023.

Ulkoasusuunnittelija Anna Thurfjell suunnitteli vuosina 2021-2022
yhteisen verkkoulkoasun yli kuudellekymmenelle Mediakonserni
Keskisuomalaisen sanomalehdelle ja painetun lehden ulkoasun
konsernin yli 80 sanomalehdelle sekd sanomalehti Karjalaiselle.
Thurfijellin suunnittelema sanomalehtidesign otettiin kayttoon
verkossa ja painetussa lehdessé vuonna 2022. Thurfjellin suun-
nittelema ulkoasu voitti kansainvalisen Red Dot -designpalkinnon
viestintateknologian sarjassa vuoden 2023 kisassa.

Mediakonserni Keskisuomalaisen lehtien ulkoasu-uudistuksen
tavoitteena oli ennen kaikkea digitaalisen kayttékokemuksen pa-
rantaminen. Suurimmat uudistukset tehtiin lehtien ulkoasun raken-
teisiin, mutta uudistus vaikutti myds toimitusprosessiin. Sisaltoja
alettiin suunnitella ensisijaisesti digitaalisiin julkaisuihin, verkkoon
ja mobiiliin, josta ne voidaan vieda helposti myos printtilehteen.

Mediakonserni Keskisuomalainen on lehtien digitaalisella ulko-
asu-uudistuksella yhdessa muiden kehitystoimenpiteiden kanssa
edistanyt konsernistrategian mukaisesti uutismedioiden digitaa-
lista parjaamista. Journalistinen johtaja Pekka Mervola kertoo leh-
tien ulkoasu-uudistuksen kuvaavan uutismediatoimialan kehitysta
- mediamurrokseen vastataan uudistumisella ja digikyvykkyydella.

- Uudistuminen on edistanyt uutismedioidemme digitaalista
menestymista. Tama nakyy meilla digitilausmaarien hyvana kas-
vuna, Mervola sanoo.

Mervola arvioi, ettd seuraavan lehtiuudistuksen aika on 4-7
vuoden paéasta.

- Suuria ulkoasu-uudistuksia ei ole jarkevaa tehda joka vuosi,
mutta kehitystyo on jatkuvaa. Pienempia ulkoasumuutoksia on
jo tehty vuoden 2022 lanseerauksen jalkeen. Isommat lehtien ul-
koasu-uudistukset tehdaan aina harkitusti, silla lukijoille ne ovat
aina isoja muutoksia, Mervola kertoo.
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Lisi tietoa tihkuu hyvin-
vointialueen palveluverk-
kosuunnitelmista - Fim-
siin erikoissairaanhoito

loppumassa kokonaan

Ludistuminen

on edistanyt
uutismedioidenmme
digitaalista
menestymistd.

PEKKA MERVOLA
journalistinen johtaja, Mediakonserni Keskisuomalainen
paatoimittaja, sanomalehti Keskisuomalainen
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Googlen uutisvirtaan

Mediakonserni
Keskisuomalaisen suurimpien
medioiden valikoidut

uutiset nakyvat nyt Googlen
uutisalustalla.

Mediakonserni Keskisuomalaisen maa-
kunta-, alue- ja kaupunkilehtien uutis-
ten pariin paasee Googlen uudessa Uu-
tisnosto-palvelussa. Googlen vuonna
2023 Suomessa lanseeraama uutiska-
nava Google Uutiset kokoaa uutisia eri
medioista ja rakentaa niista uutisvirran.
Osana Google Uutisia ilmestyvassa Uutis-
nosto-palvelussa mediabrandit koosta-
vat omat uutispaneelinsa, joissa lukijoil-
le ndytetdaan useamman kerran paivassa
paivittyvia valikoituja uutisia.
Mediakonserni Keskisuomalaisen
uutismediat valikoivat Googlen uutis-
kanavaan merkittavimpié ja kiinnosta-
vimpia paikallisia seka valtakunnallisia
uutisia, ja julkaisevat oman uutispanee-
linsa Googlen alustalle vahintaan kaksi
kertaa paivassa. Lukijat voivat nahda

Mediakonserni Keskisuomalaisen uutis-
medioiden juttunostoja ja uutispanee-
leja Googlen Uutiset -verkkopalvelussa,
mobiilisovelluksessa ja Google Discove-
ry -uutisvirrassa.

Google Uutiset -verkkopalveluun kir-
jautuneet kayttajat paasevat lukemaan
kymmenen artikkelia kuukaudessa,
jokaisesta mukana olevasta mediasta.
Sopimuksessa on mukana Mediakon-
serni Keskisuomalaisen 22 suurinta
uutismediaa.

Mediayhticille Googlen uutispalvelut
avaavat mahdollisuuksia tavoittaa uusia
kohderyhmia, joille mediabrandit eivat
ennestaan ole tuttuja.

- Google Uutiset kasvattaa vahvo-
jen mediabrandiemme nakyvyytta
entisestaan. Suomalaiset arvostavat
luotettavia kotimaisia uutispalveluita.
Nyt meilla on mahdollisuus tavoittaa
lukijoita uudella tavalla ja tuoda entista
vahvemmin esille kaikkia suomalaisia
koskettavia puheenaiheita, sanoo kon-
sernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Uutispaneelien otsikot ovat linkke-
ja uutisjulkaisuihin medioiden omil-

la sivuilla. Liikenteen ohjautuminen
mediabrandien omille sivuille auttaa
mediayhtioita syventamaan lukijasuh-
detta ja tarjoamaan lukijoille lisaa kiin-
nostavaa luettavaa.

Uutisia Googlen uutispalveluun toi-
mittaa talla hetkella yhteensa 2 500
julkaisijaa, eri puolilta maailmaa - yh-
teensé 25 maasta. Mukana on myés
tunnetuimpia kansainvalisia julkaisuja,
kuten The Guardian, Financial Times ja
The New York Times.

Google Uutiset
kasvattaa vahvojen
mediabrandiemme
nakyuyyiti
entisestdaan.

VESA-PEKKA KANGASKORPI
konsernijohtaja,
Mediakonserni Keskisuomalainen
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Ulkomainontaa 2
valtakunnan laajuisesti

Mediakonserni Keskisuomalainen tulee laajentamaan ulkomainonnan verkostoaan 230.uudella e
digitaalisella ulkomainosnaytolla Helsingissa syksyll&,2024. Valtakunnalli§&lla Ulkomainosratkaisujen
s/ €' kOSTOl2 tavoitetaan‘téﬁén—JéTFé'én yhteensa 2,5 miljoonaa suomalaista viikossa.

Mediakonserni Keskisuomalaisen digi- listen ulkomainosnayttojen verkoston Helsingin digitaalisten ulkomainos-
taalisen ulkomainonnan palveluja tarjo- laajentamista Helsingissa. Markkinaoi- nayttdjen suorassa vaikutuspiirissa
avat Neonmedia ja Esa Digital voittivat keus kuitenkin hylkasi Helsingin kau- asuu noin 400 000 asukasta. Mediakon-
Helsingin kaupungin ulkomainonnan pungin ulkomainonnan kilpailutuksesta serni Keskisuomalaisen ulkomainonnan
kilpailutuksessa kahden osakohteen ul- tehdyn valituksen loppuvuonna 2023. liiketoimintajohtaja ja Neonmedia Oy:n
komainonnan jarjestamisen Helsingissa. Mediakonserni Keskisuomalainen solmi- seka Esa Digital Oy:n toimitusjohtaja
Helsingin kaupungin ulkomainonnan nee sopimuksen kevaan 2024 aikana ja Jari Laihdemaen mukaan naytot tulevat
kilpailutuksesta tehty valitus Markki- talldin sopimuksen mukaisten 230 uu- Helsingin esikaupungin parhaille pai-
naoikeuteen on viivastanyt Mediakon- den digitaalisen ulkomainosverkoston koille - esimerkiksi kauppakeskuksien

serni Keskisuomalaisen uusien digitaa- asentaminen ajoittuisi syksylle 2024. ja lahikauppojen seka asuinalueiden la-



heisyyteen. Ulkomainonnan nayttojen
tavoittavuus saadaan selville nayttdjen
kontaktilaskurien avulla, jotka laskevat
kaikki nayttojen ohi kulkevat ihmiset.

- Mediakonserni Keskisuomalaisen
mainostaja-asiakkaat pystyvat nyt vie-
I1akin vahvemmin tavoittamaan Helsingin
ostovoimaisimmat asiakkaat. Digitaali-
sella ulkomainonnalla ja Mediakonserni
Keskisuomalaisen monimediaratkaisuilla
brandit pystyvat olemaan aidosti lasna -
kuluttajien arjessa, Lahdemaki kertoo.

Mediakonserni Keskisuomalaisen
digitaaliseen/ulkomainonnan.verkos-

- toon kuuluu nyt yhteensa yli 3:000 nayt-
téé;jotka sijaitsevat vilkasliikenteisten
isaan-ja uloséjovéylien varrella seka’
keskustojen valittomassa laheisyydes-
sa ja ostokeskittymien tuntumassa esi-
Sunkiatueilla. L
Voitto Helsingin kaupungin ulko-
m aI‘Q_Qrinan kilpailutuksessa oli meille
merkittava edistysaskel. Verkostomme
kasvaminen on tehnyt meista aidosti
valtakunnallisen digitaalisen ulkomai-
nostoimijan, Lahdemaki iloitsee.
Helsingin esikaupungin parhaimpien
_ likennevirtojen varrelle asennettavat
Mediakonserni Keskisuomalaisen hayt-
= tolaitteet ovat lahes yhdeksannelion
‘kokoisia suurnayttsja seka 75 tuuman
kokoisia pystytoteemeja. Uusien digitaa-
listen:ulkomainospintojén lisaksi Media-
konserni Keskisuomalaisella on digitaali-
sia ulkomainospintoja Helsingin seudulla
talla hetkella HSL:n runkolinjabussien
matkustamoissa, Neste-liikenneasemilla
seka Big One -verkosto Helsingin seudun
taajami&sa’ja kaupunkikeskuksissa. Me-
diakonserni Keskisuomalaisen bussi-
mainonta tavoittaa alueella viikossa yli
miljoona matkustajaa. Yhteensa konser-
nilla on ulkomainontaa yli 900 bussissa ja
yli 1 500 naytolla Suomessa.

Helsingin kaupungin kilpailuttama
ulkomainonnan jarjestamisen sopi-
muskausi on kymmenen vuotta, minka
lisaksi on viiden vuoden optiokausi mai-
nospaikoista. Sopimuskokonaisuuteen
kuuluu nayttojen asennustyot, huolto,
yllapito ja infra. Mediakonserni Keski-
suomalainen vastaa myos nayttojen
mainosmyynnista.
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Bussimedian
markkinajohtaja
kasvol ulkomaille

Maailmanlaajuinen kaukoliikenteen
bussimatkoja tarjoava FlixBus aloitti yhteistyon
Mediakonserni Keskisuomalaisen kanssa
matkustajakokemuksen kehittamiseksi.

Mediakonserni Keskisuomalaisen digitaalisen ulkomainonnan
ratkaisuja tarjoava Neonmedia ja kaukoliikenteen bussimatko-
ja liilkenndiva FlixBus tekivat yhteistyésopimuksen loppuvuon-
na 2023. Neonmedia toimittaa bussimediassa kaytettavan
teknologian sisaltéineen pilottivaiheessa FlixBusin kolmen lin-
ja-auton néaytdille Vaasa-Varsova-reitille maaliskuussa 2024.
Samalla aloitettiin neuvottelut nayttckonseptin laajentami-
sesta maailmanlaajuisesti.

Mediakonserni Keskisuomalaisen digitaalinen ulkomainos-
liketoiminta laajeni sopimuksen my6ta ensimmaisen kerran
kotimaan rajojen ulkopuolelle.

- Digitaalinen ulkomainonta on uuden konsernistrategiam-
me keskiossa. Kotimaassa olemme jo digitaalisen bussimedian
markkinajohtaja, uusi kasvusuunta I18ytyy kansainvalisiltéd mark-
kinoilta, sanoo Neonmedia Oy:n toimitusjohtaja Jari Lahdemaki.

Neonmedia tuo FlixBusin linja-autojen naytéille matkusta-
misen laatua parantavia sisaltéja, mika nostaa samalla bus-
simatkustajien asiakaskokemusta. Uutisten lisaksi naytail-
la nahdaan kohdennettavaa kaupallista sisaltéa sekd muun
muassa reitti-informaatiota ja saatietoja. Ulkomaan matkus-
tusalueille Neonmedia etsii luotettavia journalistisen sisallon-
tuotannon kumppaneita.

Mediakonserni Keskisuomalaisen mainostaja-asiakkaille
FlixBus-yhteistyd mahdollistaa aiempaa laajemman ja myos
kansainvalisemman kohderyhman tavoittamisen kohdennet-
tavalla bussimainonnalla. Reittiin siséltyy Suomen liséksi Viro,
Latvia, Liettua ja Puola. Yrityksien brandit viesteineen voivatkin
kulkea matkustajien mukana jopa Vaasasta Varsovaan saakka.

FlixBus avasi ensimmaisen reittiyhteytensd Suomeen hei-
nakuussa 2023 Vaasa-Varsova-valille. Reitilla liikennetta operoi
liettualainen Ollex ja laivamatkasta Tallinnan ja Suomen valilla
vastaa Tallink. FlixBus tarjoaa kaukoliikenteen bussipalveluita yli
40 maassa, Euroopassaja Yhdysvalloissa. Bussiyhteyksien lisak-
si FlixBus myy myos junamatkoja. FlixBusin laajaan reittiverkos-
toon kuuluu yli 3 000 pysakkia ja satoja eri kaupunkeja.

NEONMEDIA - LIIKKUVAT MEDIARATKAISUT

- Tarjoaa innovatiivisia ja vastuullisia digitaalisen
ulkomainonnan ratkaisuja liikkuviin ajoneuvoihin.

+ Kotimaan kauko- ja paikallislikenteen digitaalisen
bussimedian markkinajohtaja.

+  Kuusi tyontekijaa.

+  Kuuluu Mediakonserni Keskisuomalaiseen.

+ Perustettu vuonna 1995.
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Kuva:
Jaakko Heiskanen,
Savon Sanomat




Kekrymessut

\\;\

hdistdad ihmiset,
ritykset ja oppilaitokser

Vuosikertomus 2023

Mediakonserni Keskisuomalaisen ja Jyvaskylan Messujen jarjestamassa Rekry, tyoelama ja koulutus
2023 -messuilla vieraili yhteensa yli 11 000 kavijaa vuonna 2023.

Rekry, tyoelama ja koulutus 2023 -mes-
sut jarjestettiin ensimmaisen kerran
vuonna 2018 Jyvaskyléssa. Mediakon-
serni Keskisuomalainen ja Jyvaskylan
Messut nakivat tarpeen tapahtumalle,
jossa tyonantajilla ja tyontekijoilla on
mahdollisuus kohdata kasvokkain.

- Messut ovat yrityksille hyva kanava

parhaiden tyontekijoiden kohtaamiseen,

ja ne ovat tarkea osa myos tyonantaja-
mielikuvan rakentamista. Tyonhakijoille
messuilta voi helposti I6ytya uusi tyo-
paikka, kertoo Mediakonserni Keskisuo-
malaisen Keski-Suomen mediamyynnin
johtaja Jani Ylonen.

Rekry, tyoelama ja koulutus -messut
ovat Suomen isoimpia tyéelamatapahtu-
mia. Vuonna 2023 rekrymessut jarjestet-
tiin neljalla paikkakunnalla: Jyvaskylassa,
Kuopiossa, Lappeenrannassa ja Kotkas-
sa. Yhteensa messukavijoita oliyli 11 000.
Tyonantajien ja heidan satojen avoimien
tydpaikkojensa lisaksi kavijdille oli tarjolla
paljon tyoelamaan liittyvaa ohjelmaa.
Puhujina vaihtelivat alueittain Katja Stahl,
Arman Alizad ja Sointu Borg.

- Me osaamme markkinoida ja Jyvas-
kylan Messut puolestaan osaa jarjestaa
hienoja tapahtumia. Talla yhteistyclla
teemme alueellisesti suuria ja merkitta-
via tyoelamatapahtumia, Ylonen sanoo.

Jyvéskyla ja Kuopio ovat jérjestaneet
Rekry, tyéelama ja koulutus -messuja jo
useana vuonna perakkain. Vuonna 2023
messut jarjestettiin ensimmaisen ker-
ran Lappeenrannassa. Kymenlaaksossa
messut jarjestettiin toista kertaa, mutta
aiemmin messupaikkakuntana ollut Kou-
vola vaihtui Kotkaksi. Kotkan uusi Satama
Areena osoittautui toimivaksi tapahtu-
mapaikaksi, ja sen puolesta puhuivat
myo6s naytteilleasettajien antama NPS-lu-
ku 60 ja kavijoilta saatu 71.

Mediakonserni Keskisuomalaisen ja Jyvaskylin
Messujen yhteistyolld tehdddn alueellisesti
Suuria ja merkittdvid tyoeldmdatapahtumia.

JANI YLONEN

Keski-Suomen Median mediamyynnin johtaja

- Tapahtuma otettiin erinomaisin ar-
vosanoin vastaan erityisesti Kotkassa.
Innostus nakyi selvasti myos myynnis-
samme. Kotkan messujen kavijamaara,

2 400, ylitti kaikki odotuksemme, kertoo
Mediakonserni Keskisuomalaisen Kaakon
mediamyynnin johtaja Jari Koskikuru.

Messupaikan ostaminen on tehty
yritysasiakkaille helpoksi. Naytteilleaset-
tajille on suunniteltu valmiiksi nelja eri
kokoista messuosastoa ja markkinoin-
tipakettia, joista he voivat valita yrityk-
sen tarpeeseen sopivimman kokonai-
suuden avaimet kateen -periaatteella.
Messuille osallistuvat yritykset saivat
messutapahtuman lisaksi Mediakonser-
ni Keskisuomalaiselta monikanavaisen
markkinoinnin. Tapahtumamarkkinointia
tehtiin Mediakonserni Keskisuomalaisen
lehdissa ja digitaalisissa kanavissa, kuten
verkkopalveluissa, digitaalisilla ulkomai-
nospinnoilla seka radiossa.

REKRY, TYOELAMA
JA KOULUTUS 2023
-MESSUT

KAVIJOITA

yli 11 000

PAIKKAKUNTIA

4
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markkinoinnin karkena

Vuonna 2023 valmistuneen ja kayttoonotetun kuluttajastrategian tavoitteena on tuottaa
valittuja asiakassegmentteja puhuttelevaa sisaltomarkkinointia.

Mediakonserni Keskisuomalaisen kuluttajamyynnin ja -mark-
kinoinnin seka sisallontuotannosta vastaavan johdon yhdes-
sa laatiman kuluttajastrategian tavoitteena on nostaa lehtien
ajankohtaiset siséllot ja asiakasarvo markkinoinnin keskioon.
Kuluttajastrategian myéta konsernin kuluttajamarkkinointi,
alueelliset markkinointitiimit seka toimitukset ovat tiivista-
neet yhteistyotaan ja yleismainosten sijaan markkinoinnissa
hyodynnetaan nyt enemman toimituksellisia sisaltoja.

- Uutismediamme ovat maan parhaita paikallisten uutisten
tuottaijia, ja tatd haluamme korostaa nostamalla paikallisia si-
saltéja myos markkinointiimme, sanoo Mediakonserni Keski-
suomalaisen kuluttajamyynnin johtaja Milla Hanninen.

Sisaltomarkkinointimallin mukaisesti tehtyjen kampanjoi-
den tulokset ovat olleet lupaavia. Paikalliset markkinointisisal-
|6t tavoittavat asiakkaat entista tehokkaammin ja esimerkiksi
sosiaalisen median mainoskampanjat ovat kiinnostavia juuri
niille asiakasryhmille, joille mainontaa kohdennetaan.

- Olemme uudistaneet markkinointistrategiaamme raken-
tamalla uudenlaisia kampanjakokonaisuuksia, ottamalla kayt-
toon uusia markkinointikanavia ja kohdentamalla markkinoin-
tia uusille asiakasryhmille, sanoo Hanninen.
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Vuoden 2023 aikana kuluttajastrategia eteni segmentoin-
tivaiheeseen, jossa valittiin tutkimuksen perusteella kaksi
asiakasryhmaa, joista erityisesti haetaan kasvua. Segmen-
tointitutkimuksen ja -tyon tarkoituksena oli paitsi tunnistaa
potentiaalisimmat kasvusegmentit, myds hankkia tietoa nai-
den asiakasryhmien kayttaytymisesta.

- Segmentoinnin avulla pystymme tarjoamaan asiakkail-
lemme osuvampaa ja puhuttelevampaa markkinointia. Uskon,
etta asiakkaamme tulevat huomaamaan tyomme tulokset yha
paranevana kayttajakokemuksena seka sisallon etta tuottei-
demme kaytettavyyden osalta, Hanninen toteaa.

Strategiatyd eteni vuoden 2023 aikana toteutusvaihee-
seen, kun uusia toimintatapoja jalkautettiin aktiivisesti ar-
keen. Paitsi, ettd markkinointi on muuttunut tehokkaammak-
si, on tiivistynyt yhteisty6 kuluttajamarkkinoinnin, alueellisten
markkinointitiimien ja toimitusten valilla otettu innolla vastaan
my0ds henkildston keskuudessa.

- Yhteistyo on rakentanut siltoja eri toimintojen valille ja
kirkastanut myos rooleja. Tama on auttanut meita kaikkia ym-
martamaan paremmin asiakkaiden kayttaytymista, mika puo-
lestaan auttaa meita tekemaan parempia ratkaisuja markki-
noinnissa, sanoo Hanninen.



Lutismediamme ovat maan
parhaita patkallisten wutisten
fuottagia, ja [atd haluamme korostaa
nostamalla paikallisia SiSalioja myos
markkinointiimme.

MILLA HANNINEN
kuluttajamyynnin johtaja, Mediakonserni Keskisuomalainen
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Kuva: The Explorer, Toni Rasinkangas
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Uutiskuvat ovat tarkea osa journalistista
tarinankerrontaa. Erityisesti kuvat ja jutun otsikko
houkuttelevat lukemaan ensivilkaisua pidemmalle.
Kuvat havainnollistavat uutisjuttua ja vaikuttavat
my0s tunnetasolla lukijaan. Jutun kuvittamisen lisaksi
valokuvat voivat kertoa my6s omaa tarinaansa.

Hameen Sanomien toimittaja Toni Rasinkangas
voitti kahdella valokuvallaan kultaa Ranskan Le Prix
de la Photographie de Paris -kilpailussa vuonna 2023.
Toimituksellisten henkilokuvien sarjassa voiton vei The
Explorer, jossa hameenlinnalainen hyvinvointivalmentaja
Annukka Hinkkala on veden alla avannossa.

Kuva on otettu Hameen Sanomien juttukeikalla
29.12.2022 Katumajarven jaalla. Se julkaistiin varikuvana
avantouintia kasittelevan lehtijutun yhteydessa, mutta
kilpailuun Rasinkangas osallistui mustavalkoisella
versiolla. Kuva sijoittui my6s neljanneksi lehtikuvien
kokonaissarjassa, jossa oli mukana 11 sarjavoittajaa.
Lisaksi The Explorer ylsi pronssille muotokuvasarjassa.
Toinen voittoisa kuva oli stunttimiehena toimivasta
Markku Eklundista otettu kuva, jossa han on liekeissa.

Voitokkaiden lehtikuvien takana on ammattitaitoisen
kuvaajan nopea reagointi. Rasinkangas uskoo, etté onni
suosii, kun kuvaaja on hyvin valmistautunut - oikeassa
paikassa oikeaan aikaan.

- Toisin kuin mainoskuvissa malleja, uutiskuvissa
henkil6ita ei yleensa asetella ja aikaa on véhan. The
Explorer -kuvassa Hinkkala oli vedenpinnan alla kymmen
sekuntia, mutta kuvat otin jo viidessa sekunnissa.
Vedenpinnan alle painumista emme olleet etukateen
sopineet, Rasinkangas kertoo.

The Explorer -uutiskuvaa Rasinkangas kuvailee
mystiseksi ja jaatavaksi, mutta samalla polttavaksi.

- Vesi vaaristaa ihmista ja se tekee kuvasta kauniilla
tavalla oudon. Siita kuvan kiehtovuus syntyy. Ehka
yllatyksellisyys on
hyvan uutiskuvan . . .
salaisuus, Rasinkangas TOZS”/Z kz/lln
arvioi. . o
Toni Rasinkankaan deWOSkMUZSSd
kuvia on palkittu .
useasti vﬁmeisen Wl&lll(ﬁ&l,

kymmenen vuoden

aik.ana. Vii'me.i.s.in voi.’.cto u%flSk?/lUZSSOZ
ammativakoasen  1CNRIOTL €f
st yleensiasetellaja
Foto Awardseissa azkdd on Zjdhd”

Tokiossa vuoden 2023

lopulla. Rasinkankaan TONI RASINKANGAS
journalistinen ura toimittaja, Hdmeen Sanomat
alkoi Hdmeenlinnan

Kaupunkiuutisissa

harjoittelijana vuonna 2011, josta lahtien hén on tehnyt
seka toimitus- ettd valokuvaustoita. Himeen Sanomilla
han on tyéskennellyt vakituisesti vuodesta 2016 Iahtien
toimituksen valokuvaavana toimittajana.
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Personoituja

uutiskirjeita lukijoille

Mediakonserni Keskisuomalaisen personoitu, sahkopostitse lahetettava uutiskirje Tilaajaekstra
houkuttelee lukijoita osuvien sisaltdjen pariin. Tilaajaekstra palkittiin vuoden 2023 Global Media

Awards -kilpailussa.

Mediakonserni Keskisuomalaisen maa-
kunta- ja aluelehtien automatisoidusta
ja personoidusta uutiskirjeesta, Tilaa-
jaekstrasta, on tullut tarkea osa kon-
sernin kuluttajamarkkinointia.

- Tilaajaekstralla on pystytty aktivoi-
maan lukijoita uutispalveluiden kaytos-
sa ja silléa on saatu parannettua myos
tilaajapitoa, kertoo Mediakonserni Kes-
kisuomalaisen digitaalisen liiketoimin-
nan johtaja Kirsi Hakaniemi.

Harvard Ciygy
Pkw‘i’prt.

Tilaajaekstra personoi uutiskirjeen
sisallon belgialaisen Twipe-yhtion algo-
ritmin avulla. Algoritmi valikoi uutiskir-
jeeseen juttuja sen mukaan, mita tilaaja
on aiemmin lukenut uutispalvelussa, ja
mitka ovat olleet sivuston luetuimpia
juttuja silla hetkella.

Kansainvalisen uutismedian kattojar-
jestd INMA palkitsi vuoden 2023 Global
Media Awards -kilpailussaan Mediakon-
serni Keskisuomalaisen maakunta- ja
aluelehtien uutiskirjeen Tilaajaekstran
oman sarjansa parhaana. Tilaajaekstra
oli ehdolla parhaiden tilaajapidon pa-
rantamiseen tahtaavien hankkeiden
alueellisten brandien sarjassa Global
Media Awards -kilpailussa.

Tilaajaekstraa on tehty vuodesta
2021 |ahtien ja sita on laajennettu as-
teittain eri lehtien tilaajille. Vuonna 2023
personoituja uutiskirjeita lahetetaan 17
erilehden tilaajille. Pilottihankkeena al-
kanutta Tilaajaekstraa paatettiin jatkaa
myo6s vuonna 2024.

Mediakonserni Keskisuomalainen on
viime vuosina investoinut digitaalisen
liketoimintansa kehitykseen. Hakaniemi
kertoo tekoélyyn ja datapohjaiseen au-
tomaatioon perustuvan Tilaajaekstran
olevan hyva esimerkki digitaalisuuden
hyodyntamisesta konsernin uutismedi-
aliiketoiminnassa.

- Uuden konsernistrategiamme kar-
kena on digitaalinen transformaatio.
Tilaajaekstran kaltaisilla uudistuksilla
kehitdamme uutismedialiiketoimintaam-
me digikyvykkaammaksi strategiamme
mukaisesti, Hakaniemi sanoo.

Tilaajaekstralla on pystyity
aktivoimaan lukijoita uutispalveluiden
RaAyLOSsd ja silld on saatu paranneliua

myos tilaajapitoa.

KIRSI HAKANIEMI

digitaalisen liiketoiminnan johtaja, Mediakonserni Keskisuomalainen
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Digihaasteeseen
osallistuttiin ympdari konsernia

Mediakonserni
Keskisuomalaisen yhteiseen
digihaasteeseen osallistui
yksikoita ympari konsernia.
Tavoite saavutettiin
yhteistyolla.

Mediakonserni Keskisuomalaisen yhteisen
kuluttajastrategian keskeisia tavoitteita
on digitilausten maaran kasvattaminen.
Vuonna 2023 konsernin kuluttajamyynti

ja -markkinointi kaynnisti koko konsernin
yhteisen digihaasteen vauhdittaakseen
digitilausten kasvua. Yhteisen haasteen
tavoitteena oli saada vuoden aikana 100
000 uutta digitilausta - tavoite saavutet-
tiin marraskuussa 2023.

Tavoite, 100 000 uutta digitilausta,
saavutettiin ennen kaikkea yhteistydll,
sanoo Mediakonserni Keskisuomalaisen
kuluttajamyynnin johtaja Milla Hanninen.
Mukana ovat olleet konsernin kulutta-
jamyynti ja -markkinointiyksikon lisaksi
alueyhtiot, digiyksikko seka kaikki haas-
teeseen osaa ottaneet yksikot, kuten Sa-
von Sanomien, Etela-Suomen Sanomien ja
Keskisuomalaisen toimitukset.

Tehostetun markkinoinnin lisaksi
toimitukset vauhdittivat digihaastetta
erilaisilla tilauskampanjoilla - esimer-
kiksi Etela-Suomen Sanomat tarjosi
Pelicansin ottelulippuja uusille digiti-
laajille ja Savon Sanomat lanseerasi uu-
den Uutisstudio-keskusteluohjelman
verkkopalvelussaan.

Mediakonserni Keskisuomalaisen ku-
luttajamyyntia ja -markkinointia tehdaan
REAN-mallin mukaan. Vuonna 2023 asiak-
kuuksien hoidossa panostettiin erityises-
ti uusien asiakkaiden tavoittamiseen ja
entista vahvempaan sitouttamiseen.

- Hoitomallien uudistaminen on sel-
vasti tehostanut myyntia. Yhteistyolla
ja tehdyilla toimenpiteilla vauhditimme
digihaastetta, jossa paasimme tavoit-
teeseen ennakoitua nopeammin, sanoo
Hanninen.
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Uuden radiokanavan
SISallossd aiotaan korostaa

Radiotoiminta

tukee paikallisia uutismedioita
—1ENYOS Kaakossa

Mediakonserni Keskisuomalaisen radioliiketoiminta laajeni Kaakkoon.
Uusi paikallisradiokanava sai nimekseen Radio Tempo.

Mediakonserni Keskisuomalaisen Kaa-
kon Viestinta paatti radiotoiminnan
aloittamisesta Kaakon alueelle marras-
kuussa 2023. Konsernilla on entuudes-
taan paikallisradiot Lahdessa, Jyvasky-
lassa ja Kuopiossa. Uuden radion myé6ta
radioliiketoiminta laajeni Lappeenran-
taan, Kouvolaan ja Kotkaan.

Kaakon alueen mediamyynnin johtaja
Jari Koskikurun mukaan Kaakossa toimi-
vat aiemmin valtakunnalliset radiokana-
vat ja markkinasta puuttui paikallisempi
vaihtoehto.

Koskikuru arvioi uuden radiokanavan
tuovan aitoa liséarvoa niin alueen kuun-
telijoille kuin mainostaja-asiakkaillekin.

- Radio Tempo on kuuntelijoille valta-
kunnallisia radioita paikallisempi vaihto-
ehto. Mainostaja-asiakkaamme saavat
aiempaa vahvemman, monikananaisen
nakyvyyden ja kuuluvuuden Kaakon
alueella, Koskikuru sanoo.
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Radio Tempo aloitti toimintansa mu-
siikkilahetyksilléd vuoden 2024 alusta, ja
varsinaiset ohjelmat alkavat kevaan lo-
pulla. Alkkuvuonna radiolle etsittiin nimea
nimikilpailun avulla ja luotiin oma brandi.
Helmikuussa 2024 Radio Tempo sai paa-
toimittajaksi lida Korhosen.

- Uuden radiokanavan sisallssa ai-
otaan korostaa paikallisuutta. Kaakon
Viestinnan toimitusten laaja paikallis-
tuntemus on kilpailuvaltti, jota muilla
kaupallisilla radiokanavilla ei yhta laajalti
alueella ole, Korhonen toteaa.

paikallisuuria.

IIDA KORHONEN
paatoimittaja, Radio Tempo

MEDIAKONSERNIN RADIOT

RADIO TEMPO

Lappeenranta ja Imatra 107,6 MHz,
Kouvola 95,8 MHz

Kotka 99,9 MHz

RADIO KESKISUOMALAINEN
Keski-Suomi 95,9 MHz
Pohjoinen Keski-Suomi 95,4 MHz
Jamsa 92,8 MHz

RADIO VOIMA

Paijat-Hame 98,6 MHz

[ta-Hame 94,9 MHz Hyvinkaa Riihimaki ja
Turenki 91,0 MHz

SAVON AALLOT
Kuopio 102,0 MHz
lisalmi 93,5 MHz
Varkaus 87,7 MHZ
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Keskitymme laadukkaaseen
sanomalchtipainamiseen

Mediakonserni Keskisuomalaisen painopalveluyhtio Lehtisepat keskittyy tulevaisuudessa entista
vahvemmin sanomalehtien painamiseen.

Sanomalehtipainaminen on edelleen
tarked osa Mediakonserni Keskisuoma-
laisen strategiaa ja uutismediaa. Me-
diakonserni Keskisuomalaisen paino-
palveluyhtio Lehtiseppien kolmessa
sanomalehtipainossa Kouvolassa, Tuu-
sulassa ja Varkaudessa painetaan en-
sisijaisesti konsernin omat lehdet seka

palvellaan liséksi ulkopuolisia asiakkaita.

- Hyvan painokapasiteettimme an-
siosta pystymme palvelemaan asiak-
kaitamme joustavasti ja reagoimaan
asiakkaidemme tarpeisiin. Pystymme
konsernin omien lehtien painamisen
liséksi palvelemaan monella eri toimi-
alalla toimivia ulkoisia asiakkaitamme,
sanoo Lehtisepat Oy:n toimitusjohtaja
Sauli Vuorinen.

Tuotevalikoimaan kuuluvat vahvasti
laajenevan digitaalisen tarjoaman ohes-
sa edelleen myos laadukkaat
paperiset tuotteet.

- Painetun lehden volyymit
ovat edelleen merkittavia. Pai-
notuote koetaan arvokkaaksi
asiaksi kaiken digitaalisuuden
keskella, Vuorinen sanoo.

Lehtisepat uudisti vuoden
2023 aikana myds brandiaan.
Brandin uusi visuaalinen ilme
kunnioittaa yhtion ja toimialan
historiaa ja ilmeessa nakyvat
elementit ovatkin saaneet innoi-
tuksensa painokoneiden meka-
nismeista. Brandityon toteutti
Mediakonserni Keskisuomalaisen
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markkinointiviestintayhtio Kamua.

- Lehtisepét on vahva ja pitkaan alal-
la vaikuttanut toimija, joka jatkaa tyota
painamisen parissa ylpedna omasta
osaamisestaan. Halusimme luoda bran-
din, joka kuvastaa juuri naita asioita,
kertoo Kamuan luova strategi Jarno
Jarvi.

Branditydssa uudistettiin visuaali-
suuden liséksi my6s Lehtiseppien vies-

letng;

\e\ntisepét

'Sepst

tinnallista identiteettia. Uudistus tulee
nakymaan vahvasti esimerkiksi yhtion
verkkosivuilla ja markkinoinnissa.

- Yksi tarkeimmista tavoitteistamme
brandiuudistukselle oli luoda asiakkail-
lemme entista sujuvampi ja selkeampi
kayttokokemus. Haluamme viestié asi-
akkaillemme yhtenaisellé ja johdonmu-
kaisella tavalla ja tata uusi brandi-identi-
teettimme tukee, Vuorinen jatkaa.

est, 188g KouVOIa
T““Sula
Kouve- Var, kaus
Tuusula
Varkaus
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SAULIVUORINEN
toimitusjohtaja, Lehtisep
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Suomen Suora
600 miljoonaa j

Kotiin jaettavat pa
mainokset, asiakas
yrityksien markkinc
Digitaalisten maino
nalla on erinomai
myos sellaisia kohd
Mediakonserni Kes
mainonta tavoittaa
miljoonaa kotitaloutt
Suomen Suorama
sopimuksia vuonna 2C
muun muassa Keskon,
ramainontaa.
- Suoramainonnan k
2023, mika kertoo liiketoi
suuntaan, arvioi Suomen Su
Jari Mankonen.
Suomen Suoramainonta alke
selkeyttamista vuonna 2023. He
kelujuniorit Oy, SSM Ita-Suomi Oy,
vo-Kainuu Oy, SSM Sisa-Suomi Oy, $S
Suorajakelu Oy sulautetaan emoyhtic
nonta Oy:66n vuoden 2024 aikana.
Sulautumisen ansiosta konsernin tyta
ré pienenee ja tytaryhtiorakenne vastaa
minnan tarpeita. Suomen Suoramainonta -
yhteensa yhdeksén yhtiota ja muutosten m
maara vahenee yhteen. Yhti6 jatkaa toimintaanse
Suoramainonta Oy -nimella.
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PAIKALLISTA TOIMIPAIKKA

144

SUOMEN PAKETTI- JA JAKELUAUTOA

SUORAMAINONTA noin 190

PAATOIMISTA TYONTEKIJAA

3100

JAKAJAA




Vatkuttavaa
maimontaa

POSITIIVINEN MAINOSMUOTO
Tutkimusten mukaan paperisiin, kotiin
jaettaviin mainoksiin suhtaudutaan
paljon myonteisemmin kuin moniin
muihin mainosmuotoihin.

LUOVIEN RATKAISUJEN MAHDOLLISTAJA
Jakelutuote voi olla mité tahansa flyer-
lehtisesta isoon katalogiin. Tuotteen
materiaali voi sisaltda personointia,

irti repaistavia kuponkeja, liitteita,
tuotenaytteita tai vaihtuvia sivuja.
Mukaan voidaan laittaa myos QR-koodeja.

HYVA HUOMIONHERATTAJA

Noin 80 prosenttia ihmisista tutustuu
heille jaettuun suoramainontaan ja yli
puolelle heista on suoramainonnasta
hyotya. Suoramainokset myos muistetaan
paremmin ja pidempé&an verrattuna
moniin muihin mainosmuotoihin.

VASTUULLISESTI KOHDENNETTUA
Printtimainonta ei mene hukkaan, kun
jakelu kohdennetaan vain sopiville
kohderyhmille ja alueille. Vuoden 2024
alusta Suomen Suoramainonnan myyman
jakelun hiilijalanjalki on aina kompensoitu.

LAADUKASTA JAKELUA

Suomen Suoramainonta -konsernissa

on onnistuttu kehittamaan
jakelurekrytointia. Taméan ansiosta
jakelijoiden pysyvyys on parantunut ja se
nakyy jakelun laadussa.

TEHOKAS BRANDIN RAKENTAJA

Omalla mainoslehdella rakennetaan
tehokkaasti yrityksen seka paikallista
etta valtakunnallista tunnettuutta ja
brandia.
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Seppia Klubi

- Kauppakeskusten vaikuttavin
kanta-asiakkuus

Kauppakeskus Seppa lanseerasi ensimmaisena suomalaisena kauppakeskuksena
pistepohjaisen kanta-asiakassovelluksen, joka kerasi alle puolessa vuodessa yli
10 000 kanta-asiakasta. Seppa Klubin lanseerauksen markkinointikumppanina oli
Mediakonserni Keskisuomalaisen markkinointiviestintayhtio Kamua.

Jyvaskylélaisen Kauppakeskus Sepén
kanta-asiakassovellus, Seppa Klubi, lan-
seerattiin onnistuneesti kesakuussa
2023. Sepan markkinointipaallikko Veera
Rytkésen mukaan asiakkaiden vastaan-
otto on ylittanyt Sepan kaikki tavoitteet
ja odotukset.

Seppé rikkoi loppuvuoden 2023
kanta-asiakastavoitteeksi asettaman-
sa 5 000 henkilon rajan jo alkusyksylla.
Marraskuussa Sepalla oli yli 10 000 kan-
ta-asiakassovelluksen ladannutta asi-
akasta. Rytkonen kertoo seka asiakkai-
den etté liikkeiden antaman palautteen
olleen erinomaista niin Seppa Klubia kuin
lanseerausmarkkinointia kohtaan.

- Seppa Klubi on yksi tapamme raken-
taa yha parempaa asiakaskokemusta.
Asiakaslahtoinen sovellus antaa aidos-
ti lisdarvoa asiakkaillemme, Rytkénen
sanoo.

Seppa oli suomalaisista kauppakes-
kuksista ensimmainen, joka lanseerasi
pistepohjaisen kanta-asiakassovelluksen.
Seppé Klubissa kanta-asiakkaita eli Etui-
lijoita palkitaan ostosten keskittamises-
ta Seppaan. Ostoksista saaduilla pisteilla
asiakkaat voivat lunastaa erilaisia etuja
ja palkintoja. Sovellus my6s keraa yhteen
paikkaan kaikki kauppakeskuksen ajan-

kohtaiset asiat kampanjoista tapahtumiin.

Seppé Klubin lanseerauksen mark-
kinointikumppanina oli Mediakonserni
Keskisuomalaisen markkinointiviestinta-
yhti¢ Kamua, joka loi kanta-asiakkuudel-
le Etuilijat-konseptin, visuaalisen iimeen
ja viestinnan tyylin. Lisaksi Kamua ideoi
lanseerausmarkkinointia yhdessa asiak-
kaan kanssa ja toteutti lanseeraukseen
kaksi mainosvideota, laajat studio- ja
miljéovalokuvaukset, digimarkkinoinnin
seka markkinointiaineistojen tuotannon.
Lanseerauksessa myds hyodynnettiin
laajasti Mediakonserni Keskisuomalaisen
mainospintoja Keski-Suomessa.

- Tiimin into ja osaaminen nakyi vah-
vasti meidan suuntaamme, lopputulos
ylitti odotuksemme! Saimme Kamualta
erinomaisen konseptin, joka yhdistyy niin
visuaalisesti kuin viestinnallisesti Sepén
brandiin. Kokonaisuus oli mietitty pitkélle
ja nyt Seppa Klubia on mukava ja helppo
markkinoida, Rytkdnen iloitsee.

Markkinajohtaja Sepéan suosio kaup-
papaikkana kasvoi entisestéaan vuonna
2023. Uutena ennétysvuotena Sepéssa
vieraili 3,1 miljoonaa asiakasta ja kavija-
maara kehittyi noin yhdeksan prosenttia
vuoteen 2022 verrattuna.

KAMUA

~ STRATEGISEN MARKKINOINNIN

JA VIESTINNAN KUMPPANI

- Jatkoimme strategiamme mukaista
kehitysty&ta niin markkinoinnissa kuin
vuokralaistarjonnassamme. Seppa Klu-
bista tuli meille tarkea kilpailuetu. Panos-
timme vuonna 2023 merkittavasti myos
ravintolamaailmamme viihtyisyyden
lisaamiseen uudella ilmeella ja alakatto-
maailmalla, kertoo Sepan kauppakeskus-
johtaja Mikko Seppala.

Kamua on ollut Sepan markkinoin-
tikumppani vuodesta 2021 lahtien.
Kamuan yksikonjohtaja Jaakko Pernu
kertoo menestyksekkaan Seppa-kump-
panuuden perustuvan vahvaan yhteis-
tyohon ja asiakasymmarrykseen.

- Keskeinen tavoitteemme on Sepéan
liketoiminnan kasvattaminen laaduk-
kaalla markkinointiviestinnalla. Pitkan
yhteistyon ja hyvan asiakasymmarryksen
ansiosta pystymme tarjoamaan nake-
myksellista ja innostavaa kumppanuutta
Sepalle, Pernu sanoo.

Aloitti toimintansa: 2016
Markkinoinnin asiantuntijoita: 32
Toimipisteiden maara: 3
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otti kantaa sijoitusmaailman
sukupuolittuneisuuteen

Erikoisnumeron asiantuntijoina ja kuvissa esiintyi pelkastaan naisia - numero noteerattiin myos
Aikakausmedian kilpailussa. Viisas Raha on onnistunut kasvattamaan lukijamaaraansa.

Mediakonserni Keskisuomalaisen ammatti- ja asiakasmediaa
tuottava yhtio Omnipress kehittaa ja konsultoi monikanavai-
sesti asiakkaidensa viestinta&. Vuonna 2023 Omnipressin tuot-
tama ja Suomen Osakeséaéastéjien julkaisema Viisas Raha -lehti
sijoittui kolmen parhaan joukkoon Aikakausmedian Edit-kilpai-
lun Erikois-Edit -sarjassa. Sarjassa palkitaan henkild, yhteiso
tai teko, joka on edistanyt sananvapautta, moniaanisyytta tai
demokratiaa suomalaisessa yhteiskunnassa.

Viisas Raha -lehden 3/2022 erikoisnumero heratti keskus-
telua sijoitus- ja talousmaailman sukupuolittuneisuudesta
antamalla dénen naisille ja nostamalla lehden kuviin vain nai-
sia. Erikoisnumero osoitti myos lukijoille, miten suuri merkitys
journalistisilla valinnoilla voi olla. Lehden sisall6issa tarkastel-
tiin muun muassa sukupuolten valisia eroja sijoittamistottu-
muksissa ja pohdittiin, miksi valtaosa rahoitusalalla tyosken-
televista on naisia, mutta johtotasolla he ovat aliedustettuina.

- Sijoittajista ja porssiyhtididen omistajista valtaosa on
miehid. Sama sukupuolijakauma nakyy myos asiantuntijoissa
ja analyytikoissa - usein on jopa vaikeaa I0ytéa naisia haasta-
teltaviksi. Viisas Raha -lehden toimituksessa on tehty tietoinen
valinta, etta asiantuntijoiksi, kolumnisteiksi ja bloggaajiksi et-
sitdan aktiivisesti naisia, jotta sukupuolten tasa-arvo lehdes-
sé toteutuisi, sanoo Omnipress Oy:n toimitusjohtaja Sari Mik-
konen-Mannila.

Viisas Raha on Suomen Osakesaastéjien sijoittamista ka-
sitteleva talouslehti. Painettu jasenlehti ilmestyy kahdeksan
kertaa vuodessa ja sen rinnalla julkaistaan verkkolehte3, jos-
sa kasitellaan paivittain ajankohtaisia sijoitusmarkkinoita ja
-kohteita kasittelevia aiheita. Viisas Raha on onnistunut kas-
vattamaan lukijamaariaan viimeisimman Kansallisen Media-
tutkimuksen (KMT2023) mukaan - painetun ja verkkolehden
keskimaarainen viikkotavoittavuus on 77 500 lukijaa.

- Lukijamaaran kasvu on pitkajanteisen tyon tulosta. Lisaksi
talousasiat kiinnostavat yha useampia. Toimituksellamme on
vahvaa osaamista talousaiheista ja teemme tiivisté yhteistyo-
ta asiakkaan kanssa. Se nakyy lukijoille laadukkaina ja kiinnos-
tavina sisaltéina, Mikkonen-Mannila sanoo.
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OMNIPRESS

«  Suunnittelee monikanavaista asiakasmediaa

noin 20 kumppanille.

+ Ruuan, juoman ja tapahtumien ammattilaisten

aikakauslehdet Aromi, Shaker ja Evento seka lehtien
yhteinen verkkomedia avecmedia.fi.

+  Omnipressin toimipiste on Tikkurilassa Vantaalla.

+ 18 tyontekijaa




Viisas Kaha -lehden toimituksessa on tehty tietoinen
valinia, ettd asiantuntijoiksi, kolumnisteiksi

Jja bloggaajikst etSitadn arivisesti naisia, jotta
Sukupuolten tasa-aiwo lehdessd toteuuisi.

SARI MIKKONEN-MANNILA
toimitusjohtaja, Omnipress
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Laadukas

segmentointitutkimus

liSdd asiakasymmadrryst

Mediakonserni Keskisuomalaiseen kuuluva Iro Research tutki Z-sukupolvea
laajassa segmentointitutkimuksessa. Tutkimus antoi arvokasta tietoa

15-26-vuotiaiden arvoista, asenteista ja ajatuksista.

Tutkimusyhtio Iro Research teki laajan
segmentointitutkimuksen vuonna 2023
haastattelemalla puhelimitse 800 suo-
malaisnuorta, jotka kuuluvat 15-26-vuo-
tiaiden Z-sukupolveen. Tutkimuksen mu-
kaan nuorten arvomaailma heijastelee
pitkalti perinteisia suomalaisia arvoja.
Positiivisin 16ydds muihin sukupolviin
verrattuna oli se, etté Z-sukupolvi kokee
olevansa onnellisempi. Nykynuoret myos
osaavat nauttia pienistakin hetkista. He
suhtautuvat tulevaisuuteen toiveikkaas-
ti, ja ilmastonmuutoksen torjuminen on
heidan mielestaan kaikkien velvollisuus.
Hyvin verkostoitunut Z-sukupolvi haluaa
menestya ja on valmis tekemaan toita
sen eteen.

Onnellisempi, vastuullisempi ja kun-
nianhimoisempi - ndin osaa Z-suku-
polven edustajista voisi kuvalla. Kaikki
Z-sukupolven edustajat eivat kuitenkaan
ole kaikkea tata, korostaa Iro Researchin
tutkimusjohtaja Sylva Vahtera.
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- Segmentointitutkimus osoitti, ettei
Z-sukupolvestakaan voi puhua yksikos-
s4, silla joukko on monimuotoinen, aivan
kuten aiemmatkin sukupolvet. Se mita
luulemme tietdvamme nykynuorista mu-
tutuntumalla, voi olla kaukana todellisuu-
desta, Vahtera sanoo.

Haastatteluiden perusteella tutki-
musyhtio Iro Research tunnisti Z-suku-
polvesta yhteensa kuusi eri segmenttia:
Vastuulliset (21 %), Poliitikkoihin luottavat
(21 %), Shoppailijat (15 %), Valinpitamat-
tomat (15 %), Urasuuntautuneet (14 %) ja
Verkkostoitujat (12 %). Iro Research kasit-
teli tutkimusdataa tilastollisin monimuut-
tujamenetelmin, ja tulosten analysoinnin
lopuksi laati selkeat kuvaukset |6ydetyille
segmenteille.

generation
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Iro Research Oy Tutkimustoimiston
toimitusjohtaja Vesa Vaisasen kokemuk-
sen mukaan kohderyhmien tunnistami-
nen segmentoinnin avulla on markkinoi-
jalle erinomainen mahdollisuus tehda
osuvampaa markkinointia seka tuote- ja
palvelukehitysta.

- Nykyaikaisessa markkinoinnissa
on valttamatonta tunnistaa ja tuntea
asiakkaansa. Segmentointitutkimukset
auttavat yrityksia ymmartamaan erilais-
ten asiakkaiden tarpeita, ostokayttayty-
mista ja mieltymyksia. Ymmarrys auttaa
muun muassa kohdentamaan markki-
nointia seka suunnittelemaan kohderyh-
mille parempia tuotteita ja palveluita,
Vaisanen sanoo.

MEDIAKONSERNI Nvkyaikaisessa markkinoimnissa
KESKISUOMALAISEN

TUTKIMUSYHTIOT on valttamarontd tunnistaa
Ja tuntea asiakkaansa.

Iro Research VESA VAISANEN
Perustettu vuonna 1990 toimitusjohtaja, Iro Research ja Tietoykkdnen
Tyontekijoita 22

YIi 500 tutkimusprojektia
vuonna 2023

Tietoykkonen

+ Perustettu vuonna 1983
Tyontekijoita 3
Noin 100 tutkimusprojektia ja yli 3 500
erillista tutkimusraporttia vuonna 2023
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JANNE TOIVANEN
kiinteistojohtaja, Mediakonserni Keskisuo
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Painokiinteisto
laboratorioksi

— Jyvaskylan Aholaitaan uusi vuokralainen

Aholaidan sanomalehtipainon tiloihin rakennutetaan testauslaboratorio teknologiapalveluyhtio
Etteplanin kayttoon. Mediakonserni Keskisuomalainen on vuoden 2023 aikana tehostanut

kiinteistojensa kayttoa ja rakentanut myos uutta.

Mediakonserni Keskisuomalainen on kehittéanyt kiinteistolii-
ketoimintaansa jo usean vuoden ajan. Konsernin omistamia
kiinteistoja ja tiloja on muokattu soveltumaan entista parem-
min muuttuneen tydelaman tarpeisiin. Joitakin tiloja on myos
muokattu vastaamaan uusien vuokralaisten tarpeita.

Jyvaskylan Aholaidan entisen sanomalehtipainon postitus-
halliin ollaan rakentamassa laboratoriota. Tilat on vuokrattu
teknologiapalveluyhtié Etteplanille, jonka on tarkoitus kayn-
nistaa laboratoriotoiminta uusissa tiloissa kevaalla 2024. Et-
teplan tekee testauslaboratoriossa fyysisten tuotteiden tes-
teja, kuten olosuhde- ja tuoteturvallisuustestauksia.

- Kyseessa on iso remontti, jossa entiset painotilat muute-
taan taysin toisenlaiseen toimintaan soveltuviksi. Etteplanin
testaustoiminta sisaltéa paljon liike- ja tuotesalaisuuksia, jo-
ten tulemme tekemaan Aholaidassa myds uusia turvallisuus-
toimenpiteita, kertoo Mediakonserni Keskisuomalaisen kiin-
teistojohtaja Janne Toivanen.

Uusi testauslaboratorio on merkittava investointi myos Et-
teplanille. Uuden laboratorion my6té Etteplanin testauskapasi-
teetti yli kaksinkertaistuu ja henkilostomaara kasvaa. Ettepla-
nilla on testausasiakkaita ympari Suomea ja Pohjois-Eurooppaa.

- Etsimme pitkaan sopivaa paikkaa ja Aholaidan tilakoko-
naisuus on kuin meille suunniteltu - vanhassa postitushallissa
onriittdva huonekorkeus ja lattian kantavuus laboratoriollem-
me seka erillinen aanieristetty tila kovaa aanta tuottaville tes-
teillemme. Aholaita valikoitui toimipaikaksemme myos siksi,
etta se sijaitsee keskeisella paikalla liikenteen solmukohdassa
jaon helposti saavutettavissa asiakkaillemme, kertoo Ettepla-
nin tuotetestauksen johtaja Timo Kallinen.

Mediakonserni Keskisuomalaisen omistamien kiinteisto-
jen kayttoastetta pyritddn nostamaan jatkuvasti. Tehokkuut-
ta on haettu muun muassa siirtamalla toimintoja sopivamman
kokoisiin tiloihin ja etsimalla uusia vuokralaisia. Aholaidan sa-
nomalehtipainolta vapautuneet tilat kiinnostivat Etteplanin [i-
saksi myos lukuisia muita toimijoita - tiloja kavi katsomassa
yhteensa noin 30-40 potentiaalista vuokralaista.

- Solmimme pienempia vuokrasopimuksia jopa viikoittain
- suurempien tilojen osalta olemme avoimia vuokralaisille
toimialasta riippumatta. Painokiinteistojen tilat soveltuvat
erityisen hyvin logistiikka-, varastointi- tai tuotantotarkoi-
tuksiin, mutta kuten Aholaidassa, olemme saaneet muunnet-
tua tiloja sopimaan niin Padel-keskuksen kuin laboratorion
tarpeisiin, Toivanen sanoo.

Vuoden 2023 aikana MediakonserniKeskisuomalaisen kiinteis-
téosasto on myds rakennuttanut uutta. Viimeisimpana valmistui
uusi radiostudio Kaakon Viestinnan toimitiloihin Kouvolaan. Lisak-
sivireilla on useita kaavahankkeita, jotka toteutuessaan mahdol-
listavat uusia rakennusprojekteja tulevaisuudessa.

KIINTEISTGOMAISUUTTA NOIN

100 eri osoitteessa

JATOIMINTAA KAIKKIAAN NOIN

200 osoitteessa

OMISTAMME NOIN

140 000 m? tiloja
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Keskisuomalainen-konsernin

vastuullisuus
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Kohti selkeiampici
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pelisaantoya

Vuonna 2023 kehitimme Keskisuomalainen-konsernissa vas-
tuullisuutta maaratietoisin askelin. Euroopan Unionin kesta-
vyyslainsaadanto on kiristyméassa ja asettaa monenlaisia vaa-
timuksia, joihin my6s isona mediakonsernina valmistaudumme
vastaamaan, niin raportoinnissa kuin kaytannon tasolla.

Kiristyvaan kestavyyslainsdadantoon sitoutuminen ja so-
peutuminen on meille media-alalla |ahtokohtaisesti luonte-
vaa. Mediassa on tuttua se, etta asioita seurataan, valvotaan
ja ohjataan aina tiettyyn suuntaan. Olemme Keskisuomalai-
nen-konsernissa seuranneet kestavyyslainsaadannon kehit-
tymista ja osanneet varautua tulevaan. Myonteista kehityk-
sessé on se, ettd jatkossa pelisddnnot ovat selkeat ja kaikille
samat. Media-alallakin kestavyystoimista tulee, erityisestiiso-
jen toimijoiden kesken, monilta osin yhteismitallisia - medialle
ominaisia erityispiirteita vaalien.

Yksi toimenpiteistdmme vuonna 2023 oli esimerkiksi Kes-
kisuomalainen-konsernin olennaisten vastuullisuusteemo-
jen tunnistaminen EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
vaatimusten mukaisella tavalla. Olennaiset vastuullisuustee-
mat tulevat rakentamaan kivijalan koko konsernin kattavalle
vastuullisuusohjelmallemme seka siihen sisaltyvien tavoittei-
den ja mittareiden maarittamiselle, niin ymparistotyon, so-
siaalisen vastuullisuuden kuin hyvan hallinnon sekéd medialle
ominaisen vastuullisuuden osalta.

Ymparistotyossamme olemme jo sitoutuneet Medialiiton
yhteisiin ilmastotavoitteisiin ja kdynnistaneet hiilijalanjalkilas-
kennan konsernimme osalta kattaen koko arvoketjun. Vahen-
namme toiminnastamme aiheutuvia ymparistovaikutuksia
systemaattisesti ja kdytannon tasolla kaikissa liilketoiminnois-
samme. Raportoimme olennaisista aiheista seka vastuulli-
suustavoitteistamme tarkemmin ja uuden saéntelyn edellyt-
tamalla tavalla ensi vuonna.

Media-alalla on tarkea muistaa, ettei kestavyyssaantelyl-
|& voida kuitenkaan vaikuttaa sananvapauteen tai horjuttaa
journalismin riippumattomuutta - painvastoin, kestava like-
toiminta tukee niiden toteutumista. Journalismia ohjaa edel-
leen oma tiukka itsesaantely. Mediatoimijoilla on omat velvoit-
teet ja vastuut, jotka ala on itse itselleen maaritellyt.

Vuosi 2023 oli Keskisuomalainen-konsernille taloudellises-
ti yksi historiamme haastavimmista. Toimintaymparistomme
oli poikkeuksellinen: koronasta toivuttiin edelleen ja Venajan
hyokkayssota Ukrainaan kiihdytti inflaatiota. Palkkakustan-
nukset seka jakeluun ja paperiin liittyvat kulut kasvoivat hyvin
nopealla tempolla, emmeka pystyneet reagoimaan riittavan
nopeasti muuttuvaan tilanteeseen. Kehnon taloustilanteen
takia myos mainonnan osuus medioissamme vaheni.

Toisaalta vuoteen mahtui myds hienoja uutisia: mediatuot-
teidemme kysynta nousi ennatyskorkealle tasolle. Digilukijoi-
demme maara kasvoi selvasti ja erityisen ilahduttavaa oli se,
etta tavoitimme ennatyksellisen paljon nuoria lukijoita. Kan-
sallisen mediatutkimuksen (KMT 2023) mukaan Keskisuoma-
lainen nousi jopa maamme kolmanneksi suurimmaksi tilat-
tavista sanomalehdista. Vastuullisuuden kannalta hienoa on
ollut myds seurata uuden tuotteemme, Selkovantaalaisen, ke-
réamaa nakyvyytta ja huomioita. Selkokielinen uutismedia tu-
kee erityisesti maahanmuuttajia kielen oppimisessa ja kotou-
tumisessa. Téllaiselle mediatuotteelle on kansainvalistyvéassa
Suomessa selva sosiaalinen tilaus.

Keskeinen osa media-alan kestavaa tulevaisuutta on yh-
teisten pelisdantsjen Ioytaminen myos isojen kansainvalisten
alustajattien kanssa. Haemme sekd oman konsernimme osal-
ta ettd yhdessa toimialajarjestojen kanssa aktiivisesti tapo-
ja ja rajanvetoja sen suhteen, miten voimme toimia samassa
markkinassa. Keskeinen kysymys on se, kenelle kuuluu mika-
kin osuus ansainnasta - niin juttusisaltéjen kuin mainostulo-
jen osalta. Suomessa jatkamme edelleen tyota kaupallisen
median aseman turvaamisen puolesta, niin journalismin kuin
suoramainonnan seka kaupunkilehtien jakelun toimintaedel-
lytysten kannalta.

Haastavina aikoina on erityisen tarkeaa, etta huolehdimme
tyontekijoidemme hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Tahén olem-
mekin satsanneet paljon: olemme kysyneet henkiléstomme
tuntoja aktiivisesti ja tukeneet tyontekijoitamme yhteistyossa
tyoterveyshuollon seka tyoelakevakuuttajan kanssa. Hyvalla
sisaisella viestinnalla, iimapiirilla ja kulttuurilla vaikutamme sii-
hen, miten ihmiset viihtyvat meilld ja omassa tyossaan.

Kestavan tulevaisuuden kannalta ratkaisevaa on se, etta
Keskisuomalainen-konserni sailyy jatkossakin sekéa taloudel-
lisesti elinvoimaisena etté houkuttelevana ja viihtyisana tyo-
paikkana. Nama yhdessa muodostavat positiivisen kehan,
jonka myota voimme jatkaa laadukkaan paikallisjournalismin
tekemista vastuullisesti ja lukijoitamme monipuolisesti palvel-
len ympari Suomea.

VESA-PEKKA KANGASKORPI
konsernijohtaja
Keskisuomalainen Oy;j
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Vastuullisuuden
Johtaminen

Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuustyosta vastaa yhtion toi-
mitusjohtaja. Vastuullisuustyo Keskisuomalainen-konsernissa
kattaa seka ympariston, sosiaalisen etta hyvan hallinnon (ESG)
ja mediatoimialalle ominaisen nakdkulman. Vastuullisuustyos-
sa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia lakeja ja saadoksia
seka huomioidaan sidosryhmien odotukset. Vastuullisuuden
toteutumista konsernissa ohjaavat ylimman johdon hyvaksy-
mat periaatteet ja ohjeistukset.

Vastuullisuudesta raportoidaan kansallisten raportointivaa-
timusten mukaisesti. Keskisuomalainen-konserni on raportoi-
nut tdman vastuullisuusraportin GRI-sisaltdindeksissa olevat
tiedot ajalta 1.1.-31.12.2023 viittaamalla GRI-standardeihin.

Keskisuomalainen-konserni on myods tarkastellut toimin-
taansa EU-taksonomian vaatimalla tavalla. EU-taksonomia on
EU:n ilmasto- ja ymparistotavoitteita merkittavasti edistavien
sijoituskohteiden luokitusjarjestelma, johon kytkeytyy myos ra-
portointivelvollisuus. Lue lisaé taksonomiatiedoista hallituksen
toimintakertomuksesta. Raportointi on toteutettu muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointidirektiivin mukaisesti.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt Keskisuo-
malainen-konsernin vastuullisuuden johtamismallin uudista-
misen alkuvuonna 2024. Uudistettu kuvaus ja vastuut vastuul-
lisuuden johtamisesta esitetdan oheisessa kuvassa.
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HALLITUS

Keskeisten vastuullisuuden periaatteiden
ja raportoinnin kdsittely.

JOHTORYHMA

Johtaa vastuullisuutta osana konsernin
liiketoimintaa.

VASTUULLISUUSJOHTAJA JA .
VASTUULLISUUDEN OHJAUSRYHMA

Vastuullisuusjohtaja vastaa konsernitasoisen
vastuullisuustyén organisoinnista ja
koordinoinnista sekd vastuullisuussddntelyn
seurannasta, vastuullisuuden raportoinnista
ja viestinndstd. Vastuullisuustyétd johdetaan
ja seurataan yhdessd vastuullisuuden
ohjausryhmdn kanssa.

LIIKETOIMINNOISTA VASTAAVAT JOHTAJAT

Johtavat vastuullisuustyétd osana liiketoimintaa
omien liiketoimintojensa osalta.

ESIHENKILOT JA HENKILOSTO

Vastuullisuus ndkyy konsernin

arjessa. Vaikuttamismahdollisuuksia
yhteistyopalavereiden sekd pdivittdisen
toiminnan kautta.
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Vastuullisuustyo
eskisuomalainen-
konsernissa

Keskisuomalainen Oyj:n ylin johto on
vastuullisuustyén takana, tukee sitd
sekad toimii esimerkkind.

Vastuullisuuden suunnittelua

ja toimeenpanoa johtaa
Keskisuomalainen-konsernissa
vastuullisuusjohtaja yhdessd
vastuullisuuden ohjausryhmdn
kanssa. Vastuullisuusjohtajalla on
ylimmdn johdon mandaatti sekd
riittdvdt resurssit.

Keskisuomalainen-konsernissa
vastuullisuussddntelyd seurataan
ja noudatetaan, vastuullisuus ndkyy
organisaation arjessa.

Eri toiminnoista vastaavat henkil6t
tunnistavat Keskisuomalainen-
konsernin merkittdvimmdt
negatiiviset ja positiiviset ympdristo-,
sosiaaliset sekd taloudelliset
vaikutukset sidosryhmiin.

Keskisuomalainen-konserni

kehittdd vastuullisuustyétddn
EU-lainsddddnndn asettamien
vaatimusten mukaisesti. Vuonna 2023
Keskisuomalainen-konserni toteutti
EU:n kestdvyysraportointidirektiivin
vaatimusten mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin,

jossa tunnistettiin konsernille
olennaiset vastuullisuusaiheet.
Kaksoisolennaisuusanalyysi
viimeistellddn vuoden 2024 aikana ja
raportoidaan vaatimusten mukaisesti
vuoden 2024 vastuullisuusraportissa.

Keskisuomalainen-konserni laatii
kaksoisolennaisuusanalyysissa
tunnistettuihin olennaisiin aiheisiin
pohjautuvan vastuullisuusohjelman
vuonna 2024. Ohjelmassa konsernin
vastuullisuustyélle asetetaan
mitattavat tavoitteet lyhyelle,
keskipitkdlle ja pitkdlle aikavdilille.
Tavoitteita vasten asetetaan
toimenpiteitd, joilla on selked
vastuutus ja aikataulu. Toimenpiteitd
seurataan mittareilla, jotka ovat
vertailukelpoisia ja olennaisia.
Asetettuja tavoitteita seurataan ja
kehitetdadn.

Keskisuomalainen-konsernin
vastuullisuustyén tavoitteena on,
ettd kilpailuetua syntyy aidoista
vastuullisuusteoista ja niitd
koskevasta viestinndstd.

Olemme tunnistaneet vastuullisuuden merkityksen
roimintamimne jatkuvuudelle ja kilpailukyoyllemme.
Kehitamme vastunllisuustyoramme mddrdtieloisesti.
Vastuullisuus integroituu kintedst uudistettuun
konsernistrategiaamime — Suomen johtavana
maakunia- ja paikallismediana kiteytimme
vaikutuksemme yhteiskuntaan.

IDALINDROOS

vastuullisuusjohtaja, Keskisuomalainen Qyj
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Torminta

JULKISORGANISAATIOT

Sidosryhmien

kanssa

Keskisuomalainen-konsernin tarkeimmat
sidosryhmat ovat omistajat, oma henkilosto,
yritys- ja kuluttaja-asiakkaat, alihankintaketjun
kumppanit, julkisorganisaatiot, jarjestot ja
toimialaverkostot seka paikallisyhteisot ja
yhteiskunta.
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Keskisuomalainen-konserni kay sidosryhmienséa kanssa vuo-
ropuhelua. Vuonna 2023 sidosryhmia osallistettiin kattavas-
ti konsernin toteuttamassa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Sidosryhmi& pyydettiin osana kaksoisolennaisuusanalyyysia
toteutetussa kyselyssa arvioimaan Keskisuomalainen-kon-
sernin vastuullisuusty6ta ja aiheita, jotka olisivat konsernin
vastuullisuustydsséa olennaisia. Kyselyn toteutti Keskisuoma-
lainen-konserniin kuuluva IR0 Research. Vastaajia oli yhteensa
2 425. Vastaajina oli muiden muassa asiakkaita seka konsernin
medioiden lukijoita eri maakunnista, alihankintaketjun kump-

paneita, omistajien edustajia seka konsernin tyontekijoita.
Yhteistyota toimialan kanssa

Kehitamme toimialaamme toimien monissa journalistissa
seka markkinointialan yhdistyksissa ja liitoissa, niin paikalli-
sissa kuin valtakunnallisissa ja kansainvalisissa. Olemme ak-
tiivisia jasenia esimerkiksi Medialiitossa, Uutismedian Liitossa,
Suomen Markkinointilitossa, Suomen ulkomainosliitossa seka
Graafinen Teollisuus ry:ssa. Liséksi kuulumme Suomen Yritta-
jiin ja olemme mukana useiden paikallisten kauppakamarei-
den toiminnassa.
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ALIHANKINTAKETJUN
KUMPPANIT

YRITYS- JA
KULUTTAJA-ASIAKKAAT

PAIKALLISYHTEISOT
JA YHTEISKUNTA

JARJESTOT JA

TOIMIALAVERKOSTOT
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Arvonluontimalli

Keskisuomalainen-konserni tuottaa
lehti- ja digimedioidensa kautta
lukijoilleen oikeellista ja todennettua
tietoa. Laadukas journalismimme tukee
demokratiaa, niin valtakunnallisesti
kuin paikallisesti. Liséksi tarjoamme
markkinointiviestinta-, tutkimus-,
paino- ja jakelupalveluja laajalle
kumppaniverkostollemme.
Konsernimme tyollistaa tuhansia
ammattilaisia ympari Suomea.
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YMPARISTO

OMISTAJAT

ALIHANKINTAKETJUN
KUMPPANIT

RESURSSIT

5 000 media-alan ammattilaista

Oma pagoma 57,6 Me
Vieras paaoma 102,56 Me

Jarjestelmat, kiinteistot,
painolaitokset, logistiikka, data

Digi- ja tuotekehitys

Sahkonkaytto 14 077 MWh
Paperinkayttd 16 347 tonnia

PAIKALLISYHTEISOT HENKILOSTO
JA YHTEISKUNTA
YRITYS- JA
KULUTTAJA- \
ASIAKKAAT

/ JULKIS-
ORGANISAATIOT
JARJESTOT JA

TOIMIALAVERKOSTOT \
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Toimimme vastuullisest,
ldpindkyvdstija tietoturvallisesti

Keskisuomalainen-konsernin liiketoiminta on avointa ja lapinakyvaa. Olemme aktiivisessa
vuoropuhelussa sidosryhmiemme kanssa ja pidamme huolta vastuullisuudesta koko
toimitusketjussamme. Kehitamme tietoturvaa ja tietosuojaa jatkuvasti riskeihin huolellisesti

varautuen.

Keskisuomalainen Oyj noudattaa muutamin poikkeuksin Suo-
men Arvopaperimarkkinayhdistyksen suositusta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodista (Corporate Governance) seka
toimialoja valvovien viranomaisten méarayksia ja ohjeita. Lis-
tayhticiden hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on luettavissa osana vuosiraportointia.

Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelma tar-
kastellaan vuosittain yhtion hallituksessa ja tarvittaessa pai-
vitetaan. Hyvan hallintotavan mukainen toiminta yhtiossa on
toimitusjohtajan vastuulla.

Hallinnon tavoitteet

+ Strategiset tavoitteemme ovat selkeat ja ne on viestitty
henkilostolle, joka on sitoutunut niihin.

- Paatantavalta ja vastuut on méaaritelty selkeasti.

+ Hallituksemme on ammattitaitoinen ja toimivasta johdosta
riippumaton.

+ Hallituksemme ja toimiva johtomme tietavat
valvontavastuunsa.

+ Ymmarramme siséisen ja ulkoisen valvonnan merkityksen
ja roolin.

+ Palkitsemisjarjestelmamme tukee konsernin strategisia
tavoitteita, ja se on osa johtamisjarjestelmaamme.

+ Konsernimme hallintokulttuuri on vastuullinen, avoin ja
lapinakyva.
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Olemme sitoutuneet toimimaan ja raportoimaan toiminnas-
tamme lapinakyvasti seka kilpailemaan reilusti. Emme hy-
vaksy lahjontaa tai korruptiota missdan muodossa, emmeka
anna lahjoituksia poliittisille tahoille. Kdytéssamme on myos
erillinen sisdinen ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkaise-
miseksi. Tyontekijamme eivat saa ottaa vastaan eivatka antaa
ulkopuolisille minkaanlaisia lahjuksia tai laittomia maksuja tai
korruptioon viittaavia suorituksia.

Keskisuomalainen-konsernissa hyvan hallintatavan ja kor-
ruption valvonta kuuluu johdon liséksi siséiselle tarkastuksel-
le. Konsernissamme ei ole vuonna 2023 rekisterdity yhtaan
korruptio- tai lahjontatapausta ja niiden riski arvioidaan kon-
sernissamme alhaiseksi.

Mahdolliset riskit voisivat liittya esimerkiksi rahanpesuun,
journalistiseen vaikuttamiseen tai hankintatoimeen. Riske-
ja pyritéan poistamaan riittavalla ohjeistuksella, henkildston
koulutuksella ja valvonnalla seka avoimella tiedon jakamisella.

Keskisuomalainen-konsernin ilmoituskanava otettiin kayt-
toon joulukuussa 2023, ja se I6ytyy yhtidmme verkkosivuilta.
lImoituskanavan kautta seka konsernin tyontekijat etta sidos-
ryhmien edustajat voivat tehda ilmoituksen epailemastaan
vaarinkaytoksesta tai epaeettisesta toiminnasta. Vuonna 2023
kanavaan ei tullut yhtaan ilmoitusta.

Huolehdimme tasa-arvon toteutumisesta tyoyhteisossam-
me. Ihmisten oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu ovat
osa arvojamme. Emme hyvaksy syrjintaa tai epatasa-arvoista
kohtelua. Varmistamme omien toimintaperiaatteidemme nou-
dattamisen riittavalléa ohjeistuksella ja henkilostén koulutta-
misella seka valvonnalla.
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MEDIAKONSERNI KESKISUOMALAINEN MUKANA
EUROOPPALAISTEN MEDIAYHTIOIDEN MAINOSTEKNOLOGIAA

KOSKEVASSA JOUKKOKANTEESSA

Yli 30 eurooppalaista mediayhtiota 17 eri maasta
paatti alkuvuonna 2024 aloittaa oikeustoimet
teknologiayhtio Googlea vastaan. Joukkokanne
koskee Googlen kilpailunvastaista toimintaa
verkkomainonnan teknologioihin liittyen. Kanteen
mukaan Google on vuosien ajan kayttanyt vaarin
maaraavaa markkina-asemaansa ja mediayhtiot
vaativat nyt 2,1 miljardin euron suuruista
vahingonkorvausta. Joukkokanne on nostettu
Alankomaissa Amsterdamin karajaoikeudessa.
Mukana olevat mediayhtiot, Mediakonserni
Keskisuomalainen mukaan lukien, ovat karsineet
vahinkoja, koska terve ja toimiva kilpailu ei ole

toteutunut markkinoilla Googlen toiminnan vuoksi.

liman Googlen harjoittamaa maaraavan markkina-

aseman vaarinkayttoa mediayhtiot olisivat ansainneet
merkittévasti suurempia mainostuloja ja maksaneet
pienempia kuluja mainosteknologiapalveluiden
kaytosta. Ratkaisevaa on, ettd nama varat olisi voitu
sen sijaan investoida eurooppalaisen mediakentén
vahvistamiseen.

Kolmen suomalaisen mediayhtion liséksi
joukkokanteessa on mukana useita Euroopan
suurimpia mediataloja seké pienempié paikallisia
julkaisijoita.

- Haluamme muiden keskeisten eurooppalaisten
mediayhtididen rintamassa selvittda Googlen
toiminnan rajat ja oikeudellisuuden, toteaa
Keskisuomalainen Oyj:n konsernijohtaja Vesa-Pekka

Kangaskorpi.
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Vastuullisuus hankinnoissa

Ulotamme vastuullisuuden myos koko toimitusketjuumme.
Kaytossamme on hankintaohje, joka ohjaa Keskisuomalai-
nen-konsernin liiketoimintayksikoita kaikissa niiden hankin-
noissa. Hankintaohjeen tarkoitus on tdsmentaa hankintojen
suunnitteluun, valmisteluun ja valvontaan liittyvia toiminta-
tapoja. Hankintaohje sisaltaa esimerkiksi ymparistonakokoh-
tien huomioimisen hankintaprosesseissa seka toimittajaver-
tailuissa ja -valinnoissa. Hankintaohjeen mukaisesti kaikkien
hankintojen on oltava linjassa kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Hankintoja ohjaavat periaatteet on maaritelty
konsernissa kaytossa olevassa ymparistojarjestelmassa.
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Huolehdimme tietoturvasta ja varaudumme riskeihin

Tietoturvasta huolehtiminen on Keskisuomalainen-konsernil-
le merkittava vastuullisuuden teema, jota seuraamme ja ke-
hitdamme jatkuvasti. Tietoturvan toteutumisesta ja kehittéami-
sesta konsernissa vastaa tietohallintojohtaja.

Vuonna 2023 kehitimme tietoturvaamme vastataksem-
me entistd paremmin kasvaneisiin tietoturvariskeihin. Keski-
suomalainen-konsernissa on toiminut oma tietoturvaryhma
vuodesta 2021 lahtien. Tietoturvaryhmé kokoaa yhteen tie-
toturvasta vastaavat henkilét konsernin eri liiketoiminnoista.
Vuonna 2023 tietoturvaryhma laati konsernille tiekartan, jonka
mukaisesti kehitamme tietoturvaamme edelleen.

Tietoturvaryhma kokoontuu vahintaan kerran kvartaalissa
ja seuraa tietoturvatilannetta saanndllisesti. Tietoturvatilan-
teesta ja siihen liittyvista kehitystoimista raportoidaan Keski-
suomalainen Oyj:n johtoryhmalle kerran kvartaalissa.

Merkittava parannus tietoturvaamme oli, kun vuonna 2023
siirsimme my&s Suomen Suoramainonnan ja tutkimusyhtiom-
me IR0 Researchin tietojarjestelmat osaksi koko konsernin tie-
toinfrastruktuuria. Kaikkien konsernin liiketoimintojen ollessa
saman jarjestelman piirissd pystymme varmistamaan tieto-
turvallisuuden entisté paremmin.

Toteutamme saanndllisesti kuormitustesteja haavoittu-
vuuksien I6ytamiseksi seka kehitystoimenpiteité tietoturvan
parantamiseksi. Teetdmme tietoturvastamme ulkopuolisen
auditoinnin vuosittain. Vuonna 2023 kilpailutimme tietoturva-
ohjelmistomme ja teimme niihin pienid muutoksia.

Jarjestamme tietoturvakoulutusta koko henkiléstollemme
oman koulutusportaalimme kautta. Ohjeistuksenamme on,
etta kaikki konsernin uudet tyontekijat suorittavat tietotur-
vakoulutuksen. Vuonna 2023 noin 800 tyontekijaé kavi koulu-
tuksen lapi, ja tavoitteenamme on, etta koko henkiléstomme
suorittaa sen.

Keskisuomalainen-konsernissa ei ollut vuonna 2023 vaka-
via tietoturvarikkomuksia, eiké konsernissa ole saatu huo-
mautuksia viranomaisilta.

Mediakonserni Keskisuomalaisessa toimii lisdksi vuonna
2022 perustettu valmiusryhma, jonka tehtévéna on parantaa
ja kehittaa varautumisvalmiuksia erilaisiin uhkiin ja poikkeus-
tilanteisiin. Valmiusryhméssa on edustus jokaiselta konsernin
liiketoiminta-alueelta. Valmiusryhmé vastaa konsernin sisai-
sesta informoinnista kriisitilanteissa.

Valmiusryhma pitaa yhteytta myos esimerkiksi konsernin
toimitusten kanssa, jotta heilld on paremmat valmiudet va-
rautua esimerkiksi tietoturvaan liittyen.
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VUODEN 2023 TULOKSEN VUODELTA 2023 TILITETYT
VEROT 0,5 M€ VEROT 37,8 M€

3%
6% 7
42%
48%
80%
Kiinteisto Yhteis6
iinteistévero @ elsovere @ Tyontekijsiden Ennakonpidatykset
sosiaaliturvamaksut
Osinkojen verot Arvonliséverot

Suoran ekonomisen arvon
2023

A . Yksikko 2022 2021
tuottaminen ja jakaminen
Tulot M€ 208,6 221,0 211,6
Kayttokustannukset M€ 126,2 124,9 103,2
Pglkatja muutlluontaisedut, Me 96.9 101.2 100,2
sis. tulospalkkiot . R .
Keskisuomalainen-konserni tuottaa
Pankkilainojen korot M€ 2,0 0,7 0,8 merkittavén verOkertyman

Huolehdimme verovelvoitteistamme
Verot yhteensa me 38,3 42,0 44,8 olemassa olevien lakien ja sdanndsten
mukaisesti. Konsernimme on merkittava

veronmaksaja, ja muodostamme

suuren verokertyman yhteiskunnalle

Maakohtainen Yksikkd 2023 2022 2021 maksamiemme palkkojen vero-

veroraportointi

osuuden kautta. Myos Keskisuomalainen
Tuloksen verot

Oyj:n maksamista osingoista kertyy

Yhteisdvero e o 48 30 merkittava verotulo suomalaiselle
Kiinteistovero M€ 04 03 03 yhteiskunnalle. Liséksi verovaikutusta
Tilitetyt verot kertyy yhteistyokumppaneidemme
Tydntekijdiden Me 1o iy '3 ja sidostyhmi?mm? .l.<autta. Olemme
sosiaaliturvamaksut ’ ’ ’ merkittava tyollistaja Suomessa. Vuonna
Ennakonpidatykset ME 18,3 18.2 18,3 2023 koko konsernimme tyollisti 1193
- (2022: 1 263) henkil6a kokoaikaisesti ja 314
Osinkojen verot me 24 24 24 (2022: 315) osa-aikaisesti. Vuonna 20%3
Arvonlisaverot ME 15,9 15,1 19,6

konsernimme tydllisti noin 5 000 henkiloa.
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Parannamme ja paivitamme tietosuojaa jatkuvasti

Keskisuomalainen-konserni suhtautuu vakavasti tieto-
suojaan ja on sitoutunut noudattamaan kulloinkin voi-
massa olevaa lainsdadantéa. EU:n yleinen tietosuo-
ja-asetus (GDPR) ja kansallinen tietosuojalainsaadanto
ohjaavat konsernimme tietosuojakaytantoja. Viestimme
tietosuojasta avoimesti niin asiakkaillemme kuin sidos-
ryhmillemme.

Olemme myods sitoutuneet IAB Europen (Interactive
Advertising Bureau Europe) Transparency & Consent Fra-
meworkin kayttoon. TCF-standardin avulla varmistamme
EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiset vaatimukset verkko-
palveluissamme. TCF mahdollistaa sen, etta evasteiden ja
muiden tiedonkeruutekniikoiden avulla kerattavista tie-
doista pyydetaan kayttajalta suostumus, joka valitetaan
kaikille dataa kasitteleville kumppaneille. Vuoden 2023 lo-

pussa TCF-standardia paivitettiin, ja olemme paivittineet VZeS[mee [Z@[OS%O]@S[@

omat jarjestelmamme tadman mukaisesti.

Keskisuomalainen-konsernin tietosuoja-asioiden si- ? Z—' >
saisesta kehittamisesta, tietosuojasaantelyn vaatimus- OZUOZWleS Z nlln
ten noudattamisesta seka henkilokunnan koulutuksesta

vastaa tietosuojavastaava. Konsernissamme toimii lisak- dSdekdlzzemme k?/llﬂ

si tietosuojaryhma, joka kokoontuu saannéllisesti. . .

Tavoitteenamme on, ettei konsernissamme tapahdu SldOS@/hmlzzemme.
tietosuojarikkomuksia emmeka saa viranomaishuomau-
tuksia tai sakkoja. Pyrimme tavoitteisimme jatkuvalla
henkildkunnan koulutuksella ja toimintamme kehittami-
selld. Seuraamme my®s tiiviisti lainsdadannon kehitty-
mista ja viranomaisten kannanottoja evasteisiin liittyen.
Naiden pohjalta teemme tarvittaessa muutoksia tai pai-
vitamme kaytantéjamme.

Vuonna 2023 paivitimme tietosuojalausekkeemme
kolme kertaa. Paivitykset liittyvat konsernin brandini-
men muuttumiseen, kuluttajien sijaintitietojen kayttoon
ja niista informointiin seka kuluttajien vahvaan tunnista-
miseen. Jalkimmainen paivitys liittyi kuluttajansuojalain
uudistumiseen.

Toteutamme tietosuojan osalta myos riskienarvioin-
tia. Suurimman riskin meille muodostaa mahdollisten
henkiltietojen vuotaminen, josta seuraa haittaa seka
asiakkaillemme ja sita kautta konsernimme tuotteille ja
palveluille. Tietosuojarikkeisiin liittyva taloudellinen riski
on toteutuessaan merkittava.

Vuoden 2023 aikana konsernissamme havaittiin 6
henkilGtietoihin liittyvaa tietoturvaloukkausta. Tapa-
ukset liittyivat asiakkaiden tai henkilokunnan tietoihin,
joissa Keskisuomalainen-konserni on rekisterinpitaja.
Loukkaukset on dokumentoitu ja tarvittaessa tapauk-
sesta on tehty ilmoitus tietosuojavaltuutetun toimis-
toon. Loukkausten péaasiallinen syy on ollut inhimillinen
virhe, ja néiden jalkeen tapaus on dokumentoitu seka et-
sitty tarvittavat kehityskohteet.

Tietosuojavaltuutetun toimisto on lahettanyt vuonna
2023 Keskisuomalainen-konsernille kaksi selvityspyyn-
to4, joihin on vastattu.
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Vastuullista ja laadukasta
paikallista journalismia

Keskisuomalainen-konserni on Suomen suurin paikallisten uutisten tuottaja.
Teemme riippumatonta, luotettavaa ja vastuullista paikallisjournalismia 100 median voimin.
Vahvistamme demokratiaa seuraamalla tarkasti niin paikallista kuin valtakunnallista paatoksentekoa.

Keskisuomalainen-konserni tuottaa laadukasta ja vastuullis-
ta paikallista journalismia. Vapaan median tehtévana on de-
mokraattisessa yhteiskunnassa olla riippumaton poliittisista
paatoksentekijoista seka muista valtaapitavista. Riippumaton
kaupallinen media on demokratiassa tarvittaessa vallan krii-
tikko ja tiedon valittéja. Samaan aikaan medialla on my&ntei-
nen rooli vahvistaa sisaltdjensa avulla kehitysta seka lisata
viihtyvyytté ihmisten elamaan.

Konsernissamme vaalitaan journalismin rijppumattomuut-
ta. Noudatamme Journalistin ohjeita, jotka toimivat joukko-
viestinnan itsesadantelyn perustana Suomessa. Vaikka Jour-
nalistin ohjeet eivat ole laki eika niita ole tarkoitettu rikos- tai
vahingonkorvausvastuun perustaksi, ovat ne osin silti tiukem-
pia kuin joukkoviestintaa ohjaavat lait.

Journalistin ohjeiden noudattamisesta Keskisuomalai-
nen-konserniin kuuluvissa medioissa vastaavat kunkin medi-
an paatoimittajat. Journalistin ohjeita tulkitsee Julkisen sanan
neuvosto (JSN). Median riippumattomuuden kannalta keskeis-
ta on, etta journalistisia sisaltoja koskevat paatokset tehdaan
aina journalistisin perustein, eikéd paatosvaltaa luovuteta mis-
saan oloissa toimituksen ulkopuolelle.

Journalismissa siséalldllisista valinnoista vastaa paatoimit-
taja, joka samalla maarittaa myos median toimituksellisen lin-
jan. Keskisuomalainen-konsernissa tyoskenteli vuonna 2023
yhteensa 60 (2022: 59) paatoimittajaa. Keskisuomalainen Oyj:n
hallitus toimitusjohtajan esityksesta nimittaa keskeisten maa-
kuntalehtien paatoimittajat tehtavaansa.

Keskisuomalainen-konsernin uutismediat tavoittavat
ennatysmaaran digilukijoita

Keskisuomalainen-konserni on Suomen johtava paikallis- ja
kaupunkilehtien kustantaja. Vuonna 2023 konsernimme digi-
taalisten medioiden tavoittavuus nousi uusiin ennatyslukuihin.
Vuoden takaiseen Kansalliseen Mediatutkimuksen (KMT) mit-
taukseen verrattua Keskisuomalainen-konsernin uutismedioi-
den digitavoittavuus nousi 32 prosenttia. Yhteensé konsernin
digitaaliset uutismediat tavoittavat viikossa 1,5 miljoonaa luki-
jaa ja kun laskentaan lisédtdan myos paperiset uutislehdet, on
tavoittavuus jopa 2,2 miljoonaa lukijaa viikoittain.
Keskisuomalainen-konsernin medioiden tavoitteena on
saavuttaa monipuolinen lukijakunta, joka koostuu niin eri ikai-

sista kuin eri taustaisista ihmisisté. Vuoden 2023 KMT-tutki-
muksen mukaan téssé on onnistuttu hyvin: Keskisuomalai-
nen-konsernin medioiden lukijapeitto kattaa tasaisesti eri
ikaryhmia. Erityistéd on se, ettd Keskisuomalainen-konsernin
paikallisilla digiuutismedioilla tavoitetaan yha vahvemmin
nuoria lukijoita (18-25-vuotiaat). Nuorten lukijoiden mé&aran
positiivista kasvua voidaan pitaa tuloksena siita, etta Keski-
suomalainen-konsernin medioissa on maaratietoisesti seu-
rattu tarkemmin sitd, mika nuoria kiinnostaa ja nostettu esille
nuorten danta seka heille olennaisia nakokulmia niin juttuai-
heissa kuin haastateltavien valinnoissa.

Eniten paikallisia uutisia Suomessa

Konsernimme yli 49 tilattavassa lehdessé ja mediassa teh-
daan enemman paikallisia uutisia kuin missdadn muussa me-
diatalossa Suomessa. Viime vuonna lehdissamme tehtiin 193
893 (2022: 185 696) paikallista juttua.

Keskisuomalainen-konsernin lehdet ovat paikkakuntan-
sa, alueensa tai maakuntansa tarkeimpia ja runsaimpia tie-
donvalittajia. Konsernimme mediat pyrkivat laadukkaaseen
ja luotettavaan journalismiin, jossa huomioidaan tasa-arvoi-
sesti erilaiset viiteryhmat ja jossa nostetaan esille erilaisia na-
kemyksia. Toimituksissamme kiinnitetaan erityistd huomiota
tasa-arvoon: valitsemme haastateltaviksi monipuolisesti ih-
misia eri yhteiskuntaluokista sukupuolisen tasa-arvon ja kat-
tavan ikdjakauman samalla huomioiden. Journalismissamme
paasevat adneen myos eri kulttuuritaustan omaavat ihmiset.

Viisi suurinta mediaamme ovat Helsingin Uutiset, Keskisuoma-
lainen, Savon Sanomat, Tamperelainen ja Eteld-Suomen Sanomat.
Paikallisten uutisten tarjonta on tarkeaa ihmisten alueellisen
identiteetin muodostumisen seka yhteisollisyyden kannalta.

Kaikki Keskisuomalainen-konsernin mediat ovat puoluepo-
liittisesti sitoutumattomia.

Yksi Keskisuomalainen-konsernin maakuntalehdista seka
samalla konsernin suurin ja maamme vanhin suomenkielinen
ilmestyva sanomalehti on Keskisuomalainen. Lehti puolustaa
lisaksi yksilonvapautta seka korostaa isdnmaallisuutta, moni-
arvoisuutta, demokratiaa, koulutusta ja kansallisia perinteita.
Lehti edistaa yrittelidgisyytta, tasa-arvoa ja maakunnan kehi-
tysta. Naitd samoja periaatteita noudattavat myos muut Kes-
kisuomalainen-konsernin lehdet omilla iimestymisalueillaan.
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SELKOVANTAALAINEN )
KERTOO UUTISET SELKOKIELELLA

Vantaan Sanomien kustantama, Suomen ensimmainen
selkokielinen kuukausilehti Selkovantaalainen valittiin
vuonna 2023 Vuoden selvasanainen -palkinnon
saajaksi. Selkokeskus jakaa palkinnon joka toinen
vuosi henkildlle tai taholle, jonka toiminnan ansiosta
selkokielta tarvitsevien ihmisten on helpompi toimia
yhteiskunnassa.

Selkovantaalainen sai tunnustusta erityisesti
siitd, etté lehti jaetaan kaikkiin vantaalaisiin koteihin
paperilehtena. Talloin myos ne ihmiset, jotka eivat kayta
internetia, paasevat tiedon aarelle.

Eteld-Suomen Median ja asiakasmediaa tuottavan
Omnipressin asiantuntijoista koottu tydryhma on
maarittanyt selkomedian tekemiselle pidemman
tahtaimen tavoitteet ja kirkastanut selkomedian
missiota ja tulevaisuuden sisaltoja.

- Olemme Selkovantaalaisen tiimissa iloisia siitd, etta
lehden lanseeraus on laajalti huomattu ja sita on kiitelty.

Paitsi lukijoilta, myos sidosryhmilta tullut palaute on

KO ollut positiivista ja selkealld suomen

kielella kirjoitetuille paikallisille
fricid i -~ T uutisille on tarvetta, kertoo Vantaan
. Sanomien ja Selkovantaalaisen
|2 e . .. A~ (1R @
paatoimittaja Mia Lindstrom.
Selkovantaalaisen
toimituksellinen sisalto on kirjoitettu
selkosuomenkieliseksi siten, etta
juttuja on helppo lukea ja seurata.
Selkovantaalainen palvelee erityisesti
maahamme hiljattain muuttaneita ja
suomalaisia, joilla on selkokieliselle
tekstille tarvetta. Selkokielelta
tarvitsevat ovat Suomen suurin kielellinen
vahemmistd. Arvion mukaan noin 15
prosenttia suomalaisista hyotyy tallakin
hetkella selkokielesta. Maaran arvioidaan
kasvavan tulevaisuudessa, kun vaesto
vanhenee, vieraskielisten maara kasvaa ja nuorten
lukutaito on heikkenemaéssa.

Selkovantaalainen palkittiin kunniamaininnalla myds
Aikakausmedian palkintogaalassa. Selkovantaalainen
oli ehdolla Erikois-Edit -sarjassa, jossa palkinto
myonnetaan henkildlle tai teolle, joka on edistanyt
sananvapautta, moniaanisyytta tai demokratiaa
suomalaisessa yhteiskunnassa.
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Maakunta-, alue-, paikallis- ja kaupunkilehtien erityispiirre
on paakirjoitus, joka on osa lehden yhteiskunnallista vaikutta-
mista. Paakirjoituksissa lehti instituutiona ottaa harkitusti kan-
taa asioihin. Juuri paakirjoituksella kantaa ottaminen erottaa
sanomalehdet radiosta ja muusta uutismediasta. Paakirjoitus
kuuluu myds digitaalisen sanomalehden ydinluonteeseen.

Paakirjoituksella pyritdan vaikuttamaan yhteiskunnan ke-
hitykseen lehden lukijakunnan kannalta myonteisella tavalla.
Keskisuomalainen-konsernin lehdissé oli 5 267 paakirjoitusta
vuonna 2023 (2022: 5 394).

Panostamme sisaltdjemme laatuun ja monipuolisuuteen
myos tekemalla toimituksellista yhteistyota maakunta- ja
aluelehtiemme kesken. Verkkolehdissamme on yhteinen Uu-
tissuomalainen-osio ja paperilehdissa puolestaan yhteiset
Uutissuomalainen-sivut ja -sisallot ja Sunnuntaisuomalainen.
Tarjoamme lukijoillemme yhteissisaltéina viikoittain myos laa-
dukkaita suomennettuja artikkeleita esimerkiksi The New York
Timesista ja Frankfurter Allgemeine Zeitungista.

Paikalliset uutiset edistavat demokratian toimintaa kunnis-
sa, kaupungeissa ja koko maassa. Konsernimme lehdet seu-
raavat valtuustojen, hallitusten ja lautakuntien toimintaa le-
vikkialueellaan eli 123 maamme kunnassa. Lisaksi lehtemme
uutisoivat aluehallinnon ja hyvinvointialueiden toiminnasta 9
maakunnassa. Nain lehdet mahdollistavat lukijoilleen demo-
kraattisen paatoksenteon seurannan.

Vuonna 2023 panostimme erityisesti eduskuntavaaleihin
liittyvaan uutisointiin. Toteutimme esimerkiksi Keskisuoma-
laisen oman vaalikoneen ehdokkaiden vertailua varten seka
vaalitulospalvelun. Seurasimme medioissamme tarkasti myos
uusien hyvinvointialueiden kaynnistymista ja tarjosimme
muutoksesta kattavasti tietoa lukijoillemme.

Runsas ja monipuolinen paikallinen juttutarjonta edistéaa
liséksi paikallisen elinkeinoeléamaén ja lahiyhteisojen vireytta.
Lehtien mydnteiset jutut luovat hyvaa kierretta: uskoa alueen
kehitykseen ja viihtyvyytta ihmisten elamaan.

Valitamme luotettavaa tietoa

Keskisuomalainen-konsernin medioissa ollaan huolellisia tie-
don oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Oikaisemme oleelli-
set virheelliset asiatiedot havaittuamme virheen tai saatuam-
me siitd tiedon. Julkaisemme oikaisut seké paperilehdessa
etta digitaalisessa uutispalvelussa. Vuonna 2023 kaikissa kon-
sernimme lehdissé julkaistiin 1 286 (2022: 1 109) oikaisua. Oi-
kaisut sisaltavat juttujen tekstien lisaksi myos graafeihin tai
kuviin liittyvat oikaisut. Tavoitteenamme on lehtikohtaisesti
julkaista mahdollisimman oikeaa tietoa ja nain ollen vahentaa
my0ds oikaisujen maaraa. Jos lehden toimituksen ja lukijan tai
asiakkaan valille syntyy ristiriitatilanne, johon ei I6ydy tyydyt-
tavaa ratkaisua, ohjaamme ottamaan yhteytta Julkisen sanan
neuvostoon (JSN). Julkisen sanan neuvoston tehtavana on tul-
kita hyvaa journalistista tapaa ja puolustaa sanan- ja julkaise-
misen vapautta.

Seuraamme vuosittain Julkisen sanan neuvostoon tehty-
jen kanteluiden méaaraa. Vuonna 2023 Keskisuomalainen-kon-
sernin medioita koskien tehtiin yhteensa 11 kantelua, joista 9
oli langettavia ja 2 vapauttavia.



Saavutettavia uutisia ja parempaa medialukutaitoa

Sisaltdjen saavutettavuus on meille térkea asia, ja Keskisuo-
malainen-konsernissa olemme tehneet sen parantamisen
eteen paljon toitd. Maantieteellisesti takaamme saavutet-
tavuutta siten, etta kaikki lehtemme voi tilata mihin tahansa
osoitteeseen Suomessa. Toimitamme lehtid myos levikkialuei-
densa ulkopuolelle ilman, etta tilaus on asiakkaalle kalliimpi.

Verkkolehdissamme olemme huomioineet saavutetta-
vuutta esimerkiksi uutistenlukupalvelulla. Kyseinen palvelu
on tarjolla osassa verkkolehdistamme, ja sen avulla uutisia voi
kuunnella automaattisen lukupalvelun avulla. Digilehtiemme
juttujen teksteja voi lisaksi suurentaa zoomauksen avulla.

Keskisuomalainen-konserni haluaa osaltaan vaikuttaa sii-
hen, etta lasten ja nuorten medialukutaito pysyy ylla ja pa-
ranee. Osallistumme vuosittain koulujen ja uutismedian
yhteiselle Uutisten viikolle, joka toteutetaan vuosittain tam-
mi-helmikuun vaihteessa. Viikon aikana annetaan lapsille ja
nuorille tyokaluja kriittiseen medialukutaitoon, oman me-
dia-arjen peilaamisen seka aktiiviseen osallistumiseen ja vai-
kuttamiseen. Tarjoamme Uutisten viikolla kouluille lehtiem-
me nakoislehdet maksutta kayttoon. Uutisten viikolla monet
Keskisuomalainen-konsernin toimittajat vierailevat kouluissa.
Keskisuomalainen-konsernin mediat osallistuvat myos kan-
sainvaliseen lukutaidon paivaan 8. syyskuuta tarjoamalla na-
koislehtensa vapaasti luettavaksi.

Keskisuomalainen-konserni haluaa varmistaa, ettd mahdol-
lisimman moni paasee luotettavan ja laadukkaan journalismin
aarelle. Yksi tapa varmistaa tata on panostaa selkokielisyyteen.
Selkokieli, joka on tavallista yleiskieltd yksinkertaisempaa, on
helpommin ymmarrettavissa esimerkiksi ihmisille, joiden oma
aidinkieli ei ole suomi tai ruotsi tai vaikkapa muistisairaille tai
keskittymisvaikeuksista karsiville. Etela-Suomen Mediaan kuu-
luva Vantaan Sanomat julkaisee vuonna 2022 perustettua Sel-
kovantaalainen-lehted, joka on Suomen ensimmainen iimaisek-
si koteihin jaettava paikallinen ja selkokielinen kuukausilehti.
Lehti kertoo selkokielelld paikallisista asioista, ihmisista ja ta-
pahtumista. Selkovantaalaisen hyvan vastaanoton kannusta-
mana Keskisuomalainen-konserni tarkastelee mahdollisuutta
toteuttaa myds muita vastaavia selkokielisia mediatuotteita.

Keskisuomalainen-konserni
haluaa varmistaa, ettd
mahdollisimman moni pidsee
luwotertavan ja laadukkaan
Journalismin ddrelle.
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Kaymme aktiivista paikallista keskustelua

Keskisuomalainen-konsernin lehtien sisallét tehdaan vuo-
rovaikutuksessa lukijoiden ja paikallisten yhteisojen kanssa.
Huolehdimme siita, kaikki toimituksemme ovat hyvin tavoitet-
tavissa. Otamme lukijoilta vastaan palautetta verkosta I0yty-
van palautelomakkeen kautta seké lisaksi muissa kanavissa.
Palautelomakkeen kautta tulevat palautteet kerataan ja tilas-
toidaan. Pyrimme lahtokohtaisesti vastaamaan kaikkiin meille
tuleviin palautteisiin.

Mahdollistamme lehtiemme ja medioidemme kautta pai-
kallisen keskustelun. Yleisonosastojen ja mielipidekirjoitus-
ten kautta ihmiset voivat saattaa ndkemyksiaan ja ajatuksiaan
laajan yleison tietoon. Varsinkin paperilehdissamme mielipi-
desivut ovat erittain luettuja. Lehdet valitsevat mielipidekirjoi-
tukset esimerkiksi aiheen ajankohtaisuuden, kiinnostavuuden
tai merkittavyyden perusteella. Lehtemme eivat julkaise kir-
joituksia, joissa on kunniaa loukkaavia tai herjaavia nakemyk-
sia. Keskisuomalainen-konsernin lehdissa julkaistiin vuonna
2023 yhteensa 15 207 (2022: 16 010) yleisonosastokirjoitusta.

Seuraamme aktiivisesti juttujemme yhteydessa kaytavaa
keskustelua digitaalisissa medioissamme. Digitaalisten me-
dioidemme juttuihin liittyvia keskusteluja valvomme ennakko-
moderoinnin avulla ja sen yhteydessa poistamme ennakkoon
mahdolliset asiattomat tai halventavat kommentit. Sosiaali-
sen median kanavissamme tapahtuvia keskusteluja kdymme
lapi jélkiseurantana ensisijaisesti sosiaalisen median kayttaji-
en ilmoitusten ja mahdollisuuksien mukaan toimitusten omien
huomioiden perusteella.

Mainostamme hyvan markkinointitavan mukaisesti

Keskisuomalainen-konsernin maakunta-, alue-, paikallis- ja
kaupunkilehdet julkaisevat maksullisia mainoksia paperileh-
dissa ja digitaalisissa julkaisuissa. Mainostila on kaytdssa kai-
kelle lainmukaiselle ilmoittamiselle, ja ilmoitushintamme ovat
julkisia. Olemme sitoutuneita Mainonnan eettisen neuvoston
hyvaa markkinointitapaa koskeviin periaatteisiin. Mainonnan
eettinen neuvosto soveltaa Suomessa kansainvalisen kaup-
pakamarin ICC:n markkinointiséantgja.

Toimituksellisen sisallon tekemisessa on aina ratkaise-
vaa toimituksellinen harkinta. Siité vastaa viime kadessé leh-
den paatoimittaja. Lehtiemme paatoimittajilla on paatosvalta
my0s tarpeen tullen olla julkaisematta mainoksia, joiden sisal-
to ei ole linjassa noudattamiemme hyvan markkinointitavan
periaatteiden kanssa.

Hyvan markkinointitavan periaatteiden mukaisesti emme
yhdista yksittaisten juttujen tai uutisten tekemista ja ilmoituk-
sia toisiinsa. llmoittajat voivat ostaa lehtiemme sivuille sisalto-
markkinointijuttuja, jotka on merkitty Julkisen sanan neuvos-
ton ohjeiden mukaan merkinndin siten, ettd maksettu sisalto
erottuu toimituksellisesta sisallosta. Keskisuomalainen-kon-
sernin lehdet eivat saaneet Julkisen sanan neuvostolta yh-
takaan huomautusta tahan rajanvetoon liittyen vuonna 2023.
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Kehitdamme

mddritietoisesti ihmasto-
Jaympdaristonotamme

Keskisuomalainen-konserni kehittaa
ymparistotyotaan kaikissa liiketoiminnoissaan
ja pyrkii olemaan omien paastojensa osalta
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Olemme kaynnistaneet koko konsernimme
hiilijalanjaljen kartoittamisen myos koko
arvoketjun ilmastopaastot kattaen.
Vahennamme systemaattisesti myos muita
ymparistovaikutuksiamme painotoiminnoista
jakeluun ja suoramainontaan.

Keskisuomalainen-konserni kehittad ymparistotyétaan maa-
ratietoisesti ja yha huolellisemmin kattaen konsernin kaikki
toiminnot. Konsernin tarkeimmat ymparistokysymykset ovat
materiaalien kayttd, energiankulutus ja hiilidioksidipaastot.
Johdamme ympaéristévastuutamme painoissa, konsernin kiin-
teistojen hallinnassa, ulkomainonnassa ja tutkimusyhtiossa
sertifioidun IS0 14001 -ymparistojarjestelman seka ymparis-
topolitikkamme avulla. Ulkoinen taho auditoi toimintaamme
kahdesti vuodessa.

Vuonna 2023 otimme kéyttéon uuden organisaatiomallin,
jonka my&téa ymparistotyota johdetaan kaytannon tasolla kus-
sakin liiketoiminnossa. Keskisuomalainen-konsernin ylin johto
seuraa ymparistévastuun toteutumista vuositasolla.

Vahennamme paastoja Medialiiton tavoitteiden
mukaisesti

Keskisuomalainen-konsernin asettamat hiilidioksidipaasto-
jen vahennystavoitteet ovat linjassa Medialiiton media-alalle
ja graafisen teollisuuden yrityksille asetettujen tavoitteiden
kanssa. Pyrimme olemaan omien paéstojen (scope 1 ja 2) osal-
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ta hiilineutraali vuoteen 2030 menness§, ja tavoitteenamme on
vahentaa my6s epasuoria eli alihankkijoiden tuottamia paasto-
ja (scope 3) 30 prosentilla samaan maaraaikaan mennessa.

Vuonna 2021 Gaian tekeman raportin mukaan media-alan
yritysten paastoisté noin kymmenen prosenttia syntyy polt-
toaineiden ja energian kaytosta oman yrityksen toiminnoissa
janoin 90 prosenttia on arvoketjun epasuoria paastdja. Alojen
hiilijalanjalki vastaa noin yhta prosenttia Suomen vuosittaisis-
ta kasvihuonekaasujen kokonaispaéastoista.

Tavoitteenamme on kartoittaa koko Keskisuomalai-
nen-konsernin hiilijalanjalki vuoden 2024 aikana. Tama lasken-
ta tulee sisaltamaan paitsi konsernin oman toiminnan suo-
rat ja epasuorat (scope 1 ja 2) myds arvoketjumme (scope 3)
paastot. Talla hetkella taydellinen hiilijalanjéljen laskenta on
toteutettu konsernissa suoramainontaa harjoittavan Suomen
Suoramainonnan ja painomme Lehtiseppien toiminnan osal-
ta. Taydellisen koko konsernin kattavan hiilijalanjalkilaskelman
jalkeen laadimme tiekartan, johon maarittelemme paastova-
hennystavoitteissa etenemisen konkreettisesti.

Vuonna 2023 koko Keskisuomalainen-konsernin paastot
oman toiminnan (scope 1 ja 2) osalta olivat 1436t co2ekv, mika
oli 18 % vahemman kuin vuonna 2022.

Suomen Suoramainonnan vuoden 2023 hiilijalanjaljesta 39
prosenttia (2022: 26) muodostui suorista ja epasuorista omis-
ta paastoista ja 61 prosenttia (2022: 74) arvoketjun paéstois-
ta. Suomen Suoramainonta véahentaa paastojaan esimerkiksi
uusimalla ja vaihtamalla jakelukalustoaan vahapaastoisempiin
ajoneuvoihin. 0dotuksemme on, ettd merkittava osa kaluston
uudistamisesta ajoittuu vuosille 2024 ja 2025. Talléin suurin
osa jakeluautoistamme tulee olemaan Euro 6 -paastoluokit-
telun mukaisia. Vuonna 2023 Suomen Suoramainonnan koko-
naispaastot vahenivat 9 %/ verrattuna vuoteen 2022. [imaston
kannalta kestavaa on se, etta paaosin jakelu toteutetaan edel-
leen erittdin vahapaastoisesti: kavellen tai polkupyoralla. Vuo-
desta 2024 alkaen olemme sopineet kumppaniemme kanssa,
ettd Suomeen luodaan uusia hiilinieluja Suomen Suoramainon-
nan paastoja vastaava maara.
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VMPArisStoL/oLadan maaratietoisesti ja
Vhd huolellisemmin kattaen konsernin
Raikki toiminnot.

PAASTOJEN VAHENTAMISEKSI SIIRRYIMME VUONNA 2022
KAYTTAMAAN ALKUPERAMERKITTYA VIHREAA SAHKOA

Raportointi sisdltdd konsernin isot kiinteistot sekd kaiken painotoiminnan sdhkén kulutuksen.

2021

Alkuperamerkitty vihrea sahko

2022

2023

Ei-alkuperamerkitty sahko
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LEHTISEPPIEN PAASTOT 2023*

LUOKKA e i OSUUS LEHTISEPPIEN | PAASTOT
PARSTOJEN LAHDE PRASTOISTA tn C0ze
Lehtiseppien
suorat Ei paastolahteita 0% 0
paastot
(Scope 1)
Lehtiseppien
epéasuorat Ostettu sahkd ja 10% 759
paastot kaukolampd °
(Scope 2)
Lehtiseppien
arvoketjun Ostetut tuotteet ja 79.9% 6078
paastot palvelut °
(Scope 3)
Materiaalien o
kuljetukset ja jakelu 9% 690
Tyématkaliikenne 2% 161

Lehtiseppien painotoiminnan hiilijalanjaljestd puolestaan
10 prosenttia muodostui oman toiminnan suorista ja epasuo-
rista (scope 1 ja 2) paastoista seka 90 prosenttia arvoketjun
paastoista (scope 3). Vuonna 2023 Lehtisepat kokonaispaas-
tot vahenivat 52 % verrattuna edellisvuoteen.

Lehtisepat tarjoavat asiakkailleen ilmastokompensoitu-
ja painotuotteita, ja kompensointia tarjotaan myos Suomen
Suoramainonnan suorajakelussa. Kompensaatiolla tuetaan
suomalaisten metsien lannoitusta puuston liséisen kasvun
luomiseksi seka kuntien joutomaiden ja turvetuotannosta
poistettujen soiden metsittamista.

Kompensaation toteuttamisen kumppanina toimii jyvasky-
lalainen Green Carbon, jonka toiminta perustuu yhdessa tie-
deyhteison ja suomalaisten metsdomistajien kanssa kehitet-
tyyn hiilinielumalliin. Prosessin tuloksena syntyy mitattavia,
ilmakehasta hiilidioksidia poistavia luontaisia hiilinieluja. Kol-
mannen, riippumattoman osapuolen auditoima menetelma
pohjautuu kansainvaliseen IS0 14064-2:2019 standardiin, mika
on osoitus toiminnan luotettavuudesta, lapinakyvyydesta ja
tehtyjen toimenpiteiden todennettavuudesta.

Vuosikertomus 2023

Digitaalinen hiilijalanjalki selvityksessa

Olemme kaynnistéaneet konsernissamme myds kaikkien me-
dioidemme sahkoisten ja digitaalisten tuotteiden yhteisen hii-
lijalanjaljen laskennan. Vuonna 2023 tata tyota on systemaat-
tisesti jatkettu.

Olemme mukana myds digimainonnan ja markkinoinnin
yhteison, |AB Finlandin, vastuullisuutta kasittelevassa tyoryh-
méassa. Sen tehtdvana on kehittdad digimainonnan vastuulli-
suutta ja levittaa vastuullisuustietoa seka hyvia kaytantoja
alan toimijoille. Digimainonnan vastuullisuutta on esimerkiksi
hiilijalanjaljen huomioiminen verkkopalvelujen toteutuksessa.
Sivustojen selkealld suunnittelulla sekéd mainosten oikeanlai-
sella sijoittelulla voidaan vahentda mainosten turhaa latautu-
mista ja sen myota vahentaa energiankulutusta - ja edelleen
toiminnasta aiheutuvia hiilidioksidipaastoja.

Selvitdmme vapaaehtoisen kompensaation kehittamista
kuluttajille myds myymiimme s&hko- ja digitaalisiin tuotteisiin.

Puhtaampaa energiaa ja lampoa

Suuri osa Keskisuomalainen-konsernin omista paastoista syn-
tyy energian kaytosta. Energiankayton tuottamien paasto-
jen vahentéaminen onkin ollut suurimpia ymparistotavoittei-
tamme. Vuodesta 2022 alkaen Keskisuomalainen-konsernin
painojen, suurimpien lehtien toimitusten ja useimpien muus-
sa kaytossa olevien kiinteistojen kayttama sahké on 100-pro-
senttisesti uusiutuvaa eli tuuli- ja vesivoimaa seka bioener-
giaa hyodyntavaa sahkoa. Hyodynnadmme energiamuotona
myos ydinvoimaa. Koko konsernin sahkosta 99 % tulee uusiu-
tuvista lahteista. Tavoitteemme on lisata alkuperamerkityn
vihrean sahkon osuutta sitd mukaa, kun maaraaikaisia sah-
kosopimuksia uusitaan.

Kiinnitamme yha tarkempaa huomiota myods kayttamam-
me lammon energialdhteisiin. Lahes kaikki konsernin kaytéssa
olevat kiinteistot ovat kaukolammon piirissa, ja pyrimme vaih-
tamaan sopimuksiamme paastévapaaseen kaukolampoon
tarjonnan ja mahdollisuuksien mukaan. Ensimmaisena uusiu-
tuvaan kaukolampodn on siirtyméassa Lahdessa sijaitseva kiin-
teistomme kevaalla 2024.
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SUOMEN SUORAMAINONNAN PAASTOT
2023

0SUUS SUOMEN FEar
LUOKKA PARSTOJEN LAHDE | SUORAMAINONNAN ':‘r\\Acng
PAHSTOISTA *
Suomen
Suoramall‘r'w‘onpan waeqlajoneUVOJen 17% 407
suorat paastot paastot
(Scope 1)
Suomen
Sut}ramamoqr}anu Ostettglsah'l‘(OJa 129 970
epésuorat paastot | kaukolampd
(Scope 2)
Suomen Runkokuljetukset ja 61 % 1410
Suoramainonnan alihankintajakelu
arvoketjun
paastot Jatteet 2% a7
(Scope 3)
Tyématkaliikenne 8% 188

Parannamme kiinteist6jen energiatehokkuutta

Keskisuomalainen-konserni harjoittaa liilketoimintaansa paa-
saantoisesti omistamissaan tiloissa. Kehitamme kiinteistojam-
me ja vuokraamme toimitilojamme my6s ulkopuolisille toimijoille.

Huomioimme uudis- ja korjaushankkeiden suunnittelussa
tilojen toiminnallisuuden ja kayttotarkoitusta vastaavat tila-
koot seka kiinteiston energiantehokkuuden. Tavoittelemme
energiatehokkuuden parantamista kaikissa hallinnoimissam-
me kohteissa rakennuksen ian huomioiden: minimoimme lam-
mitysenergian maaran ja teemme tarvittavia toimenpiteita
energiatehokkuuden tehostamiseksi. Uusimme valaistustek-
niikkaa ja saneeraamme iv-jarjestelmia. Vuonna 2023 kaynnis-
sa oli yksi toimitilaremontti Jyvaskylassa, jonka osana uudis-
tetaan talotekniikkaa energiatehokkaammaksi.

Lissdmme tyontekijdidemme tietoisuutta energiate-
hokkaista toimintatavoista ja edistdmme kiinteistojemme
energiatehokkuutta myoés kumppanuuksiemme kautta pai-
vittdisesséa tyossa: panostamme ennakoivaan huoltoon ja ke-
hitdamme seka optimoimme olosuhteita yhteistydssa teknisen
yllapidon kumppaneidemme kanssa. Kartoitamme aktiivisesti
kiinteistéjemme elinkaaren ymparistokuormaa pienentavia ja
taloudellisuutta parantavia vaihtoehtoja.

Keskisuomalainen-konsernissa on kaytossa monipaik-
kaisen tyoskentelyn malli, ja olemme tehostaneet tilojemme
kayttoa vuodesta 2022 Iahtien. Tehostuneen tilankayton myo-
ta my6s lammitettyjen nelididen maéara vahenee.
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Yha huolellisempaa ja kattavampaa kierratysta

Parannamme jatteiden kierratysta yhteistyossa jatehuol-
lon kumppanimme kanssa. Kumppanimme huolehtii, etta ke-
raamamme jatteet kaytetdan ensisijaisesti tuotteiden raa-
ka-aineeksi. Esimerkiksi kerdyspaperi ja metalli toimitetaan
paperi- ja metalliteollisuuden kayttoon. Mikali jatetta ei ole
mahdollista kierrattaa, hyédynnetaén sen sisaltama energia.
Lehtiseppien painotoiminnassa jatteenkerays on erityisen pit-
kalle mietitty. Kaatopaikalle ei paady jatetta, silla se kierrate-
taan tai hyodynnetaan esimerkiksi energiana. Vuonna 2023
Lehtiseppien kierratysprosentti oli 99% (2022: 97,6) ja Suomen
Suoramainonnan 98,8 %. Koko konsernin osalta kierratyspro-
sentti viime vuonna oli 97.

Lisaksi huolehdimme kaytdssamme olevan elektroniikan
huolellisesta kierratyksesta. Kaikki tyontekijdidemme kayttoi-
kansa loppuun tulevat tydasemat toimitetaan keskitetysti kier-
ratykseen kumppanimme tietoturvalliseen kierratyspalveluun.
Leasing-sopimuksella olevat laitteet puolestaan palautetaan
takaisin leasing-palvelua tarjoavalle kumppanillemme.

Vahennamme painotoiminnan ymparistoévaikutuksia

Olemme panostaneet painojen ymparistoasioiden hallintaan
jo pitkaan - tydmme tavoitteena on painotoiminnan ymparis-
tovaikutusten minimointi. Painotoiminnastamme vastaa pai-
nopalveluja tarjoava Lehtisepat.

Painojemme ymparistétoimintaa ohjaa ISO 14001 -sertifikaat-
ti, ja arkkipainossa kaytosséa on myos IS0 9001 -laatujérjestelma
seka Joutsenmerkki.

Suuri osa painotuotteen ymparistovaikutuksista syntyy pa-
perintuotannossa. Paperijatteen minimointi on yksi painojem-
me ymparistotyon jatkuvista tavoitteista, ja Lehtisepat pyrkii
jatkuvasti vahentamaan paperihukan eli makkelin maaraa.
Vuodesta 2021 ldhtien yhtid on selvittédnyt painotuotannon
vuosittaisen hiilijalanjaljen Climate Calc -tydkalulla, ja ulko-
puolinen auditoija vahvistaa tuloksen vuosittain. Lehtiseppien
painoissa on kaytdssa tulospalkkiomalli paperijatteen véhen-
tamiseen. Mallissa henkilokuntaa palkitaan tavoitteiden saa-
vuttamisesta - tuotteen laadusta tinkimatta.

Painotuotteidemme toiseksi merkittavimmat ymparisto-
vaikutukset syntyvat kayttamastdmme energiasta. Vuoden
2022 alusta lahtien olemme painaneet tuotteemme alkupe-
ramerkitylléd uusiutuvalla energialla. Pyrimme vahentamaan
energiankulutusta sujuvalla ja tehokkaalla tuotannolla.

Olemme tehneet tavoitteellista tyota myos kemikaalien
kayton vahentamiseksi. Emme laske kemikaaleja viemariverk-
koon painoprosessissa, vaan keraamme ne vaarallisen jatteen
keraykseen. Arkkipainomme varit ovat kasvidljypohjaisia ja ro-
taatiopainon eli sanomalehtipainon mineraalidljypohjaisia.
Painotoimintamme ei edellyta ymparistolupaa.

Kaikilla painoillamme on PEFC Chain of Custody -sertifi-
kaatti, joka varmistaa, etta paperiin kaytetty puu on peraisin
kestavasti hoidetuista metsista. Vuoden 2023 alussa otimme
kayttoon paivitetyn sertifikaatin. Lisasimme vuoden 2023 ai-
kana alkuperatodennettujen paperien maaraa. Vuonna 2023
myydyn alkuperatodennetun paperin osuus oli 29,8 %.
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Huolehdimme ulkomainonnan vastuullisuudesta

Digitaalisen ulkomainonnan tuoteperheeseemme kuuluvat
Neonmedian ja Esa Digitalin liikenneasemamediat, Big One
-naytot ja bussimedia. Ulkomainonnan suurimmiksi ymparis-
tovaikutuksiksi on arvioitu sahkon kaytto ja liikenteen aiheut-
tamat paastot (myynti, asennus ja huolto).

Kuulumme Suomen Ulkomainosliiton vastuullisuustyo-
ryhmaan, jossa madéritellaan alalle yhteisia suosituksia
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden linjauksiin. Keski-

yli

600 000 kg

kiinnityspultteja

3700 kg

suomalainen-konserni on sitoutunut Ulkomainosliiton energi-
ansaastotavoitteisiin. Niiden mukaisesti mainoslaitteiden tu-
lee olla kytkettyina pois paalta viisi tuntia vuorokaudessa joko
yoaikaan tai muuna sopivana ajankohtana. Lisaksi mainoslait-
teisiin tulee asentaa valon kirkkaussensori, joka saatelee valo-
voiman tehoa ympariston kirkkauden mukaan. Liséksi mainos-
pinnan enimmaiskirkkautta tulisi laskea.

Vastuulliseen
foimintaan kuuluu
myas se, ettd koneista
huolehditaan

niiden elinkaaren
loppuvaiheessa.

Sauli Vuorinen
toimitusjohtaja, Lehtisepat

PURETTAVAN PAINOKONEEN OSAT TEHOKKAASTI UUSIOKAYTTOON

Mediakonserni  Keskisuomalaisen painopalveluyhtio
Lehtisepat purki alkuvuodesta 2023 Aholaidan painoko-
neen. Painokoneen osat jaoteltiin ja kierratettiin mah-
dollisimman tarkasti, jotta purkamisen hiilijalanjalki olisi
mahdollisimman pieni.

- Vastuulliseen toimintaan kuuluu myos se, etta ko-
neista huolehditaan niiden elinkaaren loppuvaiheessa,
toteaa Lehtisepét Oy:n toimitusjohtaja Sauli Vuorinen.

Jyvaskylan painokoneen osista muun muassa taitto-
paat ja painotornit saatiin hyddynnettya konsernin muissa
painoissa varaosina. Varaosiksi kelpaamattomat osat syn-
typaikkalajiteltiin ja kierratettiin jakeittain uusiokayttoon.
Syntypaikkalajittelu tarkoittaa, etta purkujate lajitellaan heti
jatteen syntypaikalla, eli tydmaalla. Jyvaskylan painon pur-
kutyomaalle tuotiin erilliset kierratyslavat esimerkiksi eri-
laisille metalleille, kuten raudalle, kromille ja varimetalleille
seka puu- ja energiajatteille, joihin eri jakeet jaoteltiin. Yh-
teensa materiaaleja lajiteltiin 1ahes 20 erilliseen jakeeseen.
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- Oikeastaan jatettd sanan varsinaisessa merkityk-
sessa ei syntynyt lainkaan. Materiaalit olivat hyvalaa-
tuisia ja ne saatiin toimitettua suoraan uusiokayttoon
ilman valivarastointia, kertoo purkutyon toteuttaneen
Kajanor Oy:n toimitusjohtaja Kari Jaakkola.

Purkuty® aloitettiin koneen kuivaamisella, jolloin pai-
nokoneesta poistettiin 6ljyt ja painovarit. Erilaisista ja-
keista eniten kertyi metalleja - rautaa kerattiin yli 600
000 kiloa ja pelkkia koneen osien kiinnityspultteja 3 700
kiloa. Metalliosien erottelun jalkeen materiaalit pakattiin
sellaiseen kokoon ja muotoon, etté ne voitiin toimittaa
suoraan uusiokayttodn. Aholaidan painokoneen metalli-
osat toimitettiin terastehtaalle, jossa ne voidaan uusio-
kayttaa esimerkiksi ajoneuvojen osina.

- Purkuty6 toteutettiin tehokkaasti alkuperaisessa
aikataulussa. Meille tarkeaa oli, ettd koneen materiaalit
saatiin mahdollisimman pienelld hiilijalanjaljelld uusio-
kayttoon ja tassa onnistuttiin, Vuorinen sanoo.
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Energian kulutuksen

Energian kulutus Yksikko 2023 2022 2021 pienentéaminen (%) | Lisatiedot
vs. edellinen vuosi
$5hks MWh | 14077 | 14887 | 12467 19% Raportointi sisaltaa konsernin
isot kiinteistot, painotoiminta
Kaukoldmpd MWh | 14586 | 13501 | 14686 8% Raportointi sisaltaé konsernin
isot kiinteistot, painotoiminta
Bensiini litraa 99 901 116481 | 102813 13 % Konsernin omat autot ja tyésuhdeautot
Diesel litraa 201402 | 203613 | 192228 6 % Konsernin omat autot ja tyésuhdeautot
Energiaintensiteetti MWh/hi5 | 10 10 8 25% Sahkon kayttd suhteutettu konsernin |
vuoden keskimaaraiseen henkildmaaraan
Materiaalit Yisikké | 2023 | 2022 | 2021 Eroedelliseen | ;. iiedot
vuoteen %
Painopaperi tn 16 347 16 994 18 669 -9%
Painovari tn 334 343 344 0%
Painolevyt tn 179 195 129 51 %
Rinkiin ilmoitetut luvut. Vuonna 2022 uusiutuvista
Pakkausmateriaalit tn 1030 1549 1422 9% lahteista 26 %, 72 % rullakoita ja postitushakkeja
(naita ei raportoitu vuodelta 2020)
Jatteet Yisikké | 2023 | 2022 | 2021 Eroedelliseen | ;.. iedot
vuoteen %
*Raportointi koskee konsernin isoja omistamia
kiinteistdja, painotoimintaa seka jakelua. Jatteet
Jatteiden kokonaismaara* tn 5411 5175 5036 3% lajitellaan Keskisuomalaisen yksikdissé ja jatteiden
kasittely seka hyotykaytto tapahtuu yksikodiden
ulkopuolella
Kierratys ja uudelleenkaytté* tn 5231 4962 4782 4% kierratys- ja uudelleenkayttoprosentti 96,7%
Sanomalehtipaperi tn 2075 2150 1730 24%
Muu keréyspaperi tn 2599 2302 2575 1%
Alumiini tn 149 172 131 31%
Paperirullien hylsyt tn 113 123 121 2%
Pzieerirullien paatylaput ja tn 152 118 105 129
-kaareet
Biojate tn 28 26 24 8%
Muutjakeet = tn 264 71 95 -25%
(lasi, muovi, metalli, pahvi yms)
Vaarallinen jate, hyotykayttoon® tn 50 75 -33%
Energian talteenotto” tn 181 164 168 2%
Energiajate tn 82 112 66 70 %
Poltettava jate tn 5 23 85 -13%
Sekajate tn 76 1 6 83 %
Puujate tn 0 16 11 45%
Rakennusjate tn 17 2 -
Loppusijoitus* tn 0 - -
Yrityksen padstst Yksikké | 2023 | 2022 | 2021 Ero edelliseen
vuoteen %
**Vuonna 2020 raportoitu vain Lehtisepat Oy
péaéastot, vuosilta 2021 ja 2022 raportoitu Lehtisepéat
Scope 1** tn C0ze 407 310 313 1% Oy:n ja Suomen Suoramainonta Oy:n p&é&stot.
Vuoden 2022 luvut saattavat vielda muuttua lukujen
tarkentuessa.
Scope 2** tn C0ze 1029 1439 3564 -60% Paastéttoman sahkon osuus suurin tekija laskuun
Scope 3** tn COze 8574 16334 | 19635 17 % Lopetetut toiminnot vaikuttavat eniten
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Monien mahdollisuuksien
vastuullinen noyhteiso

Keskisuomalainen-konsernin toiminnan
ytimessa ovat osaavat ja hyvinvoivat
tyontekijat. Haluamme olla ammattitaitoinen,
valittava ja kehittymismahdollisuuksia
tarjoava tyonantaja, joka houkuttelee

myos uutta osaamista. Pyrimme

jatkuvasti siihen, etta toimintamme nakyy
asiakkaillemme erinomaisena palvelu- ja
asiakaskokemuksena. Vuonna 2023 media-
alan muutos jatkui vahvana, mika haastoi
henkilostoa. Teimme tyota hyvinvoinnin ja
esihenkilotyon tukemiseksi ja kehittamiseksi.

Keskisuomalainen-konsernissa tyoskenteli vuonna 2023 yh-
teensa lahes 5 000 ammattilaista eri puolilla Suomea. Suurin
osa henkilostomme tydsuhteista on toistaiseksi voimassa ole-
via ja kokoaikaisia. Maaraaikaiset tyosuhteet ovat paasaan-
toisesti vakituisen henkiloston sijaisuuksia, projektitehtavia
ja opiskelijoiden tyoharjoitteluita. Kaytamme lisaksi avusta-
jia toimitusten sisallontuotannossa. Osa-aikaisia tyosuhteita
voi olla tyontekijdiden omasta toiveesta esimerkiksi osittai-
sen hoito- tai opintovapaan takia tai tyduran loppuvaiheessa.
Osa-aikaisia tydsuhteita on myos osatyokykyisilla tai muutos-
neuvotteluiden seurauksena.

Noudatamme tydyhteisdssamme hyvia tapoja ja toimim-
me vastuullisesti. Meille on tarke&da kohdella kaikkia tyonte-
kijoitamme tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, yhtiokohtai-
set tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat huomioiden.
Arvostamme kaikkia tyoyhteisomme jasenia, keskustelemme
avoimessa ilmapiirissa ja rakennamme yhteistyota.

Tyotamme ohjaavat vuonna 2022 maaritellyt henkildstoon
liittyvat painopisteet, jotka ovat kiinnostava tyopaikka, osaa-
va ja hyvinvoiva henkilostd seka sujuvat tyosuhdeprosessit.
Meilla on nollatoleranssi epaasialliseen kohteluun. Puutumme
esille tuleviin epaasiallisen kohtelun tilanteisiin ja epaasialli-
seen kaytokseen sekad seuraamme henkiloston kokemuksia
saannollisesti henkilostotutkimuksessa.
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Vuonna 2023 lisasimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmiimme palkkatasa-arvoa kuvaavat tunnusluvut.
Osana HR-raportoinnin kehittamista syvennamme tietoa palk-
katasa-arvosta ja sen toteutumista.

Kehitimme vuoden mittaan henkilostotyota entista vah-
vemmin liiketoimintaa tukevaksi. Jatkoimme tyésuhdeproses-
sien ja konsernin HR-kaytantdjen yhtenaistamista.

Henkiloston nakokulma vahvemmin esiin

Vuonna 2023 media-alan raju murros jatkui, mika haastoi hen-
kilostoamme. Kehitimme henkiléstétyotamme vuoden aikana
muun muassa rakentamalla yhtenaisia toimintamalleja ja otta-
malla huomioon tydntekijdiden nakokulman entistd vahvem-
min. Tuimme henkil6stda ja tiimeja tydyhteiséjen haastavissa
tilanteissa seka vuonna 2023 esimerkiksi myds muutosneu-
votteluissa. Naita oli konsernissamme vuoden mittaan useita
mediakentédn muutoksen ja yleisen taloudellisen epavarmuu-
den vuoksi.

Myds osaamisen kehittdminen korostui henkildstotyon
keskeisena teemana vuoden 2023 aikana. Toimintaymparis-
ton muuttuminen toi muutoksia etenkin toimitusten ja sisal-
[6ntuotannon tyohon. Muutokset edellyttavat ihmisilta osaa-
misen paivitysta ja kehittamista, mika kasvattaa kuormitusta.
Myds mediamyynnin tilanne oli taloustilanteen vuoksi entista
haastavampi ja siten kuormittavampi tyontekijoille.

Seuraamme henkildstdmme hyvinvointia vuosittaisella,
konsernin laajuisella henkildstétutkimuksella. Vuonna 2023
sen vastausprosentti oli korkeampi kuin koskaan, 74,6 % (69,4
% vuonna 2022). Se oli mydnteinen signaali siita, etta ihmiset
haluavat entistéd vahvemmin ilmaista mielipiteensa. Tulokset
olivat edellisvuoden tasolla: kokonaiskeskiarvosana 4,0 py-
syi entisellaan. Tyonantajan suositteluindeksi NPS laski -3:een
edellisvuoden 1:sta.

Omien voimavarojen koettiin parantuneen suhteessa tyon
vaatimuksiin. Osaamisen ja motivaation kokemus kasvoi tai
pysyi ennallaan kaikissa yhtidissa verrattuna vuoteen 2022:
tyontekijoilla oli positiivinen kokemus oman osaamisensa hyo-
dyntéamisesta ja kehittamisesta. Heikoimmiksi katsottiin vai-
kutusmahdollisuudet omaan tyohon ja osallisuuden kokemus
erityisesti muutoksissa. Myds sisaisen viestinnan kehittami-



sen tarve nousi esiin. Tahan tartuimme muun muassa osallis-
tuttamalla henkiloston ja esihenkilot konsernistrategian arvo-
tyohon seka kehittamalla intraa.

Kokemus syrjinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta vaheni. Ko-
kemusten esiin tuomisessa oli haasteita, ja siksi ohjasimme esi-
henkiloita kasittelemaan asiaa tiimeissa ja rohkaisemaan syr-
jimiskokemuksista kertomiseen. Kannustamme saannollisten
tiimipalaverien pitoon ja tyontekijoiden aitoon kohtaamiseen.

Valmensimme esihenkiléita monipaikkaisen tiimin johta-
miseen ja erityisesti siihen, miten esihenkil6 voi lisata osal-
lisuuden ja yhteisyyden kokemusta. Lisdksi esihenkil6ita
kannustettiin kahdenkeskisten keskustelujen kaymiseen ja
tyohyvinvointiin vaikuttavien asioiden kasittelyyn suorituksen
johtamisen rinnalla. Esihenkilotyon positiivinen kehitys jatkui,
ja on kyselyn tulosten mukaan hyvalla tasolla.

Tybyhteisct kasittelivat omat kyselytuloksensa, tunnistivat
tarkeimmat kehittamiskohteensa ja vahvuutensa seka laati-
vat naiden perusteella kehittdmissuunnitelmat.

Yllapidamme tyohyvinvointia yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa

Tuemme yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tyontekijéidem-
me hyvinvointia ja tyossa jaksamista. Tuemme tyontekijoiden
tyokykya ja seuraamme tyokyvyttomyysriskissa olevien tyon-
tekijoiden tilannetta saanndllisesti yhdessa esihenkildiden,
tyoterveyshuollon ja tyéelakevakuuttajan kanssa. Tarjoamme
henkilostollemme laajat tyoterveyspalvelut. Liséksi seuraam-
me systemaattisesti sairauspoissaoloja, joiden maara laski
edellisvuodesta 10,6 paivasta (2022) 8,1 paivaan (2023) hen-
kiloa kohden.

Huomioimme eri henkiléstéryhmien erityistarpeet, ku-
ten ikaantyvat tyontekijat, yksityis- ja tyoelaman yhteenso-
vittamisen seka tyontekijat, joiden tyokyky on heikentynyt.
Suhtaudumme positiivisesti osittaisiin hoito- ja opinto- seka
vuorotteluvapaisiin. Myds monipaikkaisen tyoskentelyn toi-
mintamallimme tukee eri elaméantilanteissa olevia tyontekijoi-
ta. Vuonna 2023 henkilostotutkimuksessa nousi ensimmaisen
kerran esiin fyysisten kohtaamisten tarkeys ja tarve.

Tuemme osatyokykyisia tyontekijoita tyossa jaksamises-
sa, suunnittelemme yhdessa tyohon paluun pitkan sairaus-
poissaolon jalkeen seka uudelleenkouluttautumisen ja sisai-
sen tehtavakierron mahdollisuuksia tilanteisiin, joissa tietyssa
tehtavassa tyoskentely ei enéda ole mahdollista.

Kilpailutuksen tuloksen jatkoimme tyoterveyshuollon yh-
teistyota Mehilaisen kanssa uudistetuilla toimintamalleilla. Sel-
vitimme heidan kanssaan yhdessa, kuinka voisimme puuttua
tyokykyhaasteisiin aiempaa tehokkaammin. Rakensimme toi-
mintamalleja, joissa painotus on terveyshaasteiden ennalta eh-
kaisyssa osana paivittaista esihenkilotyota. Tasmensimme var-
haisen tuen mallin kaytantéjamme ja lisdsimme tyShyvinvoinnin
ja jaksamisen aiheita osaksi johtamista ja esihenkilotyota.

Ty6elakevakuuttajien Varman, limarisen ja Elon kanssa to-
teutimme hankkeita jaksamisen tueksi muun muassa tiimeille,
joita muutokset kuormittivat. Liséksi toteutimme paatoimitta-
jien coachingin.

Ty6turvallisuus on olennainen osa tyohyvinvointia. Tyo-
turvallisuutta kehitetdan ja tapaturmat kasitelldan yhtio-
kohtaisesti. Seuraamme tyotapaturmien ja laheltd piti -ta-
pausten tilastoja yhtidissa kvartaaleittain kaytavissa YT- ja

TASA ARVOINEN JA VALITTAVA TYONANTAJA Vuosikertomus 2023

Haluamme taata
nontekijoille
lasayertaiser

mahdollisuuder
kehittyd tyossddn
Jaedetd urallaan.

tyosuojelutoimikunnan kokouksissa. Suurimmat fyysisen tyo-
turvallisuuden riskit ovat painoissa, jotka tekevat saanndllis-
ta tyoturvallisuustyota. Painoista vastaavien Lehtiseppien ja
tapaturmavakuuttaja LahiTapiolan kanssa kehitimme vuonna
2023 turvallisuuskavelyiden mallia.

Uudistimme yhtididemme kéyttdaman riskienarvioinnin
mallia siten, etté siind huomioidaan etétyo ja psykososiaalinen
kuormitus entista tarkemmin.

Kouluttautumalla mukana muutoksissa
Tavoitteenamme on yllapitaa ja edistdaa tyontekijoiden am-
matillista osaamista liiketoiminnan Iahtékohdista maaritellyn

strategian mukaisesti. Haluamme taata tyontekijoille tasaver-
taiset mahdollisuudet kehittya tyossaan ja edeta urallaan.
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PROCESS-HANKE HAASTOI .
KANSAINVALISET OPISKELIJARYHMAT
POHTIMAAN MEDIA-ALAN
TULEVAISUUTTA

Mediakonserni Keskisuomalainen osallistui
yhtena viidesta partneriyhtiosta kansainvéliseen
ProCESS-hankkeeseen. Kolme vuotta kestéaneen
projektin tarkoituksena oli tarjota opiskelijoille
ratkaistavaksi partneriyhtididen esille nostamia
liketoiminnallisia haasteita. Tammikuussa 2024
paattyneessa hankkeessa oli mukana yhtioité ja
korkeakouluopiskelijoita neljasta eri maasta.

Processing Complexity with Emotional, Sensorial
and Spiritual Capacities, lyhennettyna ProCESS-
hanke kaynnistyi vuonna 2021, jolloin kansainvaliset
opiskelijaryhmat paasivat ensimmaisena
tapaustutkimuksenaan pohtimaan Mediakonserni
Keskisuomalaisen digitaalisen oppimisympariston
KSML Akatemian kayttéonottoa ja oppimiskulttuurin
kehittamista. Kaksi muuta tapaustutkimusta
keskittyivat siihen, miten Mediakonserni
Keskisuomalaisen uutismediat tavoittaisivat entista
paremmin nuoria lukijoita ja minkalaisella mainonnalla
on paras teho kyseisen kohderyhman keskuudessa
uutismediaymparistossa.

ProCESS-hankkeen tavoitteena oli kehittaa
niin sanottuja pehmeita ongelmanratkaisutaitoja
rationaalisen paattelyn ohella aitojen yrityselaman
haasteiden parissa. Opiskelijoiden esitykset tarjosivat
paitsi ennakkoluulottomia, luovia ja rohkeita ratkaisuja,
herattelivat ne myos partneriyhticita laajentamaan
ajatteluaan ja hakemaan ratkaisuja uusista
nakokulmista. Opiskelijat pystyivat hyvin samaistumaan
nuorten lukijoiden tavoittamiseen liittyviin haasteisiin
ja tarjoamaan oman ikaluokkansa nakokulmasta
merkityksellisia ratkaisuja Mediakonserni
Keskisuomalaisen markkinointiin.

Mediakonserni Keskisuomalainen haluaa tehda
tiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa ja tarjota
opiskelijoille mahdollisuuksia tutustua tyéelamaan ja
medialiiketoimintaan jo opintojensa aikana. ProCESS-
hanke avasi mahdollisuuksia myds kansainvaliseen
yhteistyéhon.

- ProCESS-hanke oli oiva tilaisuus paitsi tarjota
opiskelijoille mielenkiintoisia medialiiketoiminnallisia
caseja, niin se oli myds meille hyva tilaisuus paasta
kuulemaan, millaisilla ratkaisuilla pystyisimme
puhuttelemaan opiskelijoiden edustamaa nuorten
aikuisten kohderyhmaa, sanoo Mediakonserni
Keskisuomalaisen kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen.
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Konsernimme henkilosto kouluttautuu jatkuvasti kartut-
taakseen uutta osaamista. Keskisuomalainen-konsernissa
kertyi vuonna 2023 henkilostolle tarjottuja koulutustunteja
yhteensa 10 794. Noudatamme muutosturvan toimintamallia
eli tarjoamme muutosneuvotteluissa irtisanotuille muutostur-
vavalmennuksen tukemaan uuden uran I6ytamista.

Tuemme esihenkil6itd monin tavoin, jotta he pystyvat joh-
tamaan tiimidan muuttuvassa toimintaympaéristossa. Esihen-
kiloita koulutettiin teemavalmennuksissa muun muassa mie-
len hyvinvoinnin tukemiseen seké uudistumista ja innostusta
mahdollistavan toimintakulttuurin luomiseen. Jatkoimme esi-
henkildkahvien kaytantda, jolla vahvistamme johtamista seka
osallistamme esihenkilot henkiloston kehitystyohon.

Vaalimme tyontekijoiden ja esihenkildiden avointa keskuste-
luyhteytta. Valmennamme esihenkiloita tukemaan henkiloston
tyokykya sekd huomaamaan mahdollisia varhaisia merkkeja
tyokyvyn heikkenemisesta ja nostamaan asioita keskusteluun
tyontekijan kanssa. Saanndllisissé kahdenvalisissad keskuste-
luissa esihenkil6t ja tyontekijat keskustelevat tyossa jaksami-
sestaja sopivat tarvittaessa toimenpiteita sen vahvistamiseksi.

Henkiloston osaamisen kehittymista tukee myds konser-
nin yhteinen verkko-oppimisymparisté KSML Akatemia, jonka
tarjonta laajeni vuonna 2023: rakensimme verkkoperehdytyk-
sen esihenkildille ja toimme mukaan myods konsernin yleispe-
rehdytyksen jokaiselle tyontekijalle. Liiketoiminnot lisasivat
KSML Akatemian kurssitarjontaa muun muassa toimituksille ja
mediamyynnille. KSML Akatemiaa hyddynnettiin myos kulutta-
jastrategian jalkauttamiseen verkkokurssina.

Monien mahdollisuuksien houkutteleva tyonantaja

Kehitamme tyShyvinvointia, osaamista ja tyonantajamieliku-
vaa jatkossakin. Lisadmme Keskisuomalainen-konsernin tun-
nettuutta potentiaalisten tyontekijoiden keskuudessa, jotta
pystymme myos tulevaisuudessa saamaan osaavaa tyovoi-
maa varsinkin liiketoimintojen erityisosaamista, kuten digi-
osaamista, vaativiin tehtaviin.

Olemme tunnistaneet haasteet myos esimerkiksi mainosja-
kajien rekrytoinneissa, jossa tuimme esihenkil6ita rekrytoin-
tiprosesseissa. Tarjoamme opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja
opiskelijoita tyoskenteli konsernissa myds kesatoimittajina.

Tyémme tyonantajamielikuvan parantamiseksi seka esi-
henkildiden tukeminen ja kouluttaminen nékyi rekrytoinneis-
sa jo vuonna 2023. Meille on ollut palautteen mukaan entista
helpompi hakea téihin, ja teimme onnistuneita rekrytointeja.

Vuonna 2024 tuomme henkilostotyota entisté [ahemmaksi
liiketoimintoja muun muassa ottamalla kayttoon HR-kumppa-
nimallin, jossa liiketoiminnoilla on nimetyt HR Partnerit henki-
|6stotyon kehittamiseen. Jatkamme HR-kaytéantojen yhtenais-
tamista, henkiloston nakokulman vahvistamista kehitystyossa
ja konsernin yhteishenkeen panostamista.

Olemme iso, mutta paikallinen, monipaikkainen tyonantaja.
Meilla on tyo- ja uramahdollisuuksia erilaisiin tehtaviin ja eri-
laisille osaajille eri puolilla Suomea. Hyvinvoinnin haasteissa
tuemme tyontekijoita ja esihenkildita, jotta he pystyvat luot-
saamaan tiimiddn muutoksissa. Haluamme olla valittava tyon-
antaja, jonka panostus henkildston hyvinvointiin ndkyy tyénte-
kijoiden kokemuksena siita, etta Keskisuomalainen-konsernin
eri tehtavissa on hyva kasvaa ja kehittya.



HENKILOSTO

Vuosikertomus 2023

2023 2022 2021 Lisatieto
Tyéntekijamaarat eivat pida
siséllaéan mainosjakajia tai
puitesopimuksen
Tyontekijat Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. | piirissa tyéskentelevia
henkilsita. Mainosjakat on
esitetty omassa taulukos-
saan alla.
Henkilésto * raportointitapa muuttunut
h sk 792 | 53% | 715 | 47% | 1507 | 837 | 53% | M 47 % 1578 | 1055 | 48% | 11568 | 52% | 2213 | 2022, luvut eivét ole vertai-
yhteensa lukelpoisia
Maaraaikainen % 4% 3% 7% 5% 2% 7% 5% 4% 8%
Vakituinen % 49 % 45 % 93 % 48 % 44 % 93 % 43 % 49 % 92 %
Henkilostd * raportointitapa muuttunut
ht ok 792 | 53% | 715 | 47% | 1507 | 837 | 53% | ™M 47 % 1578 | 1055 | 48% | 1168 | 52% | 2213 | 2022, luvut eivét ole vertai-
yhteensa lukelpoisia
Kokoaikainen % 42 % 37% 79% 43% 37% 80% 35% 34% 69 %
Osa-aikainen % 10 % 1% 21% 10 % 10 % 20% 13% 18 % 31%
;ijzitsifc;éntekijéité % B% B% 1% 6% 8% 14%
I%:"tteukkijséet”'set 279 | 58% | 198 | 42% | 477 | 285 | 58% | 204 | 42% | 489 | 287 | 59% | 201 | 41% | 488
Kaupalliset ia muut Luku sisaltaa kaikki muut
¢ pt k“"tJ 513 | 50% | 517 | 50% | 1030 | 552 | 51% | 537 49% | 1089 | 768 | 45% | 957 | 55% | 1725 | henkildt, paitsi toimitukselli-
yontekija nen henkilosto.
Freelancer Sisaltas kaikki taiaso-
sopimukset 604 | 47% | 670 | 53% | 1274 | 652 | 45% | 803 | 55% | 1455 | 676 | 45% | 838 | 55% | 1514 p'fnfuf:eta' tavustajaso
(avustajat)
2023 2022 2021 Lisatieto
Henkilomaara Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Mainosjakajat 1164 | 38% | 1919 | 62% | 3083 3168 3692
Avustajat 604 | 47% | 670 | 53% | 1274 | 652 | 45% | 803 | 55% | 1455 | 676 | 45% | 838 | 55% | 1514 Zii;él'ff:eia‘kk‘ avustajaso-
2023 2022 2021
?&’!}ZE;‘S,'L Ia Naiset Michet | Yht. |  Naiset Michet | Yht. | Naiset Michet | Vht. Lisiitieto
Sukupuolijakauma 792 | 53% | 715 | 47% | 1507 | 837 | 53% | M 47 % 1578 | 1055 | 48% | 1158 | 52% | 2213
Alle 30-vuotiaat % 4% 3% 7% 4% 3% 8% 4% 7% 1%
30-44-vuotiaat % 15% 14 % 29% 14% 14% 29% 14% 16 % 29%
45-55-vuotiaat % 14 % 12% 26 % 16 % 15% 31% 14 % 14 % 28%
yli 55-vuotiaat % 20% 18 % 38% 18 % 15% 33% 16 % 16 % 32%
Keski-ika 49,4 49 49,2 49,0 48,5 48,7 48,6 46,7 476
2023 2022 2021 Lisatieto
Kollektiivisesti Jakajat, graafiset toimihen-
ne“uvoteltujen kilot, tekniset toimihenki-
tydehto- Naiset Miehet | Yht. | Naiset Miehet | Yht. | Naiset Michet | Yht, |lOt (vleissitova). media-ja
sopimusten piiriin painoalan tyontekijat (yleis-
kuuluva henkilésto, s!tova), journalistit (yleis-
sopimuksittain sitova)
628 | 53% | 561 | 47% | 1189 | 667 | 53% | 595 47% | 1262 | 887 | 47% | 1007 | 53% | 1894
2023 2022 2021 wsw Yksikké | 2023 2022 2021
ohtoelimien . . . . . . i i 5
:ukupuolijakauma Naiset | Miehet | Yht. | Naiset | Miehet | Yht. | Naiset | Miehet | Yht. Sairaspoissaolot pv/hlé 8.1 1,2 9,4
Konsernin Tyoperéiset tapaturmat kpl 14 28 38
johtoryhma s € . ! 6 7 6 !
Hallitus 2 5 7 2 5 7 5 7
Johtoelimien ikajakauma
Konsernin
johtoryhmé 57,0 56,0 55,0
Hallitus 54,5 53,5 52,5
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GRI INDEKSI

GRI Standards -tunnus

Sijainti

Huomiot

GRI 2: Yleinen sisalto (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikdytannést

2-1

Organisaation yleistiedot

Tietoja osakkeenomistajille s. 3, Mediakonserni
Keskisuomalainen lyhyesti s. 4, Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméasté s. 165-166

2-3

Raportointijakso, julkaisuvalija
yhteyshenkild

Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66

Yhteyshenkild: Ida Lindroos,
vastuullisuudesta vastaava
johtaja, ida.lindroos@media.fi

2-4

Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

GRI-indeksi

Korjattu vuoden 2021
kaukolammonkulutuksen
virhe ja muutettu
polttoaineiden
raportointia vuosilta
2020-2021 (raportointiin
sisaltyy jatkossa myds
jakeluautojen polttoaineet,
ennen raportoitiin vain
tyomatkustukseen liittyva
polttoaine)

2-5

Raportoinnin varmennus

GRI-indeksi

Raporttia ei varmenneta.

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut Vuosikertomus s. 10-12, Arvonluontimalli s. 71
liiketoimintasuhteet

2-1 Palkansaajat Tasa-arvoinen ja valittava tyonantaja s. 93

2-8 Tietoa muista tyontekijoista Tasa-arvoinen ja valittava tyonantaja s. 93

Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 165-167

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté s. 165-166

2-11 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 166

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s.66-67
johtamisessa

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66-67

2-14 Hallituksen rooli Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66-67
vastuullisuusraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen valttaminen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72

2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72

2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestévésta | Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 66, Selvitys
kehityksesta hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa s. 166-167

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 166

2-19 Hallituksen ja ylimmén johdon Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 166-167
palkitseminen

2-20 Palkitsemisen méaarittelykaytannot Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté s. 166-167

Strategia, politiikat ja toimintatavat

edunvalvontaorganisaatioissa

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta | Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa s. 65
2-23 Politiikat, joihin yhti6 on sitoutunut Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 74-76
Sananvapauden vaalija ja demokratian edistajé s. 79,
https://keskisuomalainen.com/mediatalo/vastuullisuus/
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen | Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 74-76,
Sananvapauden vaalija ja demokratian edistajé s. 79,
https://keskisuomalainen.com/mediatalo/vastuullisuus/
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 74, 76
Sananvapauden vaalija ja demokratian edisté&ja s 80-81
Ymparistosta huolehtiva mediakonsern s. 82-88
Tasa-arvoinen ja vélittdva tyonantaja s. 90-92
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72
liittyvien huolenaiheiden iimoittamisesta ja
avun saamisesta
2-27 Lakien ja sdantdjen noudattaminen Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 75-76,
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2-29 Sidosryhmétoiminnan periaatteet Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 68-69
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Reilu ja vaikuttava yhteiskunnallinen toimija s. 72, 75

207-3 | Sidosryhmien osallistaminen ja tavat
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Hallituksen toimintakertomus s. s.98-107
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301-1 | Kaytetyt materiaalit painon tai maaran
mukaan
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kasvihuonekaasupaastét (Scope 2)

Ympaéristostéd huolehtiva mediakonserni s. 85, 86, 89

305-3 | Muut epasuorat kasvihuonekaasupéastot
(Scope 3)

Ympaéristosta huolehtiva mediakonserni s. 85, 86, 89

305-5 | Kasvihuonekaasup&astdjen vahentaminen

Ympaéristosta huolehtiva mediakonserni s. 89
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403-5 | Tyontekijoiden koulutus tydterveyteen ja
-turvallisuuteen
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403-6 | Tyontekijoiden terveyden edistaminen
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GRI 404: Koulutus ja henkil6ston kehittaminen (2016)

404-2 | Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat

Tasa-arvoinen ja vélittédva tyonantaja s. 92
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto laski markkinasuhdanteen heikentymisen
myo6ta edellisestd vuodesta 5,6 % ja oli 208,6 Me (221,0 Me).
Heikentyneen markkinasuhdanteen takia laski erityisesti me-
diamyynti. Vertailuvuoden 2022 tammi- huhtikuun liikevaih-
toon kuulunut varhaisjakeluliiketoiminta myytiin Postille huh-
tikuun lopussa 2022. Tasta aiheutui 3,7 Me liikevaihdon laskua
vuodelle 2023.

Mediamyynti laski 8,4 % ja oli 75,1 Me (81,9 Me). Konsernin
tilattavien lehtien tilaustuotot laskivat 1,7 % ja olivat 87,8 Me
(89,4 Me). Ulkoinen painonmyyntilaski4,5%jaoli11,5Me (12,1
Me). Jakeluliiketoiminnan liikevaihto laski 10,0 % ja oli 23,9 Me
(26,5 Me). Vuokratuottoja oli 1,4 Me (1,2 Me). Muuta liikevaih-
toa oli 8,8 Me (9,9 Me) ja laskua siind oli 11,1 %. Muun likevaih-
don merkittavin osa tulee tutkimusliiketoiminnasta ja aikakaus-
lehtitoiminnasta. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,7 Me (15,1
Me). Vertailuvuoden olennaisin erd muissa tuotoissa oli huhti-
kuun lopulla 2022 toteutuneen varhaisjakeluliiketoiminnan
myynnista tullut myyntivoitto 14,5 Me.

Vuonna 2023 liiketappio oli -13,8 Me eli -6,6 % liikevaihdosta.
Edellisena vuonna liikevoitto oli 10,0 Me ja liikevoittoprosent-
ti oli 4,5 %. Liikevoittoa heikensi kustannustoimintasegmenttiin
kohdistunut 7,6 Me liikearvojen arvonalentuminen sekéa tuotan-
to- ja logistiikkapalvelut segmenttiin kirjattu 4,5 Me liikearvojen
arvonalentuminen.

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli -0,9 Me (3,7
Me) ja operatiivinen vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli
-0,4 % (1,7 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli yhteen-
sa 12,9 Me (- 6,3 Me), joista merkittdvimmat olivat kustannus-
toimintaan kohdistunut 7,6 Me liikkearvon arvonalentuminen ja

98 KESKISUOMALAINEN 0YJ

painotoimintaan kohdistunut 4,5 Me liikearvon arvonalentumi-
nen. Merkittavimmat edellisen vuoden vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat varhaisjakeluliiketoiminnan myyntihinta
21,0 Me ja myyntihintaan kohdistetut asiakkuudet ja liikearvo
yhteensa 6,5 Me. Lisaksi kustannustoimintasegmenttiin kohdis-
tui 6,5 Me liikearvon arvonalentuminen.

Kayttokatetta syntyi vuoden 2023 aikana 11,0 Me. Edellisena
vuonna kayttokatteen maara oli 30,7 Me. Operatiivinen vertailu-
kelpoinen kayttokate oli 11,2 Me (17,1 Me).

Nettorahoitustuotot olivat 0,3 Me (2,0 Me). Rahoitustuotto-
ja kertyi 2,7 Me (3,0 Me). Rahoituskulut olivat 2,4 Me (1,0 Me).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 0,0 Me (-0,2 Me).

Konsernin tilikauden tulokseksi muodostui-13,2 Me (7,4 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2023 luvut sisélta-
vat padosan konsernin holding-toiminnoista, konsernin keskite-
tyista hallintopalveluista ja kehitystoiminnoista sekd konsernin
vuokratuotoista. Yhtion liikevaihto oli 27,8 Me (23,9 Me). Liike-
vaihtoon on kirjattu vuokratuottoa 4,0 Me (4,4 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustansi tilikaudella 2023 seitse-
maatoista 5-7 paivaistd lehted ja digitaalista uutismediaa, 31
paikallislehted seka 24 kaupunkilehted. 5-7 paivaiset lehdet ovat
Keskisuomalainen, Savon Sanomat, lisalmen Sanomat, Warkau-
den Lehti, Eteld-Suomen Sanomat, Hameen Sanomat, Forssan
Lehti, It3-Hame, Eteld-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sano-
mat, Lansi-Savo, It3-Savo, Aamuposti, Lansi-Uusimaa, Keski-Uu-
simaa, Uusimaa. Paikallislehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa
padasiassa Savossa, Keski-Suomessa, Kaakkois-Suomessa, Kan-



ta-Hameessa seka Uudellamaalla.

Kustannustoiminnan segmentin liikevaihto oli 161,3 Me
(170,3 Me).

Konsernin ammatti- ja asiakasmedioita suunnittelee, julkai-
see ja kustantaa Omnipress Oy. Ruoan, juoman ja tapahtumien
ammattilehdet ovat Aromi, Evento ja Shaker seké niiden yhtei-
nen verkkomedia Avecmedia.fi. Néiden lisaksi Omnipress suun-
nittelee ja tuottaa monikanavaista asiakasmediaa noin 20 eri
kumppanille painottuen erityisesti B2B-osaamiseen, talouteen
ja yhteiskunnalliseen mediaan. Keskisuomalainen-konsernin lii-
kevaihto ammatti- ja asiakasmedia liiketoiminta-alueella vuonna
2023 oli 2,6 Me (3,0 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin painopalveluihin kuului tilikauden
aikana nelja sanomalehtipainoa, jotka sijaitsivat Tuusulassa, Lah-
dessa, Kouvolassa ja Varkaudessa. Naista Lahden paino suljettiin
30.9.2023. Lisaksi Lahdessa oli arkkipaino, jonka liiketoiminta on
myyty katsauskauden jalkeen PunaMusta Oy:lle.

Painotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2023 sisal-
téen sisdisen ja ulkoisen liikevaihdon oli 6,0 % edellisvuotta pie-
nempija oli 38,1 Me (40,6 Me). Ulkoisten painotdiden liikevaihto
laski 4,2 % ja oli 11,5 Me (12,0 Me).

Jakelu

Konsernin jakeluliiketoimintaan kuului valtakunnallista osoittee-
tonta suoramainosjakelua harjoittava Suomen Suoramainonta
-konserni. Lisdksi alkuvuoden 2023 ajan huhtikuun loppuun asti
harjoitettiin myos osoitteellista kirje- ja pakettijakelua. Konser-
nin jakeluliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2023 sisaltden sisdi-
sen ja ulkoisen liikevaihdon oli 28,7 Me (35,7 Me).

Osoitteellisen jakelun yhteenlaskettu sisdinen ja ulkoinen lii-
kevaihto vuonna 2023 oli 3,3 Me (12,1 Me). Liikevaihtoa laski
30.4.2022 toteutettu jarjestely, jossa myytiin konsernin varhais-
jakeluliiketoiminta Postille. Samalla tehtiin Postin kanssa pitka
viisivuotinen alihankintasopimus konsernin sanomalehtien ja-
kamisesta.

Osoitteettoman suoramainosjakelun liikevaihto sisaltéden se-
ka sisdisen etta ulkoisen likkevaihdon kasvoi 7,1 % ja oli 25,4 Me
(23,7 Me).

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimusyhtio IROResearch Oy Tutkimustoi-
misto seka tutkimuspalveluita tarjoava Tietoykkénen Oy. Tutki-
mustoiminnan liikevaihto vuonna 2023 oli 3,0 Me (3,6 Me). IRO-
Research Oy Tutkimustoimiston liikkevaihto oli 2,7 Me (3,3 Me).
Tietoykkosen litkevaihto oli 0,5 Me (0,4 Me).

Mediamyynti

Konsernin mediamyynti laski 8,4 % ja oli 75,1 Me (81,9 Me). Di-
gitaalinen mediamyynti kasvoi 3,0 % ja oli 13,6 Me (13,2 Me).
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Tilaustuotot

Konsernin tilausmyyntituotot laskivat 1,7 % katsauskaudella ja
olivat 87,8 Me (89,4 Me). Digitaalisten tilaustuottojen kasvu on
pysynyt vahvana. Konsernin digitaaliset tilausmyyntituotot kas-
voivat 13,3 % ja olivat 17,6 Me (15,5 Me).

Toimintaymparist6 ja inflaation vaikutus

Toimintaymparisto tilikaudella jatkui haastavana. Helmikuussa
2022 alkanut Ukrainan sota on jatkuessaan yllapitanyt epavar-
muutta markkinassa ja ollut osaltaan aiheuttamassa voimakasta
globaalia inflatorista kehittymista ja korkotason nousua. Yhdes-
sa noussut korkotaso seka kiihtynyt inflaatio ovat vaikeuttaneet
Keskisuomalainen-konsernin toimintaymparistod merkittavasti.

Suurimmat vaikutukset ovat nakyneet korkeana kustannusin-
flaationa. Keskisuomalainen-konsernin tarkeimmista kustannus-
komponenteista erityisesti sanomalehtipaperin hintataso kahden
vuoden aikana lahes kaksinkertaistui. Korkeimmasta kustannus-
huipusta on nyt laskeuduttu tasolle, joka on noin 50 % korkeam-
pi kuin ennen Ukrainan sotaa. Kustannusinflaatio on nakynyt
myos palkkojen nousuna, minka vaikutus keskisuomalaisen tyo-
voimavaltaiseen likketoimintaan on suuri. Lisdksi palkkojen nousu
samoin kuin energian ja polttoaineiden kustannusinflaatio ovat
nostaneet konsernin lehtien jakelun kustannuksia merkittavasti.

Ukrainan sota, kohonnut korkotaso ja pitkittynyt korkea kus-
tannusinflaatio ovat luoneet yleisen haastavan markkinatilan-
teen konsernin padmarkkina-alueella Suomessa. Talouden kasvu
on pysahtynyt ja Suomen talous on vuoden 2023 aikana vaipu-
nut taantumaan. Talouskehityksen arvioidaan jatkuvan heikko-
na vield alkuvuoden ja talous alkaa elpya vasta vuoden 2024
lopulla. Heikko markkinasuhdanne on Keskisuomalainen-kon-
sernin toiminnassa nakynyt erityisesti painetun mainosmarkki-
nan kehityksessa. Kantar Media Finland Oy:n tutkimuksen mu-
kaan vuonna 2023 kotimainen mediamarkkina laski maaliskuun
eduskuntavaalikuukautta lukuun ottamatta kumulatiivisesti tar-
kasteltaessa lapi koko vuoden ja laskua oli yhteensa 2,4 %. Sa-
maan aikaan kuitenkin painetun sanoma- ja kaupunkilehtien mai-
nonta laski 11,8 %.

Mediatoimialalla ja erityisesti tilattavien sanomalehtien liike-
toiminnassa kohonneita kustannuksia on ollut erittdin vaikeaa
lyhyella aikavalilld viedad asiakashintoihin. Tilattavien sanoma-
lehtien tilaushintoja voi nostaa vain tilausjaksojen vaihtuessa ja
asiakaskunnassa on laajalti pitkia tilausjaksoja.

Mainosmyynnissa yleinen markkinan epavarmuus ja hermos-
tuneisuus on Venajan sodan ja inflaation takia lisdantynyt. Se on
vaikuttanut mainosmarkkinan kehitykseen erityisesti painettu-
jen sanoma- ja kaupunkilehtien osalta. Yleista kustannustason
nousua on tilikauden aikana ollut vaikeaa viedd mediamyyn-
ninkin hintoihin, silla pidempiin asiakassopimuksiin on kesken
vuotta haastavaa tehda hinnanmuutoksia ja toisaalta mainosvo-
lyymin kasvattaminenkin on ollut markkinatilanteen takia haas-
tavaa. Kokonaisuudessaan tilikauden aikana saatiin vain osin ko-
honneita kustannuksia vietyd tuottoihin, mik& on heikentanyt
Keskisuomalainen-konsernin kannattavuutta.

Kantar Media Finland Oy:n mukaan koko mediamainonta Suo-
messa laski 2,4 % vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022. Pai-
nettu sanomalehti- ja kaupunkilehtimainonta laski 11,8 %. Ul-
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ko- ja liikennemainonta kasvoi 8,7 %. Sahkoinen mainonta pysyi
edellisen vuoden tasolla ja laski 0,8 %. Suurimmista toimialoista
vahittaiskaupan mainonta laski 5 %, elintarvikkeet +7 %, autot -2
%, ja mediat -19 %. Matkailun ja liikenteen mainonta kasvoi +8 %.

Tehostamisohjelma

Keskisuomalainen-konserni julkisti 17.8.2023 kaynnistavan-
sa tehostamisohjelman, jonka tavoitteena oli kilpailukyvyn pa-
rantaminen ja toiminnan tehostaminen. Tehostamisohjelmal-
la tavoiteltiin 5,0 Me tehostumishyotya vuoden 2024 loppuun
mennessad. Konserni tarkensi ohjelmaan liittyvia toimenpiteita
26.9.2023.

Osana tehostamisohjelmaa Keskisuomalainen-konsernis-
sa vahennetdan tilattavien paperilehtien ilmestymispaivia. Si-
sd-Savon paperilehden tiistain ilmestymispéiva jai pois ja Piek-
samden Lehden paperilehden lauantain ilmestymispaiva jai pois
1.10.2023 alkaen. Vuoden 2024 huhtikuussa tehddan seuraa-
vat muutokset paperilehtien ilmestymispaivissa: Warkauden
Lehden keskiviikon ja sunnuntain paperilehdet lakkaavat ilmes-
tymasta, minka lisaksi Eteld-Saimaan, Forssan Lehden, lisalmen
Sanomien, Kouvolan Sanomien, Kymen Sanomien ja Lansi-Savon
sunnuntain seka Ita-Savon maanantain paperilehdet lakkaavat il-
mestymastd. Verkon uutisointi jatkuu kaikissa edelld mainituissa
lehdissa seitsemana paivana viikossa.

Lisaksi osana tehostamisohjelmaa Keskisuomalainen-konser-
ni sulki Lahden sanomalehtipainon. Tuotanto Lahden sanoma-
lehtipainossa paattyi 30.9.2023. Lahdessa painetut painotyot
siirrettiin konsernin muihin sanomalehtipainoihin painettavaksi.

Tehostamistoimenpiteilld saavutetaan saastoja ldhes kaikissa
kuluryhmissa. Toimenpiteet ajoittuvat loppuvuoden 2023 ja al-
kuvuoden 2024 valille. Toiminnan tehostamisella, rakenteellisilla
muutoksilla ja uudelleenjarjestelyilla Keskisuomalainen-konser-
nin henkiloston maara vahenee arviolta 35,5 henkilotydvuotta.

Konsernirakenne

lives jakelu Oy sulautui 31.10.2023 emoyhtioonsd Hameen Me-
diat Oy:060n. Jakelusepat Oy ja Suomen Lehtiyhtyma Oy sulau-
tuivat Keskisuomalainen Oyj:hin 31.10.2023. Suora Lahetys Oy
lopetettiin selvitystilamenettelyn kautta 20.12.2023.

Tiedot konserniyhtitista seka niiden omistusosuuksista 6yty-
vat tilinpaatoksen liitetiedoista

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiét ovat Arena Partners Oy
(41,21 %), Jyvaskylan Messut Qy (26,32 %), Myyntimestarit Oy
(31,63 %) seki Hameen Aani Oy (40,0 %). Keskisuomalainen Ovyj
ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteen-
laskettu omistusosuus on 44,44 %. Suomen Suoramainonta Oy:n
osakkuusyhtititd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy (35,0
%) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Digitaalisten media- ja liiketoimintaratkaisujen kehittdminen on
merkittadva osa konsernin tuotekehitystoimintaa. Kehitysmeno-
ja ei paasaantoisesti ole aktivoitu, koska niista tulevat tuotot var-
mistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Emoyhtién hallitus ja tilintarkastus
Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

« toimitusjohtaja Leena Hautsalo, puheenjohtaja

o toimitusjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
o toimitusjohtaja Mikko Paananen

e toimitusjohtaja Kalle Kautto

e metsatalousyrittaja Pekka Haltia

« toimitusjohtaja Riitta Vesterinen-Virtanen

e toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paavastuullise-
na tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Yhtidssd noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosi-
tuksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaista hal-
linnointijarjestelmaa. Yhtié on antanut suosituksessa tarkoite-
tun erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtion
palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisraportti on kayty lapi
Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokouksessa 26.4.2023. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemispolitiikka ovat
nahtavissa yhtion internet-sivuilla www.keskisuomalainen.com.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, etta jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtivkokouksessa kahdellakymmenella (20) danelld ja
A-osake yhdelld (1) danelld. 31.12.2023 K-osakkeita oli yhteensa
4.581.136 kplja A-osakkeita 5.461.332 kpl, yhteensa osakkeita
on 10.042.468 kappaletta.

Yhtiokokous paatti 26.4.2023 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa hank-
kia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta ja K-sar-
jan osakkeita enintaan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensa
enintddn 1.000.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan hankkia
myos suunnattuna hankintana. Osakkeista maksettavan vastik-
keen on oltava vahintaan 10,00 euroa ja enintdan 18,00 euroa
osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pdattaa omien
osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla padomalla.

Hallitus voi paattéad myos enintdan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden an-
tamisesta. Valtuutusta voidaan kayttda yhtion kasvustrategian
tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdk-
si osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille
tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julkisessa kaupankdynnissa tai



kayttaa henkiloston kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa
myds oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien
merkintaoikeudesta poiketen laissa sdadetyin ehdoin.
Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kui-
tenkin enintddn 31.5.2024 saakka.
Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta 16ytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Keskisuomalainen-konsernilla oli vieraan padoman ehtoista lai-
naa vuoden 2023 lopussa 48,1 Me (54,1 Me).

Keskisuomalainen Oyj:lla on rahoitussopimus Nordea Bank
QOyj:n kanssa ja rahoitussopimukseen liittyvaa lainaa 31.12.2023
yhtiolla oli 48,0 Me. Laina erdantyy marraskuussa 2026. Sopi-
mus sisaltaa taloudellisia kovenantteja, jotka perustuvat Keski-
suomalainen-konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen
sekd omavaraisuusasteeseen.

Keskisuomalainen Oyj on suojautunut korkoriskilta tekemalla
pitkdaikaisen korkosuojausjdrjestelyn.

Keskisuomalaisen-konsernin maksuvalmius on sailynyt hyval-
1& tasolla koko tilikauden. Konsernin omavaraisuusaste vuoden
2023 lopussa oli 40,3 % (45,8 %). Tilikauden rahavarojen muu-
tos oli - 8,6 Me (+3,7 Me) ja rahavarojen maaré oli 16,2 Me (24,8
Me).

Keskisuomalainen Oyj:lla on seuraavat ldhipiirilainat konser-
nin yhtididen kanssa. Keskisuomalainen Oyj on antanut paa-
omalainaa Esa Digital Oy:lle 0,7 Me, Neonmedia Oy:lle 2,5 Me
ja Jakelujuniorit Oy:lle 0,1 Me. Se on antanut 2,5 Me rahalainan
Suomen Suoramainonta Oy:lle.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 4,9 Me ja 2,3 % liikevaihdos-
ta (5,4 Me ja 2,5 %). Vertailuvuonna tytaryritysten hankintaan
kaytettiin 0,6 Me. Muutoin tilikauden investoinnit olivat paa-
asiassa korvaus- ja yllapitoinvestointeja.

Vastuullisuus

Vastuullisuustyd Keskisuomalainen-konsernissa kattaa ympa-
ristdon kohdistuvan, sosiaalisen, hallinnollisen ja taloudellisen
(ESG) seka mediatoimialalle ominaisen nakokulman. Vastuul-
lisuustyossa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia lakeja ja
saadoksia sekd huomioidaan sidosryhmien odotukset. Vastuul-
lisuuden toteutumista konsernissa ohjaavat ylimman johdon hy-
vaksymat periaatteet ja ohjeistukset. Vastuullisuudesta rapor-
toidaan kansallisten raportointivaatimusten mukaisesti.
Keskisuomalainen-konserni raportoi vuosikertomuksessa
2023 vastuullisuusraportin GRI-sisaltdindeksissa olevat tiedot
ajalta 1.1.-31.12.2023 viittaamalla GRI-standardeihin. Keskisuo-
malainen-konserni on myds tarkastellut toimintaansa EU-takso-
nomian vaatimalla tavalla. EU-taksonomia on EU:n ilmasto- ja
ymparistotavoitteita merkittadvasti edistavien sijoituskohteiden
luokitusjarjestelma, johon kytkeytyy myos raportointivelvolli-
suus. Vastuullisuutta koskeva raportointi toteutetaan muiden
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kuin taloudellisten tietojen raportointidirektiivin mukaisesti.

Keskisuomalainen konsernin vuosikertomus vuodelta 2023,
mika sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta, toimielinten palkitsemisraportin seka vastuullisuusra-
portin julkaistaan viikolla 13, mika alkaa 25.3.2024.

EU taksonomia

EU-taksonomiatiedot

EU-taksonomia on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sessa (EU) 2020/852 (taksonomia-asetus) madritelty kestavan
taloudellisen toiminnan luokitusjarjestelma, jonka tavoitteena
on lisata kestavaa sijoittamista ja ohjata pddomavirtoja kestaviksi
katsottuihin teknologioihin ja liiketoimintoihin. Taksonomia-ase-
tus sisaltaa listan ns. taksonomiakelpoisista taloudellisista toi-
minnoista kriteereineen, joiden tayttyessa voidaan lainsaadan-
non silmissd osoittaa toiminnan merkittavasti edistavan yhta
EU:n talousalueen kuudesta kestavyystavoitteesta:

e lImastonmuutoksen hillinta
e llmastonmuutokseen sopeutuminen
e Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kaytto ja suojelu
e Siirtyminen kiertotalouteen
e Ympdriston saastumisen ehkdiseminen ja vdhentaminen
e Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Jos toiminta osoittaa merkittavasti edistavansa yhta kestavyys-
tavoitetta samalla kun se ei merkittavasti haittaa muiden tavoit-
teiden saavuttamista, ja on ottanut kdyttéon ns. vahimmaistason
suojatoimet sosiaalisten rikkomusten valttdmiseksi omassa seka
merkittavien liikekumppanuuksien toiminnassa, voidaan toimin-
nan sanoa olevan taksonomian mukaista ja taten EU:n kriteerien
mukaisesti kestavaa. Tilikaudesta 2023 |ahtien on raportointi-
velvollisten yritysten raportoitava missa maarin liikevaihto, paa-
omamenot (CapEx) ja vastaavat toimintamenot (OpEx) ovat
taksonomiakelpoisia sekd taksonomian mukaisia yllélistattujen
kestavyystavoitteiden nakdkulmasta.

EU-taksonomia luokittelee nykymuodossaan sellaiset ta-
loudelliset toiminnot, joiden ndhdaan olevan erityisessa avain-
asemassa EU:n pyrkimyksissa siirtya kestavampaan talouteen.
Siksi jarjestelma tunnistaa ensisijaisesti energia-, liikenne-, jate-
huollon ja rakennusalan toimintoja. Keskisuomalainen-konser-
nin mediaan, painatukseen sekd viestintaan liittyvat paaliike-
toiminta-alueet eivat lukeudu EU:n priorisoimien toimintojen
joukkoon, ja ovat siksi toistaiseksi taksonomiatarkastelun ulko-
puolella. Keskisuomalainen-konsernin taksonomiakelpoisuus
painottuukin kiinteistoliiketoimintaan.

Taksonomia-arviointi

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus todettiin ver-
tailemalla Keskisuomalainen-konsernin tilikauden toiminto-
ja taksonomiassa listattujen toimintojen kuvauksiin ja ndiden
teknisiin kriteereihin. Koska suurin osa Keskisuomalainen-kon-
sernin mediapalveluista ja -tuotteista sekd markkinointiin ja
viestintaan liittyvista palveluista on toistaiseksi taksonomian ul-

KESKISUOMALAINEN 0YJ

101



Vuosikertomus 2023

kopuolella, rajoittuu taksonomia-arviointi seuraaviin taksonomi-
akelpoisiin lilketoimintoihin:

e CCM 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen
Konsernin omistamat kiinteistét eri puolella Suomea
tuottavat vuokratuloa. Rakennukset eivat nykyisellaan
tayta ilmastonmuutokseen liittyvien tavoitteiden tekni-
sia kriteereitd (mm. luokan A energiatehokkuustodistuk-
sen vaatimusta) eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

e (CCA 8.3. Radio- ja televisiotoiminta

Konsernin radiotoiminta. Vaikka radiotoimintaan
kohdistuvat fyysiset ilmastoriskit ovat merkityk-
seltddan vahaisia, Keskisuomalainen ei ole selvitta-
nyt radiolahetystensad osuutta, joiden voidaan tulkita
lisdavan yleista tietoisuutta ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisesta, joka olisi edellytys (EU) 2020/852 11 ar-
tiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetulle taksono-
mian mukaiselle mahdollistavalle toiminnalle.

e (CCM 7.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus,
huolto ja korjaus
Konsernin kiinteistdissa on 2023 vaihdettu valaisujarjes-
telmia energiatehokkaampiin. Uuden valaistuslaitteiston
komponenteistaja jarjestelmistd ei ole toistaiseksi tiedos-
satdyttavatko nedirektiivin2010/31/EU tarkatvaatimuk-
set eivatka siten ole laskettavissa taksonomian mukaisiksi.

e CCM é6.6. Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut
Konsernin toimintamenoja (OpEx) kohdistuu konsernin
jakelutoimintoa suorittavaan autokantaan, jonka ajoneu-
voista 63 % ovat Euro VI -standardin mukaisia. Nadiden
joukossa ei kuitenkaan ole toistaiseksi ajoneuvoja, jotka
eivat tuota lainkaan hiilidioksidipaastojé (pakokaasuja)
eivatka siten ole taksonomian mukaisia.
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Ympadristoon liittyviin kestavyystavoitteisiin keskittyvaan tak-
sonomia-asetukseen sisdltyy myos sosiaalisen vastuun varmis-
tamisen komponentti: vdhimmaistason suojatoimet (minimum
safeguards). Sosiaalisen kestavyyden vahimmaistason suojatoi-
milla taksonomia-asetus tarkoittaa yrityksen menettelyja sen
varmistamiseksi, ettd toiminnassa noudatetaan 1) OECD:n toi-
mintaohjeissa monikansallisille yrityksille seka 2) yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskevissa YK:n ohjaavissa periaatteissa mai-
nittuja vastuullista liiketoimintaa koskevia linjauksia. Kaytannos-
sa tama nykytulkinnan mukaisesti edellyttaa yritykseltd ihmisoi-
keuksien ja hyvien tyoolosuhteiden toteutumiseen, korruption
ja lahjonnan torjumiseen, reilun kilpailun varmistamiseen seka
veronsadnnosten noudattamiseen tahtaavia riskienhallintapro-
sesseja.

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole lainvastaisia rikkomuk-
sia ylld mainittuja seikkoja vastaan ja yllapitada hyvan hallintota-
van mukaisia kdytanteita. Keskisuomalainen-konserni on myos
2023 alkanut valmistautua kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) vaatimuksiin, jonka voidaan katsoa puolestaan myds tu-
kevan vahimmaissuojatoimien toteutumista.

Keskisuomalainen-konserni jatkaa EU:n kestavyyslainsaadan-
non kehityksen seuraamista, etenkin Kestavyysraportointidirek-
tiivin (CSRD) kayttoonottoa ja parhaiden kaytanteiden muodos-
tumista seka yritysvastuulakia (CSDDD).
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2023 koskevat tiedot

“Ei merkittavaa haittaa”

- . . Merkittavan edistamisen -kriteerit
Tilikausi 2023 Vuosi kriteerit (DNSH: Does Not
Significantly Harm)
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ATAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiristén kannalta kestavit (taksonomian mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta

kestavista (taksonimian

mukaisista) toiminnoista - 0,0 % 0,0 %
saatu liikevaihto (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat

A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestédvat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL

fjg'ﬁ;ﬁomima 4 10167 05% EKEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0.6 %
Jzagaqgtg?ﬁfgeza”k‘”ta M 14163 07%  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 05 %

Taksonomiakelpoisista muttei

ympariston kannalta kestavis-

ta (muista kuin taksonomian 24331 1,2 % 07% 05% 1,1 %
mukaisista) toiminnoista saatu

liilkevaihto (A.2)

A Taksonomiakelpoisista toi-
minnoista saatu liikevaihto 24331 12% 07% 05% 1,1%
(A.1+A2)

B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakel-
poisista toiminnoista 206 1622 988 % 98,9 %
saatu liikevaihto

YHTEENSA 208 595,2 100,0 % 100,0 %
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista - vuoden 2023 tiedot

“Ei merkittdvaa haittaa”

- . . Merkittavan edistamisen -kriteerit
Tilikausi 2023 Vuosi kriteerit (DNSH: Does Not
Significantly Harm)
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Teksti TEUR % KEE/S KEE/S KEE/S KEE/S KEE/S KEES K/E K/E  K/E K/E K/E K/E K/E %

ATAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiriston kannalta kestivit (taksonomian mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta

kestavien (taksonomian mu-

kaisten) toimintojen - 0,0% 0,0 %
padomamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat -
Josta siirtymatoiminnat -

A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL

Radio- ja CCA

e o 28 00% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 00%
Eagfnr;g‘tgﬁ;ega”k'”ta C%" 4825 58%  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 92%
Energiatehokkuus- ccM

laitteiden asennus, - 14,2 02%  KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 06%

huolto ja korjaus

Taksonomiakelpoisten muttei

ympariston kannalta kestavien

(muiden kuin taksonomian 4994 6,0 % 60% 00% 9.8%
mukaisten) toimintojen

padomamenot (A.2)

A Taksonomiakelpoisten
toimintojen paddomamenot 4994 6,0% 60% 00% 9.8 %
(A.1+A.2)

B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakel-

poisten toimintojen 77766 94,0 % 90,2 %
paaomamenot
YHTEENSA 82760  100,0 % 100,0 %
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2023 tiedot

“Ei merkittavaa haittaa”

- . . Merkittavan edistamisen -kriteerit
Tilikausi 2023 Vuosi kriteerit (DNSH: Does Not
Significantly Harm)
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ATAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympiriston kannalta kestivit (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien
(taksonomian mukaisten)
toimintojen toimintamenot - 0,0 % 00%
(A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat -
Josta siirtymatoiminnat -
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Tielikenteen tavara- CCM 5975 g39  KEl  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 7.3%
liikennepalvelut 6.6
Rakennusten hankinta  CCM 41 4 9.0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2.9 %
ja omistaminen 7.7

Taksonomiakelpoisten mutta

ei ymparistdn kannalta kesta-

vien (muiden kuin taksono- 12388 173% 173% 17,3%
mian mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.2)

A Taksonomiakelpoisten
toimintojen toimintamenot 12388 173% 173% 17,3%
(A.1+A.2)

B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakel-
poisten toimintojen 5920,2 82,7 % 82,7 %
toimintamenot

YHTEENSA 7159,0  100,0 % 100,0 %
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Laskentaperiaate ja lisatietoja tulosindikaattoreista

Tassa osiossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan delegoidus-
sa saadoksessa (EU) 2021/2178 vaadittujen tulosindikaattori-
suhdelukujen osoittajat ja nimittédjat laskettiin. Keskisuomalai-
nen-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti (lisa-
tietoja tilinpaatoksen liitetiedosta 1. Konsernitiilinpdatoksen
laatimisperusteet). Delegoitu sdddds vaatii yhtioitd kertomaan
miten ne ovat valttaneet kaksinkertaisen huomioon ottamisen
kohdentaessaan liikevaihdon, pddomamenojen (CapEx) ja tiet-
tyjen toimintamenojen (OpEx) osuuksia taksonomiakelpoiseksi
todettuihin taloudellisiin toimintoihin, eli vaadittujen indikaat-
torisuhdelukujen osoittajaeriin: taksonomiakelpoisiksi todetut
toiminnot vastaavat Keskisuomalainen-konsernin kirjanpidossa
erikseen seurattavia liiketoiminta-alueiden kustannuspaikkoja,
mikd mahdollisti talouslukujen tarkan kohdistamisen.

Liikevaihto

Taksonomiakelpoiseksi arvioitu lilkevaihto-osuus
(tulosindikaattorisuhdeluvun osoittaja) koostuu
asiakassopimusten mukaisesta tuloutuksesta ja

omistettujen kiinteistdjen vuokratuloista. Nimittédja kasittaa
konsernitilinpaatoksen tuloslaskelmassa tunnistetun tilikauden
liikevaihdon kokonaisuudessaan.

Piadomamenot (CapEx)

CapEx-padgomamenojen indikaattoriin on siséllytetty lisdykset
aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ennen poistoja,
arvonalentumisia tai kdyvan arvon muutoksia tilikauden
aikana (lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetiedoista

14. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo, 17. Aineelliset
kayttdomaisuushyoddykkeet sekd 18. Kayttbomaisuuserat).
Konsernin paaliiketoiminnan ollessa toistaiseksi
taksonomialuokittelujarjestelman ulkopuolella, ei ole laadittu
taksonomiaraportoinnin muotoa koskevaa delegoidun
saadoksen tarkoittamaa muodollista CapEx-suunnitelmaa.

Toimintamenot (OpEXx)
Taksonomiakelpoiset delegoidun sdddoksen tarkoittamat
toimintamenot (OpEx) liittyvat konsernin taksonomiakelpoisiin
omaisuuseriin ja taksonomiakelpoisiksi arvioituihin
hankittuihin ulkoisiin palveluihin, ja sisaltavat kaikki suorat
padomittamattomat kustannukset, jotka on ollut mahdollista
eritelld. Pa3asiassa toimintamenot koostuvat kiinteistojen
korjauksista, huoltosopimusmenoista, remonttikuluista ja
naihin kytkeytyvista konsultointipalveluista, autokannan
leasing-sopimusmenoista sekd tuotantokoneiden yllapitoon ja
huoltoon liittyvistd padomittamattomista kuluista.
Keskisuomalainen-konsernilla ei ollut suoria kytkoksia dele-
goidun asetuksen (EU) 2022/1214 tarkoittamaan ydinenergi-
aan tai fossiiliseen kaasuun perustuvaan energiantuotantoon.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkon-

tuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonst-
1  rointia ja kdyttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion  El
avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman
vahan jatetta, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuot-
tamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
2 turvallista kdyttod, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, El

kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden pa-
rantamista, kdyttden parasta kdytettavissa olevaa teknologiaa,
tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkoa tai
prosessilampda tuottavien ydinlaitoisten turvallista toimintaa,
3 myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotan- = E|
toa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden paranta-
mista, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoainei-
4 takayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimin-  E|
taa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoai-
5 neita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jadhdytysta ja sahkoa El

tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai
silla on téllaiseen toimintaan liittyviad vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoai-
6 neita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten El

rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Arvio yhtion taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta seka toiminnan
kehittymista koskevat tarkeat seikat

Konsernin litkevaihto laski 5,6 % ja oli 208,6 Me (221,0 Me).

Kustannustoiminnan likkevaihto oli 161,3 Me (170,3 Me) ja lii-
kevoitto oli 2,2 Me (6,6 Me). Kustannustoiminnan liikevoittoa hei-
kensi segmenttiin kirjattu 7,6 Me liikearvojen arvonalentuminen.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto laski 10,8 % ja ol
71,0 Me (79,6 Me). Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevoitto
oli-2,3 Me (10,0 Me). Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden likevoit-
toa heikensi segmenttiin kirjattu 4,5 Me rotaatiopaino liiketoimin-
nan liikearvojen arvonalentuminen. Vertailuvuoden Tuotanto- ja
logistiikkapalveluiden liikkevoittoa paransi merkittavasti konsernin
varhaisjakeluliiketoiminnan myyntivoitto.

Konsernin tulos oli -13,2 Me (7,4 Me). Tilikauden tulosta hei-
kensivat 7,6 Me liikearvojen arvonalentumiskirjaus kustannustoi-
mintaan sek& 4,5 Me liikearvojen arvonalentumiskirjaus tuotanto-
ja logistiikkapalveluihin.

2023 2022 2021

Liikevaihto Me 208,6 221,0 211,6
Liikevoitto Me -13.8 10,0 9,6
Liikevoitto % -6,6 45 4.5
ponenentiome | 09 37 128
elpomen kevortio % 04 17 el
Kayttokate Me 11,0 30,7 26,2
Tilikauden tulos Me -13,2 7.4 6,7
Tulos/osake, Eur -1,30 0,74 0,69
Oman padoman tuotto % -18,7 8,5 7.3
Omavaraisuusaste % 40,3 45,8 46,1

Lisda tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.



Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tilinpaatospaivan jalkeen Keskisuomalainen Oyj allekirjoitti
31.1.2024 kauppakirjan PunaMusta Media Oyj:n medialiiketoi-
minnan ostamiseksi. Velaton kauppahinta on 8,5 Me. Keskisuo-
malainen Oyj solmii kaupan yhteydessa PunaMusta Media Oyj:n
kanssa kolmen vuoden sanomalehtipainamisen alihankintasopi-
muksen sekd yhdeksan kuukauden sivunvalmistusalihankintaso-
pimuksen. Alihankintasopimusten arvo ilman indeksikorotuksia
on enintdan noin 5,5 Me. Kaupan taytiantdonpano on ehdollinen
Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnalle ja sen arvioidaan to-
teutuvan vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Lehtisepat Oy allekirjoit-
ti 31.1.2024 kauppakirjan, jolla se myi arkkipainoliiketoimin-
tansa PunaMusta Oy:lle. Liiketoiminta siirtyi PunaMusta Oy:lle
1.2.2024 alkaen. Liiketoimintakaupan kauppahinta on 0,75 Me.

Rahoitusvilineiden kdypain
arvoon arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitdydytaan maltillisen riskita-
son instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkdaikaistalle-
tuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyvéksynyt
erillisen periaatteen, jonka mukaan Keskisuomalainen-konserni
tekee suoria sijoituksia padsaantdisesti vain oman toimialan yh-
tivihin. Keskisuomalainen Oyj:lla on pankkilainoihin littyen tehty
koronvaihtosopimuksia rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut ja noteeraamattomat sijoitukset (muut pit-
kaaikaiset rahoitusvarat) seké koronvaihtosopimus arvostetaan
konsernitilinpaatoksessa kaypaan arvoon. Emoyhtion arvostus-
periaatteet on kuvattu emoyhtion liitetiedoissa.

Henkilost63 koskevat tiedot

Tyosuhteita oli vuoden lopussa 1519 (1640). Taman lisdksi kon-
sernissa oli 3083 (3168) osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosja-
kajat huomioiden konsernissa oli yhteensa tydsuhteessa 4602
(4807) henkiloa.

Toimittajia oli konsernissa yhteensa 488 (552). Tuotannollista
henkilostda oli 311 (330). Graafisten toimihenkildiden, teknis-
ten toimihenkildiden ja yleisen tydehtosopimuksen piirissa ole-
vat yhteensd 524 (559), johtoa ja ylempia toimihenkiloita oli 196
(199).

Kokopadivaiseksi muutettuna konsernin henkilomaara oli kes-
kimaarin 1391 henkiloa (1560). Luku ei sisalla mainosjakajia, joi-
ta oli vuoden aikana keskimaarin 3225 (3412).

2023 2022 2021
Henkilostoa keskimaarin
kokopaivaiseksi . . .
muutettuna tilikauden 1391 1560 1657
aikana
Palkkojen ja palkkioiden 811Me 850Me 838 Me
kokonaissumma tilikaudella
Tyosuhteita vuoden lopussa 1519 * 1640 * 2445 *

* Ei sisalla mainosjakajia

Vuosikertomus 2023

Arvio toiminnan riskeista
ja epavarmuustekijoista

Euroopassa kiredna jatkunut geopoliittinen tilanne ja Vendjan
hyokkayssodan seuraukset seké korkea inflaatio ja korkojen nou-
su ovat heikentaneet Suomen taloustilannetta ja voivat johtaa
kuluttajien ja mainostajien luottamuksen heikentymiseen. Taan-
tuman pitkittymiselld voi olla pitkdkestoisia vaikutuksia konser-
nin toimintaymparistoon.

Toiminnan painopistettd pitda entistd voimakkaammin suun-
nata kuluttaja- ja mainosmarkkinoiden kehitystrendin mukai-
sesti digitaalisen ansainnan kehittdmiseen. Onnistumisemme
kustannustoiminnan digitalisoimisessa on ratkaisevan tarkeaa
yhtion pitkan aikavalin kannattavuuden nakokulmasta.

Kuluttajien ostokdyttdytymisen ja mediamainonnan muutok-
set vaativat kykya reagoida muuttuneisiin vaatimuksiin. Glo-
baalit toimijat, kuten Meta ja Alphabet kilpailevat yha voimak-
kaammin kotimaisista digimainonnan euroista. Yhteiskunnan
regulaatio ja kustannusrasitukset kohdistuvat vain kotimaisiin
toimijoihin.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset ovat kasvat-
taneet riskia kustannustason nousulle seka jakelun palvelutason
heikentymiselle ja sen myota tulonmenetyksille.

Konsernin merkittdvimman materiaalin sanomalehtipaperin
saatavuus ja hintataso voivat pidemmalla aikavalilla muodostua
riskiksi toimittajien alentaessa vahentyneen kysynnan takia val-
mistuskapasiteettiaan.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen sekéa kykyyn torjua
kohonneet kyberriskit.

Nakymat vuodelle 2024

Olettaen, ettd PunaMusta Media Oyj:n medialiiketoiminnan
kauppa saadaan suunnitellusti toteutettua, uskomme tilikauden
2024 liikevaihdon kasvavan edellisen vuoden tasosta ja opera-
tiivisen vertailukelpoisen liikkevoiton paranevan vuoden 2023 ta-
sosta.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2023

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddomaon 79.636.355,93 euroa.
A- ja K-osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin ja yhtion varoi-

hin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on 4.578.940 kpl ja

A-sarjan osakkeita 5.463.528 kpl eli yhteensad 10.042.468 kpl.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tilikauden tu-
loksesta. Hallitus on OYL 13:2 §:n mukaisesti huomioinut osin-
koesitystd tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaaranna konser-
nin maksukykya.

Hallitus esittdaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
2023 maksetaan osinkoa 0,55 euroa osakkeelta. Esityksen mukai-
nen osinkojen maara on yhteensa 5.523.357,40 euroa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyddyllisiin lahjoituksiin vara-
taan 50.000,00 euroa, joiden kaytosta hallitus paattaa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

(1 000 eur)
2023 2022
liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 2 208 595 221 005
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 4 -10
Liiketoiminnan muut tuotot 6 737 15133
Materiaalit ja palvelut -67 916 -68 703
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -96 867 -101 219
Poistot -12 090 -13422
Arvonalentumiset 14,15, 17 -12 7183 -7 299
Liiketoiminnan muut kulut 7 -33 520 -35 497
LIIKEVOITTO -13771 9 988
Rahoitustuotot oo 2724 2 996
Rahoituskulut ) ) ) 7 -2 425 -976
Osuus padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavien yhteiséjen tuloksista 19 - - B “250
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -13481 11759
Tuloverot 12 320 -4 385
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -13 162 7374
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta 13
voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, perus 130 0,74
Osakekohtainen tulos, laimennettu -1,30 0,74
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:
Laimentamaton-EPS (FAS ja IFRS) jakaja,
u\kona olevatrti\ikaudren aikaha T 10 707472”468 10942 468
Laimennettu-EPS (FAS ja IFRS) jakaja,
ulkona olevat tilikauden aikana 10042 468 10042 468
Voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -13 052 7 469
Maaraysvallattomille omistajille -110 -94
-13 162 7374
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon }
uudelleenmaarittaminen 1 42 133
Osakesijoitukset -1 955 -5110
-1 996 -4 977
LAAJATULOS YHTEENSA -15 158 2397
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -15 048 2491
Maaraysvallattomille omistajille -110 -94
-15 158 2397
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KONSERNIN TASE, IFRS

Vuosikertomus 2023

(1 000 eur)
2023 2022

liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 4 12 397 13183
Liikearvo 14 54718 66714
Sijoituskiinteistot 16 666 523
Aineelliset hyodykkeet 17 26 455 29 406
Kayttooikeusomaisuuserat 18 5093 5852
O pommosismencteial 19
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 20 19 360 21 595
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 21 1232 844
Laskennalliset verosaamiset 22 1596 1487
PITKAAIKAISET VARAT 125 496 144 018
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus ) ) 23 1796 2329
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 16 434 24 419
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 160 203
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 25 6 306 10 066
Rahavarat 9 902 14 753
LYHYTAIKAISET VARAT 34 598 51770
VARAT 160 094 195788
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajat
Osakepadoma 26 2 257 2 257
Rahastot 26 3423 5378
Kertyneet voittovarat 52 140 75275
Emoyhtién omistajat 57 821 82911
Maaraysvallattomat omistajat -196 -85
OMA PAAOMA 57 625 82825
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 22 2 081 2573
Pitkaaikaiset korolliset velat 29 44 504 51111
Pitkaaikaiset korottomat velat 30 89 77
Pitkaaikaiset varaukset 28 0 100
Eldkevelvoitteet 27 1708 2128
PITKAAIKAISET VELAT 48 382 55988
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 29 8 724 8 930
Saadut ennakot 17 150 14 973
Ostovelat ja muut velat 30 28 200 30496
Tuloverovelka 13 2575
LYHYTAIKAISET VELAT 54 087 56 974
Velat 102 469 112 962
OMA PAAOMA JA VELAT 160 094 195788
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

(1 000 eur)
2023 2022

litetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut 211781 219 513
Maksut tavaroiden/palvelujen . .
toimittajille sek henkildstolle 198012 204 783
Maksetut korot liiketoiminnasta -2 052 -744
Saadut korot liikketoiminnasta 1267 78
Maksetut verot liiketoiminnasta -2 691 -2418
Liiketoiminnan rahavirta 10 293 11 646
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -4 881 -4795
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 18 77
Ostetut tytaryhtidosakkeet 3 = -646
Investoinnit muihin sijoituksiin -61 -9
Luovutustulot muista sijoituksista 36 -
Liiketoimintojen myynti 464 16 550
Myonnetyt lainat - -100
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vdhennys 4 000 -4.000
Saadut osingot investoinneista 1813 5745
Investointien rahavirta 1389 12 822
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 29 -6 041 -6 384
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 420 -4 345
Maksetut osingot -10 042 -10 043
Rahoituksen rahavirta -20 293 -20772
Rahavarojen muutos -8 611 3696
Rahavarat, avaava tase 24 819 21122
Rahavarojen muutos -8 611 3696
Rahavarat *) 25 16 208 24 819

") sisdltad rahavarat ja muut rahavarat. Muita rahavaroja
ovat sulkutililla olevat, korkorahaston ja purettavissa olevien

maaraaikaistalletusten rahavarat.
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS (1000 eun

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
ynty ) P Maarays-

- Edellist: : Oma
Oman padoman muutos 2022 Osake- Kayvdn L ian . vaIIa_tttc)(plen pasoma
arvon : Yhteensa ~ OMIStallen  ypi00nqy
pasoma  ~.-o rahasto voitto osuus
(tappio)
OMA PAAOMA 1.1. 2257 10 218 270 77 717 90 462 9 90471
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio 7 469 7 469 -94 7 374
Muut laajan tuloksen erét:
Rahoitusvarojen kayvan ) B B
arvon muutos 5110 5110 0 5110
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
arvon uudelleenmaarittaminen 133 133 0 133
Muut laajan tuloksen erat, : B B
verojen jalkeen 0 5110 0 133 4977 0 4977
Laaja tulos yhteensa 0 -5110 0 7 601 2491 -94 2397
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 043 -10 043 0 -10 043
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 -10043 -10 043 0 -10043
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 5108 270 75 275 82911 -85 82825
E ritvk istaiille kuul
moyrityksen omistajille quL:jvTI .otma paaoma Maérays- oma
T ellisten i
Oman padoman muutos 2023 Osake- Kdyvan — \. . Clikausien . vallqtttc:wlen pasoma
arvon A Yhteensa ~ OMIStallen  ypi00nqy
padoma  ~.-oo rahasto voitto osuus
(tappio)
OMA PAAOMA 1.1. 2257 5108 270 75 275 82911 -85 82825
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -13 052 -13 052 -110 -13 162
Muut laajan tuloksen erét:
Rahoitusvarojen kayvan . B B
arvon muutos 1955 1955 0 1955
Etuuspohijaisten jarjestelyiden ) ) )
arvon uudelleenmadrittdminen 42 42 0 42
Muut laajan tuloksen erat, . B B B
verojen jalkeen 0 1955 0 42 1996 0 1996
Laaja tulos yhteensa 0 -1955 0 -13093 -15 048 -110 -15158
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -10 042 -10 042 0 -10 042
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 -10 042 -10042 0 -10042
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 3154 270 52 140 57821 -196 57 625
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
ja julkaisee sanomalehtia seka harjoittaa
paino- ja jakelutoimintaa seka sahkoista
viestintda usealla paikkakunnalla Kes-
ki-Suomessa, Savossa, Eteld-Suomessa,
Paijat-Hameessa ja Kaakkois-Suomessa.

Konsernin emoyritys on Keskisuoma-
lainen Qyj, joka on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n paalistalla vuodes-
ta 1999 alkaen. Emoyrityksen kotipaik-
ka on Jyvaskyla ja sen rekisteroity osoite
on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jaljenn6s konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa verkkosivuilta www.keski-
suomalainen.com tai konsernin emoyh-
tion paakonttorista osoitteesta Aholai-
dantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen QOyj:n hallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 22.2.2024
tdman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylatd tilinpdatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaa-
tosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2023 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuis-
sa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hy-
vaksyttyja standardeja ja niistd annet-
tuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat my6s suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteisolainsaddanndn mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Tietoa harkinnasta, jota joh-
to on kayttanyt konsernin noudattamia
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita so-
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veltaessaan ja joilla on eniten vaikutus-
ta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin,
on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvi-
oihin liittyvat keskeiset epavarmuuste-
kijat”.

Tilinpdatoksen tiedot esitetddn tu-
hansina euroina ja ne perustuvat alku-
peraisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

1.1.2024 tai sen jalkeen
kayttoonotettavat standardit

Tiedossa olevilla uusilla tai uudistetuilla
standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tule-
vat voimaan 1.1.2024 tai sen jalkeen, ei
ole suurta vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
danivallasta tai silld on muutoin maa-
raysvalta. Maaradysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maaratd yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut
tytaryhtiot sisallytetdan tilinpdatok-
seen hankintamenomenetelmad kayt-
téen, jonka mukaan hankitun yhtion va-
rat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkelld ja jaljelle ja&nyt osuus
hankintahinnan ja hankitun nettovaralli-
suuden erotuksesta on liikearvoa. Mah-
dollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypaan arvoon hankinta-
hetkelld ja kirjattu velaksi.
Lisdkauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispdivana ja tasta syysta synty-
va voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. IFRS 1 —standardin salliman
helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymis-
paivaa aikaisempia yrityshankintoja ei
ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukai-
siksi, vaan ne on jatetty suomalaisen ti-
linpdatoskaytdannon mukaisiin arvoi-
hin. Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpdatokseen siitd hetkesta
ldhtien, kun konserni on saanut maa-
rdysvallan ja luovutetut tytaryritykset
siihen saakka, jolloin maardysvalta lak-
kaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja voitot eliminoi-
daan konsernitilinpdatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen pddomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kir-
janpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistellg, ellei konserni ole si-
toutunut osakkuusyritysten velvoittei-
den tayttamiseen.

Yhteisjarjestelyt

Keskindisia kiinteistoyhtioitd, joista
konserni omistaa alle 100 %, kasitel-
|4&n yhteisinad toimintoina IFRS 11 Yh-
teisjarjestelyt -standardin mukaisesti.
Konsernitilinpaatokseen konserni kirjaa
yhteisiin toimintoihin liittyvat varansa ja
velkansa, mukaan lukien osuutensa yh-
teisista varoista ja veloista. Lisdksi kon-
serni kirjaa yhteisiin toimintoihin liitty-
vat tuottonsa ja kulunsa, mukaan lukien
osuutensa yhteisten toimintojen tuo-
toista ja kuluista.

Ulkomaanrahan
madrdiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissa toiminta-
valuutta on euro. Myos konsernitilinpaa-
tos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konsernin lahes kaikki liiketapahtumat
ovat euroissa ja konserni toimii Suomessa
ja Virossa. Ulkomaanrahan maaréiset ta-
pahtumat kirjataan maksupdivan kurssiin,
joka vastaa tapahtumapaivan kurssia, kos-
ka valuuttatapahtumien maara on konser-
nissa vahainen.

Myyntituottojen
tulouttaminen

Suoritevelvoitteet
Keskisuomalainen-konsernin myynti-
tuotot muodostuvat enimmaékseen il-
moitusmyynnistd, tilausmyynnista, pai-
notoiminnan myynnista, seka jakelu- ja
kuljetustuotoista.

lImoitusmyynti on ilmoitusten myyn-
tid paperilehteen tai johonkin sahkoi-



seen kanavaan, esim. valotauluun tai
nettisivuille. Myynti laskutetaan ja tu-
loutetaan kun ilmoitus on julkaistu.
Maksuehdot ovat padsaantoisesti 10 -
14 pv netto.

Lehtimyynti on yhtion kustantamien
lehtitilausten myyntid joko paperisena
tai sdhkdisend versiona. Myynti tulou-
tetaan kun lehti on toimitettu luetta-
vaksi. Tyypillisesti lehtitilaus maksetaan
etukateen tilausjakson alkaessa muuta-
maksi kuukaudeksi tai enintdan yhdek-
si vuodeksi ja laskun maksuehto on paa-
saantdisesti 14 pv netto.

Painon myynti on padasiassa sanoma-
lehtipaperille painettuja painotuotteita,
joiden myynti tuloutetaan, kun paino-
tuote on luovutettu. Laskutus tehdaan
padsadntoisesti luovutuksen jalkeen ja
normaali maksuehto on 14 pv netto.

Jakelu- ja kuljetustuotot ovat paa-
saantoisesti osoitteettomien mainos-
ten sekd kaupunkilehtien jakelua kotita-
louksiin. Tuotot laskutetaan kun jakelu
on suoritettu ja normaali maksuehto on
14 pv netto. Muiden tuottojen merkit-
tavimmat tuotot ovat mm. tilavuokria,
markkinatutkimustuottoja ja tuottoja
tapahtumien jarjestamisesta.

IFRS 15 -standardin kayttoonotto ei
ole aiheuttanut muutosta suoritevel-
voitteiden tunnistamiseen.

Muuttuva vastike
IFRS 15 -standardin mukaan jos sopi-
muksessa luvattuun vastikkeeseen sisal-
tyy muuttuva rahamaara, yhteiso arvioi
vastikemaaran, johon se on oikeutettu si-
ta vastaan, ettd luvatut tavarat ja palve-
lut luovutetaan asiakkaalle. Vastikemaa-
ra voi muuttua esimerkiksi alennusten,
bonusten, rangaistusseuraamusten tai
muiden vastaavanlaisten erien vuoksi.
Keskisuomalainen-konsernin tarjoa-
miin tuotteisiin ja palveluihin saattaa
liittya volyymialennuksia tai muita alen-
nuksia. Mahdollisen muuttuvan vastik-
keen maara on vahainen konsernin asia-
kassopimuksissa.

Merkittdvd rahoituskomponentti
Mikali sopimukseen sisaltyy merkittava
rahoituskomponentti, on yhteison IFRS
15 mukaan oikaistava luvattua vastike-
madraa rahan aika-arvon vaikutuksilla.
Tilausmyynnin tilaukset makse-
taan etupainotteisesti. Keskisuoma-
lainen-konserni hyoédyntda [FRS 15

-standardin kdytdnnon apukeinoa, jos-
sa yhteison ei tarvitse oikaista luvattua
vastikemadaraa merkittdvan rahoitus-
komponentin vaikutuksilla, silld yhteiso
odottaa, ettd aika, joka kuluu siita, kun
asiakas suorittaa ennakkomaksun, sii-
hen, kun yhteis¢ luovuttaa luvatut tuot-
teet asiakkaalle, on enintdan vuoden pi-
tuinen.

Muuna kuin rahana
suoritettava vastike
Asiakkaan lupaama vastike voi olla
muussa muodossa kuin rahana, esimer-
kiksi tavaroina, palveluina tai muuna
kuin rahana suoritettavana vastikkee-
na. IFRS 15 mukaan yhteisén on arvos-
tettava muuna kuin rahana suoritettava
vastike kdypaan arvoon.
Keskisuomalainen-konsernissa kaikki
vastike saadaan rahana.

Takuut
[FRS 15 maarittelee kahdentyyppisia
takuita. Varmennustyyppinen takuu lu-
paa asiakkaalle, ettd toimitus vastaa
sopimuksella sovittua, kun taas palve-
lutyyppinen takuu tarjoaa asiakkaalle
varmennustyyppisen takuun paalle eril-
lista palvelua.
Keskisuomalainen-konsernin asiakas-
sopimuksissa ei ole takuita.

Kanta-asiakasohjelmat ja

muut edut asiakkaille
Keskisuomalainen-konserni ei tarjoa
asiakkailleen etuja kanta-asiakasohjel-
mien muodossa.

Pddmiehend toimiminen

Konserni toimii asiakassopimuksissa
l&dhes aina paamiehend. Yhtio hankkii
asiakkaiden puolesta jakelu- ja taitto-
palveluita, jotka ostetaan konsernin ul-
kopuolelta. Naiden palvelujen myynti-
tuotot netotetaan ulkopuolisten kulujen
kanssa. Mahdollinen palkkio asiakkaalta
kirjataan liikevaihtoon.

Transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteille

Yhteison tulee kohdistaa transaktiohin-
ta suoritevelvoitteille edelld kuvattujen
vaiheiden jalkeen. IFRS 15 paamaarana
on kohdistaa transaktiohinta jokaiselle
suoritevelvoitteelle siihen vastikemaa-
raan, jonka yhteiso katsoo olevansa oi-
keutettu saamaan toimitettuaan asiak-

Vuosikertomus 2023

kaalle ndma tavarat tai palvelut.

IFRS 15 mukaan transaktiohinnan
kohdistaminen tehdaan suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella.

Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tdyttyessd

Yhteis6 maarittad sopimuksen alkamis-
hetkelld siirtadko se tavaroita tai palve-
luja koskevan maaraysvallan asiakkaalle
ajan kuluessa.

Mediamyynti
Mediamyyntiin sisaltyvassa ilmoitus-
myynnissd IFRS 15 -standardin mukai-
set kriteerit maaraysvallan siirtymiseksi
ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keski-
suomalainen-konserni tulouttaa myyn-
nistd saadut tuotot yhtena ajankohtana,
eli ilmoituksen julkaisuhetkella.
Digitaalista mediamyyntida on myyn-
ti valotauluihin ja verkkosivulle. Media-
myynti digitaalisiin kanaviin tuloutetaan
ajan kuluessa, silld asiakas saa ja kulut-
taa saamansa hyodyn sitd mukaan kun
palvelua tuotetaan.

Tilausmyynti

Tilausmyynti kirjataan tilausjakson aika-
na. Kokonaisvastike tuloutetaan tilaus-
jaksolle lehtien jakamisen perusteella.

Digitaalisten tuotteiden tilausmyynti
tuloutetaan ajan kuluessa ilmestymis-
paivien mukaan, silld asiakas saa ja ku-
luttaa suoritteesta saamansa hyddyn
sitd mukaa kuin Keskisuomalainen-kon-
serni tuottaa suoritetta.

Tilausmyynnin pakettimyynti jaetaan
paperi- ja digituotteisiin, paperilehden
osalta tuotot tuloutetaan yhtena ajan-
kohtana ja digituotteiden osalta ajan ku-
luessa.

Painon myynti

Painon myynnissa IFRS 15 -standardin
mukaiset kriteerit maaraysvallan siirty-
miseksi ajan kuluessa eivat tayty, jolloin
Keskisuomalainen-konserni tulouttaa
myynnistd saadut tuotot yhtena ajan-
kohtana, kun painotuotteet luovutetaan
asiakkaalle.

Jakelu- ja kuljetustuotot

sekd muut tuotot

Jakelu- ja kuljetustuotot seka muut tuo-
tot tuloutetaan kuukaudelle, jolloin ta-
vara tai palvelu on luovutettu. Naiden
osalta IFRS 15 -standardin mukaiset
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kriteerit maaradysvallan siirtymiseksi
ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keski-
suomalainen-konserni tulouttaa myyn-
nistd saadut tuotot yhtena ajankohta-
na, eli hetkelld jolloin tavara tai palvelu
on luovutettu.

Sopimuksesta aiheutuvat lisimenot
IFRS 15 siséltédad ohjeistuksia sopimuk-
sesta aiheutuvien lisimenojen ja so-
pimuksen tayttdmisestd aiheutuvien
menojen kasittelyyn kirjanpidossa. So-
pimuksesta aiheutuvat lisdmenot ja so-
pimuksen tayttamisestd aiheutuvat me-
not tulee tietyin edellytyksin aktivoida
taseeseen. Konsernilla ei ole tallaisia
lisdmenoja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole aktivoitu, koska niistéd saa-
tavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat
vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten omai-
suuden ja liiketoimintojen myyntivoitot.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin si-
saltyy myos saadut avustukset ja tuet.
Suorat kustannuksiin perustuvat avus-
tukset ja tuet tuloutetaan maksupe-
rusteisesti. Kehitysprojekteihin saadut
avustukset ja tuet tuloutetaan projek-
tille kirjattujen kustannusten suhteessa.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisal-
tyvat kaikki muut lilketoiminnan kulut
kuin materiaalista, alihankinnoista, pois-
toista ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut. Merkittdvimmat kuluerdt muo-
dostuvat ict- seka toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen —stan-
dardi ei maarittele liikevoiton kasitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraavas-
ti: liikevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu, kun likevaihtoon lisatéan liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetdan
ostokulut vaihto-omaisuuden varas-
ton muutoksella, véhennetdan tyosuh-
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de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerat esitetaan liikkevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien verovaiku-
tus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
padomaan.

Laskennalliset verot lasketaan ti-
linpaatospaivaan mennessd saadetyl-
la verokannalla kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valilla. Suurimmat véliaikai-
set erot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden poistoeroista,
etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
muiden pitkdvaikutteisten rahoitusva-
rojen arvostamisesta kdypaan arvoon
ja johdannaissopimusten kdyvan arvon
muutoksista. Verotuksessa vahennys-
kelvottomista liikearvon arvonalentu-
misista ei kirjata laskennallista veroa.
Taseessa laskennalliset verosaamiset
ja —velat vdhennetdan toisistaan silloin,
kun ne voidaan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan silhen maaraan asti, kuin on toden-
nakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliai-
kainen ero voidaan hyddyntaa..

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittdd konsernin osuuden
1.1.2004 jélkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvastd arvosta
hankinta-ajankohtana. Tata aiempien lii-
ketoimintojen yhdistdémisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpadtésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytet-
ty oletushankintamenona. Naiden han-
kintojen luokittelua tai tilinpaatoskasit-
telya ei ole oikaistu konsernin avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan lii-
kearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille tai niiden muodostamalle ryhmal-
le. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen

hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumisilla.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomia hyddykkeitd ovat ict-ohjel-
mat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liitty-
vat aineettomat hyoddykkeet. Aineet-
tomat kayttéomaisuushyoddykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Hankittujen liiketoimintojen yhteydes-
sa syntyneet aineettomat hyodykkeet
merkitaan kdypaan arvoon ja taman jal-
keen arvostetaan alkuperdiseen kay-
paan arvoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

¢ |ct-ohjelmat 5 vuotta
o Tuotemerkit 10-15 vuotta
o Asiakkuudet 5-10 vuotta

Saas-palvelusopimusten raataléinti- ja
konfigurointimenojen kirjaaminen
IFRS-tulkintakomitea IFRIC antoi vuon-
na 2021 lopullisen agendapdatoksen
pilvipalveluina ostettujen sovellusten
kayttoonottoon liittyvien raatalointi- ja
konfigurointimenojen kirjanpitokasitte-
lystéd (IAS 38 Aineettomat hyodykkeet).
Tassa IFRIC:n paatoksessa tarkastellaan
perusteita kirjata konfigurointimenot ai-
neettomaksi hyoddykkeeksi ja mikali ai-
neetonta hyoddykettd ei kirjata, kuinka
konfigurointi menot tulee kirjata. Paa-
tokselld ei ole olennaista vaikutusta tili-
kauden 2023 eika vertailuvuoden 2022
konsernin tulokseen tai taseeseen. Riip-
puen millaisia pilvipalvelusopimuksia tu-
levaisuudessa tehdaan, paatoksella voi
olla jatkossa vaikutusta varojen luokit-
teluun ja tulokseen.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistdt ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitdd hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin 20 vuoden aikana.



Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalentu-
misilla véhennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoon.

Kun kayttomaisuushyoddykkeen osaa
kasitelladn erillisend hyddykkeend, osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin synty-
vat menot sisdllytetdan aineellisen kayt-
toéomaisuushyodykkeen kirjanpitoar-
voon vain, mikali on todennakoista, ettd
hyodykkeeseen liittyva vastainen talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi
ja hyodykkeen hankintameno on luotet-
tavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeistd tehdaddn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Rakennukset 30-40 vuotta

¢ Rakennusten koneet ja laitteet
10 vuotta

e Rakennusten perusparannukset
10-20 vuotta

e Rakennelmat ja muut rakennukset
10-20 vuotta

e Painon ja postituksen koneet
10-15 vuotta

¢ Muut tuotantokoneet 5-8 vuotta

e Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.
Kayttdbomaisuushyddykkeen myyn-
nistd tai luovutuksesta syntyvat voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Aineellisen kayttdomaisuushyodyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun ai-
neellinen kayttdomaisuushyodyke luo-
kitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytdvdind olevat omaisuuserdt ja lope-
tetut toiminnot -standardin mukaisesti..

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan ku-
luksi silla kaudella kun ne ovat synty-
neet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpdatéspaivana arvioi-
daan, onko viitteitd siita, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserdsta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
maarad arvioidaan liséksi vuosittain lii-
kearvosta riippumatta siita, onko arvon-
alentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla
tai niiden muodostaman ryhman tasol-
la. Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tar-
koitetaan pienintd omaisuuserien ryh-
maa, jonka jatkuvasta kaytostad kertyy
rahavirtaa ja joka on pitkalti rilppuma-
ton muiden omaisuuserien tuottamas-
ta rahavirrasta. Konsernin rahavirtaa
tuottavia yksikoitd ovat sanomalehtien
muodostama ryhma seka paikallisleh-
tien ryhmd, painon yksikot yhteensa ja
mainosjakeluliiketoiminnan yhtiét yh-
teensa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypa arvo viahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Rahavir-
taennusteissa otetaan huomioon kaikki
korvausinvestoinnit ja uusinvestoinnit
silloin, kun niihin on sitouduttu. Kustan-
nustoiminnan osalta on oletettu, etta lii-
ketoiminta jatkuu myos ennustettujen
rahavirtojen jalkeen, jolloin kustannus-
toiminnalle on laskettu jadnndsarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siitd kerrytettavissd oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteitd, ettd arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyodyk-
keen kerrytettdvissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
paa, kuin mikd hyodykkeen kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruta missaan ti-
lanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettévissa ole-
va rahamaard on joko kdypa arvo tai
odotettavissa olevien vastaisten, alku-
perdisella efektiiviselld korolla diskon-
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tattujen rahavirtojen nykyarvo.

IFRS 9:n mukaisesti arvonalentumiset
kirjataan perustuen odotettavissa ole-
vien luottotappioiden malliin. Arvonalen-
tuminen tulee tehda kaikista sopimuk-
seen perustuvista varoista sekad niista
velkainstrumenteista, joita ei ole arvos-
tettu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno maarite-
tdan FIFO-menetelmaa kayttaen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Alkuperdinen arvostaminen
Rahoitusvarat jaotellaan alkuperdisen
arvostamisen mukaisesti kolmeen luok-
kaan: jaksotettu hankintameno, kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti ja kay-
padn arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Rahoitusvarojen luokitte-
lu perustuu yhteison maarittelemaan lii-
ketoimintamalliin sekd sopimusperus-
teisiin rahavirtoihin. Lukuun ottamatta
myyntisaamisia, joihin ei liity merkit-
tavaa rahoituskomponenttia tai johon
yhteis6 on soveltanut kdytdnnon apu-
keinoa, yhteis6 arvostaa rahoitusvarat
alkuperaisessa arvostamisessa kaypaan
arvoon lisattyna, muiden paitsi kuin kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vien rahoitusvarojen osalta, transaktio-
kustannuksilla. Myyntisaamiset, joihin ei
liity merkittdvaa rahoituskomponenttia
arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15
-standardin mukaisesti.

Myo6hemmin tapahtuva arvostaminen
Myodhemmin tapahtuvaa arvostamista
varten konserni jakaa rahoitusvarat kol-
meen kategoriaan:

e Jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostetut rahoitusvarat (velkainstru-
mentit)

e Kaypaan arvoon muiden laajan tu-
loksen erien kautta arvostetut rahoi-
tusvarat, ilman kumulatiivisten voit-
tojen ja tappioiden kierrattamista
pois kirjaamisen yhteydesséd (oman
padoman ehtoiset instrumentit)

o Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat
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Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluvat erédt arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos liiketoimintamallin mukaan siitd on
tarkoituksena keratd rahavirrat ja sii-
hen liittyvdn sopimuksen ehdot ovat
sellaiset, ettd siitd saadaan maarattyina
ajankohtina rahavirtoja, jotka koostuvat
vain padoman palautuksista ja padomal-
le maksettavasta korosta.

Jos rahoitusvaroihin kuuluva era ei
tayta edelld esitettyjd ehtoja, arvostetaan
se kdypaan arvoonsa.

Keskisuomalainen-konsernilla  ra-
hoitusvaroista jaksotettuun hankinta-
menoon kirjataan tyypillisesti myyn-
tisaamiset ja ei purettavissa olevat
madriaikaistalletukset. Eri& on tarkoitus
pitaa erdpdivaan asti.

K&ypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostetut
rahoitusvarat (oman pddoman
ehtoiset instrumentit)
Alkuperdisen arvostuksen yhteydessa
yhteiso voi pdattaa arvostaa oman paa-
oman ehtoiset instrumentit kaypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kaut-
ta, jos ne tayttavat IAS 32 -standardin
madritelman omasta pddomasta ja niita
ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa.
Paatos voidaan tehda instrumenttita-
solla ja on peruuttamaton.
Keskisuomalainen-konserni on paat-
tanyt kirjata kaikkien osakesijoituk-
siensa arvonmuutokset muiden laajan
tuloksen erien kautta kdyvan arvon ra-
hastoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat
Johdannaissopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen

arvonalentuminen

Rahoitusvaroista tulee tehda arvonalen-
tumiskirjaus odotettavissa olevan luot-
totappion perusteella.

Rahoitusvelat
Alkuperdinen arvostaminen
Keskisuomalainen-konsernilla rahoitus-
velat merkitdan alun perin kirjanpitoon
saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon.

Keskisuomalainen-konsernilla rahoi-
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tusveloista jaksotettuun hankintame-
noon kirjataan tyypillisesti ostovelat ja
pankkilainat. Naita eria on tarkoitus pi-
taa erapaivaan asti.

Suojauslaskenta
Konsernin koronvaihtosopimuksia ei ka-
sitelld IFRS 9:n mukaisesti suojaavana.
\oitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan
arvoon arvostamisesta, kirjataan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaissopimusten kayvat arvot
on esitetty liitetiedossa 24.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttdd taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen javelvoitteen maard onluo-
tettavasti arvioitavissa.

Tydsuhde-etuudet
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldke-
jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota
veloitus koskee. Etuuspohjaisten ela-
kejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelmaa. Eldkemenot
kirjataan kuluksi henkildiden palvelu-
sajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskor-
kona valtion velkasitoumusten korkoa,
joka vastaa olennaisilta osin laskettavan
eldkevelvoitteen maturiteettia.
IFRS-standardeihin siirtymispdivana
1.1.2004 kaikki vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot on kirjattu avaavaan
omaan padomaan IFRS 1 -standardin
salliman helpotuksen mukaisesti.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingon maaran.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset
Uusi IFRS 16 siséltaa kaikille vuokraso-

pimukselle yhdenmukaisen arvostus- ja
kirjaamismenettelyn. Aiemmin Keski-
suomalainen-konserni on kirjannut ai-
neellisiin hyddykkeisiin ja korollisiin vel-
koihin vain rahoitusleasing sopimukset.

IFRS 16 -standardin  mukaises-
ti 1.1.2019 alkaen konserni on kirjan-
nut varoja, jotka kuvaavat sen oikeutta
kayttaa vuokrattuja omaisuuserid vuok-
rakauden aikana (kdyttooikeusomai-
suuserd) ja velkoja vastaisten vuokrien
suorittamisesta (leasingvelka). Kaytto-
oikeusomaisuuserdstd kirjataan poisto
ja leasingvelasta korko, mitkd korvaavat
tuloslaskelman vuokrakulun.

Konserni ei erottele vuokrasopimuk-
sistaan palvelukomponentteja niiden
epaolennaisuuden vuoksi.

Rakennusten ryhmaan kirjatut kayt-
tooikeusomaisuuserat koostuvat |&-
hinna operatiivisessa kaytossa olevista
toimistotiloista ja kiinteistoista. Konei-
den ja kaluston ryhmaan kirjatut erat
koostuvat autoista ja it-laitteista. Lyhy-
taikaisiksi vuokrasopimuksiksi katso-
taan sopimukset, joiden vuokra-aika on
enintdan 12 kuukautta. Padsaantoises-
ti kaikki lyhytaikaisten ja vahaarvoisten
omaisuuserien vuokrasopimukset on
kirjattu taseeseen.

Taseen kayttooikeusomaisuuserat
on arvostettu leasingvelkaa vastaavaan
maaraan oikaistuna mahdollisten en-
nakkoon maksettujen vuokrien maaral-
1&. Kayttdoikeusomaisuuserd poistetaan
sen vuokrakauden aikana. Leasingvelka
on arvostettu jaljelld olevien vuokra-
maksujen suuruiseksi kdyttden diskont-
tokorkona 1,5 %:n lisdluoton korkoa.
Vuodesta 2023 alkaen tehdyissé sopi-
muksissa on kaytetty diskonttokorkona
4,0 %:n korkoa. Konsernin kaikissa sopi-
muksissa on kdytetty samaa diskontto-
korkoa, koska konsernissa ei ole erilaisia
yrityskohtaisia, maantieteellisia tai va-
luuttariskeja.

Kayttéoikeusomaisuuserat

Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuse-
ran vuokrakauden alkaessa. Kayttooike-
usomaisuuserat arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alku-
perdiseen hankintamenoon oikaistuna
mahdollisella leasingvelan uudelleenar-
vostuksella. Kayttdoikeusomaisuuseran
hankintameno koostuu kirjatun leasing-
velan maarasta, valittomista alkuvaiheen
kustannuksista ja ennen vuokrakauden



alkamista tai sen jalkeen suoritetuista
maksuista sekd naistd vahennettavis-
td mahdollisista vuokrakannustimista.
Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan
tasapoistoina vuokrakauden aikana tai
tata lyhyemman omaisuuseran taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa.

Leasingvelat

Konserni kirjaa vuokrakauden alkaessa
leasingvelan, joka on maaraltdan vuok-
rakauden aikana maksettavien vuokrien
nykyarvo. Konserni sisallyttda vuokra-
kauteen toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrasopi-
muksen irtisanomisajan vuokran. Vuok-
ratut tilat ovat padosin tavanomaisessa
toimistokdytossa ja toisiin tiloihin siir-
tyminen on mahdollista irtisanomisajan
puitteissa. Vuokramaksut sisaltavat kiin-
tedt maksut, indeksista johtuvat muu-
tokset sekd mahdolliset jadnnosarvota-
kuut.

Tulevien vuokrien nykyarvoa lasket-
taessa konserni kayttaa liséluoton kor-
koa. Vuokrakauden alun jélkeen lea-
singvelan maara kasvaa johtuen koron
kertymisestd ja pienenee vuokrien
maksun myota. Leasingvelka arvoste-
taan uudelleen, mikali vuokrakaudessa,
vuokrien maarassa, arviossa osto-opti-
on kaytdssa tai arviossa jddnnosarvo-
takuiden maksujen maarassa tapahtuu
muutoksia.

Johdon harkintaa tarvitaan toistai-
seksi voimassa olevien vuokrasopimus-
ten keston arviointiin, osto-optioiden
kayton arvioimiseen ja leasingmaksujen
nykyarvon laskemisessa kaytettavan li-
sdluoton koron maarittamisessa.

Kayttdoikeusomaisuuserat on eritel-
ty liitetietojen kohdassa 18 ja velkojen
maturiteetti litetietojen kohdassa 31.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset ris-
kit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta
osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan ra-
hoitusleasingsopimuksina ja kirjataan
taseeseen saamisena. Saaminen kirja-
taan nykyarvoon. Rahoitusleasingso-
pimuksen rahoitustuotto maaritetdan
siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuok-
ra-ajan kuluessa. Muilla kuin rahoitus-
leasingsopimuksella vuokralle annetut
hyodykkeet sisaltyvat aineellisiin kayt-

toomaisuushyddykkeisiin tai sijoitus-
kiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokralle antajana
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai palvelui-
hin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat
erilaiset kuin muissa liiketoiminnois-
sa. Keskisuomalaisen raportoitavat se-
gmentit ovat kustannustoiminta seka
tuotanto- ja logistiikkapalvelut.
Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa Suomessa sekd vuonna 2015
aloitettu vahainen liiketoiminta Virossa.
Taman vuoksi ei esitetd maantieteellisia
alueita koskevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavit
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan te-
kemdaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksis-
ta. Lisdksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilin-
paatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silld tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamusta korjataan, ja kai-
killa taman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuut-
ta koskevat oletukset ja sellaiset tilin-
paatospaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan ftilikauden aikana,
ovat seuraavat:

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohijaisia
eldkejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen laskennas-
sa kdytetdan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia tekijoitd kuten
diskonttokorko, eldkejarjestelyjen va-
rojen odotettu tuotto, arvioidut tulevat
palkkatason muutokset ja lahtévaihtu-
vuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat
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poiketa huomattavasti toteutuneesta
kehityksesta johtuen mm. muuttunees-
ta yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja
henkilokunnan palvelusajan pituudesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumisen
varalta sekd arvioidaan viitteitd arvon-
alentumisesta. Rahavirtaa tuottavien
vksikoiden kerrytettévissa olevat raha-
maarat on maaritetty kayttdarvoon pe-
rustuvina laskelmina. Nama laskelmat
edellyttavat arvioiden kayttdmista. Ra-
havirtaa tuottavan yksikon kassavirtoja
ennustettaessa kaytetdan arvioita EBIT-
DA:sta, tulevien vuosien korvausinves-
toinneista, pitkan ajan kasvukertoimesta
ja diskonttokorosta.

Johto on ottanut arvioinneissaan huo-
mioon covid-19 pandemian hiipumisen,
Vendjan ja Ukrainan valisen sodan seka
kohonneen kustannusinflaation vaiku-
tukset tulevaisuuden kassavirtojen en-
nusteisiin.

Herkkyysanalyysin kannalta merkitta-
vimmat arvonalentumistestaukseen vai-
kuttavat tekijat ovat diskonttokorko se-
k& rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA.
Naiden tekijoiden olennainen muutos
voi aiheuttaa liikkearvojen alaskirjausta.
Herkkyysanalyysia on kuvattu tarkem-
min liitetietojen kohdassa 15.

Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todenna-
koistd, ettd tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyodyntaa.

Merkittadvimmat laskennalliset vero-
saamiset on kirjattu etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd, yhtididen hyllypois-
toista ja muiden rahoitusvarojen ar-
vostamisesta kdypaan arvoon. Kirjatun
laskennallisen verosaamisen maara pe-
rustuu johdon arvioon kunkin yhtidkoh-
taisen verosaamisen hyoddynnettavyy-
destd tulevaisuudessa. Laskennalliset
verosaamiset yhtididen vahvistetuista
tappioista on vuonna 2022 hyddynnet-
ty lahes taysimaaraisesti.
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2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan kon-
sernin lilketoiminnallisen segmenttijaon
mukaisesti. Toimintasegmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiora-
kenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Keskisuomalainen-kon-
serni toimii vain Suomessa.

Segmenttien vélinen hinnoittelu ta-
pahtuu kdypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta seg-
menteille, koska konsernin hallitus ja
johtoryhma ei seuraa tasetta talla tasol-
la. Segmenttien voiton tai tappion maa-
rittdmisperusteissa ei ole tehty muu-
toksia. Yhdenkdan ulkoisen asiakkaan
tuotot eivat ole yli 10 % konsernin koko-
naistuotoista.

Konsernin
toimintasegmentit ovat:

Kustannustoiminta
Keskisuomalainen-konserni kustantaa
12 seitsenpadivasta lehted, kahta kuu-
sipaivastd lehted, kolmea viisipdivéis-
ta lehted, 31 paikallislented sekd 24
kaupunkilehted. Seitsenpaiviiset leh-
det ovat Keskisuomalainen, Savon Sa-
nomat, Uusimaa, Keski-Uusimaa, Aa-
muposti, Eteld-Suomen Sanomat,
Lansi-Savo, Kymen Sanomat, Kouvolan
Sanomat, Eteld-Saimaa, Hameen Sano-
mat ja Forssan Lehti. lisalmen Sanomat
ja Itd-Savo ilmestyvat kuutena paivana
viikossa. Warkauden Lehti, [td-Hame ja
Lansi-Uusimaa ilmestyvat viitena paiva-
na viikossa.
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Paikallislehtia ovat Keski-Suomen
alueella ilmestyvat Hankasalmen Sa-
nomat, Laukaa-Konnevesi, Viitasaaren
Seutu, Viispiikkinen, Sampo ja Sisa-Suo-
men Lehti. Savon alueella paikallislehdis-
ta ilmestyvat Yla-Savoon sijoittuvat Pie-
lavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu seka
[td-Savossa iimestyva Heindveden Lehti.
Kuopion lahistolla ilmestyvat Uutis-Jou-
si, Pitdjalainen, Koillis-Savo, Paikallisleh-
ti Sisd-Savo, Soisalon Seutu, Pieksdméaen
Lehti ja Joroisten Lehti. Paijat-Hamees-
sa ilmestyy Keski-Hame. Eteld-Suomen
alueella ilmestyvat Sipoon Sanomat, Lo-
viisan Sanomat ja Lopen Lehti. Kaakon
alueella ilmestyvat Puruvesi, Keskilaak-
so, Pitdjanuutiset, Lansi-Saimaan Sano-
mat, Kangasniemen Kunnallislehti, Ju-
van Lehti, Kaakonkulma, Luumaen Lehti
ja Joutseno. Uutisvuoksi ilmestyy 5 pai-
vana viikossa, joista kaksi ilmaisjakeluna.
Paikallislehdet ilmestyvat 1-2 kertaa vii-
kossa.

Konsernin kustantamat kaupunkileh-
det ovat Jyvaskyldssa ilmestyva Suur-Jy-
vaskylan Lehti ja Adnekosken seudulla
Pikkukaupunkilainen. Kuopiossa ilmes-
tyy Viikkosavo, lisalmen seudulla Tollo-
tin ja Mikkelissa Mikkelin Kaupunkilehti.
Savon alueella ilmestyy liséksi 1.4.2023
ostettu Sinun Savo. Eteld-Suomen Me-
dian alueilla ilmestyvat Mantsalan Uu-
tiset, Nurmijarven Uutiset, Vihdin Uu-
tiset, Helsingin Uutiset, Lansivayla,
Vantaan Sanomat, Lappeenranta Imat-
ralainen, Tamperelainen, Karkkilan Tie-
noo, Pyhtdanlehti ja Selkovantaalainen.
Eteld-Suomen Media osti Karkkilalainen

lehden 31.12.2023. Lahden seudulla il-
mestyvat Uusi Lahti sekd Seutuneloset
lehtiperheeseen kuuluvat Orimattilan
aluelehti, Nastola-lehti, Hollolan Sano-
mat ja Paijat-Hame. Hameenlinnan Kau-
punkiuutiset ilmestyy Hameenlinnassa.
Kaupunkilehdet ilmestyvat 1 - 2 kertaa
viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittda nelja lehti-
painoa, jotka sijaitsevat Tuusulassa, Lah-
dessa, Kouvolassa ja 3.1.2022 ostettu
Varkauden paino. Jyvaskyldssa sijainnut
lehtipaino suljettiin syyskuussa 2022.
Lehtisepat Oy myi Lahdessa sijaitsevan
arkkipainoliiketoiminnan 31.1.2024 Pu-
naMusta Oy:lle.

Jakelusepat Oy:n ja llves Jakelu
Oy:n varhaisjakeluliiketoiminta myy-
tiin Posti Palvelut Oy:lle huhtikuus-
sa 2022. Kaupan jalkeen yhtididen
liiketoiminta vuonna 2022 muodos-
tui sanomalehtien kuljetuksesta, heit-
tolaatikkojakeluista ja osoitteellisten
tuotteiden jakelusta. Vuonna 2023
molemmat yhtiot sulautuivat emoyh-
tidihinsa eikd segmentin luvut sisalla
enaa varhaisjakelua.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin
kuuluva Mediasepat Oy tuottaa kon-
sernin lehdille sivun- ja ilmoitusvalmis-
tuksen.

Suomen Suoramainonta Oy ja sen
tytaryhtiét ovat Suomen suurin osoit-
teettomien painotuotteiden jakelija.
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(1 000 eur)
Toimintasegmentti
Kustannus- Tuotanto- ja A fro iyt Kohdista- Konserni

2022 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 169 029 40 925 11051 221 005
Sisdinen liikevaihto 1289 38713 -62 562 22 561 0
Liikevaihto 170 318 79 638 -62 562 33611 221 005
Segmentin liikevoitto 6627 10 029 -972 -5 696 9988
Liikevoitto 6 627 10 029 -972 -5 696 9 988
Operatiiviseen vertailukelpoiseen B )
liikevoittoon vaikuttavat erat 6474 13121 357 6290
Operatiivinen oikaistu liikevoitto 13101 -3092 -972 -5339 3698
Rahoitustuotot ja -kulut 2021 2021
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -250 -250
Tuloverot -4 385 -4 385
Tilikauden tulos 6 627 10029 -972 -8 310 7 374
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 89 497 13214 291 103 002
Liikevaihto, palvelut 79 533 27 711 10 759 118 003
Investoinnit 464 1123 3784 5370
Poistot -2593 -3 564 -7 265 -13422
Arvonalentuminen -6 474 -740 -86 -7 299

Kustannus- Tuotanto- ja A fromfioret] Kohdista- Konserni

2023 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 160 234 37 900 10461 208 595
Sisdinen likevaihto 1074 33111 -60 567 26 382 0
Liikevaihto 161 308 71011 -60 567 36 843 208 595
Segmentin liikkevoitto 2210 -9 283 -1 356 -5342 -13771
Liikevoitto 2210 -9 283 -1356 -5342 -13771
Operatiiviseen vertailukelpoiseen
liikevoittoon vaikuttavat erat 7146 2575 130 12852
Operatiivinen oikaistu liikevoitto 9 356 -3707 -1 356 -5211 -919
Rahoitustuotot ja -kulut 300 300
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -11 -11
Tuloverot 320 320
Tilikauden tulos 2210 -9 283 -1356 -4 733 -13162
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 87 952 12 641 359 100 952
Liikevaihto, palvelut 72 282 25260 10 102 107 644
Investoinnit 207 1830 2748 4784
Poistot -2 405 -3022 -6 663 -12 090
Arvonalentuminen -7 610 -5103 -12 713
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(1 000 eur)

Liikevaihdon jakautuminen tuotteisiin ja palveluihin

Kustannustoiminta

2023

1.1.-31.12.2023

2022

1.1.-31.12.2022

lImoitustuotot 68 936 75842
Tilaustuotot 87 842 89 377
Paino- ja jakelutuotot 9204 984
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 11 10
Muut tuotot 2 541 2816
Kustannustoiminta yhteensa 160 234 169 029
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut

Paino- ja jakelutuotot 34 525 37 637
Muut tuotot 3376 3289
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut yhteensa 37 900 40 925
Kohdistamaton

lImoitustuotot 5378 5399
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 101 81
Muut tuotot 4982 5570
Kohdistamaton yhteensa 10461 11051
Tuloslaskelman liikevaihto 208 595 221 005

3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2023

Vuonna 2023 toteutettiin kaksi liiketoi-
mintakauppaa. Keskisuomalainen Oyj:n
tytaryhtio Savon Media osti 31.3.2023
kaupunkilehti Sinun Savo liiketoiminnan.
Sinun Savo ilmestyy keskiviikkoisin Var-

Hankitut liiketoiminnot 2022

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio Leh-
tisepat Oy osti 3.1.2022 allekirjoitetul-
la kaupalla Savon Paino Oy:n koko osa-
kekannan Sanoma Media Finland Oy:lta.
Osakkeiden kauppahinta oli 2,3 Me, joka
maksettiin rahana. Kauppa oli Keskisuo-
malainen-konsernille edullinen. Sanoma-
lehtipainotoiminnan toimialamurroksen
takia alalla on ylikapasiteettia, mika vai-
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kaudessa, Pieksamaelld, Leppavirralla ja
Joroisilla.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtio
Eteld-Suomen Media osti 31.12.2023
Uudellamaalla Karkkilassa ilmestyvan
kaupunkilehti Karkkilalaisen liiketoimin-
nan. Karkkilalainen ilmestyy kerran vii-
kossa keskiviikkoisin.

Liiketoimintojen kauppasummat olivat

kutti kaupan hinnoitteluun ja laski sen
hintaa. Lisdksi kaupan toteutumiseen
vaikutti myyjan kanssa tehty painamisen
alihankintasopimus. Hankittujen varo-
jen arvo ylitti kauppahinnan ja hankitus-
ta liiketoiminnasta syntyi negatiivinen lii-
kearvo 0,4 Me. Negatiivinen likkearvo on
tuloutettu liikketoiminnan muihin tuottoi-
hin. Hankinnasta syntyneet transaktio-
kulut 0,1 Me on kirjattu liiketoiminnan

yhteensd 80 tuhatta euroa ja ne makset-
tiin rahana. Kauppasummat on kirjattu lii-
kearvoksi. Hankinnat on integroitu osak-
si alueiden liketoimintaa eika niilld ole
olennaista vaikutusta tilikauden tulok-
seen. Hankinnoista ei ole syntynyt mer-
kittavia transaktiokuluja.

muihin kuluihin.

Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy hanki-
tun yhtion liikevaihtoa 3,7 Me. Hankitun
yhtion Varkaudessa sijaitseva sanoma-
lehtipaino on integroitu osaksi konsernin
painotoimintaa ja Savon Paino Oy sulau-
tui Lehtisepat Oy:hyn 30.9.2022. Savon
Painon hankinta mahdollisti painotoimin-
nan rakenteen tiivistdmisen ja parantaa
painotoiminnan kannattavuutta.
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(1 000 eur)

2022

Hankitun nettovarallisuuden erittely Yhdistymisessa
kirjatut
kayvat arvot

Aineettomat hyédykkeet 0
Aineelliset kdyttbomaisuushyoédykkeet 1921
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 6
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 0
Laskennallinen verosaaminen 7
Vaihto-omaisuus 301
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset 229
Rahavarat 1702
Varat yhteensa 4167
Laskennallinen verovelka 287
Pitkdaikaisetvelat 7
Pitkdaikaiset varaukset 0
Ostovelat ja muut velat 1127
Velat yhteensa 1421
Nettovarat 2 746
Hankintamenot yhteensa 2 348
Liikearvo -398
Rahana maksettu kauppahinta 2 348
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 1702
Rahavirtavaikutus 646

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetd@n rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryhtion hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla.
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4. Operatiivinen
vertailukelpoinen
liikevoitto ja kdyttokate

Tunnusluvut operatiivinen vertailukel-
poinen liikkevoitto ja kdyttokate kuvaavat
Keskisuomalainen-konsernin operatiivi-
sen toiminnan tasoa. Tunnusluku auttaa
vertailemaan konsernin operatiivisen
toiminnan kannattavuutta eri vuosilta
niin, etta liikevoitosta ja kdyttokatteesta
eliminoidaan operatiiviseen liiketoimin-
taan kuulumattomat erét.

Operatiivinen vertailukelpoinen lii-
kevoitto ja kayttokate lasketaan oikai-
semalla liikevoittoa tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomilla tapah-
tumilla ja osuudesta osakkuusyhtididen
tuloksista.

Tallaisiksi eriksi luokitellaan seuraavat
erat:

Operatiiviseen vertailukelpoiseen liikevoittoon

ja kayttokatteeseen vaikuttavat erat

* Kiinteistéjen myyntivoitot ja -tappiot,
myyntin littyvat kertakulut ja kiin-
teistojen kehityskustannukset

o Liiketoimintojen myynneistd synty-
neet myyntivoitot ja -tappiot seka
niihin liittyvat kertakulut

o Liiketoimintojen hankinnoista synty-
neet kertakulut

o Yritys-ja liiketoimintarakenteen muu-
toksiin liittyvat kertakulut

e Arvonalentumiset

o Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
josta ylldamainitut erat oikaistu

Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelman
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Myyn-
titappiot, liiketoimintojen hankinnasta
ja myynnista aiheutuneet kertakulut se-
ka kiinteistojen kehityskulut esitetaan
lilketoiminnan muissa kuluissa. Arvon-
alentumiset esitetddan omalla rivilldan

1.1.-31.12.2023

tai arvonalentuminen voidaan kohdis-
taa myyntivoittoa vastaan. Rakennejar-
jestelyistad syntyvia kuluja voidaan esit-
taa tyosuhde-etuuksista aiheutuneissa
ja liiketoiminnan muissa kuluissa. Osuus
osakkuusyhtididen tuloksista on esitet-
ty omalla rivillaan.

Vuoden 2023 merkittavimmat ope-
ratiiviseen liikevoittoon vaikuttavat erat
ovat Seindjoen Sanomien liiketoiminnan
myyntivoitto ja Eteld-Suomen Median,
Savon Median seka rotaatiopaino liike-
toimintaan kohdistuvien liikearvojen ar-
vonalentuminen.

Vuoden 2022 merkittdvimmat ope-
ratiiviseen liikevoittoon vaikuttavat
erat ovat varhaisjakelun liiketoiminnan
myyntivoitto ja siihen liittyvat kertaerat
seka Etela-Suomen Median liketoimin-
taan kohdistuvan liikkearvon arvonalen-
tuminen.

(1 000 eur)

2023 2022

1.1.-31.12.2022

Liikevoitto -13771 9 988
Liiketoimintojen myynti -464 -14 462
Liiketoimintojen hankinta - -398
Yritys- ja liiketoimintarakenteen kertakulut 472 1018
Arvonalentumiset 12 713 7 280
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 130 271
Operatiiviseen vertailukelpoiseen B

liikevoittoon vaikuttavat erat yhteensa 12852 6290
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto -919 3698
Poistot 12 090 13422
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate 11172 17 120
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5. Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tiyttyessa

2023

1.1.-31.12.2023

Vuosikertomus 2023

(1 000 eur)

2022

1.1.-31.12.2022

Yhtena ajankohtana tuloutettavat tavarat/palvelut 177 447 192 327
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut 31 148 28 678
Asiakassopimusten myyntituotot yhteensa 208 595 221 005

6. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Muut tuotot 123 472
Liiketoimintojen myynti 464 14 462
Avustukset 102 104
Myyntivoitot kdyttdomaisuudesta 49 95
Liiketoiminnan muut tuotot 737 15133

7. Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Tilakulut -5837 -6 174
Tietoliikenne-, konttori- ja ict-kulut -9 823 -9872
Luovutustappiot kdyttdomaisuudesta -2 -12
Sijoituskiinteistjen hoitokulut -69 -36
Muut kulut -17 789 -19 403
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -33520 -35 497

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastusyhteisolle:

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Tilintarkastuspalkkiot -186 -174
Tilintarkastuslain 1 luvun 1 pykalan mukaiset toimeksiannot =32 -24
Muut palvelut -10 -25
Tilintarkastuspalkkiot muille -12
Yhteensa -228 -235

8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Palkat ja palkkiot -81 053 -84 997
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -13 207 -13 702
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -111 -74
Muut henkildésivukulut -2 496 -2 446
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa -96 867 -101 219
Henkilosto keskimaarin 2023 2022
Kustannustoiminta 739 844
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut™) 374 494
Muut 278 222
Yhteensa 1391 1560

*) ei sisdlla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana
keskimaarin 3225 (3412 vuonna 2022).
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9. Tutkimus- ja kehitysmenot

2023

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitysmenoja 1009 tuhatta euroa

(1091 tuhatta euroa vuonna 2022).

10. Rahoitustuotot

1.1.-31.12.2023

(1 000 eur)

2022

1.1.-31.12.2022

Osinkotuotot sijoituksista 1390 1939
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon arvostamisesta - 978
Luovutusvoitot 31

Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset 1303 79
Rahoitustuotot yhteensa 2724 2996

11. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

rahoitusveloista -1970 -/08
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta -299

Luovutustappiot -40 -
Muut rahoituskulut -116 -268
Rahoituskulut yhteensa -2425 -976

Muut laajan tuloksen erat

2023

Kayvan arvon muutokset

Ennen veroja Verovaikutus

Verojen jalkeen

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

uudelleen maarittamisestd johtuvat erat "52 10 42
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat -2085 130 -1 955
Yhteensa -2137 141 -1996
2022 K&yvan arvon muutokset

Ennen veroja Verovaikutus

Verojen jalkeen

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 166 -33 133
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat -5 506 396 -5110
Yhteensa -5 340 362 -4 977
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(1 000 eur)

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 73 - 4834
Edellisten tilikausien verot -67 45
Laskennalliset verot 459 -404
Yhteensa 320 4 385
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla

laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja -13481 11759
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2696 2352
Verovapaat tuot -466 - 420
Vdhennyskelvottomat kulut 381 202
Liikearvon arvonalentumiset 2418 1295
Aikaisempien tilikausien verot 67 45
Tappioista kijaamatonvero 83 104
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kdytté -168 - 455
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -2 50
Myyntivoittoon kohdistetut véhennyskelvottomat kulut 23 1223
Muut erat -29 80
Verot tuloslaskelmassa -320 4 385

13. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana

ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -13 052 7469
Osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10042 468 10 042 468
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) -1,30 0,74

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton
tulos.
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(1 000 eur)
14. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo
. . Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- =

Aineettomat hyodykkeet 2023 oikeudet tavaramerkit maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1. 12 374 31436 1737 45 547
Lisdykset 732 1221 1954
Vahennykset -1211 -30 -1 241
Siirrot erien valilla 1644 -1 644 0
Hankintameno 31.12. 13 540 31436 1284 46 260
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -9 492 -22 873 0 -32 364
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1207 1207
Arvonalentuminen -93 -93
Tilikauden poisto -963 -1 649 -2 613
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -9 341 -24 522 0 -33 864
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4199 6914 1284 12 397

. = Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- o

Aineettomat hyédykkeet 2022 oikeudet tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10731 31436 994 43 161
Liiketoimintojen yhdistaminen 517 517
Lisaykset 1704 1191 2 895
Vahennykset -847 -51 -898
Siirrot erien valilla 268 -396 -128
Hankintameno 31.12. 12 374 31436 1737 45 547
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 698 -20034 0 -28 733
Liketoimintojen yhdistaminen -517 -517
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 458 458
Arvonalentuminen -402 -402
Tilikauden poisto -734 -2437 -3171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -9 492 -22 873 0 -32 364
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2883 8563 1737 13183
Liikearvot 2023 2022
Hankintameno 1.1. 87 910 94 010
Liiketoimintojen hankinta 93
Liiketoimintojen myynti -6 100
Hankintameno 31.12. 88 003 87 910
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -21 196 -14 722
Arvonalentumiset -12 090 -6 474
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -33 286 -21 196
Kirjanpitoarvo 31.12. 54718 66714
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15. Arvonalentumiset

Vuosikertomus 2023

(1 000 eur)

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu padosin rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikéita, joille liikearvoa on
kohdistettu, ovat Savon Media, Eteld-Suomen Media, Himeen Media, Kaakon Viestintd, rotaatiopainot ja muut kustannustoiminnan tai

kohdistamattoman liikketoiminnan yksikot.

Merkittavin osuus liikearvosta on

kohdistettu seuraaville yksikoaille: 2023 2022
Savon Media 27 206 31561
Eteld-Suomen Media 7 532 10 707
Kaakon Viestinta 8 549 8 549
Hameen Media 6 445 6 445
Rotaatiopainot 2 481 6961
Yhteensa 52213 64 223
Muut rahavirtaa tuottavat yksikét ja niiden ryhma 2 505 2491
Liikearvot yhteensa 54718 66714

Savon Media, Eteld-Suomen Media, Himeen Media ja Kaakon
Viestintd kuuluvat kustannustoiminnan toimintasegmenttiin.
Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutu-
neisiinliikevoittoihinja seuraavienviidenvuoden ennusteisiin, jot-
ka johto on hyvaksynyt. Tulevien vuosien kassavirtojen kehitysta
arvioitaessajohto on ottanut arvioinneissaan huomioon covid-19
pandemian hiipumisen, Vendjan ja Ukrainan vélisen sodan ja ko-
honneen kustannusinflaation vaikutukset tulevaisuuden kassa-
virtojen ennusteisiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytetta-
vissd oleva rahamaarad on maaritetty kdyttdéarvoon perustuen.
Kustannustoiminnan diskonttokorkona on kaytetty 10,62 %:a
(9,81 %), joka perustuu paddoman tuottovaatimukseen (WACC)
riskikertoimen ollessa 3,1 (3,0). Johdon hyviaksyman ennuste-
jakson jalkeiset rahavirrat on laskettu jadnnodsarvomenetelmal-
14, Jddnnodsarvoa maaritettdessa on kasvuprosenttina kaytetty O
%:a (0 %).

Rotaatiopaino kuuluu tuotanto- ja logistiikkapalvelut -seg-
menttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva ra-
hamaara on laskettu kayttdarvoon perustuen. Perusteena ovat
toteutuneet liikevoitot ja johdon kymmenen vuoden ennusteet,
jonka ajan nykyisen konekannan arvioidaan ainakin toimivan. Ta-
man ajanjakson jalkeen rotaatiopainotoiminnan jadnndsarvo on
madaritetty kayttéomaisuuden arvioidun myyntihinnan perus-
teella. Tuotanto- ja logistiikkapalveluissa diskonttokorkona on
kaytetty 12,23 %:a (11,89 %), joka perustuu padoman tuotto-
vaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 3,1 (3,0). Raha-

virtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit.
Uusinvestoinnit otetaan mukaan laskelmiin vasta kun niihin on
sitouduttu.

Vuonna 2021 Hameen Sanomien konsernin hankinnasta syn-
tyneesta 7 775 tuhannen euron liikearvosta kohdennettiin Ha-
meen Sanomien kustannustoimintaan 1 675 tuhatta euroaja II-
ves Jakelun varhaisjakeluliiketoimintaan 6 100 tuhatta euroa.
Varhaisjakeluun kohdennettu liikearvo kirjattiin likketoiminnan
muihin tuottoihin vuonna 2022 pienentamaan ko. liikketoiminnan
myynnistd syntynyttd myyntivoittoa.

Vuonna 2023 kirjattiin arvonalentumisena Etela-Suomen
Mediaan kohdistetusta likearvosta 3 210 tuhatta euroa, Savon
Mediaan kohdistetusta lilkearvosta 4 400 tuhatta euroa ja ro-
taatiopainotoimintaan kohdistetusta liikearvosta 4 480 tuhatta
euroa. Yhteensa liikkearvojen arvonalentumista kirjattiin 12 090
tuhatta euroa. Eteld-Suomen Media ja Savon Media kuuluvat
kustannustoiminnan segmenttiin. Olennaisin syy arvonalentu-
miseen kustannustoiminnassa on tiukentunut markkinatilanne
sanoma- ja kaupunkilehtien lilketoiminnassa seka voimakkaan
kustannusinflaation vaikutukset, jotka ndkyvat erityisesti paino-
hinnoissa seka kaupunkilehtien jakelussa. Rotaatiopainotoimin-
nassa olennaisin syy arvonalentumiseen on toimialalla vallitseva
ylikapasiteetti ja siitd johtuva hintakilpailu ulkoisissa painotoissa
sekd sanomalehtien painovolyymin lasku. Vuonna 2022 kirjat-
tiin arvonalentumisena Eteld-Suomen Mediaan kohdistetusta lii-
kearvosta 6 474 tuhatta euroa.
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Rahavirtaa tuottavan yksikén kassa-
virtoja ennustettaessa on oletuksena
kaytetty seuraavia tekijoita:

Liikevaihto ja EBITDA

Liikevaihto ja EBITDA (liikevoitto en-
nen poistoja) ennusteet perustuvat his-
torialliseen kokemukseen ja viiden vuo-
den ennusteisiin, jotka johto ja hallitus
on hyvaksynyt. Liikevaihdon ja EBIT-
DA:n tuleva viiden vuoden ennusteet
perustuvat useissa yksikdissa pieneen
laskuun.

Investoinnit

Kustannustoiminnan investointien
kassavirta perustuu historialliseen
kokemukseen ja viiden vuoden en-
nustettuihin investointeihin. Rotaa-
tiopainotoiminnan investoinnit ovat
korvausinvestointeja eika nykyiset kas-
savirrat edellytd merkittavia investoin-
teja.

Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkdn ajan nettokassavirran kasvuker-
toimena ennustejakson jalkeisia jaanno-
sarvoja maaritettdessa on kaytetty kus-
tannustoiminnassa O %:a (2022 0 %:a).
Rotaatiopainotoiminnan jaannosarvo on
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madritetty kdyttdomaisuuden arvioidun
myyntihinnan perusteella.

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskor-
kona (korkokanta ennen veroja) kéyte-
tdan 10,62 % (9,81 %) ja tuotanto- ja lo-
gistiikkapalveluissa 12,23 % (11,89 %).
Diskonttokorko maaritettiin perustuen
keskimaaraisen painotetun padomakus-
tannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa
oman ja vieraan padoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuu-
seriin liittyvat erityiset riskit. Tuotto-
vaatimusta maaritettdessa riskittomana
korkona on kadytetty Suomen valtion 10
vuoden obligaatiolainan korkoa. Toimi-
alaverrokkeihin perustuva omavarai-
suusaste on noin 80 % ja yhtiokohtainen
riskilisa on 3,1 %. Muita laskentakom-
ponetteja ovat markkinariskipreemio,
toimialaverrokkeihin perustuva oman
padoman betakerroin seké vieraan paa-
oman kustannus.

Herkkyysanalyysin kannalta merkit-
tavimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat pitkdn tahtai-
men kasvukerroin (kustannustoiminta O
% sekd tuotanto- ja logistiikkapalvelut O
%), rahavirtaa tuottavan yksikén EBIT-
DA seka diskonttauskorko. Mikali kus-
tannustoiminnan likevaihto laskisi 1 %
vuosittain 5 vuoden ennustejaksolla, tu-
lisi Eteld-Suomen Mediaan kohdistetus-

ta likkearvosta arvonalentumista 2 717
tuhatta euroa ja Savon Mediasta 2 510
tuhatta euroa enemman kuin tilikaudel-
le 2023 arvonalentumista on kirjattu.
Liséksi arvonalentumista tulisi Hameen
Mediaan kohdistetusta liikearvosta
1 989 tuhatta euroa ja Kaakon Viestin-
tdan kohdistetusta lilkearvosta 3 470
tuhatta euroa. Mikali vuosittainen kayt-
tokate laskisi -10 %, tulisi Himeen Me-
diaan kohdistuvasta liikearvosta arvon-
alentumista 734 tuhatta euroa. Lisaksi
arvonalentumista tulisi Eteld-Suomen
Mediaan kohdistuvasta liikearvosta 863
tuhatta euroa, Savon Mediasta 2 899 tu-
hatta euroa ja rotaatiopainotoiminnasta
1 046 tuhatta euroa enemman kuin on
kirjattu tilikaudelle 2023.

Mikali rotaatiopainotoiminnan liike-
vaihto ja kustannukset laskisi 1,0 % en-
nusteisiin verrattuna, rotaatiopainotoi-
mintaan kohdistuvasta liikearvosta
tulisi arvonalentumista 276 tuhatta eu-
roa enemman kuin on kirjattu tilikaudel-
le 2023.

Mikali diskonttauskorko nousisi 1 %,
arvonalentumista olisi tullut Etel&-Suo-
men Mediaan kohdistuvasta liikearvos-
ta 1 129 tuhatta euroa enemman, Sa-
von Mediasta 2 914 tuhatta euroa ja
rotaatiopainotoiminnasta 470 tuhat-
ta euroa enemman kuin tilikaudelle
2023 on kirjattu. Arvonalentumista tu-
lisi talloin myds Hameen Mediaan koh-
distetusta liikearvosta 672 tuhatta eu-
roa.
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(1 000 eur)
16. Sijoituskiinteistot 2023 2022
Hankintameno 1.1. 937 455
Siirrot erien valilla 215 482
Hankintameno 31.12. 1152 937
Kertyneet poistot 1.1. -414 -205
Siirtojen kertyneet poistot -26 -171
Tilikauden poisto -46 -38
Kertyneet poistot 31.12. -487 -414
Kirjanpitoarvo 31.12. 666 523
Sijoituskiinteistot ovat liikkehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.
K&ypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
17. Aineelliset kdytt6omaisuushyodykkeet
Maa-ja  Rakennuksetja  Koneet Muat — Epmaes
: . = aa- ja akennukset ja onee : : ja kesk. =
Aineelliset hyodykkeet 2023 vesialueet rakennelmat  ja kalusto aineelliset ersiset Yhteensi
hydykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4774 78 792 78 113 1219 827 163 725
Lisdykset 145 364 721 1603 2 834
Véahennykset -234 -5 888 -12 -6 134
Siirrot erien valilla -3 277 370 -695 -50
Hankintameno 31.12. 4916 79 199 73316 1219 1724 160 375
Kertyneet poistot 1.1. 0] -64 280 -70 039 0 0 -134 319
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 260 5 889 6150
Arvonalentuminen -42 -488 -530
Tilikauden poisto -2 065 -3156 -5221
Kertyneet poistot 31.12. 0 -66 126 -67 794 0 0 -133 920
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4916 13073 5522 1219 1724 26 455
Maa- ja Baleinulect Koneet aut Epanl.(rggl((s.
Aineelliset hyodykkeet 2022 vesialuje - ja e aineelliset Jeréiis et Yhteensa
rakennelmat J hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4732 68 170 47 643 1219 711 122 475
Liiketoimintojen yhdistaminen 226 10 839 43 251 25 54 341
Lisdykset 787 786 822 2 395
Vahennykset -381 -13 901 -14 282
Siirrot erien valilla -184 -623 334 -731 -1204
Hankintameno 31.12. 4774 78792 78 113 1219 827 163725
Kertyneet poistot 1.1. 0 -53 570 -36 360 0 0 -89 929
Liiketoimintojen yhdistdminen -9 385 -43 035 -52 420
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 812 13086 13898
Tilikauden poisto -2138 -3730 -5 868
Kertyneet poistot 31.12. 0 -64 280 -70 039 0 0 -134 319
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4774 14 512 8074 1219 827 29 406
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(1 000 eur)
18. Kayttooikeusomaisuuserat
Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
e e s . . Rakennukset ja Koneet ja "
Kayttéoikeusomaisuuserit 2023 rakennelmat Kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14 527 8 800 23327
Lisaykset 2 356 1278 3634
Vahennykset -83 -99 -183
Hankintameno 31.12. 16 799 9 979 26778
Kertyneet poistot 1.1. -11 156 -6 319 -17 475
Tilikauden poisto -2 866 -1 343 -4.210
Kertyneet poistot 31.12. -14 023 -7 662 -21 685
Kirjanpitoarvo 31.12. 2777 2317 5093
e i s . . Rakennukset ja Koneet ja "
Kayttooikeusomaisuuserat 2022 rakennelmat Kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13143 7797 20 940
Lisdykset 2 620 1024 3 644
Vahennykset -1 236 -21 -1 257
Hankintameno 31.12. 14 527 8 800 23327
Kertyneet poistot 1.1. -8 269 -4 861 -13 130
Tilikauden poisto -2 887 -1458 -4 345
Kertyneet poistot 31.12. -11 156 -6 319 -17 475
Kirjanpitoarvo 31.12. 3370 2482 5852
Leasingsopimuksiin liittyvien kdyttdomaisuuserien, leasingvelkojen, laskennallisten verojen,
poiston seka korkokulun maarat
Kohdistamaton segmentti
2023 2022
Kayttooikeusomaisuuserat 5093 5852
Laskennallinen verosaaminen 1029
Vuokrasopimusvelka, pitkaaikainen 2 448 3027
Vuokrasopimusvelka, lyhytaikainen 2 699 2891
Laskennallinen verovelka 1019

Laskennallisten verojen kirjaukset on netotettu.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakautuma on esitetty liitetietojen kohdassa 31.

Vuokrasopimusvelkojen maksut on esitetty liitetietojen kohdassa 29.
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(1 000 eur)
Kustannustoiminta 1922 . - -1879
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 1391 . - 1377 . . .
Kohdistamaton 994 . . -958 . . -109
Yhteensa 4 308 -4 210 -109
va2/2022 1-12/2022 1-12/2022
peruutus Poistot Korkokulu
Kustannustoiminta 1989 . - -1936
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 1452 . - -1458 . . .
Kohdistamaton 987 . . -957 . . -112
Yhteensa 4427 -4.345 -112

19. Osuudet osakkuusyrityksissa _ 2022

Tilikaudenalussa 4414 8499
550
11 271
Tilikauden aikana saadut osingot -423 -3 806
Tilikauden lopussa 3981 4414

Konsernin kaikki osakkuusyhtiot on
kerrottu toimintakertomuksessa.

KESKISUOMALAINEN OYJ 131



Vuosikertomus 2023

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
(1 000 eur)

Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrityksista
Omistusosuus-%

. Paaasiallinen P
Nimi toimiala Kotipaikka 2023 2022
Arena Partners Oy mobiilipalvelut Kuopio 41,21 41,21

Konsernin osakkuusyhtié Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtidille sahkoista kauppapaikkaa Internetissa.

Taloudellisen informaation yhteenveto
olennaisista osakkuusyrityksista

Taulukossa mainittu konsernin olennainen osakkuusyritys on osakkuusyritysten IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin ti-
kasitelty konsernitilinpdatoksessa padomaosuusmenetelmalla. linpaatoksiin.
Siita esitettava taloudellisen informaation yhteenveto perustuu

Arena Partners Oy

2023 2022
Lyhytaikaiset varat 4152 4730
Pitkaaikaiset varat 2527 2946
Lyhytaikaiset velat 1939 1924
Pitkaaikaiset velat 36 46
Liikevaihto 6729 6 667
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista -62 279
Osakkuusyritysten taloudellisen informaation tasmaytys konsernin
kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 4705 5707
Konsernin omistusosuus-% 41,21 % 41,21 %
Konsernin osuus nettovaroista 1939 2 352
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 1939 2 352
Ehdolliset velat
Ehdollisia velkoja, jotka aiheutuvat konsernille sen antamista takauksista
osakkuusyrityksien puolesta, ei 31.12.2023 eika vertailuvuonna ole lainkaan.
Taloudellisen informaation yhteenveto
muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista 2023 2022
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 15 -365
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 2042 2062
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20. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet j det
2023 Seblia 2 S Yhteensa
noteeratut noteeraamattomat
Hankintameno 1.1.2023 18 886 2709 21 595
Lisaykset 61 61
Vahennykset -47 -47
Siirrot erien valilla -165 -165
Kaypaan arvoon arvostaminen -1 287 -/798 -2 085
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 17 599 1761 19 360
Osakkeet j det
2022 saideet ja osutde Yhteenss
noteeratut noteeraamattomat

Hankintameno 1.1.2022 23458 3183 26 641
Liiketoimintojen yhdistdéminen 6 6
Lisaykset 9 9
Vahennykset -2 -2
Siirrot erien valilla 445 445
K&ypaan arvoon arvostaminen -4 573 -931 -5 504
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 18 886 2709 21595
Muista pitkdvaikutteisista rahoitusvaroista noteeratut (IFRS kdyvan arvon hierarkiataso 1) ja noteeraamattomat
(IFRS kayvan arvon hierarkiataso 3) osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon.
Noteeratuista osakkeista merkittavimmat ovat Alma Median osakkeiden kdypéd arvo 7 760 tuhatta euroa ja
llkka Yhtyman osakkeiden kéaypa arvo 9 664 tuhatta euroa.
Noteeraamattomien osakkeiden kaypa arvo perustuu johdon ndkemykseen. Johdon ndkemyksessa on otettu
huomioon mahdolliset listaamattomista osakkeista saatavat kauppatiedot.
Rahoitusvelkojen kdyvat arvot on esitetty kohdassa 29.
21. Pitkaaikaiset saamiset 2023 2022
Myyntisaaminen 35 70
Siirtosaaminen 875 453
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 171 171
Muut saamiset 151 151
Yhteensa 1232 844

Muihin lainasaamisiin osakkuusyrityksilta ei sisélly olennaista luottotappioriskia tilinpaatoshetkella.
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22. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
q q Ao } Kirjattu Ostetut

e T Tt
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 20 -20 0
Ty6suhde-etuudet 426 -94 10 342
Aineelliset hyodykkeet 1683 1 1684
Vuokrasopimusvelka 1029 1029
Vahvistetut tappiot 52 0 52
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 60 143 204
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus B 2 o S - ) 2
Laskennallisten verojen netotus -756 -1 019 -1717
Yhteensa 1487 -103 154 0 1596
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 453 -123 330
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 604 13 618
Aineelliset hyodykkeet 379 -50 329
Kayttooikeusomaisuuserat 1019 1019
Aineettomat hyodykkeet 1713 -330 1383
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 179 -60 120
Laskennallisten verojen netotus -756 -1 019 -1717
Yhteensa 2573 -562 13 0 2081

Laskennallisten verojen muutokset 1.1.2022 b Mt e 31422022

vuoden 2022 aikana: laskelmaan padomaan toiminnot
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 43 -23 20
Tyosuhde-etuudet 500 -42 -33 426
Aineelliset hyodykkeet 1476 207 1683
Vahvistetut tappiot 442 -391 52
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 75 72 -93 7 60
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 16 -16 0
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus 4 -2 2
Laskennallisten verojen netotus -1079 -756
Yhteensa 1478 -195 -126 7 1487
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 351 -136 239 453
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 1044 49 -489 604
Aineelliset hyddykkeet 423 -92 48 379
Aineettomat hyodykkeet 2311 -598 1713
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon - 179 179
Laskennallisten verojen netotus -1 079 -756
Yhteensa 3050 -599 -489 287 2573

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 11 150 tuhatta euroa (12 401 tuhatta euroa vuonna 2022).
Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennékoisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystytd hyodyntdamaan. Tappiot vanhenevat vuosina
2024 - 2032.
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23. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.
24.. My_yntlsaamlset ja muut saamiset 2023 2022
(lainat ja muut saamiset)
Myyntisaamiset 12 043 12 541
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 879 1115
Muut saamiset 293 349
Maéaraaikaistalletus, ei purettavissa = 4 000
Johdannaiset 598 896
Siirtosaamiset 2 621 5518
Yhteensa 16 434 24419

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat henkildstokuluihin ja liiketoiminnan muiden kulujen jaksotukseen. Johdannaiset

arvostetaan kdypaan arvoon (IFRS kéyvan arvon hierarkiataso 2).

Myyntisaamisten ik3jakautuma 2023
Tasearvo 12 922
Erdantyneet 1-30 paivaa 1733
Erddntyneet 31-60 paivaa 271
Erdantyneet 61-90 paivaa 139
Erdantyneet yli 90 paivaa 46

2023
Myyntisaamiset 12 922
Sopimukseen perustuvat velat (saadut ennakot) 17 150

Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan seuraavan 12 kk aikana.
Tilinpaatoksessa tuloutettiin vuoden 2022 tilinpaatokseen kirjatut sopimuksiin perustuvat velat.

Yhtio on kirjannut kaikki yli 180 paivaa vanhemmat saatavat luottotappioksi.

Myyntisaamisten 12 933 tuhannen euron maaraa on pienennetty 11 tuhannen euron luottotappiovarauksella.

2022

13 656
1428
195
145
246

2022

13 656
14 973

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 310 tuhatta euroa (24 tuhatta euroa vuonna 2022).

25. Muut rahoitusvarat

Rahavirtalaskelman rahavarat siséltévat taseessa omilla riveilladn esitetyt rahavarat ja muut rahavarat.

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 6 240 tuhatta euroa purettavissa oleva korkorahastosijoitus (IFRS kdyvan arvon hierarkiataso
1) sekd 66 tuhatta euroa sulkutililld olevia rahavaroja (10 000 tuhatta euroa purettavissa olevia maaraaikaistalletuksia ja 66 tuhatta

euroa sulkutililld olevia rahavaroja vuonna 2022).
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26. Omaa paiomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaard on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2022). Osakkeiden nimellisarvo
on 0,21 euroa per osake ja konsernin enimmaisosakepadoma on
4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta euroa vuonna 2022). Kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oi-
keuden danestaa yhtidkokouksessa kahdellakymmenella (20) 4a-
nelld ja A-osake yhdelld (1) danella.

Osakkeiden kokonaismaara on 10.042.468 kappaletta
(10.042.468 kappalettavuonna 2022), josta ulkona olevien osak-
keiden maira on 10.042.468 kappaletta (10.042.468 vuonna
2022). Tilinpaatoksessa 31.12.2023 K-osakkeita oli 4.581.136
kappaletta ja A-osakkeita 5.461.332 kappaletta.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on kaytet-
ty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jélkeen rahaston suuruus on pysy-
nyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdd muiden pitkaaikaisten rahoitus-
varojen ja rahoitusarvopapereiden kdypien arvojen muutokset
vahennettyna laskennallisilla veroilla, jos luovutustappio on va-
hennyskelpoinen verotuksessa tai luovutusvoitto on verotetta-
vaa tuloa.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi
osinkoa 0,55 euroa/osake, yhteensa 5.523 tuhatta euroa. Vuo-
delta 2022 jaettiin osinkoa 1,00 euroa/osake, yhteensa 10.042
tuhatta euroa.

(1000 eur)
Oma padoma 2023 2022
Osakepadoma 2 257 2 257
Vararahasto 270 270
Kayvan arvon rahasto 3154 5108
Sidottu oma padoma 5681 7 635
Edellisten tilikausien voitto 65191 67 807
Tilikauden voitto/tappio -13 041 7 469
Vapaa oma padoma 52 151 75275
Maaraysvallattomien omistajien osuus -196 -85
Oma padoma 57 636 82 825

27. Eldkevelvoitteet

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkkeet ovat vapaaehtoisia ryhméelédkejarjestelyjd, jotka oikeuttavat varhennettuun vanhuuseldk-
keeseen. Etuuspohjaiset eldkkeet on jérjestetty eldakevakuutusyhtion kautta. Konsernin eldkejérjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo
Elakevelka taseessa
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Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

2022 Veliotteen  Jirestelypkuluvien ieenss
1.1.2022 11720 9218 2 502
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 58 58
Liiketoimintojen yhdistaminen 0 0
Korkokulu tai -tuotto 79 63 16
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta

11857 9281 2576
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat:
Vel utasmatemsatiser vortot 1) ta toppiot (5 2073 1907 166
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0 0 0
Jarjestelyn supistaminen 0 0 0

9784 7 374 2410

Maksusuoritukset:
Tybnantajilta (+) 0 282 -282
Jarjestelyistd suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -1022 -1022 0
31.12.2022 8762 6634 2128

2023 Velioiteen  JirfestAnniuluvien  yrteensa
1.1.2023 8762 6 634 2128
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 37 37
Liiketoimintojen yhdistdminen 0 0
Korkokulu tai -tuotto 311 237 74
Aiempaan tyésgorituksuezen“perustgva meno 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta

9110 6871 2239
Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat:
acudellten detiten mitoklots chtnat, 52
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+) 0 0 0
Jarjestelyn supistaminen 0 0 0
8717 6426 2291
Maksusuoritukset:
Tyonantajilta (+) 0 583 -583
Jarjestelyistd suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -843 -843 0
31.12.2023 7874 6166 1708

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpdatospaivadn mennessa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja ne
ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittéin ei ole mahdollista esittaa.
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 2023 2022
Diskonttauskorko 4,00 % 3,70 %
Palkkojen nousu 3,00 % 3,10 %
Eldkkeiden nousu 2,70 % 2,80 %

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimaaradinen jaljella oleva elinikd 65-vuotiaana eldkkeelle jaavalle
henkildlle:

Raportointikauden lopussa elakkeelle jaavat

e miehet 22,0
e naiset 27,0
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat
e miehet 214
e naiset 254

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 300 tuhatta euroa vuonna 2023.

Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)

* Vuoden kuluessa 683
e Yhta vuotta pidemman ja enintdan 5 vuoden kuluttua 2754
o Viittd vuotta pidemman ja enintaan 10 vuoden kuluttua 2 681
e Mydhemmin kuin 10 vuoden kuluttua 5576

11 694
Herkkyysanalyysi

Etuuspohijaisen velvoitteen herkkyyspainotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.
Taulukossa on esitetty merkittavimmistad vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi,
joka osoittaa jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen
muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.

Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletus Oletuksen Oletuksen kasvun Oletuksen vahentymisen

muutos vaikutus vaikutus
Diskonttokorko 0,5% velvoite pienenee 61% velvoite kasvaa 6,9 %
Palkkojen nousuvauhti 0,5% velvoite kasvaa 0,4 % velvoite pienenee 0,4 %
Eldkkeiden nousuvauhti 0,5% velvoite kasvaa 18,0 % velvoite pienenee 16,8 %
Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi velvoite kasvaa 7.2 % velvoite pienenee 72%
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(1 000 eur)
28. Varaukset
Pitkaaikaiset varaukset
Oikeuden- ..
Varaukset 1.1.2023 100 100
Varausten vdhennykset -100 -100
Varaukset 31.12.2023 0 0
Oikeuden- =
2022 kyntivaraus Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 214 214
Kaytetyt varaukset -114 -114
Varaukset 31.12.2022 100 100
Kayvat N
Tasearvot arvot Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 42056 39 816 48 083 44 532
Vuokrasopimusvelat 2 448 2 448 3027 3027
Pitkaaikaiset korolliset velat 44 504 42 264 51111 47 560
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 6025 8083 6039 7723
Vuokrasopimusvelat 2699 2 699 2891 2891
Lyhytaikaiset korolliset velat 8724 10782 8930 10 614

Korollisten velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla (IFRS kayvan
arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.
Rahoitusvarojen kayvét arvot on esitetty liitetietojen kohdassa 20.
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Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset
112023 ko Lainojen Ve Houttos 31422023
maksut nostot muutokset  lyhytaikaiseksi
Pitkdaikaiset korolliset lainat 48 083 -6 027 42 056
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3027 2120 -2 699 2448
Lyhytaikaiset korolliset lainat 6039 -6 041 6027 6025
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2891 -4 310 1419 2 699 2 699
Yhteensa 60 041 -10 351 3538 0 0 53228
112022t Lainojen e K 31122020
maksut nostot muutokset  lyhytaikaiseksi
Pitkaaikaiset korolliset lainat 54 200 -77 -6 039 48 083
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4 657 1261 -2 891 3027
Lyhytaikaiset korolliset lainat 6316 -6 316 0 6039 6039
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3211 -4.437 1226 2891 2891
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 82 -82 0
Yhteensa 68 466 -10 830 2487 -82 0 60041
Johdannaisinstrumentista on vuonna 2022 kirjattu muihin saamisiin 896 tuhatta euroa
ja todellinen arvon muutos 978 tuhatta euroa on kirjattu korkotuottohin.
30. Ostovelat ja muut velat 2023 2022
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 7 291 9151
Saadut ennakot 17 150 14 973
Velat osakkuusyrityksille 55 101
Siirtovelat 17 186 16 698
Muut velat 3667 4547
Yhteensa 45 350 45 469

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eradt ovat tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.

Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

Pitkaaikainen koroton velka 89 tuhatta euroa on vuokravakuuksia.
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31. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii padasiassa kotimaisilla mark-
kinoilla, joten sen péaaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski,
luottoriski sekd likviditeettiriski. Konsernin riskienhallinnan ta-
voite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen seké turvata konsernin likvidi-
teetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kaytdnnon toteutuk-
sesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan 1ahinnd konsernin
lainasalkkuun. Hallituksen maarittdmien periaatteiden mukai-
sesti konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaih-
tuvakorkoisena ja kayttda koronvaihtosopimuksia tai vastaavia
jarjestelyja paastékseen rahoitusperiaatteiden mukaiseen ta-
voitteeseen. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoinna nimellis-
arvoltaan 9,6 Me koronvaihtosopimus, jonka perusteella konser-
ni vaihtaa vaihtuvan koron kiintedan korkoon.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla sdannollisesti
herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparistdmuu-
tosten sekd vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheuttamien
korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen. Simuloin-
tien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa koroissa
vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0,5 Me (-0,5 Me
vuonna 2022) tai vastaavasti laskun vaikutus olisi 0,5 Me (0,5
Me vuonna 2022). Simulaatio tehdaan puolivuosittain.

Markkinakorot ovat viime vuoden koronnousun jélkeen pysy-
neet korkealla. Konsernin lainasalkku on padosin sidottu 12 Eu-
ribor koron kehitykseen ja marraskuussa 2023 korko péivitettiin
edellisvuotta korkeammalle tasolle. Huomioiden tehdyn koron-
vaihtosopimuksen konsernin lainasalkun korkotaso on vuonna
2024 hieman yli prosentin korkeampi kuin vuonna 2023.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittdvan
omavaraisuustason sailyttdmiseen sekd kayttokate per netto-
velka tunnuslukuun. Tilinpaatoshetken ennusteen mukaan on
epatodenndkoista, ettd kovenanttien tunnusluvut heikkenisivat
niin paljon, ettd konsernin korkotaso nousisi kovenanttien perus-
teella tai ettd lainoja jouduttaisiin uudelleen jarjestelemaan.

Vuosikertomus 2023

Markkinariski - hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Konser-
nin hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti osa va-
roista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin tai osake-
pohjaisiin rahoitusinstrumentteihin. Padsdantoisesti konserni
sijoittaa suoraan vain oman toimialansa yritysten osakkeisiin. Ti-
linpdatoksessa 31.12.2023 konsernin merkittavimmat sijoituk-
set ovat Alma Media Oyj:n ja llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeissa. Si-
joitusten hintariskia arvioidaan saannollisesti. Tilinpaatoksessa
on kayvan arvon rahastoon omaan padomaan kirjattu - 2,1 Me
kayvan arvon laskua. Osakeindekseissa tapahtuva 15 %:n vahvis-
tuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijdiden pysyessa
muuttumattomina aiheuttaisi konsernissa 2,1 Me (vuonna 2022
2,3 Me) vaikutuksen omaan padomaan. Muiden pitkaaikaisten
rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan.
Laskelma on tehty olettaen, etta konsernin sijoitukset muuttuvat
kyseisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maarittelevat asiakkaiden, sijoitustran-
saktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokel-
poisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikan. Tuotteita myydaan
velaksi vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintdja luotto-
tiedoissa. Konsernilla ei ole merkittévia luottoriskikeskittymia
asiakassaamisissa ja silla on laaja asiakaskunta. Tilikauden aikana
kirjattujen luottotappioiden maara ei ole ollut merkittava. Myyn-
tisaamisten ikdjakauma on esitetty kohdassa 24.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdanty-
vien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvidit varat sijoite-
taan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituksen saatavuutta
ja joustavuutta pyritdan takaamaan nostamattomilla luottolimii-
teilld seka likvideilld sijoituksilla. Nostamattomien luottolimiit-
tien maara 31.12.2023 oli 2,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteet-
tianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne siséltavat seka
korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.
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(1 000 eur)
. Alle 1 Yli 5
2023 Tasearvo Rahavirta VUoSi 1-2 vuotta 2-5 vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 48 000 51 680 8 307 6739 36 634
Pankkilainat, kiintedkorkoiset 81 84 26 26 32
Vuokrasopimusvelat 5147 5243 2777 1470 996
Ostovelat ja muut velat 11 014 11 014 11014
. Alle 1 Yli 5
2022 Tasearvo Rahavirta Vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 54 000 58 294 7991 6 885 43418
Pankkilainat, kiinted korkoiset 122 127 41 40 45
Vuokrasopimusvelat 5918 5821 2 909 1583 1329
Ostovelat ja muut velat 13798 13798 13798

Padoman hallinta

Konsernin pddgoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittdvad omavaraisuutta ja likvidia vakautta ja taten luoda
pohja likketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla myos riittavaa liikkumavaraa investointien ja yritysostojen rahoittamiseksi.
Optimaalinen pddomarakenne takaa myos pienemmat padoman kustannukset ja siten paremman tuoton sijoitetulle pddomalle.

Haluttuun pddomarakenteeseen paastaan kestavalla osinkopolitiikalla seka tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii jakamaan va-
hintédan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2023 lopussa 36,9 milj. euroa (31.12.2022 35,1 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 40,3 % (31.12.2022 45,8 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt konsernissa seuraavasti: 2023 2022
Korolliset velat 53 228 60 040
Korolliset saamiset 171 171
Rahavarat 16142 24 753
Nettovelat 36 916 35117
Oma padoma yhteensa 57 625 82 825
Omavaraisuusaste 40,3 % 458 %
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(1 000 eur)
32. Muut vuokrasopimukset 2023 2022
Konserni vuokralleantajana
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella saatavat vuokratuotot:
Yhden vuoden kuluessa 818 624
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2 376 2281
Yli viiden vuoden kuluttua 255 48
Yhteensa 3450 2952
Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat seka
asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kaytossa. Konsernilla
on myds vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa lyhyen
(3-6 kk) irtisanomisajan puitteissa.
33. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteist6ihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 48 081 54122
Luottolimiitti 2 000 2 000
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 5954 5954
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068

Konsernin vakuudellisiin lainoihin sisaltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa antaa vakuutta,
joka rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.
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34. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja osakkuusyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Emoyritys: Kotimaa Omistusosuus Osuus aanivallasta
Keskisuomalainen Oyj Suomi

Tytaryritykset:

Esa Digital Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Eteld-Suomen Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Helsingin Jakelu-Expert Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Hameen Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
IROResearch Oy tutkimustoimisto Suomi 100,0 % 100,0 %
Jakelujuniorit Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kaakon Viestinta Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kamua Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Keski-Suomen Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100,0 % 100,0 %
Lehtisepat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Mediasepéat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Neonmedia Oy Suomi 80,0 % 80,0 %
Omnipress Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
P-S Suorajakelu Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Savon Media Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM [ta-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Lansi-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Savo-Kainuu Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Sisa-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Varsinais-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Suomen Suoramainonta Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Tietoykkénen Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Vaba Meedia OU Viro 100,0 % 100,0 %
Vali-Suomen Media Oy Suomi 75,0 % 75,0 %
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2023 2022
Myynnit

Osakkuusyritykset 6 589 10323

Muu l&hipiiri 0 3
Ostot

Osakkuusyritykset 1858 1874

Muu |ahipiiri - -

Jakeluyhtio Suomi Oy, PISA Jakelu Oy ja PKS Jakelu Oy olivat osakkuusyhtiota 7.12.2022 saakka, jonka jalkeen Keskisuomalainen
-konserni myi kaikki yhtididen osakkeet. Osakkuusyrityksistd Arena Partners Oy on vuokrannut tilat emoyhtioltd Jyvaskylassa.

2023 2022
Johdon ty6suhde-etuudet
Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 594 2448
Lakisaateinen Tyel-maksu 423 400
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, vapaaehtoisia
elakejarjestelyja 164 149
Johdon kompensaatiot yhteensa 3181 2996
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen (ei sisilla henkildsivukuluja)
Toimitusjohtaja 862 790
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:
Vesa-Pekka Kangaskorpi - -
Leena Hautsalo 53 49
Pekka Haltia 29 27
Kalle Kautto 29 27
Jaakko Kurikka 30 28
Mikko Paananen 28 27
Riitta Vesterinen-Virtanen 29 27
Yhteensa 198 186

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajan irtisa-
nomisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika on 6 kk. Mikali Keskisuomalainen Oyj irtisanoo toimitusjohtajan, hénelle mak-
setaan 12 kk peruspalkkaa vastaava korvaus normaalin irtisanomisajanpalkan lisdksi. Itse irtisanoutuessa tata lisdkorvausta ei makseta.

Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisia ehtoja eldkeidsta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdeldkejarjestely, josta makset-

tiin vakuutusmaksuja 36 tuhatta euroa vuonna 2023. Toimitusjohtajalle maksettavan palkan Tyel-elakemaksut olivat 153 tuhatta euroa.
Toimitusjohtajan tyosuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa.
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35. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen Keskisuomalainen Oyj allekirjoitti
31.1.2024 kauppakirjan PunaMusta Media Oyj:n Medialiiketoi-
minnan ostamiseksi. Velaton kauppahinta on 8,5 Me. Keskisuo-
malainen Oyj solmii kaupan yhteydessa PunaMusta Media Oyj:n
kanssa kolmen vuoden sanomalehtipainamisen alihankintasopi-
muksen sekd yhdeksan kuukauden sivunvalmistusalihankintaso-
pimuksen. Alihankintasopimusten arvo ilman indeksikorotuksia

on enintddn noin 5,5 Me. Kaupan taytédntdédnpano on ehdollinen
Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvéksynnélle ja sen arvioidaan to-
teutuvan vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Keskisuomalaisen tytaryhtic Lehtisepat Oy allekirjoitti
31.1.2024 kauppakirjan, jolla se myi arkkipainoliiketoimintan-
sa PunaMusta Oy:lle. Liiketoiminta siirtyi PunaMusta Oy:lle
1.2.2024 alkaen. Liiketoimintakaupan kauppahinta on 0,75 Me.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtivkokouksessa kahdellakymmenelld (20) danelld ja
A-osake yhdelld (1) danella.

Osakevaihdot

Vuonna 2023 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteeratuiksi
A-osakkeiksi 38.709 kpl. Kumulatiivisesti muuntojen maara on
534.637 kpl. Muuntojen jélkeen 31.12.2023 K-osakkeita oli yh-
teensa 4.581.136 kpl ja A-osakkeita 5.461.332 kpl.

Hallituksen osakepddoman korottamiseen
sekd omien osakkeiden hankintaan liittyvit
valtuudet ja paatokset

Yhtiokokous paath 26.4.2023 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa hank-
kia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta ja K-sar-

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain

% osakkeista

Yksityiset yritykset 3,66
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,21
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,29
Kotitaloudet 93,82
Ulkomaat 0,87
Yhteensa 99,83
Odotusluettelolla 0,03
Hallintarekisteroity 0,13
Kaikki yhteensa 100,00
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jan osakkeita enintaan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensa
enintdan 1.000.000 osaketta. Enimmaismaara vastaa 10,0 % yh-
tion osakkeista ja enintdan 20,6 % aanimaarasta. Omia osakkei-
ta voidaan hankkia my6s suunnattuna hankintana ja vastikkeen
on oltava vahintdan 10 euroa ja enintdan 18 euroa osakkeelta.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla padomalla.

Hallitus voi paattaad myos enintdan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhti-
on kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille
osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osak-
keet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julkisessa
kaupankaynnissa tai kayttaa henkiloston kannustusjarjestelmas-
sa. Valtuutus sisaltdd myds oikeuden antaa osakkeita suunnatus-
ti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen laissa sda-
detyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kuiten-
kin enintdan 31.5.2024 saakka.

Edellisend vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen myonta-
ma valtuutus.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen osakkeenomistus 31.12.2023

Osuus-% Osuus-%
Kpl osakkeista aanista
K-osakkeet 384 984 8,40 8,40
A-osakkeet 273147 5,00 5,00
Yhteensa 658 131 6,55 8,21
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Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain

: Osakkaiden ~ Osuus Osakdkeita Osuus Ranimasrs . OSuus
Osakkeita lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista kpl aanlmoaarasta
kpl % kpl % %
1-100 1865 42,05 78 708 0,78 109 032 0,11
101-1 000 1760 39,68 674 476 6,72 2 043 901 2,11
1 001-10 000 623 14,05 1962 306 19,54 16 679 801 17,18
10 001-100 000 173 3,90 4771985 47,52 52 064 315 53,63
100 001-999 999 14 0,32 2 551673 2541 26 120 603 26,91
Yhteensa 4435 100,00 10 039 148 99,97 97 017 652 99,93
Odotusluettelolla yhteensa 5 3320 0,03 66 400 0,07
Liikkeeseen laskettu maara 10042 468 100,00 97084 052 100,00
Tiedot osakkeenomistajista
Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumairan mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl osakkeista aanista
Kangaskorpi Vesa-Pekka 231 654 203 605 4,33 4,98
Kangaskorpi Soili 183 160 154 106 3,36 3,93
Ristola Arimo 257 879 2,57 0,27
Kangaskorpi Inkeri 94 840 91 840 1,86 2,05
Moisio Lauri kuolinpesa 90 424 86 847 1,77 1,95
PunaMusta Media Oyj 160 800 1,60 0,17
Pekkala Tiina 84 078 53821 1,37 1,79
Kautto Anna-Liisa 114 326 20 622 1,34 2,38
Pekkala Tuula 84 958 49 959 1,34 1,80
Kinnunen Immo 76796 53 500 1,30 1,64
Yhteensa 960 236 1132979 20,84 20,95
Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita %ulgai_kigta % kaik[sta
kpl kpl aanista osakkeista
Kangaskorpi Vesa-Pekka 231 654 203 605 4,98 4,33
Kangaskorpi Soili 183 160 154 106 3,93 3,36
Kautto Anna-Liisa 114 326 20 622 2,38 1,34
Jalkanen Eira 108 810 9 629 2,25 1,18
Kangaskorpi Inkeri 94 840 91 840 2,05 1,86
Moisio Lauri kuolinpesa 90 424 86 847 1,95 1,77
Pekkala Tuula 84 958 49 959 1,80 1,34
Pekkala Tiina 84 078 53821 1,79 1,37
Kinnunen Immo 76796 53 500 1,64 1,30
Hautsalo Eero 61 396 60 396 1,33 1,21
Yhteensa 1130442 784 325 24,10 19,07
K-osakkeita yhteensa 4581 136
A-osakkeita yhteensa 5461 332
Osakkeet yhteensa 10 042 468
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2023 2022 2021 2020 2019

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me 208,6 221,0 211,6 206,8 2311
Liikevoitto, Me -13,8 10,0 9,6 4.9 14,1
e % liikevaihdosta -6,6 4,5 45 2.4 6,1
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me -0,9 3,7 12,8 9.1 15,9
o % liikevaihdosta -0,4 1,7 6,1 4.4 6,9
Kayttokate, Me 11,0 30,7 26,2 221 28,1
o % liikevaihdosta 53 13,9 12,4 10,7 12,2
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate, Me 11,2 171 26,6 23,2 299
o % liikkevaihdosta 54 7,7 12,6 11,2 12,9
Voitto/tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja, Me =135 11,8 10,4 22,0 16,4
¢ % liikevaihdosta -6,5 53 49 10,7 7,1
Tilikauden voitto/tappio =132 74 6,7 20,1 13,3
e % liikevaihdosta -6,3 3,3 3.2 9,7 58
Oman padoman tuotto (ROE), % -18,7 8,5 7.3 23,6 16,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -8,7 8,4 7.2 14,9 12,5
Omavaraisuusaste, % 40,3 45,8 46,1 46,9 394
Bruttoinvestoinnit, Me 4.9 54 17,3 7,3 11,8
e % liikevaihdosta 2,3 2,5 8,2 3,6 71
Taseen loppusumma, Me 160,1 195,8 2140 211,6 216,8
Henkilosto keskimaarin *) 1391 1560 1657 1640 1775
Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur -1,30 0,74 0,69 2,03 1,23
Oma padoma/osake, eur 5,76 8,26 9,01 9,19 7,26
Osakekohtainen osinko, eur **) 0,55 1,00 1,00 1,00 0,75
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % -42.3 134,5 145,8 49,4 60,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,5 8,3 6,1 972 6,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -6,5 16,2 23,8 54 9.2
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
e alin, eur 8,22 11,10 11,20 9,50 8,72
e vlin, eur 16,25 16,85 18,00 13,30 13,10
o keskikurssi, eur 11,47 13,65 15,01 10,62 10,06
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 46,2 65,3 88,1 58,6 65,5
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 85,0 121,0 164,2 109,8 121,0
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
osakkeiden lukumaara 454 865 337 994 722 282 627 085 886 805
e % A-sarjan osakkeista 8,3 6,2 134 11,7 15,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéra keskimaarin
tilikaudella

1000 kpl 10.042 10.042 10.042 10.073 10.707

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myds investointien ennakkomaksut.
*) ei sisalld mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3 225

“*) hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osingon maarasta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paioman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate

Kayttokate %

Operatiivinen
vertailukelpoinen liikevoitto

(Tilikauden tulos) x 100

Oma pddoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma padoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

2023

1.1.-31.12.2023

(1 000 eur)

2022

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 27 818 23942
Liiketoiminnan muut tuotot 1160 584
Ulkopuoliset palvelut -76 -92
Henkilostokulut -15 889 -12 574
Poistot ja arvonalentumiset -1 965 -1812
Liiketoiminnan muut kulut =13 952 -12 974
LIIKEVOITTO / -TAPPIO -2884 -2925
Rahoitustuotot 17 775 16 068
Rahoituskulut -9 405 -10 598
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 5486 2 545
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 116 351
Saadut konserniavustukset 4850 2910
Tuloverot 249 -182
TILIKAUDEN VOITTO 10 700 5624
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EMOYHTION TASE (1000 eun

2023 2022
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 3778 2426
Aineelliset hyodykkeet 13 137 14 264
Osuudet saman konsernin yrityksissa 106 922 117 149
Konsernisaamiset 3262 3191
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 638 628
Muut sijoitukset 21716 23158
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 149 453 160 817
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 3084 2 697
Lyhytaikaiset saamiset 13819 17 041
Muut rahoitusvarat 6 306 66
Rahat ja pankkisaamiset 8 100 10 155
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31309 29 960
Vastaavaa yhteensa 180762 190777
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 257 2 257
Vararahasto 269 269
Edellisten tilikausien voitto 68 936 73 355
Tilikauden voitto 10 700 5624
OMA PAAOMA YHTEENSA 82163 81505
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 552 667
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 42 084 52 765
Lyhytaikainen vieras padoma 55 964 55839
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 98 047 108 604
Vastattavaa yhteensa 180 762 190777
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1,000 eur)

2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut 28 099 24 152
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 458
Maksut liiketoiminnan kuluista -29 945 -25 556
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 846 -946
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -3 389 -655
Saadut korot liiketoiminnasta 1136 98
Saadut osingot liikketoiminnasta 19 711 10 608
Muut rahoituserat liiketoiminnasta =l
Maksetut valittomat verot -3 -2
Liiketoiminnan rahavirta (A) 15 609 9 104
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -2 060 -1413
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6 20
Investoinnit muihin sijoituksiin -61 -23
Luovutustulot muista sijoituksista 49 10
Myonnetyt lainat 26
Lainasaamisten takaisinmaksut 922 -1 581
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys/vahennys 4 000 -4.000
Saadut osingot investoinneista 1734 5592
Investointien rahavirta (B) 4590 -1370
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot konserniyhtioilta -5013 7098
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 000 -6 316
Maksetut osingot ja muu voitonjako -10 042 -10 043
Saadut konserniavustukset 2910 3345
Rahoituksen rahavirta (C) -18 145 -5916
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/viahennys - 2053 1818
Rahavarat tilikauden alussa *) 10 221 8108
Rahavarat tilikauden lopussa*) . 14405 B 10221
Fuusiossa siirtyneet rahavarat =2 181 -295

*) Rahavarat sisaltaa sekd rahat ja pankkisaamiset ettd muut rahoitusvarat.
*) Rahavaroihin sisaltyy 66 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa vuonna 2022) sulkutililla olevia varoja.
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1. Laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjan-
pitosdaannosten mukaisesti (FAS).

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyddykkeiden talou-
dellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttdomaisuu-
desta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin sisaltyvat vain
ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

e ATK-ohjelmat 5 vuotta

o Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
e Liikearvot 5-10 vuotta
e Rakennukset 30 vuotta

o Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta

e Rakennusten perusparannukset 10 vuotta

e Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta

e Muut koneet ja kalusto 4-5 vuotta

2. Liikevaihto toimialoittain

Vuosikertomus 2023

Pysyviin vastaaviin kuuluvat sijoitukset arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todenndkdiseen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen ero-
tus tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelman tilinpaatossiirrois-
sa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpdaatossiirtojen
kertyméssa. Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jae-
taan omaan padomaan ja verovelkaan.

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoiseen arvoon.

Velat arvostetaan nimellisarvoon.

Yhtio kdyttdd johdannaisia korkoriskien suojaamiseen. Reali-
soitumattomia arvonnousuja ei tulouteta ja mahdolliset arvos-
tustappiot kirjataan korkokuluksi. Johdannaissopimuksen kaypa
arvo 31.12.2023 on 598 tuhatta euroa.

Suomen Lehtiyhtyma Oy ja Jakelusepat Oy on sulautunut Kes-
kisuomalainen Oyj:66n 31.10.2023.

(1 000 eur)

2023 2022

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Hallintopalvelut 23110 18 763
Vuokratuotot 3999 4352
Muu myynti 724 828
Yhteensa 27 833 23942

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Julkaisuoikeus 408 408
Liiketoiminnan muut tuotot 51 50
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 6 9
Fuusiovoitto 696 117
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1160 584
4. Henkil6st6 keskimaarin tilikaudella

Henkilost6a 217 161

5. Henkil6stokulut

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Palkat ja palkkiot 13 143 10 510
Elakekulut 2257 1714
Muut henkildsivukulut 490 349
Yhteensa 15889 12574

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeika on 65 vuotta ja erdiden muiden johtoryhman jasenten eldkeikd on 63-65 vuotta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

2023

1.1.-31.12.2023

(1 000 eur)

2022

1.1.-31.12.2022

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 862 790
Hallituksen jasenet 198 186
Yhteensa 1060 976

7. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Aineettomat hyddykkeet 5 7
Liikearvot 12 22
Muut pitkavaikutteiset menot 494 327
Rakennukset ja rakennelmat 1349 1366
Koneet ja kalusto 105 91
Arvonalentumiset 413

Yhteensa 2377 1812

8. Tilintarkastajien palkkiot

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Tilintarkastus 98 54
Muut palvelut 11 21
Yhteensa 109 75

9. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 14 711 9108
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 387 3744
Tuotot osuuksista yhteensa 15 098 12 852
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 1346 1848
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 1346 1848
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 215 350
Muut korko- ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 7 4
Muut korko- ja rahoitustuotot muitta 1109 36
Realisoitumattomat voitot koronvaihtosopimuksista 978
Muut rahoitustuotot yhteensa 1331 1368
Rahoitustuotot yhteensa 17 775 16 068
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Rahoituskulut

2023

1.1.-31.12.2023

Vuosikertomus 2023

(1 000 eur)

2022

1.1.-31.12.2022

Muut korkokulut saman konsernin yrityksilta -1458 -89
Arvonalentumiset saamisista ja osakkeista
saman konsernin yrityksilta -3200 -5 900
Myyntitappiot osakkeista -40 -240
Realisoitumattomat tappiot koronvaihtosopimuksesta -896
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -1847 -3 588
Osakkuusyrityssaamisten arvonalentumiset -98
Muut korko- ja rahoituskulut muille -1 964 -682
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -9 405 -10 598
Rahoituskulut yhteensa -9 405 -10 598
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8 370 5470
10. Aineettomat hy6édykkeet
. .. Aineettomat = Muut pitka- Ennakko- =
Aineettomat hyddykkeet 2023 oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot maksut Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1767 247 3178 939 6131
Lisdykset 4 464 1132 1 600
Siirrot erien valilla 5 1103 -846 262
Vahennykset -602 -47 -649
Hankintameno 31.12. 1174 247 4 698 1225 7 344
Kertyneet poistot 1.1. -1 647 -224 -1 833 -3 704
Tilikauden poisto -5 -12 -494 -510
Lisdysten kertyneet poistot 602 47 649
Kertyneet poistot 31.12. -1 050 -235 -2 281 -3566
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 11 2418 1225 3778
9 = Aineettomat 7 Muut pitka- Ennakko- =
Aineettomat hyédykkeet 2022 oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot maksut Yhteens3
Hankintameno 1.1. 1218 247 2 630 690 4785
Lisdykset 549 336 460 1346
Siirrot erien valilla 211 -211 0
Hankintameno 31.12. 1767 247 3178 939 6131
Kertyneet poistot 1.1. -1 097 -202 -1 507 -2 805
Tilikauden poisto -7 -22 -327 -356
Lisdysten kertyneet poistot -543 -543
Kertyneet poistot 31.12. -1 647 =224 -1 833 -3 704
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 23 1345 939 2426
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(1 000 eur)
11. Aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset Ennakko- Yhteensi
2023 alueet  jarakennelmat ja kalusto hyédykkeet maksut
Hankintameno 1.1. 2 957 56 629 2 608 399 262 62 855
Lisdykset 145 235 61 130 19 590
Siirrot erien valilla -262 -262
Vahennykset -28 -933 -960
Hankintameno 31.12. 3102 56 836 1736 529 19 62 222
Kertyneet poistot 1.1. -46 253 -2 338 -48 591
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 28 233 260
Tilikauden poisto -1 349 -105 -1 454
Kertyneet poistot 31.12. -47 574 -1511 -49 085
Kirjanpitoarvo 31.12. 3102 9262 226 529 19 13137
Aineelliset hy6dykkeet Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset Ennakko- Yhteensi
2022 alueet  jarakennelmat  jakalusto hyddykkeet maksut
Hankintameno 1.1. 2 375 36 210 2242 399 381 41 608
Lisdykset 581 20419 411 262 21 674
Siirrot erien valilla -381 -381
Vahennykset -46 -46
Hankintameno 31.12. 2957 56 629 2 608 399 262 62 855
Kertyneet poistot 1.1. -31 968 -1 954 -33 923
Vahennysten ja siirtojen } ) .
kertyneet poistot 12917 294 13211
Tilikauden poisto -1 367 -89 -1 457
Kertyneet poistot 31.12. -46 253 -2 338 -48 591
Kirjanpitoarvo 31.12. 2957 10376 270 399 262 14 264
12. Sijoitukset
Siioitukset 2023 Saman konsernin Konserni- 0?:5#33:_ Muut osakkeet Yhteensi
I yrityksissa saamiset T ja osuudet
yhtiGissa
Hankintameno 1.1. 117 149 3191 628 23158 144 127
Lisdykset 848 70 10 470 1398
Vahennykset -7 875 -66 -7 940
Uudelleen arvostus -3 200 -1 847 -5047
Hankintameno 31.12. 106 922 3262 638 21716 132 538
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 922 3262 638 21716 132538
q : Osuudet
e Saman konsernin Konserni- Muut osakkeet =
Sijoitukset 2022 yrityksissa saamiset os'?lg!gyu:ﬁ- ja osuudet Yhteensa
yhtidissa
Hankintameno 1.1. 131 073 734 25820 157 627
Lisdykset 2220 3191 1713 1116 8 240
Vahennykset -10 243 -1819 -400 -12 463
Uudelleen arvostus -5 900 -3 378 -9 278
Hankintameno 31.12. 117 149 3191 628 23158 144 127
Kirjanpitoarvo 31.12. 117 149 3191 628 23158 144 127
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(1 000 eur)
13. Konserniosakkeet 2023 2022
Eteld-Suomen Media Oy, Tuusula 100,0 100,0
Esa Digital Oy, Lahti 100,0 100,0
Hameen Media Oy, Lahti 100,0 100,0
IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Helsinki 100,0 100,0
Kaakon Viestinta Oy, Mikkeli 100,0 100,0
Kamua Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Keski-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1, Kouvola 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213, Kuopio 100,0 100,0
Lehtisepat Qy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Mediasepat Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Neonmedia Oy, Porvoo 80,0 80,0
Omnipress Oy, Helsinki 100,0 0,0
Savon Media Oy, Kuopio 100,0 100,0
Suomen Suoramainonta Oy, Helsinki 100,0 100,0
Tietoykkonen Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Vaba Meedia OU, Tallinna 100,0 100,0
Vali-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 75,0 0,0
14. Osakkuusyritykset
Arena Partners Oy, Kuopio 41,21 41,21
Jyvaskylan Messut Oy, Jyvaskyla 26,25 26,25
Hémeen Agnioy . 4000 - 0,00
MyyntimestaritOy . 31,60 B 0,00
15. Porssiosakkeet
Kirjanpitoarvo 15 800 17 095
Markkina-arvo 17 544 18 577
16. Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 2 500 2 500
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 2 500 2 500
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset 171 171
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 171 171
Saamiset muilta . . B B
Muut saamiset | 6 B 6
Lainasaamiset | 20 B 20
Siirtosaamiset 388 1
Saamiset muilta yhteensa 414 26
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3084 2697
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(1 000 eur)
17. Lyhytaikaiset saamiset 2023 2022
Myyntisaamiset 823 533
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 88 107
Lainasaamiset 4 850 2910
Konsernitilisaamiset 5 689 6611
Siirtosaamiset 580 489
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 11 207 10117
Muut saamiset 35 4 039
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 896
Siirtosaamiset 1754 1455
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 819 17 041
Muiden saamisten olennaiset erat
Maaraaikaistalletus OP 0 4 000
Muut 30 39
30 4039
18. Siirtosaamisten olennaiset erat
Verosaamiset 73 15
Korkosaamiset 19 12
Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 63 45
Muut 1599 1383
Yhteensa 1754 1455
19. Rahavarat
Rahavaroihin sisaltyy 66 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa vuonna 2022) sulkutililld olevia varoja seka
purettavissa olevan korkorahaston varat 6 240 tuhatta euroa.
20. Oman paaoman muutos
Oman pidoman muutos 2023 r%s;()l:g; ra"ﬂ:;f)t Voittovarat Yhteensi
OMA PAAOMA 1.1. 2257 269 78 979 81 505
Osingonjako -10 042 -10 042
Tilikauden voitto 10 700 10 700
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2023 2257 269 79 636 82163
Osake- Muut . %
Oman padoman muutos 2022 padoma rahastot Voittovarat Yhteensi
OMA PAAOMA 1.1. 2257 269 83398 85 924
Osingonjako -10043 -10 043
Tilikauden voitto 5624 5624
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2022 2257 269 78 979 81505
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(1 000 eur)
21. Voitonjakokelpoiset varat _ 2022
Edellisten tilikausien voitto 6893 /3355
Tilikauden voitto/tappio 10 700 5624
Voitonjakokelpoiset varat 79 636 78 979
22. Pitkaaikainen vieras paddoma
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 42000 48 000
Pitkdaikaiset lainat saman konsernin yrityksifle 4500
Muut velat 84 265
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 42084 52765
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(1 000 eur)
23. Lyhytaikainen vieras pdaoma 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 6 000 6 000
Ostovelat 1268 1349
Siirtovelat 3473 2 953
Muut velat 716 632
Yhteensa 11 456 10935
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat 680 569
Siirtovelat 6
Konsernitilivelka 43 821 44 334
Yhteensa 44 507 44 903
Velat omistusyhteysyrityksille:
Ostovelat 2
Yhteensa 2
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 55964 55839
24, Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut 3184 2 674
Jaksotetut korkokulut 205 173
Muut siirtovelat 84 106
Yhteensa 3473 2953
25. Pantit, vastuut, takaukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 48 000 54 000
Kiinteistokiinnitykset 5912 5912
Yrityskiinnitykset 30 068 30 068
Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu 2 000 2 000
Yleiskatsaus 2 500
Yrityskortit 5 14
Muut takaukset samaan konserniin kuuluvan yhtion puolesta 95 182
Muut annetut vakuudet 42 42
Tulostuspalvelusopimukseen liittyvat vastuut 82 217

Konsernitilisopimuksen perusteella syntyneet tytaryhtiosaamiset (5 689 tuhatta euroa) on pantattu yleisvakuudeksi Nordea Pankki
Suomi Oyij:lle. Konsernin vakuudellisiin lainoihin siséltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhti¢ ei saa antaa vakuutta, joka

rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.

26. Leasingvastuut

Seuraavan vuoden maksut 813
Sitd seuraavien vuosien maksut 1100
Jadnnosarvovastuut yhteensa 95

27. Lahipiiritapahtumat

Konsernin johdolta ja hallituksen jaseniltd ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta

ei ole annettu pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 34 on eritelty lahipiiritapahtumat.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUS

Jyvaskylassa 22. paivana
helmikuuta 2024

Hallitus

Pekka Haltia

Kalle Kautto

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Mikko Paananen
Riitta Vesterinen-Virtanen

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta

on tdnaan annettu kertomus.

Jyvaskyldssa 22. paivana
helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme ftilintarkastaneet Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus
0174445-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Ti-
linpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, las-
kelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisest,

tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukai-
sesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdrapor-
tin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdas-
sa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdctoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olem-
me tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja kos-
kevien sadannésten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kielletty-
ja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen litetiedossa 7 ja emoyhtion tilin-
paatoksen litetiedossa 8.

Ké&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jot-
ka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavim-
pid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuute-
na kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmekéd anna néista seikoista erillis-
ta lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet ti-
linpddtdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilin-
paatoksen ftilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnit-

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 14 Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo,
liitetietoon 15 Arvonalentumiset sekdi liitetietoon 1 Konsernitilinpdctdksen
laatimisperiaatteet (Arvonalentumistestaus).

Tilinpaatospaivana liikkearvon tasearvo oli 54,7 miljoonaa euroa
vastaten 34,2 % varoista ja 95,0 % omasta padomasta (2022: 66,7
miljoonaa euroa, 34,1 % varoista ja 80,5 % omasta padomasta).
Liikearvosta kirjattu arvonalentuminen v. 2023 oli 12,1 milj.

euroa, jolla oli merkittava vaikutus konsernin tilikauden tuloksen
muodostumiseen.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska se perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kayttoarvosta. Keskisuomalaisen johto kayttaa arvioita
ja oletuksia maarittdessdan muun muassa liikevaihto- ja EBITDA-
ennustetta, diskonttauskorkoa ja pitkan ajan kasvukerrointa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme liitetietoon 1 Konsernitilinpdicitéksen laatimisperiaatteet
(Myyntituottojen tulouttaminen), liitetietoon 2 Segmentti-informaatio,
liitetietoon 5 Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen tdyttyessd.

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden
myynnistd. Myyntituottojen maara konsernitilinpdatoksessa oli
208,6 miljoonaa euroa (2022: 221,0 miljoonaa euroa). Tuotemyynnit
tuloutetaan, kun tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.
Palvelumyynnit tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu asiakkaalle.
Tuottojen kirjaaminen on madritetty riskiksi tuottojen oikea-aikaisen
ja oikeamaardisen tuloutuksen osalta.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen ja oikeaméaaraiseen tuloutukseen liittyvasta
riskista.
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telemamme ftilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat ar-
viomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoi-
menpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnol-
lemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin sii-
ta, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on siséltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
tumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastustoimenpiteemme olennaisen riskin huomioimiseksi
sisdlsivat muun muassa seuraavat toimenpiteet:

e Arvioimme johdon kayttdmaa testausmenetelmaa seka
kayttoarvolaskelmissa kéytettyjen oletusten asianmukaisuutta.

o Tarkastimme kayttoarvolaskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

e Arvioimme ennustettujen liikevaihto- ja kannattavuustasojen
kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta hallituksen hyvaksymiin
budjetteihin ja ennusteisiin nahden.

e Testasimme johdon aikaisempina vuosina kdyttamien oletusten
historiallista tarkkuutta.

o Arvioimme tilinpdatoksessa esitettyjen tietojen riittavyytta.

e Lisdksi arvioimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme
sen liilkkumavaran joka keskeisissa oletuksissa erikseen tai yhdessa
muiden kanssa voisi johtaa arvonalentumiseen.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvan olennaisen riskin

huomioimiseksi suoritimme muun muassa seuraavat toimenpiteet:

o Arvioimme yhtion tuloutusperiaatteita sovellettaviin
tuloutusstandardeihin ndhden.

e Suoritimme myynnin tuloutukseen liittyen analyyttisia ja
transaktiotasoisia tarkastustoimenpiteita.

« Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.



Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimises-
ta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaa-
tosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sel-
laisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko ti-
linpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpadtoksen olennaisen virheellisyyden ris-
kit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytokses-
td johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
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pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epadvarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuut-
ta koskeviin tilinpadtoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennet-
ta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpdatods sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olem-
me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
kuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomukses-
sa, paitsi jos saddos tai maarays estaa kyseisen seikan julkista-
misen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisestd seikasta viestitad tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin koh-
tuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na vuodesta 2006 alkaen yhtdjaksoisesti 18 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttdomme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessam-
me arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa ti-
linpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tie-
tamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
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virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettad toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttéodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamam-
me tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa in-
formaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Jyvaskylassa 22.2.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 78:n tarkoittama erillinen selvitys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja
ohjausjarjestelmasts, johon on viitattu hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2023 ja joka on kasitelty

yhtion hallituksen kokouksessa 22.2.2024.

Johdanto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullut-
ta suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corpo-
rate Governance) jéljelld esitetyin poikkeuksin, seké toimialoja
valvovien viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttdma selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastad on annettu erillisend kertomuksena toimintakerto-
muksen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on nahtavilla yhti-
on verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com. Hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta
www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettd kaytdssa ovat eettisesti ja am-
matillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kdytannot.

Hyvén hallinnointikoodin keskeisid ominaisuuksia ovat
» omistajien oikeuksien seka heiddn tasapuolisen
kohtelunsa turvaaminen

hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti

yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta
annettavan tiedon asianmukaisuus ja lapinakyvyys
eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta
yhtion strategiset tavoitteet ovat selkeat ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin
paatantavalta ja vastuut on selkedsti maaritelty
koko konsernissa

hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta
johdosta riippumaton

hallitus ja toimiva johto tietévat valvontavastuunsa
yhtidssa ymmarretdan sisdisen ja ulkoisen
valvonnan merkitys ja rooli

palkitsemisjarjestelmét tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa

yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapinakyva
konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot

Hallinnointikoodin suositukset,
joista yhti6 poikkeaa

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen jasenet on valittava
vuodeksi kerrallaan

Selvitys: Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttaa hallituksen jase-
niltd yhta vuotta pitkdaikaisempaa perehtymistd ja sitoutumista
toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy Keskisuo-
malainen Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti vaalia seuraavan

kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenistd on kunakin vuonna erovuorossa kaksi - kolme jasenta.
Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil©d, joka on tayttanyt
68 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Oyj:n
pitkaaikaisen vakiintuneen kaytdnnoén mukaisesti ilmoiteta yh-
tiokokouskutsussa. Hallitus kay valmistellessaan yhtiokokousta
keskustelua mahdollisista uusista jasenista, mutta jattaa yhtio-
kokoukselle esityksen teon jasenehdokkaista.

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti pal-
kitsemisvaliokunnan jasenmaara on kaksi.

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen-konsernin emoyhtié Keskisuomalainen Oyj
on Helsingin Pdrssissa noteerattu viestintdyhtio ja sen kotipaik-
ka on Jyvaskyla. Yhtion paatoimialana on sanomalehtien kustan-
taminen, sanomalehtien ja muiden painotuotteiden painaminen
ja jakelu seka sdhkoinen liiketoiminta.

Keskisuomalainen-konserni toimii Keski-Suomessa, Uudella-
maalla, Pohjois-Savossa, Eteld-Savossa, Kymenlaaksossa, Var-
sinais-Suomessa, Paijat-Hameessa, Kanta-Hameessa, Pirkan-
maalla, Eteld-Karjalassa, Kainuussa ja Pohjois-Suomessa sekd
Tallinnassa, Virossa.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2023 emoyhtio
Keskisuomalainen Oyjja sen tytaryhtiot Himeen Media Oy, Kes-
ki-Suomen Media Oy, Savon Media Oy, Eteld-Suomen Media Oy,
Kaakon Viestintad Oy, Esa Digital Oy, Vali-Suomen Media Oy, Leh-
tisepat Oy, Mediasepat Oy, Kamua Oy, Tietoykkdnen Oy, IRORe-
search Oy Tutkimustoimisto, Neonmedia Oy, Omnipress Oy se-
ka kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 ja Kiinteisto
Oy Lehtikaari 1 seka alakonserni Suomen Suoramainonta Oy ja
sen tytaryhtiot Helsingin Jakelu-Expert Oy, P-S Suorajakelu Oy,
SSM Lansi-Suomi Oy, SSM [t&-Suomi Oy, SSM Varsinais-Suomi
Qy, SSM Sisa-Suomi Oy, SSM Savo-Kainuu Oy ja Jakelujuniorit
Oy. Lisdksi Keskisuomalainen QOyj omistaa tdysin Virossa toimi-
van Vaba Meedia Ou:n.

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
Oy (41,21 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,32 %), Myyntimestarit
Oy (31,63 %) ja Hameen A3ni Oy (40,0 %). Keskisuomalainen Oyj
ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yh-
teenlaskettu omistusosuus on 44,44 %. Suomen Suoramainonta
Oy:n osakkuusyhtioita ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy
(35,0 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).
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Keskisuomalainen Oyj hallitus

Nykyisessa 26.4.2023 yhtiokokouksen valitsemassa hallitukses-
sa on seitseman jasenta.

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
Pekka Haltia

Mikko Paananen

Kalle Kautto

Riitta Vesterinen-Virtanen
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen sihteerind toimii KTM Ida
Lindroos.

Hallituksen jasenet ja heidan omistuksensa esitelldan vuosiker-
tomuksessa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi
(5) ja enintdéan yhdeksan (9) yhtiokokouksen osakkeenomistaji-
en keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhtion hallitukseen valitaan
henkilditd, joilla on tehtavan edellyttdama patevyys.

Hallituksen jasenet pyritdan valitsemaan siten, ettd he edustavat
monipuolista asiantuntemusta ja omistajien nakdkulmaa sekd mo-
lempia sukupuolia. Hallituksessa oli 31.12.2023 viisi miestd ja kaksi
naista. Tulevissa hallituksen jasenten valinnoissa pyritdan huolehti-
maan hallituksen monimuotoisuudesta.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen maara-
yksid, voimassa olevaa Suomen lainsdaadantod, osakeyhticlakia ja
arvopaperimarkkinalakia. Samoin noudatetaan Suomessa porssi-
yhtidille annettuja ohjeita ja sddnnoksid soveltuvin osin.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen. Hallitus

o hyvaksyy yhtion strategian ja varmistaa sen toteuttamista

o madarittelee yhtion osinkopolitiikan

o hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin sekéa valvoo niiden toteutumista

hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet sekd paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista

ja omaisuuden myynnista

vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin
organisaatiorakenteen

nimittaa ja erottaa tehtavistadan toimitusjohtajan

nimittaa ja erottaa tehtavistddn maakuntalehtien
Eteld-Suomen Sanomat, Keskisuomalainen ja Savon Sanomat
paatoimittajat toimitusjohtajan esityksesta

nimittaa palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtiossa
kaytossa olevista palkitsemisperiaatteista

kasittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen,
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen

kasittelee keskeiset vastuullisuuden periaatteet

ja raportoinnin

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toi-
mitusjohtaja ovat esittdneet otettaviksi kokousten esityslis-
talle. My6s hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjoh-
tajalle.

suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin
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Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten
riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Tamanhetkisen ar-
vioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen jasenet paitsi
toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yhtiosta ja listayhtioi-
den hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta
osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangaskorpi
on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen ja-
senet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen jasenet on valittava
vuodeksi kerrallaan
Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtidkokouskutsussa.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Poikkeamat suosituksista 6 ja 7 on selvitetty johdanto-osassa.

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 12 kertaa, hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 97,6 %

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin eriteltynd 2023:

Nimi Lasna  Lasndolo%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 12/12 100,0
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 11/12 91,7
Pekka Haltia 12/12 100,0
Mikko Paananen 11/12 91,7
Kalle Kautto 12/12 100,0
Riitta Vesterinen-Virtanen 12/12 100,0
Vesa-Pekka Kangaskorpi 12/12 100,0

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn. Yhtiolla ei ole
erillistd nimitysvaliokuntaa

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella toimielinten
palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti. Liséksi palkitsemis-
valiokunta paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemi-
sesta. Palkisemisvaliokunta maarittelee konsernin tulospalkkio-
jarjestelman perusteet vuosittain.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja
seka hallituksen varapuheenjohtaja. Toimitusjohtaja toimii esit-
telijana. Valiokunta kokoontui vuonna 2023 yhden kerran.

Palkitsemisvaliokunnan jasenten ja osallistuminen kokouksiin ja-
senittdin eriteltyna 2023:

Nimi Lasna Lasnaolo%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 1/1 100,0
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 1/1 100,0



Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatdksen mukaisesti pal-
kitsemisvaliokunnan jasenmaara on kaksi.

Toimitusjohtaja ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjoh-
tajan. Toimitusjohtaja vastaa koko Keskisuomalainen-konser-
nin toiminnasta Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen hyvaksy-
mien strategisten tavoitteiden, budjettien ja yleisperiaatteiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n toi-
mitusjohtajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apu-
naan konsernin johtoryhma, jonka hallitus nimeaa toimitusjoh-
tajan esityksesta.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myds muita yhtion johtoon kuuluvia
henkil6ita hallituksen kokouksiin esittelemaan omaan asiantun-
tijatehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen QOyj:n toimitusjohtaja on KTM Vesa-Pekka
Kangaskorpi (syntynyt 1963).

Toimitusjohtaja ja hanen omistuksensa esitellaan vuosikerto-
muksessa ja yhtion internetsivuilla www.keskisuomalainen.com.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmén keskeiset tehtavat ovat

o tukea ja avustaa toimitusjohtajaa tehtdvassaan

e konsernin strategiatydn valmistelu ja jalkauttaminen

o liilketoiminnan kilpailukyvyn kehittdminen

e jatkuva liikketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistdminen seka asiakas-
tyytyvdisyyden ja tuloksien seuranta
liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit ja koulu-
tussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan

konsernin henkiloston osaamisen ja tyotyytyvaisyyden kehit-
téminen

johtaa vastuullisuutta osana konsernin liiketoimintaa

e sisdinen viestinta

konsernihallituksen asioiden valmistelu

Johtoryhmén jasenet

Konsernin johtoryhma 1.1.-28.2.2023

» Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
o Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

» Talousjohtaja Heikki Linnavirta

» Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola

» Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi

* Henkilstdjohtaja Jarmo Koskinen

Konsernin johtoryhma 1.3.-31.12.2023

« Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
e Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

o Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

» Talousjohtaja Heikki Linnavirta

Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi
Henkilostdjohtaja Jarmo Koskinen

Kuluttajamyynnin johtaja Milla Hanninen

Vuosikertomus 2023

Konsernin johtoryhman sihteerina toimi Ida Lindroos. Vuonna
2023 konsernin johtoryhma kokoontui 11 kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkilo- ja
omistustiedot esitelladan yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Tytaryhtididen ja tulosyksikoiden
johto ja hallinnointi

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimi-
tusjohtajasta seka johtoryhmasta todettu patee myos soveltuvin
osin tytaryhtiissa ja tulosyksikoissa.

Tytaryhtididen hallitusten nimityksista esityksen kunkin yhti-
on yhtiokokoukselle tekee Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-
taja.

Palkitseminen

Keskisuomalainen Oyij:lld on palkitsemispolitiikka, jossa maa-
ritellddn periaatteet ja padtdoksentekoprosessit yhtion toimie-
linten eli hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoston seka
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkit-
semiselle. Palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Keskisuomalainen
Oyj:n yhtiokokouksessa 29.5.2020.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee vuosittain palkitsemisra-
portin, joka sisdltdd tiedot yhtion toimielinten palkitsemisesta.
Palkisemisraportti julkaistaan samaan aikaan tilinpdatdksen, toi-
mintakertomuksen seka hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityk-
sen kanssa. Palkitsemisraportti kdydaan lapi Keskisuomalainen
Oyj:n yhtickokouksessa.

Konsernissa on tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet palki-
semisvaliokunta maarittelee vuosittain. Yhtidssa ei ole kaytossa
kannustejarjestelmaa, jossa yhtio antaa johdolle omia osakkeita.

Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteista.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mentaa, ettd konsernin toiminta on tuloksellista, tehokasta ja
saantdjenmukaista sekd se, etta likketoimintojen riskienhallinta
on asianmukaista ja taloudellinen raportointi luotettavaa. Kes-
keisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat valvontaympariston
madrittely (mm. toimintaohjeet ja -valtuudet), riskienhallinta,
esimiesten suorittamat kdytannon valvontatoimenpiteet, tiedot-
taminen ja koulutus sekd sisdisen valvonnan toimivuuden jatku-
va seuranta. Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen-konsernissa ei ole erikseen nimettya sisdista
tarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen toiminto on jarjestetty siten,
ettd Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan johdolla sisdiset
tarkastukset ja muu valvonta tehddan konsernin hallinnon toi-
mesta tai ulkoisten asiantuntijoiden avustuksella.

Sisdistd valvontaa suoritetaan lisdksi kautta koko konsernin
organisaation Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan koordi-
noimana. Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja muu johto vastaavat

KESKISUOMALAINEN 0YJ

167



Vuosikertomus 2023

osaltaan liiketoimintayksikdissa sisdisen valvonnan toimeenpa-
nosta.

Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien konser-
nin toiminta-, hankinta- ja muiden ohjeiden noudattamisen seu-
rantaan. Riittdvan tarkoilla toimintaohjeilla pyritdén jo ennakoi-
den estamaan riskit ja mahdolliset vaarinkaytokset. Olennainen
huomio kiinnitetdaan myos konsernin voimavarojen tehokkaa-
seen hyodyntédmiseen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus seuraa talousraportointia
saanndllisesti kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ul-
koiset julkistettavat talousraportit kasitelldan hallituksessa en-
nen julkaisua. Taloudelliseen valvontaymparistoon liittyen toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus
keskustelee asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkastajien
kanssa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssa on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteisd. Myos konsernin tilintarkastus seuraa
konsernin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa osana tarkas-
tustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voidaan tarvittavas-
sa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havaintoihin tarkempaa huo-
miota.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisdista valvontaa.
Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehitetaan liike-
toimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista,
arviointia ja niihin reagointia seka raportointia osana tuloksel-
lista liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii toiminnassaan
hyodyntdmaan liikketoiminnan mahdollisuudet seka karttamaan
tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on konsernin johdon jokapaivaista tyota toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain myos
liiketoiminta- ja muuhun toimintaymparistoon liittyvat riskit.
Hallitus on vahvistanut konsernin toiminta- ja hankintaohjeet,
jotka ovat myos liiketoiminnan riskienhallinnan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltaa mm. vuo-
sittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat seka niiden
seurannan ja riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa konsernin riskienhallin-
nasta ja liiketoimintojen sisdisesta valvonnasta. Operatiivisella
tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtidissa huolehtii riittédvan
kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa asete-
tut tavoitteet valttden ei-toivottujen operatiivisten ja taloudel-
listen riskien toteutumista. Taman ohella riskienhallinnassa pyri-
taan myos tunnistamaan ja kdyttdmaan hyvaksi liiketoiminnassa
esiin tulevat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdén ennakoivaan toimintatapaan, ko-
konaisvaltaisuuteen seké liiketoimintalahtdisyyteen. Tassa toi-
mintamallissa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja liiketoi-
mintojen johdolla on keskeinen rooli.
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Riskienhallintaprosessin paapiirteet
ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja raportointiin liittyvien riskien
hallinta on keskitetty konsernitasolla. Konsernijohto seuraa ak-
tiivisesti liiketoimintaympaéristén muutoksia seka arvioi, suun-
nittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja pddomahuoltoon
liittyvid asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
mm. toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talousen-
nusteprosessi perustuu koko vuoden nékymien ja tuloksen arvi-
ointiin. Riskienhallinnassa hyddynnetaan myos eri markkinatoi-
mijoilta saatavaa tietoa historiallisen tiedon analysoinnin lisaksi.
Naiden pohjalta eri yksikodiden vetdjat ja konsernin johto muo-
dostavat ndkemyksenyleisen taloudellisen tilanteen, alueellisten
tekijoiden ja markkinoiden kehityksestd seka niiden vaikutukses-
ta eriyksikoihin ja sita kautta koko konserniin. Taloudellinen en-
nuste paivitetdan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen kokouk-
seen, missa kasitelladn tilinpaatosta tai puolivuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee séaannaéllistad laadun-
varmistustyotd analysoimalla talousraportit ja -ennusteet ennen
jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seurataan
kuukausittain Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa ja konser-
nin johtoryhmassa. Lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ka-
sittelee riskit saannollisesti puolivuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. mediatuotantoon,
painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat riskit, henkildstoriskit se-
ka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla
prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laatujar-
jestelmilla seka selkeilla paatdksenteon ja valvonnan menette-
lytavoilla. Konsernissa tehddan sadnnollista toimintaprosessien
kehittdmista. Siina tunnistetaan yksikoittain tarkeimmat kehitys-
kohteet sekd yhtendistetdan ja selkeytetaan koko konsernin toi-
mintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on va-
rauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkilo-
riskien toteutumista konsernissa ehkaistddn varahenkilojarjes-
telmallad ja tehtavien kierrattamiselld seka huolehtimalla hyvasta
tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitet-
ty konsernin tietohallinnolle ja sitd kehitetdan tietoturva-asian-
tuntijoiden antamien suositusten perusteella.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan my®és si-
sdisen tarkastuksen ja valvonnan suunnitelmissa. Talld varmiste-
taan niiden systemaattinen seuranta ja riittdva ennakointi mah-
dollisiin ongelmiin.

Sisapiirihallinto
Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin Porssin, Nasdaq Hel-
sinki Oy:n voimassa olevaa sisdpiiriohjetta.

Keskisuomalainen Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu kahteen ka-
tegoriaan: ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin ja hankekohtai-
siin sisapiirilaisiin.

Johtohenkilolld tarkoitetaan henkilod, joka on jasen liikkee-
seenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimesséa. Johtohenkildl-
1& tarkoitetaan myo6s ylemman tason johtajaa, jolla on sdannol-
linen paasy kyseista yhteisoad suoraan tai vélillisesti koskevaan
sisapiiritietoon ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuuluvia yh-



ti6on vaikuttavia paatoksia. Keskisuomalainen Oyj:n johtohen-
kilot muodostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja konsernin
johtoryhmasta. Yhtio on laatinut ja yllapitéa rekisteria kaikista
johtohenkildistd seka heidan lahipiiriinsa kuuluvista. Rekisteri ei
ole julkinen.

Hankekohtaisista sisapiirildisistad Keskisuomalainen Oyj pitaa
puolestaan hankekohtaisia sisapiirirekisterejd, jotka eivat ole jul-
kisia.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkilot eivat saa kayda kaup-
paa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvilineilld ennen Keskisuo-
malainen Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puo-
livuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paat-
tyy julkistamispaivaa seuraavana paivana.

Keskisuomalainen Oyj:n sisapiirihallinnosta vastaa Keskisuo-
malainen Oyj:n talousjohtaja ja sisapiirihallintoa hoitaa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen sihteeri.

Lahipiiripolitiikka
Keskisuomalainen Oyj noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lain-
sdadantod ja pakottavia sddanndksia seka varmistaa, ettd kaikkia
[&hipiiritoimiin liitettyja vaatimuksia noudatetaan yhtiossa. Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt lahipiiripolitiikan.
Keskisuomalainen Oyj on maarittanyt lahipiiriinsa kuuluvat ta-
hot ja yhtio pitaa lahipiiristd asianmukaista rekisteria. Keskisuo-
malainen Oyj voi tehdé I&hipiirinsa kanssa liketoimia, mikali ne
ovat tavanomaista liiketoimintaa ja se tehdaan normaalein kau-
pallisin ehdoin Keskisuomalainen Oyj:n paatoksentekomenette-
lyn mukaisesti.

Vuosikertomus 2023

Keskisuomalainen Oyj seuraa l|dhipiiritoimia saannollisesti.
Keskisuomalainen Oyj:n l&hipiiriin kuuluvalla henkil6lld on vel-
vollisuus ilmoittaa suunnitelluista |&hipiiriliiketoimista Keskisuo-
malainen Oyj:lle viipymatta. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
saannollisesti hallitukselle.

Tilintarkastus

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2023 varsinainen yhtickokous
26.4.2023 valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2023 tilintarkastuk-
sesta 186 000 euroa ja muista palveluista 42 000 euroa

Tiedottaminen

Keskisuomalainen-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta ja sijoit-
tajainformaatiosta vastaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-
taja. Yhtio julkaisee vuosittain vuosikertomuksen, mika sisaltaa
hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, tilintarkas-
tuskertomuksen, palkitsemisraportin seka selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmastd ja vastuullisuusraportin. Selvitys yhtion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta [6ytyy yhtion verkkosivuilta
www.keskisuomalainen.com.

Keskisuomalainen Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2023, mika
sisaltaad hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, tilin-
tarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta, toimielinten palkitsemisraportin seka vastuullisuusrapor-
tin on julkaistu viikolla 13, mika alkoi 25.3.2024. Vuosikertomus
[oytyy yhtion verkkosivuilta www.keskisuomalainen.com.
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PALKITSEMISRAPORTTI

TILIKAUDELTA 1.1-31.12.2023

1. Johdanto

Tama on Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemisraportti tilikaudel-
ta 1.1.-31.12.2023, joka on valmisteltu lainsdadannon vaati-
musten ja hallinnointikoodin mukaisesti. Raportissa kuvataan
yhtién toimielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdol-
lisen kaupparekisteriin rekisterdidyn toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen vuoden 2023 aikana.

Keskisuomalainen Oyj:n toimielinten palkitsemisessa on nou-
datettu Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokouksessa 29.5.2020
hyvaksyttyd palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen hyvaksyma
palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2024 yhtiokokouk-
seen asti.

Hallituksen jasenten palkitseminen on suoritettu yhtidko-
kouksessa tehtyjen palkitsemispdatdsten mukaisesti. Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta on tehnyt
toimitusjohtajan palkitsemisessa paatokset yhtion palkitsemis-
politilkan mukaisesti. Toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen
koostuu kiintedsta peruspalkasta luontaisetuineen ja muuttu-
vasta palkitsemisesta, joka sisaltdad vuosittaisen tulospalkitse-
misen.

Toimitusjohtajan palkitseminen on ollut yhtion toimiala, koko
ja kehitys huomioiden kilpailukykyiselld ja kannustavalla tasolla
ja muuttuvan palkanosan avulla huolehditaan yhtion taloudelli-
sen menestyksen ja pitkdn aikavélin kehityksen riittdvaa paino-
arvoa ja merkitysta toimitusjohtajalle.

Taulukossa vertailu viideltd tilikaudelta hallituksen ja toimitus-
johtajan palkkioiden kehityksestd tyontekijoiden keskimaarai-
seen palkitsemiseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen.
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Hallituksen palkkiot 30%
Toimitusjohtajan palkkiot 10,5 %
Tyontekijoiden palkitseminen 23%

Yhtion taloudellinen kehittyminen 15.6 %

Tyontekijoiden palkitsemisen kehityksessda on huomioitu
Suomen Suoramainonta -alakonsernin palkkojen osalta toimi-
henkilot ja tyontekijat. Suoriteperusteisessa palkkauksessa ole-
via jakajia ei ole huomioitu.

Konsernin taloudellinen kehittyminen on laskettu operatiivi-
sen vertailukelpoisen kayttokatteen perusteella.



2. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Hallituksen palkkiot olivat 1.1.-30.4.2023 seuraavat: hallituk-
sen puheenjohtajan kuukausipalkkio 3.500,00 euroa, varapu-
heenjohtajan kuukausipalkkio on 1.900,00 euroa ja jasenen
kuukausipalkkio on 1.750,00 euroa. Kokouspalkkio puheenjoh-
tajalle on 600,00 euroa kokoukselta ja muille jasenille 500,00
euroa kokoukselta. Jos hallituksen jasen on ty6- tai toimisuh-
teessa yhtioon, hallituksen palkkiota ei makseta.

Vuosikertomus 2023

Hallituksen palkkiot olivat 1.5.-31.12.2023 seuraavat: halli-
tuksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 3.850,00 euroa, vara-
puheenjohtajan kuukausipalkkio on 2.090,00 euroa ja jasenen
kuukausipalkkio on 1.925,00 euroa. Kokouspalkkio puheenjoh-
tajalle on 600,00 euroa kokoukselta ja muille jasenille 500,00
euroa kokoukselta. Jos hallituksen jasen on ty6- tai toimisuh-
teessa yhtioon, hallituksen palkkiota ei makseta.

Keskisuomalaisen hallituksen jasenille maksetut palkkiot tilikau-

della 1.1.-31.12.2023 olivat:

Leena Hautsalo 44 800 7800 52 600
Pekka Haltia 22 400 6 500 28 900
Kalle Kautto 22 400 6 500 28 900
Jaakko Kurikka 24 320 6 000 30 320
Mikko Paananen 22 400 6 000 28 400
Riitta Vesterinen-Virtanen 22 400 6 500 28 900
Vesa-Pekka Kangaskorpi 0

Yhteensa 158 720 39 300 198 020

3. Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen koostui
kiintedsta peruspalkasta luontaisetuineen sekd muuttuvasta ly-
hyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, joka koostuu vuosittai-
sesta tulospalkkiosta. Vuosittaisen tulospalkkion enimmaismaa-
ra on 70 % kiintedsta perusvuosipalkasta. Tulospalkkion kriteerit
ja tavoitteet kuvastavat yhtion taloudellista ja operatiivista suo-
riutumista kussakin markkinassa seka yhtion kykya saavuttaa
strategisia kasvutavoitteitaan. Tavoitteiden tulee palkita yhtion
lyhyen ja pitkdan aikavalin tavoitteiden saavuttamista ja tukea
osaltaan yhtion omistaja-arvon yllapitamista ja kasvattamista.

Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorvelle maksettiin ti-
likauden aikana kiinteda palkkaa luontaisetuineen yhteensa
526.888,40 euroa. Tulospalkkiota maksettiin 335.505,60 eu-
roa ja se on 63,7 % kiintedsta perusvuosipalkasta.

Tulospalkkion maksamisen kriteerind on ollut yhtion menes-
tyminen eri mittareilla tarkasteltuna ja omistaja-arvon yllapita-
mista ja kasvattamista tukeneet toimet.

Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisia ehtoja eldke-
iastd. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdeldkejarjeste-
ly, josta maksettiin vakuutusmaksuja 36.260,69 euroa vuonna
2023.

Toimitusjohtajan kiintedan palkitsemiseen kuuluu luontaise-
tuja yhteensd 2.973,56 euroa, jotka muodostuvat puhelinedus-
ta ja sairauskuluvakuutuksesta.

KESKISUOMALAINEN 0YJ
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hallituksen jasen
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Vesa-Pekka
Kangaskorpi
hallituksen jasen

Kalle Kautto
hallituksen jasen

Riitta
Vesterinen-Vlirtank
hallituksen jasen

Jaakko Kurikka
hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallitus
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
Leena Hautsalo

s. 1969, FM, EMBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2000-,
varapuheenjohtaja 2012-2016, puheenjohtaja 2017-

Keskisuomalainen 0Oyj, palkitsemisvaliokunnan jasen 2012-

2016, puheenjohtaja 2017-

Keskeiset luottamustoimet
Heebeli Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-2016, jasen
2016-
Jyvaskylan Kesa -festivaali, hallituksen jasen 2007-,
puheenjohtaja 2016-
Jyvaskylan yliopistosaatio sr, hallintoneuvoston jasen
2022-
Keski-Suomen kauppakamari, digi-valiokunta, jasen
2020-, varapuheenjohtaja 2023-

Keskeinen tyokokemus
Heebeli Oy, toimitusjohtaja 2016-
Wiisuri Oy, toimitusjohtaja 2007-2015

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023

K-osake: 560 kpl
A-osake: 400 kpl
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HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Jaakko Kurikka

s.1975,D1
Kotipaikka Aanekoski

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2005-2016,
varapuheenjohtaja 2017-

Keskisuomalainen 0Oyj, palkitsemisvaliokunnan jasen 2017-

Keskeiset luottamustoimet
Kurikka Timber Qy, hallituksen puheenjohtaja 2001-2012,
jasen 2012-
Kurikka Flight Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-
Kurikka-Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-
Laukaan Peurunkagolf Oy, hallituksen puheenjohtaja
2022-

Keskeinen tyokokemus
Kurikka Timber Qy, toimitusjohtaja 2000-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: 32 752 kpl
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HALLITUKSEN JASEN

Pekka Haltia

s. 1959, insinoori
Kotipaikka Helsinki

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2009-

Keskeiset luottamustoimet
+ Keiteleen kalatalousalue, hallituksen jasen 2019-

Keskeinen tyokokemus

+ Oy Lindell Ab/Staples Finland Oy, avainasiakaspaallikko
1986-2014

+  Metsatalousyrittaja 1977-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: 56 244 kpl
A-osake: 18 094 kpl

HALLITUKSEN JASEN

Kalle Kautto

s. 1971, DI, MMM
Kotipaikka Viitasaari

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2006-

Keskeiset luottamustoimet

+ Viitasaaren Reserviupseerit ry, hallituksen
puheenjohtaja 2017-

+ Viitasaaren Ampuijat ry, johtokunnan sihteeri 2016-

Keskeinen tyokokemus
+ Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, toimitusjohtaja 2011-
+ Maa- ja metséatalousyrittaja

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023

K-osake: 48 311 kpl
A-osake: 13 171 kpl
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HALLITUKSEN JASEN
Mikko Paananen

s. 1963, KTM, OTM, varatuomari
Kotipaikka lisalmi

Keskisuomalainen QOyj, hallituksen jasen 2001-,
varapuheenjohtaja 2010-2012

Keskeiset luottamustoimet

Kuopion alueen kauppakamari, hallituksen jasen 2021-

Kuopion alueen kauppakamari Yla-Savon osasto,

hallituksen jasen 2019-, varapuheenjohtaja 2021-
Keskuskauppakamari, valtuuskunnan jasen 2021-
Kaisanet Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011-

Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2010-

Keskeinen tyokokemus
Yla-Savon Osuuspankki, toimitusjohtaja 2017-
Yla-Savon Osuuspankki, liiketoimintajohtaja 2015-2017
Saastopankki Optia, toimitusjohtaja 2014-2015
Olvi Oyj, johtaja 2009-2013
Ponsse 0Oyj, talousjohtaja 2002-2009

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023

K-osake: 12 280 kpl
A-osake: 8 280 kpl
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HALLITUKSEN JASEN
Kiitta Vesterinen-Virtanen

s. 1982, YO-merkonomi
Kotipaikka Laukaa

Keskisuomalainen QOyj, hallituksen jasen 2017-

Keskeiset luottamustoimet
Perttulan tila Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016, jasen
2017-

Keskeinen tyokokemus
Perttulan tila Oy, toimitusjohtaja 2017-
Maa- ja metsatalousyrittaja 2016-
Taloushallinnon tydtehtavat 2008-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: 3 183 kpl
A-osake: 2 542 kpl



TOIMITUSJOHTAJA, HALLITUKSEN JASEN

Vesa-Pekka Kangaskorpi

s. 1963, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-,
puheenjohtaja 2002-2010

Keskeiset luottamustoimet

+ Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja
2017-2021, varapuheenjohtaja 2021-

+ Elinkeinoelaman Keskusliitto ry, hallituksen jasen 2016-
2023

+ llkka Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

« Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

+ Keskinainen Elakevakuutusyhtic lImarinen, hallituksen
jasen 2021-

+  Keski-Suomen kauppakamari, hallituksen
varapuheenjohtaja 2020-2023, puheenjohtaja 2024-

+ Keskuskauppakamari, hallituksen jasen 2024-

« Sairaala Novan s&étio sr, hallituksen jasen 2017-

« Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi, puheenjohtaja 2013-

« Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry, valtuuskunnan
jasen 2020-

+ Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-, puheenjohtaja 2016-
2023

+ Nordea Bank Oyj, Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-

« Pro Markkinatalous ry, hallituksen jasen 2021-

+ Saksan Kunniakonsuli 2014-

+ Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton saatio,
varapuheenjohtaja 2018-2023

+ Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2014-2016

«  WAN-IFRA (World Association of News Publishers),
hallituksen jasen 2014-2023

Vuosikertomus 2023

Keskeinen tyokokemus

+ Keskisuomalainen Oyj, toimitusjohtaja 2010-

+ Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja 2010-,
johtoryhman puheenjohtaja 2010-

+ Eduskunta, kansainvalisten asiain neuvos 1993-2010

+ Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023

K-osake: 231 654 kpl
A-osake: 203 605 kpl
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Heikki Linnavirta
Vesa-Pekka talousjohtaja

Kangaskorpi
konsernijohtaja

Milla Hanninen
kuluttajamyynnin johtaj

Johtoryhma
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TOIMITUSJOHTAJA, HALLITUKSEN JASEN

Vesa-Pekka Kangaskorpi

s.1963,KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Oyj, toimitusjohtaja 2010-
Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja 2010-, johtoryhman
puheenjohtaja 2010-

Eduskunta, kansainvalisten asiain neuvos 1993-2010
Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Keskeiset luottamustoimet

Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja 2017-
2021, varapuheenjohtaja 2021-

Elinkeinoelaman Keskusliitto ry, hallituksen jasen 2016-2023
llkka Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Keskinainen Elakevakuutusyhtic limarinen, hallituksen jasen
2021-

Keskisuomalainen Qyj, hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja
2002-2010

Keski-Suomen kauppakamari, hallituksen varapuheenjohtaja
2020-2023, puheenjohtaja 2024-

Keskuskauppakamari, hallituksen jasen 2024-

Sairaala Novan s&étid sr, hallituksen jasen 2017-
Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi, puheenjohtaja 2013-
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry, valtuuskunnan jasen
2020-

Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-, puheenjohtaja 2016-2023
Nordea Bank Oyj, Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-

Pro Markkinatalous ry, hallituksen jasen 2021-

Saksan Kunniakonsuli 2014-

Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton saatio,
varapuheenjohtaja 2018-2023

Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja
2014-2016

WAN-IFRA (World Association of News Publishers), hallituksen
jasen 2014-2023

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: 231 654 kpl
A-osake: 203 605 kpl
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LIIKETOIMINTAJOHTAJA
Erkki Summanen

s. 1961, DI
Kotipaikka Kuopio

Keskeinen tyokokemus
+ Keskisuomalainen Oyj, konsernin johtotehtavat 2004-,
liiketoimintajohtaja 2016-

Keskeiset luottamustoimet
+ Media Audit Finland Qy, hallituksen jasen 2020-
+ Radiomediary, hallituksen jasen 2023-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: -
A-osake: -
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TALOUSJOHTAJA
Heikki Linnavirta

s. 1965, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

+ Keskisuomalainen Oyj, talousjohtaja 2005-

+ Elisa Oyj, aluejohtaja 2005

+ Yomi Oyj, talous- ja hallintojohtaja 2003-2004

+ Flexlink Automation Oy, johtaja 2001-2003

+ Metso Paper Qy, Business Controller 2000-2001

« Valmet Oyj/Metso Oyj, projektipaallikko, siséinen
tarkastaja, laskentapaallikké 1990-2000

Keskeiset luottamustoimet

+ Adfore Technologies 0Oy, hallituksen jasen 2021-

+ Jyvaskylan Kauppalaisseuran Saatio, hallituksen jasen
2018-

« RamonEdge Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: -
A-osake: -

JOURNALISTINEN JOHTAJA

Pekka Merola

s. 1965, FT
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

+ Keskisuomalainen Oyj, konsernin johtotehtévat 2008-,
journalistinen johtaja 2017-

+ Sanomalehti Keskisuomalainen, paatoimittaja 2008-

Keskeiset luottamustoimet

« Jyvaskylan yliopiston yliopistosaation valtuuskunta,
jasen 2005-

+  STT-Lehtikuva Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023

K-osake: -
A-osake: -
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KAUPALLINEN JOHTAJA

Mikko Pakarinen

s. 1973, tradenomi, Executive MBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Oyj, kaupallinen johtaja 2018-

+ Nordea, aluejohtaja Jarvi-Suomi 2014-2018

+ Nordea, yrityskonttorin johtaja Mannerheimintie 7,
Helsinki 2010-2014

Keskeiset luottamustoimet
Kantar TNS Oy, Mediamainonnan ohjausryhma, jasen
2021-

+ Kéarkimedia Oy, hallituksen jasen 2020-

+ LAURA Rekrytointi Oy, hallituksen jasen 2021-

+ Digital Commerce Finland Oy, hallituksen jasen 2023-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023

K-osake: -
A-osake: -
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DIGITAALISEN LIIKETOIMINNAN JOHTAJA
Kirsi Hakaniemi

s. 1978, KTM, Executive MBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Oyj, digitaalisen lilketoiminnan
johtaja 2015-

+ Sanomalehti Keskisuomalainen, verkkoliiketoiminnan
paallikko 2010-2014

+ Reuters Institute for the Study of Journalism, journalist
fellow 2013-2014

Keskeiset luottamustoimet
+ ArenaInteractive Oy, hallituksen jasen 2021-
+ Medialiitto ry, teknologiaryhma, jasen 2018-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: -
A-osake: -



HENKILOSTOJOHTAJA
Jarmo Koskinen

s. 1961
Kotipaikka Lappeenranta

Keskeinen tyokokemus

+ Keskisuomalainen Oyj, henkildstdjohtaja 2019-

+ Kaakon Viestinta Oy, johtotehtéavat 2018-2019

+ Kaakon Viestinta Oy, toimitusjohtaja 2015-2017

+ Sanoma Lehtimedia Oy, toimitusjohtaja 2008-2014

Keskeiset luottamustoimet

+ Medialiitto ry, hallitus, jasen 2014-2018, 2024-

+ Medialiitto ry, tydelamavaliokunta, jasen 2007-,
puheenjohtaja 2014-2018, 2024-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: -
A-osake: -
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KULUTTAJAMYYNNIN JOHTAJA
Milla Hinninen

s.1977,BBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

+ Keskisuomalainen Oyj, kuluttajamyynnin johtaja 2022-
+ Telia Finland Qyj, Head of Regional Sales 2019-2022
+ Telia Finland Qyj, paikallisjohtaja Keski-Suomi 2014-2022

Keskeiset luottamustoimet

+  Myyntimestarit Oy, hallituksen jasen 2023-,
puheenjohtaja 2024-

+ Uutismedian liitto, Uutismedian kilpailukyky ja
mielikuvat ryhma, jasen 2022-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2023
K-osake: -
A-osake: -
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Etela-Suomen Media Oy

Keski-Suomen Media Oy

Savon Media Oy

Hameen Media Oy

Esa Digital Oy Mediasepat Oy
Kamua Oy Lehtisepat Oy
Tietoykkonen Oy SLREE e

Tutkimustoimisto

Suomen
Suoramainonta Oy

SSM Sisa-Suomi Oy
SSM Varsinais-Suomi Oy
SSM [ta-Suomi Qy

SSM Lansi-Suomi Oy
SSM Savo-Kainuu Oy

Helsingin Jakelu-Expert Oy

P-S Suorajakelu Oy

Jakelujuniorit Oy

Omnipress Oy

Neonmedia Oy

Vali-Suomen Media Oy

Vaba Meedia Ou

Kaakon Viestinta Oy

Kiinteisto Oy
Lehtikaari 1

Kiinteisto Oy
Tahko Twinhills 213
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0SAKKUUSYHTIOT

Myyntimestarit Oy
(31,63 %)

Arena Partners Qy
(41,21 %)

Jyvaskylan Messut Oy
(26,32 %)

Karkimedia Oy
(44,44 %)

Hameen Aani Oy
(40,00 %)

Lansi-Uudenmaan
Mainosjakelu Oy
(35,00 %)

Oulu-Suorajakelu Oy
(50,00 %)




Keskisuomalainen Oyj:n
A-osakkeen kurssikehitys
Helsingin porssissa
2023-2024 alku
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1871

Ensimmainen Keski-Suomi -lehti ilmestyi.

1918

Lehti ilmestyi ensimmaista kertaa
Keskisuomalainen-nimella.

1932

Keskisuomalainen myytiin Saarijarven

Medlakorlserﬂl Paavon tukiyhtiélle Oy Keskimaalle.
Keskisuomalaisen 1942

h i S t G l‘i a ﬁzis\gsuomalainen alkoi ilmestya joka
1963

Oy Keskimaa -nimi muutettiin Oy
Keskisuomalaiseksi.

1968

Muutto Kauppakadulta uuteen
toimitaloon Aholaitaan.

1973

Keskisuomalainen siirtyi nykyisinkin
kaytettavaan offset-painotekniikkaan.

1986

Julistautuminen sitoutumattomaksi
lehdeksi.
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1991

Keskisuomalaisesta Suomen vanhin
suomenkielinen sanomalehti Uuden
Suomen lakkauttamisen johdosta.

1994

Keskisuomalainen ilmestyi nelivarisena.

1996

Keskisuomalainen julkaistiin
verkkolehtena.

1999

Keskisuomalainen Oyj meni porssiin.

2001

Savon Mediat Oy:n osake-enemmiston
osto.

2003

Ensimmainen nakaislehti julkaistiin
verkossa.

2007

Savon Mediat Oy sulautui
Keskisuomalainen 0yj:66n.

2013

Suomen Lehtiyhtyman osto.

2010

Mediatalo ESAn osto.

2018

IROResearchin, Neonmedian ja Suomen
Suoramainonnan osto.

2019

Kaakon Viestinnan seka Loviisan
Sanomien ja Pyhtaanlehden osto.

Vuosikertomus 2023

2020

Mikkelin Kaupunkilehden, Keski-
Hame-lehden seka Karprintin
paikallis- ja kaupunkilehtien osto.

Radio Keskisuomalainen ja Savon
Aallot aloittivat toimintansa.

2021

Keskisuomalainen taytti 150 vuotta.

Hameen Sanomien osto.

2022

Savon Painon osto.
Varhaisjakelun myynti Postille.

Lehtien ulkoasu-uudistus.

2023

Sinun Savon ja Karkkilalaisen osto.

Mobiilisovellusuudistus.
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Keskisuomalainen Oyj:n hallitus

Leena Hautsalo akko Kurlkka
puheenjohtaja rapuheenjohtaja
Pekka Haltia Vesa-Pekka Kangaskorpl
Kalle Kautto Mikko Paananen

xw@(mr\

Riitta Vesterlnen-Vlrtanen
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v

kamua

PEFC-sertifioitu

’/D Téahan tuotteeseen
SUOMALAISTA \ ’ Kaytetty puu on
kestévasti hoidetuista

® PALVELUA p E FC metsista

PEFC/02-31-151 www.pefc.fi
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