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| JOHDANTO

Puuilo sitoutuu hyvaan hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saadoksia seka
toteuttamalla suosituksia hyvasta hallintotavasta. Puuilon konsernihallinnoinnissa noudatetaan yhtion
yhtidjarjestystd, Suomen lainsdadantéa sekd muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvid saadoksia ja
maarayksid. Puuilon toimintaa ohjaavat liséksi yhtidssa vahvistettavat arvot ja siséiset toimintaperiaatteet.

Puuilo noudattaa hallinnoinnissaan lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 2020 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtié ei poikkea mistaan Hallinnointikoodin suosituksesta. Hallinnointikoodiin
voi tutustua osoitteessa_https://www.cgfinland.fi/.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on laadittu toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena ja se on julkaistu
yhtion sijoittajasivuilla osoitteessa https://www.investors.puuilo.fi/fi/. Puuilon hallituksen tarkastusvaliokunta on
kasitellyt ja hallitus on hyvaksynyt tdman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Yhtion
ulkopuolinen tilintarkastaja on tarkastanut, ettad selvitys on annettu ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin
littyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien keskeisten ominaisuuksien kuvaus on
yhdenmukainen tilinpaatdoksen kanssa.

Il HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Puuilo Oyj on Suomessa perustettu ja Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin
rekisterdity julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Puuilo on listautunut Nasdaq Helsingin
paalistalle.

Puuilo-konserni muodostuu konsernin emoyhtidsta, Puuilo Oyj:sta, sekd sen suomalaisesta tytaryhtiosta,
Puuilo Tavaratalot Oy:sta. Emoyhtid vastaa molempien yhtididen hallinnoinnista. Operatiiviset toiminnot on
keskitetty Puuilo Tavaratalot Oy:66n.

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset myymalat
seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuotteiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-tavaramerkin alla.
Konserni toimii paaosin Suomessa, poikkeuksena Puuilon verkkokauppa Ruotsissa. Ruotsin verkkokaupan
osuus Puuilon liikevaihdosta on vahainen. Toiminnot, kuten taloushallinto, tietohallinto, markkinointi seka ostot
ja logistiikka hoidetaan keskitetysti konsernitasolla.

Osakeyhtidlain sekéa Puuilon yhtidjarjestyksen ja sisaisten toimintaohjeiden mukaisesti yhtion hallinto ja johto
on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat kayttavat
vhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtiota koskevissa asioissa osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtion hallitus
huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus myds valitsee
toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisten toimintojen johtamisesta
ja valvonnasta osakeyhtidlain, yhtidon sisaisten toimintaohjeiden seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja
suuntaviivojen mukaisesti. Yhtidon johtoryhma tukee ja avustaa toimitusjohtajaa hanen tehtavassaan.

1Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtiota koskevissa
asioissa. Yhtidkokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta.

Osakeyhtidlain mukaisesti varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd. Yhtibkokous paattdd muun muassa tilinpdatdksen vahvistamisesta, osinkojen
jakamisesta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka heidan palkkioistaan. Yhtidkokous
paattda myos vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai kun yhtidn tilintarkastaja tai yhtion osakkeenomistajat, joilla on vahintddn 10 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista, pyytavat sita kirjallisesti.
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Osakeyhtidlain mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksan paivaa ennen
yhtiokokouksen tadsmaytyspaivaa. Kokouskutsu ja muut yhtibkokouksen asiakirjat, mukaan lukien hallituksen
ehdotukset yhtidkokoukselle, toimitetaan viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta osakkeenomistajien
saataville yhtion sijoittajasivuille https://www.investors.puuilo.fi/fi/.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen, osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa ennen yhtidkokousta. Oikeus
osallistua yhtidkokoukseen ja danestaa sielld edellyttda, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjarjestelmasta
annetun lain mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon viimeistdan kahdeksan
arkipaivaa ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva).

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee hakea tilapaista
rekisterdintia osakasluetteloon. Tilapaistd rekisterdintida koskeva ilmoitus on tehtdava viimeistaan
yhti6kokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka osakeyhtidlain mukaan on yhtidkokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen, ja tallainen ilmoitus tilapaisesta rekisterdinnistd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valityksella,
iimoittautumisen yhteydessd on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuus ei edellyta tietyn osakemaaran olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
osakeyhtidlaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Ainioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttda oikeuttaan osallistua yhtidkokoukseen ja &anestdd yhtibkokouksessa
henkildkohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen valityksella.

Kukin yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen &aneen yhtidkokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet
on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa eri asiamiesta
kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja voi danestaa eri tavoin osalla omistamistaan
aanista. Voidakseen osallistua yhtidkokoukseen ja ddnestaa sielld osakkeenomistajan tulee olla rekisterdityna
Euroclear Finlandin yllapitdmaan osakasluetteloon.

Yhtiokokouksessa useimmat paatdkset tehdaan yksinkertaisella &anten enemmistolld. Kuitenkin eraat
paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeaminen
osakeannin yhteydessa seka paatokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat
vahintdan kahden kolmasosan enemmistdd annetuista danistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset 2023

Puuilo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Vantaalla 16.5.2023. Yhtidkokouksessa oli edustettuna joko
ennakkoon aanestaneind, paikan paalld henkildkohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana 198 osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensa 53 838 923 osaketta ja danta.

Yhtidkokous vahvisti yhtién tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen tilikaudelta 1.2.2022 — 31.1.2023, mydnsi
vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimineille tilikaudelta 1.2.2022 — 31.1.2023
seka hyvaksyi kaikki hallituksen yhtibkokoukselle tekemat ehdotukset.

Osinko

Yhtidkokous paatti, ettd 31.1.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa
yhteensa 0,34 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Osingonmaksun ensimmainen era 0,17
euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun ensimmaisen eran
tdsmaytyspaivana, 23.5.2023, rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Ensimmaisen osinkoerdn maksupaivd on 30.5.2023. Osingonmaksun toinen erd 0,17 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivana, 19.10.2023,
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rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Toisen osinkoeran maksupaiva on
26.10.2023.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta tasmayspaivasta ja maksupaivasta
osingonmaksun toiselle eralle, mikali Euroclear Finland Oy:n sdannét tai Suomen arvo-osuusjarjestelmaa
koskevat sdaddkset muuttuvat tai muutoin sita edellyttaneet.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin nykyisista jasenista
Rasmus Molander, Mammu Kaario, Markku Tuomaala ja Bent Holm sek& uusina jasenina Lasse Aho ja
Tuomas Piirtola seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Yhtiékokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Lasse Ahon.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 60 000 euroa ja hallituksen muille jasenille 30 000 euroa. Lisaksi yhtidkokous paatti, etta
hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenten vuosipalkkiot maksetaan seuraavasti: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 5 000 euroa ja muille tarkastusvaliokunnan jasenille 2 500 euroa.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi  tilikaudelle  1.2.2023-31.1.2024  valittin  uudelleen tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Mikko Nieminen.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensad enintdan 8 477 695 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta kuitenkin siten, etta yhtion hallussa kulloinkin olevien osakkeiden
maara ei ylitd 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtion vapaalla
omalla padomalla osakkeiden hankintapaivand julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai
muuhun markkinaehtoiseen hintaan. Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen liittyvistd seikoista. Omien osakkeiden hankinnassa voidaan kayttdd muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankinta). Valtuutus kumoaa 17.5.2022 annetun valtuutuksen paattda omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun asti, kuitenkin enintaan
31.7.2024 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen péaattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 8 477 695 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallitus paattada muista
osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin  oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus kumoaa 17.5.2022 annetun valtuutuksen paattaa
osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti, kuitenkin enintdan 31.7.2024 saakka.



Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Hallitus paattaa lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtidkokouksen paatoksen
paivamaarasta lukien.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Yhtiokokous paatti, ettd yhtidjarjestykseen tehdaan lisays hallituksen mahdollisuudesta paattaa, harkintansa
mukaan, yhtidkokouksen jarjestamisesta etdkokouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaan yhtidjarjestyksen 9 § kuuluu seuraavasti:
9§ Yhtiokokous

Yhtidokokous pidetdan yhtion hallituksen maaraamassa paikassa, joka voi olla Vantaalla tai Helsingissa.

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradmana ajankohtana viimeistaan kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai kun laki sita edellyttaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

o tilinpaatds, joka sisaltda konsernitilinpaatdksen,
e toimintakertomus, seka
e tilintarkastuskertomus.

Taman jalkeen on paatettava:

tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatéksen vahvistamisesta,
taseen osoittaman voiton kayttamisesta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista, seka
hallituksen jasenten lukumaarasta.

Taman jalkeen on valittava:

¢ hallituksen puheenjohtaja ja jasenet, seka
e yhtidn tilintarkastaja.

Taman jalkeen on kasiteltdva muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

Hallitus voi paattaa, etta varsinainen tai ylimaarainen yhtiokokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, etta
osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (etakokous).

Yhti6kokouksen puheenjohtajana toimi asianajaja Antti lhamucotila.

Yhtidkokouspoytékirja on saatavilla Puuilon sijoittajasivuilla osoitteessa
www.investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/yhtiokokous.
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2 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtidkokous 2022 paatti Puuilon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja
vahvisti  toimikunnan  tydjarjestyksen.  Yhtibkokouksen paatdoksen mukaan osakkeenomistajien
nimitystoimikunta koostuu yhtiébn kolmen suurimman osakkeenomistajan nimedmistd edustajista.
Nimitystoimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
ei osallistu nimitystoimikunnan paatoksentekoon. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeadmisoikeus on
vuosittain niilla kolmella osakkeenomistajilla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on
suurin varsinaista yhtidkokousta edeltdvan kalenterivuoden lokakuun 1. arkipdivana. Nimeamisoikeus
maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon mukaisesti. Mikali osakkeenomistaja esittaa
viimeistaan varsinaista yhtidkokousta edeltavan vuoden syyskuun viimeisena arkipaivana yhtion hallituksen
puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, osakkeenomistajan omistusosuuteen lasketaan myds
sellainen osakkeenomistajaan rinnastettavan henkildbn omistusosuus, joka on otettava huomioon
arvopaperimarkkinalain mukaista liputusvelvollisuutta arvioitaessa.

Hallituksen puheenjohtaja pyytda edella maaraytyvan nimeamisoikeuden mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeadmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle,
jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimimaan
toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi
paattyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet
eivdt saa palkkiota nimitystoimikunnan jasenyydestd. Jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussaannén mukaisesti. Tarvittaessa osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi tehtaviensa
hoitamiseksi kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita yhtion hyvaksymien kustannusten mukaisesti.

Puuilon osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittin 2.10.2023 paivatyn osakasluettelon perusteella
kolmen suurimman osakkeenomistajan nimedméat edustajat sekd asiantuntijajdseneksi Puuilo Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Lasse Aho. Kolme suurinta osakkeenomistajaa nimesivat seuraavat jasenet Puuilon
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan:

e Puuilo Invest Holding AB (Adelis Equity Partners), edustajanaan John-Matias Uuttana
e Markku Tuomaala, edustajanaan Toni Kemppinen
o Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen, edustajanaan Esko Torsti

Toimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 1.12.2023 John-Matias Uuttanan puheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa toimikauden aikana, ja jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Puuilon varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen
jasenten maara pysyy ennallaan ja on kuusi. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Puuilon hallituksen jaseniksi
valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jdsenet Lasse Aho, Bent Holm, Mammu Kaario ja Tuomas Piirtola.
Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valittaisiin uusina jasenind Jens Joller ja Anne-Mari
Paapio. Nykyisten jasenten tiedot 16ytyvat tdman selvityksen lopusta. Jens Jollerin ja Anne-Mari Paapion CV't
loytyvat porssitiedotteen 11.4.2024 liitteesta. Nykyiset hallituksen jasenet Rasmus Molander ja Markku
Tuomaala ovat ilmoittaneet, etteivat he ole enda kaytettavissa hallituksen jaseniksi. Kaikki ehdolla olevat
henkilét ovat rippumattomia yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Jens Jolleria, joka
on riippumaton yhtidstd, mutta ei sen merkittdvasta osakkeenomistajasta. Nimitystoimikunta ehdottaa
varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettéd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Lasse Aho.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettad hallituksen jasenille maksetaan palkkiot seuraavasti:

o Hallituksen puheenjohtajalle vuosipalkkiona 60 000 euroa

¢ Hallituksen muille jasenille vuosipalkkiona 30 000 euroa

o Lisdksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle vuosipalkkiona 5 000 euroa ja tarkastusvaliokunnan
jasenelle vuosipalkkiona 2 500 euroa

Ehdotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen nykyisia palkkioita. Kaikki palkkiot maksetaan
rahana.

Toimikunnan ehdotus on julkaistu pdrssitiedotteena 11.4.2024.



3 Hallitus

Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus valvoo Puuilon toimintoja ja hallintoa seka paattaa merkittavista asioista
koskien yhtion strategiaa, investointeja, jarjestaytymista ja rahoitusta. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa asioissa, joita ei lain tai yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi
tai tehtavaksi.

Lisaksi hallituksen tehtaviin kuuluvat mm. seuraavat:

o Tilinpaatosten, konsernitilinpaatosten seka puolivuotis- ja liiketoimintakatsausten hyvaksyminen

e Puuilon strategiasuunnitelman, vuosibudjetin seka investointisuunnitelmien hyvaksyminen

e Suurista ja strategisesti merkittavista liiketoiminnallisista asioista paattaminen

e Lainan ottamisesta Puuilo-konsernille, lainojen mydntamisestad seka annettavista takauksista
paattaminen

e Puuilo-konsernissa noudatettavien politiikkojen, mm. rahoitus-, vero- ja riskienhallintapolitiikat,
vahvistaminen

e Puuilo-konsernin riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen asianmukaisesta jarjestamisesta
vastaaminen

Lisdksi hallitus nimittdd Puuilon toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet sekd paattdad heidan
palvelussuhteidensa ehdoista. Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa
maaritellaan hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Puuilon yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan nelja ja enintdan seitseman varsinaista
jasenta. Tilikaudella 1.2.2023-31.1.2024 hallitus kokoontui 10 kertaa.

Yhtiokokous 2022 p&atti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on valmistellut hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle 2023.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.1.2024 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Hallituk- Osallis- Osake-
Syntyma- sessa tuminen omistus
Nimi vuosi Asema Koulutus Paatoimi vuodesta kokouksiin 31.1.2024
puheen-| Yhteiskuntatieteiden Hallitus-
Lasse Aho* 1958 | johtaja maisteri | ammattilainen 2023 100 % 3 500
Kauppatieteiden
Bent Holm 1974 jasen maisteri | Toimitusjohtaja 2022 100 % -
MBA, Oikeustieteen Hallitus-
Mammu Kaario 1963 jasen maisteri | ammattilainen 2021 100 % 2941
Rasmus MBA, Diplomi-| Partner, Adelis
Molander 1981 jasen insind6ri | Equity Partners 2015 100 % -
Kauppatieteiden | Liiketoiminnan
Tuomas Piirtola* 1980 jasen maisteri johtaja 2023 100 % 2 000
Markku
Tuomaala 1967 jasen Peruskoulu Yrittaja 2016 100 % | 4 884 238

*Nimitetty hallitukseen 16.5.2023. Osallistunut kaikkiin nimityksen jalkeisiin kokouksiin.



Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Tilikauden 1.2.2023-31.1.2024 aikana yhtion hallituksessa on ollut edustettuna molempia sukupuolia.

Puuilo tiedostaa, etta hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa seka kehitysta ja etta jasenten
asiantuntemuksen, kokemuksen seka mielipiteiden monimuotoisuus edistaa valmiuksia ennakkoluulottomalle
lahestymistavalle ja innovatiivisille ideoille.

Tavoitteena on varmistaa, ettd hallituksella kokonaisuutena on riittdvd osaaminen ja kokemus Puuilon
liketoimintaymparistosta. Hallituksen jasenilld tulee olla vaadittava patevyys ja asiantuntemus tehtavien
hoitamiseksi, ja heidan tulee kayttda aikaa kohtuudella Hallinnointikoodissa esitettyjen velvollisuuksien
suorittamiseksi.

Tilikaudella 2023 monimuotoisuusperiaatteiden arvioidaan toteutuneen riittdvassa maarin.

Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdanndllisesti hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti.
Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot
hallitukselle. Puuilon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiodn nahden (non-executive directors).

Riippumattomuusarvioinnin perusteella seuraavien Puuilon hallituksen jasenten on katsottu olevan
rippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista: Lasse Aho (puheenjohtaja 16.5.2023
alkaen), Bent Holm, Mammu Kaario, Markku Tuomaala ja Tuomas Piirtola (hallituksessa 16.5.2023 alkaen).
Rasmus Molander on riippumaton yhtidsta, mutta han ei ole riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen itsearviointi

Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten suoriutumista arvioidaan vuosittain. Arvioinnin tulokset huomioidaan
valmisteltaessa ehdotusta hallituksen uudesta kokoonpanosta. Itsearviointi perustuu kyselytutkimukseen, jota
seuraa hallituksen keskustelu itsearvioinnin tuloksista ja jatkotoimista.

4 Hallituksen valiokunnat

Puuilolla on yksi hallituksen asettama valiokunta, tarkastusvaliokunta. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa, vaan sen tehtava on valmistella vastuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja yhtidkokouksen
paatettavaksi. Tarkastusvaliokunta raportoi toimistaan saannéllisesti hallitukselle.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelldan
tarkastusvaliokunnan tehtavéat ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnassa on kolmesta (3) neljaan (4)
jasentd mukaan lukien puheenjohtaja. Hallitus valitsee tarkastusvaliokunnan jasenet keskuudestaan
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen. Jasenten toimikausi on yksi vuosi.

Enemmiston tarkastusvaliokunnan jasenista on oltava riippumattomia yhtiosta, ja vahintaan yhden jasenen on
oltava riippumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat. Vahintdaan yhdellda jasenelld tulee olla asiantuntemusta laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tilintarkastuksen alalta ja valiokunnan jasenilld on kokonaisuutena katsoen oltava merkityksellistd osaamista
yhtion liiketoiminnoista.

Puuilo Oyj:n tai sen konserniyhtidon operatiiviseen johtamiseen osallistuvaa henkil6d, esimerkiksi
toimitusjohtajaa, ei voida nimittaa tarkastusvaliokunnan jaseneksi.



Tarkastusvaliokunnan tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat muun muassa:

Taloudellisen raportoinnin valvonta

Seurata ja arvioida taloudellisia raportointiprosesseja sekd kasitella tilinpaatés ja puolivuosi- ja
liketoimintakatsaukset ulkoisen tilintarkastajan kanssa ennen niiden jattdmista hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Kasitella ja arvioida tilintarkastuksen tulokset ulkoisen tilintarkastajan kanssa.

Seurata sisaistad valvontaa ja valvoa yhtion taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan
prosessien tehokkuutta.

Tarkastaa yhtion keskeisimmat tilintarkastusta koskevat politiikat ja periaatteet.

Valvoa liiketoimia lahipiirin kanssa ja ilmoittaa mahdollisista eturistiriidoista.

Kasitella yhtion selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista.

Seurata yhtidn taloudellista tilaa.

Arvioida vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttda ja esittamista.

Riskienhallinta

Arvioida ja valvoa riskienhallintajarjestelman tehokkuutta sekd Puuilo-konsernin riskiprofiilia, tehda
tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia ja tarkastaa taloudelliseen raportointiin sisallytettavat
riskienhallintaan liittyvat tiedot.

Arvioida sisaisen valvonnan tehokkuutta ja sisaisen valvonnan jarjestelmaa.

Arvioida yhtion taloudellisen raportoinnin sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia periaatteita.
Vastaanottaa ja arvioida johdon raportteja merkittavistd taloudellisista riskeistd sekéd mahdollisista
riita-asioista tai kanteista, joita jokin Puuilo-konsernin yhtidistd on nostanut tai joita on nostettu Puuilo-
konsernin yhtidita vastaan.

Tilintarkastajat ja ulkoinen tilintarkastus

Valmistella yhtidkokousta varten, ja muuten tarvittaessa, ehdotus osakkeenomistajille ulkopuolisen
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta seka palkitsemisperiaatteista.

Tehda aloite tilintarkastajan rotaatiosta.

Arvioida tilintarkastussuunnitelma seka ulkoisen tilintarkastuksen laatua ja laajuutta seka tarkastaa
tilintarkastajan palkkiot.

Arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta.

Hyvaksya tilintarkastajien tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut ja valvoa niita.

Tavata tarvittaessa ulkoisten tilintarkastajien kanssa keskustellakseen muista kuin lainsdddannén
vaatimista velvollisuuksista, joilla voi olla merkitysta sisaisen valvonnan kannalta.

Arvioida ja vahvistaa ulkoisten tilintarkastajien riippumattomuus, myds muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen yhteydessa.

Tarkastaa ja arvioida ulkoisen tilintarkastajan valintaprosessia seka seurata muutoksia lainsdadannén
vaatimuksissa koskien tilintarkastajan valintaa ja tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén rotaatiota.

Siséinen tarkastus

Hyvaksyad sisdistd tarkastusta koskevat ohjeistukset, tarkastustoimet ja sisdisen tarkastuksen
resurssointi.

Arvioida siséisen tarkastuksen laatua ja laajuutta seka hyvaksya sisaisen tarkastuksen suunnitelma
ja seurata sen toteutusta.

Arvioida sisaista tarkastusta koskevia yhteenvetoraportteja ja johdon nakemyksia asiaan liittyen.

Oikeudelliset asiat, mdéaréystenmukaisuus ja hallintotapa

Arvioida merkittavia riita-asioita ja muita oikeudellisia asioita yhdessa yhtidn lakiasianjohtajan ja/tai
yhtién ulkoisen juridisen neuvonantajan kanssa.

Tarkastaa yhtidn selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, mukaan lukien kuvaus sisaisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelman paapiirteistd suhteessa taloudelliseen raportointiprosessiin, jotka
sisaltyvat yhtion selvitykseen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Tarkastaa yhtion muita kuin taloudellisia tietoja koskeva selvitys.

Maarittaa Iahipiiriliiketoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet.
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Muut
e Huolehtia muista hallituksen maaraamista tehtavista.

Toteuttaessaan valvontatehtavaansa tarkastusvaliokunnalla on paasy yhtién kirjanpitoon, asiakirjoihin, tiloihin
ja henkildkuntaan. Vastuualueeseensa kuuluvissa asioissa tarkastusvaliokunta voi hankkia neuvoja
oikeudellisilta neuvonantajilta, tilintarkastajilta tai muita neuvonantajilta yhtion kustannuksella.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdadn nelja (4) kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsusta.
Tarkastusvaliokunta maarittelee vuosittaisen aikataulun tarkastusvaliokunnan kokouksille. Aikataulussa
maaritelladn kussakin kokouksessa kasiteltavat asiat niin ettd valiokunnan velvollisuudet tulevat katetuiksi.
Naiden lisaksi valiokunta voi maarittaa muita sen tehtavakenttaan kuuluvia asioita kokouskohtaisesti.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittdd valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja esittelee hallitukselle yhteenvetoraportin kustakin tarkastusvaliokunnan kokouksesta. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan kokouksen poytakirjat ja materiaalit asetetaan hallituksen jasenten saataville.
Tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja raportoi siitd hallitukselle. Tarkastusvaliokunta
raportoi sdanndllisesti tydstaan hallitukselle.

Tilikaudella 1.2.2023-31.1.2024 tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa ja koostui seuraavista jasenista:

Osallistuminen
Nimi kokouksiin Riippumattomuus
Mammu Kaario (puheenjohtaja) | 100 % Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
Rasmus Molander 100 % Riippumaton yhtidstd, ei-riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista
Markku Tuomaala 100 % Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

5 Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtidon paivittaisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtidlain seka
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Johtoryhma

Johtoryhma ei ole hallituksen ja toimitusjohtajan tapaan lakisadateinen toimielin. Johtoryhma, johon kuuluu
myods toimitusjohtaja, toimii kuitenkin konsernin ylimpana operatiivisena paatdksentekijand. Johtoryhma
osallistuu aktiivisesti keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen paatoksentekoon ja vastaa resurssien
kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.

Johtoryhman kokoonpano

Johto- Osake-

Syntyma- ryhmassa omistus

Nimi vuosi Asema Koulutus vuodesta 31.1.2024
Juha Saarela 1974 Toimitusjohtaja Insindori 2017 200 247
Ville Ranta 1977 Talousjohtaja Kauppatieteiden maisteri 2016 370 594
Perttu Partanen 1985 Markkinointijohtaja Kauppatieteiden maisteri 2020 34 010
Markku Lampela 1971 | Osto- ja logistiikkajohtaja Kauppatieteiden maisteri 2020 19474
Sirkkaliisa Kulmala 1967 Henkilostojohtaja| Maa- ja metsataloustieteen maisteri 2020 54 234
Markus Kaatranen 1977 Myyntijohtaja Tradenomi 2022 11 064
Juha Parviainen 1968 Tietohallintojohtaja Tradenomi (tietojen kasittely) 2020 13 810
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|1l KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN
PAAPIIRTEISTA

1Sisainen valvonta

Yhtion sisdinen valvonta kohdistuu yhtion liilketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin kannalta olennaisiin
toimintoihin ja prosesseihin riskilahtdisesti.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka maarittavat tavoitteet sisaiselle
valvonnalle perustuen kansainvalisesti tunnettuihin periaatteisiin. Sisaisella valvonnalla pyritaan
saavuttamaan riittdva varmuus siita, etta sisaiset kontrollit ovat riittavia joko estdmaan tai havaitsemaan
poikkeamia, virheita tai vaarinkaytoksia yhtion liikketoiminnassa, taloudellisessa raportoinnissa tai soveltuvien
lakien ja maaraysten noudattamisessa ja niitd havaittaessa ryhtymaan korjaaviin toimenpiteisiin.

Yhtion sisainen valvonta pitaa sisallaan muun muassa keskeiset politiikat, prosessit, toimintatavat,
kontrollitoimenpiteet seka kontrollien seurannan, joihin osallistuvat roolinsa mukaisesti yhtién hallitus,
toimitusjohtaja, muu johto ja kaikki tydntekijat. Yhtidlla ei ole talla hetkella erillista sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Sisaisen valvonnan vuosikellon mukainen seuranta kontrollien itsearvioinnin muodossa siséaltaen
tulosten raportoinnin hallitukselle seka sisaisen tarkastuksen tyyppisten toimenpiteiden toteuttamisvastuu on
organisoitu yhtién taloushallinnossa. Hallitus arvioi vuosittain tarvetta perustaa riippumaton sisaisen
tarkastuksen toiminto. Jos tarvetta sisdisen tarkastuksen toimenpiteille on, hallitus voi kayttaa sisaisia tai
ulkoisia resursseja toteuttamaan erillisia sisaisia tarkastuksia.

Yhtiolla on kaytdssa vaarinkaytosten ilmoituskanava (whistleblowing) tyontekijoille vaarinkaytdsepailysta
iimoittamiseen.

2 Riskienhallinta

Puuilon riskienhallintapolitiikan tarkoituksena on maarittaa riskienhallinnan viitekehys, prosessit, hallinnointi ja
vastuut Puuilossa.

Riskienhallinnan paaasiallinen tavoite Puuilossa on tukea yrityksen strategian mukaista toimintaa,
liketoiminnan jatkuvuutta ja liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista tunnistamalla yhtidon toimintaan liittyvia
riskeja ja hallitsemalla niita proaktiivisesti. Kokonaisvaltainen riskienhallinta painottaa yrityskulttuurin roolia ja
se on integroitu osa liiketoimintaa ja sen suunnittelua seka paatdksentekoa Puuilossa.

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet
Puuilon riskienhallinnan tavoitteet ovat:

o Korostaa riskitietoisuutta seka riskien proaktiivista hallintaa yrityksessa.

o Kasvattaa mahdollisuuksia ja vdhentda uhkia tavoitteena saavuttaa kilpailuetua.

o Varmistaa riittava riskienkasittely lapi organisaation.

o Maaritetyin roolein ja vastuin hallita riskeja integroituna osana operaatioita, suunnittelua ja
paatoksentekoa.
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Puuilon riskiuniversumi ja riskikategoriat

Riskiuniversumi

Puuilon riskit on jaettu seuraaviin paakategorioihin: strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset riskit ja
compliance riskit.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat paadasiassa epavarmuuksia, jotka liittyvat toimintaymparistéon ja Puuilon kykyyn
toteuttaa muutoksia toimintaymparistdssa tai valmistautua niihin. Nama voivat sisaltaa yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen liittyvid, kilpailijoihin liittyvid, lainsdadanndllisia tai teknologisen kehityksen muutoksia. Strategiset
riskit voivat liittyd niin taloudellisiin kuin ei-taloudellisiin tavoitteisiin. Asianmukainen riskienkasittely
implementoidaan, jotta valittu strategia on yrityksen riskitoleranssin rajoissa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estéda tai viivyttaa tavoitteiden saavuttamista tai
aiheuttaa vahinkoa ihmisille, omaisuudelle, liiketoiminnalle, tiedolle tai mille tahansa yrityksen operaatioille.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat Puuilon taloudelliseen asemaan. Ne voivat sisaltaa riskeja liittyen rahoituksen
saatavuuteen ja kustannuksiin, ulkomaisten valuuttakurssien muutoksiin ja investointeihin.

Compliance riskit

Compliance riskit liittyvat altistumiseen lainmukaisille sopimussakoille, taloudellisille takavarikoille ja
olennaisille tappioille, joita organisaatio kohtaa epaonnistuessaan noudattamaan toimialan lakeja ja saaddksia
tai sisaisia politiikkoja.

Riskienhallinnan johtaminen, roolit ja vastuut

Yleiskuva riskienhallinnan kannalta kaikkien olennaisimpien organisaatioiden osien rooleista ja vastuista on
kuvattuna seuraavissa alaluvuissa.

Hallitus

Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa, ettd Puuilon riskienhallintaprosessin toiminnot ovat
kokonaisvaltaisia. Hallitus maarittaa riskihalun ja -toleranssin vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Hallitus on
my0ds vastuussa riskienhallintaan liittyvien yrityksen politiikkojen hyvaksymisesta.

Operatiivinen johto

Yrityksen operatiivinen johto on vastuussa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja niitd uhkaavien riskien
kontrolloinnista, johtamisesta ja lieventamisesta. Operatiivinen johto on myds vastuussa riskienhallintatyosta
seka riskienhallinnan suorituskyvyn ja riittdvien resurssien saatavuuden takaamisesta.

Talousjohtaja

Talousjohtaja on vastuussa liiketoiminnalle ja funktioille annettavista yrityksen riskienhallintaan liittyvista
ohjeistuksista ja neuvoista seka prosessin kaytannoén implementaation valvonnasta. Talousjohtaja koordinoi
riskienhallinnan arviointia, joka tukee johtoa, operatiivista liiketoimintaa ja tukifunktioita riskienhallintatydssa.
Talousjohtaja raportoi avainriskit hallitukselle vuosittain.
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IV MUUT TIEDOT

1 Lahipiiriliiketoimet

Puuilon hallitus on Hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt I1ahipiiriliketoimien seurannan ja arvioinnin
periaatteet. Yhtid pitdd luetteloa [8hipiiristddn. Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia. Yhtion
taloushallinto vastaa lahipiiriliiketoimien valvonnasta ja raportoinnista hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tunnistetut lahipiiriliketoimet raportoidaan vuosittain tarkastusvaliokunnalle. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivat ole Puuilo tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin
kaupallisin ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sita koskeva paatoksenteko valmistellaan huolellisesti esimerkiksi
kayttden ulkopuolisten arvioita. Paatdksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain esteellisyyssdannoksia.
Lahipiiriliiketoimet, jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehddan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatosta. Lahipiiriliketoimet raportoidaan saanndllisesti osana
taloudellista raportointia ja julkistetaan erikseen, mikali lainsdadanté tai Nasdaq Helsingin s&anndét nain
edellyttavat.

2 Sisapiirihallinto

Puuilo Oyj:n siséapiiriohje perustuu Suomen ja EU:n sdanndksiin ja maarayksiin*. Sisapiiriohjeen tarkoituksena
esittdd yhteenveto tarkeimmistd sisapiiritiedon kayttddn ja hallinnointiin sovellettavista sd&anndista ja
menettelytavoista yhtidssa.

Sisapiiriohje sisaltaa saantdja ja maarayksia kielletystad sisapiiritiedon kaytostd, yhtion sisapiiriluetteloista,
sisapiiritiedon julkistamisesta ja lykkdamismenettelystéd sekd yhtidon johdon ja johdon lahipiirin liilketoimien
iimoittamisesta.

Sisapiiriohje soveltuu kaikkiin yhti6én ja sen konserniyhtidihin ty6- tai palvelussuhteessa oleviin henkildihin
seka naiden hallitusten jaseniin (kukin "tyontekija").

Sisapiiriohje soveltuu myods tahoihin, jotka suorittavat sopimuksen tai muun perusteen nojalla tehtavia, joiden
kautta heilla on paasy yhtioon liittyvaan sisapiiritietoon ja jotka on sen vuoksi merkitty yhtion sisapiiriluetteloon.
Téllaisia tahoja voivat olla esimerkiksi neuvonantajat, kirjanpitgjat, tilintarkastajat ja luottoluokituslaitokset
(kukin "palveluntarjoaja"). Lisaksi sisapiiriohjeessa kuvataan yhtion hallitukseen ja johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden Iahipiirin kaupankayntiin liittyvia ilmoitusvelvollisuuksia.

* Tarkeimpia sisapiiriasioita koskevia saannoksia ovat EU:n markkinoiden vaarinkayttda koskeva asetus (596/2014/EU, "MAR"), MAR:n
nojalla annetut EU:n komission 2-tason asetukset ja ESMAn antamat MARiin liittyvat ohjeistukset, arvopaperimarkkinalaki (746/2012,
muutoksineen), rikoslaki (89/1889, muutoksineen) ja Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") sisapiiriohje.

Sisapiiritiedon julkistaminen

Yhtidlla on liikkeeseenlaskijana velvollisuus julkistaa mahdollisimman pian sitd tai sen rahoitusvalineita
suoraan koskeva sisapiiritieto. Yhtidon on varmistettava, etta sisapiiritieto julkistetaan siten, etta yleisélla on
nopea paasy kyseiseen tietoon ja ettd tieto voidaan arvioida perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti yleisdn keskuudessa.

Julkistettavat tiedot julkistetaan pdrssitiedotteella ja toimitetaan keskeisille tiedotusvalineille,
Finanssivalvonnalle ja Nasdaq Helsingille. Lisaksi tiedot julkistetaan yhtion sijoittajasivuilla, joilla ne sailytetaan
viiden (5) vuoden ajan.

Johtotehtavissa toimivien henkildiden ilmoitusvelvollisuus

Yhti6 on méaaritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi yhtidn hallituksen jasenet,
toimitusjohtajan ja talousjohtajan ("johtohenkilt").
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Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsd kuuluvien henkildiden ("lahipiirilaiset") on tehtdva yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle ilmoitus heidan omaan lukuunsa tehdyista liiketoimista, jotka koskevat yhtion osakkeita,
vieraan padoman ehtoisia valineitd, muita rahoitusvalineita tai niiden johdannaisia.

Johtohenkildiden ja heidadn I&hipiirinsd julkistetut ilmoitukset ovat nahtavissad yhtion sijoittajasivuilla
https://www.investors.puuilo.fi/fi.

Suljettu ajanjakso

Johtohenkil6t eivat saa tehda liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti yhtion osakkeilla
tai muilla rahoitusvalineilld suljetun ajanjakson aikana 30 paivaa ennen liiketoimintakatsauksen,
puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista, mukaan lukien julkistamispaivana. Yhti6 ilmoittaa
johtohenkilGille suljetusta ajanjaksosta etukateen.

Lisaksi yhtié on laajentanut kaupankayntirajoitusta myds kaikkiin niihin tydntekijoihin ja muihin henkilihin, joilla
on mahdollisuus saada tietoa yhtion liiketoiminta- tai puolivuotiskatsauksesta tai tilinpaatostiedotteesta
asemansa tai tytehtaviensa kautta ennen niiden julkistamista ("Suljetun Ajanjakson Tydntekijat"). Naiden
henkildiden tulee rajoittaa kaupankaynti yhtion osakkeilla aikaan, joka alkaa yhtidn liiketoimintakatsauksen,
puolivuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkaisemista seuraavana paivana ja paattyy kaksi viikkoa
taman jalkeen ("Sallittu ajanjakso").

Yhtié valvoo sen sisapiirildisten, johtohenkildiden ja heidan I[3hipiirildistensa sekd Suljetun Ajanjakson
Tyontekijdiden kaupankayntia.

3 Ulkoinen tilintarkastaja

Yhtidkokous paattaa tilintarkastajan valitsemisesta ja tilintarkastajan palkkiosta. Puuilon yhtidjarjestyksen
mukaan yhtidlla tulee olla yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita yhtibkokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu ja
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastaja vastaa konserniyhtididen tilinpaatdsten ja kirjanpidon seka hallinnon tarkastuksesta.
Tilintarkastaja toimittaa lakisaateisen tilintarkastuskertomuksen tilinpaatoksesta yhtion osakkeenomistajille.
Lisaksi tilintarkastaja raportoi sdanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Ulkoinen tilintarkastaja tilikaudella 1.2.2023-31.1.2024

Yhtion lakisaateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Mikko Nieminen. Nieminen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015,
muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Tilintarkastuspalkkioita on maksettu seuraavasti:

1.2.2023-31.1.2024

1.2.2022-31.1.2023

Lakisaateinen tarkastus 148 818 100 800
Muut palvelut 24 950 12 057
Yhteensa 173 768 112 857
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JOHTO

Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja
(s. 1958, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2023 lahtien.
Lisaksi Aho toimii Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtajana, Genelec
Oy:n hallituksen jasenend, Jaakiekon SM-liiga Oy:n hallituksen
jasenend, Olvi-saatié hallituksen puheenjohtajana, Robit Oyj hallituksen
jasenend, The Brewers of Europe (Euroopan Panimoliitto) hallituksen
puheenjohtajana. Tata ennen Aho on toiminut Olvi Oyj:n
toimitusjohtajana 2004—-2022, Metro-Auto Tampere Oy:n
toimitusjohtajana, Linkosuon Leipomo Oy:n toimitusjohtajana, Fazer
Leipomot Oy:n myyntijohtajana, Fazer Keksit Oy:n

LASSE AHO markkinointijohtajana seké tuotepaallikkbna Atoy-Yhtigilla. Aholle
mydnnettiin vuonna 2021 vuorineuvoksen arvonimi. Aholla on
yhteiskuntatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 3 500

Hallituksen jasen
(s. 1980, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2023 léhtien.
Piirtola toimii lisaksi Liiketoiminnan johtajana NoHo Partners Fast
Foodilla, seka Finago S.A. hallituksen jasenena ja Virinsa Oy:n
hallituksen jasenend. Tata ennen Piirtola on toiminut Jysk Oy:n
maajohtajana, Reckitt Benckiser Healthcare CEE:n toimitusjohtajana
sek& maajohtajana, Tamro Baltics:n operatiivisena johtajana, Apotek1
Sweden:n projektijohtajana, Tamro Oyj:n liiketoiminnan
kehitysjohtajana, Suomen Posti Oyj:n Business Controllerina seka
McKinsey & Companyssa liikkeenjohdon konsulttina. Piirtolalla on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Jyvaskylan yliopistosta.

TUOMAS PIIRTOLA

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 2 000

Hallituksen jasen
(s. 1974, Tanskan kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2022 ldhtien.

Holm toimii liséksi toimitusjohtajana Hi Five A/S:ssé ja

Copenhot:n hallituksen jasenena. T&ata ennen toiminut Socki Socki:n
toimitusjohtajana, Dollarstore AB:ssa toimitusjohtajana, Netto Marknad
A/B:ssa toimitusjohtajana, Netto International:ssa operatiivisena
johtajana, Poundstretcher Ltd:ssd kaupallisena johtajana, Netto
UK:ssa ostojohtajana ja Netto DK:ssa talousjohtajana ja operatiivisena
johtajana. Holmilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto
Ké6penhaminan yliopistosta.

BENT HOLM Puuilon osakkeita 31.1.2024: -




MAMMU KAARIO

RASMUS MOLANDER

MARKKU TUOMAALA

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
(s. 1963, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2021 lahtien.
Aiemmin Kaario on toiminut Partnera Oy:n toimitusjohtajana, Korona
Invest Oy:n sijoitusjohtajana, Unicus Oy:n osakkaana ja Conventum
Corporate Finance Oy:n osakkaana. Liséksi Kaario toimii hallituksen
varapuheenjohtajana CapMan Oyj:ssa ja Ponsse Oyj:ssa, hallituksen
jasenena Epec Oy:ssa, Gofore Oyj:ssd, limastorahasto Oy:ssa,

Lapti Group Oy:ssa, Sten & Kimet Oy:ssd, Suomen Urheilun tukisaatio
ry:ssa ja Taideyliopiston sijoitusneuvostossa seké hallituksen
puheenjohtajana Saka Finland Group Oyj:ssa ja Sibelius-Akatemian
tukisédatiossa. Kaario on koulutukseltaan oikeustieteen maisteri
Helsingin yliopistosta ja han on suorittanut MBA-tutkinnon Scheller
College of Business -korkeakoulussa Georgia Institute of
Technologyssa.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 2 941

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen
(s. 1981, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2015 lahtien.
Molander toimii liséksi hallituksen puheenjohtajana Dayton Group
Oy:ssa, seka hallituksen jasenena Adelis Advisory |1l AB:ssa, Adelis
Holding 11l AB:ssa, Annia Capital AB:ssa, Nordic Biosite Group AB:ssa,
Re:mount Oy:ssé&, Ropo Holding 1 Oy:ssé ja SSI Diagnostica Holding
AS:ssa. Molander toimii lisdksi Managing Partnerina Adelis Holding |
AB:ssa ja Adelis Holding Il AB:ssa. Molanderilla on MBA-tutkinto
Harvard Business Schoolista ja tuotantotalouden diplomi-insindérin
tutkinto Teknillisesta korkeakoulusta. Han on aiemmin tydskennellyt
Project Leader -tehtdvassa Boston Consulting Groupilla ja Investment
Executive -tehtédvassa Permiralla.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: -

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen
(s. 1967, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2016 lahtien.
Aiemmin Tuomaala on toiminut Puuilon toimitusjohtajana. Liséksi
Tuomaala on hallituksen jasen Aitokaluste Oy:ssa, Autocredit Oy:ssa,
Autollecom Oy:ssa, Comille Oy:ssa, Fast Food Builders Oy:ssa, Ice
Boys Oy:ssé, Kiantama Oy:ssa, Tiikeri Partners Oy:sséa ja Warma Steel
Oy:ssa.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 4 884 238



Johtoryhma

PERTTU PARTANEN

Toimitusjohtaja
(s. 1974, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2017 lahtien.
Aiemmin Saarela on toiminut varatoimitusjohtajana, hankinta- ja
logistiikkajohtajana ja ostopaallikkéna J.Karkkainen Oy:ll4, hallituksen
jasenend J.Karkkainen Web Oy:lla, tavaratalojohtajana Kesko Oyj:ll4,
aluepéaéllikkénd Maskun Kalustetalo Oy:lla. Saarelalla on insinddrin
tutkinto Centria ammattikorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 200 247

Talousjohtaja
(s. 1977, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion johtoryhmaéssa vuodesta 2016 ladhtien.

Aiemmin Ranta on toiminut Corporate Business Controllerina Kesko
Oyj:ssa, Business Controllerina Oy Sinebrychoff Ab:ssa, Controllerina
Kemira Oyj:ssé seka taloushallinnon eri tehtavissa TeliaSonera Finland
Oyj:ssa. Rannalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaasan
yliopistosta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 370 594

Markkinointijohtaja
(s. 1985, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtién johtoryhméassa vuodesta 2020 lahtien.

Aiemmin Partanen on toiminut markkinointipaallikkdné Power Finland
Oy:ssa. Partasella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Jyvaskylan
yliopiston kauppakorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 34 010



MARKUS KAATRANEN

JUHA PARVIAINEN

Osto- ja logistiikkajohtaja
(s. 1971, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtidn johtoryhméssa vuodesta 2020 léhtien.

Lisaksi Lampela toimii Fodelia Oyj:n hallituksen jdsenena. Aiemmin
Lampela on toiminut toimitusjohtajana Eratukku Oy:ssé, Kotivara
Oy:ssa seké SwanLine Oy:ssa. Lampelalla on kauppatieteiden
maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 19 474

Henkilést6éjohtaja
(s. 1967, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtidon johtoryhmasséa vuodesta 2020 léhtien.

Aiemmin Kulmala on toiminut henkiléstdjohdon tehtavissa SOK:lla,
Suomen Lahikauppa Oy:ssé, Kesko Oyij:lla, Valiolla ja Silmédasema
Oyj:lla. Kulmalalla on maisterin tutkinto maatalous- ja metsatieteesta
Helsingin yliopistosta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 54 234

Myyntijohtaja
(s. 1977, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtién johtoryhméassa vuodesta 2022 lhtien.

Kaatranen siirtyi Puuiloon Kotipizza Oyj:std, jossa toimi myyntijohtajana
2016-2022. Kaatranen on aikaisemmin tydskennellyt mm. LIDL
Suomen palveluksessa n. kahdeksan vuoden ajan. Vahvaa osaamista
ketjutoiminnasta ja vahittdiskaupan myyntijohdon tehtavista. Kaatranen
on koulutukseltaan tradenomi.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 11 064

Tietohallintojohtaja
(s. 1968, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtién johtoryhméassa vuodesta 2020 léhtien.

Aiemmin Parviainen on toiminut tietohallintojohtajana EAB Group
Oyj:ssa, tietohallintojohtajana Kesko Oyj:n rakentamisen ja
talotekniikan toimialalla, ClO:na Anttila Oy:ssa ja K-Citymarket Oy:sséa
seka tietohallintop&allikkdna Altia Oyj:ssé. Parviaisella on tradenomin
tutkinto tietojenkasittelystd Helia ammattikorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita 31.1.2024: 13 810
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