NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikymosi atskleidimo forma

Akciné bendro¢ ,Lietuvos dujos®, vadovaudamasi Lietuvos Respudsik/ertybini popiery jstatymo 21 straipsnio 3
dalimi ir NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykli 24.5 punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi NASDAQMX Vilnius
listinguojamy bendrovij valdymo kodekso ir konkigy jo nuostai. Jei Sio kodekso ar kai kyrjo nuostai nesilaikoma, tai yra
nurodoma, kuxj konkreiy nuostai nesilaikoma ir &l kokiy priezasiy:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP INE
INEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavyhes vertés didinima.

Pagrindinis bendroves tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uZztikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendrés
plétros strategy ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, ka|
ji_planuoja veikti akcininl interesais ir didinti
akcininky nuosavyb.

Taip
p

AB ,Lietuvos dujos” pitros strategija ir tikslai yrd
apibrzti vidaus dokumentuose pagal atskiras veik
kryptis. Bendro¥ atnaujina pitros planus priklausoma

nuo situacijos rinkoje bei reguliavimo aplinkos péik.
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uztikrinti, kad ity gerbiamos ne tik bendrés

akcininky, bet ir kity bendroes veikloje
dalyvaujatiy ar su ta veikla susijusi asmen
(darbuotoy, kreditory, tiekéjy, klienty, vietos

bendruomeés) teigs ir interesai.

1.2. Vig; bendro¢s orgam veikla tugty bati | Taip Bendro¥s orgam veikla sukoncentruota strateging

sukoncentruotaj strategini tiksly jgyvendining, tiksly jgyvendinimy kaip numatyta Bendr@g jstatuose|

atsizvelgianf poreil§ didinti akcininky nuosavyh. ir kituose Bendro#s veikh reglamentuojatiuose teisgs
aktuose.

1.3. Bendrovs prieziiros ir valdymo organai taty | Taip Si rekomendacy igyvendina valdyba ir Bendrés

glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didssh vadovas. Steltiojy taryba bendrayje nesudaroma

naudos bendrovei ir akcininkams. akcininky interesams atstovauja bendtsv valdyba,
kurios reguliariai Saukiamuose pdZiuose teikiamg
informacija apie bendrag veikh.

1.4. Bendrovs prieziiros ir valdymo organai téry | Taip Bendro¢ siekia uZztikrinti vig, su bendroés veikla

susijusi, asmenq interesus. Bendr@g veiklos vieSumas

sudaro glygas interes turétojams dalyvauti bendrés

valdymejstatym; nustatyta tvarka bei pagal bendisy

jstatus ir vidaus tvarkos taisykles.

]

Il principas: Bendrov és valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema tuéty uztikrinti strategin j vadovavimg bendrovei, efektyvlh bendrovés valdymo organ
prieziira, tinkama pusiausvyr ir funkcij u pasiskirstyma tarp bendrovés orgam, akcininky interesy apsaug.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akainibendrovi
jstatyme numatyt privalomy; orgamy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir bendrods vadovo,
rekomenduojama bendrge sudaryti tiek kolegial
prieziaros organ, tiek kolegialj valdymo orgaa.
Kolegialiy prieziaros ir valdymo orgap sudarymasg

Taip

Bendro¥s valdymo organai yra valdyba ir vadovas.

Stelgtojy taryba bendrayje nesudaroma. Bendrew

vadovas yra atskaitingas valdybai. Bena@mowadovag

néra valdybos narys.

Bendrovs valdymo orgaip kompetenciy padalinimas
bei atsakomyb yra apibéZtas bendross jstatuose,

strategin vadovavim bendrovei bei vykdo kita
esmines bendreég valdymo funkcijas.
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vadovavimy bendrovei bei priima bendrés jstatuose

numatytus bendr@s valdymo esminius sprendimu
skiria bendro¥s vadowd, analizuoja ir verting
informacip  apie bendross  veikh.  Valdybos

kompetenciy nustato bendras jstatai.

uztikrina valdymo ir priefiros funkciy aiSky valdymo organ darbo reglamentuose bei vadovo dafbo
atskyrimy bendrovje, bendro¥s vadovo sutartyje, Lietuvos Respublikos akejnibendrovi
atskaitomyl bei kontrot, o tai savo ruoZtuabygoja jstatyme (toliau — Akcinj bendrowi jstatyme).
efektyvesiir skaidrespbendros valdymo proces

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas Waip Bendrovs valdyba yra atsakinga uZ stratggin

n




Kolegialus prieziros organas yra atsakingas
efektyvih bendro¢s valdymo orgap veiklos
prieziara.

ukkle

Stelétojy taryba bendraije nesudaroma. Bendres
vadovas yra atskaitingas bendisvvaldybai, kuriog
nariai rera jtrauktij bendroes kasdienia veikla.

2.3. Jeigu bendrev nusprendzia sudaryti tik vien
kolegialy orgary, rekomenduojama, kad taiuth

prieziiros organas, t.y. stéojy taryba. Tokiu atvejy
steletojy taryba yra atsakinga uz efektywendroés

vadovo vykdom funkcijy prieZiara.

Ne

Stelétojy taryba bendradje nesudaroma.

2.4. Visuotinio akcininy susirinkimo
kolegialus prieiros organas téty biti sudaromas i
turety veikti 1l ir IV principuose iSdstyta tvarka.
Jeigu bendro¥ nuspesty nesudaryti kolegialau
prieziaros organo, tdau sudaryg kolegialy valdymo
orgary — valdyhky, Il ir IV principai turéty bati

taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio orgg
esmei ir paskifiai.*

renkamas Taip

12

Bendro¥s visuotinio akcininly susirinkimo renkamd
kolegialaus organo sudarymo tvarka uZztikrina bewglrg
smulkiyjy akcininky intereg atstovaving, Sio organo
atskaitomylp akcininkams ir objektywi bendroes
veiklos bei jos valdymo organprieZziira.

Bendrovs valdymo sistema uZztikrina, kad visuotin
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus orgar
tinkamai ir efektyviai funkcionugt o jam suteiktog
teises turty uztikrinti efektyvp bendroés valdymo
organy priezira ir visy bendroés akcininky interesg

apsaug.

Bendrovje steldtojy taryba nesudaroma, o Il ir |
principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams,
visuotinis akcinink susirinkimas renka stétojy taryls.

Ivertinus bendross dyd (darbuotoy skatiy, turto
vienety skatiy ir meting apyvart) bendroés kolegialus
valdymo organas sudaromas i§ 5 waritocl

rekomendacijose komitetams priskirtas funkcijasdegy
pats kolegialus valdymo organas, taip pat yra sudas
Audito komitetas, kuris renkamas ir jo veiklos niaai
tvirtinami visuotinio akcinink susirinkimo. Audito
komitetas vykdo Auditgstatyme nustatytas funkcijas.
Taip pat, ziréti komentayg prie 3.6 p.

2.5. Bendrovs valdymo ir priediros organus tuty
sudaryti toks valdybos nari{vykdomyjy direktoriy) ir
steletojy tarybos narj (direktoriy konsultant)
skakius, kad atskiras asmuo arba nedidakmen
grupe negatty dominuoti Siems organams priima
sprendimus.

Taip

Bendro¥s valdyba sudaryta i$ 5 valdybos markurie
nérajtrauktij bendroés kasdienin veikla.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebjy tarybos
nariai tuety bati skiriami apibgztam laikotarpiui, sy
galimybe miti individualiai perrenkamiem
maksimaliais Lietuvos Respublikos ft&8s akty
leidziamais intervalais, tam, kaduth uztikrintas
butinas profesias patirties augimas ir pakankam
daZnasy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip
turéty bati numatyta galimyb juos atleisti, téiau ta
procedira netuéty bati lengvesg uZz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo praoed

ai
Dat

Bendro¥s valdybos nariai renkami tig] mey
laikotarpiui, neribojant perrinkimo. Bendrés valdybos
nariy atSaukimo procada nesiskiria nuojstatymy
numatytos.

2.7. \Visuotinio akcinin susirinkimo renkamd
kolegialaus organo pirmininku galiath toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigosahekklittis
nepriklausomai ir neSaliSkai pri@fai vykdyti. Kai

Taip

Bendro¥s valdybos pirmininkas ir vadovasra tas patg
asmuo, valdybos pirmininkas prieS takra buws
bendrows vadovu.

L I1'ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, ksiiotinis akcinink susirinkimas renka stetojy taryh, t.y. orgam, kuris i$ esris

sudaromas siekiant uZztikrinti bendéswaldybos ir vadovo prielia bei atstovauti bendrés akcininkams. Vis &to, jeigu bendrogje stelstojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis M principuose pateiktrekomendacij tampa aktualios ir taikytinos valdybai.fau pazynétina, kad

kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savoggnprigimtj yra susijusios iSimtinai su stibjy taryba(pavyzdziui, komitat formavimas), netuity
biiti taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtisinkcijos pagal Akcinj bendrovi jstatym (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiu
kodekso 3.1 punktascdvaldymo organ prieziiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susgu bendrogs vadovo, bet ne pms valdybos priefira;

kodekso 4.1 punktasrekomendacij teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiekdasip su rekomendagjjteikimu bendrows vadovui; kodekso
4.6 punktas é visuotinio akcinink; susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausmo nuo bendrag valdymo orgau taikytinas tiek, kiek tai

susig su nepriklausomumu nuo bendéswadovo.

2Viykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto s;vokos vartojamos tais atvejais, kai bendjesudaromas tik vienas kolegialus organas.
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bendro¢je nesudaroma stétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bergr
valdybos pirmininkas ir bendrés vadovas netty tas
pats asmuo. Bus bendro¥s vadovas netéty biti

tuoj pat skiriamag visuotinio akcinink susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko ppsKai

bendro¢ nusprendzZia nesilaikyti $irekomendadij,

turety bati pateikiama informacija apie priemone
kuriy imtasi prieziros neSaliSkumui uZtikrinti.

DV

[l principas: Visuotinio akcinink gy susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka.

Bendroveés visuotinio akcininka susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka tur éty uztikrinti bendrov és
smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomylg akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininlf susirinkimo renkamg
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolkgia
organas) sudarymo mechanizmastiyuztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendisy
valdymo orgag prieziira, taip pat tinkamal
atstovaujami smulkjy akcininky interesai.

Taip
A

Pagal bendrag jstatus bendrass kolegial, valdymo
orgary — valdyly renka visuotinis akcinink
susirinkimas. 2013 m. balandZio 25 d. bendso
valdyba iSrinkta i$ kandidat pasilyty trijy bendros
akcininky, kuriy kiekvienas atskirai  dra
kontroliuojantysis akcininkas. Valdyba kartu atbek
objektyvia bei neSaliSk bendroés vadovo veiklos
prieziara, reguliariai iSklausydama vadovo pateikia
informacijg svarbiausiais bendreés veiklos klausimais.

3.2. Kandidaj j kolegialaus organo narius vard
pavaréds, informacija apie vy iSsilavinim,
kvalifikacija, profesirg patir, einamas pareigas, Kity
svarbius profesiniugsipareigojimus ir potencialiu
interes; konfliktus tukty bati atskleista bendras
akcininkams  dar prie§  visuofin akcininky
susirinking, paliekant akcininkams pakankamai lai
apsispesti, uz kur kandidaa balsuoti. Taip pat téty
buti atskleistos visos aplinkgls, galirtios paveikti
kandidato nepriklausomum (pavyzdinis § sgrasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus orgal
turéty bati informuojamas apiedlesnius Siame punkt
nurodytos informacijos pokyus. Kolegialus organal
kiekvienais metais taty kaupti Siame punkt
nurodytus duomenis apie savo harius ir pateiktsj
bendrovs metiniame praneSime.
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Bendro¢ teikia informacij laikydamasi Akcing
bendrovi jstatyme nustatyt reikalavim;. Bendroes
tinklapyje ir metiniame praneSime yra patei
informacija apie bendr@e valdybos nay einamas
pareigas.

=

3.3. Kai stiloma paskirti kolegialaus organo na
turety bati nurodyta konkreti jo kompetencijg
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organadH
akcininkai ir investuotojai gély ijvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus arga
kiekviename bendr@g metiniame praneSime &y
skelbti informaciy apie savo sutdj ir apie konkréia
atskiny savo nan kompetenci, tiesiogiai susijusi su
ju darbu kolegialiame organe.

r Taip
A

Bendrow skelbia valdybos suti ir bendrows valdybos
narip einamas pareigas metiniame praneSime
bendroés tinklapyje.  Visuotiniame  akcinimk
susirinkime nurodomos kandidatinamos pareigos.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organ
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyr kolegialaus|
organo suékis turty biti nustatyta atsizvelgiang
bendrows struktirg ir veiklos polidj ir periodiSkai

D Taip

vertinamaKolegialus organas téty uZtikrinti, kad jo

Visi bendro¥s valdybos nariai yra praktikuojanty
kompetentingi, patyr vadovai, keturi valdybos narig
eina  vadovaujatias  pareigas lyderiaujdiose
sektoriaus bendr@sge.

i

3 Atkreiptinas @émesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinirgusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaidjibhidama valdymo organas, ¢ty uZtikrinti ne vis;

bendroes valdymo orgam, o tik vienasmenio valdymo organo — bendsovadovo — prie#ira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto dgiui



nariai, kaip visuma, jvairiapusiy  Ziniy,

tidty

nuomoni ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikfi.

Audito komiteto nariai, kaip visuma, iy turéti
naujausi Ziniy ir atitinkamy patirt listinguojamy
bendrovy finang; ir apskaitos ir (arba) audito sritys|
Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariurety tureti
Ziniy ir patirties atlygining nustatymo politikos
srityje.

o

Bendrows audito komiteto nariai paskirti orientuojant

kad kaip visuma, audito komitetasdty turéti naujausi
Ziniy ir atitinkamy patir listinguojamy bendrovi
finangy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariamsip

turety bati sialoma individuali
supazindinti su pareigomis, bendésvorganizacija
bei veikla. Kolegialus organas &y atlikti metin
patikrinimg, kad ity nustatytos sritys, kuriose |
nariams reikia atnaujinti savygadzius ir Zinias.

programa, skirta

(@)

Ziareti komentag prie 3.4 punkto

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaugyano
nariu susi§ esminiai interes konfliktai baty
sprendziami tinkamaij bendroes kolegial; organ
turéty bati iSrinktas pakankamas nepriklausony®
nariy skatius.

Ne

Valdybos nariai iSrinkimo dienir véliau ¢jo pareigasy
kandidatiras padiliusiuose akcininkuose,
Lietuvos Respublikos pasyta nai.
Akcininkas OAO ,Gazprom* ir bendravturi svarbi
verslo rySy — OAO ,Gazprom“ yra pagrindini
gamtiniy dujy tiekéjas, iS kurio dujas perka bendeov

iSskyry

3.7. Kolegialaus organo narys &ty bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistkigo
verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrova,
kontroliuojartiu akcininku arbay administracija, d
kuriy kyla ar gali kilti intereg konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nhuomap Kadangi vig atvej, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausom
iSvardyti negmanoma, be to, skirtingose bendie®
santykiai arba  aplinkys, susijusios
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o gerial
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys la
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomy
jvertinimas tuéty bati grindZiamas santyki ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterij
nustatant, ar kolegialaus organo narys gaiiti
laikomas nepriklausomu, i bati Sie:

1)jis negali hiti bendrows arba susijusio
bendrovs vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinigk
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba) ir paskutinius penkeriy
metus neturi ti ¢j¢s tokiy pareigy;

2)jis negali ti bendroes arba susijusio
bendrovs darbuotojas ir paskutinius trej
metus neturi fiti ¢j¢s tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narn

sul

Neaktualu
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nepriklauso vyresniajai vadovybei ir bu

(]

Ziréti komentay prie 3.6 punkto

n

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgapaklausom nariy skatius. Daugelyje uZsienio valstypkodeks; yra nustatytas tam tikras nepriklausprariy, kurie
turi sudaryti kolegial organ, ska&ius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialargano naxj). Taiau, atsizvelgiani nepriklausom nariy kategorijos naujum
Lietuvoje, i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprildauss narius, kodeksgvirtinta lankstesa formuluot ir bendroems leidZziama pdoms nuspgsti, koks
nepriklausom nariy skatius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklayswany skatius kolegialiame organe yra skatintinas ir busdaiks tinkamesnio bendravi
valdymo pavyzdziu.

5 Pazynstina, kad kai kuriose bendrése @l pernelyg mazo smuliy akcinink; skatiaus vis; kolegialaus organo narisrinkimg gali lemti stambiausio akcininko ar keli
didZiausi; akcininky balsai. Taiau net ir pagrindinj bendros akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gaitidaikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodek

itvirtintus nepriklausomumo kriterijus.



iSrinktas kolegial; organy kaip darbuotaj
atstovas;

3)jis neturi gauti arba néli gaws reikSmingo
papildomo atlyginimo iS bendrés arba
susijusios bendras, iSskyrus uZmokest
gauy uZ kolegialaus organo nario pareig
Tokiam papildomam atlyginimu
priskiriamas ir  dalyvavimas akaqij

pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo

veiklos rezultaj priklausadiose uzmoke$o
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pen
plarg nustatyy kompensacij iSmokos
(jskaitant  atidtas  kompensacijas) U
ankstesp darty bendroéje (su slyga, kad

tokia iSmoka niekaip nesusijusi $

vélesremis pareigomis);

4)jis neturi kuti kontroliuojantysis akcininka
arba neturi atstovauti tokiam akcinink
(kontrok  nustatoma  pagal  Tarybg
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 gal

5)jis negali tuéti ir per prajusius metus netur
buti turéjes svarbi verslo rySi su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiali,
kaip turircio tokius rySius subjekto partneri
akcininkas, direktorius arba  virSesn
darbuotojas. Turikiu verslo rysi laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus preliekéjas
arba paslaug teikéjas (skaitant finansines
teisines, patariagsias ir konsultacine
paslaugas), reikSmingas  klientas
organizacija, kuri gauna reikSmingamokas
i$ bendro¥s arba jos gruss;

6)jis negali lti ir per paskutinius trejus mety
neturi kiti buves bendrogs arba susijusio
bendrovs dabartidas arba ankstess iSogs
auditojmores partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi liti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendréje, kurioje
bendroés vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinigk
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba) yra direktorius konsultant
arba steBtojy tarybos narys, taip pat ji
negali tueti kity reikSmingy rySiy su
bendrovs vykdomaisiais direktoriais, kuri
atsiranda jiems dalyvaujant itbendrowvi
arba organ veikloje;

8)jis neturi huti ¢jes kolegialaus organo nar
pareig ilgiau kaip 12 may;

9)jis neturi huti vykdomojo direktoriaus arb
valdybos nario (jei visuotinio akcinigk
susirinkimo renkamas kolegialus organag
steletojy taryba), arba 1-8 punkte nurogly
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asmem artimas Seimos narys. Artimu Seim
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis
vaikai ir tevai.

~

3.8. Nepriklausomumagsokos turin i§ esng¢s nustatg
pats kolegialus organas. Kolegialus organas
nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka \gg
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriter
vis clto negali luti laikomas nepriklausomu ¢t
ypatingy asmenini ar su bendrove susijus
aplinkybiy.

Neaktualu
gali
u
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Ziréti komentay prie 3.6 punkto

3.9. Tukty bati atskleidziama reikiama informacij
apie iSvadas, prie Kkuyi pricjo kolegialus organa
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys galitih
laikomas nepriklausomu. Kai @oma paskirti
kolegialaus organo ngrbendro¢ turety paskelbti, an
laiko jij nepriklausomu. Kai konkretus kolegialal
organo narys neatitinka vieno ar keSiame kodeks¢
nustatyty nepriklausomumo vertinimo  kritewij
bendroe turéty paskelbti priezastis, keétlta naj ji
vis celto laiko nepriklausomu. Be to, bend¢o
kiekviename savo metiniame praneSime étiyr
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius g
nepriklausomais.

aNeaktualu

D

D

iko

Ziireti komentay prie 3.6 punkto

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatiteaktualu

nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuy
tenkinami iStisus metus, bendgovurety paskelbti
priezastis, kod konkret; kolegialaus organo na
laiko nepriklausomu. Kad by  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos étl kolegialaus organg
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendtoturety
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliari
patvirtinty savo nepriklausomuan

(o]

L

ai

Ziréti komentay prie 3.6 punkto

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariariieaktualu

uz jy darly ir dalyvavimy kolegialaus organ
posdziuose gali bti atlyginama i§ bendras lksy°.
Tokio atlyginimo dyd turéty tvirtinti bendrows
visuotinis akcinink susirinkimas.

D

Ziiréti komentay prie 3.6 punkto

IV principas: Visuotinio akcinink y susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos intsakomyhg

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZztikrinti, kad visuotinio akcinink uw susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teigs turéty uztikrinti efektyvi a bendrovés valdymo organy’
prieziur g ir visy bendrovés akcininky interesy apsaug

4.1. Visuotinio akcininly susirinkimo renkama:
kolegialus organas (toliau Siame principe — kollegia
organas) tuity uZtikrinti bendro¢s finansirs
apskaitos ir kontrés sistemos vientisum bei
skaidruma. Kolegialus organas téty nuolat teikti

5 Taip
)

Pagal bendr@g jstatus Bendrass valdyba tvirtina
bendroés metin pranesim, analizuoja ir verting
bendroés metines finansines ataskaitas, pe
(nuostoliy) paskirstymo projelgt ir kartu su patvirtintu

Ino

metiniu praneSimu teikia juos visuotiniam akcinjn|

5 pazyngtina, kad 3iuo metuéma iki galo aiSku, kokia forma galiahi atlyginamas bendreg stebtojy tarybos ir (ar) valdybos naridarbas Siuose organuose. Akgini
bendrovi jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kadeikla stelstojy taryboje/valdyboje jos nariams gatitbmokamos tantjiemafstatymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i$ bendras pelno. Si formuluet skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojugstatymo redakcijos, nenustato, kad stejn tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Talgtatymas lyg ir neuzkerta kelio séédjy tarybos ir valdybos nariams uz daroketi ne tik tantjemomis, bet ir kitaisidais,

nors aiskiai tokios galimys taip pat ngvirtina.

7Zr. 3 i8na8.



rekomendacijas bendréy valdymo organams
priziareti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendroy®

susirinkimui. Valdyba analizuoja ir vertina genéamil
direktoriaus pateiktas ketvirtines ataskaitas @
Bendrows tkinés veiklos rezultatus.

\pie

4.2. Kolegialaus organo nariai &y s3Ziningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendrss bei
akcininky naudai ir y interesais, atsizvelgdami
darbuotoy; interesus ir visuomeés gero.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariaiétuyr a) bet
kokiomis glygomis iSlaikyti savo analis, sprendim
priemimo ir veiksny nepriklausomurg b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagjsty lengvat;, kurios gali
kompromituoti j; nepriklausomung c) aiSkiai reiksti
savo prieStaravigy tuo atveju, kai mano, ka

Taip

d

kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti

bendrovei. Kai kolegialus organas yra émes
sprending, dél kuriy nepriklausomas narys turi rig
abejonij, tokiu atveju Sis narys tety padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas n
atsistatyding, priezastis jis tuty paaiskinti laiSke

kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei

reikia, atitinkamam bendrovei nepriklaugem
organui (institucijai).

arys

Bendro¥s turimais duomenimis, visi valdybos nar
veikia gera valia bendrés atZvilgiu, vadovaujag
bendroés, o ne savo ar tmjy asmen interesais,
stengdamiesi iSlaikyti savo nepriklausomyupriimant
sprendimus.

ai

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atl
kiekvienas narys taty skirti pakankamai laiko i
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narystty
iSipareigoti taip apriboti kitus savo profesini

jsipareigojimus (yp&a direktoriaus pareigas kitoge

bendroese), kad jie netrukdyt tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsl
organo narys dalyvavo maziau nei ¢eskolegialaus

organo po&ziy per bendrogs finansinius metus,

apie tai tuéty bati informuojami  bendrogs
akcininkai.

Kiliaip

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgén
paveikti bendro¥s akcininkus, kolegialus organas

visais akcininkais tuty elgtis gZiningai ir nesaliSkai
Jis tuety uztikrinti, kad akcininkai Bty tinkamai
informuojami apie bendr@e reikalus, jos strategij
rizikos valdymy ir interes konflikty sprendim.

Bendrowje turety bati aiSkiai nustatytas kolegialad
organo nax vaidmuo jiems bendraujant 9
akcininkais irjsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSsky
mazareikSmius ¢ nedideks jy vertes arba sudarytu
standartigmis glygomis vykdantiprastire bendrogs
veiklg), sudaromi tarp bendrés ir jos akcinin,
prieziiros ar valdymo organnariy, ar kity bendros
valdymui jtaka daraiy ar galirtiy daryti fiziniy ar

juridiniy asmen, baty tvirtinami kolegialaus organaq.

Sprendimas @ tokiy sandony tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tpkprendin
balsuoja dauguma nepriklausgrkolegialaus organ
nariy.

rdsip

8 Zr. 3 iSnaj. Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyitturety teikti rekomendacijas bendri vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.

® Pazynttina, kad bendrais gali sugrieztinti miéta reikalavimy ir nustatyti, kad apie pedzius prastai lankahkolegialaus organo niauri biti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvaveziau nei 2/3 ar 3/4 pedziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organscgaiuose uztikrinimo priemass yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendyoxaldymo pavyzdziu.



4.6. Kolegialus organas tiy bati nepriklausomas Taip
priimdamas sprendimus, tutins reikdngs bendrogs
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus orges
turéty bati nepriklausomas nuo bendksvvaldymo

organy™®.

Kolegialaus organo nayidarbui ir sprendimams Valdybos nariai iSrinkimo dienir véliau ¢jo pareigasy
netukty darytijtakos juos iSrink asmenys. kandidatiras padiliusiuose akcininkuose, iSskyry
Bendrow turety uztikrinti, kad kolegialus organas ir | Taip Lietuvos Respublikos pasyta naj.

jo komitetai ity apipinti pakankamais iStekliais Vadovaujantis LR auditojstatymu bei 2008 m|
(tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti rugpju¢cio 21 d. VPK nutarimu Nr. 1K-18 B
iskaitant teig gauti — ypa iS bendrows darbuotaj — reikalavimy audito komitetams" Bendreéje yra
visa reikiamg informacip ir teis; kreiptis sudarytas Audito komitetas. Skyrimo ir Atlyginini
nepriklausomo profesionalaus patarifigorinius komitetai nesudarytiyjfunkcijas vykdo valdyba.
teises, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaug Audito komiteto teigs ir pareigos apik¥tos Audito
organo ir jo komitej kompetencijai priklausaimais komiteto sudarymo ir veiklos nuostatuose, patvitase
klausimais. Naudodamasis i konsultang ar visuotinio akcinink susirinkimo.

specialisy paslaugomis informacijai apie atlyginim
nustatymo sistemrinkos standartus gauti, atlyginim
komitetas tugty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo
patiu metu neteikj konsultacij susijusios bendr@g
ZmogiSkyjy istekliy skyriui arba vykdomajam, arba
valdymo organ nariams.

O

4.7. Kolegialaus organo veikla ty biti organizuota| Neaktualu | Ziréti komentag prie 2.4 ir 4.6 punki
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
gakty tureti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
intereg konflikty galimybk: yra yp& didek. Tokiomis
sritimis  laikytini  klausimai, susj su bendro#s
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendras
direktoriams nustatymu ir bendrgss audito kontrole
bei jvertinimu. Todl tuo atveju, kai kolegialau
organo kompetencijai yra priskirti miti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetu§'. Bendrows tukty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir audito
komitetams priskirtos funkcijos dby vykdomos,
tatiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti medi
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendksv tuity
iSsamiai paaiskinti, kad jos pasirinko alternatyy
poziarj ir kaip pasirinktas potfris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendsey
kuriy kolegialus organas turi nedaug maritrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausim
atskleidZia atitinkamp informacig. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (yp& del jy vaidmens, veiklos i
skaidrumo), twty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

172}

c

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialaus  Taip Ziareti komentag prie 2.4 ir 4.6 punkt
organo darbo efektyvugnuztikrinant, kad sprendimai
buty priimami juos tinkamai apsvatisis, ir paati

1% Tuo atveju, kai visuotinio akcinimksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadyekomendacijadlijos nepriklausomumo nuo bendéswaldymo orgam
taikytina tiek, kiek tai susjjsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.

M Lietuvos Respublikos audiistatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kadajie interesgmoregs (skaitant, bet
neapsiribojant, akcise bendroése, kury vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Rddkos ir (arba) bet kurios
kitos valstylés naes reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audkomitet;.

"



organizuoti

sprendimams nedanyt jtakos esminiai intergs

konfliktai. Komitetai tugty veikti nepriklausomai bej
organdi
susijusias su kolegialaus organo

principingai  ir  teikti
rekomendacijas,
sprendimu, t&iau galutin sprending priima pats

kolegialiam

darh taip, kad kolegialaus organo

kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus

nesiekiama susiaurinti kolegialaus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uZ s

kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

organo
kompetencijos ar perkeltg jkomitetams. Kolegialus

Avo

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai éur
susicktti bent i$ trijj nary. Bendroese, kuriose

kolegialaus organo nariyra nedaug, iSimties tvarka

komitetai gali Iiti sudaryti tik iS dviej nary.
Kiekvieno komiteto nati dauguma turéty sudaryti

Taip

nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atyveju

kai bendro¢je stelstojy taryba
atlyginimy ir audito komitetai tusty bati sudaryti
iSimtinai iS direktonj konsultang.

Sprendziant, & skirti komiteto pirmininku ir nariais
turéty buti atsizvelgiamaj tai, kad naryst komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturith pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

nesudaroma,

Ziareti komentay prie 2.4 ir 4.6 punkt Audito
komitety, vadovaujantis 2008 m. rugijo 21 d. VPK
nutarimo Nr. 1K-18 Bl reikalavim; audito
komitetams* nuostatomis, sudaro 2 nariai.
Bendrows valdyba sudaryta iS 5 valdybos narkurie
nérajtrauktij bendroes kasdienin veikla.

4.10. Kiekvienojkurto komiteto jgaliojimus tugty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetaiétiyr
vykdyti savo pareigas laikydamiesi
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegial organ

apie savo veild ir jos rezultatus. Kiekvieno komitet
jgaliojimai, apibéziantys jo vaidmenir nurodantys jo
teises bei pareigas, &ty bati paskelbti bent kagtper
metus (kaip dalis informacijos, kgrbendro¢ kasmet
skelbia apie savo valdymo strikf ir praktika).

nustatyt

Taip

Bendros taip pat kasmet savo metiniame pranes§ime

turety skelbti esam komitety praneSimus apieyj
sucktj, posdziy skatiy ir nariy dalyvavimy
posdZiuose per prgusius metus, taip pat ap

pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas

turéty patvirtinti, kad j tenkina audito proces
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksm
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Ziareti komentag prie 2.4 ir 4.6 punkt

4.11. Siekiant uztikrinti komitgt savarankiSkum ir
objektyvuny, kolegialaus organo nariai, kuriecra
komiteto nariai, paprastai iy turéti teise dalyvaulti
komiteto posdziuose tik komitetui
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad ¢bge
dalyvaut; tam tikri darbuotojai
Kiekvieno komiteto pirmininkui tuity bati sudarytos
sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkal
Atvejus, kuriems esant tai tig bati daroma, reikty
nurodyti komiteto veild reglamentuojatiose
taisyklkse.

pakvietus.

arba ekspertai.

S.

Ziareti komentag prie 2.4 ir 4.6 punkt

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindies skyrimo komiteto funkcijos teity

bati Sios:

1) parinkti kandidatug laisvas valdymo organnariy

vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui ju
svarstyti. Skyrimo komitetas ttty jvertinti jgudziy,

Ziniy ir patirties pusiausvyrvaldymo organe, pareng
funkcijy ir sugeljimy, kuriy reikia konkr&iam

oS

ti

Neaktualu

Ziireti komentay prie 2.4 ir 4.6 punkt




postui, aprag ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalings laikg. Skyrimo komitetas taip pat g4
vertinti bendro¥s akcininky pasiilytus kandidatug

kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priefiros ir valdymo orgam
strukfirg, dyd, sucktj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiapokyCiy;

3) reguliariai vertinti atskir direktoriy jgadZius,

Zinias bei patijt ir apie tai pranesti kolegialiam

organui;

4) reikianmy demeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika dél vyresniosios
vadovylgs rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas téty apsvarstyti Kij
asmem, jskaitant administracj ir akcininkus,
pateiktus paslymus. Kai sprendzZiami klausima
susig su vykdomaisiais direktoriais arba valdyb
nariais (jei visuotinio akcininksusirinkimo renkama;
kolegialus organas — stibjy taryba) ir vyresnjja
vadovybe, tuty bati konsultuojamasi su bendrés
vadovu, suteikiant jam tejs teikti pasiilymus
Skyrimo komitetui.

(]

S

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindigs atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasimus cl
valdymo organ nary ir vykdomyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika tugty apimti visas
atlyginimo formasjskaitant fiksuat atlyginimg, nuo
veiklos rezultai priklausadio atlyginimo sistemas)
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pagmai,
susig su nuo veiklos rezultet priklausagio
atlyginimo sistemomis, téty bati pateikiami kartu sy
rekomendacijomis d su tuo susijusi tiksly ir
jvertinimo kriteriy, kuriy tikslas — tinkamai suderin
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organ nary
atlyginimg su bendro#s  kolegialaus organ
nustatytais ilgalaikiais akcinimkinteresais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui padymus ctl
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriam
ir valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikt
bendros atlyginimy politika ir Siy asmen veiklos
jvertinimg. Vykdydamas i funkcija, komitetas tuity
buti gerai informuotas apie bendratlyg, kur
vykdomieji direktoriai ir valdymo organnariai gauna
i$ Kity susijusiy bendroviy;

3) turety uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
buty proporcingas kit bendro¥s vykdomyjy
direktoriy arba valdymo organnariy ir kity
bendrows darbuotaj atlyginimui;

4) reguliariai perdiréti vykdomyjy direktoriy ar
valdymo organ nariy atlyginimy nustatymo politik
(taip pat ir akcijomis pagsto atlyginimo politilg) bei
josjgyvendininy;

5) teikti kolegialiam organui pagymus cl tinkamy
sutakiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdym
organ nariais fornu;

6) pacti Kkolegialiam organui prifiréti, Kkaip

Neaktualu

bendroe laikosi  galiojaiy  nuosta  dél

Ziiréti komentay prie 2.4 ir 4.6 punkt

10




informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbir
(ypa dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdyni
organy nariams bendras rekomendacijasél
vyresniosios vadovys (kaip apib&Zta paties
kolegialaus organo) atlyginimdydzio ir strukiiros,
taip pat stedti vyresniosios vadovyds atlyginimy
dydi ir strukfirg, remiantis atitinkama informacija
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdym
organ nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia smti skatinimo
klausimy, susijus$ su akciy pasirinkimo sandoriais g
kitomis su akcijomis susijusiomis
priemoremis, kurios gali bti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetasstyr

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistem taikymo
politikg, ypatingg déemeg skirdamas skatinimui
susijusiam su akajj pasirinkimo sandoriais, ir pateik]
kolegialiam organui su tuo susijusius p&ginus;

2) iSnagrirgti informacija, kuri pateikta Siuo klausim
bendro¥s metiniame praneSime ir dokumentug
skirtuose akcinink susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasymus ctl
pasirinkimo sandogi pasiraSant akcijas arh
pasirinkimo sandoyi perkant akcijas alternatyva
apibrziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis

25

r

skatinimo

pasekmes.

4.13.3. Atlyginimp komitetas, smisdamas jg

kompetencijai priskirtus klausimus, ¢ty pasidonéti

bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (grba

bendro¥s vadovo nuomone éll kity vykdomyjy

direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas tdéty informuoti

akcininkus apie savo funkgijvykdymg ir tuo tikslu

dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininh

susirinkime.

4.14. Audito komitetas. Taip Ziureti komentayg prie 2.4 ir 4.6 punkt Vadovaujantis
4.14.1. Pagrindiés audito komiteto funkcijos téty LR auditojstatymo bei 2008 m. ruggjio 21 d. VPK

buti Sios: nutarimo Nr. 1K-18 Bl reikalavim; audito

1) steldti bendros teikiamos finansigs informacijos komitetams* nuostatomis Bendrge yra sudarytas
vientisuny, ypating, déemeg skiriant bendrogs ir jos Audito komitetas. Pagrindés Audito komiteto
grupes naudojam apskaitos metagd tinkamumui ir funkcijos: Bendro¥s taikomy apskaitos metagd

nuoseklumui jekaitant bendrowi grupss finansini tinkamumo analig, vidaus kontrals, vidaus audito beli
ataskait rinkiniy konsolidavimo kriterijus); rizikos valdymo sistem veiksmingumo analiz iSors

2) maZiausiai kast per metus periiéeti vidaus audito atlikimo, audito jmorés nepriklausomumg
kontroks ir rizikos valdymo sistemas, siekiant stekgjimas ir kitos LR teiss aktuose nustatytos audi

uztikrinti, kad pagrindias rizikos {skaitant rizilg,
susijusi su galiojadiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos irea
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaij veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijaséldvidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotin
skyrimo bei atleidimo ir & Sio padalinio biudZeto
taip pat stebint, kaip bendrgs administracija
reaguojg Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
bendroje rera vidaus audito funkcijos, komitets
poreil§ turéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent karg per

=3

(0]

Jei
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metus;

komitety funkcijos.

to
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4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,

susijusias su iés auditojmores parinkimu, skyrimu
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atliek
bendrovs visuotinis akcinin susirinkimas) be
sutarties su auditpmone glygomis. Komitetas tuty
iStirti situacijas, dl kuriy auditojmonei ar auditoriui
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pate
rekomendacijasd tokiu atveju litiny veiksmy;

5) stelsti iSorées auditojmones nepriklausomugn ir
objektyvuny, ypa svarbu patikrinti, ar auditgmons
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audi
partneri; rotacija, taip patitina patikrinti atlyginimo,
kuri bendro¢ moka auditojmonei, dyd ir panaSiug
dalykus. Siekiant uZzkirsti keli esminiams interes
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia ¢5q

D

to

=

audito jmones skelbiamais duomenimis apie visus

atlyginimus, kuriuos auditgmonei bei jos tinklui
moka bendro¥ ir jos grug, turety nuolat priziréti ne
audito paslaug pobidi ir masf. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. gegsizZl6 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EBvirtintais principais ir
gairemis, tukty nustatyti ir taikyti formali politika,
apibrziarcia ne audito paslawgrisis, kuriy pirkimas
iS auditojmores yra: a) neleidziamas; b) leidZiam|
komitetui iSnagrigjus ir c) leidziamas be kreipimosi
komitet;

6) tikrinti iSores audito proceso veiksmingamir
administracijos reakcjj ;| rekomendacijas, kurig
auditojmore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai taty bati aprpinti
iSsamia informacija, susijusia su specifini
bendrows apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatuma
Bendrovs administracija tuty informuoti audito
komitety apie svarhj ir ngprast; sandon; apskaitos
budus, kai apskaita galitui vykdoma skirtingais
budais. Siuo atveju ypatingaserdesys tukty biti

skiriamas bendras veiklai ofSoriniuose centruose |i

(ar) per specialios paskirtigienones (organizacijas
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas t&y nuspesti, ar jo
posdziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kad
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bends
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virse
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apsaitidaus
auditorius ir iSoés auditorius. Komitetas téty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamai
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesie
direktoriams ir valdymo organnariams.

4.14.4. Vidaus ir iSas auditoriams tuty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai S
administracija, bet ir neribotos galimygsusisiekti sy
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetasétyr

veikti kaip pagrindig instancija rySiams su vidaus |i

iSores auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas tety bati informuotas apie
vidaus auditoxj darbo programir gauti vidaus auditg
ataskaitas arba periodirsantraul. Audito komitetas
taip pat tuéty bati informuotas apie iSés auditory

darbo program ir turéty iS audito jmonés gauti
ataskaig, kurioje ity apraSomi visi rySiai tarf

[
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nepriklausomos auditgmonres ir bendrogs bei jos
grupes. Komitetas tuity laiku gauti informaci apie
visus su bendra@g auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas tety tikrinti, ar bendro¥
laikosi galiojagiy nuosta, reglamentuojatiy
darbuotoy galimybe pateikti skund arba anonimiskal
pranesti apigtarimus, kad bendr@je daromi svarbs

pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam

kolegialaus organo nariui), ir tty uZztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam
nepriklausomam  toki  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas tery teikti kolegialiam

organui savo veiklos ataskaitas bent kgper SeSis

ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnir pugs
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organaseéttur

atlikti savo veiklos jvertinima. Jis tugty apimti
kolegialaus organo strukios, darbo organizavimo
gekzjimo veikti kaip grug vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertininbei
vertinimg, ar kolegialus organas pastekustatyy
veiklos tiksly. Kolegialus organas tétg bent karg per
metus paskelbti (kaip dal informacijos, kura
bendro¢ kasmet skelbia apie savo valdymo stinés
ir praktikg) atitinkarmy informacip apie savo vidia
organizaciy ir veiklos procedras, taip pat nurodyti
kokius esminius polgius nubmé kolegialaus organ
atliktas savo veiklogvertinimas.

Ne

=

komitgto

Bendro¥s veikh, o tuo paiu ir Bendrovs valdybos
veikla, teiss akt; nustatyta tvarka vertina Bendksv

akcininkai.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitiros ir valdymo organy darbo tvarka tur éty uztikrinti efektyv g Siy organy darba
ir sprendimuy pri émima, skatinti aktyvy bendrovés orgamny bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovs kolegialiems priedros ir valdymo
organams (Siame principav®ka kolegialis organai
apima tiek Kkolegialius prieitios, tiek valdymo
organus) vadovauja i orgamp  pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas
kolegialaus organo peédziy tinkamg suSaukim.
Pirmininkas tuéty uztikrinti tinkamy visy kolegialaus
organo nax informavimg apie Saukiam posdj ir
posdzZio darbotvark Jis taip pat tuty uZtikrinti
tinkamg vadovavim kolegialaus organo pédzZiams
bei tvark ir darbing atmosfeg posdZio metu.

Taip

Bendro¥s valdybos darp reglamentuoja Valdybo
darbo reglamentas. Bendiésv valdybos pasiziams
vadovauja valdybos pirmininkas. Valdybos da
organizuoti padeda bendis®s vadovas.

posdZiy organizavimui.

Bendrev
suteikia visus reikalingus resursus tinkamam vabdy

12

(=)

5.2. Bendrows kolegiali organy posdzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,
pagal i§ anksto patvirtipt grafikg. Kiekviena

bendro¢ pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti

kolegialiy organy posdzius, t&iau rekomenduojam
juos rengti tokiu periodiSkumu, kaditly uZztikrintas
nepertraukiamas esmini bendroes valdymo
klausimy sprendimas. Bendrés stelstojy tarybos
posdZiai tugty bati Saukiami bent kast per mef

Siekiant uztikrinti nepertraukiggmesmini; bendros
valdymo klausinp sprendim, valdybos po&dziai
rengiami ne r&au kaip viem karty | ketvirt.
Kiekvienais metais paskutiniame valdybos éuyge
valdyba tvirtina sekatly mety valdybos po&iziy
grafikg.
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ketvirtj, o bendro¥s valdybos pasiziai — bent kagt
per méneg.*?

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiapos:dj

turety bati informuojami iS anksto, kad téfy

pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje

nagrirejamy klausimy svarstymui ir galty vykti

naudinga diskusija, po kuriogity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukigmssdj

kolegialaus organo nariams &ty bati pateikta visa
reikalinga, su pasizio darbotvarke susijusi medziag
Darbotvark posdZio metu netutty bati kei¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai pdgje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai nedtatinai

reikia spesti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Valdybos darbo reglamente yra numatyta, kaldiywes

nariai informaciy apie Saukiam posdj, posdzio

darbotvark ir visa su posdyje numatytais svarstyl
klausimais susijugimedZiag gauna ne &liau kaip pries
10 darbo dieq iki valdybos posdzio.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrés kolegialiy organy
darty bei uZtikrinti efektywy sprendimy priémimo
proceg, bendrogs kolegialiy prieziiros ir valdymo
organy pirmininkai tukty tarpusavyje derint

Saukiany posdZiy datas, y darbotvarkes, glaudziai

bendradarbiauti spsdami kitus su bendrés
valdymu susijusius klausimus. Bendésv steldtojy
tarybos po&dziai turty bati atviri bendroes
valdybos nariams, ygatais atvejais, kai pesgyje
svarstomi  klausimai, susij su valdybos naui
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Neaktualu

Bendrayje stelgtojy taryba nesudaroma.

VI principas: NeSaliskas akcininky traktavimas ir akcinink y teisés

Bendroves valdymo sistema tuéty uztikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsienigtius, traktavima. Bendroves valdymo sistema tuéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendmv kapitay | Taip Bendro¥s jstatin kapitah sudaro paprastosios varékn
sudaryy tik tokios akcijos, kurios y turétojams akcijos, kurios visiems bendréw akcininkams suteiki
suteikia vienodas balsavimo, nuosassjbdividend ir vienodas teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojamigip

sglygas i$ anksto, t.y. priesS perkant akcijas, susiia

su iSleidziang nauj ar jau iSleisi akcijy

suteikiamomis teisnis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasgbsandoriai, Ne Bendro¥s visuotinio akcininig susirinkimo ir valdybosg
tokie kaip bendroés turto perleidimas, investavimals, kompetencih reglamentuoja LR akcigi bendrovy

jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, &ty gauti jstatymas bei bendrés jstatai. Vadovaujanti
visuotinio akcinink susirinkimo pritaring*®. Visiems bendroés jstatais, sprendimus éld svarbiy sandorj

akcininkams tutty bati sudarytos vienodos galimgb sudarymo priima Valdyba.

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbiu

sprendimusjskaitant pamiéty sandonj tvirtinima.

6.4. Visuotinijy akcininky susirinkimy suSaukimo ir| Taip Visuotinio akcininly susirinkimo suSaukimo ir vedim
vedimo procedros tukty sudaryti akcininkams lygias procediras reglamentuoja LR akcipi bendrovy

12 Rekomendacijojgtvirtintas bendroés kolegialiy organ; pos:dZiy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai beméje sudaromi abu papildomi kolegial organai —

steketojy taryba ir valdyba. Kai bendréje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus aggjo posdziy periodiSkumas galiti toks, koks nustatytas stibjy tarybai,

t.y. bent kart per met ketvirtj.

13 Lietuvos Respublikos akcipibendrovij jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiigustinio akcininly susirinkimo kompetencijai sprendinde! ilgalaikio turto,

kurio balansia vere didesr kaip 1/20 bendras jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomgeitimo, jsigijimo ir pan. primimo. Taiau svarlis, esminiai

bendros veiklai sandoriai twty biti apsvarstomi visuotiniame akciniglsusirinkime ir gauti jo pritarign To nedraudzia ir Akcini bendrowvy; jstatymas. T&au siekiant

neapsunkinti bendr@g veiklos ir iSvengti nepaggtai dazno sandaerisvarstymo susirinkime, bendrgsvgali p&ios nusistatyti svarhisandon kriterijus, pagal kuriuositiy

atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritad. Nustatydamos svatpsandon; kriterijus, bendro¥s gali vadovautis Akcini bendrowvi jstatymo 34 straipsnio 4 dalies
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galimybes dalyvauti susirinkime ir nedty pazeisti
akcininky teisy bei intereg. Pasirinkta visuotinig
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas nettiy

jstatymas bei bendrés jstatai.
uztikrinta lygi galimykk dalyvauti susirinkime
jgyvendinti turimas turtines ir neturtines teises.

Akcininkams  yrd
i

uzkirsti kelio aktyviam akcinink dalyvavimui

susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenan | Taip UZsienyje gyvendiy akcininky teiss susipazinti su
akcininky teis susipazinti su informacija, esant informacija uztikrinama Bendrég internetiniame

galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcinjn
susirinkimui  parengtus dokumentus IS ank
paskelbti vieSai prieinamai bendgsv interneto
tinklalapyje ne tik lietuwi kalba, bet ir angl kalba ir
(ar) kitomis uZsienio kalbomis/isuotinio akcinink;
susirinkimo protokal po jo pasiraSymo ir (arn
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojal
paskelbti vieSai prieinamai bendisv interneto
tinklalapyje lietuvyy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis.Bendrows interneto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali i
dokumeng apimtis, jei jj vieSas paskelbimas @t}
pakenkti bendrovei arbaaty atskleistos bendrég
komercires paslaptys.

skelbiama ne visa

sto

ma

tinklalapyje www.dujos.It ir per vertybigi popieri
birzos ,NASDAQ OMX Vilnius“ informacir sistem

lietuviy ir angly kalbomis i§ anksto paskelbial
visuotinio akcininky  susirinkimo daf ir viets,
susirinkimo  apskaitos dienos dat susirinkimo
darbotvark, darbotvarks klausimus ir sprendim

projektus. Po visuotinio akcinink susirinkimo tokiu
patiu budu paskelbiami priimti sprendimai.

6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimys
balsuoti akcininly susirinkime asmenisSkai jam
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams néty
buti daroma joki Kliaciy balsuoti iS anksto rasty
uzpildant bendjjj balsavimo biuleten

Taip

I

Bendro¥s akcininkai galijgyvendinti teig dalyvauti

visuotiniame akcinink susirinkime tiek asmeniskai, tig

per atstoy, jeigu asmuo turi tinkamjgaliojima arba su

juo sudaryta balsavimo tés perleidimo sutartis,

Bendrow taip pat sudaroaygas akcininkams balsuo
i anksto rastu.

t

6.7. Siekiant padidinti akcinimkgalimybes dalyvaut
akcininky susirinkimuose, bendréms
rekomenduojama  pleau  taikyti moderniag
technologijas ir tokiu #du sudaryti akcininkam
galimybe  dalyvauti ir balsuoti  akcinink
susirinkimuose  naudojantis  elektronjni rySiy
priemoremis. Tokiais atvejais turi i uZztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir gali
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatytBe
to, bendro¢s gabty sudaryti glygas akcininkams
ypa uZsienyje gyvenantiems akcininkanagcininky
susirinkimus ~ stelti  pasinaudojant  modemni
technologij; priemoremis.

Neaktualu

Uy

ma

Atsizvelgiantj bendroes akcininky strukiirg bei
galiojartias akcinink  susirinkimo

kainuojargios IT sistemos.

organizavimg
taisykles, ®ra hitinybés diegti papildomai brangig

1

VIl principas: Interes y konflikt y vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty skatinti bendrovés orgam narius vengti intereqy konflikt y bei uZztikrinti
skaidry ir efektyvu bendrovés orgam nariy interesy konflikt y atskleidimo mechanizna.

7.1. Bendrows prieziiros ir valdymo organo nary
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai intereg

prieStarauja ar gali prieStarauti bendr®interesams|.

Jeigu tokia situacija vis édto atsirado, bendras
prieziiros ar valdymo organo narys &ty per
protings termirg pranesti kitiems to paties orgat
nariams arbajjiSrinkusiam bendrays organui, arbd
bendroés akcininkams apie toki intereg
prieStaravimo situacij nurodyti interes pohid;j ir,
jeiguimanoma, vert

sTaip
Sal

no

7.2. Bendrows prieziiros ir valdymo organo nary
negali painioti bendras turto, kurio naudojima

sTaip

Valdybos nariai laikosi Sioje rekomendacijojerodyty
nuostay. Bendrovei Ara Zinomi atvejai, kai asmenini
valdybos naxj interesai prieStaravo
interesams.

Kiekvienas Valdybos narys, prieS eidamas savo,

Valdybos nario, pareigas yra pasimSsu bendrove

konfidencialumo susitarim

bendisy

=

kaip

1y
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specialiai su juo éra aptartas, su savo turtu arba

naudoti j arba informaci, kurig jis gauna bdamas
bendroés organo nariu, asmeninei naudai atitje
asmens naudai gauti be bend®v visuotinio
akcininky susirinkimo ar jojgalioto kito bendrogs
organo sutikimo.

7.3. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narysTaip

gali sudaryti sandgisu bendrove, kurios organo naf
jis yra. Apie tok sandor (iSskyrus mazareikSmiusld
nedidets jy verts arba sudarytus vykdamprastire
bendroes veikh bei standartiemis sjlygomis) jis
privalo nedelsdamas raStu arba ZodimaSant taij

posdZio protoko}, pranesti kitiems to paties organo
nariams arbajjiSrinkusiam bendrass organui, arba
rekomendacijqj

bendroes akcininkams.  Sioje
jvardyty sandony sudarymui taip pat taikoma 4
rekomendacija.

yS

7.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narysTaip

turety susilaikyti nuo balsavimo, Kai
sprendimai d sandory ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susigs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

priimamni

Valdybos darbo reglamentas numato, jog valdyiarys
ar jojgaliotas asmuo neturi téis balsuoti, kai valdybo
posdyje sprendziamas su jo veikla valdyboje sissir
jo atsakomybs klausimas.

°2

VIII principas: Bendrov és atlyginimy politika

Bendrowvéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktori y atlyginimy tvirtinimo, perZi aréjimo ir paskelbimo
tvarka tur éty uZkirsti keli g galimiems interesy konfliktams ir piktnaudzZiavimui nustatant direktor iy
atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrov és atlyginimy politikos bei direktori gy atlyginimy vieSumy ir

skaidruma.

8.1. Bendro¥ turety paskelbti savo atlyginim| Ne Bendrows atlyginimy politika vieSai neskelbiama, nes

politikos ataskait (toliau — atlyginimy ataskaita), kur to nenumato Lietuvos Respublikgstatymai, be to, taj

turety buti aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginin vidinis ir konfidencialus bendrég dokumentas|

ataskaita tutty bati paskelbta ne tik kaip bendres Bendrows atlvaini litik tat tsizvelaiait

metinio pranesSimo dalis, bet &y bati skelbiama ir en .rO\esva yglnlnu POl ,a nqs a omz.a. atsizvelgian

bendros interneto tinklalapyje. pactties Salies darbo rinkoje anal& rezultatus
Bendrovs valdymo orgap nariy atlyginimas
skelbiamas bendres interneto tinklapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausigmesio tuéty | Ne Ziareti komentag prie 8.1 punkto

buti skiriama bendrots direktory atlyginimy

politikai ateinadiais, o kur tinka — ir tolesniais,

finansiniais metais. Joje taip pat dur bati

apzvelgiama, kaip atlyginign politika buvo

igyvendinama  prgusiais  finansiniais  metais.

Ypatingas dmesys tutty bati skiriamas esminiams

bendroés atlyginimy politikos pokgiams, lyginant

su prajusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity bati pateikta bent 5| Ne Ziuréti komentay prie 8.1 punkto

informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintany
sudedamjy daliy santykis ir jo paaisSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezujt
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teislalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teig akcijas arbg
kintamas sudedagrias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezuitat
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendres/
interesams;

4) metod, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
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veiklos rezultag vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies népino atidejimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veikl
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metinj premijy sistemos ir bet kurio
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai vr
pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeifini
iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagisto atlyginimo teisj suteikimo laikotarp kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcij
iSlaikymg po teisi suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panpasi
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrows atlyginimy nustatymo politik, suckt;.

1°2}

—

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba

ankstyvo igjimo j pensip schemos pagrindiqi
savybi; apraSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje netéty bati komerciniu
poZziariu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tety biti
apibendrinama ir paaiSkinama bendmvpolitika,
susijusi su sutéhy, sudarom su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo orgapnariais, glygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacij apie sutafiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais
trukme, taikomus praneSimo apie¢jgna iS darbo

terminus ir iSsamai informacip apie iSeitines ir kitas

iSmokas, susijusias su sufar su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo organ nariais nutraukimy
pirma laiko.

Ne

Ziareti komentag prie 8.1 punkto

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriarhle
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniai

metais, tuéty buti iSsamiai paskelbiama atlyginim
ataskaitoje. Siame dokumentedurbiti pateikta bent

»

8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie

kiekviers asmemn kuris bendrogje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansini mefy
laikotarpiu.

8.5.1. Tuety buti pateikta tokia su atlyginimais

(arba) tarnybiamis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sunit& arba moétina
direktoriui uZz paslaugas, suteiktas gusiais
finansiniais metaigskaitant, jei taikoma, dalyvavim
mokesius, nustatytus metiniame  visuotinian
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kusi
imores, priklausatios tai p&iai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (ar
premijos, bei priezastys¢dkuriy tokios premijos ir

=

O

ne

Ziuréti komentay prie 8.1 punkto
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(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagaljstatymus, kiekvienas

mokan
ku

esminis papildomas atlyginimas,
direktoriams uZz specialias paslaugas,

nepriklausaprastirems direktoriaus funkcijoms;
5) kompensacija, gautina arba suttakkiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organnariui,
pasitraukusiam i$ savo pargigrasjusiais finansiniaig
metais;

6) bendra apsk&uota naudos, Kuri
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verfeigu tokia
nauda neturi fiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Tuety buti pateikiama Si informacija, susijusi

su akcijomis ir (arba) teimis dalyvauti akcij

pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis ki®m

darbuotoy; skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendisvpasilyty
akcijy pasirinkimo sandoyi arba suteikt akcijy
skakius ir taikymo glygos;

2) akciy pasirinkimo sandoyi skatius, realizuotas
per pr&jusius finansinius metus, nurodant kiekvig
sandorio akcij skatiy bei realizavimo kaigp arba
dalyvavimo darbuotagj skatinimo akcijomis sistemoj
verts finansiniy mety pabaigoje;

3) finansini mety pabaigoje nerealizuotas akgij

pasirinkimo sandowi skatius, jy realizavimo kaina
realizavimo data ir pagrindis teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandogi salygy
pokytiai ateinagtiais finansiniais metais.

8.5.3. Tuety bati pateikiama Si su papildognpensij
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiy schema yra apibity iSmolky, pagal §
direktoriy sukaupg iSmoky pokyiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensij schema yra apibity imoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uZ direktayi
sumokijo arba tuéty sumokti bendrow atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Tuéty buti nurodytos sumos, kurias bendéo
arba bet kuri duktertnbendroe ar imorg, jtrauktaj
bendros konsoliduaijy finansini ataskaig rinkinj,
iSmolkejo  kaip paskolas, iSankstines iSmokas
garantijas kiekvienam asmeniui, kuéje direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansinip mey
laikotarpiu, jskaitant nesumaias sumas ir pakany

normy.

laikoma

as
ios

¢

no

[¢)

8.6. Kai atlygininy nustatymo politikoje numatoma
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, benésa
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlygini
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalisstyr
buti pakankama, kad bendrovgakty nemokti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo aty
kai veiklos rezultat vertinimo kriterijai netenkinami.

sNeaktualu
vV
mo

eju,

Bendrads darbo apmalimo tvarka Siuo mety

nenumato kintamojo atlyginimo dalies négikno.

8.7. Kintany sudedamjy atlyginimo dalij skyrimas
turety priklausyti nuo iS anksto nustabyt ir
iSmatuojam veiklos rezultaj vertinimo kriteriy.

Neaktualu

Ziiréti komentay prie 8.6 punkto

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimbleaktualu

dalis, didziosios Sios kintamos sudedamos

ios

atlyginimo dalies mojimas tugty bati atidetas tam

Ziréti komentay prie 8.6 punkto
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tikram protingumo atitinkatam
laikotarpiui.

dalies, kurios madjimas atidedamas, dydis tiy biti

kriterijus

nustatytas pagal santykinkintamos sudedamosias

atlyginimo dalies vet lyginat g su nekintamg
atlyginimo dalimi.

Kintamos sudedamosios atlyginimo

8.9.] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais a

valdymo organ nariais tuéty bati jtraukta nuostata,

leidZianti bendrovei susigZinti kintamy sudedarya
atlyginimo daj, kuri buvo iSmokta remiantis
duomenimis, kurie é&liau pasiro@ akivaizdZiai
neteisingi.

hdeaktualu

Ziireti komentag prie 8.6 punkto

8.10. ISeitiks iSmokos netwty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metjnatlyginimy skatiaus ir
apskritai netutty bati didesres negu dvej meiy

Taip

nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.
8.11. ISeitiks iSmokos netéty bati mokamos, jei|l Taip

darbo sutartis nutraukiamaldlogy veiklos rezultai.

8.12. Be to, tutty bati atskleidziama informacija, Ne

susijusi su parengiamuoju ir sprendinpriemimo
procesu, kurio metu nustatoma bendsowirektoriy
atlyginimy politika. Informacija tugty apimti

duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komitgto

jgaliojimus ir sudtj, su bendrove nesusijus

konsultany, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant

atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei metin
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmepn

(0]

Ziuréti komentarus prie 4.6 ir 8.1 pumkt

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pggas akciy
skyrimu, teig¢ | akcijas netuity bati suteikiama
maZiausiai trejus metus pg $kyrimo.

Neaktualu

Bendravnetaiko atlyginimo bendr@g akcijomis.

8.14. Akciyy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teissmis jsigyti akciy arba gauti atlyg pagists akcijy
kainos pokyiais, netuéty bati naudojamasi
maziausiai trejus metus pg $kyrimo. Teigs|
akcijas suteikimas ir teipasinaudoti akaij
pasirinkimo sandoriais arba kitomis t@iss jsigyti
akcijy arba gauti atlyg pagista akcijy kainos
pokytiais, tukty priklausyti nuo i§ anksto nustatyit
iSmatuojam veiklos rezultaj vertinimo kriteriy.

Neaktualu

Ziiréti komentag prie 8.13 punkto

8.15. Po teisj suteikimo direktoriai tuity iSlaikyti

tam tikp skatiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,

priklausomai nuo poreikio padengti kokias n
iSlaidas, susijusias su akgijsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skatius turi hiti nustatytas,
pavyzdZziui,
(nekintamoiji plius kintamoji dalis) veirt

dviguba bendro metinio atlyginimo

Neaktualu

DI'S

Ziiréti komentag prie 8.13 punkto

8.16.] direktoriy konsultany arba stektojy tarybos| Neaktualu| Ziréti komentag prie 8.13 punkto

nariy atlyginimg netugty bati jtraukiami akciy

pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, vig pirma instituciniai akcininkai] Ne Pagal bendr@g jstatus generalinio direktoriad
turety bati  skatinami  dalyvauti  visuotiniuosg atlyginimo nustatymo klausimus sprendzia Valdyba.

akcininky susirinkimuose ir balsuoti

atlyginimy nustatymo klausimais.

direktgri

8.18. Nemenkinant organ atsaking uz direktori
atlyginimy nustatym, vaidmens, atlygininmp politika
arba bet kuris esminis atlyginimpolitikos pokytis
turéty bati jtraukiamas metinio visuotinio akcinink
susirinkimo darbotvakk Atlyginimy ataskaita tuty
buti pateikiama akcinink balsavimui metiniame

Ne

h

Ziareti komentag prie 8.17 punkto
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visuotiniame akcinini susirinkime. Balsavimas ga
buti privalomojo arba patariamojo podZio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktorial
atlyginama akcijomis, akgjjpasirinkimo sandoriais 4
kitomis teigmis jsigyti akciy arba lati atlyginamam
remiantis akciy kaing pokyiais, iki jy taikymo
pradzios tutty pritarti akcininkai
visuotiniame  akcinink  susirinkime  priimdami
atitinkamy sprending. Pritarimas tusty bati susigs su
patia schema ir akcininkai netry sprsti del
atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos
akcijomis pagistos naudos. Visiems esminiarf
scheny s3lygy pakeitimams iki § taikymo pradziog
taip pat tuéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendimm  metiniame  visuotiniame  akcinigk
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai &y bati
informuoti apie visas slomy pakeitimy sglygas ir
gauti paaiskinim apie siilomy pakeitimy poveik.

metiniame

mse

Siuo metu bendravneturi tokiy atlyginimo schemy.

8.20. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo
pritarimas tuéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remian
akcijomis pagistomis schemomisjskaitant akciy

pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akejj skatiaus nustatymas i
pagrindires akcijy suteikimo tvarkosagygos;

3) laikotarpis, per kyrpasirinkimo sandoriai galitii

realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo
realizavimo kainos pokyo nustatymo sglygos, jeigu
jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktori; skatinimo schemos
kurios panaSiomisabygomis rera siilomos visiems
kitiems bendrows darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinimk susirinkime taip|
pat tuety buti nustatytas galutinis terminas, per k
uz direktory atlyginimg atsakingas organas @@
paskirti Siame punkte iSvardyttipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

sandofii

Neaktualu
is

Ur

8.21. Jeigu leidzia nacionadineiss arba bendrois
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandpisu nuolaidal
modeliui, pagal kuryra suteikiamos tets pasiraSyti
akcijas zemesne nei rinkos kaina, galigjarta diem,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos Kkai
nustatyta per keletdien; prieS realizavimo kaino
nustatyma, taip pat tuéty pritarti akcininkai.

Neaktualu

na,

5

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai netity bati taikomi
schemoms,  kuriose dalyvavimas  panaSio
sglygomis siilomas bendross darbuotojams arba b
kurios dukterigs jmorées darbuotojams, kurie tu
teiss dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtin
metiniame visuotiniame akcinigksusirinkime.

mieaktualu
et

(i
a

Nurodyti klausimai visuotiniame akcinigksusirinkime
nebuvo svarstomi, to nenumato bendsgtatai.

Nurodyti klausimai visuotiniame akcinigksusirinkime
nebuvo svarstomi, to nenumato bendsgtatai.

Ziareti komentay prie 8.6 punkto

8.23. PrieS metinvisuotin akcininky susirinkimg,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurad
sprendim, akcininkams tuity biti suteikta galimyb
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susiiy
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai étyr bati

Neaktualu

vt

S

paskelbti bendras tinklalapyje). Siame pranesi
turety bati  pateiktas visas akcijomis paspo

e

Ziiréti komentay prie 8.19 punkto
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atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas drpa S

scheny pagrinding sglygy apraSymas, taip p%
t

scheny dalyviy vardai ir pavarés. PraneSime taip p
turéty bati nurodytas schemir bendros direktot
atlyginimy politikos rysys. Sprendimo projekte &ty
buti aiSki nuorodaj paiia schemy arba pateiktg
pagrindiniy jos slygy santrauka. Akcininkams tai

p
pat tuety bati pateikta informacija apie tai, kaip

bendroe ketina apsiipinti akcijomis, kurios

reikalingosjsipareigojimams pagal skatinimo schemas

igyvendinti: tugty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrév
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyjas
atsargoje ar iSleisti nayjakcijy. Taip pat tugty bati

pateikta schemos iSlajd kurias patirs bendreévdél

numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame pu
nurodyta informacija tuty bati paskelbta bendr@g

interneto tinklalapyje.

nkte

IX principas: Interesy tur étojy vaidmuo bendrows valdyme

Bendros valdymo sistema téy pripazinti interes turetojy teises jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvbendros ir
interes; turétojy bendradarbiavim kuriant bendro#s geroe, darbo vietas ir finansjnstabilumy. Sio principo konteksté
sgvokainteresy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditoriusdjies, klientus, vietos bendruomgin kitus asmenis

turin¢ius intereg konkreioje bendroyje

9.1. Bendro¥s valdymo sistema teiy uztikrinti, kad
buty gerbiamos tos intergsurétojy teises, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendro¥s valdymo sistema téiy sudaryti
sglygas interes turétojams dalyvauti bendrés
valdymejstatymy nustatyta tvarka. Intergesurétojy
dalyvavimo bendross valdyme pavyzdziai geatly biti
darbuotoy; kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbwotoj
kolektyvu bendro¥s valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotgjdalyvavimas bendrag
akciniame kapitale, kreditaritraukimas bendroés
valdymg bendro¥s nemokumao atvejais ir kt.

9.3. Kai interes turétojai dalyvauja bendras
valdymo procese, jiems tiiy bati sudaromosgygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Sios rekomendacijos vykdym uZtikrina precizikd
bendroés veikh reguliuojartiy valstyles instituciy bei
asocijuoty vartotoy organizaciy prieziara bei kontrad.
Bendrovs veiklos vieSumas sudaraglygas intereg
turetojams dalyvauti bendrés valdyme jstatymy
nustatyta tvarka bei pagal bendésvistatus ir vidaus
tvarkos taisykles. Valdymo organai konsultuojasi
darbuotoy kolektyvu bendrogs valdymo ir kitais
svarbiais klausimais, darbuotojlalyvavimas bendr@e
akciniame kapitaledna ribojamas.

Su

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema tuétuy uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendroveés valdyma, biity atskleidZziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrow turéty atskleisti informaci apie:

1) bendro¥s veikh ir finansinius rezultatus;
2) bendroes tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitius bendro¥s
akcijy pakey ar jj valdartius;

4) bendroes prieziiros ir valdymo orgap narius,
bendros vadoy bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrows ir susijusi asmen sandorius, taip pa

sandorius, kurie sudaryti riprastires bendrogs

Taip

Rekomendacijoje nurodyta informacija yra skt
bendroés internetiniame tinklalapyje www.dujos.It, p
vertybiniy popieryy birZos ,NASDAQ OMX Vilnius*
informacire sistem ir praneSimuose spaudoje.
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veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotoj

ir kitais intereg turétojais;
8) bendrows valdymo struktrg ir strategii.

Sis gradas laikytinas minimaliu, ir bendres yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodyt
Siame graSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 pun
nurodyly informacip, rekomenduojama bendrove
kuri yra patronuojanti kit bendrovy atzvilgiu,
atskleisti informaci apie visos jmoniy grupes
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 pun
nurodyy informacig, rekomenduojama pateik
informacijp apie bendroiés prieziiros ir valdymo
organy nary, bendro¢s vadovo profesin patirg,
kvalifikacijg ir potencialius interagkonfliktus, kurie
gakty paveikti j sprendimus. Taip pa3
rekomenduojama atskleisti bendésv prieziiros ir
valdymo orgag nary, bendro¢s vadovo i$
bendrovs gaunam atlyginimg ar kitokias pajamasg
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 pun
nurodyy informacig, rekomenduojama atskleis
informacig apie bendross ir intereg turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, ti¢fai, vietos
bendruomeé, santykius,jskaitant bendrays politika
ZmoniSkyjy iStekliy atzvilgiu, darbuotaj dalyvavimo
bendros akciniame kapitale programas ir pan.
10.5. Informacija tusty bati atskleidZziama tokiu ddu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai ngh
diskriminuojami  informacijos gavimo doo ir
apimties  atzvilgiu. Informacija  taty  bati
atskleidziama visiems ir vienu met
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esmi
jvykius hity skelbiami prieS arba po Vilniay
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad v
bendros akcininkai ir investuotojai taty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priin
atitinkamus investicinius sprendimus.

ais

kte

Taip

u.
nius
S
Si

nti

Bendro¥¢ informacig per vertybini popieriy birzos
.NASDAQ OMX Vilnius* naudojany informacirg
atskleidimo sistem pateikia lietuvi ir angly kalbomis
vienu metu taip uZztikrindama informacijos pateikim
visiems suinteresuotiems asmenims. Informacijangal
turéti jtakos bendrois iSleisty vertybiny popiery
kainai, yra laikoma konfidenciali, tétl yra grieZtai
saugoma ir neatskleidziama iki ji yra vieSai pakiegha
per informacig sistem jstatymy nustatyta tvarka.

10.6. Informacijos skleidimo ddai tugty uZtikrinti
informacijos naudotojams neSali$k savalaik ir
nebrang, o tei$s aky nustatytais atvejai
neatlygintiry priejima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui dides
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzgz
skelbti informacij bendros interneto tinklalapyje
Rekomenduojama informagij skelbti ir dbti |
bendroés interneto tinklalapne tik lietuvy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitom
kalbomis.

Taip
5

niu
iu

is

Bendro visg informacig, skirts akcininkams ir
investuotojams, tuo Par metu, tokia pat apimtimj
skelbia lietuviy ir angl kalbomis per vertybini
popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius* naudojarg
informacire atskleidimo sistem ir visg informacip
vieSai skelbia bendrés interneto tinklapyje
www.dujos.It, tuo uZztikrindama neSaligkr nebrang
priéjima prie informacijos laiku.

10.7. Rekomenduojama bendésv interneto
tinklalapyje skelbti bendr@s metin praneSim,
finansiny ataskaig rinkinj bei kitas bendrois
rengiamas periodines ataskaitas, taip patosia j
tinklalap déti bendrovs praneSimus apie esmini
ivykius bei bendroés akcijy kaing kitima vertybiniy

Taip

US

Bendro¥ laikosi Sios rekomendacijos ir informacija yra
patalpinta bendrass tinklalapyje www.dujos.lt
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popieri birZoje.

XI principas: Bendrov és auditojmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas tugty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomors

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyyi nuomor dél
bendrovs tarpini finansinyy ataskai rinkinio,
bendroés metiny finansiny ataskaig rinkinio ir
metinio  praneSimo  patikrinign turéty  atlikti
nepriklausoma auditgnore.

Nepriklausoma auditojmore atlieka jmores ir
konsoliduotjy metiniy finansiny ataskai audiy bei
jvertina metinio praneSimo atitikun finansirems
ataskaitoms.

11.2. Rekomenduojama, kad auditgmonres
kandidafirg visuotiniam akcinini susirinkimui
sialyty bendroés stebtojy taryba, o jeigu ji
bendro¢je nesudaroma, — bendéswaldyba.

Bendro¢s audito jmonées kandidairg visuotiniam
akcininky susirinkimui  siilo bendro¢s valdyba,
atsizvelgdama Audito komiteto rekomendaaij

11.3. Jei auditojmore yra gavusi iS bendreg
uzmokest uz suteiktas ne audito paslaugas, bend

turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija tai

pat tuéty disponuoti bendras stelbtojy taryba, o
jeigu ji bendro¢je nesudaroma, — bendgsvvaldyba,
svarstydama, kugi audito jmonés kandidairg
pasiilyti visuotiniam akcinink susirinkimui.

Auditojmore iS§ bendro¥s gauna pajamas uZz mokies
konsultacijas ir verslo  konsultacijas,  kuri
neprieStarauja  audito jmones
reikalavimams, nustatytiems Lietuvos Respubli

Audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos VP
norminiuose aktuose. Auditononre kasmet informuojg
Audito komitety apie bendrovei suteiktas ne aud

paslaugas.

nepriklausomumg
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