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AB ,,Lietuvos dujos”:

AB ,Lietuvos dujos” steigta 1990 m. lapkriCio 23 d. Ji
peréme ir tesia nuo 1961 m. Lietuvoje vystomg gamtiniy
dujy verslg

Privatizavimas:

0 2002 m. birzelio mén. — ,Ruhrgas AG” ir ,E.ON Energie
AG” konsorciumas jsigijo 34% jmonés akcijy

00 2004 m. kovo mén. — OAO - ,Gazprom” jsigijo 34%
imonés akcijy. Kaip viena isS privatizavimo salygu,
pasirasSyta ilgalaikeé (iki 2015 m.) gamtiniy dujy tiekimo
sutartis

padidino jmonés jstatinj kapitalg

AB ,Lietuvos dujos” Grupe sudaro AB ,Lietuvos dujos”
(toliau — Bendrove, LD) ir UAB ,Palangos perlas”
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Akcininky struktura

Smulkieji
akcininkai
6,3%
V| Valstybés
turto fondas E.ON Ruhrgas
17,7% International AG

38,9%

OAO Gazprom
37,1%

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas | 469.068.254 paprastgsias
vardines vieno lito nominaliosios vertés akcijas.

LD nuosavybés teise valdo 2,4 tlkst. akcininkuy.
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Faktal apie Bendrove:

Pagrindiné Bendrovés veikla yra gamtiniy dujy perdavimas, skirstymas
ir tiekimas

Pagrindiniai 2008 m. duomenys:
[0 vidutinis darbuotojy skaicCius - 1 821

[0 vartotojy skaiCius — 542 tukst. buitiniy ir 5,6 tdkst. nebuitiniy
vartotojy

[0 eksploatuojamy dujotiekiy ilgis — 1,8 tukst. km magistraliniy
dujotiekiy ir 7,9 takst. km skirstomyjy dujotiekiy

[0 1 veikianti ir 1 statoma dujy kompresoriné stotis
[0 65 dujy skirstymo stotys
[0 turto verté — 2529,3 min. Lt, iS jos ilgalaikis turtas — 2249,1 min. Lt

AB ,Lietuvos dujos® veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
gamtiniy dujy |[statymas. Bendrovés veikla yra licencijuojama, o
kainodara reguliuojama

Bendrovés akcijos yra listinguojamos NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy birzoje, nuo 2008 m. sausio 1 d. - Oficialiajame prekybos
sgrase
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LD vizija ir misija

VIZIJA - TAPTI GERIAUSIA
ENERGETIKOS SEKTORIAUS
KOMPANIJA

MISIJA - SAUGIAI IR PATIKIMAI TIEKTI
GAMTINES DUJAS, KAD VISIEMS
GYVENTI BUTY PATOGIAU

5 {5 LIETUVOS DUJOS




LD stiprybes ir galimybes

Stiprybeés

LD strateginé svarba Lietuvos energetikos
sektoriui

LD yra sudétiné Baltijos gamtiniy dujy
sistemos dalis

LD — finansiSkai stabili, perspektyvi,
atsakinga bendroveé

Lyderio pozicija rinkoje

Tranzitas | RF Kaliningrado sritj

Jungtis su Latvijos gamtiniy dujy sistema —
galimybé pasinaudoti gamtiniy dujy saugykla
bei platesnés regioninés infrastrukttros
integracijos perspektyva

Uztikrintas resurso tiekimas vidutinei
perspektyvai - gamtiniy dujy tiekimo sutartis
su Gazprom

Akcininky strukttra

Galimybeés

Verslo santykiy su uzsienio partneriais
plétojimas (PGDS, tranzito didinimo ir
“know-how” srityse)

Plétra | kitus energetikos sektorius

ES struktdriniy ir kity fondy
panaudojimas dujotiekiy sistemos
plétrai

Galimybé taikyti lankstesne marketingo
politikg — vartotojy lojalumo skatinimas
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Pagrindines rizikos

Teisinio reguliavimo rizika
Konkurencine rizika
Makroekonominiy veiksniy rizika

Dujy importo (tiekimo) sutrikimo rizika

Technine rizika
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LD organizacine valdymo struktura

Valdymo ir dujy

perdavimo centras

Funkcijos:
* valdymas

* perdavimo
sistemos
operatorius
(PSO), dujy
tranzitas

Ve

~

Visuotinis akcininky susirinkimas

AN

Y4

Valdyba

N

Generalinis direktorius

Filialai

Funkcijos: Funkciios:

« tiekimas (dujy skirstymo sistemos operatorius (SSO)

importas, dujy
pardavimas
buitiniams ir
nebuitiniams
vartotojams)

(Vilnivaus, Kauno, Klaipédos,
Siauliy, Panevézio)
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LD pagrindines veiklos

Pagrindiné Bendrovés veikla yra reguliuojama (kainos ir investicijos) ir
licencijuojama. LD veiklos finansiniai rezultatai ir plétros perspektyvos tiesiogiai
priklauso nuo reguliojanciy institucijy sprendimy. IS pagrindinés veiklos gaunamos
pajamos sudaro pagrindine pardavimo pajamy dalj (99,7 proc.).

Veikla Aprasymas UZzimama rinkos dalis Lietuvoje Kainodaros
principai
Perdavimas Dujy transportavimas Vienintelé gamtiniy dujy perdavimo
(PSO) magistraliniais licencijos turétoja Pelnas
dujotiekiais vartotojams | Gamtiniy dujy perdavimo licencija — 10 | skaiGiuojamas nuo
apskri€iy_ (visa LR teritorija) licencijuocjamoje
; : . : L e veikloje
Skirstymas Dujy transportavimas Viena i$ seSiy gamtiniy dujy skirstymo naudojamo
(SSO) skirstomaisiais licencijos turétojy neperkainuoto
dujotiekiais vartotojams  : Gamtiniy dujy skirstymo licencija — 41 i§ turto

44 dujofikuoty savivaldybiy

Tiekimas Dujy pardavimas Viena i$ dvylikos gamtiniy dujy tiekimo Pelnas
vartotojams bei jy licencijos turétojy skaicCiuojamas kaip
patiekimas | sistemag LD uZimama rinkos dalis sudaro 38 proc. marza nuo dujy

importo kainos
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Gamtiniy dujy infrastruktura
ir suvartojimas, 2008 m. l

[mird. m3]
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Gamtiniy dujy vartojimo struktura
Lietuvoje ir EU-27

Energetikos Pramoné
Energetikos Pramoné imones 33%
imonés 49% 23%
40%

Kita
5%

Zemés ikis
1%
Komunaliniai

—_—————

Gyventojai
buitiniai . . )
Gyventojai 39%
vartotojai 6% )
4%

Lietuva (2008) EU-27 (2007)

11 {5 LIETUVOS DUJOS




Kiekiai, min. m®

4000

3500

3000 - [20¢

2500 |

2000 |

1500 |

1000 |

Perdavimas Skirstymas Tiekimas buitiniams Tiekimas Tranzitas
vartotojams nebuitiniams
vartotojams

W 2004 02005 @ 2006 @ 2007 02008
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Investicijos, min. Lt

00,0 7
187,7

180,0 1

160,0 1

140,0 4 933

122,8 ’

ol 263 1228 1184 1233
34,7

100,0 4o 433 3424 A

85,9

80,04 w7 R

60,04 458 4543 500

40,0 4 239 st ...

20,0 - 274 301 337 38,75 386

0,0 . . - - -
2004 2005 2006 2007 2008

Investicijos | naujy dujy sistemy statybg (perdavimas)
Investicijos | naujy dujy sistemy statybg (skirstymas)
Investicijos | dujy sistemy rekonstrukcijg ir modernizavimag,
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Pardavimo pajamos, grynasis pelnas, min. Lt

1600 T 120 1600 T 120
1400 - 1400 +
100 100
1200 - 1200+
80 80
1000 - 1000 +
800 - - 60 800 - 60
600 - 600 -
40 40
400+ 400 -
20 20
200 + 4959 596,5 7796 1024,3 1555,4 200 +--- 503,9 - 528,4 -
0 : : : : | 0 0 : | 0
2004 2005 2006 2007 2008 2008 | ketv. 2009 | ketv.
Pardavimo pajamos —8— Grynasis pelnas
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240,0
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20,0 +

EBITDA

167,7 219,2

0,0

2004

2005

2006 2007

EBITDA, min. Lt

2008

30,0
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50
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”””””””””””””””” 20,0
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0,0

2008 | ketv.

—e—EBITDA marza, %

2009 | ketv.
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Pardavimo pajamuy struktiura

2005 m. 2008 m.

0,9% 0,3%
17,5%

82,2%

@ Transportavimas M Tiekimas Kita
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2005 m.

Sanaudy struktiira

2008 m.

Darbo uzmokestis ir "Sodra"
Nusidévéjimas ir amortizacija
Mokes¢iai, iSskyrus pelno mokestj

W Kitos sgnaudos

M Pardavimo savikaina (dujy sagnaudos)
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LD akcijos kaina ir OMX Vilnius indekso
pokyciai 2006 01 01 - 2009 05 01, Lt
140%
120% -
100%
80% -
60% |
40% |
20% -
0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2006.01.01 2006.05.01 2006.09.01 2007.01.01 2007.05.01  2007.09.01 2008.01.01 2008.05.01 2008.09.01 2009.01.01 2009.05.01
OMX Vilnius indekso reikSmés pokytis ——LD akcijy kainos pokytis
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0,25 -

0,20 -

0,15 1

0,10 1

0,05 1

Pelnas ir dividendai vienal akcijal, Lt

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Dividendai:

uz 2004 - 33 min. Lt
0,22 uz 2005 - 30 min. Lt
uz 2006 - 30 min. Lt
***** 019 "1 uz 2007 - 50 min. Lt
uz 2008 - 45 min. Lt

0,12
0,06
2004 2005 2006 2007 2008
Pelnas vienai akcijai M Dividendai vienai akcijai
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Veiklos efektyvumas

Nuo 2002 m. (privatizavimas) iki 2008 m.:

2,3 tukst. km naujy dujy sistemy

1,2 mird. m3/m. didesnis perduoty dujy kiekis
0,6 mird. m3/m. didesnis parduoty dujy kiekis
29 tukst. didesnis vartotojy skaicCius

500 sumazintas darbuotojy skaicius

262 min. Lt sumazinta finansineé skola

+ 6%

+ 36 %
+ 37 %
+ 110 %

- 22%
- 96 %
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2009 - 2011 m. planuojami svarbiausi perdavimo
sistemos pletros projektai

Visaginas
o

Anyk§6|a| Utena
@ 9]

Atidéta magistralinio
dujotiekio “Jurbarkas

~ Klaipeda™ statyba. Statoma Jauniiny

NeiSsprestas dujy apskaitos stotis. ot kompresoriy

dujotiekio statybos Statoma antra dujotiekio r stotis (2006-2010)

finansavimas. linija “Sakiai — RF
Kaliningrado srities

pasienis” (2008-2009)
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Mird. m3
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Gamtiniy dujy suvartojimas

“Liberalizacija” TPA
(1993)

AB “Lietuvos dujos” dalis

Ignalinos AE uzdarymas
(2010)

Lietuvos importuotojy
kontraktais patvirtintas
dujy kiekis (2010-2015)
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LD pagrindiniai strateginiai tikslai:

Patikimo dujy transportavimo perdavimo ir
skirstymo sistemose uztikrinimas

Perdavimo ir skirstymo sistemy plétra
llgalaikio dujy tiekimo uztikrinimas
Stabilaus Bendrovés pelningumo
uztikrinimas

Organizacijos valdymo sistemy tobulinimas

Technologiniy procesy modernizavimas
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ISsukiai
Ignalinos AE uzdarymas

Jungtys su ES ir tiekimo alternatyvos

Pasitlymas del Europos Parlamento ir
Europos Tarybos direktyvos del gamtiniy
dujy vidaus rinkos bendryjy taisykliy,
panaikinancios Direktyvg 2003/55/EB

(Il paketas)

Reguliavimo aplinka
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ACIU UZ DEMES]

AB “Lietuvos dujos”
Aguony g. 24, LT - 03212 Vilnius

Tel.:(8~5) 236 02 09
Faks.: (8~5) 236 02 00

ld@lietuvosdujos.It
www.dujos.lt
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