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Tap FL Group 67 milljardar krona a arinu 2007

- Miklar sveiflur & alpjédlegum hlutabréfamérkudum einkenna afkomu -
-Fjarhagslegur styrkur samsteedunnar og rekstur kjarnaeigna sterkur-
- Markadsaheetta minnkud verulega a fjéréungnum-

Helstu fjarhagsleg atridi:

Tap FL Group & arinu 2007 nam 67,3 milljoroum kréna og var 63,2 milljardar krona a fjorda arsfjéroungi. Allar
skradar eignir félagsins eru feerdar & markadsvirdi.

Heildareignir jukust um 60,7% & arinu og namu 422,3 milljéroum kréna. Tryggingamidstodin kemur inn i
samstaedureikning félagsins frd og med 1. oktober og er pvi hluti af efnahagsreikningi félagsins i lok ars.

Eigid fé var 155,8 milljardar kréna i lok ars, sem er aukning um 13,2 milljaréa kréna fra arslokum 2006. Aukningin
skyrist m.a. af hlutafjaraukningu i tengslum vié kaup félagsins & Tryggingamidstodinni og fasteignafélégum af Baugi
Group a sidari hluta arsins.

Eiginfjarhlutfall i lok ars var 36,9% og lausafjarstada i formi handbeers fjar og égreiddra hlutafjarloforéa sem kom
til greidslu 4. jandar, var 28,6 milljardar kréna, sem endurspeglar fjarhagslegan styrk félagsins.

Vid birtingu arsreiknings hefur FL Group endurfjarmagnad andvirdi 47,1 milljaréa krona af lanum med gjalddaga
arid 2008 en eftir standa um 8,5 milljardar.

[ 1josi markadsadsteedna & fjorda arsfjordungi voru 6skradar eignir félagsins feerdar nidur sem nemur 3,7 milljarda.

Har rekstrarkostnadur a fjordungnum skyrist m.a. af kostnadi vegna fjarfestingaverkefna, einskiptiskostnadi vegna
stjérnendabreytinga og békfaerdum kostnadi vegna kaupréttarsamninga starfsmanna.

Helstu atridi Ur rekstri félagsins:

Kaup & fasteignafélogum fra Baugi Group fyrir 53,7 milljarda krona, fjarmognud med Utgafu nys hlutafjar.
Eignarhlutur i Tryggingamidstddinni aukinn i 99,1% og félagid hluti af samsteaedureikningi FL Group.

Jbn Sigurdsson skipadur forstjori félagsins.

Lagst i umfangsmikla skipulagsbreytingar a félaginu, markadsahaetta minnkud og Kaupmannahafnarskrifstofu lokad.

Eignir voru seldar til ad minnka markadsahaettu og tryggja fjarhagslegan styrk félagsins. Markadsaheetta i félégum
tengdum flugrekstri var storlega minnkud med sélu & hlutum i AMR og Finnair fyrir um 35,2 milljarda krona.

Veegi fjarmalatengdra fjarfestinga, sem ekki teljast til kjarnafjarfestinga, var minnkud med solu a hlut i
Commerzbank a fjérdungnum fyrir um 20,7 milljarda kréna. A fyrsta arsfjérdungi hafa til viobotar verid seld bréf i
bankanum fyrir um 34 milljarda kréna.

Auk pess var eignasafn undir Markadsvidskiptum minnkad um 29,0 milljarda til vidbdtar & fjéoroungnum.

Eignasafn FL Group er nu vel dreift med kjarnafjarfestingar i fjarmala- og tryggingafélégum og fasteignafélogum,
en stjornendur félagsins telja mikil taekifeeri innan pessara atvinnugreina til framtidar. Einnig liggja mikil teekifeeri
i 6skradum eignum félagsins.

Kjarnaeignir FL Group eru i Glitni banka, Tryggingamidstddinni og Landic Property og mun félagié halda afram ad
vinna med stjérnendum pessara félaga og stydja framtidarvoxt peirra og ardsemi.

FL Group hefur selt 43,1% eignarhlut sinn i Geysir Green Energy til Glitnis banka, Atorku Group, og fleiri adila.
Soluverdid er um 10,5 milljardar kréna og nemur &dur bokfeerdur gengishagnadur FL Group um 3 milljérdum kréna
sem jafngildir um 40% haekkun & fjarfestingu i félaginu.

Gengid hefur verid fra sélu & erlendum fasteignasjodum til Landic Property fyrir 20,6 milljarda krona, i samreemi
vid fyrireetlanir sem kynntar voru i desember sl.

Jon Sigurdsson, forstjéri FL Group:

“Or6i 4 erlendum fjarmalamérkudum & sidari hluta arsins 2007 hafdi mikil og bein ahrif a4 okkar afkomu par sem
verdmeeti allra okkar helstu eigna hefur laekkad umtalsvert. Vid teljum hinsvegar ad rekstur okkar kjarnaeigna standi
vel og ad FL Group geti stadid af sér frekari 6réa & markadi og i framhaldinu skodad dhugaverd taekifeeri.

Vid héfum brugdist hratt vid breyttum adsteedum & morkudum og markvisst minnkad markadsahaettu félagsins i
hlutabréfum, dsamt pvi ad auka hlutafé félagsins. Jafnframt héfum vid lokad skrifstofu okkar i Kaupmannahofn og er
pad lidur i laekkun rekstrarkostnadar félagsins. Med endurfjarmégnun undanfarinna vikna, asamt framangreindum
adgerdum héfum vid stadio vord um fjarhagslegan styrk félagsins.*
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Afkoma FL Group & fjorda arsfjérdungi og arinu 2007

Fjarfestingatekjur FL Group koma fra premur tekjusvidum: FIG, Private Equity og Capital Markets. FIG sér um
stefnumarkandi fjarfestingar i bdnkum, tryggingafélogum og 68rum fjarmalafyrirtaekjum og fellur eignarhlutur i
Tryggingamidstodunni par undir. Private Equity ber abyrgd & safni skrddra og 6skrddra fjarfestinga.. Capital Markets
(Markadsvioskipti) sér um fjarfestingar i skradum félogum auk pess ad styra afleiduvidskiptum og &heettustyringu
félagsins medal annars med kaupum & vérnum. Svidid sér einnig um ad byggja upp og losa um stédur i skradum
félogum fyrir hond FIG og Private Equity.

Helstu fjarhagsupplysingar

ISK milljardar 2007 2006 2005 2004
Hagnadur af fjarfestingum og afleidum -73,8 17,5 19,6 2,3
Rekstrarkostnadur -6,2 -2,8 -13,4 -10,9
Nett6 idgjaldatekjur 0,2 0,0 0,0 0,0
Hagnadur fyrir tekjuskatt -79,8 14,7 20,5 4,3
Hagnadur timabils -67,2 44,6 17,3 3,6
Hagnadur a hlut (I1SK) -8,2 6,7 5,9 1,6
Heildar eignir 422,3 262,9 132,2 43,5

Afkoma

Rekstrartap fyrir skatta nam 79,8 milljoréum & arinu 2007 (2006: 14,7 milljarda kréna hagnadur) og var um 70,8
milljardar & fjorda arsfjordungi (4F 2006: 33,6 milljarda hagnadur). Eftir skatta nam tapid um 67,3 milljéroum kréna &
arinu 2007 (2006: 44,6 milljarda kréna hagnadur) og var 63,2 milljardar kréna a fjéroa arsfjéroungi 2007 (4F 2006:
33,6 milljarda krona hagnadur). Tap félagsins & timabilinu m& fyrst og fremst rekja til mikillra sveiflna & alpjédlegum
fjarmalamoérkudum og hefur verdmeeti allra helstu eigna félagsins laekkad umtalsvert & timabilinu (sja toflu & sidu 3).
beer laekkanir koma ad fullu fram i reikningum félagsins, par sem allar eignir félagsins eru feerdar & markadsvirdi &
hverjum tima.

A arinu atti félagid stéra hluti i fjarfestingum & fjarmalamorkudum og i flugrekstri, en virdi félaga & pessum morkudum
hefur laekkad umtalsvert vegna markadsadstaedna.

Tekjur vegna ardgreidsina namu 4.297 milljonum arid 2007, samanborid vid um 806 milljonir & arinu 2006. Steersti
hluti ardsgreidsina arsins 2007 komu fra Glitni (2.479 milljénir kréna) og Commerzbank (1.111 milljonir kréna). Gert
er skil & tekjum vegna ardgreidslna i rekstrarreikningi undir lidonum afkoma af fjarfestingum og afleidusamningum.

Hlutur Tryggingamidstodvarinnar i heildarafkomunni var neikvaed um 1,5 milljard kréna fyrir skatt & arsfjéroungnum og
skyrist afkoman af pvi ad fjérdungurinn var erfidur fyrir trygginga- og fjarfestingastarfsemi félgasins. A fjérdungnum
skiladi tryggingastarfsemi neikvaedri rekstrarafkomu upp & 10 milljénir kréna en samsetta hlutfallio var 117%. bad
voru engar stérar tjonakrofur & arinu en hinsvegar voru margar litlar, sérstaklega & svidi sjémannatrygginga.
Fjafestingastarfsemi félagsins skiladi neikveedri rekstrarafkomu upp & 1,1 milljard sem skyrist ad mestu af erfioum
markadsadsteedum.

Tekjur af fjarfestingastarfsemi

Afkoma af verdbréfa og afleiduvidskiptum a arinu 2007 var neikveed um 63,7 milljarda kréna & arinu 2007 (2006: 24,0
milljarda krona hagnadur). Gengismunur vegna skradra hlutabréfa var neikveedur um 43,1 milljard kréna og
gengismunur vegna Oskradra félaga var neikveedur um 0,2 milljarda kréna. Gjaldmidlaahrif vegna verdbréfa og
framvirkra gjaldmidlasamninga voru neikvaed um 10,3 milljarda krona, en & moti peim gjaldmidlaahrifum er jakveedur
gengismunur upp & 2,5 milljaréa kréna pannig ad netté gjaldmidladhrif & rekstrarnidurstodu arsins er neikveed um 7,8
milljarda kréna. ba nemur hlutdeild vaxtakostnadar vegna framvirkra samninga um 9,9 milljéroum kréna af heildar
afkomu vegna verébréfa og afleiduvidskipta.

Verdmeeti 6skradra eigna var metid samkvaemt virdisryrnunarpréfi og i 1jési markadsadsteedna var akvedio ad feera
vartdarnidurfeerslu & eignasafninu sem samsvarar um 3,7 milljéroum krona & fjérda arsfjordungi. FL Group faerdi
verdmeeti Gskradra eigna upp a pridja arsfjoroungi sem skilar neikvaedri nidurstédu um 166 milljonir fyrir arid 2007.

Fjarmagnstekjur & fjérdungnum voru 2,0 milljardar kréna og fyrir arid 5,0 milljardar kréna samanborid vid 0,9
milljarda kréna fyrir arid 2006.
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Fjarmagnskostnadur nam 6,3 milljoroum krona a fjéréa fjordungi 2007 (par af 428 milljonir sem tengjast rekstri
Tryggingamidstodvarinnar) og haekkadi i 17,6 milljarda krona fyrir arid i heild samanborid vid 4,9 milljarda kréna arid
2006. Heekkun fjarmagnskostnadar ma rekja til aukinnar skuldsetningar, samhlida auknum umsvifum. P4 hafa
vaxtakjor & markadi farid haekkandi & sidari hluta arsins 2007.

Afkoma fjarfestingastarfsemi TM var neikveed um 900 milljonir & &rinu. Vaxtatekjur og ardgreidslur ndmu 900
milljonum, afkoma fjarhagslegra eigna nam 400 milljénum og breyting & gangvirdi fjarhagslegra eigna var neikveed um
1,6 milljard kréna.

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur sem tengist fjarfestingastarfsemi & fjérdungnum nam 3,054 milljénum kréna (4Q 2006: 1,067
milljonir kréna) og rekstrarkostnadur samstaedunnar nam 6,2 milljoroum ar arinu. Starfsfolki félagsins var fjolgad a
arinu og var pvi aukning & launa- og stjérnunarkostnadi en félagid flutti einnig i nyjar héfudstddvar & arinu. ba er hluti
af rekstrarkostnadinum, eda um 739 milljonir kréna vegna einskiptiskostnadar, svo sem greidslur vegna
eftirlaunasamninga og hefur allur s& kostnadur verid gjaldfeerdur & arinu. P4 er gjaldfeerdur kostnadur upp & 566
milljonir krona sem tengist kaupréttum starfsmanna. | desember var gengid fra starfslokasamningi vid fyrrum forstjora
félagsins, Hannes Smarason, sem nemur um 90 milljénum kréna og er sa kostnadur gjaldfaerdur & fjéroa arsfjordungi.
Ekki verdur um frekari gjaldfeerslu ad raeda vegna starfslokanna og Hannes er ekki med kauprétt i félaginu.

Helstu atridi sem falla undir rekstrarkostnad arid 2007 eru (rekstrarkostnadur Tryggingamidstddvarinnar innifalinn):

Kostnadarskipting

Launakostnadur 701
Radninga og starfslokagreidslur 693
Gjaldfeerslur sem hreyfa ekki handbeert fé (kaupréttir) 566
Fjarfestingatengdur kostnadur (radgjof og l6gfr. Kostn) 1.325
Annar kostnadur 1.999
Heildarkostnadur 5.284

Rekstrarkostnadur af tryggingastarfsemi nam 841 milljon kréna og par af eru 100 milljonir tilkomnar vegna
einskiptiskostnadar.

Stjornendur félagsins hafa sett sett sér pad markmid ad laekka rekstrarkostnad félagsins verulega & &rinu 2008 og
medal sparnadaradgerda sem gripid hefur verid til er lokun félagsins a skrifstofu i Kaupmannahdfn. Einnig hafa eldri
starfslok og eftirlaunaskuldbindingar verid gjaldfeerdar & arinu 2007 .

Rekstrarreikningur (ISK milljardar) 4Q 3Q 07 2Q 07 1Q 07 4Q 06
Afkoma af fjarfestingum og afleidusamningum -60.161 -23.651 7.658 12.472 11.047
Vaxtatekjur 2.038 973 473 1.498 -85
Vaxtagjold -6.314 -4.972 -3.263 -3.017 -503
Gengismunur gjaldmidla -3.238 -3.121 4.208 4.627 -3.121

-67.675 -30.771 9.076 15.580 7.338
|6gjaldatekjur 2.769
Eigin tjonakostnadur -2.598

-67.504 -30.771 9.076 15.580 7.338
Rekstrarkosnadur 3.054 1.193 1.022 884 1.067
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt -70.558 -31.964 8.054 14.696 6.271
Tekjuskattur 7.341 4.817 -12 388 2.970
Afkoma af aflagdri starfsemi 0 0 0 0 24.353
Hagnadur (tap) fyrir timabilid -63.217 -27.147 8.042 15.084 33.594
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Eignir
Heildareignir samstaedunnar i arslok 2007 namu 422,3 milljéréum krona og jukust paer um 60,7% fra byrjun ars.
Lausafjarstada i formi handbaers fjar og ogreidds hlutafjarlofords, var 28,6 milljardar kréna, sem undirstrikar getu

félagsins til ad vidhalda sterkri lausafjarstoou pratt fyrir 6hagsteedar markadsadsteedur. Til vidbdétar handbaeru fé
félagsins er vedsett fé ad fjarhaed 71,4 milljardar kréna, en leekkun milli &ra nemur 7 milljoréum kréna.

Fjarfestingum i efnahagsreikningi félagsins er skipt i prja flokka; fjarfestingar i hlutabréfum (287,0 milljardar kréna),
lan tengd fjarfestingum i hlutabréfum (19,4 milljardur kréna) og fjarfestingar i skuldabréfum (16,0 milljaréar kréna).
Eignir i skradum félogum eru 197,1 milljardar kréna, sem samsvarar um 69% af hlutabréfasafninu. Fimm steerstu
fjarfestingarnar i skradum félogum vid arslok eru Glitnir banki, Commerzbank, Finnair, Royal Unibrew og Nordicom.
Verdmeeti peirra er alls 179 milljardar kréna i lok ars, sem nemur um 62% af heildar eignasafni félagsins. Eins og
tilkynnt var pann 21. januar, hefur hlutur FL Group i Commerzbank verid minnkadur og er hann na 1,15%.

Helstu fjarfestingar

ISK milljonir Atvinnugeiri Eignahlutur Virdi Breyting 4Q
Glitnir Bankastarfsemi 32,0% 104.430 -23,0%
Commerzbank AG Bankastarfsemi 2,9% 45.931 -9,3%
Finnair Oyj Flugrekstur 12,7% 12.091 -30,6%
Royal Unibrew A/S Drykkjarframleidsla 25,6% 9.927 -18,5%
Nordicom A/S Fasteignafélag 21,7% 6.859 -11,4%

Safn Oskradra fjarfestinga samanstendur af fyrirteekjum sem adallega eru starfraekt vidsvegar um Evrépu. Virdi
safnsins pann 31. desember er 90,0 milljaréar krona eda um 31% af fjarfestingum félagsins i hlutabréfum. bvi til
vidbotar eru 19,4 milljarda kréna lanveitingar til 6skradra félaga. FL Group framkveemdi endurmat a oskradum
eignum sem leiddi til nettd leekkunar & verdmeeti safnsins um 3,7 milljarda kréna eins og fjallad er um undir tekjur af
fjarfestingastarfsemi.

Eignfeersla vegna afleidusamninga nam samtals 6,6 milljéroum kréna og endurspeglar jakvaeda stodu samninga pann 31.
desember 2007. ba er somuleidis faerd til skuldar neikvaed stada samninga ad fjarhaed 13,5 milljardar krona. Samtals
er pvi netto stada afleidusamninga neikveed um 6,9 milljarda kréna.

Samantekt um helstu eignir i eignasafni FL Group ma finna i lok pessarar fréttatilkynningar.

Skuldir og eigid fé

Samhlida auknum fjarfestingum a arinu og kaupum & Tryggingamidstédinni hafa heildarskuldir aukist og nema paer um
266,5 milljoroum krona pann 31. desember 2007 og hafa aukist um 146,3 milljaréa fra byrjun ars.

Eigid fé félagins var 155,8 milljardar kréna i lok fjéréa arsfjéroungs og haekkadi um 13,2 milljarda kréna fra sidustu
aramotum. A arinu gaf FL Group Gt nytt hlutafé fyrir 5,6 milljarda krona ad nafnvirdi (94,8 milljardar ad markadsvirdi),
adallega i tengslum vid kaup félagsins a hlutum i Tryggingamidstddinni og kaupum & fasteignafélégum fra Baugi Group.
begar Tryggingamidstddin vard hluti af samstaedureikningi FL Group voru faerdir 1,8 milljardar kréna til laekkunar a
eigin fé par sem fjarfestingin i félaginu atti sér stad yfir lengri tima.

A @&rinu var ardsemi eigin fjar neikvaed, um sem nemur 45,1% & arsgrundvelli, samanborid vid jakvaeda ardsemi
eiginfjar 41% a arinu 2006.

Fjarmognun og lausafjarstada

[ 1j6si mikilla sveiflna & alpjodlegum hlutabréfamorkudum hefur félagid lagt verulega aherslu & ad vidhalda
lausafjarstddunni.

A fjorda arsfjordungi endurfjarmagnadi félagid storan hluta af skammtima lanum félagsins med pad ad markmidi ad
lengja endurgreidsluferil lanasafnsins med gédum arangri.

Fré lokum sidasta ars hefur félagid unnid stift ad frekari endurfjarmégnun skammtimaskulda. I lok arsins 2007 voru
skuldir ad fjarhaed 55,6 milljardar krona & gjalddaga arid 2008, en fram til dagsins i dag hefur félagid endurfjarmagnad
47,1 milljard af skuldum & gjalddaga 2008 fram til 2009-2013. i dag eru pvi einungis 8.5 milljardar 4 gjalddaga 2008
sem enn & eftir ad endurfjarmagna. Ppar af eru 3,5 milljardar i formi REPO samninga sem eru { edli sinu
audframlengjalegir.

[ dag & félagid pvi naegt laust fé til ad maeta allri endurfjarmégnunarpérf Gt arid 2008.
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Hlutafé FL Group var aukid verulega & arinu eda um 94.9 milljarda ad markadsvirdi. petta synir heefi félagsins til ad
afla eigin fjar, jafnvel & erfidum timum, og synir ekki sidur studning hluthafa vid fjarfestingarstefnu
félagsins. Eiginfjarhlutfall félagsins i arslok var 36,9% samanborid vid 54,3% vid lok ars 2006.

Med naegjanlegt laust fé til ad maeta allri endurfjarmognunarporf Gt arid 2008, sterkan eiginfjargrunn og
endurgreidsluferil 1anasafns sem endurspeglar vel samsetningu eignasafnsins er félagid vel i stakk buid til ad meeta
aframhaldandi erfidum markadsadsteedum.

Fjarfestingayfirlit arsins 2007

Arid 2007 einkenndist af &framhaldandi fjarfestingum i skrddum og O6skradum félogum, asamt okyrrd &
fjarmalamérkudum um allan heim. Markadsahaetta var minnkud verulega med sélu & hlutum i Commerzbank, AMR og
Finnair. ba var eignasafn sem fellur undir Markadsvidskipti einnig minnkad verulega og eignir seldar a fjéroungnum til
ad minnka markadsaheettu enn frekar.

Hin mikla okyrrd & alpjédlegum fjarmalamérkudum a sidari hluta 2007 hafdi mikil ahrif & eignasafn FL Group en
skrédar og Oskradar eignir félagsins byggja p6 a sterkum grunni og syndu féldgin vidunandi afkomu & arinu. FL Group
mun halda &fram ad taka virkan patt i rekstri félaga sem fjarfest hefur verid i og mun, i samstarfi vid stjérnendateymi
peirra, halda afram ad stydja framtidarsyn félaganna og leita leida til ad na fram rekstrarlegum markmidum peirra.

Helstu vidburdir hjé tekjusvidum FL Group & &arinu 2007:
FIG (Fjarmala- og tryggingafyrirtaeki)

Glitnir banki

A &rinu 2007 hagnadist Glitnir um 27,7 milljarda kréna, sem samsvarar um 19,3% ardsemi eigin fjar. Afkoma bankans
er goo, sérstaklega pegar tillit er tekid til mikilla breytinga a stjéornendateymi bankans, sampeettingar vio FIM, sem
keypt var a fyrsta fjéroungi 2007, auk pess sem markadsadsteedur voru erfidar & sidari hluta arsins 2007.

Glitnir banki er vel i stakk buainn til ad skila godri afkomu & arinu 2008, pratt fyrir erfidar markadsadstaedur. pad var
géour stigandi i grunntekjum bankans a seinni helmingi arsins 2007, sem gefur fyrirheit um aframhaldandi sterkar
grunntekjur & arinu 2008. Geedi eignasafnsins er gott og bankinn er mjog litill hluti af heildareignum bankans i
aheettumiklum eignaflokkum. Eitt af helstu viofangsefnum arsins verdur ad laekka rekstrarkostnad sem var mjog har a
arinu 2007, en pad skyrdist ad einhverju leyti af einskiptiskostnadi og hafa stjornendur bankans lyst pvi yfir ad
kostnadur verdi laekkadur & arinu.

Tryggingamidstodin

FL Group keypti Tryggingamidstodina & arinu 2007, sem er ein af kjarnafjarfestingum félagsins og er na hluti af
samstaeduuppgjori félagsins a fjorda arsfjoroungi. Kaupin bida enn sampykkis Fjarmalaeftirlits en nidurstédu ma
veenta & fyrsta arsfjéroungi 2008.

Hagnadur TM & fjoroa arsfjéroungi nam 2,5 milljéréum kréna, sem méa ad mestu skyra med jakveedri skattaeignfeerslu,
par sem TM skiladi tapi upp a 1,5 milljard kréna fyrir skatt. Tryggingastarfsemin skiladi afram 6vidundandi nidurstodu
en samsetta hlutfallid var 117% a fjorda arsfjordungi. Pad voru ©6d6ru fremur adrar oOkuteekjatryggingar og
slysatryggingar sjomanna sem skiludu afleitri afkomu & arinu. Fjarfestingatekjur voru neikvaedar um 0,9 milljaréa
krona en pad skyrist ad mestu af laekkunum & hlutabréfasafni félagsins a fjoroungnum.

FL Group hefur pegar gert breytingar a stjéornendateymi TM auk pess sem gripid hefur verid til adgerda sem eiga ad
skila sér i beettri afkomu af vatryggingarekstrinum & arinu 2008. bad er gert rad fyrir ad vatryggingastarfsemin a
islandi muni skila téluvert betri afkomu og markmid félagsins er ad na samsetta hlutfallinu nidur fyrir 100% & naestu
tveimur arum. P& er gert rad fyrir mikilli aukningu i eigin idgjoldum hja Nemi, sem getur nG tekid steerri hluta af
bokfaerdum idgjoldum par sem félagid er hluti af steerri og fjarhagslega sterkari samsteedu. Azetlanir gera pvi rad fyrir
ad rekstrarhagnadur af vatryggingastarfsemi aukist toluvert & milli ara.

Private Equity

préun a fjarfestingastarfsemi félagsins i oskradum eignum midadi vel & arinu. | september var starfsemi & svidi
Oskradra eigna formlega sett undir eitt svid, sem styrt er af Orvari Kaernested. Pbessi skipting leiddi til endurskodunar
a eignasafni 6skradra eigna og lokunar a skrifstofu félagsins i Kaupmannahofn.

Starfsemi Private Equity svidsins var arangursrik & arinu en ahersla var 16gd & ad proa og stydja vid fjarfestingar i
eignasafninu. Umtalsverdum arangri var nad med Refresco, drykkjavoruframleidanda sem FL Group eignadist hlut i
arid 2006. Stofnun Geysis Green Energy er annar pattur i velgengni svidsins en félagid, sem stofnad var af FL Group &
arinu, er nu leidandi félag & heimsmeelikvarda i nytingu jardvarma og hefur fjarfest i fjolda félaga um allan heim.

Einnig var 16gd &hersla & ad kanna frekari fjarfestingataekifaeri innan valinna kjarnamarkada sem eru félég & svidi
afpreyingar, smasolu, fasteigna og orkuidnadi sem leiddu til frekari fjarfestinga i 6skradum og skradum félogum.
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Oroi & fjarmalamérkudum & sidari hluta arsins hafdi mikil ahrif & nokkra samninga sem svidid vann ad en adgangur ad
lansfé var takmarkadur a pessum tima. Mestum ahrifum var ad geeta a hugsanlega yfirtéku félagsins & Inspired Gaming
Group. A sidari hluta vidraedna purfti ad stodva frekari adgerdir til yfirtoku, en pad hafdi i fér med sér umtalsverdan
kostnad vegna peirra vinnu sem félagid hafdi lagst i. pratt fyrir ad slikur kostnadur sé ahaettutengdur, ber pess ad
geta ad kostnadurinn vard évenju har vegna markadsadstaedna a arinu.

Nanari upplysingar um helstu eignir Private Equity svids

Refresco

Arid 2007 var erfitt fyrir drykkjavoruframleidendur vegna 6hagsteeds vedurs um sumarid og aukins hraefna- og
orkukostnadar. bratt fyrir petta tokst Refresco ad vidhalda ardsemi en félagid syndi mjog géda afkoma samanborid vid
félog a sama markadi. Félagid lauk fjérum stefnumarkandi yfirtékum & arinu sem leiddu til tvoféldurnar & rekstri
félagsins sem er nu steersti drykkjavoruframleidandi i Evrépu. Vidraedur um frekari yfirtokuteekifeeri eru na a frumstigi
en horfur fyrir ario 2008 eru jakveedar.

Inspired Gaming Group

FL Group eignadist fyrst hlut i félaginu i febrGar en Inspired er leidandi & svidi stafreennar afpreyingar og
tomstundaleikjavéla & Bretlandi. | september var tilkynnt um ad FL Group hefdi hafid vidraedur vid stjorn félagsins um
mogulega yfirtdku og afskraningu félagsins. Vidraedur stodvudust vegna markadsadstaedna en FL Group mun afram
stydja félagio sem virkur hluthafi.

Landic Property

FL Group lagdist i storar fjarfestingar & fasteignamarkadi i desember. Kaup a fasteignafélégum af Baugi Group voru
metin & 53,7 milljarda krona en kaupin voru fjarmoégnud med utgafu nys hlutafjar. Kaupin samanst6du af auknum hlut
i Landic Property um 36,9%, asamt fjolda smaerri fasteignafélaga og eignahlutum i alpjédlegum fjarfestingasjéoum.
Fjarfestingasjodirnir voru seldir til Landic Property ad kaupum loknum { skiptum fyrir vikjandi skuldabréf med
breytirétti.

Northern Travel Holding

pratt fyrir erfidar markadsadsteedur vegna has oliuverds, syndu helstu eignir framfor i rekstri & arinu. Sterling hélt
afram vidsnaningi i rekstri og Iceland Express atti metar par sem afkoma jékst, farpegum fjolgadi og markadshlutdeild
jokst. [september var borsteinn Orn Gudmundsson skipadur forstjori Northern Travel Holding og mun leida félagid i
aframhaldandi vexti.

Capital markets - Markadsvidskipti

Markadsaheettu i eignasafni FL Group & fjéroungnum var styrt med virkri eignastyringu og med markadsvornum. Sala &
hlutum i AMR, Commerzbank og Finnair, asamt markadsvérnum vard til pess ad minnka aheaettu félagsins vegna pessara
fjarfestinga um 72 milljarda & fjoroa arsfjoroungi.

Jafnframt var dregid Ur annarri stédutoku i veltubok um 29 milljarda kréna til ad bregdast vid hugsanlegum

verdlaekkunum & hlutabréfamérkudum. pa voru fjarfestingar i islenskum hlutabréfum i lagmarki & fjéroungnum til ad
takmarka sem mest fylgni i afkomu markadsvidskipta vid adrar rekstrareiningar.

Framtidarhorfur

A arinu 2007 hefur félagid lagt mikla aherslur & ad efla eignasafn sitt med kaupum & nyjum félégum, eiginfjargrunnur
var efldur med Gtgafu nys hlutafjar, lausafjarstada félagsins er géd og grunnrekstur helstu eigna félagsins er géour. ba
munu stjornendur félagsins leggja aherslu & laekkun rekstrarkostnadar i fjarfestingastarfsemi samsteedunnar & arinu
2008. Kjarnafjarfestingar félagsins eru afram i Glitni banka, Tryggingamidstddinni og Landic Property og telur FL
Group ad ahugaverd teekifeeri séu i rekstri pessarra félaga til framtidar.

Reikningshald og endurskodun

Reikningar félagsins eru faerdir i islenskum krénum. Allar skradar eignir félagsins eru feerdar til markadsvirdis i békum
félagsins sem leidir til pess ad verdsveiflur & mérkudum hafa bein ahrif & afkomu félagsins. Onnur leid er ad feera
afkomu af fjarfestingum samkveemt hlutdeildaradferd par sem fjarfestingatekjurnar eru hlutdeild i hagnadi
viokomandi félaga i hlutfalli vid eignarhlut. Safn dskradra fjarfestinga er med reglulegum heetti feert til raunvirdis i
samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla. Fra og med 1 oktéber 2007 var TM feert inn i samstaedureikning félagsins
en pad gerdist i framhaldi af kaupum FL Group & 99,1% hlut i félaginu. Samstaedureikningur FL Group er gerdur i
samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) og hefur reikningurinn verid endurskodadur og sampykktur af
endurskodendum félagins, KPMG.
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Adalfundur

Adalfundur FL Group verdur haldinn pridjudaginn 11. mars 2008, kl. 17:00 og verdar frekari upplysingar veittar viku
fyrir fund.

Kynning & uppgjori

Kynningarfundur & uppgjorinu verdur haldinn fyrir fjarfesta, hluthafa og adra markadsadila a Hotel Hilton Nordica,
Reykjavik i dag 13. februar kl. 17:00. Jon Sigurdsson, forstjori FL Group, mun kynna nidurstédur uppgjorsins og svara
spurningum.

Kynningunni verdur varpad beint & vefsveedi FL Group, www.flgroup.is og mun ahugasémum par med gefast teekifaeri
til ad fylgjast med kynningunni a vefnum. Tenglar a vefvarpid, fréttatilkynningu og kynninguna verdur adgengilegt a
vef félagsins www.flgroup.is.

Frekari upplysingar

Jén Sigurdsson
Forstjori FL Group
Simi: 591 4400

Tel: (+354) 591 4400

Brunswick Group LLP
London: Anita Scott / Elena Shalneva/ Leonora Pou - Tel. +44 (0)20 7404 5959

Fjarhagsdagatal

Birting uppgjors fyrsta arsfjoréungs 2008: 8. febrdar - 2. mars
Birting uppgjors annars arsfjordungs 2008: 28. juli - 1. agust

Birting uppgjors pridja arsfjéroungs 2008: 27. oktober - 31. oktdber
Birting uppgjors fjorda arsfjoroungs 2008: 2. febrdar - 6. febriar
Um FL Group

FL Group er alpjodlegt fjarfestingafélag med aherslu a prja fjarfestingasvid, FIG, Private Equity og Capital
Markets. FIG hefur umsjon med fjarfestingum félagsins i fjarmalafyrirteekjum og tryggingafélégum. Private Equity
heldur utan um éskradar eignir asamt skradum eignum sem falla ad fjarfestingarstefnu félagsins. Capital markets svio
félagsins hefur umsjon med markadsvidskiptum sem IGta ad skammtima fjarfestingum sem og framkvaemd afleidu- og
verdbréfavidskipta tengdum eignasafni félagsins. Hofudstodvar FL Group eru i Reykjavik en félagid er einnig med
skrifstofur i Lundinum en FL Group fjarfestir i félogum um allan heim. FL Group er skrad a OMX Nordic Exchange i
Reykjavik (OMX: FL) og hluthafar félagsins eru rimlega 4.000 talsins.

Frekari upplysingar er ad finna 4 heimasiéu FL Group, www.flgroup.is.
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Rekstrar- og efnahagsreikingur FL Group fyrir arid 2007

Rekstrarreikningur 2007 2006
Afkoma af fjarfestingum og afleidusamningum -63,7 24,0
Vaxtatekjur 5,0 0,9
Vaxtagjold -17,6 -4,9
Gengismunur gjaldmidla 2,5 -2,4

-73,8 17,5
ldgjaldatekjur 2,8 0,0
Tjonakostnadur -2,6 0,0

-73,6 17,5
Rekstrarkostnadur 6,2 2,8
Hagnadur fyrir tekjuskatt -79,8 14,7
Tekjuskattur 12,5 2,6
Afkoma af aflagdri starfsemi 0,0 27,2
Afkoma timabils -67,3 44,6
Eignir (ISK milljardar) 4Q 2007 4Q 2006
Handbeert fé 21,1 47,0
Ogreitt hlutafjarloford 7.5 0,0
Fjarfestingar i hlutafé 219,0 181,2
Skuldabréfaeign 16,0 0,0
Afleidusamningar 6,6 4,3
Bundnar bankainnisteedur 53,1 9,6
Eignir tengdar fjarfestingum i sélumedferd 0,0 0,9
Lan og vidskiptakrofur 42,3 19,5
Endurtrygginga eign 13,9 0,0
Skatteign 8,6 0,0
Rekstrarfjarmunir 2,2 0,4
Oefnislegar eignir 31,9 0,0
Samtals eignir 422,3 262,8
Eigiod fé (ISK milljardar) 4Q 2007 4Q 2006
Hlutafé 13,5 7,8
Yfirverdsreikningur hlutafjar 161,0 70,5
Annad bundid eigid fé 1,6 0,9
Oradstafad eigid fé -20,6 63,4
Hlutdeild minnihluta 0,3 0,0
Samtals eigio fé 155,8 142,7
Skuldir (ISK milljardar) 4Q 2007 4Q 2006
Afleidusamningar 13,5 7,0
Skortstodur 3,4 0,0
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir 14,5 5,9
Lan tengd félogum i sélumedferd 0,0 0,6
Vatryggingarskuld 29,6 0,0
Vaxtaberandi skuldir 205,0 105,0
Skattskuld 0,6 1,7
Samtals skuldir 266,5 120,2
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Helstu fjarfestingar FL Group i arslok 2007

Eignir i fjarmalafyrirtaekjum

GLITNIR

Glitnir (32,0%) —~—

www.glitnir.is
Glitnir er i hopi leidandi banka a Nordurlondunum en hann veitir alhlida bankapjénustu, & bord vié pjonustu vid
fjarfesta, midlun og eignastyringu. Hlutabréf félagsins eru skrad i OMX Nordic Exchange Iceland og er audkennid GLB.
Heildareignir félagsins namu 2.949 milljéroum kréna vid lok fjorda arsfjéroungs 2007 og var markadsvirdi félagsins 323
milljardar kréna. FL Group hof ad fjarfesta i Glitni arido 2005 og hefur sidan pa aukid reglulega vid hlut sinn. FL Group
hefur prja menn i sjé manna stjorn Glitnis.

Tryggingamidst6din (99,1%) \—/

www.tm.is
Tryggingamidstédin (TM) bydur alhlida vatryggingarpjonustu og vidteeka fjarmognunarpjonustu, i eigin nafni eda i
samstarfi vid adra. Fjarfestingarstarfsemi er rikur pattur i starfsemi félagsins. Hofudstodvar TM eru & islandi og félagid
veitir pjonustu hérlendis og erlendis. TM er skra i OMX Nordic Exchange Iceland og er audkenni pess TM. FL Group
hefur lagt fram valfrjalst yfirtdkutilbod i alla hluti TM. Vidskiptin eru med fyrirvara um sampykki Fjarmalaeftirlitsins.

Private equity eignasafn

LANDC

Landic Property (39,8%) PROPERTY

www.landicproperty.is

Fyrirtaekid er eitt priggja steerstu fasteignafélaga & Nordurlondum en félagid hefur umstalsverd umsvif i Svipjod og

Danmérku dsamt pvi ad vera i leidandi markadsst6du & islandi en félagid opnadi nylega skrifstofu i Finnlandi. Félagid

var stofnad i jali &rid 2007 pegar Stodir (sem var stofnad arid 1999 af Baugi Group og Kaupping) eignadist Keops A/S,

danskt fasteignafélag sem var skréd fra arinu 1998 til 2007. Stodir attu fyrir Atlas Ejendomme sem félagid eignadist i
jantar 2006. Landic a og styrir meira en fimm hundrud fasteignum sem telja um 2,7 milljénir fermetra.

Royal Unibrew (25,6%)

www.royalunibrew.com
Royal Unibrew er annar steersti drykkjarvoruframleidandi i Skandinaviu. Félagido hefur sterka markadsstodu a ymsum
svaedum og morkudum en vidskiptamodel félagsins er sérlega ahugavert. Félagid hefur synt baedi 6flugan innri voxt og
vaxid med yfirtékum. A sidustu fimm arum hefur félagid lokid yfirtokum a 10 félégum utan Skandinaviu. Félagid er
skrédd & OMX i Kaupmannahofn. Uppgjor fjorda arsfjordungs 2007 verdur kynnt 3. mars 2008.

INSPIRED

Inspired Gaming Group (18,9%) GAMING cRour (A

www.inspiredgaminggroup.com
Inspired Gaming Group er leidandi & svidi stafraennar afpreyingar og tomstundaleikjavéla & Bretlandi. Félagid rekur um
100.000 leikjavélar vidsvegar um heim, en 22.000 peirra nyta opnu midleegu netkerfispjonustu félagsins. Helstu
vidskiptavinir félagsins eru Gala Bingo, William Hill og Coca Cola Company. Inspired Gaming Group er skrdd i London
Stock Exchange. Arid 2007 var hagnadur félagsins fyrir skatta 15,4 milljonir punda og EBITDA félagsins var 26.8
milljénir punda.

BAYROCK GROUP
www.bayrockgroup.com
Arid 2007 stofnadi FL Group til samstarfs med hinu bandariska fasteignapréunarfélagi Bayrock Group. Félagid hefur
fjarfest i fjorum fasteignaverkefnum med Bayrock Group: Trump Soho (46 haeda fimm stjérnu ibadahotel i Soho, New
York); Trump Ft. Lauderdale (fimm stjornu ibudahotel & strond Fort Lauderdale); Whitestone New York (proun a landi
sem samsvarar um 13 ekrum, stadsett medfram East River i Whitestone, Queens; Camelback (fimm stjérnu hétel og
ibudir i Phoenix). FL Group hefur einnig stofnad til samstarfs um byggingu & Midtown Miami, sem er préun & 500.000
fermetra landsveedi i midborg Miami, en verkefnid felur i sér byggingu & hahysum, skrifstofubyggingum og
verslanarymi.

Bayrock Group (samstarfsverkefni)
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HOUSE OF FRASER
www.hof.co.uk
House of Fraser er eitt pekktasta voruhls Bretlands og rekur yfir 60 véruhls vidsvegar um Bretland og irland, ymist
undir eigin nafni eda 6drum, svo sem House of Fraser, Fraser, Howells, Dickins & Jones, Rackhams, Army & Navy,
Jenners og Beatties. Markmi® med fjarfestingunni i House of Fraser er ad fjarfesta i smasolufélégum og bda pannig til
eitt oflugasta félag & svidi smasolu i Bretlandi og Irlandi. betta hefur verid gert med pvi ad fjarfesta i
endurskipulagningu vérumerkisins og uppfeerslu verslana félagsins, dsamt pvi ad byggja 4 sama tima upp tengsl vid
helstu vorumerki. Hluti af pessari endurskipulagningu var uppsetning netverslunar sem nu er biid ad opna.

House of Fraser (13,9%)

Markadsvidskipti

Undir markadsvidskipti falla ymsar eignir sem eru ymist skammtimastéour eda ekki kjarnafjarfestingar. Frd& og med
fyrsta arsfjoroungi 2008 mun FL Group adeins greina fra heildareignabreytingum & pvi eignasafni en ekki brjéta nidur
einstaka eignir eda breytingar peirra, nema peer séu tilkynningarskyldar til Kauphallar vegna steerdar sinnar.
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