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Expect results

Metso on johtava teollisuuden prosesseja tehostavien laite- ja palveluratkaisujen
toimittaja asiakkailleen kaivos-, maarakennus- seka 0ljy- ja kaasualalla. Keskitymme
tarjoamaan entista alykkaampia ratkaisuja, jotka edistavat kestavada kehitysta ja
kannattavuutta. Metson osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Metso toimii noin 16 000 ammattilaisen voimin 50 maassa. Expect results.




Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Olemme laatineet taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti, ja se kattaa
my06s muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita, joita haluamme korostaa sijoittajille.

Tama selvitys julkaistaan erillddn hallituksen toimintakertomuksesta. Annamme
yksityiskohtaisempaa ja ajantasaista tietoa hallinnointiimme liittyvista asioista verkkosivustollamme

www.metso.com/fi

SAANTELY-YMPARISTO

Metso Oyj:n toimielinten tehtdvat maaraytyvat Suomen lainsaadan-
non ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtdvat niiden toiminta-
maiden lainsdddannon mukaisesti. Metso noudattaa Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.10.2010 voimaantullutta
listayhtididen hallinnointikoodia (jaljempana koodi) sekd Metson
hallituksen maarittelemia hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat
Suomen osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Koodiin

voi tutustua internetissa osoitteessa www.cgfinland.fi. Metso
noudattaa koodia kokonaisuudessaan eikd poikkea sen suosituk-
sista. Noudatamme paatoksenteossamme ja hallinnossamme myds
muita Suomen lakeja ja sddnnoksid, yhtidjarjestystamme, NASDAQ

OMX Helsingin (jaljempand Helsingin porssi) sisdpiiriohjetta seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen suositusta julkisissa ostotarjouksis-
sa noudatettavista menettelytavoista.

Metson hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt tdman
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Noudatamme konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
laadinnassa EU:n hyvaksymaa Kansainvalista tilinpaatoskaytantoa
(International Financial Reporting Standards, IFRS), arvopaperi-
markkinalakia ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia standarde-
ja sekd Helsingin porssin saantoja. Metson toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia
ja kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Yhti6kokous

Tilintarkastus

Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Nimitystoimikunta

Sisainen valvonta

Palkitsemis- ja Sisdinen tarkastus

henkilostovaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhmé
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METSON HALLINTOELIMET

Metson ylintd paatosvaltaa kdyttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat yhtion hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Metson muu johto avustaa ja tukee toimitusjohtajaa
hanen tehtavassaan. Hallitus pyrkii varmistamaan, ettd Metsossa
noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Jokaisella Metson osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiéko-
koukseen, ja kukin osake vastaa yhtd danta. Paatokset tehdaan paa-
saantoisesti yksinkertaisella ddnten enemmistolla kuten paatokset
tilinpaatoksen vahvistamisesta, osingon maksamisesta, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista sekd vastuuva-
pauden mydntamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Erdiden
paatosten osalta edellytetddn 2/3 osan maardenemmistdad kuten
paatettdessa hallituksen osakeantivaltuuksista tai omien osakkei-
den hankintavaltuutuksista tai yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttdd, ettd osakkeen-
omistaja on merkitty Metson osakasluetteloon yhtiokokouksen
tasmaytyspadivana, joka on kahdeksan arkipdivaa ennen kokousta,
ja ettd hdn ilmoittautuu kokoukseen viimeistaan kokouskutsus-
sa mainittuna pdivand. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistaja
voidaan merkitd tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen
osallistumista varten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden
perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtio-
kokouksen tasmaytyspdivana. Osallistuminen edellyttaa lisdksi
etukateisilmoitusta vahintdan kutsussa ilmoitettuun ajankohtaan
mennessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtiélain mukaan
kuuluva asia yhti6kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan siséllyttaa
kokouskutsuun. Metso ilmoittaa verkkosivuillaan paivamaaran,
johon mennessa téllainen vaatimus on toimitettava. Vaatimuksen
katsotaan aina tulleen riittdvan ajoissa, kun siitd on ilmoitettu
hallitukselle viimeistaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimit-
tamista.

Julkaisemme kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja vii-
meistaan kolme viikkoa ennen kokousta yhtion internetsivuilla tai
yhdessa tai useammassa hallituksen nimeamadssa laajalevikkisessa
pdivalehdessa tai toimitamme sen suoraan osakkeenomistajille lain
niin vaatiessa. Lisaksi julkaisemme kokouskutsun porssitiedotteena
heti hallituksen pdatettyd yhtiokokouksen koollekutsumisesta.
Yhtiokokouksen esityslista, paatoksentekoesitykset ja kokousaineis-
to ovat saatavilla verkkosivustollamme viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta.

2013

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 28.3.2013 Helsingissa. Yhtickoko-
ukseen osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 1 622 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat noin 53 prosenttia yhtion danista. Kaikki
hallituksen jasenet, Metson nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Kari Jarvinen, Metson toimitusjohtaja Matti Kdhkdnen, ehdotettu
uusi hallituksen jasen Mikael Lilius ja Metson johtoryhma seka
yhtiokokouksen valitseman tilintarkastusyhteisén nimeama Metson
tilintarkastaja olivat 1asna yhtiokokouksessa.

3

Metson ylimaardinen yhtiokokous pidettiin 1.10.2013 Helsingissa.
Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin Metson osittaisjakau-
tuminen Metsoksi ja Valmetiksi. Kokoukseen osallistui henkilokoh-
taisesti tai valtakirjalla 1 526 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
noin 52 prosenttia yhtion danista. Kokoukseen osallistuivat myos
Metson hallituksen jdsenet, Metson nimitystoimikunnan puheen-
johtaja Lars Forberg, yhtickokouksen valitseman tilintarkastusyh-
teisén nimedama Metson tilintarkastaja, Metson toimitusjohtaja
Matti Kdhkdnen, Metson hallitukseen ehdotetut uudet jasenet,
Valmetin hallitukseen ehdotetut jasenet (Pekka Lundmarkia lukuun
ottamatta, joka oli estynyt tulemaan paikalle toisista sitoumuk-
sista johtuen), yhtiokokouksen valitseman tilintarkastusyhteison
nimedma Valmetin tilintarkastaja seka Valmetin toimitusjohtajaksi
nimitetty Pasi Laine.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Metson ylin paattava elin. Varsinainen
yhtiokokous pidetddn kerran vuodessa ennen kesakuun
loppua. Yhtiokokous paattaa osakeyhtitlain ja yhtiojarjes-
tyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa:

tilinpaatoksen vahvistaminen

-+ taseen osoittaman voiton kdyttdaminen

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten valinta sekd heidan palkkioistaan paattaminen
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapau-
desta paattaminen

tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

« hallituksen tai osakkeenomistajan yhtickokoukselle
tekemat ehdotukset (esim. yhtidjarjestyksen muuttami-
nen, omien osakkeiden hankinta, osakeanti, erityisten
oikeuksien antaminen)

Nimitystoimikunta

Yhtiokokouksen paatdkselld perustettu vakituinen yhtion elin,
nimitystoimikunta, valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkki-
oita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Metsolla
on ollut nimitystoimikunta vuodesta 2004 alkaen. Toimikunnan
muodostavat 1. syyskuuta tilanteen mukaisesti neljan suurimman
osakkeenomistajan edustajat. Jos osakkeenomistaja ei halua
kadyttad nimedmisoikeuttaan, se siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle. Lisdksi nimitystoimikuntaan kuuluu asian-
tuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja. Toimikunta kokoontuu
hallituksen puheenjohtajan kutsusta ja valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

VUODEN 2014 YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVIA ASIOITA
VALMISTELEVA NIMITYSTOIMIKUNTA

Metson nelja suurinta osakkeenomistajaa nimesivat 5.9.2013
nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat: Lars Forberg (KTM, s.
1965), Cevial Capitalin johtaja ja osakas; Kari Jarvinen (DI, MBA, s.
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1962), toimitusjohtaja, Solidium Oy; Harri Sailas (ekonomi, s. 1951),
toimitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen ja Matti
Vuoria (varatuomari, humanististen tieteiden kandidaatti, s. 1951),
toimitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma. Toimi-
kunta valitsi puheenjohtajakseen Lars Forbergin. Metson hallituk-
sen puheenjohtaja (Jukka Viinanen 31.12. 2013 asti, ja Mikael Lilius
31.12.2013 alkaen) toimi nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja sen jasenten osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 9o. Nimitystoimikunta antoi 15.1.2014
Metson hallitukselle ehdotuksensa 26.3.2014 pidettdvaa varsinaista
yhtiokokousta varten. Endotuksen mukaan hallitukseen valittaisiin
uudelleen sen nykyiset jasenet eli Wilson Nélio Brumer, Christer
Gardell, Ozey K. Horton, Jr,, Lars Josefsson, Nina Kopola, Mikael Lilius
ja Eeva Sipila. Hallituksen puheenjohtajaksi ehdotetaan valittavan
uudelleen Mikael Lilius ja varapuheenjohtajaksi Christer Gardell.
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettéd hallituksen jasenille maksettai-
siin seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 100 ooo
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 60 0oo euroa ja kullekin hallituksen jasenel-
le 48 000 euroa. Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta niille
hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Pohjoismaissa, makse-
taan kokouspalkkiona 700 euroa kokoukselta ja jasenille, joiden
kotipaikka on muualla Euroopassa, 1 400 euroa kokoukselta ja niille
jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella 2 800 euroa
kokoukselta mukaan lukien hallituksen valiokuntien kokoukset.
Palkkion saannin edellytyksena hallituksen jasenen tulee hankkia
40 %:lla kiintedsta vuosipalkkiostaan Metson osakkeita.
Nimitystoimikunta toteaa, ettd myds tulevana hallituskautena
Metson henkildston edustaja osallistuu asiantuntijana hallituksen
kokouksiin yritysten hallinnosta annetun lain mukaisin rajoituksin.
Uusi hallitus kutsuu henkildston edustajan asiantuntijajdsenekseen
jarjestaytymiskokouksessaan yhtiokokouksen jalkeen.

Hallitus

Hallitus valvoo Metson johtamista ja toimintaa. Se myos paattaa
merkittavista strategiaan, investointeihin, organisaatioon ja rahoi-
tukseen liittyvista asioista.

Metson hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan jasentd, jotka
yhtiokokous valitsee kerrallaan kaudeksi, joka kestda seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka. Suomen hallinto-
edustuslain perusteella henkildston edustaja osallistuu kokouksiin
kutsuttuna asiantuntijana ilman danioikeutta tai juridista vastuuta
hallituksen paatoksista. Hallituksen jasenten nimedmiselle ei ole
madritelty erityistd jarjestysta.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taman estyneend ollessa
varapuheenjohtajan kutsusta. Se on paatosvaltainen, kun paikalla
on enemman kuin puolet sen jasenistd ja heista yksi on puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi tulee se mie-
lipide, jota enemman kuin puolet ldsna olevista on kannattanut.
Asnten mennessa tasan puheenjohtajan &ani ratkaisee. Metson
toimitusjohtaja Matti Kdhkonen ja talous- ja rahoitusjohtaja Harri
Nikunen osallistuvat hallituksen kokouksiin. Hallituksen sihteerind
toimii lakiasiainjohtaja Aleksanteri Lebedeff. Muut Metson johto-
ryhman jdsenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

HALLITUKSEN TARKEIMMAT TEHTAVAT
Hallituksen tarkeimmat tehtavat:

« hyvaksya Metson pitkdn aikavalin tavoitteet ja strategia

« hyvaksya vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja muut
merkittdvat toimintasuunnitelmat

« hyvaksyd Metson organisaatiorakenne ja kannustinjar-
jestelman periaatteet

+ nimittdd ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
hyvéksya toimitusjohtajan sijaisen, Metson johtoryh-
man jasenten ja raportointisegmenteistd vastaavien
johtajien nimittdminen ja erottaminen toimitusjohtajan
esityksen pohjalta

- seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja paat-
taa hanen palkkioistaan ja muista eduistaan

+ varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti ja etta valitilinpaatokset ja
tilinpaatokset on laadittu asianmukaisesti

-+ varmistaa, ettd yhtiolla on riittdvat suunnittelu-, tieto-
ja valvontajarjestelmat kirjanpidon ja varainhoidon
valvontaan seka riskienhallintaan

« tehdd ehdotukset varsinaiselle ja ylimaaraiselle yhtioko-
koukselle ja kutsua yhtiokokoukset koolle

« paattaa asioista, jotka ovat epatavallisia tai laaja-
kantoisia, kuten suuret investoinnit, yritysostot ja
myynnit sekd paatokset merkittavista yhteisyrityksista
ja lainasopimuksista sekd merkittavista takauksista.
Hallitus paattaa myos periaatteista, joiden puitteissa
Metson johto voi tehda paatoksia investoinneista seka
takausten antamisesta

« hyvaksya Metson noudattamat periaatteet kuten
hallinnoinnin, riskienhallinnan, talouden valvonnan,
rahoituksen, sisdisen tarkastuksen, tietoturvan, viestin-
nan, henkildstdhallinnon ja ymparistéasioiden hoidon
periaatteet, tiedonantopolitiikka, kestava kehitys seka
Metson toimintaperiaatteet. Metson toimitusjohtaja
hyvéksyy tarkemmat ja tdydentavat ohjeistukset halli-
tuksen hyvdksymien periaatteiden soveltamisesta

2013

Hallituksen tyoskentelyssa keskeinen aihealue oli strategisen
fokuksen parantaminen ja Metson liiketoimintojen kasvun ja
kannattavuuden tehostaminen, kilpailukyvyn ja liiketoiminto-

jen maailmanlaajuisen ldasndolon vahvistaminen, sekd Metson
palveluliiketoiminnan edelleen kehittaminen. Hallitus selvitti ja
toteutti Metson jakautumisen eriyttamalla Metson Massa, paperi ja
voimatuotanto -liikketoiminnot uudeksi 31.12.2013 perustetuksi pors-
siyhtioksi Valmet Oyj:ksi. Hallitus teki tyoskentelystdan itsearvioin-
nin. Arviointi koostui kyselysta sekd puheenjohtajan toteuttamasta
hallituksen jasenten haastattelusta, joissa arvioitiin muun muassa
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hallituksen kokoonpanoa, hallituksen ja sen valiokuntien tydsken-
telyn tehokkuutta ja laatua, hallituksen strategiaty6skentelya, halli-
tuksen ja toimivan johdon yhteisty6td, hallitukselle toimitettujen ja
sen kdyttamien tietojen, materiaalien seka raportointi- ja valvon-
tajarjestelmien laatua. Arvioinnin tuloksia kdytetdan hallituksen
tydskentelyn kehittamiseen.

Vuoden 2013 yhtiokokous valitsi hallitukseen kahdeksan jasenta.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka Viinanen ja varapu-
heenjohtajaksi Mikael von Frenckell. Mikael Lilius valittiin uudeksi
hallituksen jaseneksi ja Christer Gardell, Ozey K. Horton, Jr., Erkki
Pehu-Lehtonen, Pia Rudengren ja Eeva Sipila valittiin uudelle
kaudelle. Henkiloston edustaja Eija Lahti-Jantti osallistui kokouk-
siin kutsuttuna asiantuntijana yritysten hallinnosta annetun lain
mukaisin rajoituksin. Kaikki hallituksen jasenet olivat riippumat-
tomia Metsosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista Christer
Gardellia lukuun ottamatta. Hanet arvioitiin ei riippumattomaksi
merkittavasta osakkeenomistajasta 26.7.2013 lahtien, kun Metso
sai tietoonsa, etta Cevian Capitalin omistus yhtidsta oli ylittanyt
10 % kynnyksen kaikista osakkeista ja ddnista. Hallitus ei jakanut
jasenilleen erityisia liiketoiminnan seurannan painopistealueita.
Hallitus kokoontui 21 kertaa vuonna 2013 ja teki kokoontumatta
viisi yksimielista padtdspoytakirjaa. Jdsenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 95.

Jakautumisesta paattanyt ylimadrdinen yhtiokokous valitsi
1.10.2013 seitsemdn jasentd Metson hallitukseen, jonka toimikausi
alkoi jakautumisen toteuduttua 31.12.2013. Mikael Lilius valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi ja Christer Gardell varapuheenjohta-
jaksi. Ozey K. Horton, Jr. ja Eeva Sipild valittiin uudelleen jaseniksi ja
Wilson Nélio Brumer, Lars Josefsson ja Nina Kopola valittiin uusiksi
jaseniksi. Uuden hallituksen toimikausi jatkuu yhtiokokouksen 2014
paattymiseen asti.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta seka
palkitsemis- ja henkildstévaliokunta. Vuonna 2013 hallituksella oli
myds jakautumisvaliokunta. Hallitus valitsee pysyvien valiokuntien
jasenet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestaytymiskokoukses-
saan ja valvoo valiokuntien toimintaa. Valiokunnilla on hallituksen
hyvaksyma tydjdrjestys.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja
valmistelee hallitukselle Metson taloudellisen tilanteen seurantaan,
talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvia asioi-
ta. Tarkastusvaliokunta muun muassa:

- arvioi Metson tilinpaatds- ja osavuosikatsausluonnokset
seka tilinpaatosperiaatteet, merkittaviin tai poikkeukselli-
siin liiketapahtumiin liittyvat laskelmat ja kirjauskdytannot,
johdon ennusteet sekd Metson lyhyen aikavalin nakymiin
liittyvat kannanotot

- arvioi lakien, maardysten ja sisdisten ohjeiden nou-
dattamista seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta

- kasittelee Metson selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta

« hyvaksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkas-
tuksen tarkastussuunnitelmat sekd perehtyy tarkastusker-
tomuksiin

- valmistelee tilintarkastajien valintaa, valvoo tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tarkastusta, arvioi ja
kay lapi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien kanssa
seka arvioi tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Lisaksi
se arvioi tilintarkastajien rijppumattomuutta, erityisesti
ndiden Metsolle tarjoamien muiden palvelujen mahdollista
vaikutusta riippumattomuuteen

- arvioi yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja tilintarkas-
tajan tai muiden ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa
Metson taloudellista raportointia ja raportointimenetelmid

- hyvaksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen hankin-
taperiaatteet ja ulkopuolisen tilintarkastajan vuosittaiset
tilintarkastuspalkkiot

- pitda ylla menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa, si-
sdista valvontaa tai sisdista tarkastusta koskevien valitusten
vastaanottamisen ja kdsittelemisen seka tyontekijoiden
mahdollisten nimettdmien ja luottamuksellisten huo-
mautusten tekemisen vaarinkdytoksistd, petoksista seka
kirjanpito- tai tilintarkastusasioista

Valiokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa. Siihen
kuuluvat valiokunnan puheenjohtaja ja kaksi jasentd, jotka hallitus
valitsee yhtiosta rijppumattomien jasentensa keskuudesta, ja joista
vahintdan yhden on oltava riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Tarkastusvaliokunnan jdsenilla on oltava valiokunnan
tehtdvien suorittamiseen riittdva patevyys. Lisaksi vahintdan yhdel-
Id jasenelld on oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta,
kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.

2013
Saannénmukaisten tehtdviensa lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli
Metson ohjeistoa lahjonnan ehkaisemiseksi ja isojen hankkeiden
asiakasriskeihin liittyvid menettelytapoja ja valvontaa. Lisdksi kasi-
teltiin jakautumiseen liittyvid asioita. Tarkastusvaliokunta kasitteli
my0s taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.
Valiokunta ei kdyttanyt ulkopuolisia neuvonantajia.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Pia Rudengren (pj.), Erkki
Pehu-Lehtonen ja Eeva Sipila. Kaikki valiokunnan jasenet olivat
riippumattomia seka yhtidsta etta merkittavistd osakkeenomista-
jista. Tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Tarkastusvaliokunnan
sihteerind toimii Metson talous- ja rahoitusjohtaja Harri Nikunen.
Kokouksiin osallistuivat myds Metson toimitusjohtaja seka ulkoinen
tilintarkastaja.

Palkitsemis- ja henkil6stovaliokunta
Palkitsemis- ja henkilostévaliokunta muun muassa:

- arvioi ja seuraa Metson palkitsemis- ja kannustinjarjestel-
mien kilpailukykya ja henkilostoasioihin liittyvia kysymyk-
sid, kuten osaamisen ja kykyjen kehittamista ja Metson
ylimman johdon seuraajasuunnittelua

- arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita
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- valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta ja muista eduista

- tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta
ehdotukset Metson johtoryhmaén jasenten nimittamisesta

« paattda johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja muista
eduista. Valiokunta voi valtuuttaa puheenjohtajansa
paattdmaan naistd. Toimitusjohtaja antaa valiokunnan
puheenjohtajan hyvaksyttavaksi ehdotukset muiden
toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden palkitsemisesta
ja muista eduista

Véhintdan kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan
kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan kaksi jasenta. Kaikki jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin
lukuun ottamatta kohtia, joissa kdsitelldadn hanta itsedaan koskevia
asioita.

2013
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan paatehtavia olivat vuoden 2013
tulospalkkio-ohjelman toteuttamisen seuranta sekd vuoden 2014
ohjelman suunnittelu. Valiokunta kaytti ulkopuolisia neuvonantajia
uuden osakepohjaisen kannustinjdrjestelman suunnitteluun liittyen
ja on huolehtinut siitd, etteivat neuvonantajat ole toimineet saman-
aikaisesti henkildstdosaston tai toimivan johdon neuvonantajana.
Palkitsemis- ja henkilostévaliokuntaan kuuluivat Jukka Viinanen
(pj.), Christer Gardell, Mikael von Frenckell ja Mikael Lilius. Palkitse-
mis- ja henkildstovaliokunnan kokouksiin osallistui myds toimitus-
johtaja Matti Kahkonen ja valiokunnan sihteerind toimi henkilosto-
johtaja Merja Kamppari. Valiokunta kokoontui nelja kertaa vuoden
aikana ja osallistumisprosentti oli 8o.

Jakautumisvaliokunta

Osana Massa, paperi ja voimantuotanto -lilketoimintojen eriytta-
mistd uudeksi yhtioksi hallitus pdatti 28.3.2013 perustaa jakautu-
misvaliokunnan valvomaan ja tarkkailemaan loppuvuoden ajan
jakautumishanketta sekad jakautumisen tdytantéonpanoa. Jakautu-
misvaliokunnan tehtaviin kuuluivat kaikki sellaiset asiat, jotka olivat

vélttamattomia valvontatehtdvdssd seka jakautumiseen liittyvan
paatoksenteon valmistelussa.

2013

Jakautumistoimikunnan puheenjohtajana toimi Jukka Viinanen ja
sen jadsenend Pia Rudengren ja Mikael Lilius. Toimitusjohtaja Matti
Kahkonen kutsuttiin valiokunnan jaseneksi ja lakiasiainjohtaja Alek-
santeri Lebedeff toimi valiokunnan sihteerina. Valiokunta kokoontui
vuoden aikana kuusi kertaa ja osallistumisprosentti oli 89.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus

Hallitus kokoontui 21 kertaa vuonna 2013. Jasenten osallistusmis-
prosentti oli 95. Lisdksi hallitus teki kokoontumatta viisi yksimielista
paatospoytakirjaa. Tarkastusvaliokunta kokoontui seitsemén kertaa
ja sen jasenten osallistumisprosentti oli 100. Palkitsemis- ja henki-
|6stovaliokunta kokoontui nelja kertaa ja sen jasenten osallistumis-
prosentti oli 8o. Jakautumisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa ja
sen jasenten osallistumisprosentti oli 89.

Yrityksen johtaminen

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja johtaa Metson toimintaa Suomen osakeyhtit-

lain, hallinnointisd@nndsten ja hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtajan nimittaa ja tarvittaessa erottaa
tehtavastaan hallitus, jolle han raportoi muun muassa yhtion talo-
udellisesta tilasta, liiketoimintaympadristosta ja muista merkittavista
asioista. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien
kasiteltavina olevat asiat ja panee taytantoon niiden tekemat paa-
tokset. Lisdksi hdan on Metson johtoryhman (MET) puheenjohtaja.

METSON JOHTORYHMA (MET)

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen toimitusjohtajan ehdotuksen
mukaan nimittdmat jasenet muodostavat Metson johtoryhman.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa mm. liiketoimintasuunni-
telmien, strategian, toimintaperiaatteiden seka muiden yhteisten
asioiden valmistelussa.

Palkitsemis- ja

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus Hallitus Tarkastusvaliokunta henkilostovaliokunta Jakautumisvaliokunta
Jukka Viinanen 21/21 - 4/4 6/6
Mikael von Frenckell 19/21 - 4/4 -
Christer Gardell 20/21 - 2/4 -
Ozey K. Horton, Jr. 21/21 - - -
Mikael Lilius (28.3.2013 alkaen) 15/16 - 2/3 5/6
Erkki Pehu-Lehtonen 20/21 7/7 - -
Pia Rudengren 18/21 717 = 5/6
Eeva Sipila 21/21 7/7 - -
Eija LAhti-Jantti (henkil6ston edustaja) 21/21 - - -

Lisaksi Metson ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 1.10.2013 valittu hallitus piti kaksi valmistelevaa kokousta ennen toimikautensa alkua 31.12.2013.
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RAPORTOINTISEGMENTTIEN JOHTO

Raportointisegmenteistd vastaavat johtajat raportoivat Metson
toimitusjohtajalle ja pitavat hdnet informoituna omien vastuualu-
eidensa taloudellisesta kehityksesta ja asemasta, toiminnallisesta
tuloksesta, liiketoimintaympariston kehityksesta seka asiakkaista ja
kilpailutilanteesta. He vastaavat liiketoimintalinjojen liiketoiminnan
ja strategian kehittdmisestd, Metson suunnitelmien, strategioiden
ja periaatteiden toteuttamisesta liiketoimintalinjoissa seka liiketoi-
mintalinjojen valisestd yhteistyosta.

TYTARYHTIOIDEN HALLITUKSET

Tytdryhtididen hallitukset varmistavat, ettd kaikkia Metsoon
kuuluvia yhtioitad johdetaan voimassa olevien lakien, sddnndsten

ja Metson periaatteiden mukaisesti. Merkittavien tytaryhtididen
hallituksiin kuuluvat puheenjohtajana toimiva Metson toimitus-
johtaja ja kahdesta neljaan toimitusjohtajan nimeamaa jasenta,
padsaantoisesti Metson johtoryhmasta. Metson toimitusjohtaja
paattad konserniin kuuluvien holding- ja muiden yhtididen hallitus-
ten jasenistd ja mahdollisista lisdtehtavista.

2013

Metson johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Sen
tehtaviin kuuluivat taloudellisen kehityksen seuranta, ennusteet ja
ulkoinen ohjaus, strategian valmistelu seka keskeisten yrityskaup-
pojen ja koko Metson kattavien hankkeiden valmistelu ja seuranta.
Johtoryhma seurasi my6s jakautumisen etenemista.

Metson toimitusjohtajana ja johtoryhman puheenjohtajana
toimi Matti Kédhkonen. Muut johtoryhman jasenet olivat Kaivos- ja
maarakennussegmentin johtaja Andrew Benko; Automaatioseg-
mentin johtaja Perttu Louhiluoto; Massa, paperi ja voimantuon-
tantosegmentin johtaja ja Metson toimitusjohtajan sijainen Pasi
Laine (toimitusjohtajan sijainen 31.10.2013 saakka, johtoryhman
jdsen 1.10.2013 saakka); talous- ja rahoitusjohtaja Harri Nikunen
(toimitusjohtajan sijainen 1.11.2013 alkaen); henkildstdjohtaja Merja
Kamppari; strategiajohtaja Kalle Reponen (31.10.2013 saakka); stra-
tegiajohtaja Simo Saaskilahti (1.11.2013 alkaen) ja Palveluliiketoimin-
nan johtaja, Kaivos ja maarakennus, Jodo Ney Colagrossi (Kaivos ja
maarakennussegmentin johtaja 1.1.2014 alkaen, johtoryhmén jasen
2.10.2013 alkaen).

Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet

Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion toiminta on
voimassa olevien EU:ssa hyvaksyttyjen lakien ja maardysten seka
toimintaperiaatteidemme mukaista, ja ettd sen taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisdksi se pyrkii turvaa-
maan yhtién omaisuuden ja varmistamaan toiminnan kokonaiste-
hokkuuden Metson strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Sisdisen valvonnan toimintamallit
ovat linjassa riskienhallintaprosessimme kanssa. Riskienhallinnan
tavoitteena on tukea Metson strategiaa ja tavoitteiden saavut-
tamista ennakoimalla ja hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan
uhkia ja mahdollisuuksia. Seuraava kuvaus keskittyy taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyviin sisdiseen valvonnan ja riskienhallin-
nan paapiirteisiin.

Metson taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, ettd saadaan
riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
seka siitd, etta tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien ja
maadrdysten, yleisesti hyvéksyttyjen tilinpaatosperiaatteiden (IFRS)
ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Metson
sisdisen valvonnan kokonaisjarjestelmd perustuu COSO:n (Com-
mittee of Sponsoring Organizations) vuonna 1992 julkaisemaan
viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeista osa-
aluetta: valvontaympdriston, riskien arvioinnin, valvontatoiminnot,
viestinndn ja tiedotuksen seka seurannan.

Valvontaymparisto

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvonnasta on
hallituksella. Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa
tyojarjestyksessa selvitetadn hallituksen vastuut ja maaritellaan
hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Liséksi hallitus on
nimittanyt tarkastusvaliokunnan, jonka paatehtdva on varmistaa,
ettd taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdista valvon-
taa varten maariteltyja periaatteita noudatetaan ja etta yhtion
tilintarkastajiin pidetddn ylla asianmukaisia suhteita. Vastuu
tehokkaan valvontaympariston sdilyttamisesta ja taloudelliseen
raportointiin liittyvasta sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta
on toimitusjohtajalla. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkitta-
vistd asioista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Sisdinen
tarkastus pyrkii kehittdmaan ja tehostamaan Metson taloudellista
raportointia koskevaa sisdista valvontaa keskittymalla ennakoivasti
sisdiseen valvontaymparistoon ja seuraamalla sisdisen valvonnan
tehokkuutta. Tarkeimpia taloudellista raportointiamme ohjaavia si-
sdisia tyokaluja ovat Metson toimintaperiaatteet, sisdistd valvontaa
koskeva politiikka ja standardimme, rahoituspolitiikkamme seka
laskentaperiaatteemme ja raportointiohjeemme, joissa madritel-
|adn kirjanpito- ja raportointisaannot, sekd Metson madrittelemat
taloudellista raportointia koskevat sisdisen valvonnan prosessit ja
vahimmaisvaatimukset.

Riskien arviointi

Metson taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin
tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittdvimmat taloudelliseen
raportointiin vaikuttavat uhkatekijat konsernin, raportointiseg-
menttien, yksikdiden, toimintojen ja prosessien tasolla. Arviointi ka-
sittdd muun muassa petoksiin ja lainvastaiseen toimintaan liittyvat
riskit sekd omaisuuden menetykseen tai vadrinkdyttoon liittyvat ris-
kit. Arvioinnin tuloksena maaritelladn valvonnan tavoitteet, joiden
avulla pyrimme varmistamaan, ettd taloudelliselle raportoinnille
asetetut perusvaatimukset tdyttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimi-
tetaan saannollisesti tietoa tarkeimpien riskialueiden kehityksesta
seka ndilld alueilla toteutetuista ja suunnitelluista toimista seka
toimenpiteista riskien pienentamiseksi.

Valvontatoiminnot

Sisdisen Metso Compliance -ohjelman tarkoituksena on taata
tuottamamme taloudellisen tiedon virheettémyys ja luotettavuus
sekd se, etta kaikissa yksikdissamme noudatetaan yhteisia hallin-
nointiperiaatteita. Ohjelman tavoitteena on muodostaa Metsoon
yhtendinen valvontaymparistd noudattamalla asianmukaisia
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sisdisen valvonnan periaatteita eri liilketoimintaprosesseissa ja jakaa
sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kdytantoja. Ohjelman taustal-
la on aiempi Metson osakkeen listaus Yhdysvalloissa vuoteen 2007
asti ja siind yhteydessa noudattamamme Sarbanes-Oxley (SOX)
-lainsaadanto. Kaikkia yksikoitamme koskeva Metso Compliance

on SOX-raportointia joustavampi ja joiltakin osin kattavampi.
SOX-vaatimusten mukaisesti valvontastandardimme maarittavat
sisdisen valvonnan perustason, joka kaikkien yksikodiden on saavu-
tettava. Yksikdiden testaamisesta vastaa sisdinen tarkastus apunaan
koulutetut metsolaiset testaajat eri puolilta organisaatiotamme.
SOX-jarjestelmasta poiketen ulkopuoliset tilintarkastajat eivat anna
erillista lausuntoa sisdisten kontrolliemme toimivuudesta, mutta he
kayttavat tyossaan laajasti hyvakseen Metso Compliance-ohjelman
yhteydessa syntyvaa dokumentaatiota.

Sisdistd valvontaa koskevat standardimme on suunniteltu varmis-
tamaan, ettd paikallinen johto kussakin Metson yksikdssd suunnitte-
lee ja panee tehokkaasti tdytantoon valvonnan kannalta tarkeimpia,
valittuihin keskeisiin talouden ja likketoiminnan hallinnollisiin
prosesseihin liittyvid menettelytapoja kaikissa Metson yksikoissa.
Tata taydennetdan eriyttamalld organisaatioissa toisistaan keskeiset
tehtdvét ja niiden valvonta. Asianmukaisesti jarjestetyt sisdiset
valvontamekanismit suojaavat meitd myos mahdollisilta vaarin-
kaytoksilta. Sisdista valvontaa koskevissa standardeissa luetellaan
valvontastandardit valituille liilketoimintaprosesseille, joita ovat
myynti- ja projektitoiminta, ostotoiminta, palkanlaskenta, varastot,
rahoitus, taloudellinen raportointi, kdyttomaisuus ja tietotekniset
jarjestelmat. Naiden osalta luetellaan tehtdvat, jotka tulee eriyttaa
toisistaan. Yksikot dokumentoivat keskeisille liiketoimintaprosesseil-
leen kaytossa olevat valvontatoiminnot ja Metso Compliance-oh-
jelmassa arvioidaan ja testataan valvontamenettelyjen toimivuutta.
Ohjelma myos edellyttdd mahdollisten puutteiden korjaamista.

2013

Metson yhdistynyt Compliance-ohjelma ja sisdinen operatiivinen
tarkastustoiminta jatkui suunnitelman mukaisesti vuoden aikana.
Testaajien kdyttd valvontaympadristotestauksissa oli aktiivista ja
osallistujien osaamisprofiili monipuolinen. Vuoden aikana saatiin
paatokseen toinen kierros kolmen vuoden kiertosuunnitelmasta,
jonka tarkoituksena on kattaa koko yhtié. Seuraavaa kierrosta
varten ohjelmassa tehddan tasmennyksia liittyen ostotoimintaan,
lahjonnan vastaisiin valvontamenettelyihin sekd sen varmistami-
seen, ettd kaikissa olosuhteissa noudatetaan yleisesti hyvaksyttyja
liiketoimintakdytantoja.

Viestinta ja tiedotus

Turvataksemme tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaymparis-
tén pyrimme varmistamaan Metson sisdisen ja ulkoisen viestinnan
avoimuuden, lapindkyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden.
Yhtion intranetistd I0ytyy tietoa taloudellista raportointiamme
ohjaavista sisaisista tyokaluista eli esimerkiksi tilinpaatoksen laa-
dintaperiaatteista, taloudellista raportointia koskevista ohjeista ja
tiedonantopolitiikasta. Jarjestamme henkilostolle koulutusta sisai-
seen valvontaan liittyvissa asioissa ja sisdisen valvonnan tyokalujen
kadytdssa. Metson talous- ja rahoitusjohtaja ja sisdisesta tarkastuk-
sesta vastaava johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liittyvan
tyon tuloksista saannoéllisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusva-
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liokunnan tyon tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista
sekd paatos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle
jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen jdlkeen.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta
valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, konsernijoh-
to, sisdinen tarkastus, raportointisegmenttien johto ja eri konser-
niyhtididen johto. Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten
raporttien seurannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien
lapikdynnin seka sisdisen tarkastuksen raportit ja ulkopuolisten
tilintarkastajien neljannesvuosiraportit. Sisdinen tarkastuksemme
arvioi vuosittain Metson toiminnan tehokkuutta seka riskienhallin-
nan riittdvyytta ja raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista
riskeistd ja heikkouksista. Sisdinen tarkastus laatii vuosittaisen
tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se raportoi saan-
nollisesti Metson johdolle, tilintarkastajille ja tarkastusvaliokunnalle.
Lisdksi sisdinen tarkastuksemme ja ulkoinen tilintarkastaja pitavat
saannollisesti kokouksia, joissa seurantatyotd koordinoidaan.

2013

Vuoden 2013 aikana taloudellisen raportoinnin seuranta laajen-
nettiin kaikilla valvonnan tasoilla kasittdmaan merkittavan riskin
sisaltavat projektit. Sisdinen tarkastus tuki tata tyota erityisilla
tarkastusraporteilla. Sisdiselld tarkastuksella oli myds muita erityisia
tarkastusvaliokunnan maarittelemia seurantavelvollisuuksia.

LAKIEN JA TOIMINTAPERIAATTEIDEN
NOUDATTAMINEN
Noudatamme kaikessa toiminnassamme voimassaolevia lakeja ja
saadoksia, sisaisia politiikkoja ja ohjeita sekd yleisesti hyvaksyttyja
menettelytapoja. Lisdksi toimintaamme ohjaavat Metson omat
toimintaperiaatteet ja arvot. Toimintaperiaatteemme kasittelevat
Metson yrityskulttuuria, yleisesti hyvaksyttyja toimintatapoja seka
sitoutumista lakien ja sddnndsten noudattamiseen. Ne tukevat
vastuullista toimintaa, kestavaa kehitysta ja menestystaimme.
Toimintaperiaatteidemme pohjana on YK:n ihmisoikeuksien julistus
ja allekirjoittamamme YK:n Global Compact -aloite seka Kansain-
vélisen tyojarjeston ILO:n julistus tydeldman perusperiaatteista
ja oikeuksista. Lisdksi niissa on otettu soveltuvin osin huomioon
OECD:n monikansallisille yrityksille suunnatut toimintaohjeet.
Edellytdmme, etta jokainen tyontekijamme on perehtynyt oman
tehtdvaalueensa lainsaadantoon ja toimintaohjeisiin. Liiketoiminto-
jen johto on vastuussa oman toimialueensa sisdisesta valvonnasta.
Sisdisten tarkastusten yhteydessa pyrimme varmistamaan, ettd tar-
kastettavassa yksikossa kaikki tuntevat omaa toimintaansa koskevat
lait, maaraykset ja periaatteet ja ettd niitda noudatetaan. Toiminnan
asianmukaisuutta valvoo Metson johdon lisdksi hallituksen tarkas-
tusvaliokunta, joka raportoi vadrinkaytoksista hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus arvioi eri toimintojemme tehokkuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta seka tarkastaa sisdisen valvonnan toimivuutta.
Se pyrkii varmistamaan taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
oikeellisuuden, toiminnan lainmukaisuuden seka yhtién omaisuu-
den asianmukaisen hoidon.
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Lisdksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan edistamaan
riskienhallinnan kehittymista Metson eri toiminnoissa. Sisdisesta
tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi hallinnollisesti talous- ja
rahoitusjohtajalle, mutta on suorassa yhteydessa myds toimitusjoh-
tajaan seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaan.

Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Ohjeistomme taloudellisten vadrinkdytosten torjumiseksi maarittaa
muun muassa, miten vaarinkdytosepailysta tulee yhtidssamme
ilmoittaa, kuinka se selvitetadn ja miten asia etenee. Metsolai-

sia rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkdytosepailysta joko omalle
esimiehelleen tai muulle johdolle, tarvittaessa suoraan sisdiselle
tarkastukselle. Lisdksi metsolaisilla ja heidan yhteistydkumppa-
neillaan on mahdollisuus ilmoittaa epailemistadn taloudellisista
vadrinkaytoksista luottamuksellisesti, ulkopuolisen tahon yllapi-
taman Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. lImoituksen voi
jattaa usealla eri kielella joko verkkosivujen kautta, puhelimitse tai
sahkopostitse, tarvittaessa myds nimettdmana. Epaillyt vaarinkay-
tokset selvitetddn viiveettd ja luottamuksellisesti. Sisdinen tarkastus
ratkaisee, kuinka asiaa selvitetdan ja raportoi epdilysta tarkastus-
valiokunnalle. Lakiasiat ja henkildstohallinto vastaavat yhdessa
vadrinkaytoksistad johtuvista jatkotoimenpiteista.

2013

Saimme Whistleblower-kanavan kautta viisi ilmoitusta epaillyista
taloudellisista vaarinkaytoksista. Lisdksi sisdinen tarkastus sai 14
suoraa yhteydenottoa. Yhteensd 16 tapausta tutkittiin tarkemmin ja
ndistd yhdeksdssa tapauksessa todettiin vadrinkdytds. Myds sisdisen
tarkastuksen valvontakdyntien yhteydessa tuli ilmi vaarinkaytoksia.
Todetut vadrinkdytokset ohjattiin ohjeistomme mukaisesti tarkas-
tusvaliokunnan kasittelyyn. Vaarinkaytoksilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta taloudelliseen tulokseemme, mutta ne johtivat korjaa-
viin toimenpiteisiin.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valinta-
prosessia. Tilintarkastajan valinnassa on vuodesta 2008 ollut otetta-
va huomioon, ettd perdkkdisten toimikausien yhteenlaskettu kesto
voi olla padvastuullisen tilintarkastajan osalta enintdan seitseman
vuotta. Tama tarkoittaa, ettd Metson padvastuullinen tilintarkastaja
Roger Rejstrom voi toimia pisimmillaén samassa tehtavassa vuoden
2018 tilintarkastukseen asti. Tilintarkastusyhteisén toimikauden
pituudelle ei ole asetettu rajoituksia.

Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilinpaatos
ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava kon-
sernitilinpdatds ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellytta-
man tilintarkastuskertomuksen vuositilinpaatdksen yhteydessa.
Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan kautta ja
ainakin kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkastusvaliokunta ar-
vioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut vuosittain
ja paattad, onko tarpeen jdrjestaa avoin tarjouskilpailu.
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2013

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy pddvastuullisena tilintarkas-
tajana Roger Rejstrom. Edellisen kerran tilintarkastus kilpailutettiin
vuonna 2011. Tilintarkastajien tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
vuonna 2013 olivat 2,5 miljoonaa euroa.

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Milj. euroa 2009 2010 2011 2012% 2013*
Tilintarkastus 2,5 2,5 2,6 2,6 2,5
Veropalvelut 1,7 2,0 2,0 1,5 0,9
Muut palvelut 0,38 1,0 1,1 0,5 04
Yhteensa 50 55 57 4,6 3,8

*2012 ja 2013 luvut kuvaavat Metson jatkavia toimintoja. Lisaksi jakautumiseen liittyvat
palvelut 1,6 milj. euroa.

Sisapiiri

Noudatamme Helsingin porssin sisapiiriohjetta. Pysyvét sisapii-
rildisemme eivét saa kdyda kauppaa Metson liikkeelle laskemilla
arvopapereilla 21 vuorokauteen ennen yhtion osavuosikatsauk-
sen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista. lImoitusvelvollisten
sisapiirildisten ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden Metson
arvopaperien omistus on julkista. Heihin kuuluvat hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja, toimitusjohtajan sijainen, paavastuullinen tilintarkastaja
sekd johtoryhmdn jasenet.

Lisdksi Metsolla on pysyvia yrityskohtaisia sisapiirildisia ja
erikseen nimettyja hankekohtaisia sisapiirildisia, joiden omistus ei
ole julkista. Yllapiddamme rekisterid ilmoitusvelvollisista sisapii-
rildisistamme Euroclear Finland Oy:n Sire-jarjestelmadssa, jossa
arvopapereita koskevat omistustiedot saadaan suoraan arvo-
osuusjarjestelmasta.

JOHDON PALKITSEMINEN

Palkitsemisella pyritddn Metsossa kannustamaan metsolaisia
yksiloina ja tiimeind asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttamiseen sekd erinomaisiin suorituksiin. Palkkoja
ja palkkioita madriteltdaessa otetaan huomioon Metson taloudelli-
nen tulos seka sisaiset ja ulkoiset referenssit, ja niita verrataan alan
muissa yrityksissa vastaavista tehtdvista maksettaviin palkkoihin ja
palkkioihin. Metson avainhenkildille ja ylimmalle johdolle tarjoa-
maan palkka- ja palkkiopakettiin sisaltyvat kilpailukykyinen palkka
ja henkilostdedut paikallisen markkinakaytannén mukaan, ennalta
madriteltyihin vuosittaisiin tulosmittareihin sidotut lyhyen aikavalin
kannustimet seka johdon ja osakkeenomistajien edut yhdistavat
pitkan aikavalin kannustimet.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Vuoden 2013 yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti vuosipalkkiot olivat:

« Puheenjohtaja 100 000 euroa
« Varapuheenjohtaja 60 0oo euroa
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« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 60 0oo euroa
+ Muut hallituksen jasenet 48 ooo euroa

Lisdksi niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Poh-
joismaissa, maksettiin 700 euron palkkio niista hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuivat. Muualla Euroopas-
sa asuvien jasenten kokouspalkkio oli 1 400 euroa ja Euroopan ul-
kopuolella asuvien 2 800 euroa. Matkakulut korvattiin ja paivarahat
maksettiin Metson matkustuspolitiikan mukaisesti.

Vuoden 2013 yhtiokokouksen paatoksen perusteella 40 pro-
senttia hallituksen vuosipalkkiosta kdytettiin Metson osakkeiden
hankintaan. Osakkeet hankittiin markkinoilta 26.4.2013 julkistettua
osavuosikatsausta seuranneiden kahden viikon aikana. Osakkeita
hankittiin 6 304 kappaletta, mika vastaa 0,004 prosenttia Metson
koko osakekannasta. Osakkeiden omistamiseen ei liity erityisia eh-
toja. Hallituksen jasenille tassa yhteydessa hankittujen osakkeiden
maadrat on esitetty oheisessa taulukossa.

HALLITUKSEN JASEN JA OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Jukka Viinanen 1370
Mikael von Frenckell 822
Christer Gardell 658
Ozey K. Horton, Jr. 658
Erkki Pehu-Lehtonen 658
Pia Rudengren 822
Eeva Sipild 658
Mikael Lilius 658
Total 6304

Hallituksen jasenille, joista kukaan ei ole yhtion tyontekija,
maksettiin vuosi- ja kokouspalkkioina yhteensd 466 267 euroa
31.12.2013 paattyneelld tilikaudella. Hallituksen jasenet eivat kuulu
Metson tulospalkkauksen, osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien
tai eldkejarjestelmien piiriin.

Ylimaardinen yhtiokokous pdatti hallituksen palkkioista jakautu-
misen jalkeen, ennen Metson seuraavaa varsinaista yhtiokokousta:
puheenjohtajelle 25 coo euroa, varapuheenjohtajalle ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle 15 0oo euroa ja hallituksen uusille
jasenille 12 000 euroa. Hallituksessa jatkavilta hallituksen jasenilta
vahennetdan maksettavasta palkkiosta kuluvan toimikauden vas-
taavalta osalta jo maksettu palkkio.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHTORYHMAN
PALKKIOT JA ETUISUUDET SEKA NIIHIN LIITTYVA
PAATOKSENTEKOJARJESTELMA
Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista eduista seka toimisuh-
teen muista ehdoista paattaa hallitus. Hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta paattaa muiden johtoryhman jasenten palkit-
semisesta ja muista eduista toimitusjohtajan tekeman esityksen ja
hallituksen hyvaksymien yleisten periaatteiden pohjalta.
Johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjohtaja, palkit-
seminen muodostuu kokonaispalkasta (siséltden rahapalkan ja
tavanomaiset luontoisedut kuten autoedun ja matkapuhelinedun)
sekad pitkan ja lyhyen aikavalin kannustimista. Lyhyen aikavalin
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kannustimen muodostavat vuotuiset tulospalkkiot. Pitkdn aikavalin
kannustimina toimivat osakepohjaiset kannustinjarjestelmat,
joiden piiriin kuuluvat muun muassa johtoryhmadn jasenet. Osake-
pohjaisista kannustinjdrjestelmista paattaa ja ne toteuttaa hallitus.
Ohjelmiin liittyvista omien osakkeiden hankintavaltuuksista ja
osakeantivaltuutuksista paattad yhtiokokous. Metson aiemmista
optio-ohjelmista ei ole liikkeelld eikd mydnnettdvissa optioita.

Liséksi ylimman johdon etuihin kuuluu yhtion ottama lisdeldke-
vakuutus. Lisdeldkevakuutus on maksupohjainen muilla johtoryh-
man jasenilld paitsi toimitusjohtaja Matti Kahkoselld, joka oli jo
aiemmin kuulunut etuuspohjaisen lisdelakevakuutuksen piiriin.
Metson hallitus on linjannut, ettei uusia etuuspohjaisia lisdelakeva-
kuutuksia oteta.

TULOSPALKKIOT

Hallitus vahvistaa vuosittain tulospalkkioiden ehdot ja konserni-
tason palkitsemiskriteerit. Mahdollinen tulospalkkio perustuu oh-
jelmalle asetettujen taloudellisten tavoitteiden, kuten tulos ennen
rahoituserid, veroja ja aineettomien hyddykkeiden poistoja (EBITA)
ja kassavirta, saavuttamiseen joko Metson ja/tai kyseisen liiketoi-
minnan tasolla. Naiden lisdksi kdytetdan myods henkilokohtaisia ja/
tai tiimitavoitteita. Palkitsemis- ja henkilostévaliokunta arvioi, missa
madrin toimitusjohtaja on saavuttanut hanelle asetetut tavoitteet.
Vuosittainen tulospalkkio on toimitusjohtajalla ja muilla johto-
ryhman jdsenilla nykyisin enintddn 40-60 prosenttia vuotuisesta
kokonaispalkasta.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Metson osakepohjaisista kannustinjarjestelmista paattaa ja ne
toteuttaa hallitus. Jarjestelmédt ovat osa johdon palkitsemisohjel-
maa ja niilld pyritdan yhdistamaan Metson omistajien ja johdon
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttamaan johto yhtioon
sekd tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva
palkkiojarjestelmd. Vuosina 2009, 2010 ja 2011 alkaneissa ohjel-
missa osallistujilta edellytettiin henkilokohtaista sijoitusta Metson
osakkeisiin. Vuosina 2012, 2013 ja 2014 alkaneissa osakepohjaisissa
kannustinjarjestelmissa osakepalkkiot kohdentuvat osallistujille
ennalta madriteltyjen ansaintakriteerien mukaisesti, eika henki-
|okohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin vaadita. Palkkioina mah-
dollisesti jaettavat osakkeet hankitaan julkisella kaupankaynnilla
osakemarkkinoilta, joten kannustinjarjestelmilld ei ole osakkeen
arvoa laimentavaa vaikutusta.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2009-2011
Lokakuussa 2008 hallituksen paattdmdssa johdon osakepohjaises-
sa kannustinjdrjestelmédssa oli yksi kolmen vuoden ansaintajakso
ja se edellytti osallistujilta henkilkohtaista sijoitusta Metson
osakkeisiin. Jarjestelman ansaintakriteerit (osakkeenomistajien
kokonaistuotto ja osakekohtainen tulos) tayttyivat 69 prosenttises-
ti verrattuna maksimiin. Huhtikuussa 2012 palkkioina jaettiin yh-
teensd 127 356 osaketta 82 henkildlle. Johtoryhmdn osuus oli 19 359
osaketta. Kokonaispalkkio, joka sisdltaa verojen maksuun kadytetyn
rahaosuuden, vastasi noin 264 836 osaketta. Osakkeiden luovutus
toteutettiin suunnatulla maksuttomalla osakeannilla. Palkkiona
ansaitut osakkeet olivat siirtorajoituksen piirissa huhtikuuhun 2013
asti.
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2010-2012
Lokakuussa 2009 hallitus paatti edellista vastaavasta johdon
osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmastd, Metso Share Ownership
Plan 2010-2012. Kannustinjarjestelmadssa oli yksi kolmen vuoden
ansaintajakso, joka edellytti henkilokohtaista sijoitusta Metson
osakkeisiin. Ohjelman ansaintakriteerit (osakkeen kokonaistuotto
ja osakekohtainen tulos) tdyttyivdt 6o prosenttisesti verrattuna
maksimiin. Toukokuussa 2013 palkkioina jaettiin yhteensa 108 585
osaketta 80 henkil6lle. Johtoryhmén osuus oli 17 632 osaketta. Ko-
konaispalkkio, joka sisdltda verojen maksuun kaytetyn rahaosuu-
den, vastasi noin 230 824 osaketta. Osakepohjainen kannustin-
jarjestelma toteutettiin suunnatulla maksuttomalla osakeannilla.
Ansaitut osakkeet on omistettava vahintadn vuoden ajan palkkion
suorituksen jalkeen.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2011-2013
Syyskuussa 2010 hallitus paatti kolmannesta samanlaisesta johdon
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd, Metso Share Ownership
Plan 2011-2013. Jdrjestelmassa on yksi kolmen vuoden ansaintajak-
50, joka alkoi 1.1.2011 ja paattyi 31.12.2013. Kannustinjarjestelma oli
alun perin tarkoitettu noin sadalle Metson avainhenkildlle, joista
66 oli mukana jdrjestelmassa vuoden 2013 lopussa. Jakautumisen
jalkeen mukana on 40 Metson avainhenkil6a. Néama Metson osal-
listujat ovat sijoittaneet 21 500 osakkeeseen (alkusijoituksena), ja
jarjestelmé@n perusteella voidaan maksaa palkkiot, jotka vastaavat
yhteensd enintdan 147 550 Metson osaketta. Jarjestelman palkkio
jakautuu perusosaan (base matching shares) sekd suoriteperustei-
sesti mddrdytyvaan osaan (performance shares). Perusosan maara
perustuu Metson osakkeen kurssikehitykseen ja voi olla alkusi-
joituksen osakemadara kerrottuna 2,5:113 tai 1,25:113. Mahdollinen
suoriteperusteisesti madrdytyva palkkio perustuu Metson osakkeen
kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR) kolmen vuoden
ajanjaksolla ja osakekohtaiseen tulokseen vuosina 2011-2013. Jos
osakkeen kokonaistuotto on nolla tai negatiivinen kolmen vuoden
ajanjaksolla, suoriteperusteisesti maaraytyvaa palkkiota ei makseta.
Toimitusjohtajalla suoritepohjaisesti osakkeina maksettava palkkio
voi olla enintddn kuusi, muilla johtoryhman jasenilla viisi ja muilla
osallistujilla nelja kertaa alkusijoituksen osakemaara. Palkkion
saaminen edellyttda tulostavoitteiden saavuttamisen lisdksi, ettd
osallistuja omistaa alkusijoituksena hankkimansa osakkeet koko an-
saintajakson ajan ja on Metson palveluksessa palkkioiden maksuun
saakka. Mahdollisen palkkion maara paatetaan helmikuussa 2014,
ja se maksetaan Metson ja Valmetin osakkeina maaliskuun 2014
loppuun mennessa. Maissa, joissa tyonantajalla on ennakonpida-
tysvelvollisuus, Metso voi maksaa enintddn 6o prosenttia palkkiosta
rahana osakkeiden sijaan. Rahaosuudella pyritdan kattamaan
palkkiosta henkil6lle aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja.
Ansaitut osakkeet on omistettava vahintdaan vuoden ajan palkkion
suorituksen jdlkeen. Nykyisen johtoryhmdn jasenten osuus osake-
palkkioista voi olla yhteensa korkeintaan 49 150 osaketta.
Osallistujalle ndiden kannustinjdrjestelmien perusteella mak-
settavat vuosittaiset palkkiot (osakkeen luovutuspdivdan markkina-
hintaan arvostettuina) eivat mindan vuonna saa ylittaa osallistujan

perusvuosipalkkaa, joka maaritelladn verotettavana bruttovuo-
situlona ennen tulospalkkioita ja pitkan aikavalin kannustimia,
kerrottuna 1,5:11d tadsmaytyspdivana.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA 2012-2014
Hallitus paatti joulukuussa 2011 uudesta osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta. Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, jotka
ovat kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus paattaa
jarjestelmdn ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolla 2013 palkkio perustui
Metson palveluliiketoiminnan liikevaihdon kasvuun, sitoutuneen
padoman tuottoon (ROCE) ennen veroja sekd osakekohtaiseen
tulokseen. Ansaintajaksolla 2013 jarjestelmaan osallistui vuoden
lopussa 93 Metson johtoon kuuluvaa henkilda ja jakautumisen
jalkeen jarjestelmdan kuuluu 61 Metson johtoon kuuluvaa henkilda.
Télta ansaintajaksolta Metson osallistujille maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintaan 277 094 Metson osaketta. Johtoryh-
man jasenten osuus osakepalkkioista voi olla enintddn 65 422
osaketta. Huomioitavaa on, etta hallituksen paatokselld osakepalk-
kioiden enimmaismaara tullaan laskemaan uudestaan huhtikuussa
2014 huomioiden jakautumisesta koituneet muutokset Metson
osakkeen arvoon.

Palkkio ansaintajaksolta 2012 maksetaan noin kahden vuoden
sitouttamisjakson pddttyessa vuonna 2015 osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta
henkilGille aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja.

Joulukuussa 2012 hallitus pdatti jatkaa ansaintajaksosta 2013,
johon osallistui ennen jakautumista 99 Metson johtajaa ja jakautu-
misen jalkeen 65 Metson johtajaa. Mahdollinen palkkio perustuu
samoihin kriteereihin kuin ansaintajaksolla 2012. Ansaintajaksolta
2013 Metson osallistujille mahdollisesti maksettava palkkiot vastaa-
vat yhteensd enintaan 284 327 Metson osaketta. Metson téamanhet-
kisen johtoryhman osuus osakepalkkioista voi olla enintddn 64 895
osaketta. Huomioitavaa on, etta hallituksen paatokselld osakepalk-
kioiden enimmaismaara lasketaan uudestaan huhtikuussa 2014
huomioiden jakautumisesta koituneet muutokset Metson osakkeen
arvoon. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2013 maksetaan noin
kahden vuoden sitouttamisjakson pdattyessa vuonna 2016 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Joulukuussa 2013 hallitus paatti ansaintajaksosta 2014, jolloin jar-
jestelmaan kuuluu noin 60 Metson johtajaa, ja mahdollinen palkkio
perustuu samoihin kriteereihin kuin ansaintajaksolla 2013. Ansainta-
jaksolta 2014 jarjestelmaan osallistuville mahdollisesti maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 320 ooo Metson osaketta.
Metson tdmdnhetkisen johtoryhman osuus osakepalkkioista voi
olla enintdan 77 147 osaketta. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2014 maksetaan noin kahden vuoden sitouttamisjakson paattyessa
vuonna 2017 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta 2012—2014 kultakin ansaintajak-
solta maksettava palkkio voi olla enintdan 120 prosenttia henkilon
vuosipalkasta. Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syystd, palkkiota ei
makseta.
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2012 TOIMITUSJOHTAJAN, TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN JA MUIDEN JOHTORYHMAN JASENTEN PALKKIOT

EUROA Rahapalkka Maksettu tulospalkkio Luontoisedut Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja 551820 201965 16 487 300489 1070761
Varatoimitusjohtaja 383386 222348 11624 300 489 917 847
Muut johtoryhmén jésenet 1504 274 428 050 74326 776 085 2782735
Yhteensa 2439480 852363 102 437 1377 063 4771342

2013

EUROA Rahapalkka Maksettu tulospalkkio Luontoisedut Osakepalkkio Yhteensa

Toimitusjohtaja 551820 212598 16 665 282 030 1063113

Varatoimitusjohtaja ” 326 206 205 443 12750 282030 826429

Varatoimitusjohtaja ? 49730 119730 2234 109976 281670

Muut johtoryhman jasenet 1654 235 615717 54 565 655451 2979968

Yhteensa 2581991 1153488 86214 1329487 5151180

1) Pasi Laine 31.10.2013 saakka

2) Harri Nikunen 1.11.2013 alkaen

Lisdksi Metsolla on lisdeldkevakuutuksia, joiden piiriin kuuluvat

johtoryhman jdsenet. Vakuutusmaksut olivat 0,56 miljoonaa euroa
vuodelta 2012 ja 0,58 miljoonaa euroa vuodelta 2013.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT JA MUUT EDUT
Metson toimitusjohtaja Matti Kdhkonen on oikeutettu osallis-

tumaan Metsossa kulloinkin kdyt&ssa oleviin lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmiin hallituksen paattamien ehtojen
mukaisesti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6ta ja suoriutumista
sekd paattda hanen palkkioistaan ja eduistaan. Matti Kdhkdsen
palkitsemisesta on kerrottu tarkemmin oheisessa taulukossa.

TOIMITUSJOHTAJA MATTI KAHKOSEN TOIMISUHTEEN EHDOT

Rahapalkka ja luontoisedut

Kokonaispalkka on 45 000 euroa/kk, joka koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista (auto- ja matkapuhelinetu).

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma
(vuosittainen tulospalkkio)

Pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmat

Eldke

Toimisuhteen paattaminen

Tulospalkkioita voi ansaita Metson hallituksen vahvistamien ehtojen mukaisesti. Tulospalkkio on enintdan 60 % kokonaisvuosi-

palkasta.

Metson osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisesti. Vuosina 2009, 2010 ja 2011 alkaneissa osakepohjaisissa kannustin-
jarjestelmissa vuosittainen palkkio ei voi ylittad kokonaisvuosipalkkaa, eli verotettavaa kokonaispalkkaa ilman tulospalkkioita
ja pitkan aikavalin kannustimia, kerrottuna 1,5:l4. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa 2012-2014 palkkio voi olla 120 %

kokonaisvuosipalkasta.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta ja hdn kuuluu yhtién etuusperusteisen lisdelakevakuutuksen piiriin. Eldkkeen kokonaismaara
on 60 % eldkkeelle jaamistd edeltavien neljan tayden kalenterivuoden keskimaaraisesta kuukausiansiosta.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Irtisanomiskorvauksena (jos yhtid irtisanoo sopimuksen) maksetaan kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkka, seka irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisinta tdyttd kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna

18:lla.
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Hallitus 31.12.2013

MIKAEL LILIUS
Hallituksen puheenjohtaja

s. 1949, Suomen kansalainen
Koulutus: Diplomiekonomi

Metson hallituksen puheenjohtaja
31.12.2013 alkaen. Metson hallituksen
jasen vuodesta 2013. Metson hallituksen
palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
puheenjohtaja.

Riippumaton yhtiosta ja riippumaton
merkittdvistd osakkeenomistajista.

P&aatoimi: Erindisia luottamustehtavia

Metson osakkeita 31.12.2013: 25 609

Tyokokemus: Toimitusjohtaja, Fortum
Oyj 2000-2009; toimitusjohtaja, Gambro
AB 1998-2000; toimitusjohtaja, Incentive
AB 1991-1998; toimitusjohtaja, Huhtamaki
Oyj 1989-1991; Pakkausdivisioonan johta-
ja, Huhtamaki Oyj 1986-1989.

CHRISTER GARDELL
Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1960, Ruotsin kansalainen
Koulutus: MBA

Metson hallituksen varapuheenjohtaja
31.12.2013 alkaen. Metson hallituksen jasen
vuodesta 2006. Metson hallituksen palkit-
semis- ja henkilostévaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja ei riippumaton
merkittavasta osakkeenomistajasta.

P&atoimi: Toimitusjohtaja, Cevian Capital
Metson osakkeita 31.12.2013: 2 429
Tyokokemus: Perustaja ja johtava osakas,
Cevian Capital 2001-; toimitusjohtaja, AB

Custos 1996—2001; osakas, Nordic Capital
ja McKinsey & Company.
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OZEY K. HORTON, JR.
Hallituksen jasen

s. 1951, Yhdysvaltain kansalainen
Koulutus: MBA, BSE

Metson hallituksen jdsen vuodesta 2011.
Metson hallituksen palkitsemis- ja henki-
|6stovaliokunnan jasen.

Riippumaton yhtiésta ja rijppumaton
merkittdvista osakkeenomistajista.

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Metson osakkeita 31.12.2013: 1 756

Tyokokemus: Useita johtotehtdvia,
McKinsey & Company 1981-2011.

EEVA SIPILA
Hallituksen jasen

s. 1973, Suomen kansalainen
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, CEFA

Metson hallituksen jdsen vuodesta 2012.
Metson hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta ja rijppumaton
merkittdvista osakkeenomistajista.

Paatoimi: Talous- ja rahoitusjohtaja,
Cargotec Oyj

Metson osakkeita 31.12.2013: 1304

Tyokokemus: Talous- ja rahoitusjoh-
taja, Cargotec Oyj 2008-; viestintd- ja
sijoittajasuhdejohtaja, Cargotec Oyj
2005-2008; sijoittajasuhdejohtaja, Metso
Oyj 2002-2005.
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WILSON NELIO BRUMER
Hallituksen jasen

s. 1948, Brasilian kansalainen
Koulutus: Kauppatieteiden kandidaatti

Metson hallituksen jasen 31.12.2013 alkaen.
Riippumaton yhtiésta ja rijppumaton
merkittavista osakkeenomistajista.

Paatoimi: Managing Partner, GRP Inves-
timentos Lida ja toimitusjohtaja Vicenza
Mineracao e Participacoes S.A.

Metson osakkeita 31.12.2013: -
Tyokokemus: Toimitusjohtaja, Usiminas

2010-2012; Secretary of Minais Gerais State
for Economic Development 2003-2007.

LARS JOSEFSSON
Hallituksen jasen

s. 1953, Ruotsin kansalainen
Koulutus: Diplomi-insindori

Metson hallituksen jasen 31.12.2013 alkaen.
Metson hallituksen tarkastusvaliokunnan
jasen.

Riippumaton yhtiosta ja rijppumaton
merkittdvista osakkeenomistajista.

P&aatoimi: Itsendinen konsultti

Metson osakkeita 31.12.2013: -
Tyokokemus: Toimitusjohtaja, Micronic
Mydata 2013; toimitusjohtaja, Alimak Hek

AB 2012; johtaja, Sandvik Mining and
Construction 2003-2011.
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NINA KOPOLA
Hallituksen jasen

s. 1960, Suomen kansalainen
Koulutus: Diplomi-insin6ori ja tekniikan
lisensiaatti

Metson hallituksen jdsen 31.12.2013 alkaen.
Metson hallituksen tarkastusvaliokunnan
jasen.

Riippumaton yhtiésta ja rijppumaton
merkittdvista osakkeenomistajista.

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Suominen Oyj

Metson osakkeita 31.12.2013: 47

Tyokokemus: Useita johtotehtavid, Dy-
nea 2000-2011.
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MATTI KAHKONEN
Toimitusjohtaja

s. 1956, Suomen kansalainen
Koulutus: Diplomi-insindoéri

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta
2011. Johtoryhman jdsen vuodesta 2001.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1980.

Metson osakkeita 31.12.2013: 20 507

Tyokokemus: Johtaja, Kaivos- ja maa-
rakennusteknologia 2008-2011; johtaja,
Metso Minerals 2006-2008; johtaja, Metso
Automation 2001-2006; johtaja, Metso
Automation Field Systems -liiketoiminta-
linja 1999-2001; divisioonajohtaja, Neles
Jamesbury 1993-1999.

HARRI NIKUNEN
Talous- ja rahoitusjohtaja,
Varatoimitusjohtaja

s. 1955, Suomen kansalainen
Koulutus: BA (taloushallinto)

Johtoryhman jdsen vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1986.

Metson osakkeita 31.12.2013: 8 115
Tyokokemus: Useita johtotehtévid, Metso

Oyj 1986—2011; useita taloushallinnon johto-
tehtdvia, Rosenlew 1986-1994.
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ANDREW BENKO
Kaivos ja maarakennus -segmentista
vastaava johtaja (31.12.2013 asti)

s. 1949, Yhdysvaltain kansalainen
Koulutus: Diplomi-insindori

Johtoryhman jdsen vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1972.

Metson osakkeita 31.12.2013: 14 503

Tyokokemus: Johtaja, Kaivos- ja
maarakennusteknologian Laitteet ja
jarjestelmat -liiketoimintalinja 2007-2009;
johtaja, Metso Mining -liiketoimintalinja
2007-2009; Metso Minerals Processing
-liiketoimintalinja 2001-2006; useita johto-
tehtdvid, Svedala 1993-2001.

JOAO NEY COLAGROSSI

Kaivos ja maarakennus -segmentin
palveluliiketoiminnasta vastaava johtaja
(1.1.2014 alkaen)

s. 1955, Brasilian kansalainen
Koulutus: Diplomi-insindori,
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jdsen vuodesta 2013.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 1979.

Metson osakkeita 31.12.2013: 14 029

Tyokokemus: Johtaja, Palveluliiketoimin-
ta Kaivos- ja maarakennus 2009-2013;
johtaja, Maarakennus -liiketoimintalinja
2008-2009; johtaja, Metson Eteld-
Amerikan toiminnot 2001-2008; useita
johtotehtavia, Svedala 1979-1999.
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PERTTU LOUHILUOTO
Automaatio-segmentistd vastaava johtaja

s. 1964, Suomen kansalainen
Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 2009, 2011-.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2008.

Metson osakkeita 31.12.2013: 2 753

Tyokokemus: Johtaja, Energia- ja
ymparistoteknologia 2011; johtaja, EMEA
markkina-alue Kaivos- ja maarakennustek-
nologia 2009-2011; johtaja, Operational
Excellence 2008-2009; osakas, McKinsey
& Company 2000-2008; useita tehtavia,
McKinsey & Company 1991-1999.

MERJA KAMPPARI
Henkilostdjohtaja

s. 1958, Suomen kansalainen
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2011.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2009.

Metson osakkeita 31.12.2013: 5 284

Tyokokemus: Head of operational
Excellence, HR 2008-2009, Head of Global
HR 2007-2008, Nokia Siemens Networks;
useita henkildstohallinnon johtotehtévia,
Nokia Networks 1994-2007; HR-specialist,
Scansped Oy 1989-1994; henkildstoneu-
vottelija, Eilakaisla Oy 1984-19809.
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SIMO SAASKILAHTI
Strategiajohtaja

s. 1971, Suomen kansalainen
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri,
Diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2013.
Yrityksen palveluksessa vuodesta 2011.

Metson osakkeita 31.12.2013: -

Tyokokemus: VP, Business Development,
Metso Automation 2011-10/2013; SVP, Cor-
porate development (Deputy to CEO 2011)
2001-2011, SVP, Products and Solutions
2008-2011, SVP, Convergent Charging
Business Unit 2006-2007, CFO 2003-2006,
VP, Corporate Planning 2001-2003, Comp-
tel Oyj; konsultti, McKinsey & Company
1997-2001.
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