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Skyrsla stjornar og forstjoéra

Meginstarfsemi félagsins

Tilgangur félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, asamt
lanastarfsemi tengdri rekstrinum og annar skyldur rekstur, kaup, sala og eignarhald a verébréfum, kaup, sala,
eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar.

Starfsemin a arinu

Samkveemt rekstrarreikningi félagsins namu rekstrartekjur kr. 43.765,5 millj. & arinu 2008 samanbori® vid kr. 30.490,2
millj. & arinu 2007 og tap arsins nam kr. 1.110,9 millj. samanbori® vié kr. 860,9 millj. hagnad arid & undan. Samkvaemt
efnahagsreikningi namu eignir félagsins i lok ars 2008 kr. 25.298,1 millj. samanborié vié kr. 20.062,7 millj. arid a undan.
Eigid fé i arslok 2008 nam kr. 6.360,6 millj. samanborid vid kr. 5.355 millj. arid adur.

Jofnun taps

Stjornin leggur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur ut arbur og visar ad 6dru leyti til &rsreikningsins vardandi j6fnun
taps.

Eignaradild

| upphafi og lok ars voru tveir hluthafar. BNT hf. 4 99,99% af hlutafé félagsins.

Fjarhagsleg ahattustjornun

Félagid hefur sett sér markmid og stefnu gagnvart ahaettustyringu. Nanar er visad til skyringar nr. 3.
Yfirlysing

Samkveemt bestu vitneskju stjornar er arsreikningur félagsins saminn i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla og
akvaedi arsreikningalaga nr. 3/2006 og gefa peir ad mati stjornar gldogga mynd af eignum og skuldum, fjarhagsstédéu og
rekstrarafkomu félagsins vegna arsins 2008.

Samkveemt mati stjornar felst i arsreikningi og skyrslu stjornar gléggt yfirlit yfir préun og arangur i rekstri félagsins, stédu
pbess a arinu 2008 asamt pvi ad gerd er grein fyrir helstu ahaettu- og dvissupattum sem félagid stendur frammi fyrir.

Stjérn N1 hf. og forstjéri stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2008 med aritun sinni.

Reykjavik, 28. april 2009.

Einar Sveinsson

Benedikt Johannesson Gunnlaugur M. Sigmundsson

Halldér Jéhannsson Jon Benediktsson

Hermann Gudmundsson
forstjori



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa N1 hf.

Vié héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning N1 hf. fyrir ari® 2008. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu
stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stiérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og 16g um arsreikninga. Samkveemt pvi ber peim ad skipuleggja,
innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatridum an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til pess ad beitt sé
videigandi reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vi® latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja
og haga endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og skyringum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja viéeigandi endurskodunaradgerdir,
en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig i sér mat a peim
reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a framsetningu
hans i heild.

Vi teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins a arinu 2008, efnahag pess 31. desember
2008 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2008, i samraemi vid 16g og settar reikningsskilareglur.

Reykjavik, 28. april 2009.

PricewaterhouseCoopers hf.

Gunnar bér Asgeirsson
endurskodandi
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Skyringar

10

17

2008 2007
43.573.674.686 29.960.437.949
(34.340.459.198)  (22.510.171.440)
9.233.215.488 7.450.266.509

191.796.298 529.791.988
(4.416.854.014) (4.147.762.617)
(1.599.775.313) (1.518.778.608)
(5.824.833.029) (5.136.749.237)
3.408.382.459 2.313.517.272
(948.071.160) (707.336.956)
(368.046.263) (288.254.000)
(1.316.117.423) (995.590.956)
2.092.265.036 1.317.926.316
(2.902.229.866) (399.316.338)
(464.316.101) 43.965.429
(3.366.545.967) (355.350.909)
(1.274.280.931) 962.575.407
163.314.128 (101.682.077)
(1.110.966.803) 860.893.330
(0,19) 0,14

Fjarhaedir eru i krbnum



Efnahagsreikningur 31. desember 2008

Eignir

Fastafjarmunir
Oefnislegar eignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i 68rum félégum

Veltufjarmunir

Birglir oo
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur
Krofur a tengda adila
Handbaert fé ...

Eignir samtals

Eigid fé

Hiutafé ..o
Annad eigid fé ........cceiiiii

Skuldir

Langtimaskuldir:

Vikjandi [An ........ccoooiviiiiie e
(= 10 (0] (U | SRR
Tekjuskattsskuldbinding
Adrar skuldbindingar

Skammtimaskuldir:
Vidskiptaskuldir og aérar skammtimaskuldir
Skuldir vid tengda adila
Naesta ars afborgun langtimaskulda

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals
Adrar upplysingar

Skyringar a bls. 8-23 eru 6adskiljanlegur hluti pessara reikningsskila.
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15
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19-21

31.12.2008 31.12.2007
4.973.730.147 4.523.265.960
3.747.290.355 2.160.263.735
3.339.486.180 899.881.851

198.116.958 391.153.071
12.258.623.640 7.974.564.617
4.598.554.894 4.720.607.756
4.367.272.213 3.599.236.978
754.651.457 1.304.248.933
3.318.996.058 2.464.013.830
13.039.474.622 12.088.107.497
25.298.098.262 20.062.672.114
6.000.000.000 6.000.000.000
360.630.611 (645.003.685)
6.360.630.611 5.354.996.315
322.655.362 0
8.395.484.170 5.521.159.874

15.916.403 195.763.168

38.356.110 31.006.500
8.772.412.045 5.747.929.542

10.006.126.323 6.581.319.016
120.381.364 519.336.323
38.547.919 1.859.090.918
10.165.055.606 8.959.746.257
18.937.467.651 14.707.675.799
25.298.098.262 20.062.672.114
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Yfirlit um breytingar a eigin fé

Joéfnudur 1. jantar 2007
Anrif samruna N1 hf. .....c.c.........
Jofnun ¢jafnads taps ..................

Aukning hlutafjar ...........cccccoeevneeen.

Laekkun hlutafjar ........................

Hagnadur arsins ..........cccccceeeevnnneen.

Jofnudur 31. desember 2007 /
1. jantar 2008

Hid. i endurmati hlutdeilarfélags
Haekkun hlutafjar ........................

Laekkun hlutafjar til jofnunar taps ...

Tap &rsins ....cccoeeeeeiiieee e,

Jofnudur 31. desember 2008

N1 hf. Arsreikningur 2008

Hlutafé Yfirveros- Endurmat/ Oradstafad eigid
reikningur Varasjodur fé / (6jafnad tap) Samtals
6.300.500.000 33.452.709  (6.636.175.419) (302.222.710)
47.280.169 126.280.067 12.070.042 121.376.850 307.007.128
(126.280.067) (45.522.751) 171.802.818 0
4.489.318.567 4.489.318.567
(4.837.098.736) 4.837.098.736
860.893.330 860.893.330
6.000.000.000 0 0 (645.003.685)  5.354.996.315
616.601.099 616.601.099
1.500.000.000 1.500.000.000
(1.500.000.000) 1.500.000.000 0
(1.110.966.803) (1.110.966.803)
6.000.000.000 0 616.601.099 (255.970.488)  6.360.630.611

Fjarhaedir eru i krbnum



Sjoédstreymi arsins 2008

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur Arsins ........cccuviiiieiiieiee et

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
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Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

1o o | SRS SUUURRRNE

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........oooeeevveiieiiciiiiee e,
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............c.cccocciiiiiii.

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir
Seldir varanlegir rekstrarfijarmunir
Keyptar 6efnislegar eignir ...........
Keypt hlutabréf ...... ..o

Fjarmoégnunarhreyfingar

Nyjar langtimaskuldir ..................
Afborganir langtimaskulda ..........
Krafa/skuld vid tengda adila, breyting

Haekkun a handbaru fé

Handbeert fé i arsbyrjun ..............

Handbaert fé vegna samruna
Handbezert fé i lok ars

Adrar upplysingar

Innborgadar vaxtatekjur ..............
Greiddir VEXEIM ....ooeeiiieeieceee et
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Skyringar 2008 2007
(1.110.966.803) 860.893.330

10 368.046.263 288.254.000
1.945.401.226 76.388.966
1.202.480.686 1.225.536.296
122.052.862 (1.158.532.649)
(768.035.235) (249.870.452)
2.197.624.931 747.123.598
2.754.123.244 564.256.793
(806.923.908)  (1.084.198.684)
20.044.819 535.299.543

9 0 (230.849.815)
(5.101.038) (145.492.000)
(791.980.127) (925.240.956)
322.655.362 1.731.601.740

0 (3.181.498.255)

(1.429.816.251) 2.705.517.104
(1.107.160.889) 1.255.620.589
854.982.228 894.636.426
2.464.013.830 1.551.800.240

0 17.577.164

3.318.996.058 2.464.013.830
623.869.387 623.205.107
(1.881.754.896) (973.940.994)
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Skyringar

1. Almennar upplysingar

Meginstarfsemi N1 hf. er verslun med oliuvérur hverskonar, hjélbarda, varahluti i bifreidar og adrar neytendavorur.
N1 hf. er med heimilisfesti & islandi. Heimilisfang félagsins er skrad ad Dalvegi 10-14 i Képavogi.

Félagi® er med skrad skuldabréf i OMX (Kauphdll [slands).

Stjérn félagsins sampykkti pessi arsreikningsskil til birtingar pann 28. april 2009.

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir

Helstu reikningsskilaadferdir sem beitt var vid gerd pessa arsreiknings eru tilgreindar hér a eftir. bessum adferdum var
beitt & samraemdan hatt & 6ll timabilin sem birt eru i reikningsskilunum, nema annad sé tekid fram.

2.1 Grundvéllur reikningsskila

Arsreikningur N1 hf. er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa veri® sampykktir af
Evrépusambandinu.

beim reikningsskiladferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid fylgt fyrir pau timabil sem birt eru i arsreikningnum nema
annad komi fram.

Gerd reikningsskila i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad notad sé tiltekid reikningshaldslegt
mat. Einnig er gerd su krafa til stjornenda ad peir leggi mat & akvedin atridi i reikningsskilaadferdum félagsins.
Sérstaklega er greint fr& mikilvaegum matsadferdum i skyringu nr. 4.

Reikningsskilareglur sem sampykktar hafa verid af Evrépusambandinu vikja fra alpjodlegum reikningsskilastédlum &
nokkrum svidum sem tengjast starfsemi félagsins:

Stadlar og endurbeetur sem sampykktar hafa verid af Evrépusambandinu og toku gildi 2008.

IAS 39/IFSR 7 'Endurflokkun fjareigna’ (gildir fra 30. juni 2008).

IFRIC 13 '"Tryggdarkerfi' (gildir fra 1. juli 2008).

IFRIC 14 IAS 19, Takmdrkun a réttindatengdum eignum, akvaedi um lagmarksfijarmégnun og samspil peirra (gildir fra 1.
januar 2008).

Félagid telur ad ahrif pessara breytinga a alpjédlegu reikningsskilastédlunum a arsreikning pess séu takmarkadar.
Breytingar sem taka gildi arid 2009. Félagi® hefur valid ad nyta sér ekki heimild til innleidingar fyrir pann tima.

IAS 1 (endurbeetur) 'Framsetning reikningsskila' (gildir fra 1. jantar 2009).

IFRS 8 'Starfspeettir' (gildir fra 1. januar 2009).

IAS 23 (endurbaetur) 'Lantokukostnadur' (gildir fra 1. jantar 2009).

Lagfeeringar & IFRS 2 'Avinnsla réttinda og 6gilding peirra’ (gildir fra 1. jantar 2009).

Félagid telur ad ahrif pessara breytinga a alpjodlegu reikningsskilastédlunum a arsreikning pess verdi takmarkadar.

Nokkrir alpjodlegir reikningsskilastadalar og tulkanir & peim hafa ekki verid sampykktir af ESB. Félagid telur ad ahrif
pessara stadar og tulkana a reikningsskil félagsins verdi takmarkadar.

N1 hf. Arsreikningur 2008 Fjarhaedir eru i krbnum



Skyringar
2.2 Starfspattaskyrslur

Rekstrarstarfspattur er adgreinanlegur hluti félagsins sem faest vid ad Utvega tiltekna voru eda pjonustu sem er had
olikum pattum vardandi dhaettu og afkomu en pa sem tengist 66rum rekstrarstarfspattum félagsins. Félagid skilgreinir
starfsemina ekki eftir landssvaedum og birtir par af leidandi ekki slik yfirlit.

2.3 Oefnislegar eignir

Vidskiptavild

Vidskiptavild er tilkomin vegna kaupa og samruna ymissa félaga undir nafni N1 hf. og er mismunur & kaupverdi og
hlutdeild i eigin fé peirra a kaupdegi. Mismunur & kaupverdi og hlutdeild i eigin fé hlutdeildarfélaga a kaupdegi er
innifalinn i bokfaerdu verdi eignarhluta i hlutdeildarfélégum.

Vidskiptavild er ekki afskrifud. A hverjum reikningsskiladegi metur félagid hvort einhverjar visbendingar séu um
virdisryrnun. Ef slikar visbendingar eru til stadar er framkvaemt virdisryrnunarpréf um pad hvort matsverd sé laegra en
bokfaert verd. Ef matsverd er laegra en bokfeert verd pa er vidskiptavild feerdur nidur i matsverd.

Vorumerki
Kostnadur vid 6flun vérumerkja er eignfaerdur og afskrifadur med beinlinafskrift a4 4setludum nytingartima en ad hamarki
20 arum.

Hugbuinadur

Hugbunadarleyfi sem hafa verid keypt eru eignfeerd midad vid pann kostnad sem stofnad var til vid ad kaupa og koma i
notkun pessum tiltekna hugbunadi. Hugbunadur er feerdur a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum.

2.4 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru tilgreindir @ upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Upphaflegt
kostnadarverd felur i sér kostnad sem rekja ma beint til kaupa & viskomandi eignum.

Vidbétarfjarfesting sem fellur til sidar er innifalin i bokfaerdu verdi eignarinnar eda faerd sem sérgreind eign, eftir pvi sem
vid a. bad gerist po6 einungis pegar liklegt er ad efnahagslegur avinningur, sem tengist fjarfestingunni, muni i framtidinni
renna til félagsins og ad unnt sé ad meta kostnadarverd med Gruggum haetti. Allar adrar vidgerdir og vidhald eru
gjaldfeerdar i rekstrarreikningi a pvi timabili pegar stofnad er til peirra.

Haekkanir a bokfaerdum fjarhaedum sem verda vegna endurmats a landi og byggingum eru faerdar til heekkunar a
sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar. Laekkanir sem jafnar Gt fyrri haekkanir sému eignar eru feerdar til
laekkunar 4@ sama endurmatsreikning medal eigin fjar; allar adrar laekkanir eru gjaldfeerdar i rekstrarreikning. A hverju ari
er mismunur milli afskrifta sem byggdar eru a endurmetinni bokfaerdri fiarhaed eignarinnar gjaldfeerdar i rekstrarreikning
og afskriftir sem byggdar eru a upphaflegu kostnadarverdi eignarinnar feeréar af varasjoédi a gangvirdissjéd medal eigin
fiar.

Land er ekki afskrifad. Afskriftir annarra eigna eru reiknadar pannig ad mismunur & kostnadadverdi peirra og asetludu
hrakvirdi sé dreift linulega a aaetladan nytingartima eignanna, sem er eftirfarandi:

L= EY (=Y o o1 PP OPTPEPN 20 ar
SKilli O GEYIMAI ...ttt e et et e e b e e e e bt e s n et e e nbe e e et e e e nnne e e naree s 10-20 ar
V=] T oo I = =Y (PO PPEPSUUPRPRNY 10-15 ar
ANBIA OG DIfTQIBAN ........e.eeceeeeeeeeceete ettt eeee e ee e s e e ettt eesae s en s saesesennsetetesensetesanneeaetesananes 3-8 ar

begar bokfeert verd eigna er haerra en matsverd peirra, eru eignirnar faerdar nidur i matsverd.
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Bokfaert verd eignar er avallt feert nidur i endurheimtanlega fjarhaed ef bokfeert verd er heerra en aaetlud
endurheimtanleg fjarhaed.

Hagnadur og tap af sOlu eigna er mismunur a soéluverdi og bodkfeerdu verdi eigna a soéludegi og er hluti af
rekstrarhagnadi. Pegar eignir eru seldar sem endurmetnar hafa verid sérstaklega, eru fjarhaedir & sérstoku endurmati
medal eigin fjar sem tilheyra vidkomandi eignum millifaerdar a éradstafad eigid fé.

Vaxtagjold af lanum sem tekin hafa verid til pess ad fjarmagna varanlega rekstrarfjarmuni eru eignfeerd a peim tima
sem pad tekur ad koma peim i nytingarhaeft astand. Onnur vaxtagjold eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann verdur til. Kostnadur vid meirihattar endurbaetur
a varanlegum rekstrarfjarmunum er eignfaerdur pegar endurbaeturnar hafa i fér med sér ad eignir verdi heefari til
tekjudflunar eda nytingartimi verdur lengri. Endurbaeturnar eru afskrifadar a asetludum endingartima vidkomandi eigna.

2.5 Fjarfestingar

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru feerdir til eignar samkvaemt hlutdeildaradferd. Samkvaemt peirri adferd er hlutdeild
i hagnadi og tapi hlutdeildarfélaganna eftir kaup feerd i rekstrarreikning og hlutdeild i 66rum hreyfingum a eigin fé feerd
a sérstakan eiginfjarreikning. Uppsofnud ahrif eftir kaup koma fram i bokfaerdu verdi eignarhluta i hlutdeildarfélégum.
Hlutdeildarfélog eru féldg par sem félagid a ad jafnadi milli 20 - 50% eignarhlut, eda hefur veruleg ahrif &n pess ad hafa
bein yfirrad yfir peim. Oinnleystum hagnadi vegna vidskipta milli félagsins og hlutdeildarfélaga er eytt hlutfallslega
midad vid eignarhlutdeild. Oinnleystu tapi er einnig eytt ut hlutfallslega nema gangvirdi eigna sé leegra en bokfzert verd.
Innifalid i bokfeerdu verdi eignarhlutanna er vidskiptavild. Haett er ad taka tillit til hlutdeildar i tapi hlutdeildarfélags
pegar bokfeert verd er null nema félagid hafi gengist i abyrgdir eda lanad hlutdeildarfélaginu.

Felagid flokkar fijarfestingar sinar i eftirfarandi flokka: fjareignir a gangvirdi faert i rekstrarreikning, fjareignir sem haldid
er til s6lu og fjarfestingar sem haldid er til gjalddaga . Flokkunin fer eftir pvi i hvada tilgangi fjarfestinganna var aflad.
Stjérnendur akvarda flokkun fjarfestinga pegar peer eru feerdar i upphafi og endurmeta pessa flokkun & hverjum
reikningsskiladegi.

(a) Fjareignir & gangvirdi feert i rekstrarreikning .
Fjareign er flokkud i pennan flokk ef hun er fyrst og fremst keypt i peim tilgangi ad selja hana innan skamms tima eda
ef stjérnendur flokka hana pannig.

(b) Fjarfestingar sem haldid er til gjalddaga.

Fjarfestingar sem haldid er til gjalddaga eru fjareignir sem ekki eru afleidur med fostum greidslum eda greidslum sem
unnt er ad akvarda og foéstum binditima sem stjornendur félagsins radgera og hafa getu til ad halda ut binditimann.
Félagid hélt ekki neinum fjarfestingum i pessum flokki & arinu.

Kaup og sala fjarfestinga er feerd & vidskiptadegi eru feerd & vidskiptadegi sem er s& dagur sem félagid skuldbindur sig
til ad kaupa eda selja eignina. Fjarfestingar eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi.
Vidskiptakostnadur vegna fjareigna sem faerdar eru & gangvirdi i rekstrarreikning er p6 gjaldfeeréur. Fjarfestingar eru
feerdar Ut pegar réttindi til ad taka a moéti sjodstreymi vegna fjarfestinga eru ekki lengur i gildi eda félagid hefur yfirfeert
pvi sem neest alla aheettu og umbun vegna eignarhalds. Fjareignir & gangvirdi i rekstrarreikningi eru sidar bokfaerdar &
gangvirdi. Fjarfestingum sem haldid er til gjalddaga eru bdkfeerdar a kostnadarverdi ad teknu filliti til reglubundinnar
dreifingar affalla/yfirverds. Gangvirdi fjarfestinga er byggt a tilbodsverdum eda sjoédstreymislikbnum. Gangvirdi éskradra
hlutabréfa er aaetlad ut fra verdi/hagnadi eda verdi/sjodstreymiskennitdlum sem endurspeglar umhverfi utgefandans.
bPad sem ekki er heegt ad maela verdmeeti Oskradra hlutabréfa med abyggilegum heetti, eru pau bokfeerd &
kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun. Gangvirdisbreytingar sem myndast vegna breytinga a gangvirdi eru
innifaldar i rekstrarreikning a pvi timabili sem paer myndast.

Gangvirdi skradra fjarfestinga er byggt a gildandi tilbodsverdi. Ef markadurinn fyrir fijareign er ekki virkur (og fyrir 6skrad
verdbréf) akvardar félagid gangvirdi med pvi ad nota sérstakar matsadferdir. Medal peirra er notkun nylegra vidskipta
otengdra adila, tilvisun til annarra gerninga sem eru efnislega peir somu eda vidurkenndum matslikénum.
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2.6 Leigusamningar

Leiga & varanlegum rekstrarfiarmunum par sem félagid nytur naestum alls avinnings og ber naestum alla aheettu &
leigumun er flokkud sem kaupleiga. Kaupleiga er feerd til eignar vid upphaf leigutima a verdi sem er leegra af matsverdi
leigumunar og nuavirdi lagmarksleigugreidsina. Hverri leigugreidslu er skipt milli leiguskuldar og vaxtagjalda. Jafnframt
pbessu hefur verid feerd skuld vid leigusala, ad fradregnum voxtum, medal annarra langtimaskulda. Vaxtahluti
leigugreidslunnar er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi & leigutima til pess ad syna stédugt vaxtahlutfall af eftirstédvum
leiguskuldar i lok hvers timabils. Varanlegir rekstrarfjarmunir sem keyptir eru & kaupleigu eru afskrifadir a nytingartima
eda leigusamningstima, hvort sem skemmra reynist.

Leiga a varanlegum rekstrarfiarmunum par sem leigusali nytur naestum alls avinnings og ber naestum alla ahaettu a
leigumun er flokkud sem rekstrarleiga. Leigugreidslur eru feerdar til gjalda i rekstrarreikningi a leigutima.

begar eignir eru teknar a rekstrarleigu eru greidslur sem inntar eru af hendi gjaldfeerdar i rekstrarreikning linulega a
leigutimanum.

2.7 Birgoir
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda dagverdi sé pad leegra. Kostnadarverd akvardast samkvaemt fyrst inn, fyrst ut

adferd (FIFO). Dagverd er aeetlad séluverd ad fradregnum kostnadi vid ad ljuka vid sOlu varanna. Innifalid i
kostnadarverdmaeeti birgda er millifaersla & gengisbreytingum vegna innkaupa a birgdum.

2.8 Vioéskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnvirdi ad fradreginni nidurfeerslu til ad meeta peim kréfum sem kunna ad tapast. Kréfur
eru faerdar nidur pegar likindi eru a pvi ad félagi® muni ekki geta innheimt andvirdi krafnanna. Fjarheed nidurfaerslunnar

er mismunur a bokfeerdu verdi og matsverdi sem er navirt veentanlegt sjodstreymi, afvaxtad med véxtum sambeerilegra
lana.

29 Handbeert fé
Handbeert fé og jafngildi pess eru feert i efnahagsreikning & kostnadarverdi. Handbeert fé samkvaemt sjodstreymi
samanstendur af sjodi, ébundnum bankainnstaedum, skammtimaverdbréfum til skemmri tima en 3ja manada ad
frddregnum yfirdreetti & bankareikningum. Yfirdreettir & bankareikningum eru syndir medal skammtimaskulda i
efnahagsreikningi.

2.10 Hilutafé

Almennt hlutafé og oéinnleysanlegt forgangshlutafé er flokkad sem eigié fé. Innleysanleg forgangshlutabréf eru flokkud
medal skulda.

Kostnadur vid utgafu nys hlutafjar, annar en i tengslum vié samruna, er faerdur til laekkunar & innborgudu eigin fé ad
fradregnum tekjuskatti. Kostnadur vid utgafu hlutafjar i tengslum vid samruna er feerdur til haekkunar a kaupverdinu.

begar félagid kaupir hlutafé i sjalfu sér er kaupverdid faert i heild sinni til laeskkunar a eigin fé sem eigin hlutabréf par til
bréfin eru eydil6gd eda seld.
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211 Lantaka

Lansfé er upphaflega feert midad vid lansfiarhaed ad teknu tillit til lantokukostnadar. Lansfé er i framhaldinu faert midad
vid upphaflega avoxtunarkréfu (virka vexti) og er mismunurinn a lansfjarhaed ad teknu tilliti til lantdkukostnadar og
innlausnarverdi faerdur til gjalda a lanstimanum.

Forgangshlutabréf sem eru innleysanleg a tilteknum degi og i valdi hluthafa ad akvaréa pad, eru flokkud medal
langtimaskulda. Ardur af slikum bréfum er faerdur sem vaxtagjold i rekstrarreikningi.

begar breytanleg skuldabréf eru gefin Ut er skuldahluti peirra, med hlidsjon af vaxtakjorum annarra skuldabréfalana,
feert sem langtimaskuld midad vid virka vexti par til skuldabréfum er breytt i hlutafé eda pegar bréfin eru greidd upp.
Mismunur a andvirdi skuldabréfsins og fjarhaedinni hér ad framan er feerdur til haekkunar a eigin fé.

212 Frestadur tekjuskattur

Mismunur reiknads tekjuskatts samkvaemt rekstrarreikningi og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattskyldum hagnadi
arsins og fellur til greidslu a naesta reikningsari, feerist til skuldar i efnahagsreikningi sem tekjuskattskuldbinding.
Mismunur pessi stafar af pvi ad skattskyldur hagnadur samkvaemt skattframtali midast vid adrar forsendur heldur en
hagnadur fyrir skatta samkvaemt rekstrarreikningi, og er par i meginatridum um ad raeda timamismun vegna innlausnar
tekna og gjalda.

Tekjuskattskuldbindingin svarar ad jafnadi til pess tekjuskatts, sem eftir gildandi skattaldgum kaemi til greidslu, ef eignir
félagsins vaeru seldar eda innleystar a bokfeerdu verdi.

213 Adrar skuldbindingar (provisions)

Adrar skuldbindingar eru faerdar pegar félagid hefur tekid a sig skuldbindingu sem nidurstédu lidinna atburda, likur eru
taldar 4 til greidslu peirra komi og haegt er ad maela peer med abyggilegum haetti.

Félagid feerir skuldbindingu af samningum pegar avinningur af samningum er talinn minni en kostnadur vid ad efna
samningana.

Skuldbindingar vegna rekstrarlegrar endurskipulagningar s.s. launagreidslur til starfsmanna, sektir vegna uppsagna
leigusamninga ofl. eru faerdar & pvi timabili pegar félagid er ordid skuldbundid til pess ad inna af hendi slikar greidslur.

Kostnadur sem tengist aframhaldandi rekstri er ekki feerdur fyrirfram.

2.14 Fjarmalagerningar par sem samjoéfnun er beitt

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettéfjarhaedin faerd i efnhagsreikninginn pegar fyrir liggur hvort tveggja
lagalegur réttur til ad jafna saman og aetlunin er ad gera gerningana upp samtimis a nettégrunni.

2.15 Innlausn tekna

Tekjur samanstanda af gangvirdi vegna sélu & vérum og pjonustu, ad fradregnum virdisaukaskatti og afslaetti og eftir ad
innbyrdis sala innan félagsins hefur verid felld nidur. Tekjur er feerdar a eftirfarandi hatt:

(a) Sala a véru og pjonustu
Sala a voru hefur att sér stad pegar ahaetta og avinningur hefur flust fra félaginu til kaupanda vérunnar. Sala a pjonustu
er feerd a pvi reikningsskilatimabili sem pjonustan er innt af hendi.

(b) Vaxtatekjur
Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning med adferd virkra vaxta vegna allra fjarmalagerninga sem faerdir eru a
kostnadarveroi.

(c) Ardstekjur
Ardstekjur eru faerdar pegar réttur til ad taka a méti greidslu er fastsettur.
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3. Fjarhagsleg aheattustjornun

Starfsemi félagsins hefur i for med sér margvislega aheettu s.s. ahrif breytinga a gengi hlutabréfa, breytinga a gengi
erlendra gjaldmidla og vaxtabreytinga. Ahaettustjérnun félagsins beinist ad adgerdum til pess ad draga Ur pessum
ahaettupattum.

Ahaettustyring er i hdndum sérstakrar nefndar sem starfar beint undir stjérn. Nefndin metur og greinir ahaettupaetti i
nanum tengslum vid einstok rekstrarsvid. Nefndin gefur Ut skriflegar meginreglur um ahaettustyringu sem tekur a
einstokum pattum s.s. gengisaheettu, vaxtaahaettu, utlanaahaettu, notkun framvirkra samninga ofl.

3.1 Greining a fjarhagsahattu

a) Lansahaetta

Félagid hefur akvedna stefnu gagnvart pvi ad selja vorur og pjonustu til abyrgra adila en uGtlanaahaetta félagsins er
einkum vegna vidskiptakrafna. Flestir vidskiptamenn félagsins hafa att i araléngum viéskiptum vid hana og tapadar
vidskiptakrofur hafa verid dverulegar i hlutfalli af veltu. Vid styringu lansaheettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til
aldurs krafna og fjarhagsstddu einstakra vidskiptamanna.

Félagi® myndar nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga. Nidurfeerslan
er i meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna.

Mesta mégulegt tap vegna lansaheettu an tillit til veda

Eftirfarandi tafla synir mesta mogulega tap vegna utlanaahaettu an tillits til veda pann 31. desember 2008 og 2007. Fyrir
efnahagslidi er mesta mogulega tapid byggt a bokfeerdu verdi eignanna a uppgjorsdegi.

Mesta mogulega tap

Lansahatta tengd efnahagslioum 2008 2007
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 4.367.272.213 3.599.236.978
Krofur @ tengda @dila ............cccuveiiiiieiiee e 754.651.457 1.304.248.933
L F=TaTo ] 07T o SR 3.318.996.058 2.464.013.830
Samtals mesta mogulega tap vegna lansahattu 8.440.919.728 7.367.499.741

b) Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er haettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad han hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla.

Félagid hefur samid um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum vidskiptabdnkum.
Lansheimildirnar eru allt ad 350 milljonum kr.

Taflan hér ad nedan greinir skuldir félagsins i flokka eftir gjalddégum peirra. Upphaedir i téflunni eru onuvirtar
samningsbundnar greidslur. Skuldir a gjalddaga innan 12 manada fra dagsetningu efnahagsreiknings eru a békfeerdu
verdi par sem ahrif navirdingar eru 6veruleg
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Stada 31. desember 2008 Bokfeert Innan 1 ars 1-24r 2.54r Samtals
verd
Vikjandi [An ......ccoooeeiiiiieee 322.655 0 0 395.253 395.253
LANTOKUN ..o 8.395.484 620.584 9.665.542 0 10.286.126
Vidskiptaskuldir og adrar skammt.sk. ........ 10.006.126  10.006.126 0 0 10.006.126
Skuldir vid tengda adila ............c..cceeeeennne. 120.381 120.381 0 0 120.381
Lantokur, skammtima .........ccccooviiieninnne. 38.548 38.548 0 0 38.548
18.883.195 10.785.640 9.665.542 395.253 20.846.434
Stada 31. desember 2007 Bokfaert Innan 1 ars 1-24r 2.5ar Samtals
verd
LANTOKUN ..o 5.521.160 2.358.875 717.751 5.880.035 8.956.661
Vidskiptaskuldir og adrar skammt.sk. ........ 6.581.319 6.581.319 0 0 6.581.319
Skuldir vid tengda adila ............c..cceeeeennne. 519.336 519.336 0 0 519.336
Lantokur, skammtima ..........cccovvviiieninnnne. 1.859.091 1.859.091 0 0 1.859.091
14.480.906 11.318.622 717.751 5.880.035 17.916.408

Allar fjarhaedir i pusundum kréna.

¢) Markadsaheetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi ahrif a
afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum.

d) Gengisaheetta

Felagid starfar i alpjodlegu umhverfi og byr pvi vid gengisaheettu vegna erlendra gjaldmidla. Félagid notar framvirka
samninga, i samvinnu vi® ahaettustyringarnefnd, til pess ad verjast sveiflum a 66rum gjaldmidlum en peim sem félagid
gerir reikningsskil sin i. Ahaettustyringarnefnd ber abyrgd & aheettuvdrn i hverjum gjaldmidli og beitir i pvi skyni
lantdkum og framvirkum samningum.

e) Vaxtaahaetta

Afkoma félagsins og handbaert fé fra rekstri er ad mestu leyti 6had breytingum & markadsvéxtum. Félagid skuldsetur sig
stundum med lanum med breytilegum véxtum en notar vaxtaskiptasamninga i peim tilgangi ad flytja lantdkur yfir i fasta
vexti ur breytilegum véxtum. Vaxtaskiptasamningar gera félaginu kleift ad taka lan med breytilegum voxtum en skipta
beim yfir i lan med féstum voxtum & hagstsedari kjidrum en ef pau hefdu verid tekin beint. | vaxtaskiptasamningum er
gerdur samningur milli félagsins og annars adila ad skiptast & mismun vaxtagreidna, oft arsfjérdungslega, milli fastra og
breytilegra vaxta.
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3.2 Mat a gangvirdi

Breyting a matsverdi afleida eru feerdar i rekstrarreikning um leid og breytingar veréa & matsverdi eigna og skulda sem
eru vardar.

Félagid beitir ekki ahaettuvarnarreikningsskilum.

Matsverd vaxtaskiptasamninga er reiknad Ut sem nulvirdi veentanlegs sjodstreymis. Matsverd framvirkra
gjaldmidlaskiptasamninga er akvardad ut fra framvirku gengi a reikningsskiladegi.

i mati @ samningum sem ekki eru vidskipti med eru notadar margvislegar adferdir Gtfra mismunandi forsendum &
reikningsskiladegi par sem byggt er & markadsadsteedum. Uppgefid markadsverd er notad fyrir langtimaskuldir. Adrar
adferdir s.s. ymis konar likdn og aaetlad sjodstreymi eru einnig notadar fyrir mat a fjarmalasamningum.

Nafnverd ad fraddregnum nidurfeerslum fjdrhagslegra eigna og skulda med gjalddaga innan eins ars er matsverd slikra
eigna og skulda. Matsverd fjarhagsskuldbindinga er metid atfra nuavirtu sjédstreymi midad vid markadsvexti sem
félaginu bydst & samskonar samningum.

3.3 Ahattustyring eiginfjar
Félagid styrir flarmognun sinni med pad ad markmidi ad vidhalda getu hennar til aframhaldandi reksturs til ad greida
eigendum sinum ard og 6drum hlutadeigandi videigandi avinning og til ad vidhalda skipulagi fjirmdégnunar sem

lagmarkar kostnad vié fjarmognun.

Félagid getur breytt upphaed ards sem greiddur er hluthéfum, endurgreitt hlutafé, gefid at nytt hlutafé eda selt eignir til
ad minnka skuldir til advidhalda eda lagfaera skipulag fjarmdégnunar.

Eftirfarandi tafla synir fjarmégnun samsteedunnar og eiginfijarhlutfall (fiarhaedir i pusundum kréna):

2008 2007
= To 1 (o] (U PR =T o To | (102 - TSR 8.772.412 5.747.930
LANtOKUN, SKAMMIMA ....eeeiiieee et e e e e e e e e e e e eeeeeees 10.165.056 8.959.746
Fradregid: Handbaert f& ...........ooiiiiiie et (3.318.996) (2.464.014)
SKUIAIF NEHO ...t e e e e e e st e e e e e e esba e e e e e esnnaeaaeenes 15.618.472 12.243.662
T T I = SR 6.360.631 5.354.996
FJArmOgNUN SAMLAIS ......ccueiiiiie et e e e a e e e 21.979.102 17.598.658
Eiginflarhlutfall ... e 28,94% 30,43%

4. Mikilvagt reikningshaldslegt mat

Sifellt er verid ad meta lidi og byggir matid a skodunum, reynslu fortidar og 66rum pattum, p.m.t. veentingum um atburdi
i framtidinni sem alitid er ad séu skynsamlegar midad vid adsteedur.

4.1 Mikilvaegt reikningshaldslegt mat og forsendur

Félagid vinnur mat og gengur Ut fra forsendum vardandi framtidina. bad reikningshaldslega mat sem af peim leidir mun
samkvaemt skilgreiningu sjaldan vera jafngilt tengdum raundrangri. Fjallad er um pad mat og peer forsendur hér a eftir
sem fylgir umtalsverd haetta a ad muni valda efnislegri leidréttingu a bokfeerdum fjarhaedum eigna og skulda innan
naesta fjarhagsars.

(a) Aaetlud virdisryrnun vidskiptavildar
Félagid profar arlega hvort vidskiptavild hafi oréid fyrir einhverri virdisryrnun i samraemi vid reikningsskilaadferdina sem
tilgreind er i skyringu 2.3.
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5. Upplysingar um starfspaetti

Arid 2008

Rekstrargjold .....

Rekstrarhagnadur ............ccccevieeenes

Fjarmagnsgjold, netté ......................

Hagnadur fyrir skatta

Tekjuskattur .........ccooeeeiiiiiiiee

Hagnadur arsins

Eignir starfspattar ..............ccccccco..
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Oskilgreinanlegar eignir ...................

Heildar eignir

Skuldir starfspattar ............c...cccuee...
Oskilgreinanlegar skuldir .................

Heildar skuldir

Adrir hlutar starfspatta

Nyfjarfestingar .........cccccooeiiiiiie
AFSKIFEIr .o
ABKr lIBIr ..

Arid 2007

Rekstrargjold .....

Rekstrarhagnadur ..........c.ccccevveeennes

Fjarmagnsgjold, netté ......................

Hagnadur fyrir skatta

Tekjuskattur .........ccooeieiiiiiieee

Hagnadur arsins

Eignir starfspattar ...........c.cccccccooiie
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Oskilgreinanlegar eignir ...................

Heildar eignir

Skuldir starfspattar ............c...cccuee....
Oskilgreinanlegar skuldir ..................

Heildar skuldir

Adrir hlutar starfspatta

Nyfjarfestingar .........ccccooeiiiiiiie
AFSKIFEIr ..o
ABIr lIBIr ..,
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Fyrirteekjasvid

25.822.715.808
(23.626.541.418)

Neytendasvid

17.375.624.744
(15.899.086.925)

Onnur svid

375.334.134

(1.955.781.307)

16

Samtals

43.573.674.686
(41.481.409.650)

2.196.174.390

1.476.537.819

(1.580.447.173)

2.092.265.036

(3.366.545.967)
(1.274.280.931)
163.314.128

(1.110.966.803)

6.058.322.560 9.570.101.181 2.256.540.826 17.884.964.567
737.844.100 626.020.745 1.573.388.501 2.937.253.345

0 0 4.475.880.350 4.475.880.350
6.796.166.660 10.196.121.926 8.305.809.677 25.298.098.262
2.044.668.041 375.873.555 7.585.584.727 10.006.126.323
0 0 8.915.424.925 8.915.424.925
2.044.668.041 375.873.555 16.501.009.652 18.921.551.248
637.230.932 1.453.724.595 333.602.463 2.424.557.990
96.731.224 220.674.410 50.640.628 368.046.262
760.872.938 663.330.102 360.536.003 1.784.739.043
Fyrirteekjasvid Neytendasvid Onnur svid Samtals
15.286.718.691 14.244.022.829 429.696.429 29.960.437.949
(13.702.672.588)  (12.189.285.256) (2.750.553.789)  (28.642.511.633)
1.584.046.103 2.054.737.573 (2.320.857.360) 1.317.926.316

(355.350.909)
962.575.407
(101.682.077)

860.893.330

5.278.635.728 8.223.222.298 1.892.669.474 15.394.527.500
358.296.925 541.584.926 0 899.881.851

0 0 3.768.262.763 3.768.262.763
5.636.932.653 8.764.807.224 5.660.932.237 20.062.672.114
1.220.248.984 224.319.701 5.136.750.331 6.581.319.016
8.126.356.783 8.126.356.783

1.220.248.984 224.319.701 13.263.107.114 14.707.675.799
293.103.567 435.104.604 355.990.513 1.084.198.684
77.926.931 115.680.497 94.646.572 288.254.000
471.441.735 581.077.756 23.545.560 1.076.065.051

Fjarhaedir eru i krbnum
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6. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold sundurlidast pannig:

2008 2007
Laun og tengdar greidsIur ............eooieioiie e 2.637.658.382 2.457.476.059
Launatengd gjold, dagpeningar og annar starfsmannakostnadur ....................... 443.428.980 361.245.411
SAMIEAIS ...t bbb 3.081.087.362 2.818.721.470
Hjé félaginu stérfudu ad medaltali 637 starfsmenn & arinu.
7. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld) greinast pannig:

2008 2007
VaXEALEKJUT ...t 623.869.387 623.484.831

623.869.387 623.484.831

Vaxtagjold 0g VErSD@RIUN .........couiiiiiiiie it (2.495.690.899)  (1.404.154.555)
GENGISIMIUNUE ....vviiiee et ee e e e ettt e e e e ettt e e e e et eeeeesasaeeaeessantaeeeeesasstseeeeeannseeaeeans (1.030.408.354) 381.353.386

(3.526.099.253)  (1.022.801.169)

Matsbreyting hlutabréfa ... 3.194.911 0
AfsKrift NIUtAbréfa ........coooieie e (1.195.534) 0
ANrif hIUAEIIAArTEIAGE «........eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (466.315.478) 43.965.429

(464.316.101) 43.965.429
Samtals fjarmunatekjur og flarmagnsgjold .............cccceeieiiiiiie i, (3.366.545.967) (355.350.909)

8. Hagnadur (tap) pr. hlut

Hagnadur (tap ) pr. hlut er reiknadur ut med pvi ad deila vegnum medalfjélda utistandandi hluta (eigin hlutir ekki med)
upp i hagnad (tapi) arsins.

2008 2007
Hagnadur (1ap) ArSiNS .......ueeiiiiiiiiie et e e e e e e e e snraee s (1.110.966.803) 860.893.330
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hluta .............ccccooviiieiiii e 6.000.000.000 6.000.000.000
Hagnadur (tap) pr. hlut (grundvallar) ............ccooeeeeiiiiiiiee e (0,19) 0,14

Hvorki er um ad reeda kaupréttarsamninga né breytanleg skuldabréf ad reeda hja félaginu. bvi er engin pynning a
hagnadi pr. hlut.

N1 hf. Arsreikningur 2008 Fjarhaedir eru i krbnum



Vidskiptavild

3.165.409.304
1.127.006.841
0
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Samtals

3.165.409.304
1.127.006.841
230.849.815

4.292.416.145

4.523.265.960

4.292.416.145
0
0

4.523.265.960
469.837.300
(19.373.113)

Skyringar
9. Oefnislegar eignir

Hugbunadur Vérumerki
Midad vid 1. januar 2007
Bokfaert verd 1/1 2007 ... 0 0
Ahrif samruna N1 hf. ...cooooooviviiiie, 0 0
Vidbot arsins .....ceeveeeeeeeiiieie, 0 230.849.815
Bokfaert verd 31/12 2007 .......coceevevveeenn. 0 230.849.815
Midad vid 1. januar 2008
Bokfaert verd 1/1 2008 ...........cccevvvvvinnnees 0 230.849.815
Vidbot Arsins ......coeevvevviieeieiciieee e 469.837.300 0
AFSKIIFHE v (7.830.622) (11.542.491)
Bokfeert verd 31/12 2008 ..........ccceevveeenne 462.006.678 219.307.324

4.292.416.145

4.973.730.147

Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar:

Endurheimtanleg fijarhaed fjarskapandi rekstrareininga er akvordud midad vid utreikning & notkunarvirdi. | pessum
utreikningum eru notadar sjédstreymisspar sem eru byggdar a fjarhagsasetlunum stjérnenda og na yfir fimm ara timabil.
Sjodstreymi sem neer til lengri tima en fimm ara er framreiknad med asetludum vaxtarhrada (1%), framlegd (21%) og

avoxtunarkrofu (9,15%).

Azetlud framlegd er eins og stjornendur hafa akvardad hana midad vid fyrri arangur og vaentingar peirra um
markadspréun. Veginn medalvaxtarhradi sem notadur er midast vid spar sem fram koma i atvinnugreinaskyrslum.
Afvoxtunarstudlarnir eru fyrir tekjuskatt og endurspegla sérstaka ahaettu sem tengist tengdum starfspattum.

Utreikningar & endurheimtanlegri fiarhaed leiddi ekki til virdisryrnunartaps & arunum 2007 og 2008.

10. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Fasteignir, skilti

Innréttingar, vélar,

ahold og teeki

2.263.817.786
(1.045.624.835)

Samtals

2.997.859.672
(1.317.982.320)

1.218.192.951

1.679.877.352

1.218.192.951
661.904.618

(26.516.763)

(267.104.126)

1.679.877.352

1.251.311.322
(482.670.939)
(288.254.000)

1.586.476.680

2.160.263.735

2.899.205.641
(1.312.728.961)

3.766.500.055
(1.606.236.320)

1.586.476.680

2.160.263.735

og geymar
Mioad vid 1. januar 2007

KOStN@BAIVETD .......cccueiiiiiiiieeieee e 734.041.886
Uppsafnadar afskriftir ...........cccoooiiiiii (272.357.485)
Bokfaert verd 1/1 2007 ......ooovviiiieiiiieeee e 461.684.401

Stada 31. desember 2007

Bokfaert verd 1/1 2007 ......ooiveiiieeiieiieeee e 461.684.401

VIBDEBIUN ..o 589.406.704
Selt og nidurlagt @ &rinU ... (456.154.176)
ATFSKIIFLE e (21.149.874)
Bokfaert verd 31/12 2007 ......ooooveeiiiiieeee e 573.787.055

Midad vid 1. januar 2008

KOStN@OAIVETD ........ocueiiiiiiieeieeee e 867.294.414
Uppsafnadar afskriftir ..o (293.507.359)
Bokfaert verd 1/1 2008 ........cooocveeiiiiiieeeeeee e 573.787.055

Stada 31. desember 2008

Bokfaert verd 1/1 2008 .......ccooioieiiiiiiieiee e 573.787.055
VIBDEBIUN ..o 1.383.815.340
Selt og nidurlagt @ &rinU ... 0
ATFSKIIFEE e (32.612.004)

1.586.476.680
570.905.338

(19.020.908)

(316.061.146)

2.160.263.735
1.954.720.678

(19.020.908)

(348.673.150)

Bokfaert verd 31/12 2008 .........cccociiiiiiiiieeeeee, 1.924.990.391

1.822.299.964

3.747.290.355

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru allir dvedsettir.
Vatryggingaverdmeeti varanlegra rekstrarfjarmuna nemur kr. 2.701,9 mill;.

N1 hf. Arsreikningur 2008
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11. Eignarhlutir i félogum
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum greinast a eftirfarandi hatt:

Eignarhlut-
deild i %

Oliufélagid ehf. (Umtak fasteignafélag) ..........cccoevvvcveernnnenn. 49,0%
Oliudreifing ehf. ......ooiiiii e 60,0%
Malik SUPPliES A/S ..o 49,0%
Stadarskali €hf. ... 100,0%
Fiolver ehf. ... 33,3%
Oliustddin Helguvik ehf. .........c.oooviiiiiiiie e, 50,0%
INNhaf ehf. ..o 48,0%
Samtals hlutdeildarfélog
L o | o 1 PSP PPPRRRRt
T U] Lo T USSP
I U PRI
Lo o SR
[ F=To o E= Lo T | =T o ) O TSSO SUPP P PRSP OPPP
Hlutdeild i hagnadi (1api) .......eeeiiiieii e

Nafnverd
i lok ars

788.484.585
666.000.000
DKK 4.497
23.450
100.000
1.000.000
240.000
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Bokfeert verd
i lok ars

1.973.315.423
853.883.835
310.902.182
192.840.280
6.483.834
1.670.606
390.020

3.339.486.180

9.686.558.752
3.875.918.980

5.560.262.831
3.886.430.038

1.673.832.793

(466.315.478)

N1 hf. eignadist 6ll hlutabréf i Stadarskala ehf. i lok ars 2007. Enginn rekstur var i Stadarskala ehf. & &rinu 2008.

Efnahagur félagsins hefur dveruleg ahrif & N1 hf. Félagié verdur aflagt a arinu 2009.

N1 hf. @ 60% hlut i Oliudreifingu ehf. N1 hf. & pé engan stjornarmann i stjorn félagsins. Skv IAS 27 parf N1 hf. ekki ad

taka Oliudreifingu ehf. inn i samstaedu sina en beitir hlutdeildaradferd.

Eignarhlutir i 6rum félégum greinast a eftirfarandi hatt:

Eignarhlut- Nafnverd Bokfaert verd
deild i % i lok ars i lok ars
Icelandair Group hf. .......ccoociiiiiii e 1,28% 12.844.600 170.191.096
Metan hf. ... 14,91% 7.000.000 7.531.863
EAK €hf. .o 33,33% 6.000.000 6.000.000
Eignarhlutar i 15 60rum félogum ..........cccceeviiiiieiiiieee e, - - 14.393.999
Samtals 6nnur félog 19.678.616 198.116.958

Eignarhlutir i 68rum félégum eru feerdir &4 kostnadarverdi nema eign i Icelandair Group hf., sem er skrad i Kauphdll

islands, er feerd a markadsverdi.

Samtals hlutabréf i hlutdeildarfélégum og 6&rum félégum

N1 hf. Arsreikningur 2008

3.537.603.138

Fjarhaedir eru i krbnum
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12. Birgoir

20

Birgdir greinast pannig: 2008 2007
o] £= T Vo S 2.302.467.670 2.753.866.521
RV Z= 1= 10 (0 PRSP 916.032.956 783.496.894
[ TU - - LSRR 658.867.747 574.593.380
[ o] oT= 4o F=1 S SU R URRUROURRROS 562.578.166 426.807.394
1V o3 (o T oo RS SURS 158.608.355 181.843.567
4.598.554.894 4.720.607.756

Vatryggingarverd vorubirgda moédurfélagsins er kr. 4.329 millj. i lok desember 2008. Hlutdeildarfélag N1 hf., Oliudreifing
ehf., tryggir pann hiuta fljdtandi vorubirgda sem er i vorslu pess. beer birgdir eru ekki medtaldar i ofangreindu

vatryggingaverdmaeti.

13. Vidskiptakréfur og adrar skammtimakroéfur

2008 2007
VIBSKIPIAKIOTUL ...t 4.592.471.035 3.690.595.848
SKUIADIEFAIGN ....coeiiiiiicee s 32.094.965 16.476.556
Nidurfaersla vidskiptaKrafna ..........cccooiiiiiiiiii e (341.521.202) (226.136.682)
Vidskiptakrofur, NELO .........cociiiiiiie e 4.283.044.798 3.480.935.722
Fyrirframgreidd [aun ............oooiiii e 4.101.300 2.344.122
Fyrirframgreiddur KOStNaBU .............ooiiiiii e 54.807.906 77.536.867
Adrar skammiMaKIOfUN .........c.ooiiiiiiiiie e 25.318.209 38.420.267
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur samtals ..., 4.367.272.213 3.599.236.978

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur eru feerdar nidur til ad meeta almennri ahaettu sem fylgir kréfueign félagsins.
Hér er ekki um endanlega afskrift ad raeda heldur er myndadur nidurfeerslureikningur, sem maeta a peim kréofum sem

kunna ad tapast, og er hann dreginn fra eignfeerdum vidskipta- og skammtimakréfum i efnahagsreikningi.

Breyting nidurfeerslureiknings greinist pannig:

2008 2007
FrA fYITa A ..o e 226.136.682 183.940.686
Afskrifadar tapadar Krofur @ arinU ... (169.097.811) (68.241.975)
Framlag i afskriftar€ikning ...........coooooiiiiiiiiie e 284.482.331 110.437.971
341.521.202 226.136.682
Aldursgreining vidskiptakrafna og annar skammtimakréfur greinist pannig:
2008
O 0o F- o - RSSO PUPR TR 3.492.634.704
S 0o F= To = W oo I =1 o | - USSP 1.216.158.711
4.708.793.415
Bokfaert verd vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna eftir gjaldmiélum greinast pannig:
2008
5] POV P PPN 3.979.414.186
LU T T PO U TSP PRPTOPPRUPPTOPPRRPPITOt 698.893.163
Yo e =1L [ a1 To ] =T SRR 30.486.066
4.708.793.415

N1 hf. Arsreikningur 2008
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14. Afleidugerningar
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N1 hf. gerir framvirka samninga um kaup a oliu og erlendum gjaldeyri til ad verja sig gegn gengissveiflum. Stada a

samningum a hverjum tima er faerd upp i gangverd.

2008 2007
Samningar med jakvaett markadsverd:

GjaldeyrisskiptaSamniNgar ..........coooiiiiiiiiiiie e 13.120.118 0
13.120.118 0

Samningar med neikvaett markadsverd:
Gjaldeyrisskiptasamningar ...........cc.eeiiiiiiiiiiie e 216.035.020 394.705.605
Framvirkir afurdasamningar ..o 370.309.458 51.724.462
VaxtaskiptasamniNgar ............ooiiiiiiiiiiie e 19.222.462 0
605.566.940 446.430.067

Breytingar & gangvirdi afleidusamninga eru faerdar i rekstrarreikning.

Samningsfjarhaedir opinna framvirka gjaldmiélaskiptasamninga pann 31.12.2008 voru samtals kr. 1.359,4 millj.,
samningsfjarhaed opinna afurdasamninga pann 31.12.2008 voru samtals 1.145,5 mill. kr. og samningsfjarhaedir opinna

vaxtaskiptasamninga pann 31.12.2008 voru samtals kr. 2.000 millj.

Gjaldmidlavaxtaskiptasamningi og vaxtaskiptasamningi eigna- og skuldamegin er jafnad saman og nettéfjarhaedin feerd

til skuldar i efnahagsreikningi i samraemi vid skyringu 2.14.

15. Langtimaskuldir

2008 2007
Skuldir i islenskum krénum:
VIKJANT TAN <. 322.655.362 0
OVErBtryggOAr SKUITIF ..........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 2.000.000.000 1.859.090.918
Verdtryggaar SKUIIN ........ooeiiiiiiie et e et e e e e e 6.434.032.089 5.521.159.874
Langtimaskuldir SAmLalS ............oeoiiiii e 8.756.687.451 7.380.250.792
Afborganir af langtimaskuldum félagsins i lok desember 2008 greinast pannig a neestu ar:
AGIB 2009 ..ottt en et en et 38.547.919 1.859.090.918
AFIB 20710 .ottt 2.000.000.000 0
ATIB 20717 oottt ettt 6.395.484.170 5.521.159.874
AT 2013 .. 322.655.362 0
8.756.687.451 7.380.250.792
Langtimaskuldir samtals kr. 8.756.687.451 koma pannig fram i efnahagsreikningi:
Afborganir arsins 2009, medal skammtimaskulda .............cccooiiiiiiniii 38.547.919 1.859.090.918
Afborganir med gjalddaga eftir eitt ar eda sidar ............coeevveeeiiiiiiiiieiecee 8.718.139.532 5.521.159.874
8.756.687.451 7.380.250.792

N1 hf. Arsreikningur 2008

Fjarhaedir eru i krbnum



Skyringar

16. Tekjuskattsskuldbinding

Breyting tekjuskattsskuldbindingarinnar & arinu greinast pannig:

Tekjuskattsskuldbinding i arsbyrjun ...........ccooooeiiiiii e
Ahrif vegna samruna NT hf. .....o.ooooiiiiiiieeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e,

Ahrif samskéttun
Reiknadur tekjus

ar Vio MOBUITEIAQ ......vevieeieiieiee e
= L | RSP SR

Tekjuskattur til greidslu 2009 vegna 2008 ...........cocoiiiiiiiieiieiiee e

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & eftirfarandi lidi:

Varanlegir rekKstrarffarmunir ......... ..o

Vidskiptakrofur ..
Voérubirgdir ........
Afleidugerningar

Yo Tl [T | RPN

Yfirfeeranlegt tap

17. Tekjuskattur

Fravik reiknad te

kjuskatts fra almennu skattstigi & islandi (15%) greinist pannig:

Hagnaour fyrir SKatt ........c.ooii e

Reiknadur tekjuskattur (15%) ......veeeiiiiii e

Breyting a tekjus

KattSPrOSENTU ....ooeiiiiiiiiiie et

Varanlegir MISIMUNIE ...t et et e e e e e e e e e e e nsee e e e e e ennneeeens
AR SAMIUNA NT Rf. oot

18. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir
Rekstrarlan .......

Skuldir vid hi® OpINDEra ..........cccouiiiiii e
Framvirkir gengisskiptasamningar ...
Adrar skammtimaskUIdIr .........oooiiiiiii e

N1 hf. Arsreikningur 2008
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31.12.2008 31.12.2007
195.763.168 86.443.880

0 50.255.075

0 36.910.117
(163.314.128) 101.682.077
(16.532.637) (79.527.981)
15.916.403 195.763.168
31.12.2008 31.12.2007
174.912.968 188.007.251
(16.543.935) (8.231.494)
(10.110.925) 6.869.158
243.648.000 0

0 9.118.253
(375.989.705) 0
15.916.403 195.763.168
2008 2007
(1.274.280.931) 962.575.407
(191.142.140) 173.263.573
(32.520.168) 0
60.348.180 0
0 (71.581.496)
(163.314.128) 101.682.077
31.12.2008 31.12.2007
771.593.253  1.415.900.813
6.384.051.371 2.761.503.162
1.523.151.621 1.239.024.681
592.446.822 446.430.067
734.883.256 718.460.293
10.006.126.323 __ 6.581.319.016

Fjarhaedir eru i krbnum
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19. Vedsetningar, abyrgdarskuldbindingar og adrir skuldbindandi samningar
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Félagid hefur yfirtekid abyrgdir Bilanausts hf. vegna fyrrum détturfélags hins sidarnefnda, AT Toolcentre Ltd. ad fjarhaed

um GBP 3 mill;.

Vidskiptakrofur og vOrubirgdir (adrar en eldsneyti) eru vedsettar ad fiarhaed 3.140,9 millj. kr.

N1 hf. hefur gengist undir sjalfsskuldarabyrgd ad fjarhaed 5.225,5 millj. kr. vegna moédurfélagsins sins BNT hf.

20. Vensladir adilar

Skilgreining tengdra adila:

Médurfélag, hlutdeildarféldg, stjiornarmenn og stjérnendur teljast vera tengdir adilar félagsins.

Tengdir adilar med veruleg ahrif:

Félagid atti vidskipti a arinu vid hlutdeildarféldgin Oliudreifingu ehf. og Umtak fasteignafélag ehf. og voru vidskiptin vid

félégin einsog um 6tengda adila veeri ad reeda.

Vidskipti vid starfsmenn:

Félagid hefur lanad starfsménnum sinum vegna almennra voruvidskipta a arinu. Skuld starfsmanna vid félagidé nema 34

millj. kr. i arslok.

Vidskipti vid stjorn og stjéornendur:
Engin lan hafa verid veitt til stjérnar eda stjornenda N1 hf.

Laun og pdknanir til stjérnar og forstjéra greinast pannig:

Hermann GudmUuNdSSON, OISO ........coiiiiiiiee e e e e e e e e e s eabe e e e e sanns

Einar Sveinsson, stiOrnarfOrmMadUr .............cocuiiiiiiiiiiieiie et e e et e e e e s ssbe e e e e e eeraeaeeeeennes
Bjarni Benediktsson, fv. stiOrnarformadur ... e
Halldor JOhannsson, StOMMArMAaBU .............ueiiiiiiiiii et e e e et e e e e e s etbe e e e s eenaneaeesennees
Jon Benediktsson, StOrNarMaBUI ..........coooo ettt e e e e et e e e e e e aneeeeaeeeareaaeeaannnes
Benedikt JOhannesson, SHOMArMAaBUE .............cccuiiiiiiiiieiee et e e e e e e e e ee e e ensaeeeas

21. béknun til endurskodenda
ENndurskodun Arsreiknings ........coocuviieie i e e

KOnnun arshlutareiknings ..........oooeeiiiooi e
ONNUE PJONUSEA ...t

N1 hf. Arsreikningur 2008

2008

8.366.230
2.645.689
2.803.106

29.562.132

2.500.000
4.804.697
2.400.000
2.400.000

100.000

41.766.829

2007

8.517.149
2.959.025
6.068.146

13.815.025

17.544.320

Fjarhaedir eru i krbnum



