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Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen osa-
keyhti6- ja arvopaperimarkkinalakeihin, yhtion yhtigjar-
jestykseen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdédnt6ihin ja
ohjeisiin. Cargotec noudattaa Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodia 2010 lukuun ottamatta suosituksia 26, 29 ja 32.
Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n verkkosivuilla www.cgfinland.fi. Yhtion véliaikaisena
toimitusjohtajana 8.10.2012 ldhtien toiminut hallituksen va-
rapuheenjohtaja Tapio Hakakari oli hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jisen myds toimitusjohtajuutensa
aikana (suositukset 29 ja 32). Tarkastus- ja riskienhallintava-
liokunnan jasen Karri Kaitue toimi konsulttina selvitettdessa
MacGregor-liiketoiminnan listaamista aasialaiseen porssiin,

eiki siten ollut riippumaton yhtiésté (suositus 26).

Cargotecin ylintd pddtosvaltaa kiyttdvit osakkeenomista-
jat yhtiokokouksessa. Yhtiotéd johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméstd annetaan erilli-
send kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaédtoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkiosel-
vityksen kanssa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi >
Sijoittajat > Hallinnointi. Tiedot sisdltyvit my&s vuosiker-

tomukseen 2012.

Yhtiokokous

Cargotecin yhtiokokous pidetdin yhtion kotipaikassa Hel-
singissé, ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtioko-
kous pidetdédn vuosittain hallituksen maaradmaéané paivana
kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paédttymisesta.
Ylimédsdrdinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle kisitte-
lemaéén tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi
tai jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vihintddn kymmentéa prosenttia yhtion kaikista

osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat.

Varsinainen yhtiokokous paattia tilinpaatoksen vahvista-
misesta ja voitonjaosta, vastuuvapauden myontédmisestéa
hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle sekéd yhtion halli-

tuksen jisenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heiddn

palkkioistaan. Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myos
yhtidjarjestyksen muuttaminen, omien osakkeiden hank-
kimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmasta pdédttdminen

sekd hallituksen valtuuttaminen padttdmé&an niista.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan porssitiedotteena ja
yhtion verkkosivuilla. Kutsu siséltda yhtiokokouksen asia-
listan, hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset yhticko-
koukselle ja kokouksen ilmoittautumis- ja osallistumisoh-
jeet. Hallitukselle ilmoitetut hallituksen jisenehdokkaat
ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdokkaat ovat anta-
neet suostumuksensa valintaan ja ehdotus on hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekema4 tai ehdotusta
kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vihintaan kym-
menen prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta
adniméadrastd. Yhtiokokouskutsun julkistamisen jialkeen
asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen, mikili edella
mainitut edellytykset tayttyvit. Hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan ehdotus yhtion tilintarkasta-

jaksi julkistetaan vastaavalla tavalla.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja ja tilintarkastaja ovat ldsni yhtiokokouksessa,
ja ettd hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla
oleva henkil6 osallistuu valinnasta paattavaan yhtioko-

koukseen, ellei poissaololle ole erityisen painavaa syyta.

2012

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingiss& 19.3.2012.
Kokouksessa oli edustettuna 487 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat 81:td prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisdini-
madrastd. Varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvien vuo-
tuisten padtosten lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
padttimidn omien osakkeiden hankkimisesta ja osakean-
nista, jossa voidaan luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Kaikki yhtiokokoukseen liittyvit asiakirjat ovat
yhtiokokousarkistossa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi

> Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiékokous.

Vuoden 2012 lopussa yhti6lld oli yli 24 000 omistajaa.
Cargotecin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 on
lueteltu tilinpddtdksen Osakkeet ja osakkeenomistajat -osi-
ossa, ja kuukausittain péivitettivi luettelo on esilld verkko-

sivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osakkeenomistajat.
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Osakasoikeudet

Oikeus vaatia ylimaaraisen yhtiokokouk-
sen koollekutsumista

Osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintddn kymmenta
prosenttia yhtion kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaa-
riisen yhtiokokouksen kutsumista koolle kisittelemaén
tiettyd yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvaa asiaa il-

moittamalla siitd kirjallisesti yhtion hallitukselle.

Oikeus ehdottaa asioita esityslistalle
Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa yhtiokoko-
ukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltdviksi, jos hdn
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, etta
asia voidaan sisillyttdd yhtikokouskutsuun. Paivimaara,
johon mennessé varsinaisen yhtiokokouksen késiteltaviksi
ehdotettavat asiat on ilmoitettava Cargotecin hallitukselle,
16ytyy vuosittain yhtion verkkosivuilta www.cargotec.fi >

Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiékokous.

Osallistumisoikeus

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen,
jos hinet on kahdeksan arkipidivdd ennen yhtiokokousta
merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon ja jos
hin on ilmoittanut osallistumisestaan yhti6lle yhtickokous-
kutsussa mainitulla tavalla. My6s hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistaja saa oikeuden osallistua yhtiokokouk-
seen ilmoittautumalla tilap&disesti yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai
valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Yhtiokokouksessa
kaikilla osakkeenomistajilla on oikeus esittdd kysymyksia ja

paatosehdotuksia késiteltdvina olevista asioista.

Aanioikeus

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen 4é-
nivalta. Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on
yksi 44ni ja kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi d4dni
kuitenkin niin, ettd jokaisella osakkeenomistajalla on vi-

hintdén yksi déani.

Oikeus osinkoon

Osakkeenomistajalla, joka on osingonjaon tisméaytyspéi-
vind merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluette-
loon, on oikeus osinkoon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat
korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osake-
sarjoille jaettavan osingon vilisen eron tulee olla vahin-

tddn yksi sentti ja enintddn kaksi ja puoli senttié.
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Hallitus

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu vdhintéén viisi ja enin-
tddn kahdeksan varsinaista jisentd sekéd enintdan kolme
varajasentd. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paittyy vaalia en-
siksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallituksen jisenten enemmiston tulee olla
riippumattomia yhtiosté, ja riippumattomista jadsenistéa
viahintddn kahden tulee olla riippumattomia suurimmis-
ta osakkeenomistajista. Jisenten valinnassa kiinnitetdan
huomiota jdsenten toisiaan tdydentdvain kokemukseen ja

asiantuntemukseen yhtion toimialalla ja kehitysvaiheessa.

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisestd sekd edustaa yhtiotd. Hallituk-
sen tehtdvat méadraytyvit yhtidjarjestyksen ja osakeyhtio-
lain perusteella. Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa méairitellddn sen keskeiset tehtévit
jatoimintaperiaatteet. Tyojarjestyksen mukaan hallitus
kokoontuu sdidnndllisesti seitseméstd kahdeksaan kertaa
vuodessa seki tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta. Hal-
lituksen tehtdviin kuuluu vahvistaa yhtion tilinpditos ja
osavuosikatsaukset, valvoa kirjanpidon asianmukaisuutta
jayhtion taloudellisia asioita sekd valmistella yhtioko-
koukselle esiteltivid asioita. Hallituksen vastuualueisiin
kuuluvat my6s yhtion lahjoitusvaroista ja lainoista paat-
tdminen. Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja
paattdad hidnen palvelussuhteensa ehdoista. Hallitus vah-
vistaa strategiset suunnitelmat, merkittévét yrityskaupat
jainvestoinnit sekd hyviksyy riskienhallinnan periaatteet.
Lisdksi hallitus kasittelee kussakin kokouksessa Cargotecin
strategisiin painopistealueisiin liittyvaé tai muuta ajan-

kohtaista teemaa.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan vuosit-
tain sisdisend itsearviointina. Hallitus myo6s arvioi jdsenten
riippumattomuuden yhtiostd ja merkittidvistd osakkeen-

omistajista vuosittain ja tarvittaessa.
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Valiokunnat

Tyoskentelynsi tehostamiseksi hallitus on perustanut kak-
si valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet ja puheenjoh-
tajat sekd vahvistaa valiokuntien kirjalliset tyojarjestyk-
set. Valiokunnilla ei ole itsendistd pddtosvaltaa. Ne pitavit
kokouksistaan poytdkirjaa ja raportoivat sddnnollisesti
hallitukselle.

2012

Cargotecin hallituksen jaseniksi valittiin varsinaisessa
yhtiokokouksessa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti uudelleen Tapio Hakakari, Ilkka
Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue, Antti Lagerroos,
Teuvo Salminen ja Anja Silvennoinen. Hallitus valitsi
Ilkka Herlinin puheenjohtajaksi ja Tapio Hakakarin vara-
puheenjohtajaksi. Hallituksen sihteerinéd toimi Cargotecin

lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Maaliskuussa 2012 tehdyn arvioinnin mukaan hallituksen
kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosté ja Ilkka Her-
linid ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia
merkittdvistd osakkeenomistajista. Hallituksen puheen-
johtaja Ilkka Herlin on omistamansa yhtién Wipunen
varainhallinta oy:n kautta yksi Cargotecin suurimmista
omistajista, ja hdn hallitsee noin 23:a prosenttia yhtion a4-
nivallasta ja yli 12:ta prosenttia yhtion osakkeista. Hin on
my0s kahden merkittidvin osakkeenomistajan, Mariatorp

Oy:n ja D-sijoitus Oy:n, hallituksen jisen. Peter Immonen
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on Wipunen varainhallinta oy:n ja Mariatorp Oy:n halli-
tuksen jasen. Tapio Hakakari, joka nimitettiin 8.10.2012
alkaen yhtion viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi, oli toimi-
tusjohtajuutensa aikana yhtiosté riippuvainen. Vuoden
aikana myo6s Karri Kaitue toimi yhtiossd konsulttina eika

sen vuoksi ollut yhtiosté riippumaton.

Hallitus piti vuoden 2012 aikana 14 kokousta. Kokouk-
sissa késiteltyjé erityisaiheita olivat yhtion strategisten
painopistealueiden seuranta, suunnitelmat MacGregorin
listaamisesta aasialaiseen porssiin sekd muutokset yhti-
6n hallinnointimallissa. Hallitus my6s perehtyi kunkin
liiketoiminta-alueen erityiskysymyksiin teemakokouksissa
sekd seurasi Tampereen teknologia- ja osaamiskeskuksen

rakentamista.

Jasenten osallistuminen kokouksiin 2012

Hallituksen Hallitus Tarkastus- ja Nimitys- ja

jasen riskienhallinta-  palkitsemis-
valiokunta valiokunta

llkka Herlin 14/14 6/6 8/8

Tapio Hakakari 14/14 8/8

Peter Immonen 12/14 8/8

Karri Kaitue 14/14 6/6 8/8

Antti Lagerroos 14/14

Teuvo Salminen 14/14 6/6

Anja Silvennoinen 13/14 5/6
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Tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunta

Valiokunnan tehtévidni on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaa-
tos- javilitilinpdatosraportoinnin prosessia. Valiokunta
valvoo tyojiarjestyksensd mukaisesti yhtion sisdisen valvon-
nan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta
ja asianmukaisuutta seké kisittelee sisdisen tarkastuksen
suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta valmistelee
yhtiokokoukselle esityksen tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista, méirittelee ja seuraa tilintarkastusyhteison
suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastus-
yhteison riippumattomuuden varmistamiseksi sekd valvoo
tilinpaédtoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisdateista tilin-
tarkastusta. Valiokunta myos kisittelee yhtion hallinto- ja

ohjausjérjestelmisti annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu véhin-
tddn kolme hallituksen jasentd. Konsernin talous- ja rahoi-
tustoimintojen johtajat, sisdisen tarkastuksen johtaja ja ris-
kienhallintajohtaja raportoivat sddnnollisesti valiokunnalle.
Kokouksiin osallistuvat myos tilintarkastusyhteison edusta-
jat. Valiokunta kokoontuu ilman toimivan johdon lédsnéoloa,
mikali kdsiteltavit asiat sitéd edellyttivit. Valiokunta arvioi

vuosittain toimintaansa sisdiseni itsearviointina.

2012

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja-

na toimi Teuvo Salminen ja jiseniné olivat Ilkka Herlin,
Karri Kaitue ja Anja Silvennoinen. Valiokunnan jasenet
olivat Karri Kaituetta lukuun ottamatta riippumattomia
yhtiosté ja Ilkka Herlinia lukuun ottamatta riippumatto-
mia merkittdvistd osakkeenomistajista. Hallitus katsoo, ettd
merkittidvini osakkeenomistajana Ilkka Herlinin jasenyys
valiokunnassa on perusteltu. Karri Kaitue toimi konsulttina
selvitettdessd MacGregor-liiketoiminnan listaamista aasia-
laiseen porssiin, mutta valiokunta ei késitellyt konsulttiso-
pimukseen liittyvia asioita. Valiokunnan jdsenilla on vuosi-

en kokemus liikkeenjohdollisista tehtévista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui kuusi
kertaa vuonna 2012. Jisenten keskimééariinen osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 96 ja tarkemmat osallistumis-
tiedot ovat ndhtédvissi Hallitus-sivulla. Valiokunta seurasi
kattavasti taloushallinnon ja riskienhallinnan kehitystyota.
Toisella vuosipuoliskolla otettiin valiokunnan seurantaan
my0Os Kalmar-liiketoiminta-alueen projektinhallinta ja sen

kehittdminen. Liséksi jatkettiin konsernissa kiynnisséi ole-
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van myynti- ja huoltoverkoston toiminnanohjauksen jirjes-

telméprojektin seurantaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévéné on valmis-
tella Cargotecin yhtiokokoukselle ehdotus yhtion hallituk-
sen jiasenistd ja heiddn palkkioistaan. Liséksi valiokunta
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hdnen
palvelussuhteensa ehdoista. Valiokunnan tehtidviné on var-
mistaa, ettd yhtion johdon resursointi on asianmukainen
ja palkkaus- ja muut ehdot ovat kilpailukykyiset. Johdolla
tarkoitetaan téssi toimitusjohtajaa, johtoryhméa seké paa-
sddntoisesti johtoryhmén jasenille raportoivia henkiloita.
Valiokunta vahvistaa kohderyhmaiéan kuuluvat henkil6t ja
kisittelee padsdantoisesti kerran vuodessa edelld mainit-
tujen henkiloiden palkantarkistukset, bonusperiaatteet ja
toteutuneet bonukset sekd seuraajasuunnittelun. Lisdksi
valiokunnan tehtéviin kuuluu valmistella ja esittda halli-
tukselle optio-, osake- tai muut henkil6ston kannustinoh-

jelmat seki yhtion vapaaehtoiset elikejarjestelmait.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vihintdén kol-
me hallituksen jasenti. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,

kuitenkin vidhintdin kolme kertaa vuodessa.

2012

Valiokunnan puheenjohtajana toimi Ilkka Herlin ja jase-
niné olivat Tapio Hakakari, Peter Immonen ja Antti Lager-
roos. Valiokunnan jésenet ovat yhtiosté riippumattomia
lukuun ottamatta Tapio Hakakaria hinen viliaikaisen toi-
mitusjohtajuutensa aikana 8.10.2012 ldhtien. Tapio Haka-
kari ei kuitenkaan osallistunut oman sopimuksensa késit-
telyyn valiokunnassa. Toimitusjohtaja ja henkilostojohtaja
osallistuivat valiokunnan kokouksiin paitsi milloin kasitel-

tavit asiat koskivat heité.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan
kertaa vuonna 2012 ja valiokunnan jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin. Vuotuisten tehtédviensa lisidksi valio-
kunta kisitteli yhtion palkitsemisen periaatteiden ajanta-
saisuutta ja hallintomallin muutoksen vaikutuksia organi-

saatioon ja avainhenkildiden palkitsemiseen.
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Hallituksen jasenten CV:t

llkka Herlin

S. 1959, filosofian tohtori
Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2005-, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja, tarkastus- ja riskienhallinta-

valiokunnan jéasen

Riippumaton yhtiosta. Merkittéva osakkeenomistaja (Wi-
punen varainhallinta oy) ja merkittdvien osakkeenomista-

jien D-sijoitus Oy:n ja Mariatorp Oy:n hallituksen jasen

Wipunen varainhallinta oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-
Security Trading Oy, toimitusjohtaja 1987-2000
KONE Oyj, hallituksen jasen 1990-2000

Hallituksen puheenjohtaja
Eldva Itdmeri -sdétid, my0Os perustajajdsen 2008—

Suomalais-kiinalainen kauppayhdistys ry 2009-

Hallituksen jésen

D-sijoitus Oy 2005-

Mariatorp Oy 2005-

WIP Asset Management Oy 2005-, puheenjohtaja 2000-
2005

Suomen Porssisddtio 2005-2011

John Nurmisen sdétio 2005-2008

Muu
Aleksanteri-instituutti, neuvottelukunnan varapuheenjoh-
taja, 2011-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
2940 067 A-sarjan osaketta ja 5 003 896 B-sarjan osaketta

CARGOTEC

Tapio Hakakari
S. 1953, oikeustieteen maisteri
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jdsen 2005-, varapuheenjohtaja 2009-, nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Cargotecin viliaikai-

nen toimitusjohtaja 8.10.2012-

Riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista, viliaikai-

sen toimitusjohtajuuden vuoksi riippuvainen yhtiosta

KONE Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998-2006
KCI Konecranes Oyj, hallintojohtaja 1994-1998
KONE Oyj:n palveluksessa 1983-1994

Hallituksen puheenjohtaja
Enfo Oyj 2007-
Esperi Care Oy 2006-2010

Hallituksen jisen

Martela Oyj 2003-

Etteplan Oyj 2004-

Hollming Oy 2008-

Opteam Yhtiot Oy 2011-
Havator Holding Oy 2007-2010

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
155 563 B-sarjan osaketta
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Hallituksen jdsen 2005-, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-

Peter ImMmonen
S. 1959, kauppatieteiden maisteri

nan jasen

Riippumaton yhtiosté, riippuvainen merkittiavisti osak-
keenomistajista (Wipunen varainhallinta oy:n ja Mariatorp

Oy:n hallituksen jdsen)

WIP Asset Management Oy, hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005-, toimitusjohtaja 2002-2005

Hallituksen varapuheenjohtaja

Eldva Itdmeri -sddtié 2008-

Hallituksen jéisen

Mariatorp Oy 2005-

Wipunen varainhallinta oy 2005-
Osakeséistdjien keskusliitto ry 1988-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
65 949 B-sarjan osaketta
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Karri Kaitue
S. 1964, oikeustieteen lisensiaatti

Hallituksen jdsen 2005-, tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan jasen

Riippumaton merkittiavistd osakkeenomistajista, riippu-

vainen yhtiostd (konsulttisopimus)

Outokumpu-konsernin palveluksessa 1990-2011:
Outokumpu Oyj, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekid konsernin johtoryhmén varapuheenjohta-

ja 2005-2011, johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys
2004 ja konsernin johtoryhmin jdsen 2002-2011
AvestaPolarit Oy (aiemmin AvestaPolarit Oyj Abp), johtaja
jajohtoryhmin jasen 2001-2004

Outokumpu Oyj, konsernin lakiasiainjohtaja 1998-2001
Outokumpu Group (USA), lakiasiainjohtaja 1996-1998

Hallituksen puheenjohtaja
Destia Oy 2009-

Hallituksen varapuheenjohtaja
Outotec Oyj 2006-
Okmetic Oyj 2005-2010

Hallituksen jisen
CapMan Oyj 2012-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
2 589 B-sarjan osaketta
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Antti Lagerroos
S. 1945, oikeustieteen lisensiaatti,
merenkulkuneuvos

Hallituksen jdsen 2008-, nimitys- ja palkitsemisvalio-

kunnan jésen

Riippumaton yhtiosta ja merkittivistd osakkeenomistajista

Finnlines Oyj, toimitusjohtaja 1990-2007

Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-1990
Nokia-yhtymé4, hallituksen jadsen 1986-1990, johtokunnan
jdsen 1984-1986

Salora-Luxor-teollisuusryhm4, toimitusjohtaja 1984-1986
Salora Oy, toimitusjohtaja 1981-1984

Hollming Oy, johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979-1981
Vaasan kauppakorkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulaispro-
fessori 1973-1979

Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeuden assistentti
seké julkisoikeuden assistentti 1971-1978

Hallituksen puheenjohtaja
Wirtsild Oyj 2003-2011, jisen 2002-2003

Hallituksen jésen

Finnlines Oyj 1999-2007

Merenkulkulaitos 1990-2003

Lukuisten suomalaisten porssiyhtididen hallitusjéasenyyk-
sid 1990-2010

Hallintoneuvoston jisen
Sampo-yhtiot 1993-2000
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 1996-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
1949 B-sarjan osaketta

CARGOTEC

-‘ ws

Ak

Teuvo Salminen
S. 1954, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jdsen 2010-, tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistia osakkeenomistajista

CapMan Oyj, Advisor 2010-2011

Poyry Oyj:n palveluksessa 1985-2009:
Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 1999-2009
Toimialajohtaja, Infrastruktuuri ja ympérist6 -liiketoimin-
taryhmi 1998-2000

Toimialajohtaja, Rakentamisen palvelut -liiketoimintaryh-
mi 1997-1998

Talousjohtaja 1988-1999

Talouspaallikksd 1985-1988

Hallituksen puheenjohtaja
Havator Oy 2010-
Holiday Club Resorts Oy 2008-

Hallituksen varapuheenjohtaja
CapMan Oyj 2005-, jisen 2001-2005

Hallituksen jisen

3 Step IT Group Oy 2011-
Evli Pankki Oyj 2010-
Glaston Oyj 2010-

Tieto Oyj 2010-

YIT Oyj 2001-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
3183 B-sarjan osaketta
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3
‘{ﬂ‘ Anja Silvennoinen
2 S. 1960, diplomi-insindo6ri, MBA
Hallituksen jasen 2009-, tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan jasen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Energialiiketoiminnasta vastaava johtaja, UPM-Kymmene
Oyj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma 2004 -
Electrowatt-Ekono Oy:n (osa Poyry Groupia) palveluksessa
2000-2004

Kauppa- ja teollisuusministerio, teollisuusneuvos 1998-
2000

Kymppivoima Oy:n palveluksessa 1995-1998

Ekono Energy Oy, Senior Consultant 1989-1995

Sheffield Heat and Power Ltd, tekninen johtaja 1990-1993

Hallituksen puheenjohtaja
VentusVis Oy 2011-
PVO-Vesivoima Oy 2010-

Hallituksen jisen

Renewa Oy 2011-

Fingrid Oyj 2006-2011
Kaukaan Voima Oy 2007-2010

Hallintoneuvoston jisen
Kemijoki Oy 2005-

Muu

Huoltovarmuusneuvosto 2008-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
1949 B-sarjan osaketta

CARGOTEC
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Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
hinen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, lin-
jausten ja pddmaéirien toteuttamisesta yhtiossa. Lisdksi toi-
mitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuu-
desta ja siitd, ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on méairitelty

kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Cargotecin toimitusjohtajana vuodesta 2006 toiminut
Mikael Mékinen nimitettiin 8.10.2012 alkaen MacGregor-
liiketoiminta-alueen (Marine 31.12.2012 saakka) johtajaksi.
Hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Hakakari nimitettiin
viliaikaiseksi toimitusjohtajaksi uuden toimitusjohtajan
rekrytointivaiheen ajaksi 8.10.2012 ldhtien. Operatiivinen
johtaja Pekka Vauramo toimi toimitusjohtajan sijaisena
7.10.2012 saakka. Sen jdlkeen toimitusjohtajan sijaista ei

nimitetty.

Cargotecin hallitus nimitti 27.1.2013 yhtién uudeksi toimi-
tusjohtajaksi kauppatieteiden maisteri Mika Vehvildisen
1.3.2013 alkaen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa kon-
sernin ja liiketoiminnan kehittdmisesti ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien ta-
voitteiden mukaisesti. Johtoryhma myo6s méaarittelee toi-
mintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu kuu-

kausittain ja tarvittaessa. Johtoryhmén puheenjohtajana

toimii toimitusjohtaja.

CARGOTEC

Syyskuussa 2012 Cargotec ilmoitti siirtyvénsé kohti lii-
ketoimintavetoista organisaatiota, jossa on kolme liike-
toiminta-aluetta: Marine, Terminals ja Load Handling
(1.1.2013 alkaen nimiltddn MacGregor, Kalmar ja Hiab).
Johtoryhmin kokoonpanoa muutettiin 8.10.2012 alkaen
siten, ettd se tukee uutta hallinto- ja ohjausjirjestelméa ja
siithen siirtymisti. Konsernitoimintoja supistettiin, jotta

voidaan varmistaa itsendisemmait liiketoiminnot.

Johtoryhma vuoden 2012 lopussa

e Tapio Hakakari, hallituksen varapuheenjohtaja; véliai-
kainen toimitusjohtaja ja johtoryhmén puheenjohtaja
8.10.2012 alkaen

» Eeva Sipil4, talous- ja rahoitusjohtaja

e Mikael Mékinen, johtaja, MacGregor (aiemmin Marine)
8.10.2012 alkaen; Cargotec Oyj:n toimitusjohtaja ja joh-
toryhmin puheenjohtaja 7.10.2012 saakka; johti Marinea
myo6s 14.5.-1.8.2012

e Olli Isotalo, johtaja, Kalmar (aiemmin Terminals)
14.5.2012 alkaen; johtaja, Marine 13.5.2012 saakka

e Axel Leijonhufvud, johtaja, Hiab (aiemmin Load Handling)

Johtoryhman jasenia vuoden 2012 aikana

7.10.2012 saakka

¢ Lennart Brelin, johtaja, Amerikat

e Harald de Graaf, johtaja, Eurooppa, Lihi-itd ja Afrikka

e Stefan Gleuel, johtaja, huoltoliiketoiminta

¢ Ken Loh, johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue

e Kirsi Nuotto, henkilostojohtaja

e Matti Sommarberg, teknologiajohtaja

e Pekka Vauramo, operatiivinen johtaja 1.8.2012 saakka;
toimitusjohtajan sijainen 7.10.2012 saakka; johtaja, Ma-
rine 1.8.-7.10.2012

24.8.2012 saakka
e Unto Ahtola, johtaja, Terminals 13.5.2012 saakka; johta-
ja, kehitysprojektit 14.5.-24.8.2012




SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2012

Johtoryhman CV:t

Tapio Hakakari
S. 1953, oikeustieteen maisteri
Viéliaikainen toimitusjohtaja

Viliaikainen toimitusjohtaja 8.10.2012-

Hallituksen jésen 2005-, varapuheenjohtaja 2009-,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

KONE Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998-2006
KCI Konecranes Oyj, hallintojohtaja 1994-1998
KONE Oyj:n palveluksessa 1983-1994

Hallituksen puheenjohtaja
Enfo Oyj 2007-
Esperi Care Oy 2006-2010

Hallituksen jésen

Martela Oyj 2003-

Etteplan Oyj 2004 -

Hollming Oy 2008-

Opteam Yhtiét Oy 2011-
Havator Holding Oy 2007-2010

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
155 563 B-sarjan osaketta

CARGOTEC

Eeva Sipila
S. 1973, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Talous- ja rahoitusjohtaja

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmén jisen 2005-

Keskeinen tyokokemus

Sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja, Cargotec 2005-2008
Sijoittajasuhdejohtaja, Metso Oyj 2002-2005
Osakeanalyytikko, Mandatum Pankkiiriliike (Sampo Pank-
ki Oyj) 1999-2002

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jdsen

Metso Oyj 2012-

Basware Oyj 2010-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Suorassa omistuksessa 6 540 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta
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)
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\ Mikael Makinen
’,’7"‘ s. 1956, diplomi-insinGori
M

Johtaja, MacGregor

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmin jisen 2006-

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Cargotec Oyj 2006-2012

Wirtsila Oyj:n palveluksessa 1982-2006:
Varatoimitusjohtaja 2005-2006

Johtaja, Ship Power -liiketoiminta 1999-2006
Toimitusjohtaja, Wartsilda NSD, Singapore 1997-1998
Johtaja, Merimoottorit, Wartsila SACM Diesel 1992-1997

Keskeiset luottamustoimet

Hallituksen jésen:

Stora Enso Oyj 2010-

Lemminkéinen Oyj 2009-

Kansainvilinen kauppakamari ICC Suomen osasto ry
2009-2011, puheenjohtaja 2012
Teknologiateollisuus ry 2008-2011

Finpro ry 2009-2011, puheenjohtaja 2010

Glaston Oyj Abp 2008-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Suorassa omistuksessa 13 820 B-sarjan osaketta,

Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

CARGOTEC

Olli Isotalo
S. 1959, diplomi-insinGori
Johtaja, Kalmar

Cargotecin palveluksessa 1993-

Johtoryhmén jédsen 2006-

Keskeinen tyokokemus

Johtaja, Marine 2006-2012

Toimitusjohtaja, Bromma Conquip AB 2003-2006
Toimitusjohtaja, Velsa Oy 1999-2002

Teknologia- ja tuotekehitysjohtaja, Kalmar Industries AB
1997-1999

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen
GS-Hydro Oy 2011-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Suorassa omistuksessa 213 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

1
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]

Axel Leijonhufvud

=
g S. 1961, Ruotsin kansalainen,
?“ diplomi-insinGori
/Y Johtaja, Hiab

Cargotecin palveluksessa 2007-

y

Johtoryhmin jédsen 2008-

Keskeinen tyokokemus

Tuotantojohtaja, Cargotec 2010-2011

Johtaja, Product Supply, Cargotec 2009
Tuotantojohtaja, Kalmar 2007-2008

Johtaja, Komponentit, Ruukki Engineering 2005-2006
Toimitusjohtaja, Weibulls Group 2000-2005
Toimitusjohtaja, Weibulls Sweden AB 1996-2000
Tuotantopéillikko, Saint- Gobain Isover AB 1995-1996

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Suorassa omistuksessa 470 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

CARGOTEC

12
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Sisapliri
Cargotec noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisépii-

riohjetta. Liséksi yhtion hallitus on hyviksynyt porssin

ohjeeseen perustuvan yhtion sisdisen sisépiiriohjeen.

Sisapiirirekisterit

Pysyviain julkiseen sisdpiiriin kuuluvat arvopaperimark-
kinalain mukaisesti asemansa perusteella hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat sekd yhtion
maédritteleminé johtoryhmaén jasenet. Julkisen sisépiirire-
kisterin porssipéivittdin paivittyvit tiedot ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osak-

keenomistajat > Sisdpiirirekisteri.

Pysyviain yrityskohtaiseen sisdpiirirekisteriin merkitdin
yhtion palveluksessa olevat henkil6t ja sellaiset sopi-
muksen perusteella yhtitlle tyota tekevit henkilot, jotka
tehtiviensi johdosta saavat sddnndllisesti sisdpiirintietoa.
Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen sisdpiiri-
rekisteriin merkitdin ne henkil6t, jotka ty6- tai muun sopi-
muksen perusteella tyoskentelevit yhtiolle ja saavat tiettya

hanketta koskevaa sisédpiirintietoa.

Kaupankayntisaannot

Pysyvit sisdpiirildiset eivit saa tehda kauppaa Cargotecin

arvopapereilla 21 pdivin aikana ennen osavuosikatsausten
jatilinpaatostiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna).

Hankekohtaisilta sisdpiirildisiltd on kaupankiynti yhtion

arvopapereilla kielletty hankkeen raukeamiseen tai julkis-

tamiseen saakka.

Sisapiirihallinto

Sisdpiiriohjeen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden
seurannasta ja sisédpiirirekisterien ylldpidosta vastaa
Cargotecin lakiasiainosasto. Yhtio pitda sisépiirirekiste-

reitdén Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelméssa.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

[ CARGOTEC

Tilintarkastus

Lakisddteinen tilintarkastus sisaltda tilikauden kirjan-
pidon, tilinpa&toksen seké hallinnon tarkastuksen. Vuo-
sittain annettavan tilintarkastuskertomuksen liséksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sddnnollisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen tarkas-

tus- jariskienhallintavaliokunnan kokouksiin.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiosséd on vihintddn yksi ja
enintddn kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyviksyma tilin-
tarkastaja tai tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka péidttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-

tyessa.

2012

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta toimeenpani tilin-
tarkastusyhteisdjen kilpailutuksen ja ehdotti sen pohjalta
vuoden 2012 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd Cargotec
Oyj:n tilintarkastajiksi valittaisiin KHT Jouko Malinen

ja KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. Varsinai-
nen yhtiokokous teki valinnat valiokunnan ehdotuksen
mukaisesti. PricewaterhouseCoopers Oy nimesi KHT
Tomi Hyryldisen tilintarkastusyhteis6n paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan

laskun mukaan.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut
Cargotec Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2005 ldhtien.
KHT Jouko Malinen on toiminut vuosina 2005-2012 tilin-
tarkastusyhteisén nimeédména padvastuullisena tilintar-

kastajana.

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Tilintarkastus 1,9 2,6
Veroneuvonta 1,0 0,9
Muut palvelut 0,9 0,3
Yhteensa 3,8 3,8

13
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CARGOTEGC

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvé-
listen tilinpaidtosstandardien (IFRS), arvopaperimarkki-
nalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan standardeja ja NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n sddnt6ja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytdnnot ja vastuualueet on suunniteltu varmenta-
maan, ettd yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa
ja tilinpdétos on laadittu voimassa olevien lakien, maédrays-

ten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintdé
koskevat ohjeet sisdltyvit hallituksen hyviksymé&in yhti-
O6n tiedonanto-ohjesdint6on (Disclosure policy), joka on
saatavilla Cargotecin intranetissé ja yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Sijoittajapalvelut. Oh-
jeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittaja-

suhdetoiminto yhdessi konserniviestinnin kanssa.

Sisainen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa, ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
riskien hallinta on riittdvia ja asianmukaista ja etté ta-
loudellinen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa.
Cargotecin sisdinen valvonta pohjautuu yhtion arvoihin ja
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of conduct), joita talou-
dellisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannot,
muut ohjeistukset seké selvisti mééritelty sisdinen ta-
loudellinen raportointiprosessi ja viestintd. Hallituksen
hyviksymissi Cargotecin sisdiistd valvontaa koskevassa
ohjesddnnossd (Internal control policy) méaéritelldian val-
vonnan periaatteet, menetelmét ja vastuut. Kuten kaiken
muunkin toiminnan osalta, myds taloudellisessa rapor-
toinnissa sisdisen valvonnan vastuu on jaettu Cargotecissa
kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestd valvonnasta on
vastuussa linjajohto. Sitd tukevat konsernin tukitoimin-
not, jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeistukset
javalvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason sisdisesté
valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen tarkastus,
joiden tehtdvéna on varmistaa, ettd kaksi ensimméisté ta-

soa toimivat tehokkaasti.

Sisdisen tarkastuksen yksikko toimii erilldéin operatiivi-
sesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitus-
johtajalle. Vuoden 2012 aikana yhtion sisdisen tarkastuk-
sen toimintaa kehitettiin litketoimintaldhtoisemmaksi.
Sisdinen tarkastus keskittyy erityisesti yhtion riskikartan
pohjalta esiinnousseisiin keskeisiin riskeihin ja seuraa
niiden hallintaa. Tytdryhtitiden ja liiketoimintayksikdiden
tarkastuksissa arvioidaan sisidisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimivuutta seki toimintaperiaatteiden ja ohjei-
den noudattamista. Lisdksi sisdinen tarkastus tarkastaa ja
arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja ja niihin liit-
tyvien valvontatoimenpiteiden noudattamista yksikoissé.
Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja tarkastustoi-
minnastaan sddnnollisesti yhtion johdolle ja tarkastus- ja

riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Cargotecissa osa sisdistid valvontaa. Hal-
lituksen hyviaksymaéssa ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesddnnosséd (Risk management poli-
cy) madritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisend periaatteena on jatkuva, jarjestelmal-
linen ja ennaltaehkéiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtion hyviksymaén riskitason méérittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kisittelemiseksi seké riskien toteutues-

sa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmaé vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista,
toimeenpanosta seké valvonnasta ja raportoivat edelleen
hallitukselle. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu
yksikoihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka mééaritte-
levit riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat ris-
kien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Ra-
hoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen

janiistd raportoidaan sdédnndllisesti johdolle ja hallitukselle.

Taloudellinen raportointiprosessi
Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja tar-
kastus- ja riskienhallintavaliokunnan lisiksi toimitusjoh-
taja ja konsernin seki litketoiminta-alueiden johtoryhmait.

Erilaiset valvontatoimet, kuten tidsméytykset ja loogisuus-
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ja vertailuanalyysit suoritetaan eri organisaatiotasoilla.
Valvonnan tavoitteena on havaita, estdi ja korjata mahdol-

liset virheet ja poikkeamat taloudellisessa seurannassa.

Cargotecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen
tulosseurantaan keskitetyssé raportointijarjestelméssa.
Talousraportit kiisitellddn raportointiyksikkotason jalkeen
liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa ensin divi-
sioonatasolla ja sitten koko liiketoiminta-alueen tasolla.
Lopuksi ne kisitellddn konsernin johtoryhmén kuukausit-
taisessa seurantakokouksessa. Myos hallitukselle rapor-
toidaan talousinformaatio kuukausittain. Talousvastaavat
raportoivat johtoryhmille suunnitelmista poikkeavista
tuloksista ja analysoivat poikkeamien syitéd seké tukevat
johtoa paatoksenteossa. Kuukausiseurannalla varmistetaan
my0s vuositavoitteiden johtaminen ja talousennusteiden

ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat
koko henkildston saatavilla yhtion intranetissi. Taloustoi-

minto pyrkii yhtenédistdmaén talousvastaavien toimintata-

CARGOTEGC

poja ja varmistamaan ohjeiden yhtendisen tulkinnan seké
kehittimédn ohjeistusta edelleen. Jatkona edellisvuoden
kahdelle koulutusohjelmalle toteutettiin vuoden 2012 ai-
kana yksi globaali Cargotec Finance Excellence -koulutus-
ohjelma, jolla kehitetdén talouteen liittyvdd osaamista seké

tuetaan yhteistd toimintatapaa.

Cargotecissa jatkettiin vuoden 2012 aikana tyoté talou-
dellisen raportoinnin prosessien yhtenédistdmiseksi. Myyn-
ti- ja huoltoverkoston toiminnanohjausjirjestelmé otettiin
kdytto6n useassa Euroopan maassa. Samalla maat siirtyivit
kayttamadn keskitettyd taloushallinnon palvelukeskus-

ta. Ensimmaiisten kdyttoonotoissa saatujen kokemusten
perusteella tdsmennettiin prosesseja ja kehitettiin rapor-
tointitydkaluja. Toiminnanohjausjirjestelmén kiaytt6on-
otto jatkuu useassa maassa vuonna 2013. Merkittdvi osa
Cargotecin taloushallinnon palvelukeskuksen toiminnois-
ta ulkoistettiin vuoden aikana yhteistyokumppanille. Ty6
prosessien ja toiminnan laadun ja kustannustehokkuuden

parantamiseksi jatkuu vuonna 2013.
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