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Kesla vuonna 2008

Pérssinoteerattu Kesla on konepajakonserni, joka hallitsee puunkorjuun tuotantoketjun kannolta
tehtaalle sekd on merkittdva konepajatuotteiden jarjestelmatoimittaja suomalaiselle konepajate-
ollisuudelle.

Kesla-konsernin vuoden 2008 liikevaihto muodostui ennatykselliseksi ollen 55,0 miljoonaa euroa.
Viennin osuus oli 53,9 %. Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 17,4 %: kotimaan myynti
kasvoi 34,4 % ja vientimyynti 6,9 % edellisvuoteen nahden. Liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa, tu-
los ennen satunnaiserid varauksia ja veroja 3,1 miljoonaa euroa. Omavaisuusaste oli 40,2 %. Kesla
investoi tilikauden 2008 aikana 3,5 miljoonaa euroa koneisiin ja laitteisiin, tietojarjestelmiin seka
toimitiloihin. Tuotekehitysmenot olivat 1,2 miljoonaa euroa. Uusia tuotteita ja tuoteuudistuksia tuo-

tiin markkinoille kaikissa tuoteryhmissa. Konsernin maksuvalmius silyi hyvéna koko vuoden ajan. \5\\3!'

Vuoden 2008 liiketoiminnan rahavirta oli 1,6 miljoonaa euroa. Keskim&araisen henkilostén maara [ E o

kasvoi vuoden aikana 59 henkillla 344 henkilgon. S . Z
= - o)

Kesla-konserniin kuuluvat Joensuussa ja Kesalahdella toimiva emoyhtio Kesla Oyj, Tohmajarvella 0."9 o

ja llomantsissa toimiva tytaryhtio MFG Components Oy seka Pietarissa sijaitseva 000 Kesla. ‘MapEY
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Avainluvut

2008 2007
Liikevaihto, miljoonaa euroa 55,0 46,8
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja, tuhatta euroa 3076 4734
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 15,7 26,2
Omavaraisuusaste, % 40,2 41,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,65 1,03
Osinko per osake, euroa 0,18* 0,50
Viennin osuus liikevaihdosta, % 5,9 59,8
Bruttoinvestoinnit, tuhatta euroa 3510 4848
Henkilosto tilikauden lopussa 327 328

* hallituksen esitys

Liikevaihto ja tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, 1000 EUR

Liikevaihto Tulos ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja

2008 2007 2008 2007
Tammi-Maaliskuu 15728 9468 1492 1018
Huhti-Kesakuu 15599 12 391 1292 1288
Hein&-Syyskuu 12 103 10133 587 868
Loka-Joulukuu 11558 14 850 -295 1561
YHTEENSA 54 988 46 842 3076 4734
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Kesla — vahvana tulevaisuuteen

Vahva kasvu mahdollisti myds merkittavat panostukset liiketoimin-
tojen kehittdmiseen. Tuotekehitykseen panostettiin tuomalla asia-
kaslahttisesti uusia, entista tuottavampia, kestavampid ja kdytetta-
vyydeltdan kehittyneempia tuotteita markkinoille. My@s tuotteiden
valmistettavuutta ja ulkondkéd kehitettiin vastaamaan tulevaisuu-
den asiakasvaateita. Valmistuksessa panostettiin uusimpiin tek-
nologioihin erityisesti levynkasittelyssa ja osavalmistuksessa seka
hitsauksessa ja koneistuksessa. Myynnissa ja markkinoinnissa pa-
nostettiin myyntiverkoston kattavuuden ja toimintaedellytysten ke-
hittdmiseen niin kotimaassa kuin viennissakin.

Merkittava kehitysaskel 2000-luvun kasvukaudella oli Keslan ulkoi-
sen ilmeen uudistaminen. Kahden vahvan tuotemerkin yhdistami-
nen KESLA —tuotemerkiksi ja varimaailmaksi vahvisti Keslan naky-
vyyttd ja tunnettuutta kansainvalisilla markkinoilla. Kasvukauden
virstanpylvéisiin voidaan lukea myds merkittavat kansainvaliset yh-
teisty6kumppanuudet, mm. japanilaisen Sumitomo-konsernin kans-
sa. Yhteistydkumppanuudet yhdessa oem-asiakkuuksien kanssa
avaavat Keslan tuotteille Keslan omia jakelukanavia taydentavia

ja my0s rinnakkaisia myyntikanavia. Laajemmalla myynti- ja huol-
tokanavistolla saavutetaan Keslan tuotteille entistd laajempi asia-
kaskattavuus. Paikallisen nékyvyyden kasvattamiseen liittyi myds
kevaalla 2006 tehty padtds oman tytaryhtién perustamisesta Vena-
jélle. Vendjan edelleen mittavat metsdvarat tekevat Vendjasta yh-
den I&hitulevaisuuden kiinnostavimmista metsédmarkkinoista. Kes-
lan kansainvalista nakyvyytta ovat tukeneet myds kasvukaudella
jarjestetyt useat kansainvéaliset metsakonenayttelyt, joissa Kesla
oli aktiivisesti mukana esittelemédssa laajaa tuotevalikoimaa tuo-
teuutuuksineen seka kyvykkyytta palvella Keslan nykyisid ja uusia
asiakkaita entistd paremmin niin kotimaassa kuin viennissakin.

Kasvukauden merkittaviin virstanpylvaisiin lukeutuu myés henki-

[6nostinliiketoiminnasta luopuminen syksyllé 2006. Strateginen
paats vapautti henkilo- ja tuotantokapasiteettia tukemaan met-
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Vuoden 2008 syksystd muodostui kahden merkittavan ta-
loussuhdanteen vedenjakaja. Globaali talouskasvu Aasi-
an vahvan kasvun siivittimadna mahdollisti Keslan liike-
toimintojen erittdin mydnteisen kehityksen 2000-luvulla.
Keslan liikevaihto kasvoi viiden vuoden ajan orgaani-
sesti keskimaérin yli 20 % vuodessa. Kasvu pystyttiin to-
teuttamaan tavoitteiden mukaisesti - kannattavasti.

sakoneryhmén kasvua ja kehitysta. Liiketoiminnallinen tukijalka
metsakoneryhman rinnalle haettiin valmistusteknisen osaamisen
ulosmyynnista yhtiéittdmalld yhtién llomantsin osavalmistustehdas
joulukuussa 2005. Konepajajarjestelmien jatkokehittamiseen liittyen
Kesla osti kevaalla 2007 tohmajarveldisen MFG Components Qy:n
osakekannan. Yritysosto toi Keslaan mm. konepajajarjestelmien
myynnillista osaamista seka uusia ulkoisia asiakkuuksia.

Laajemmalla myynti- ja
huoltokanavistolla saavutetaan
Keslan tuotteille entistd laajempi
asiakaskattavuus.

Viisi vuotta jatkunut vahva kasvusuhdanne kaantyi syksylla 2008.
Kaanne vaikutti myos vadjaamatta Keslaan. Viela emme tiedd, mi-
ten syvaksi ja miten pitkdksi laskusuhdanne muodostuu, mutta sen
tieddamme, ettd Keslan asema on 2000-luvun kehitystoimenpitei-
den kautta vahva uudessakin taloustilanteessa. Yleisen markkina-
tilanteen kohentuessa olemme valmiita vastaamaan markkinoiden
kasvaviin tarpeisiin.

Keslan menestyksekkaan historian takana ovat yhtién osaava hen-
kilostd, kyvykas hallitus, alan parhaat yhteistydkumppanit seka
luonnollisesti sitoutuneet asiakkaat. Kiitos teille kaikille yhteisis-
ta onnistumisen hetkista! Nuo onnistumiset ovat tukenamme, kun
kdymme kasiksi uuden suhdanteen asettamiin haasteisiin.

Joensuu, tammikuussa 2009

Jari Nevalainen
toimitusjohtaja
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Kesla — metsateknologian moniosaaja

Kesla on metsdteknologiaan erikoistunut kansainvélisesti toi-
miva konepajakonserni. Panostamme puunhankinnan koneel-
listamisen kehittdmiseen. Samalla olemme myds merkittdva
konepajatuotteiden jarjestelmétoimittaja suomalaiselle kone-

pajateollisuudelle.

Kesla Qyj tarjoaa tuoteperheillaan ratkaisuja puun koneelliseen
korjuuseen, kasittelyyn ja kuljetukseen. MFG Components Oy on
voimansiirtotuotteiden ja -ratkaisujen suunnitteluun, markkinoin-
tiin, valmistukseen, maahantuontiin ja vientiin erikoistunut am-
mattilainen. Kesla on hakenut aktiivisesti ja onnistuneesti kasvua
kansainvalisilta metsdkonemarkkinoilta. Viennin osuus konsernin
liikevaihdosta on yli 50 %.

Keslan tavoitteena on kasvaa kannattavasti yli markkinoiden kes-
kimaardisen kasvun. Metsateknologian moniosaaja Kesla on vii-
meisen neljdn vuoden aikana kasvanut merkittavasti: liikevaihto on
noussut 17,8 miljoonasta 55,0 miljoonaan euroon ja tyontekijamaa-

AKESIA

ré on kivunnut keskimaaraisesta noin 171 henkilésta yli 344 tyénte-
kijaan. Samaan aikaan sijoitetun padoman tuotto on ollut yli 20 %
laskien vuoden 2008 osalta 15,7 %:iin ja omavaraisuusaste on
ollut yli 40 %.

Toimintamme on luotettavaa ja vastuullista. Kehitdmme toimintaam-
me. Ymmarrdmme ja otamme huomioon asiakkaidemme tarpeita.
Suunnittelussa ja valmistuksessa kaytamme tiukkoja laatukriteerei-
ta. Tuotteet kayvat lapi tarkan laadunvalvontaohjelman seka kay-
tanndn toimivuus- ja turvallisuustestit. Kaikki tuotteet valmistetaan
Suomessa. Keslan tehtaat sijaitsevat Joensuussa, Kesalahdella, llo-
mantsissa ja Tohmajarvelld. Liséksi Pietarissa on oma myyntiyhtio.
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Korjuukaluston keveys keskigssa

Korjuutalvi 2007-2008 seké talvea seurannut sateinen kesé
osoittivat konkreettisesti, ettd korjuukalustolta vaaditaan yha
enemman keveyttd ja maastoystavallisyyttd. Kotimaassa kui-
tupuulla oli hyva kysyntd, mutta samaan aikaan kesdkorjuukel-
poisia harvennusleimikoita oli tarjolla niukasti.

Haastavissa korjuuoloissa metsayhtididen katseet kaantyivat en- konepohjainen harvesteri soveltuu pehmeille maille seka suopuun
tistd useammin metsdnomistajien suuntaan. Hankintahakkuiden korjuuseen. Normaaliin kaivuriin verrattuna kaivuriharvesterille |6y-
kattavuus parani yksikkdhintojen nousun myéta, jolloin myds han- tyy tydmahdollisuuksia ympari vuoden. Ratkaisu on sopiva lisdelin-
kintahakkuiden maéaré lahti voimakkaaseen kasvuun. Metsantut- keino myds maatiloille.
kimuslaitoksen mukaan vuoden 2008 kuitupuun hankintakaupat
kasvoivat puutavaralajista riippuen noin 40-80 % edellisvuoteen Urat metsiin syntyvéat raskaista ajokoneista, pehmeikdt eivét ras-
verrattuna. kaita ajokoneita kestd. Maastoystavéllisia ja kevyitd koneita tarvi-
taan entistd enemman, kun pehmeiden korjuualueiden suhteellinen
Kesla vastasi korjuuhaasteeseen tehokkaasti traktori- ja kaivuri- osuus lisadntyy. Keslan pitkdjanteinen ja kayttdjdystavallinen trak-
pohjaisella kalustolla. Kesla esitteli vuoden aikana muun muassa torisovitteisten metsakoneiden kehitystyd tukee kasvavaa kotimai-
kaivinkonealustaisen Xtimber-mallistonsa Euroopassa. Case sen puun hankintaa tulevaisuudessa.

Construction Equipmentin kanssa yhteisty6ssa toteutettu kaivin-
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Korjuuolojen muutosten ohella myds talouden suhdanteissa tapah-
tuneet muutokset vahvistavat jatkossakin niin sanottujen isénta-
linjan koneiden kysyntéaa. Traktoriperustaisella kalustolla padstaan
erittdin kilpailukykyisiin tuotoksiin jopa ldhes puolella pd&domapa-
nostuksella metsdkoneeseen verrattuna. Traktoriperustaisen ka-
luston ja ajokoneen ero hankintahinnassa on Idhes 100 000 euroa.
Kun huomioidaan, etta yhdistelman arvo markkinoilla putoaa huo-
mattavasti hitaammin ja sen kdyttdmahdollisuudet ovat ajokonet-
ta monipuolisemmat, traktoriperustaisen kaluston jarkevyys koros-
tuu entisestaan.

Hankintahakkuiden lisaantyminen mahdollistaa useammin sen, et-
td savotalle lahtevat isénnét ja osa-aikaiset urakoitsijat. Myos met-
sayhtiot mielivat yhteistyékumppaneikseen naitéd osa-aikaisia, “kau-
sivakinaisia” urakoitsijoita. Nama henkil6t ovat usein maaseudulla
monipuolisesti uurastavia henkilditd, jotka voivat muutamien talvi-
kuukausien ajan tuoda oman panoksensa puunkorjuuseen. Tatékin
kautta toimeentulomahdollisuudet haja-asutusalueilla paranevat.

Vuoden 2008 aikana Kesla jarjesti kaksi perinteistd Metsapdivaa
Agrimarketin ja muiden yhteistydkumppaneidensa kanssa. Paivi-
en teemana oli “Rahaa, energiaa ja iloa metsasta”. Vammalassa
ja Siilinjarvella metsdmaastossa pidettyihin tapahtumiin osallistui
noin 900 vierasta. Metsapaivien suosio on hyva osoitus siitd, et-
ta suomalaisen metsan hoito ja taloudellinen hyddyntaminen se-
k& siihen soveltuva paras mahdollinen kalusto kiinnostavat entista
enemman metsanomistajia.

i
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Toimintakertomus

Vuosi 2008 oli Keslan 48. toimintavuosi. Kesla-konsernin lii-
ketoiminta kehittyi kaksijakoisesti tilikaudella 2008. Jo viidet-
td vuotta jatkunut vahva kansainvélinen korkeasuhdanne tuki
Keslan toimintojen mydnteistd kehitystd vuoden ensimmaisel-
I&8 puoliskolla. Kansainvdlisen rahoituskriisin aiheuttama ky-
synndn voimakas heikentyminen kolmannesta vuosineljan-
neksestd alkaen puolestaan heikensi Keslan liiketoimintaa ja
kannattavuutta merkittdvasti toisella vuosipuoliskolla. Ennen
tilikautta ja tilikaudella tehdyt panostukset henkiléstén osaa-
miseen, liiketoimintaprosesseihin, koneisiin ja jarjestelmiin
sekd markkinoinnilliseen ndakyvyyteen yhdessa syksylla kdyn-
nistettyjen sopeuttamistoimenpiteiden kanssa parantavat kon-

sernin valmiutta kohdata uusi taloudellinen suhdanne.

Toimintaymparisto

Keslan liiketoimintaymparistd oli tilikaudella 2008 suotuisa ensim-
madiselld ja toisella vuosineljannekselld, mutta heikkeni voimak-
kaasti kolmannella ja neljannelld vuosineljannekselld. Ensimmai-
selld vuosipuoliskolla jatkunut talouden korkeasuhdanne kéantyi
kolmannella vuosineljanneksella rahoitusmarkkinoiden kriisin my6-
ta laskusuhdanteeksi. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus heikensi
merkittdvasti koneiden ja laitteiden investointeja globaalisti vuo-
den loppua kohden.

Pohjoismaiden ja kehittyvien puunkorjuualueiden metsakonekysyn-
ta oli hyvalla tasolla erityisesti vuoden 2008 ensimmadisella puolis-
kolla. Keslalle merkittavan Keski-Euroopan metsakone- ja laiteky-
syntd oli heikompaa vuonna 2008 vahvaan edellisvuoteen néhden.
Myos Keslan konepajajarjestelmien kysynta oli vahvaa ensimmai-
selld vuosipuoliskolla mutta heikkeni voimakkaasti vuoden loppua
kohden yleisen talouskehityksen seurauksena.

Liikevaihto

Kesla-konsernin liikevaihto kasvoi vahvasti tilikauden kolmella en-
simmaéisella vuosineljannekselld vuoden 2007 vastaaviin vuosinel-
janneksiin ndhden, mutta heikkeni merkittavdsti neljannelld vuo-
sineljannekselld. Ensimmaéiselld vuosineljdnnekselld liikevaihdon
kasvu oli 66,1 %, toisella vuosineljanneksella 25,9 % ja kolman-
nella vuosineljanneksella 19,4 %. Neljannella vuosineljanneksella
liikevaihto supistui 22,2 % edellisvuodesta. Tilikauden 2008 liike-
vaihto kasvoi kokonaisuudessaan 17,4 % ollen 55,0 miljoonaa eu-
roa (vuonna 2007 46,8 miljoonaa euroa ja vuonna 2006 33,8 miljoo-
naan euroa). Liikevaihdon kasvu muodostui MFG Components Oy:n
liiketoiminnan sisallyttdmisesta konsernin lukuihin 1.4.2007 alkaen
sekd metsdkoneet -liiketoiminnan 14,3 %:n orgaanisesti kasvus-
ta tilikauden aikana. Tilikauden 2008 vertailukelpoinen liikevaihdon
kasvu oli 12,4 %.

Konsernin myynti kasvoi tilikaudella seka kotimaassa etta viennissa.
Kotimaan myynti kasvoi 34,4 % ja vientimyynti 6,0 % vuoteen 2007
nahden. Kotimaan myynnin kasvu muodostui MFG Components Oy:n
lukujen sisallyttdmisesta padosiltaan konsernin kotimaan myyntiin se-
k& molempien toimialojen vahvasta alkuvuoden kotimaan kysynndsta.
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Kotimaan myynnin osuus liikevaihdosta oli 46,1 % (40,2 %) eli

25,3 miljoonaa euroa (18,8 miljoonaa euroa). Vientitoiminnan osuus
kokonaismyynnista oli vastaavasti 53,9 % (59,8 %) eli 29,7 miljoonaa
euroa (vuonna 2007 28,0 miljoonaa euroa).

Molempien liiketoiminta-alueiden myynnin kehitysta tuki katsaus-
kaudella tehdyt panostukset asiakasldhtdiseen tuotekehitykseen
seka tehdyt markkinoinnilliset toimenpiteet myyntiverkostojen ke-
hittdmiseksi ja markkinoinnillisen nakyvyyden parantamiseksi seka
kotimaassa ettd viennissa. Myds ennen katsauskautta ja katsaus-
kaudella tehdyt markkinoinnilliset yhteistydsopimukset tukivat lii-
ketoiminnan myonteista kehitysta.

Tulos

Kesla-konsernin tulos heikkeni tilikaudella 2008 vertailukauteen
nahden. Tilikauden 2008 liikevoitto oli 3 799 tuhatta euroa, 6,9 %
liikevaihdosta (vuonna 2007 5 077 tuhatta euroa, 10,8 % ja vuonna
2006 4 202 tuhatta euroa, 12,4 %) ja tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja 3 076 tuhatta euroa voitollinen (vuonna 2007 4 734 tuhat-
ta euroa). Konsernin oman padoman tuotto oli 17,9 % (vuonna 2007
31,4 %; vuonna 2006 31,2 %).

Konsernin tilikauden 2008 tulosta heikensi korkeasuhdanteen lop-
pua kohden voimakkaasti kohonneet raaka-aineiden ja komponent-
tien hinnat ja toimitushéiriot, yleinen kustannusinflaation kiihty-
minen seka rahoituskulujen kasvu. Loppuvuoden tulosta heikensi
laskusuhdanteen mydta supistuneet kone- ja laitetoimitukset. Loka-
kuussa kdynnistetyt sopeutustoimenpiteet eivat ehtineet paikkaa-
maan kokonaisuudessaan neljannen vuosineljanneksen valmistus-
volyymin pudotusta.

Investoinnit

Kesla-konsernin investoinnit laskivat tilikaudella 2008 vuoteen
2007 nahden, ollen kuitenkin edelleen korkealla tasolla. Tilikau-
den bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 3 510 tuhatta euroa (vuonna
2007 4 847 tuhatta euroa). Investoinnit liittyivat konsernin tuotan-
tokoneisiin ja -laitteisiin, tietojarjestelmiin seka rakennuksiin tuot-
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tavuuden ja valmistuskapasiteetin kehittdmiseksi. Vuoden 2007
kokonaisinvestoinnit pitavéat sisallaan MFG Components Oy:n osak-
keiden hankinnan yhteens& 1 571 tuhannella eurolla. Lahivuosina
ei ole nakyvissa merkittavid investointitarpeita.

Tase ja rahoitus

Konsernin tilikauden paattavan taseen loppusumma oli 32,0 miljoo-
naa euroa (31.12.2007 29,8 miljoonaa euroa). Taseen loppusummaa
edellisvuodesta kasvattivat katsauskaudella tehdyt investoinnit se-
ka liiketoiminnan kasvun my6té kasvanut kayttépadoma. Konsernin
rahoituskuluja kasvattivat yleinen korkotason nousu, kasvanut vie-
raan padoman maara seka rahoitusjohdannaisten kdypaan arvoon
kirjauksesta aiheutuneet kulut. Konsernin maksuvalmius sailyi hyva-
nd tilikaudella 2008. Liiketoiminnan rahavirta oli 1 595 tuhatta euroa
positiivinen (1-12/2007 1 426 tuhatta euroa). Konsernin omavarai-
suusaste oli 40,2 % (vuonna 2007 41,3 %; vuonna 2006 48,4 %).

Tuotekehitys

Keslan tuotteiden aktiivinen ja asiakasldhtdinen kehittdminen jatkui
vuonna 2008. Konsernin tuotekehitysmenot olivat tilikauden aikana

1 248 tuhatta euroa eli 2,3 % liikevaihdosta (vuonna 2007 973 tuhatta
euroa 2,1 %; vuonna 2006 849 tuhatta euroa 2,5 % liikevaihdosta).

Kesla esitteli vuonna 2008 markkinoille uusia tuotteita ja tuoteuu-
distuksia kaikissa tuoteryhmissaan. Tuotekehitykselld vahvistettiin
Keslan jo entisestdan kattavaa tuotevalikoimaa sekd tuettiin tuot-
teiden kilpailukykyd ja soveltuvuutta laajalle, kansainvaliselle asi-
akaskunnalle. Katsauskauden merkittavimmissa metsakonendytte-
lyissd, 15. KWF-Tagung Saksassa ja FinnMETKO 2008 Suomessa,
esiteltiin tuoteuutuuksina mm. energiapuun korjuuseen kehitetty
PROAx-katkaisulaite, 8-tonnimetrinen ajokonenosturi sekd kuorma-
auton paalle asennettu hakehakkuri.

Konepajajarjestelmissa panostettiin asiakastuotteiden valmistettavuu-
den, laadun ja toimitusvarmuuden ylldpitoon ja edelleen kehittamiseen.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Keslan hallitus vahvistaa yhtiossd noudatettavan riskienhallinnan
periaatteet ja tavoitteet. Kesla Oyj:n toimitusjohtaja on vastuussa
yhtidn riskienhallinnan kaytannon jarjestamisestd ja valvonnasta.
Yhtién johtoryhmén jasenet vastaavat vastuualueensa osalta ko.
liketoimintojen riskienhallinnasta toimitusjohtajalle. Toimitusjoh-
taja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle. Yhtiolla on sisdinen
tarkastus, jonka tavoitteena on tunnistaa, analysoida ja raportoida
hallitukselle yhtion toimintaan liittyvia riskeja ja epdvarmuusteki-
joita seka samalla tukea yhtién tehokasta toimintaa. Yhtién henki-
|6st6lld on vastuu tunnistaa omaan tydymparistoonsa liittyvia ris-
keja ja epdvarmuustekijoita.

Keslan merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat lii-
ketoimintaympariston dkillisiin ja/tai pitkdkestoisiin muutoksiin,
yhteisty6kumppanuusmuutoksiin sekd omaan liiketoiminnalliseen
osaamiseen ja resursointiin. Merkittavia riskeja pyritaan hallit-
semaan yllapitamalla ja kehittdmalld yhtion omaa liiketoiminta-
osaamista seka kykya lukea ja hallita liiketoimintamuutoksia seka
asiakkaiden ettd yhteistydkumppaneiden keskuudessa. Yhteis-
tydkumppaniriskid pyritddn minimoimaan hakemalla alan johtavia
operoijia yhteistydkumppaneiksi sekd solmimalla ja rakentamal-

la pitkdkestoisia kumppanuuksia. Myds vaihtoehtotarkasteluja teh-
daan. Markkinasuhdanneriskia pyritddn minimoimaan operoimalla
useammassa maassa ja maanosassa seka useammalla liiketoimin-
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ta-alueella jolloin yksittaisen alueen muutosten vaikutus kokonai-
suuteen minimoituu. Oman henkiléstén osaamista pyritddn vah vis-
tamaan koulutuksen, kehityksen ja osaamisrekrytointien kautta.
Liiketoiminnan kannattavuusriskia pienennetadn tuottavuuden pa-
rantamiseen liittyvilla kehitystoimenpiteilld ja investoinneilla sekd
markkinaperusteisilla hinnantarkastuksilla.

Konsernitaseen suurimpia riskierid ovat myyntisaamiset ja vaih-
to-omaisuus. Vaihto-omaisuutta pyritdan hallitsemaan varasto-
jen kiertonopeuksia tehostamalla seké tuotekehityksen muutospro-
sesseja hallitsemalla ja modulointia lisdamalld. Myyntisaamisten
luottotappioriskid hallitaan konsernin luottopolitiikalla, joka sisé&l-
tad ohjeistuksen sopimuskadytanndstd, taustakartoituksista, luoto-
tuksesta seka mahdollisista perintatoimenpiteistd.

Konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen rahoitusriskeja hallitaan
konsernitasolla. Konsernilla ei ole merkittavia valuutta- ja korkoris-
kejd. Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konserniti-
linpaatoksen liitetiedoissa.

Kayttdomaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen sekd toiminta- ja
tuotevastuisiin liittyvilta riskeiltd on suojauduttu asianomaisilla va-
kuutuksilla. Vakuutukset tarkastetaan vuosittain.

Keslan lahiajan riskit liittyvat kdynnissa olevan globaalin rahoitus-
kriisin ja sen aiheuttaman voimakkaasti heikentyneen kysyntatilan-
teen heijastumiseen yhtion eri toimintoihin sekd heikentyneen ky-

syntatilanteen mahdolliseen pitkittymiseen.

Markkinointiin liittyvat yhteisty6kumppanuudet

Kesla ja Case Construction Equipment (Case) allekirjoittivat huhti-
kuussa 2008 Venajan ja Suomen metsédmarkkinoiden kehittdmiseen
liittyvan yhteistyésopimuksen. Yhteistydn tarkeimpdna tuotteena
on Case —kaivinkoneeseen pohjautuva tela-alustainen harvesteri,
jonka kohdemarkkinat ovat erityisesti kehittyvat koneellisen puun-
korjuun alueet Euroopassa ja Venajalla. Solmittu yhteistyé Casen
kanssa on jatke vuoden 2007 alussa solmitulle yhteistydsopimuk-
selle japanilaisen Sumitomo (S.H.I) Construction Machineryn kans-
sa, joka on myds Case —kaivinkoneiden valmistaja.

Kaivinkonepohjainen harvesteri on kokonaiskustannuksiltaan ja
laadultaan kilpailukykyinen vaihtoehto pyéraalustaiselle harveste-
rille erityisesti kehittyvilla koneellisen puunkorjuun markkinoilla.
Vendja on yksi merkittdvimmista kaivinkonepohjaisten harvesterei-
den kohdemarkkinoista.

Kesdkuussa 2008 Kesla allekirjoitti koneenohjaustuotteiden mark-

kinointiin ja kehittamiseen liittyvén yhteistydsopimuksen suomalai-
sen Epec Oy:n kanssa. Sopimuksen mydta Kesla pystyy tarjoamaan
asiakkailleen tehdasasennettuina Epec Load Optimizer —kuormain-
vaakaratkaisut. Kehittyneilld kuormainvaakaratkaisulla tehostetaan
aines- ja energiapuun kuljetuslogistiikkaa valttamalla seka yli- etta
alikuormilla tapahtuvat kuljetukset.

Alan johtavat yhteistyékumppanuudet yhtion eri toiminnoissa vah-
vistavat Keslan kansainvalista kilpailukykya ja nakyvyytta seka ky-
kya tarjota kasvavalle asiakaskunnalle entista laajempia ja tuotta-
vampia kokonaisratkaisuja.

MFG Components Oy

MFG Components Oy:n liikevaihdon vertailukelpoinen kasvu tilikaudel-
la 2008 oli 4,6 %. Liiketoiminnan kannattavuus heikkeni vertailukauteen
nahden tilikaudella tapahtuneen suhdannemuutoksen seurauksena.
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MFG:ssé tehtiin toisella vuosineljanneksella merkittévét investoin-
tipaatokset kannattavaa kasvua tukevan valmistuskapasiteetin li-
saamiseksi Tohmajarven tehtaalla. Tohmajarven kunnan kanssa
kéynnistettiin kolmivaiheinen, yhteensa 1 400 m2:n laajuinen teh-
daslaajennus, jonka kaksi ensimmaista vaihetta valmistuivat vuo-
den 2008 aikana. Kasvua ja tuottavuutta tukevista konehankinnois-
ta tehtiin noin 2,5 miljoonan euron investointisuunnitelma vuosille
2008-2010 siten, ettd ensimmainen konetoimitus tapahtuu Toh-
majarvelle maaliskuussa 2009. Toisella vuosineljannekselld teh-
tiin my6s merkittdva sopimus yhteistydn laajentamisesta Metso
Automation Oy:n kanssa loppuvuodesta 2008 alkaen. Investointi-
paadtokset yhdessa toimitussopimuksen laajennuksen ja muun uus-
asiakashankinnan kanssa tukevat MFG Components Oy:n liiketoi-
mintojen lahitulevaisuuden kehittamista.

Kesla Components Oy sulautui suunnitelman mukaisesti 30.9.2008
MFG Components Oy:06n. Sulautuminen vahvisti konepajajarjes-
telmiin keskittyvan yhtion toimintaedellytyksia ja mahdollisuuksia
palvella entista laajempaa asiakaskuntaa tulevaisuudessa.

Kesla Qyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 29.2.2008 MFG Com-
ponents Oy:n tekemdn suunnatun rahastoannin Kesla Oyj:lle ja
osakassopimuksen, jolla Kesla Qyj:n toimitusjohtaja Jari Nevalai-
nen tuli suunnatun osakeannin kautta MFG Components Oy:n osak-
kaaksi 10 %:n osuudella.

Venajan toiminnot

Keslan Venajan tytaryhtion 000 Keslan liiketoimintaa kehitettiin
suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2008 lopussa yhtiossa tydsken-
teli yhteensa nelja henkil6a tukien Keslan toimintaa Venajalla. Ve-
najan ja muiden CIS-maiden viennin merkitys Keslalle kasvoi kat-
sauskaudella. Emoyhtiélla on sivuliike Representative Office of
Kesla Qyj Pietarissa.

Metsanhoitaja llkka Kuuramaa aloitti 11.2.2008 Keslan Ven&jan
toimintojen johtajana ja tytdryhtién pdajohtajana.

Henkilosto

Kesla-konsernin palveluksessa oli tilikaudella 2008 keskimaa-

rin 344 henkiloa (vuonna 2007 285). Tilikauden paattyessa henki-
|6stén kokonaismé&éara oli 327 (31.12.2007 328). Konsernin keski-
maéaraista henkilostomaaraa kasvattivat MFG Components Oy:n
liittdminen osaksi konsernia seka konsernin orgaaninen kasvu tili-
kauden aikana. Henkilostélle maksettiin palkkoja ja palkkioita yh-
teensd 11 213 tuhatta euroa (vuonna 2007 9 301 tuhatta euroa;
vuonna 2006 7 077 tuhatta euroa). Konsernin henkilostélle mak-
settiin tilikauden 2008 tuloksesta kayttokatteeseen ja liikevaihdon
kasvuun perustuvaa tulospalkkiota yhteensa 138 tuhatta euroa.

Konsernin henkilostostd 29 (9 %) on naisia ja miehia 298 (91 %), toi-
mihenkil6itd 84 (26 %) ja tydntekijoitd 243 (74 %). Konsernin henki-
[6stdn keski-iké on 42 vuotta, alle 40-vuotiaita on 41 % ja yli 40-vuo-
tiaita 59 %. Tydsuhteen keskimaé&rdinen kesto on 11 vuotta. 42 %
henkil6sta on tydskennellyt konsernissa alle viisi vuotta. Toisaalta
pitk&aikaisia 10-30 vuotta kesténeité ty6suhteita on yhteensd 45 %.
Yhtid irtisanoi marraskuussa 2008 toiminnan sopeuttamisen vuok-

si 35 tydntekijaa, joista 19 henkilon tydsuhde paattyy vuoden 2009
puolella. Joulukuussa kaynnistettiin kaikkia henkiléstéryhmia koske-
vat lomautukset, joissa henkil6itd lomautetaan 1-2 viikkoa kuukau-
dessa kesakuun loppuun saakka.

Kesla-konsernissa kaynnistettiin helmikuussa 2008 henkildston
kehittdmisprojekti, jonka tavoitteena on kehittaa laatua, tuotta-
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vuutta ja turvallisuutta. Projektin aikana kesaan 2009 mennessa
vakiinnutetaan jatkuvan parantamisen tydkalut ja kulttuuri luon-
nolliseksi osaksi normaalia arjen tyéta seka luodaan ja paivitetaan
henkilgstohallinnon tydkalut.

Kesla Qyj:n johtoryhmdd vahvistettiin vuonna 2008 seuraavilla ni-
mityksilld: KTM Eila Hassinen nimitettiin Kesla Oyj:n talousjohta-
jaksi ja johtoryhman jaseneksi 9.9.2008 alkaen, insindori Kari Kok-
ko nimitettiin Kesla Oyj:n tuotekehityspaéllikoksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.12.2008 alkaen sekd metsanhoitaja Eero Lukkarinen ni-
mitettiin Kesla Qyj:n markkinointijohtajaksi ja johtoryhmén jase-
neksi 2.1.2009 alkaen.

Ymparistoasiat

Kesla huomioi toimintansa ymparistdvaikutukset kaikissa toi-
minnoissaan. Keslan osallistuu osaltaan ilmastonmuutoksen tor-
juntaan valmistamalla laitteita, joiden avulla biopolttoaineiden
kéyttoa energian tuotannossa voidaan lisata. Keslan tuotteet suun-
nitellaan ymparistovaikutukseltaan mahdollisimman edullisik-

si kiinnittdmalld huomiota tuotteiden materiaalivalintoihin seké
konstruktioiden keveyteen, kestavyyteen, huollettavuuteen ja ko-
neiden kaytdn polttoainetaloudellisuuteen. Konsernin valmistustoi-
minnoissa pyritdan hyddyntamaan kaytettavat materiaalit ja tuo-
tantotarvikkeet mahdollisimman tehokkaasti seké kierrattdméan

ja uusiokayttamaan kaikki siihen soveltuvat materiaalit. Raken-
nustekniikan seka tuotannon koneiden ja laitteiden seka proses-
sien kdytossa huomioidaan valmistajien ohjeet ja suositukset ym-
pdristbvaikutusten minimoimiseksi. Investoinnit sekd toimintojen
yleinen kehittdminen kokonaistuottavuuden nékékulmasta tukevat
osaltaan tavoitteita toimintojen ymparistokuormituksen pienenta-
miseksi. Keslalla on Suomalaisen Tyon Liiton myontdmé& Avainlip-
pu -alkuperamerkki.

Lahiajan nakymat

Keslan ldhiajan nakymaa heikentda kaynnissa oleva poikkeukselli-
nen, globaali rahoitusmarkkinoiden kriisi seka heikko kansainvali-
nen investointihyddykkeiden kysyntatilanne. Konsernin tilauskanta
on tammikuussa 2009 merkittdvasti matalampi kuin vuonna 2008
vastaavana ajankohtana. Konsernin |&hitulevaisuuden liikevaihto
tulee jadmaan merkittavasti vuoden 2008 tasosta. Konsernin tulok-
sen kehittymiseen vaikuttavat voimakkaasti liikevaihdon kehitty-
minen lahitulevaisuudessa seka kdynnissé olevien sopeutustoi-
menpiteiden vaikuttavuus. Konsernin lahitulevaisuuden tulos tulee
jadmaan heikoksi.

Pidemmalla aikajanteelld metsakoneryhmaén tuotteiden kysynnén
odotetaan kehittyvan myonteisesti perustuen mm. puunkorjuun ko-
neellistumisasteen kasvuun kehittyvissd metsémaissa seka metsa-
energian kasvavaan hyédyntamiseen. MyGs konepajajdrjestelmien
kysynnan odotetaan kehittyvan suotuisasti pidemmalla aikajanteel-
|& pohjautuen mm. tehtyihin panostuksiin uusasiakashankinnassa.
Molempien liiketoiminta-alueiden kysyntatilanteen merkittava pa-
raneminen edellyttda kuitenkin rahoitusmarkkinoiden luottamuk-
sen palautumista seké yleisen taloudellisen toimeliaisuuden nor-
malisoitumista molemmilla liiketoiminta-alueilla.

Hallinto

Yhtién toimitusjohtajana toimi tilikaudella Jari Nevalainen. Varsi-
nainen yhtitkokous 29.2.2008 valitsi hallituksen uudeksi jaseneksi
Matti Karjulan. Lisaksi hallituksen jdseniksi valittiin edelleen Veli-
Matti Karkkainen, Esko Paajanen ja Eeva Punta. Yhtion hallituksen
puheenjohtajana toimi Esko Paajanen.
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Yhtion tilintarkastajana on ollut KHT-yhteisé Ernst&Young Oy vas-
tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Roger Nyqvist 29.2.2008
saakka ja sen jalkeen KHT Ulla Nykky.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd
A-osakkeita on 2 483 tuhatta kappaletta ja B-osakkeita 900 tuhatta
kappaletta. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen
B-osake tuottaa oikeuden yhtiékokouksessa danestaa kahdella-
kymmenella danelld ja jokainen A-osake yhdella danelld. A-osak-
keille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille mak-
settavaan osinkoon verrattuna.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous valtuutti kokouksessaan 29.2.2008 halli-
tuksen hankkimaan omia A-osakkeita enintdan 314 913 kpl ja luo-
vuttamaan omia A-osakkeita enintdéan 338 313 kpl. Valtuutukset

olivat voimassa yhden vuoden yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtion omistuksessa oli vuoden 2008 lopussa 14 570 kpl omaa
A-osaketta (31.12.2007 14 570 kpl). Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,4 % ja osakkeiden tuot-
tamasta aanimaarasta 0,1 % 31.12.2008.

Hyva hallinnointitapa

Kesla Qyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
1.1.2009 alkaen. Kesla Oyj:n hallinnointikoodi I6ytyy Keslan Internet
-sivuilta osoitteessa www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille - Hallinnointi.

Hallituksen esitys voitonjaosta, omien osakkeiden
hankkimis- ja myyntivaltuutuksesta

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2008 on 9 758 tuhatta euroa,
josta tilikauden 2008 voitto on 3 054 tuhatta euroa. Hallitus esit-
tad 20.3.2009 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle,
ettd jakokelpoisista voittovaroista jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan
osakkeille 0,18 euroa / osake, yhteensa 606 tuhatta euroa. Jaljelle
jadvat voittovarat 9 152 tuhatta euroa jatetdan vapaaseen omaan
padomaan. Hallitus esittda yhtickokoukselle myds, ettd omien
osakkeiden hankinta- ja myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2009.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jal-
keen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on

hyvé, eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.
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Kuvassa vasemmalta Matti Karjula, Veli-Matti Karkkainen, Eeva Punta ja Esko Paajanen.

Kesla Oyj:n hallitus

ESKO PAAJANEN, s. 1944

Kauppateknikko.

Yrittéja.

Keslan hallituksen puheenjohtaja helmikuusta 2004 alk
ja jasen 1977 alkaen.

MATTI KARJULA, s. 1957

Maa- ja metsatieteiden kandidaatti, metsanhoitaja.
Liiketoiminnan kehitysjohtaja Stora Enso Wood Supply.
Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2008 alkaen.

VELI-MATTI KARKKAINEN, s. 1967

Yhteiskuntatieteiden maisteri.
Toimitusjohtaja Assatekniikka Oy ja Lipu Oy.
aen Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2003 alkaen.

EEVA PUNTA, s. 1965

Filosofian lisensiaatti.
Yrittdja, toimitusjohtaja Reachway Oy.
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2007 alkaen.
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Suomen listayhtididen

hallinnointikoodi

Kesla Qyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suo-
men listayhtigiden hallinnointikoodia (Corporate Governance) 1.1.2009
alkaen. Osakasrakenteestaan johtuen yhtié poikkeaa hallinnointikoo-
din 22 suosituksesta nimitysvaliokunnan jésenten valinnassa.

Keslan yhtiokokous

Keslan yhtitkokous pidetaan vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtidkokous on pidettava vuosittain neljdn kuukauden kuluessa yhtion
tilikauden paattymisesta hallituksen maaradmana paivana. Yhtickoko-
us paattad sille osakeyhtidlain ja yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvis-
ta tehtdvistd, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, vastuuvapauden
my6ntdmisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaos-
ta, hallituksen jasenten palkkioista seka hallituksen ja tilintarkastajien
valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitetta-

va osakkeenomistajille aikaisintaan nelja viikkoa ja viimeistaan
seitsemantoista pdivaa ennen kokousta postittamalla kutsu kulle-
kin osakkeenomistajalle osoitteella, jonka he ovat yhtién osakas-
luetteloon ilmoittaneet tai julkaisemalla yhtikokouskutsu hallituk-
sen paattdmassa valtakunnallisesti ilmestyvdssa sanomalehdessa.
Yhtidkokouskutsu julkaistaan myds Keslan kotisivuilla Interne-
tissd. Osakkeenomistajan, joka haluaa kayttda puhe- ja danival-
taa yhtiokokouksessa, on ilmoittauduttava yhtiélle kokouskutsus-
sa mainittuna aikana, jonka on oltava aikaisintaan viisi pdivaa ja
viimeistaan kolme pdivaa ennen kokousta. Osakkeenomistajan on
ilmoitettava kirjallisesti yhtidlle varsinaisen yhtickokouksen asia-
listalle esittdméansé asia perusteluineen tai paatésehdotuksineen
hyvissa ajoin ennen yhtidkokouskutsun julkaisua.

Keslan hallitus

Keslan hallitukseen, jonka toimikausi on yksi vuosi, kuuluu neljés-
td seitsemaan varsinaista jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Halli-
tus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpaatéksen seké
osavuosikatsaukset. Hallitus paattaa myds rahoitussopimuksista,
taloudellisesti merkittavista investoinneista ja kiintean ja sijoitus-
omaisuuden ostoista tai myynneista. Hallitus nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan ja vahvistaa johtoryhmén jasenten nimitykset.
Hallitus vastaa yhtion taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvon-
nan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa tilinpaatoksen ja kon-
sernitilinpaatoksen lakisaateista tarkastusta seka arvioi tilintar-
kastajan riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja.
Hallitus pitda vahintdan kymmenen kokousta vuodessa.

Hallituksen kokouksissa kasitelldén yhtion toiminnan kannalta ajan-
kohtaisia ja tarkeitd asioita. Hallituksella on tydjarjestys. Hallituksen
jarjestaytymiskokous pidetdan heti varsinaisen yhtidkokouksen jal-
keen. Tdssa kokouksessa hallitus jarjestdytyy, perustaa mahdolliset
valiokunnat sekd nimeda tytaryhtididen yhtidkokousten pitajan. Hal-
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lituksen toukokuun kokouksessa pohjustetaan kesakuun strategiako-
kousta ja syyskuun kokouksessa kaydaan |api johtamis- ja henkilds-
téhallinnon tilannekatsaus sekd asetetaan tavoitteet. Tulevan vuoden
budjetit ja toiminta- ja investointisuunnitelmat vahvistetaan hallituk-
sen joulukuun kokouksessa. Tilinpaatdskokouksessa tammikuussa ar-
vioidaan hallituksen omaa, toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa
sekd paatetadn mahdollisesta henkildston palkitsemisesta.

29.2.2008 pidetyssa Keslan varsinaisessa yhtiokokouksessa halli-
tuksen jaseniksi valittiin Matti Karjula, Veli-Matti Karkkainen, Esko
Paajanen ja Eeva Punta. Yhtickokouksen jalkeen pidetysséa hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Esko Paa-
janen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkainen. Keslan halli-
tuksen kolme jasentd; Matti Karjula, Veli-Matti Karkkdinen ja Eeva
Punta; ovat yhtista riippumattomia jasenia. Lisaksi rijppumattomia
merkittavista osakkeenomistajista ovat hallituksen kolme jdsenta;
Matti Karjula, Veli-Matti Kéarkkdinen ja Eeva Punta. Toimitusjohtaja
Jari Nevalainen osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltavien asi-
oiden esittelijand. Hallintojohtaja Marke Tyrvainen toimii hallituk-
sen sihteerind.

29.2.2008 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin hal-
lituksen puheenjohtajan palkkioksi 30 000 euroa seké hallituk-

sen jasenten palkkioksi 15 000 euroa toimikaudelta. Hallitus paatti
marraskuun 2008 kokouksessaan alentaa toimikaudeltaan makset-
tavaa palkkiota 10%. Hallituksen jasenille maksetaan toimikaudel-
ta palkkiota yhteensa 67 500 euroa. Vuonna 2008 pidettiin 15 halli-
tuksen kokousta, joiden osallistumisprosentti oli 98,4.

Hallitus nimittaa jarjestaytymiskokouksessaan nimitysvaliokunnan.
Nimitysvaliokuntaan valitaan kolme jésentd, jotka valitsevat kes-
kuudestaan puheenjohtajan. Yhti6 poikkeaa hallinnointikoodin suo-
situksesta 22. Jaaviysongelmien ja terveen vaihtuvuuden vuoksi
seka omistajien tahdon kuulemiseksi vahintdan yhden valiokunnan
jasenen on oltava hallituksesta riippumaton. Kaksi jasentd valitaan
merkittdvimpien osakkeenomistajien suosituksesta ja yksi hallituk-
sen keskuudesta.

Vuonna 2008 pidettiin 15
hallituksen kokousta, joiden
osallistumisprosentti oli 98,4.

Nimitysvaliokunnan mahdollisista palkkioista paattaa yhtion hal-
litus valiokunnan nimityksen yhteydessa. Nimitysvaliokunnalla on
tydjarjestys. Nimitysvaliokunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa
yhtidkokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien tarve seka paatetaan heidan hakume-
nettelystaan. Tammikuussa tehdaan esitys yhtidkokoukselle hal-
lituksen jasenista ja tilintarkastajista seka heidan palkkioistaan.
Nimitysvaliokunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirildisiksi. Jar-
jestaytymiskokouksessaan vuonna 2008 hallitus nimitti nimitysva
liokuntaan seuraavat jasenet: Seppo Kérkkainen, Esko Paajanen ja
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Eeva Punta. Valiokunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Esko
Paajasen. Tilikauden 2008 aikana nimitysvaliokunta kokoontui kaksi
kertaa ja valiokunnan jdsenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Hallitus nimittaa jarjestdytymiskokouksessaan sisdiset tarkastajat.
Jarjestaytymiskokouksessaan vuonna 2008 hallitus nimitti sisdisik-
si tarkastajiksi Veli-Matti Karkkaisen ja Jouni Paajasen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtién
operatiivisesta toiminnasta ja hallituksen vahvistaman strategian
ja tavoitteiden toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhméaan kuuluvat toimitusjohtaja, talousjohtaja, hal-
lintojohtaja, Kesélahden tehtaanjohtaja, markkinointijohtaja, tuo-
tantojohtaja ja tuotekehityspaallikko. Hallituksen puheenjohtaja
osallistuu johtoryhman kokouksiin. Johtoryhma kokoontuu toimi-
tusjohtajan johdolla normaalisti kerran kuukaudessa. Johtoryhméa
avustaa toimitusjohtajaa ja sen kullakin jésenelld on operatiivinen
vastuu oman vastuualueensa paivittaisista operaatioista.

Yhtion johtoryhma vastaa operatiivisten toimintojen lisaksi yhti-
6n kansainvalisen kilpailukyvyn kehittdmisesta, liiketoiminnan ris-
kien analysoinnista ja tarvittavista toimenpiteista liiketoimintaym-
pariston muutosten mukaisesti. Talousjohtaja vastaa konsernin
taloustoiminnoista, rahoituksesta ja vakuutuksista seka toiminto-
jen tavoitteellisesta kehittdmisestd. Hallintojohtaja vastaa kon-
sernin yhtididen hallinnosta, henkilést6hallinnosta, viestinnasta
ja it-toiminnoista seké& toimintojen tavoitteellisesta kehittamises-
td. Kesdlahden tehtaanjohtaja vastaa yhtién Kesélahden tehtaan
operatiivisista toiminnoista ja niiden kilpailukykyisesta kehitta-
misestd asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Markkinointijohta-
ja vastaa Kesla Oyj:n myynnin ja markkinoinnin johtamisesta ja toi-
mintojen kansainvélisestd kehittdmisestd asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Tuotantojohtaja vastaa konsernin valmistustoiminto-
jen johtamisesta ja kilpailukykyisesta kehittamisesta asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Tuotekehityspaallikkd vastaa Kesla Oyj:n
tuotekehityksestd ja tuotteiden asiakaslahtdisesta kehittdmisesta
kansainvalisille markkinoille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtiossa on yhdestd kahteen varsinaista tilintarkastajaa. Lakisaatei-
sen tilintarkastuksen péaaasiallisina tehtdvina on todentaa, etta tilin-
paatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot konsernin tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta ja ettd yhtion sisdinen valvonta toimii ohjeiden
mukaisesti. Varsinaisista tilintarkastajista yhden tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi kasittaa
valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja hanen tehta-
vansa paattyy valinnan jélkeisen ensimmaisen varsinaisen yhtiéko-
kouksen paattyessd. 29.2.2008 pidetyssa Keslan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso Emnst & Young Qy
vastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky. Tilintarkastuspalkkiot
vuonna 2008 olivat 47 200 euroa, joka sisaltaa 8 500 euroa palkkioi-
ta tilintarkastukseen liittymattémista palveluista.

Palkitseminen ja palkkiot

Kesla Oyj:n henkilostolld on vuosittain erikseen maariteltava ja
hallituksen hyvaksyma palkitsemisjdrjestelma, jonka tarkastelu ta-
pahtuu neljdnnesvuosittain hallituksen toimesta. Yhtion toimitus-
johtajalla ja johtoryhman jdsenilla on kiintea kuukausipalkka. Halli-
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tus maadrittaa tilikausittain yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten mahdollisen tulokseen sidotun palkitsemisjarjestelman.
Tilikaudella 2008 toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla oli
voimassa yhtion likkevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen pe-
rustuva palkitsemisjarjestelma. Palkkion toteutumisen ja maksa-
tuksen hyvéksyy hallitus tilikausittain kerran vuodessa. Yhticlla ei
ole kdytdssa optiojarjestelmia.

Toimitusjohtajan palkka luontaisetuineen vuonna 2008 oli

164 285 euroa. Toimitusjohtajalla ei ole erillistd elakesopimus-

ta yhtién puolesta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kolme kuu-
kautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen astuu irtisanominen va-
littdmésti voimaan ilman erillista irtisanomisaikaa. Yrityksen
paattdessa sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan kuuden kuu-
kauden rahapalkkaa vastaava rahasumma.

Sisainen tarkastus

Hallitus on paattanyt, ettei yhtién toiminta ja toiminnan laajuus
huomioiden ole tarpeellista perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa.

Keslan hallitus vahvistaa yhtiéssa noudatettavan sisaisen valvon-
nan periaatteet. Hallitus nimittda vuosittain sisdisen tarkastuksen
suorittajiksi sisaisen tarkastusryhman, johon voi kuulua hallituksen
jasenia. Sisaisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, etta liike-
toiminnan riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta yhti-
6ssa tuotettava informaatio on luotettavaa. Sisdisen tarkastuksen
avulla seurataan myds yhtion sisdisen valvonnan toimivuutta

ja luotettavuutta.

Sisapiirihallinto

Yhtio noudattaa Helsingin Porssin sisapiiriohjetta. Yhtiélla on se-
ka julkinen etta yrityskohtainen sisapiiri ja lisdksi tarvittaessa myds
hankekohtaisia sisépiirejd. Sisépiiriohje on sisapiirildisten tiedos-
sa ja muutoksista tiedotetaan sisapiirildisille. Sisapiiriin kuuluville
henkildille lahetetdadn saanndllisin valiajoin sisapiirirekisteriote tar-
kastettavaksi. Yhtio edellyttad, etta sen kaikki sisapiirildiset toimi-
vat sisdpiirisadnnosten edellyttdmalla tavalla.

Yhtion julkista sisapiirirekisteria yllapitdd Suomen Arvopaperikes-
kus Oy SIRE- jarjestelmassaan. Julkiseen sisapiiriin kuuluvat yhtion
hallituksen jésenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja ja johtoryhmén
jasenet. Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkilot,
jotka tydtehtdviensd vuoksi saavat saanndllisesti sisapiiritietoa.
Yritys yllapitaa itse rekisteriddn pysyvista yrityskohtaisista sisapii-
rildisistaan.

Myydessaédn tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapiirildisten
on pyydettava arviota mahdollisen sisdpiiritiedon olemassaolosta
yhtion sisépiirivastaavalta. Kesla Qyj:n sisapiirildisille suositellaan
ainoastaan pitkaaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhti-
6n osakkeisiin. Lyhyempi kaupankaynti on sallittu ainoastaan yhti-
6n sisapiirivastaavan luvalla. Sisépiirildiset eivat saa kdyda kaup-
paa 30 vuorokautta ennen tilinpdatéksen ja 21 vuorokautta ennen
osavuosikatsausten julkistamista. Yhtion sisdpiirivastaava on hal-
lintojohtaja.

Yhtio siirtyi arvo-osuusjarjestelmaan vuoden 1998 aikana. Sisépiiri-
ohje on otettu kdyttoon 1.3.2000.
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Kuvassa vasemmalta Paavo Hopponen, Jari Nevalainen, Marke Tyrvdinen, hallituksen puheenjohtaja Esko Paajanen, Eila Hassinen,
Martti Haverinen ja Kari Kokko, kuvasta puuttuu Eero Lukkarinen.

Kesla Oyj:n johtoryhmd
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JARI NEVALAINEN, s. 1966

Diplomi-insinéri, Kauppatieteiden kandidaatti.
Toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasen ja johtoryhman puheenjohtaja maalis-
kuusta 2001 alkaen.

EILA HASSINEN, s. 1955

Kauppatieteiden maisteri.
Talousjohtaja.
Johtoryhman jasen syyskuusta 2008 alkaen.

MARTTI HAVERINEN, s. 1950
Diplomi-insindori.

Tehtaanjohtaja Kesalahden tehdas.
Johtoryhman jésen tammikuusta 2002 alkaen.

PAAVO HOPPONEN, s. 1961
Diplomi-insindori.

Tuotantojohtaja.

Johtoryhmén jasen huhtikuusta 2007 alkaen.
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KARI KOKKO, s. 1962

Insindori.

Tuotekehityspaallikko.

Johtoryhman jésen joulukuusta 2008 alkaen.

EERO LUKKARINEN, s. 1965
Metsanhoitaja.

Markkinointijohtaja.

Johtoryhman jasen tammikuusta 2009 alkaen.

MARKE TYRVAINEN, s. 1969

Kauppatieteiden maisteri.
Hallintojohtaja.
Johtoryhman jésen elokuusta 1999 alkaen.
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

1000 € LIITETIETO
Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 4
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6
Poistot 7
Liiketoiminnan muut kulut 5
Liikevoitto
Rahoituskulut (netto) 9
Voitto ennen veroja
Tuloverot 10
Tilikauden voitto 1"
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille
Vahemmistdlle
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, euroa
Konsernin tase
1000 € LIITETIETO
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 12
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet 12
Myytévissé olevat sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset 13
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat 16
VARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma péddoma
Osakepddoma 17
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan p&ddoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa
VVahemmiston osuus
OMA PAAOMA YHTEENSA
H4AKESIA

1.1.-31.12.2008

54 988

1337
228

-31 41
13777
-1290
-6 277
3799
122
3076
-844
2232

2189
43

0,65

31.12.2008

9269
360
397

32
147

13352
7809
270
388

32023

1917

210
10 497
12 630

204

12 834

1.1.-31.12.2007
46 842

185
114

-24 163
-11 463
-1036
-5403
5077
-342
4734
-1241
3493

3493

1,03

31.12.2007

7681
360
192

32
150

12 382
8318
656

29770

1917

10 146
12 069

12 069
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Pitkdaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Varaukset

Korolliset velat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset korolliset velat

VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Konsernin rahavirtalaskelma

18

1000 €

Liiketoiminnan rahavirta
Asiakkailta saadut maksut
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille
ja henkilostélle suoritetut maksut
Maksetut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Tytaryhtion hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investointiavustukset

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Osakeannista saadut maksut

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Vuosikertomus 2008
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8

20

694

230

9798

5029

3437

19188

32023

2008

54 846

-51 469

-619
-1163

1595

-3 289
426

-2 863

185
4490
=1 el
-1684

1000

-268

656
388

127
180
8235

6130
142
27287
17701

29770

2007

46 673
-43 627

-340
-1280

1426

-1571
=S 217
299

-4 550

6713
-2178
-1684

2 851

-273

929
656



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

1000€

Oma pddoma 1.1.2008
Osingonjako
Osakeanti

Tilikauden voitto
Vdhemmistdosuus

Oikaisuera

31.12.2008

1000€

Oma padoma 1.1.2007
Osingonjako

Omien osakkeiden luovutusvoitto
Tilikauden voitto

Muuntoerot

31.12.2007

Osake-
paaoma

1917

1917

Osake-
pddoma

1917

1917

Ylikurssi-

Kertyneet
rahasto voittovarat
6 10102

-1684

2189
-142

32
6 10 497

Kertyneet
voittovarat

Ylikurssi-
rahasto

6 8272
-1684
22

3493

6 10102

AKESIA

SVOP

44

185

-19

210

SVOP

44

44

Yhteensa Vahemmistd- Oma
osuus paaoma
yhteensa
12 069 12 069
-1684 -1684
185 185
2189 43 27232
-161 161 0
32 32
12630 204 12 834
Yhteensd  Vahemmisto- Oma
osuus pddoma
yhteensa
10195 10195
-1684 -1 684
66 66
3493 3493
-1 -1
12 069 12 069
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Konsernin IFRS:n mukaiset liitetiedot

1.Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Kesla on metsateknologian suunnitteluun, valmistukseen ja mark-
kinointiin erikoistunut konepajakonserni, joka hallitsee puunkor-
juun tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Konsernin emoyritys on
Kesla Qyj. Emoyrityksen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdi-
ty osoite on Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu. Jaljennds konserniti-
linpaatoksesta on saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteesta www.
kesla.com tai konsernin emoyhtién padkonttorista edelld mainitus-
sa osoitteessa.

Tilinpadatdksen laatimisperusta

Kesla-konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisen tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti noudattaen 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernin siirtymapéiva
IFRS:d&n oli 1.1.2004. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-saannoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaadanndn vaatimusten mukaiset. Konsernitilinpaatos on laadit-
tu alkuperéisiin hankintahintoihin perustuen lukuun ottamatta kay-
padn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvaroja ja -velkoja.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia tulkintoja:

- IFRIC 11 IFRS 2 Konserniyhtiiden osakkeita ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet

- IFRIC 12 Palvelutoimilupajarjestelyt

- IFRIC 14 1AS 19 Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan omaisu-
useran ylaraja, véhimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden vali-
nen yhteys

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen seké
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessa esitettdvat tiedot
-standardien muutokset — Reclassification of Financial Assets.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai
valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta.
Maérdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen &a-
nivallasta tai silld on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen yhtididen perustamisesta lahtien. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hanki-
tut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatékseen siita hetkes-
ta Iahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja realisoitu-
mattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatésta laa-
dittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistdlle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja vahem-
mistélle kuuluva osuus omista pddomista esitetddn omana era-
n&an taseessa oman pddoman osana.
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Saman mé&ardysvallan alaisten yhteisdjen véliset liiketoiminto-

jen yhdistdmiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperaisiin hankin-
tamenoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisally IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistamiset -standardin soveltamisalaan. Han-
kintamenon ja hankitun oman p&&oman valinen erotus kirjataan lii-
kearvoksi.

Ulkomaanrahan méaréiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroissa, joka on konsernin toi-
minta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaanrahan méaaréaiset erat kirja-
taan euroiksi tapahtumapadivan kurssiin. Tilinpdatdspaivana avoi-
mena olevat ulkomaanrahan méaérdiset monetaariset saamiset ja
velat on arvostettu kayttden tilinpaatospaivan kursseja. Ei-mone-
taariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanra-
han méaaréisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot si-
sdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaardisten
lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Tytéryhtion yhdistdmisperiaate

Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erdt on muutettu konser-
nitilinpaatoksessa yhdistelemista varten Suomen rahan maaraisiksi
kayttden tilikauden keskikurssia ja tase-erat tilinpaatospaivan kurs-
sia. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan pddomaan.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin
osuuden 1.1.2004 jélkeen hankitun yrityksen yksilditavissa olevi-
en varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kay-
vasta arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon siséllyte-
taan lisaksi muut valittomasti hankinnasta johtuvat menot, kuten
asiantuntijoiden palkkiot. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liike-
arvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd ar-
vonalentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Pddosa konsernin ke-
hitysmenoista ei tayta IAS 38 standardin kriteereitd ja ne kirjataan
vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenaista, joka kohdistuu uusiin kau-
pallisesti ja teknisesti kdyttokelpoisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja
esitetddn kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan talou-
dellisena vaikutusaikanaan, enintéén viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmisto-
projekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksiléida kuuluvaksi yksi-

[6ityyn tietokoneohjelmaa ja jotka tuottavat konsernille todenna-
koista taloudellista hy6tya, aktivoidaan. Patenttien hankintamenot
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aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina
taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Kuluvan kédyttéomaisuuden poistojen maéarittdmiseen on kaytet-
ty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan tasapoistoin.

Arvioidut poistoajat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot (tietokoneohjelmat) 3-5 vuotta
Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-8 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Tietokoneet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta

Hyodykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkaste-
taan tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan
taloudellisen hyodykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kdyttéomaisuushyddyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuk-
sen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien pois-
tojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauk-
siksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohtee-
seen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Téllaiset avustukset esite-
taén liketoiminnan muissa tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaaritelldén painotetun kes-
kihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka asianmu-
kaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja kiinteista
yleiskustannuksista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiar-
Vo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvit-
tavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset - Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeistd ja eduista luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitdan taseen vastaaviin varoiksi ja vastattaviin rahoituslea-
singveloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddyk-
keen kdypdéan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Nykyarvoa laskettaessa kéytetdan diskonttauskorkona
vuokrasopimuksen sisdista korkoa. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksetta-
vat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
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Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut s&i-
lyvat vuokranantajalla, k&sitelldan muina vuokrasopimuksina (kayt-
téleasing). Tallaisten sopimusten perusteella maardytyvat vuokrat
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset - Konserni vuokralle antajana

Konsernilla ei ole rahoitusleasingilla vuokralle annettuja hyodyk-
keitd. Vuokralle annetut hyodykkeet siséltyvat taseessa aineellisiin
hyddykkeisiin. Niista tehddan poistot taloudellisena vaikutusaika-
na. Mahdolliset vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu eldkeva-
kuutusyhtion kautta. Eldkejarjestelyt kdsitellddn maksupohjaisena,
jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kau-
della, jota veloitus koskee.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsemilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollista saada korva-
us kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat ta-
kuukulut kirjataan padsaantdisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Taseen
pakollisiin varauksiin siséltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara
perustuu kokemusperdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut
seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksel-
lisesta tappiosta lasketaan verosaaminen vain siihen madraan asti
kuin niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit, edut ja mé@ardysvalta ovat siirty-
neet ostajalle. Padsaantoisesti tdma tapahtuu tuotteiden sopi-
musehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja -velat

Kesla-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukai-
sesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytavissa olevat
sijoitukset sekd muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai
-velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alku-
perdisen hankinnan yhteydessd. Transaktiomenot kirjataan rahoi-
tusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd,
jota ei ole arvostettu kdypaan arvoon tuloksen kautta. Rahoitus-
instrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopaivana.
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Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Myytdvissa olevat sijoituk-
set siséltavat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka on ar-
vostettu hankintamenoon koska kdypaa arvoa ei ole luotettavas-
ti madritettavissa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei no-
teerata toimivilla markkinoilla eikd yhtio pida niitd kaupankdyn-
titarkoituksessa. Tahan ryhméaan siséltyvat konsernin pitka- ja ly-
hytaikaiset lainasaamiset sekd myyntisaamiset ja ne arvostetaan
hankintamenoon.

Rahavaroihin sisaltyvét kéteinen raha seka pankkitilien varat. Ra-
havarat arvostetaan kdypdan arvoon. Konserni arvioi tilinpaatos-
paivand, onko ndyttod yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai ryhmén arvon alentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun on olemassa nayttoa siitd, etta saamista ei
saada perityksi taysimaardisena.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdaypaan arvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaytossa olevat pankki-
tilien limiitit kuuluvat pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitus-
velkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisek-
si silloin kun ne erdéntyy suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa ti-
linpdatospdivasta.

Johdannaissopimukset ja korkoriskiltd suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kdyttdon suojauslaskentaa. Konserni sol-
mii koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia. Johdannais-
sopimukset merkitaan kirjanpitoon kdypaan arvoon sina paivana,
kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myshem-
min edelleen kdypaan arvoon. Kéypa arvo madritellaan kayttaen
arvostusmallia. Kaikki johdannaisten kayvan arvon muutokset kirja-
taan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannais-
ten kdypa arvo esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Liikevoitto

Konserni on madrittanyt liikevoitto-kasitteen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaihtoon lisa-
taan liikketoiminnan muut tuotot, vahennetdan ostokulut valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella, véhennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset ar-
vonalentumistappiot seké liketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan liikevoiton ala-
puolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset si-
sdltyvat liikevoittoon, mikdli ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista
eristd; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkinta

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan tule-
vaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamises-
sa. Arviot liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den arvonalentumistestaukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden
madaraan seka varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia meno-
ja ja menetyksid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tu-
loutettuihin eriin. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpadtoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
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muutokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana ar-
viota tai olettamusta korjataan.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita sii-

td, ettd jonkin omaisuuseradn arvo on alentunut. Jos viitteita ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa ole-

va rahaméaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riijppumatta siitd, onko ar-
vonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joil-
la on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan ra-
havirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla eli silla alimmalla yksikk&ta-
solla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka raha-
virrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tul-
kinnat, jotka eivat ole vield voimassa ja joita konserni ei ole viela
soveltanut. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkin-
nan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaivé on
muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa seu-
raavan tilikauden alusta lukien.

- IFRS 8 Operating Segments; voimassa 1.1.2009 tai sen jalkeen al-
kavilta tilikausilla.

Uuden standardin mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon si-
sdiseen raportointiin ja siind noudatettuihin laskentaperiaatteisiin.
IFRS 8 edellyttaa tietojen esittamistd liiketoimintasegmenteittdin
(operating segments) tiedot mm. tuloksesta ja varoista, konser-

nin tuotteista, palveluista, maantieteellisistd alueista seka mer-
kittavista asiakkaista. Yhteison edellytetd@n myds antavan tiedot
raportoitavien segmenttien madrittelyperusteista sekd segmentti-
raportoinnissa sovellettavista laskentaperiaatteista. Lisdksi stan-
dardin mukaan on esitettava segmenttiraportoinnin tdsmaytyslas-
kelma tiettyihin tuloslaskelma- ja tase-eriin. Konserni arvioi, etté
uusi standardi ei muuta olennaisesti nykyista segmenttiraportoin-
tia, koska sisdisen raportoinnin mukaisesti maaritellyt liiketoimin-
tasegmentit ovat nykyisin konsernin ensisijainen raportointimuoto.
Konsernin arvion mukaan IFRS 8:n kadyttoénotto vaikuttaa lahinna
tapaan, jolla segmentti-informaatio esitetdan tulevan tilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

- IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardin muutos; voimassa
1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Uudistettu standardi edellyttad, ettd ehdot tayttavan hyddykkeen,
kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon sisallytetdan valittomas-
ti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta johtuvat vieraan padoman menot. Konserni on kirjannut
aiemmin sallitulla tavalla vieraan padoman menot kuluksi silla tili-
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konserni arvioi, etta uu-
den standardin kéyttéénotolla ei kuitenkaan tule olemaan olen-
naista vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.

- IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin muutos; voimassa
1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla.

Muutokset vaikuttavat Iahinna tuloslaskelman ja oman padoman
muutoksia osoittavan laskelman esitystapaan. Lisaksi uudistettu
standardi muuttaa laajasti my6s muissa standardeissa kaytettavaa
terminologiaa ja myds joidenkin tilinpaatdslaskelmien nimet muut-
tuvat. Osakekohtainen tulos -tunnusluvun laskentaperiaate ei muu-
tu. Konserni arvioi muutoksen vaikuttavan 1&hinna tuloslaskelman
ja oman padoman muutoslaskelman esitystapaan.

- IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos; voimassa 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutettu standardi edellyt-
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taa tytaryrityksen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kir-
jaamista suoraan konsernin omaan paaomaan silloin, kun emoyri-
tyksen maaraysvalta sailyy. Mikali maardysvalta tytaryrityksessa
menetetaan, jaljelld oleva sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti. Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen
tappioita voidaan kohdistaa vahemmistélle silloinkin, kun ne ylitta-
vat vdhemmiston sijoituksen madran. Uudistettua standardia ei ole
vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IAS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset — Vesting
Conditions and Cancellations; voimassa 1.1.2009 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla. Standardin muutos edellyttaa, ettd kaikki lo-
pullista oikeutta synnyttdméattémat ehdot otetaan huomioon myon-
nettyjen oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypaa arvoa
madritettdessa. Konserni arvioi, ettd muutoksella ei tule olemaan
olennaista vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.

- IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1 Tilinpaa-
toksen esittdminen -standardien muutokset — Puttable Finan-

cial Instruments and Obligations Arising on Liquidation; voimassa
1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardien muutok-
set edellyttavat tietyt ominaisuudet tayttavien, lunastusvelvoitteis-
ten oman padoman ehtoisten rahoitusinstrumenttien (puttable fi-
nancial instruments) luokittelua omaksi padomaksi, kun ne tdhan
asti on kasitelty velkoina. Muutettujen standardien kdyttdonotol-
la ei tule konsernin arvion mukaan olemaan vaikutusta tulevaan ti-
linpaatokseen.

Liiketoimintasegmentit 2008

Metsdkoneet
1000 €
Tulos
Ulkoiset tuotot 45611
Sisdinen myynti 439
Liikevaihto 46 050
Segmentin liikevoitto 3086
Konsernin liikevoitto
Tilikauden tulos
Konsernin tilikauden tulos
Varat
Segmentin varat 27192
Varat yhteensa
Velat
Segmentin velat 16 828
Velat yhteensa
Investoinnit 1583
Poistot 778

2. Segmentti-informaatio

Kesla-konsernin tilinpaatoksen luvut sisaltavat 1.4.2007 alkaen oste-
tun MFG Components Oy:n liiketoiminnan. Yritysoston my6ta Kesla-
konsernin taloudellinen raportointi muodostuu kahdesta ensisijaises-
ta segmentista: metsékoneet, johon kuuluvat emoyhtién valmistamat
puun korjuuseen, kasittelyyn ja kuljetukseen liittyvat laitteet, se-

k& konepajajarjestelmat, johon kuuluvat tytaryhtididen MFG Compo-
nents Oy:n ja Kesla Components Oy:n valmistamat voimansiirto- ja
hydraulikomponentit ja -jarjestelmét. Konsernin sisédinen tulosseu-
ranta, jonka avulla hallitus ja johto seuraavat yhtion tuloskehitysta,
on jaettu metsakoneisiin ja konepajajarjestelmiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmisté ja liiketoimin-
noista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kannatta-
vuus poikkeavat muista liiketoimintasegmenteista.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita
segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevélla pe-
rusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erét si-
saltdvat vero- ja rahoituserid seka koko konsernille yhteisia eria.
Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdelld tilikaudella kaytet-
tdvien aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden lisdyksistd. Vuoden 2007 tiedot on muutettu vertailu-
kelpoiseksi paattyneen tilikauden kanssa.

Konepaja- Eliminointi Yhteensa
jarjestelméat

9376 = 54 988
8415 -8 853 -
17791 -8 853 54 988
554 158 3799
3799

27233

27233

9091 -4 408 31876
31876

6 080 -4414 18 494
18 494

1444 3027
553 -40 1290
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Liiketoimintasegmentit 2007

Metsdkoneet Konepaja- Eliminointi Yhteenséa
1000 € jérjestelméat
Tulos
Ulkoiset tuotot 39912 6930 - 46 842
Sisdinen myynti 516 8091 -8 608 -
Liikevaihto 40428 15021 -8 608 46 842
Segmentin liikevoitto 4039 1366 -329 5077
Konsernin liikevoitto 5077
Tilikauden tulos 3493
Konsernin tilikauden tulos 3493
Varat
Segmentin varat 23900 8 387 -2 668 29620
Varat yhteensa 29620
Velat
Segmentin velat 14 664 4616 -2 306 16 974
Velat yhteensa 16 974
Investoinnit 3795 1052 4 848
Poistot 652 423 -40 1036

Segmenttien varoihin ja velkoihin ei ole siséllytetty laskennallisia verosaamisia ja -velkoja.

3.Tilikauden 2007 hankinnat

Toukokuussa 2007 Kesla Oyj osti Tohmajarvella toimivan MFG Components Oy:n koko osakekannan. MFG Components Oy harjoittaa kom-
ponenttien valmistusta seka maahantuontia ja jélleenmyyntia padosin suomalaisille metallialan valmistustoimintaa harjoittaville yhtiéille.
Kaupan keskeisené tavoitteena oli saada konserniin sellaista komponenttien markkinointiin ja myyntiin liittyvéd ammattitaitoa, jonka avul-
la voitaisiin Kesla-konserniin rakentaa kasvu- ja kilpailukykyinen komponenttivalmistuksen liiketoimintakokonaisuus. Osana taté tavoitetta
suunniteltiin sulauttaa MFG Components Oy:66n vuonna 2005 yhtiditetty llomantsissa toimiva konsernin sisdisten komponenttien valmis-
tusyksikko Kesla Components Oy. Sulautuminen toteutui 30.9.2008.

MFG Components Oy:n hankintameno oli 1,6 miljoonaa euroa ja siita on 0,4 miljoonaa euroa kirjattu liikearvoon ylldesitetyin perusteluin.
Lisaperusteluna likearvon kirjaamiseen oli my6s toiminnan kannattavuus.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana 1.4.2007

1000 € Liitetieto

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 40  Pakollinen varaus 20
Aineelliset hyodykkeet 582  Pitkdaikainen vieras pddoma
Muut sijoitukset 20  Rahalaitoslainat 264

Vaihtuvat vastaavat Laskennallinen verovelka 87
Vaihto-omaisuus 1422  Lyhytaikainen vieras padoma 1801
Saamiset 1342 \Velat yhteensé 2172
Rahat ja pankkisaamiset 1

Varat yhteensa 3407

Nettovarat 1235

Hankinnasta syntynyt liikearvo 12 360

Hankintameno 1595

Rahana maksettu kauppahinta 1595

Hankitun yrityksen rahavarat 1

Rahavirtavaikutus 1594

Mikali ylldesitetty kauppa olisi toteutunut tilikauden 2007 alussa, olisi vaikutus Kesla-konsernin liikevaihtoon ollut noin 2 miljoonaa euroa ja tu-
lokseen noin 0,2 miljoonaa euroa. MFG Components Oy:n 9 kuukauden tulos, 0,5 miljoonaa euroa, sisaltyy Kesla-konsernin tulokseen 2007.
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4. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2008 2007
Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden myyntivoitot 10 40
Vuokratuotot 5 1
Julkiset avustukset 157 74
Vakuutuskorvaukset 28

Muut tuottoerét 28 -
YHTEENSA 228 114

5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2008 2007
Myynti ja mainos 738 762
Kaytto- ja yllapitokulut 939 976
Matkakulut 543 427
Konttori ja hallinto 581 483
Palvelumaksut 520 379
Tuotannon koneiden korjaus ja tyokalukuluja 2103 1744
Muut liiketoiminnan kulut 853 632
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 6 277 5403

Tilintarkastajan palkkiot siséltyvat likketoiminnan muihin kuluihin.

1000 € 2008 2007
Tilintarkastus 57 46
Todistukset ja lausunnot 3 1
Veroneuvonta - 7
Muut palvelut 5 -
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 65 54

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tyéllisti 31.12.2008 327 henkilod (31.12.2007 328 henkil6a). Tilikauden keskimaérainen henkildkunta oli 344 henkiléa, joista toimi-
henkildité oli 85 (31.12.2007 285 ja 70).

1000 € 2008 2007
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 11213 9301
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1823 1446
Muut henkildsivukulut 742 716
YHTEENSA 13777 11 463

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Metsdkoneet 216 176
Konepajajarjestelmat 128 109
YHTEENSA 344 285

7. Poistot ja arvonalennukset

1000 € 2008 2007
Aineettomat oikeudet 23 -
Muut pitkavaikutteiset menot 98 81
Rakennukset ja rakennelmat 343 240
Koneet ja kalusto 826 715
YHTEENSA 1290 1036

Arvonalennukset - -
POISTOT JA ARVONALENNUKSET YHTEENSA 1290 1036

8. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot olivat 1 248 tuhatta euroa vuonna 2008 (973 tuhatta euroa vuonna 2007), joista on aktivoitu 78 tuhatta euroa
vuoden 2008 aikana (2007: 69 tuhatta euroa). Aktivoitu osuus esitetdan tilinpaatoksen taseen erassa Muut aineettomat hy6dykkeet. Akti-
voituja tuotekehitysmenoja on taseessa 117 tuhatta euroa 31.12.2008 (94 tuhatta euroa 31.12.2007).
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9. Rahoituskulut (netto)

1000 €

Korkotuotot

Korkokulut

Arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusjohdannaisista

Muut rahoituskulut

RAHOITUSKULUT NETTO

2008

18
-616
-109

=g
=122

2007

-347

-342

Muihin rahoituskuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella kuluksi kirjattuja korkomenoja tuhat euroa. Vuonna 2007 vastaa-

via kuluja ei ollut.

10. Tuloverot

1000 €

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Laskennalliset verot

YHTEENSA

Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin verokannalla (26 %) laskettujen verojen vélinen tdsméaytyslaskelma

1000 €

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista
Konsolidointierien verovaikutus

VEROT TULOSLASKELMASSA

11. Osakekohtainen tulos

1000 €

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot

Tulos / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakkeiden lukuméaéré (osakeantioikaistu)

12. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
1000 €

Hankintamenot 1.1.2008
Lisaykset

Siirrot erien vélilla
Hankintamenot 31.12.2008

Kertyneet poistot 1.1.2008
Tilikauden poistot
Vahennykset ja siirrot
Kertyneet poistot 31.12.2008

Kirjanpitoarvo 1.1.2008
Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Aineettomat
oikeudet
273

70

40

383

-247
-31

-282

26
102
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2008
852

844

2008
3076
800
52

15
-23
844

2008
2189
3383 145
0,65

0,65

Muut pitkavaikutteiset
menot

931

256

-40

1147

-765
-90

-852

166
295

2007
1122

119
1241

2007
4734
1231

10

1241

2007
3493
3383 145
1,03

1,03

Yhteensa
1204

326

0

1530

-1012
-121
0
-1134

192
397



1000 € Aineettomat Muut pitkavaikutteiset

oikeudet menot Yhteenséa
Hankintamenot 1.1.2007 258 731 989
Lisaykset 15 200 215
Hankintamenot 31.12.2007 273 931 1204
Kertyneet poistot 1.1.2007 -247 -635 -882
Hankittu liiketoiminta -1 -49 -50
Tilikauden poistot -81 -81
Kertyneet poistot 31.12.2007 -247 -765 -1012
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 " 96 107
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 26 166 192
1000 € Maa-alueet  Rakennukset Koneetja Keskenerédiset
ja rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2008 155 6330 11484 778 18 748
Lisaykset 58 1278 2297 331 3962
Vahennykset -52 -778 -830
Investointiavustukset ja vakuutuskorvaukset -52 -375 -427
Hankintamenot 31.12.2008 210 7557 13 354 331 21453
Kertyneet poistot 1.1.2008 -3142 -7 926 -11 067
Tilikauden poistot -343 -826 -1169
Vahennysten kertyneet poistot 52 52
Kertyneet poistot 31.12.2008 210 -3485 -8 699 -12185
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 155 3189 3559 778 7681
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 210 4072 4 655 331 9269
1000 € Maa-alueet  Rakennukset Koneetja Keskeneradiset
ja rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2007 155 5727 8088 13970
Lisaykset 613 3858 778 5249
Vahennykset -172 -172
Investointiavustukset -9 -290 -299
Hankintamenot 31.12.2007 155 6330 11484 778 18748
Kertyneet poistot 1.1.2007 -2 902 -5971 -8 873
Hankittu liiketoiminta - 1407 -1407
Tilikauden poistot -240 -715 -955
Vahennysten kertyneet poistot 168 168
Kertyneet poistot 31.12.2007 -3142 -7 926 -11 067
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 155 2825 2117 5097
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 155 3189 3559 778 7681

Konserni sai vuonna 2008 375 tuhatta euroa avustusta Suomen valtiolta konehankintoja ja rakennusinvestointeja varten. Avustus on kirjat-
tu hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitusleasingsopimukset

Aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti

1000 € Muut pitkavaikutteiset menot Koneet ja kalusto Yhteenséa
31.12.2008

Hankintameno 38 178 216
Kertyneet poistot - -2 -2
Kirjanpitoarvo 38 176 214

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankintamenon liséyksiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd 216 tuhat-
ta euroa vuonna 2008.

’KESM Vuosikertomus 2008 27



Liikearvo

Aineettomat oikeudet ryhmaan siséltyy konsernin liikearvo 360 tuhatta euroa, joka on syntynyt emoyhtion ostaessa MFG Components Oy:n
koko osakekannan. Arvonalentamistestauksessa MFG Components Oy:n kerrytettavissa olevat rahamaarat on madritetty kayttdarvoon pe-
rustuen. Rahavirtaennuste perustuu yhtion budjettiin 2009, jonka jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu huomioimatta kasvutekijaa. Dis-
konttauskorko ennen veroja on madritetty keskimaaraisen painotetun pddomakustannuksen avulla. Johdon mielestd minkdan kéaytetyn
keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa liikearvon avulla kerrytettavissa olevat ra-
hamaarat alittaisivat sen kirjanpitoarvon.

13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1000 € 2008 2007
Laskennallinen verosaaminen
Takuuvarauksesta 60 47
Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta 65 104
Liikearvon poistosta 22 -
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 147 150

Laskennallinen verovelka

Poistoerosta -482 -431
Arvonkorotus -55 -58
Vaihto-omaisuudesta -127 -214
Tuotekehitysmenoista -30 -25
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA -694 =727

Konsernilla oli 31.12.2008 yhteensd 152 tuhatta euroa ulkomaisessa tytdryhtiossa syntyneitd tappioita (93 tuhatta euroa 31.12.2007), joista
ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska on epdvarmaa kertyyko verotettavaa tuloa ennen kyseisten tappioiden vanhenemista.

14.Vaihto-omaisuus

1000 € 2008 2007
Raaka-aineet 4939 4764
Puolivalmiit 4160 5049
Valmiit 4253 2568
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 13 352 12 382

Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 330 tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorea-
lisointiarvoa.

15. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 2008 2007
Myyntisaamiset 7575 7720
Siirtosaamiset 504 598
YHTEENSA 8079 8318

Myyntisaamisten kaypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 € 2008 2007
Eradntymattomat 4180 4561
Erdéntyneet
Alle 30 paivaa 1884 2218
31 —60 paivaa 237 404
61— 90 paivaa 336 153
yli 90 paivaa 939 384
YHTEENSA 7575 7720

16. Rahavarat

1000 € 2008 2007
Kéateinen raha ja pankkitilit 388 656
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17. Oma paadoma

Kesla Qyj:n yhtiojarjestyksen mukainen vahimmaispadoma on miljoonasatayhdeksankymmentatuhatta (1 190 000) euroa ja enimmaispaa-
oma neljamiljoonaaseitsemansataakuusikymmentatuhatta (4 760 000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhti6jarjestystd muuttamatta.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd A-osakkeita on vahintdan 1 500 000 kappalet-
ta ja enintddn 6 300 000 kappaletta ja B-osakkeita vahintadan 600 000 kappaletta ja enintddn 2 100 000 kappaletta.

A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa oikeuden yhtickokouksessa dénestda kahdellakymmenelld (20) anelld ja
jokainen A-osake yhdella (1) d&nella. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

A-osake 2 483 145 kpl 1 &éani 2 483 145 aanta
B-osake 900 000 kpl 20 danta 18 000 000 aanta
YHTEENSA 3383 145 kpl 20 483 145 déanta

31.12.2008 yhtién osakepadoma 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 tdysin maksettua osaketta. Osakkeiden lukumaarassa
ja euromaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2008 aikana.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2008 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Adnista %
14570 - 0,4 0,1

Nimellisarvo € Osakep&ddomasta %

Yhtio ei hankkinut tilikauden aikana omia osakkeitaan.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltda muita oman padoman luonteisia sijoituksia ja osakkeiden merkintahinnan sil-

td osin, kun sitd ei nimenomaisen padtéksen mukaan merkitd osakepadomaan. Tilikauden aikana SVOP-rahasto kasvoi konsernissa 185 tu-
hannella eurolla, joka tulee MFG Components Oy:ssa maaliskuussa 2008 toteutetusta osakeannista, jossa uusien osakkeiden merkintghin-
ta paatettiin kirjata SVOP-rahastoon.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,18 euroa/osake. Vuonna 2008 osinkoa jaettiin 0,50 euroa/osake
(vuonna 2007 0,50 euroa/osake).

18. Varaukset

1000 € 2008 2007
Takuuvaraukset kauden alussa 180 170
Varausten lisdykset kauden aikana 50 10

Kaudella kaytetyt maarat
Kaudella peruutetut kayttamattomat maarat
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA

230

180

Pakolliset varaukset ovat myytyihin koneisiin liittyvia takuukustannuksia. Takuuaika on normaalisti 12 kuukautta. Takuun aikana havaitut ta-
kuuehdot tayttavat viat korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle annetaan uusi vastaava tuote. Tilinpaatoksessa 2008 esitetty ta-
kuuvaraus on mitoitettu kattamaan vuonna 2008 myytyjen koneiden arvioituja takuukustannuksia, jotka toteutuvat vuoden 2009 aikana.

19. Korolliset velat

1000 € 2008 2007
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 8737 6 841
Luotollinen shekkitili 884 1394
Rahoitusleasingvelat 177 -
Pitkdaikaiset yhteensé 9798 8235
Lyhytaikaiset
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 3398 2287
Rahoitusleasingvelat 39 -
Lyhytaikaiset yhteenséa 3437 2287
YHTEENSA 13235 10522
Rahalaitoslainojen takaisinmaksuaikataulu
1000 € jaanndés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 -
Velkakirjalainat 12 351 3454 2890 2413 2038 844 713
Shekkitililimiitti 884
RAHALAITOSLAINAT YHTEENSA 13235
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Konsernin rahalaitoslainat ovat seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisia euroméaaréisia luottoja. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on kirjattu
pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset. Kaytetty luotollinen shekkitililimiitti on kirjattu pitkdaikaisiin velkoihin. Konsernin ra-
halaitoslainojen korkokantojen vaihteluvéli tilinpaatéshetkelld oli 3,8 — 6,3 % (31.12.2007 3,5—5,3 %).

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat

1000 € 2008 2007
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 44 -
1—5vuoden kuluessa 158 -
Yli viiden vuoden kuluessa 31 -
Yhteensa 233 -

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 34 -
1—5vuoden kuluessa 137 -
Yli viiden vuoden kuluessa 30 -
Yhteensa 201 -
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 32 -
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KOKONAISMAARA 216 -

20. Ostovelat ja muut velat seka siirtovelkojen olennaiset erat

1000 € 2008 2007
Ostovelat 2022 2 698
Saadut ennakkomaksut 80 562
Siirtovelat 2328 2242
Muut lyhytaikaiset velat 599 628
YHTEENSA 5029 6130

Siirtovelkoihin siséltyva olennaiset erat

Palkkavelat sivukuluineen 1895 1896
Tyel-velka 25 17
Rahoitusjohdannaisten kayvan arvon arvostusera 109 -

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

21. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2008 2007
Omasta puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 13235 10 522
Annetut kiinteistokiinnitykset 3632 3632
Annetut yrityskiinnitykset 6577 3577

Hankintasitoumukset
Konserni on tehnyt sitovan tuotantokonetilauksen, jonka arvo 31.12.2008 on 1 160 tuhatta euroa, josta on maksettu ennakkomaksua 174 tu-
hatta, joka on kasitelty keskenerdisena hankintana pysyvissa vastaavissa.

22. Muut vuokrasopimukset

Konsernin maksamat vuokrat vuonna 2008 olivat yhteensa 122 tuhatta euroa (103 tuhatta euroa vuonna 2007). Konsernilla ei ole merkitta-
vid vuokravastuita tulevina vuosina.

23. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
ja toimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy hallitus.

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska padasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden 2008 ostoista 95 % maksettiin
euroissa ja euroméaaraisen liikevaihdon osuus oli 98 %.

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Mahdollinen kayvén arvon korkoriski liittyy lai-
noihin. Tilinpa&tospaivana pitkdaikaisista lainoista oli kiintedkorkoisia 6,0 % (31.12.2007: 10,2 %), koronvaihtosopimuksella kiinteakorkoiseksi
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muutettuja 18,8 % (31.12.2007: 27,3 %) seké laina, jolla on korkokattosopimus 6,8 %. Loput lainoista ovat vaihtuvakorkoisia. Tilinpaatoshetkel-
1& konsernilla oli avoinna euromaéraisia koronvaihtosopimuksia yhteisarvoltaan 2 483 tuhatta euroa, joiden perusteella kanserni saa keski-
méarin 3,1 % ja maksaa keskimaérin 4,5 % vuotuista korkoa. Koronvaihtosopimukset on arvostettu tilinpdatoksessa kéypaén arvoon, josta on
kirjattu tulosvaikutteisesti 109 tuhatta euroa tappiota tilinpaatokseen. Tilinpaatospaivan lainamaaralla yhden prosenttiyksikén koron nousu vai-
kuttaisi konsernin tulokseen enintadn -95 tuhatta euroa ja vastaavasti yhden prosenttiyksikon koron laskun vaikutus olisi 97 tuhatta euroa.

Konsernin luottopolitiikassa madritellddn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten tekeminen, ohjeistetaan sopimus-
kéytantd, luototus seka mahdolliset perintatoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousosastolle, jo-
ka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnissa kaytetdan jarjestelmallista yhdessa eri
liketoimintayksikdiden kanssa sovittua toimintatapaa. Luottoa mydnnetdan vain niille asiakkaille, joilla on moitteettomat luottotiedot. Ta-
lousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta viikoittain eri liiketoimintayksikdille. Yksittdisiin merkittaviin liiketoimiin sekd uusien asiak-
kaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyytda aina vastapuolelta riittavan vakuuden tai ennakkomaksun. Osa konsernin vientimyyn-
tisaamisista oli vakuutettuna vuoden 2007 aikana.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toi-
minnan rahoittamiseksi ja erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan varmistamaan luottolimiit-
tien avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Kayttamattdmien luottolimiittien maara 31.12.2008 oli 1 316
tuhatta euroa (806 tuhatta euroa 31.12.2007). Konsernin yhtididen rahoitus hoidetaan emoyhtion kautta. Konsernin tavoitteena on, etta kéy-
tettdvissa olevat rahavarat ja kayttdmaton luottolimiitti ovat 2,5 % 12 kuukauden liikevaihdosta.

24. Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla toimintaedellytyk-
set kaikissa olosuhteissa seka kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen pddomarakenne takaa myds
pienemmat paddoman kustannukset. Yhtiolla on tilikauden tulosta myé&téileva osingonjakopolitiikka, jossa otetaan huomioon tulevat inves-
tointitarpeet seka kayttdpddoman ja maksuvalmiuden kehitysnakymat. Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja pidemman
aikajakson tavoite on 50 %.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (gearing). Konsernin oma paddoma
vuoden 2008 lopussa oli 12,8 miljoonaa euroa (31.12.2007 12,1 miljoonaa euroa) ja taseen loppusumma oli 32,0 miljoonaa euroa (29,8 mil-
joonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2008 lopussa 12,8 miljoonaa euroa (9,9 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli
tilikauden lopussa 40,2 % (41,2 %) ja nettovelkaantumisaste oli 100,1 % (81,8 %). Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria on nahta-
vissa liitetietojen lopussa taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen sivulla.

Konsernin kasvaneiden investointien seka kayttopadoman kasvun vuoksi konsernin nettovelkaantumisaste nousi vuoden 2008 aikana.
Omavaraisuusaste on sille asetetun tavoitteen mukainen.

1000 € 2008 2007
Korolliset velat 13235 10 522
Rahavarat 388 656
Nettovelat 12 847 9 866
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 12 630 12 069
Vahemmistdosuus 204 -
Oma pddoma yhteensé 12 834 12 069
Saadut ennakkomaksut 80 562
Taseen loppusumma 32023 29770
Omavaraisuusaste, % 40,2 41,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 100,1 81,8

25. Lahipiiritapahtumat

Kesla-konsernin I&hipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtio Kesla Oyj, tytaryhtiét MFG Components Oy ja 000 Kesla, Kesla Qyj:n hallituksen
jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhmén jasenet sekd edelld mainittujen henkildiden I&heiset perheenjdsenet.

Konsernin emo- ja tytéryhtidsuhteet

Kotimaa Omistusosuus (%) Ainivalta (%)
Kesla Qyj Suomi
MFG Components Qy Suomi 90 90
000 Kesla Vendja 100 100

Lahipiiriliiketoimet
Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia lahipiirin kanssa.
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Johdon saamat kompensaatiot

1000 € 2008 2007
Toimitusjohtajien palkat ja luontaisedut 261 301
Toimitusjohtajien saamat osakeperusteiset maksut - 38
Muun johdon palkat ja luontaisedut 360 396
Muun johdon saamat osakeperusteiset maksut - 43
YHTEENSA 621 778
Hallituksen jasenet 2008 2007
Paajanen Esko 29 27
Karjula Matti 1" -
Kérkkainen Veli-Matti 14 12
Punta Eeva 14 9
Kuutsa Jussi, hallituksen jasen 3/2008 saakka 16 12
Nikkanen Tapio, hallituksen jasen 3/2008 saakka 3 19
Forss Harri, hallituksen jasen 3/2007 saakka - 2
Kéarkkainen Seppo, hallituksen jasen 3/2007 saakka - 2
Paajanen Jouni, hallituksen jasen 3/2007 saakka - 4
Yhteensa 87 87
Tytaryhtididen hallitusten palkkiot 41 21
YHTEENSA 128 108

Konsernissa ei ole sovittu lakisdateistd eldketurvaa olennaisesti paremmista eldke-etuuksista.

26. Johdannaissopimukset

1000 € 2008 2007
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 2484 2800
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -109 -9
Korkokattosopimus, nimellisarvo 900 -
Korkokattosopimus, kdypa arvo 1 -

27. Siirtyminen IFRS-raportointiin

Liitetietojen kohdassa Laatimisperusta on todettu, ettd Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukaiseen tilipadtéskaytan-
toon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpd&tds vuodelta 2005 on ensimmadinen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu
konsernitilinpaatos. Ennen IFRS-standardien kayttéonottoa Keslan tilinpdatokset oli laadittu suomalaisen tilinpaatésnormiston (FAS) mukai-
sesti.
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Emoyhti6n tilinpaatos, FAS

Tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

LIITETIETO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Voitto ennen satunnaisia erid
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Tuloverot
Tilikauden tuloverot
Tilikauden voitto

Tase

1000 €

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

1

LIITETIETO

AKESIA

1.1.-31.12.2008

45027
1125
426
-27 546
-
-1594 -29 250
-7 374
-1176
-525 9075
-708
-4122
3423
1010
195
-730 474
3897
3897
-57
-786
3054
31.12.2008
12
87 99
210
4 446
1903
= (5550
1641
17 1658
8316
3893
3607
2088 9589

1.1.-31.12.2007

-25769
2273
=1 15

-6 296

-994
-471

105
-334

12
14

155
3 &5l
1552
738

1641
17

3639
3973
963

40198
60
316

-24 651

-7 761

-600
5 7/ak,
3802

-229
3573
3573

41

125
2607

31.12.2007

26

5996

1658
7680

8575
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Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Rahavirtalaskelma

34

1000 €

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot

Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liiketoiminnasta

Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Tytaryhtion hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investointiavustukset ja vakuutuskorvaukset
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Lainat tytdryhtidille
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Vuosikertomus 2008
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1
"

1
1
11,12

14
14
14

6716
159

1917

44
6 659
3054

3336

1249
1631
331

6875
220
20 876
29192

11 680

1167

220

9577

6548
29192

1.1. - 31.12.2008

44 990
425
-43 051
2 364
-629
194
1010

-730
2208

=1 S8

51
-1344

4533
=1 &7
-1684

-1 858
-888

-24
244
220

6729
452

1917

44
5737
2 607

2175
51
2451
1475
188

2335

7180

244
18 334
26014

10 311

1110

170

8084

6339
26 014

1.1.-31.12.2007

40 245
316
-38 439
2122
-330
105

-1033
864

-1571
-2224

146
-3649

6713
Sl1688
-1684

-1091
2 246

-539
783
244



Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannan (FAS) mukaisesti.

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttdomaisuushyodykkeiden arvioidun taloudellisen kayttdian mu-
kaan seuraavasti:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 vuotta
Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-8 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Tietokoneet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan painotetun keskihinnan mukaiseen arvoon tai sita alhaisemman jélleenhankintahinnan tai todennakdisen myyn-
tihinnan maardisend. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtu-
vista menoista, muista valittémistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtion johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia, korkokattosopimuksia seka va-
luuttatermiineja. Valuuttatermiineilld suojaudutaan valuuttamaaraisten myyntien rahavirtojen muutokselta. Koronvaihtosopimuksilla on
vaihdettu yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimuksia on tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi,
joissa korko maéritellaan kolmen kuukauden valein. Yhtidssa ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutok-
set kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Elakemenot
Yhtion henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa. Eldkemenot kirjataan kuluksi niiden kertymisvuonna.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan méaaraisiksi tilinpadtospaivan kurssiin. Poikkeuksena ovat ter-
miinisopimuksin suojatut saamiset ja velat, jotka on arvostettu termiinikurssiin.

1. Lilkevaihdon erittely

Maantieteellinen jakauma, M€ 2008 2007
Suomi 16,6 12,6
Muut EU-maat 18,2 19,9
Eu:n ulkopuoleinen Eurooppa 6,1 41
Muu maailma 4,1 3,6
YHTEENSA 45,0 40,2

2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2008 2007
Vuokratuotot konserniyhtidilta 128 128
Veloitukset konsernin sisdisista palveluista 84 77
Kayttéomaisuuden ja likketoiminnan myyntivoitot - 36
Julkisyhteistjen avustuksia 157 74
Muut tuotot 57 1
YHTEENSA 426 316
3. Henkildsto

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin 2008 2007
Toimihenkil6ita 56 50
Tydntekijoita 157 140
YHTEENSA 213 190
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Johdon palkat ja palkkiot
1000 €

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet
YHTEENSA

4. Liiketoiminnan muut kulut
1000 €

Tuotantotoiminnan kulut
Markkinointikulut

Kiinteistoon liittyvat kulut
Matkakulut

Toimistokulut

Hallinnon kulut

Muut liiketoiminnan kulut
YHTEENSA

5. Tilintarkastajan palkkiot
1000 €

Tilintarkastus

Lausunnot ja todistukset
Veroneuvonta

Muut palkkiot

YHTEENSA

6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 €

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta

Korkotuotot muilta

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA
Muut korko- ja rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille

Kurssitappiot saman konsernin yrityksille

Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT YHTEENSA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

7. Valittomat verot
1000 €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

8. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
1000 €

Hankintamenot 1.1.2008
Lisdykset
Hankintamenot 31.12.2008

Kertyneet poistot 1.1.2008
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.2008

Kirjanpitoarvo 31.12.2008
Kirjanpitoarvo 31.12.2007
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Aineettomat
oikeudet
257

257

-246

-246

12
12

AKESIA

2008
164
88
252

2008
1402
687
465
450
457
442
219
4122

2008
47

55

2008
1010

186

195

607
124
730
474

2008
786

Muut pitkdvaikutteiset
menot

637

97

734

623
24
647

87
14

2007
153
87
240

2007
1225
728
452
364
409
354
227
3759

2007
38

46

2007

102

105

325

334
-229

2007
975

Yhteensa

894
97
991

-868

-24

-892

99
26



1000 € Maa-alueet  Rakennukset Koneetja Keskeneréiset

ja rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa

Hankintamenot 1.1.2008 155 6074 6 749 738 13717

Lisaykset 55 1227 704 1986
Véahennykset -41 -738 -780

Investointiavustukset

Hankintamenot 31.12.2008 210 7 301 7412 0 14 923
Kertyneet poistot 1.1.2008 -3 106 -5 198 -8 304
Vahennysten kertyneet poistot 41 41
Tilikauden poistot -332 -353 -684
Kertyneet poistot 31.12.2008 -3438 -5509 -8 947
Arvonkorotukset 583 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 210 4 446 1903 0 6 559
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 155 3551 1552 738 5996
Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo, 1000 €

31.12.2008 1714
31.12.2007 1342

9. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1000 € 2008 2007
Hankintameno 1.1. 1641 45
Lisaykset 1596
Hankintameno 31.12. 1641 1641
Kirjanpitoarvo 31.12. 1641 1641
Omistusosuus, % 2008 2007
Kesla Components Qy, llomantsi - 100
000 Kesla, Pietari 100 100
MFG Components Oy, Tohmajérvi 90 100
Muut sijoitukset

Kiinteistd Oy Juhanantupa, Keséalahti, % 12,9 12,9
Kirjanpitoarvo, 1000 € 17 17
Kesla Components Oy sulautui MFG Components Oy:66n 30.9.2008.

10. Lyhytaikaiset saamiset

1000 € 2008 2007
Myyntisaamiset 6 707 6 669
Saamiset saman konsernin yhtigilta

Myyntisaamiset 8 60
Siirtosaamiset 6 4
Yhteenséa 14 64
Muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Alv-saamiset - 273
Verosaamiset 55 98
Tyel-saaminen 52 -
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11. Oma pddoma
1000 €

Sidottu oma péddoma
Osakepddoma 1.1.
Osakep&@aoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Muut rahastot

Omien osakkeiden rahasto 1.1.
Vahennys

Omien osakkeiden rahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa 31.12.
Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1.
Lisdys

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilté tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Omien osakkeiden luovutus
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos
Vapaa oma padoma yhteensa

Oma pdadoma yhteenséa

12. Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

1000 €

Voitto edellisiltd tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
YHTEENSA

13. Pitkd@aikainen vieras pddoma

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1000 €
Rahalaitoslainat

14. Lyhytaikainen vieras pddoma
1000 €
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkavelat sivukuluineen

Korot ja muut rahoituskulut

TyEL-velka

ALV-velka
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AKESIA

2008

1917
1917

1923

44
44

8 344
-1684

6 659

3054
9758

11680

2008
6659
3054

44
9758

2008
684

2008
1084

165
1249

1306
138

162

2007

1917
1917

59
-59

1923

44
44

7399
-1684
22
5737

2607
8388

10311

2007
5737
2 607

44
8 388

2007
1114

2007
1809

642
2451

1194
35
117



15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
1000 €

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat

Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella erdantyvat
My6hemmin erdantyvat
YHTEENSA

16. Johdannaissopimukset

2008

12913
3632
6072

4
148
190

2007

10259

3632

3072

16

20

IFRS-liitetietojen Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet -kohdassa on selostettu konsernin johdannaissopimukset ja korkoriskilta suojautuminen.

1000 €
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo
Koronvaihtosopimukset, kdypé arvo

Korkokattosopimus, nimellisarvo
Korkokattosopimus, kdypé arvo

2008
2484
-109

900

2007
2800
4

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Joensuussa, 27. pdivana tammikuuta 2009

Esko Paajanen
hallituksen puheenjohtaja

Veli-Matti Karkkadinen

Jari Nevalainen
toimitusjohtaja

AKESIA

Matti Karjula

Eeva Punta
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Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2008

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Omistajat omistajatyypeittain

Osakkaat
Yritykset 91
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8
Julkisyhteistt 1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6
Kotitaloudet 1391
Ulkomaat 4
YHTEENSA 1501

Omistajat suuruusluokittain

A- ja B-osakkeita Osakkaat
1-100 366
101 —-500 644
501 — 1.000 205
1.001 —5.000 212
5.001 —10.000 32
10.001 —20.000 24
20.001 > 18
YHTEENSA 1501

Suurimmat osakkaat seka heidan aanivaltansa

A-osake
Kérkkéinen Seppo -
Paajanen Esko -
Nordea Pankki Suomi Oyj 270 896
Rantanen Heikki 155902
Keskindinen Ty6elakevakuutusyhtio Varma 150 000
Soderlund Leena 86 960
Nylund Karin 84 600
Hietala Pekka 42196
Juvonen Pentti 35000
Oy Rej Ab 34720
Nieminen Jorma 33000
Karkkainen Paula 30000
Karkkainen Veli-Matti 30000
Hjorth Sanna 28155
Nuutinen Tarja 27900
Pikkarainen Ari 25500
Soderlund Tom 24 840
Metsdmiesten saatio 20000
Niemi-saatio 20000
Sonne Virpi 18 450

Osakkaista
6,1 %

0,5 %
0,1%

0,4 %

92,7 %

0.3 %

100,0 %

Osakkaista
24,4 %
42,9 %
13,7 %
14,1 %

21 %
1.6 %
1.2 %
100,0 %

ja osakkeensa

B-osake
540 000
360 000

Osakkeet
214 643
298 686
150 000
43176
2674790
1850

3383145

Osakkeet
24 551
186 003
160 238
465 954
233 644
353 086
1959 669
3383145

Adnista
52,7 %
352 %

1.3 %
0,8 %
0,7 %
0,4 %
0,4 %
0,2 %
0,2 %
02%
0,2 %
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
01%
0,1 %
0,1 %
0,1%
0,1%

Osakkeista
6,3 %

8,8 %

4,4 %

1.3 %

79.1 %

0,1 %
100,0 %

Osakkeista
0,7 %

55 %

4,7 %

13.8 %

6,9 %

10,4 %
57,9 %
100,0 %

Osakkeista
16,0 %
10,6 %

8.0 %
4.6 %
4.4 %
2,6 %
25 %
1.2%
1.0%
1.0%
1.0 %
09 %
09 %
0,8 %
0.8 %
0.8 %
0,7 %
0,6 %
0,6 %
05 %

31.12.2008 hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat 12,0 % osakkeista, osakkeiden tuottama &animé&ara on 35,4 %. Sisapiiriohje

on otettu kayttoon 1.3.2000. Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

Osakerekisteri

Kesla Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetdan osakasluetteloa Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssd. Osakkeenomistajaa pyydetdan
ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeen omistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hénella on arvo-osuustili.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1000 €

Liikevaihto yhteensa
Liikevaihdon muutos, %
Kayttokate
% liikevaihdosta
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Voitto ennen satunnaiseria
% liikevaihdosta
Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos
% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Taseen loppusumma, M€
Bruttoinvestoinnit
% liikevaihdosta
Investointiavustukset kayttbomaisuuteen
Tutkimus- ja kehitysmenot
% liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), €

Oma p&doma/osake, €
Osinko/osake, €
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto -suhde (P/E)

A-osakkeen kurssikehitys, €, osakeantioikaistu

I-listan kaupantekokurssi
- ylin kurssi

- alin kurssi

- tilikauden keskikurssi

- tilinpaatospaivan kurssi
Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana
Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan

* hallituksen esitys

IFRS
2008

54 988
17,4
5089
9.3
3799
6.9
3076
5.6
3076
56
2232
41
17.9
15,7
40,2
1001
32,0
3510
6.4
426
1248
2,3
344

0,65
3,73
0.18*
278
43
6.4

12,40
3,60
9,61
4,15
10,3
14,0

IFRS
2007

46 842
38,6
6112
13,0
5077
10,8
4734
10,1
4734
10,1
3493
75
31,4
26,2
41,3
81,8
29,8
4848
10,4
299
973
2,1
285

1,03
3,57
0,50
484

44
11,0

16,60
8,60
1,77
11,32
28,1
38,3

919609 2211473

37,0

89,1

3383145 3383145

1501

AKESIA

1423

IFRS
2006

33790
20,1
4908
14,5
4202
12,4
4060
12,0
4060
12,0
2935
8,7
31,2
29,6
48,4
46,0
211
2208
6.5
398
849
2,5
226

0.87
3,01
0,50
57,6
59
9.8

10,13
6,58

8,19

8,46

21,0

28,6
1799 267
72,5
3383145
934

IFRS
2005

28129
235
4030
14,3
3392
12,1
3314
11,8
3314
11,8
2 386
8.5
30,7
29,5
51,1
35,8
16,9
1038
3.7
13
793
2,8
194

071
2,54
0,40
56,7
57
9.9

7,02
2,97
4,68
6,98
17,3
23,6
1032174
41,6
3383145
453

IFRS
2004

22768
278
2765
121
2147
9.4
2003
8.8
2003
8.8
1470
6.5
21,2
20,1
48,0
45,5
14,4
433
1.9

716
3.1
182

043
2,05
0,22
49,9
7.
9.1

3,06

2,08

2,54

3,06

16

10,4

529 905
21,3
3383145
355

FAS
2004

22768
218
2464
10,8
1858
8.2
1714
7.5
1714
75
1135
50
16.9
17,6
50,2
46,0
13,7
433
1.9

716
3.1
182

0.34
2,03
022
64,6
A
9.1

3,06

2,08

2,54

3,06

1,6

10,4

529 905
213
3383145
355
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitystad kuvaavat tunnusluvut

100 x Voitto/tappio
Oma p&doma + vahemmistdosuus

Oman padoman tuotto (ROE), % =

100 x Voitto ennen veroja + rahoituskulut
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % =

Ylld olevissa tunnusluvuissa jakajana kaytetaan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa.

100 x Oma padoma + vahemmistdosuus

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

. 100 x Korolliset nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste, % =

Oma padoma + vdhemmistoosuus

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto

Tulos / osake = - —
Osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakekohtainen oma p&ddoma = - — -
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

100 x Osakekohtai ink
Osinko tuloksesta, % = X sakekontainen osinko

Osakekohtainen tulos

1 kekohtai ink
Efektiivinen osinkotuotto, % = 00 x Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Osakekohtainen tulos

Tilikauden paataéskurssi on julkisen kaupankéynnin jarjestajan ilmoittama virallinen tilikauden paatoskurssi. Osakekohtaisissa tunnusluvuis-
sa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailuluvut on laskettu splitin jalkeiselld osakkeiden kappale-
madarallg 3.383.145.

. . . Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Tilikauden keskikurssi =

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Henkilostén keskimaardinen lukumadara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukuméérista. Omien osakkei-
den lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epdolennaisuudesta. Tiedot graafeissa on esitetty IFRS:n mukai-
sesti. Esitetyt graafit kuvaavat konsernin lukuja.

Taloudelliset julkaisut vuonna 2009

Kesla julkaisee vuotta 2009 koskevan tilinpaatdstiedotteen ja vuo- tyy yhtién Internet-sivuilta kohdasta Sijoittajille. Vuosikertomuksia ja

sikertomuksen liséksi kolme osavuosikatsausta seuraavasti: muita julkaisuja voi tilata sahkdpostilla osoitteesta kesla@kesla.com
tai puhelimella numerosta 0207 862 841.

1.1.—-31.3.2009 21.04.2009  klo9.00

1.1.-30.6.2009 04.08.2009  klo 9.00 Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaavat toimitusjoh-

1.1.-30.9.2009 22.10.2009  klo 9.00 taja Jari Nevalainen, puhelin 040 830 7750, sek& hallintojohtaja
Marke Tyrvéinen, puhelin 040 715 8752.

Julkaisut l6ytyvat yhtion Internet-sivuilta osoitteesta www.kesla.com.

Vuosikooste yhtion tilikauden 2008 aikana julkaistuista tiedoista I6y-
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Tilintarkastuskertomus

Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Kesla Qyj:n kirjanpidon, tilinpaatcksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2008 - 31.12.2008.
Tilinpaatos sisdltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalas-
kelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja liitetiedot seké
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdadtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpa&tds antaa oi-
keat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettéd tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittévét tiedot Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadanndsten ja madrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestami-
sestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja et-
td varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteel-

la antaa lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttda ammat-
tieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suun-
nittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus
siitd, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olen-
naisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtién hallituksen jasenet ja toi-
mitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatéksen ja toi-
mintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja ar-
vioihin riskeistd, ettd tilinpddtoksessa on vadrinkdytoksesta tai

virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastus-
toimenpiteita suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen laa-
dintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Lisaksi arvioi-
daan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa,
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatéksen laa-
dinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilin-

tarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorit-
taneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoi-
menpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdamme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sd@nndsten ja maardysten mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seké emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa 4. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisé

Ulla Nykky KHT

Vuosikertomus 2008 43



AKESIA

METSATEKNOLOGIAN MONIOSAAJA

Kesla on dynaamisesti kehittyvd konepajakonserni. Kesla
Oyj:lla on ldhes 50 vuoden kokemus metsadteknologiasta se-

ka kehittdjand, valmistajana ettd markkinoijana. Teknisen tie-
totaidon ja jatkuvan asiakassuuntaisen tuotekehityksen avulla
viemme tuotteitamme jo yli 30 maahan. Kesla hallitsee puun-
korjuun tuotantoketjun. Pitkd kokemus ja toiminta maailman
kaikilla merkittavilla metsatalousmarkkinoilla on tuonut Keslal-
le vahvaa osaamista, jonka ansiosta olemme kehittaneet johta-
via puunkorjuun, kuljetuksen ja bioenergian koneita, laitteita ja
ratkaisuja. Keslan tytaryhtio 000 Kesla tukee konsernin kas-
vua Vendjan kehittyvilla metsdakonelaitemarkkinoilla. Keslan ty-
taryhtiolla MFG Components Oy:lla on yli 30 vuoden osaaminen
teollisuuden voimansiirtotuotteissa ja -ratkaisuissa.

Kesla Qyj MFG Components Oy
Joensuun tehdas Tohmajarven tehdas
Kuurnankatu 24 Pajatie 1

80100 Joensuu 82600 Tohmajarvi

Kesalahden tehdas llomantsin tehdas

Metsolantie 2 Teollisuustie 8

59800 Kesalahti 82900 llomantsi

Kesla Oyj

Kuurnankatu 24
80100 Joensuu

puh. 020 7862 841
fax 013 6100 523

Y-tunnus 0168715-8

www.kesla.com



