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IV. INFORMACIJA APIE TAI KAIP YRA LAIKOMASI BENDROVIU
VALDYMO KODEKSO

AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* praneSimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi 2012 metais

Akciné bendrové AB ,Zemaitijos pienas“ (toliau — Bendrove), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, pateikia ir
atskleidZia, kaip ji laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkre€iy jo nuostaty. Jei

Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma,

prieZasd¢iy:

, kuriy konkre€iy nuostaty nesilaikoma ir del kokiy

PRINCIPAY REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALY

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinimg.

Pagrindinis Bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas,

uZtikrinant nuolatinj akcininky

uztikrinti, kad biity gerbiamos ne tik Bendrovés
akcininky, bet ir kity Bendrovés veikloje
dalyvaujan¢iy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti Bendrovés | Taip Bendrove vieSai skelbia esminius plétros strategijos

plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip aspektus ir tikslus metinése ir tarpinése ketvirtinése

ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti Bendrovés veiklos ataskaitose.

akcininky nuosavybe.

12. Visy Bendrovés organy veikla turéty biti | Taip Bendrove vadovaujasi jmonés strateginiu planu, kuriuo

sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, remiantis siekiama dirbti pelningai, kuriant ir stiprinant

atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybs. techniSkai modernia jmone, turint tiksla didinti
akcininky nuosavybe,

1.3. Bendrovés prieZifiros ir valdymo organai turéty | Taip Bendroves stebétojy taryba, valdyba ir vadovas

glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés glaudZiai bendradarbiauja, tuo sickdami kuo didesnés

naudos Bendrovei ir akcininkams. naudos Bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovés prieZiiiros ir valdymo organai uZtikrina, kad

yra gerbiamos Bendrovés akcininky, darbuotojy, Zaliavy
tiekéjy teisés ir pareigos. Darbuotojams yra suteikiama
galimybé kelti kvalifikacija mokymo kursuose bei
seminaruose Lietuvoje bei uZsienio $alyse, suteikiamos
ivairios lengvatos pieno gamintojams. NemaZa dalis
darbuotojy ir pieno gamintojy yra Bendrovés akcininkai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg Bendrovei, efektyvia Bendrovés valdymo organy
prieZiiirg, tinkamg pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendroveés organy, akcininky interesy apsaugg.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir Bendrovés vadovo,
rekomenduojama Bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieZiliros organg, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy sudarymas
uZtikrina valdymo ir prieZiiiros funkcijy aidky
atskyrima Bendrovéje, Bendroveés vadovo
atskaitomybe bei kontrolg, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj Bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrovés valdymo organai yra akcininkai, Bendrovés
valdyba ir vadovas, prieZiiiros organai — stebétojy taryba
bei audito komitetas.
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2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavimg Bendrovei bei vykdo kitas
esmines Bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiiros organas yra atsakingas uz efektyvia
Bendrovés valdymo organy veiklos prieZiira.

Taip

Bendrovéje rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlieka
kolegiallis prieZiiros ir valdymo organai - stebétojy
taryba ir valdyba.

2.3. Jeigu Bendrové nusprendZia sudaryti tik vieng
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai biity
prieZilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uZ efektyvia Bendroveés
vadovo vykdomy funkeijy prieitira.

Neaktualu

Bendrovéje yra sudaroma ir stebétojy taryba, ir valdyba.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieZiiiros organas turéty bati sudaromas ir
turéty veikti III ir IV principuose i¥déstyta tvarka.
Jeigu Bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
prieZiaros organo, tatiau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdybg, IIl ir IV principai turéty biiti
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja $io organo
esmei ir paskir&iai.!

Taip

Sudaryti du kolegiallis organai - Bendroveés stebétojy
taryba ir valdyba. Jiems taikomos III ir IV principuose
iSdéstytos nuostatos.

2.5. Bendroveés valdymo ir prieZiliros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomyjy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidel¢ asmeny
grupé negaléty dominuoti fiems organams priimant
sprendimus.”

Taip

Bendrovés stebétojy taryboje yra 3 (trys) nariai.
Bendroveés valdyboje ,,de jure” 5 (penki) nariai, ,de
fakto* 3 (trys) nariai.

Bendrové mano, kad toks valdybos nariy skai¢ius yra
pakankamas efektyviai bendrovés veiklai.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe  blti  individualiai  perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad baty uZtikrintas
butinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procedira neturéty bati lengvesné uZ vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

Taip

Pagal bendroves jstatus Bendrové valdyba ir Stebétojy
taryba renkama 4 (keturiems) metams. Kadencijy
skai€ius néra ribojamas. Atleidimas ar atsistatydinimas
i§ Bendrovés valdybos ir stebétojy tarybos nariy yra
reglamentuotas LR jstatymais.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity kliiitis
nepriklausomai ir nefaliskai prieZitirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad Bendrovés
valdybos pirmininkas ir Bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves Bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai
Bendrové nusprendZia nesilaikyti §iy rekomendacijy,
turéty biti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi prieZitiros nesali¥kumui uztikrinti.

Taip

Bendrovéje Bendrovés vadovas ir Bendrovés valdybos
pirmininkas yra atskiri asmenys, taip pat nesutampa
Bendrovés vadovo asmuo su stebétojy tarybos
pirmininko asmeniu.

"mirv principy nuostatos labian pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organg, kuris i3
esmes sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZitira bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje
stebetojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos
valdybai. Tagiau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimtj yra susijusios iimtinai su stebétojy taryba
(pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty biiti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy
jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZiiiros valdybai taikytinas tick, kiek
tai susije su bendrovés vadovo, bet ne patios valdybos priezitira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas
tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas del visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kick tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendroves
vadovo. -

2 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kole

gialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti Bendrovés

smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia Bendrovés veiklos bei jos

valdymo organy® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau §iame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir nefalitka Bendrovés
valdymo organy prieZiira, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Bendrovés kolegialus prieZitiros organas — stebétojy
taryba yra renkama akcininky susirinkime. Bendrove
atskleidZia informacija apie kandidatus j Bendroves
kolegialy organg.

Smulkiems akcininkams néra varZzoma teisé atstovauti ju
interesams ir turéti savo atstova kolegialiame organe.

3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy i8silavinimag,
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty biti atskleista Bendroves
akeininkams dar prie§ visuotinj akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti,
uz kurj kandidata balsuoti. Taip pat turéty bati
atskleistos visos aplinkybés, galintios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis juy saradas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty buti informuojamas apie vélesnius §iame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
Bendrovés metiniame praneSime.

Taip

Informacija apie kolegialaus prieZitiros organo narius
(vardai, pavardés, informacija apie jy i§silavinima,
kvalifikacijg, profesine patirtj, dalyvavima kity jmoniy
veikloje, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus)
pateikiama metinéje ataskaitoje.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty biti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar &
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename Bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su
Jy darbu kolegialiame organe.

Taip

Prie§ bisimus stebétojy tarybos nariy rinkimus
informacija apie kandidatus pateikiama kartu su
susirinkimo medZiaga.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus
organo sudetis turéty biti nustatyta atsiZvelgiant j
Bendrovés struktiirg ir veiklos pobidj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uZduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

Taip

Bendroveés kolegialiy organy nariai turi ilgamete patirtj
bendroviy valdyme, jvairiapusiy Ziniy bei patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

? Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty uZtikrinti ne
visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo ~ bendrovés vadovo — prieZitira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty bati sitiloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei
veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinimg, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgiidZius ir Zinias.

Taip

Nauji Bendrovés valdybos nariai apie pareigas,
Bendrovés organizacija bei veiklg informuojami
valdybos posédZiuose bei individualiai, esant poreikiui.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu  susije esminiai interesy konfliktai baty
sprendZiami tinkamai, | Bendrovés kolegialy organa
turéty buti iSrinktas pakankamas® nepriklausomy’
nariy skaigius.

Taip

Nepaisant to, kas pagrindinis akcininkas turi balsy
daugumg akcininky susirinkime, o kiti akcininkai turi
maZiau nei 10 proc. balsy, ,,Zemaitijos pienas“ valdybg
sudaro 1 3aliskas (priklausomas) ir 2 dalinai
nepriklausomi valdybos narjai, kurie pagal galimybes
uZtikrina tinkamg interesy konflikty sprendima.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rysiai su Bendrove, ja
kontroliuojan¢iu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
i¥vardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai ~ arba  aplinkybés,  susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
begant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turéty buti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biti
laikomas nepriklausomu, turéty biti $ie:

1)jis negali bati Bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bt &jes tokiy pareigy;

2)jis negali biiti Bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bati éjgs tokiy pareigy, i¥skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
i8rinktas i kolegialy organa kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiti gaves reik¥mingo
papildomo atlyginimo i§ Bendrovés arba
susijusios bendrovés, i§skyrus uZmokestj,
gautg uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas
ir  dalyvavimas  akcijy  pasirinkimo
sandorivose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty priklausanéiose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy

Ne

Remiantis pateiktomis rekomendacijomis, §iuo metu
Bendrovés valdyboje esantys nariai néra visiskai
nepriklausomi.

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaitius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy

nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaitius (pvz., ne maZiau kai

p 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tagiau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos

naujumg Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir i¥renkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms

nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaiius yra pakankamas. Be ab
tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdiu.

ejo, didesnis nepriklausomy nariy skaiius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas

% Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pemelyg maZo smulkiyjy akcininky skai¢iaus visy kolegialaus organo nariy i$rinkima gali lemti stambiausio akcininko ar
keliy didZiausiy akeininky balsai. Ta&iau net ir pagrindiniy bendrovés akeininky i8rinktas kolegialaus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka

kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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plang nustatyty kompensacijy i¥mokos
(iskaitant  atidétas kompensacijas) u¥
ankstesnj darba Bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);
4)jis neturi biiti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);
5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
biiti turéjes svarbiy verslo rysiy su Bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turin¢io tokius ryius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turin¢iu verslo rysiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamgsias ir konsultacines
paslaugas),  reik§mingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas
i8 Bendrovés arba jos grupés;
6)jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves Bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSores
audito jmongs partneriu arba darbuotoju;
7)jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos mnarys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik¥mingy ry$iy su
bendroves vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;
8)jis neturi buti &jes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;
9)jis neturi buti vykdomojo dircktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.
3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i¥ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su Bendrove susijusiy

aplinkybiy.

Bendrové néra nustaliusi papildomy kriterijy del
kolegialy organy nariy nepriklausomumo.
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3.9. Turéty bati atskleidZiama reikiama informacija | Ne Bendrovés  stebétojy  tarybos nariai  neatitinka
apie i¥vadas, prie kuriy prigjo kolegialus organas nepriklausomumo kriterijy i¥déstyty $iame kodekse.

aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali buti laikomas
nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus
organo narj, Bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse
nustatyty  nepriklausomumo  vertinimo  kriterijy,
Bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, Bendrové
kiekviename savo metiniame pranesime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko

nepriklausomais.
3.10. Kai vienas arba keli ¥iame kodekse nustatyti | Ne Bendrové neturéjo galimybiy jgyvendinti stebétojy
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo tarybos nariy nepriklausomumo.

tenkinami itisus metus, Bendrové turéty paskelbti
prieZastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad bty uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, Bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams | Ne Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams uZ
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo darbg taryboje ir valdyboje atlyginimas nemokamas
posédZiuose gali bati atlyginama i§ Bendroveés lesy®. (tatiau Bendrovés jstatuose tokia galimybé yra
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti Bendrovés numatyta).

visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir
atsakomybeé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia Bendrovés valdymo organy’
prieZiiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Bendrovés valdyba tvirtina ir pateikia visuotiniam
kolegialus organas (toliau §iame principe — kolegialus akeininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
organas) turéty wuZtikrinti Bendrovés finansinés Bendrovés metinés finansinés atskaitomybés, pelno
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei paskirstymo projekto, Bendrovés metinio prane$imo,
skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti mety eigoje svarsto bendrovés veiklos rezultatus. Taip
rekomendacijas Bendrovés valdymo organams ir pat atlieka kitas valdybos kompetencijai priskirtas
priZiliréti bei kontroliuoti jy veikla valdant Bendrove.® funkcijas.

® Pazymétina, kad ¥iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas ivose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad u veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluote, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakeijos, nenustato, kad stebetojy tarybos ir (ar)
valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Istatymas lyg ir neuzkerfa kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams u darbg mokéti ne tik
tantjemomis, bet ir kitais biidais, nors aiskiai tokios galimybeés taip pat nejtvirtina.
7 7r. 3 i¥nata.
8 7r. 3 ina¥y. Jeigu visuotinio akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo
organui — vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty sgZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti Bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami
darbuotojy  interesus ir  visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turety: a) bet
kokiomis sglygomis i§laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus ~organo sprendimas gali pakenkti
Bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju is narys turéty padaryti
atitinkamas  i§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaiSkinti lai¥ke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia,
atitinkamam Bendrovei nepriklausantiam organui
(institucijai).

Taip

Bendroves stebétojy tarybos ir valdybos nariai
vykdydami savo pareigas vadovaujasi Bendrovés
interesais, atvejy, kai biity pagrindo manyti kitaip —
nebuvo.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
Isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje’ kolegialaus
organo posédZiy per Bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty bati informuojami Bendroves
akcininkai.

Taip

Kolegialiy organy nariai jiems skirtas funkcijas vykdo
tinkamai:  aktyviai dalyvauja  kolegialiy organy
posédziuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
kolegialaus nario, pareigy vykdymui. Visuose kolegialiy
organy posédZiuose buvo kvorumas, kas leido
konstruktyviai priimti sprendimus.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti Bendroveés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis sgZiningai ir neSalidkai.
Jis turéty uZtikrinti, kad akcininkai bity tinkamai
informuojami apie Bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdymg ir interesy konflikty sprendima.
Bendroveje turéty biiti aidkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Akcininky ir kolegialiy organy konflikty nekilo.
Akcininkai apie Bendrovés reikalus informuojami
istatymu numatyta tvarka, t.y. kaip numato AB jstatymas
bei Bendrovés jstatai.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i¥skyrus
maZareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting Bendroveés
veikla), sudaromi tarp Bendrovés ir jos akcininky,
prieZiros ar valdymo organy nariy, ar kity Bendrovés
valdymui jtaka daran¢iy ar galin¢iy daryti fiziniy ar
Juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendrovés  valdymo organai sandorius  sudaro
vadovaudamiesi teisés akty bei Bendrovés istaty
nuostatomis.

¢ Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad a
akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4

priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

pie posédZius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biti informuojami
posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo
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4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin&ius reik¥més Bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo Bendrovés valdymo
organy’®. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos i¥rinke
asmenys. Bendrové turéty uZtikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai buty apripinti pakankamais
istekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypa& i§
bendrovés darbuotojy — visa reikiama informacijg ir
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausandiais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uZtikrinti, kad tas
konsultantas tno padiu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Ne

Stebétojy tarybos nariai ir didZioji dalis valdybos nariy
yra bendrovés darbuotojai, todél jie néra nepriklausomi
nuo Bendrovés valdymo organy. Bendrovés stebétojy
taryba ir valdyba priimdama spendimus atstovauja
akcininky interesams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa& didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su Bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir Bendrovés audito kontrole bei
jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra priskirti minéti klausimai, iam

organui rekomenduojama  suformuoti  skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus''. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir aundito

komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos, tatiau
jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty i¥samiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy poZidrj ir
kaip pasirinktas poziliris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy
kolegialus organas turi nedaug nariy, trims komitetams
skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus organas,
jeigu jis atitinka komitetams keliamus sudéties
reikalavimus ir jeigu 3$iuo klausimu atskleidZia
atitinkamg informacija. Tokiu atveju §io kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komitetais
(ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty
bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

Taip/Ne

Bendrovéje néra formuojami 4.12-4.13 rekomendacijose
nurodyti Skyrimo ir Atlyginimo komitetai, nes
bendrovés nuomone, valdyba, vykdydama savo
funkcijas, i§ dalies vykdo nurodyty Skyrimo komiteto ir
Atlyginimo komiteto funkcijas. Be to %ias funkcijas
tinkamai realizuoja Bendrovéje veikiantys specializuoti
departamentai, pvz. Personalo ir teisés ir kt.

2009 m. gruodZio mén. 18 d. vykusiame neeiliniame
visuotinio akcininky susirinkime, vadovaujantis LR
audito jstatymo nuostatomis ir 2008 m. rugpjiigio 21 d.
Vertybiniy popieriy komisijos nutarimo Nr. 1K-18
patvirtintais reikalavimais, buvo sudarytas Audito
komitetas bei patvirtinti komiteto nariai i§ kuriy vienas
yra nepriklausomas ir komiteto veiklos nuostatai.

2011 m. balandZio 8 d. vykusiame akcininky susirinkime
buvo naujai patvirtinti Audito komiteto nariai i§ kuriy
vienas narys yra nepriklausomas.
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
biity priimami juos tinkamai apsvars€ius, ir padéti
organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti = kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSliecka visi¥kai atsakingas uZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Ne

Audito komitetas vadovaujasi Audito komiteto
nuostatais, stebi kaip rengiamos finansinés ataskaitos,
stebi kaip atlickamas auditas. Kolegiallis organai islieka
visiskai atsakingi uZ savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus ir priima galutinius sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, i§imties tvarka
komitetai gali biiti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty buti sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

SprendZiant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete
turi biti atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip

Audito komitetas sudarytas i§ 3 nariy, i§ kuriy 1 narys
yra nepriklausomas.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
jgaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiirg ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame prane§ime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie ju
sudétj, posédZiy skaifiy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Taip

Audito komiteto nuostatus tvirtino visuotinis akcininky
susirinkimas. Sis komitetas apie savo veikla ir rezultatus
informuos visuotinj akcininky susirinka.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti ry3ius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisyklése.

Taip

Audito komiteto posédziuose prireikus gali dalyvauti
Bendrovés  darbuotojai, atsakingi uZ komiteto
svarstomas veiklos sritis, ir teikia visg biting
informacija.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam
postui, apra§a ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti Bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus j
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZitros ir valdymo organy
struktiirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky<iu;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jglidZius, Zinias
bei patirt] ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démesi skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti Kkity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasiiilymus. Kai sprendZiami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty buti konsultuojamasi su Bendroves
vadowvu, suteikiant jam teise teikti pasitilymus Skyrimo
komitetui.

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Skyrimo komitetas
(paaiskinimas 4.7.).

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biiti §ios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasiiilymus del
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausangio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir i3eitines i¥mokas. Pasililymai,
susije  su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriteriju, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimg su Bendrovés Kkolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dé¢l
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
Bendrovés atlyginimy politika ir iy asmeny veiklos
jvertinima. Vykdydamas 3ig funkcijg, komitetas turéty
buti gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty u¥tikrinti, kad individualus atlyginimas

Ne

Bendrovéje néra formuojamas Atlyginimy Kkomitetas
(paaiskinimas 4.7.).
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vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui biity
proporcingas kity Bendrovés vykdomyjy direktoriy
arba valdymo organy nariy ir kity Bendrovés
darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perZiaréti vykdomyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei
jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy
sutariy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip
Bendrové  laikosi  galiojandiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa& dél galiojan&ios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréZzta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktiiros,
taijp pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiirg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimg, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) i¥nagrinéti informacija, kuri pateikta $iuo klausimu
Bendrovés metiniame prane§ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasirafant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sprgsdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimuy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) stebéti Bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant Bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai karta per metus perZifiréti vidaus
kontrolées ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant rizika,
susijusia su galiojan&iy jstatymy ir taisykliy laikymusi)
yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksmingumg, be
kita ko, teikiant rekomendacijas del vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél $io padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja | %io padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei
Bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti §ia funkcija turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su i§orés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone sglygomis. Komitetas turéty
iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypa& svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat butina patikrinti atlyginimo,
kurj Bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uZkirsti keliz esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka Bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZitiréti ne
audito paslaugy pobidi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguZés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB ijtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréZiandia ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas
i¥ audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas
komitetui i¥nagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi j
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia lai¥ke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti apriipinti
iSsamia  informacija, susijusia su  specifiniais
Bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito

Taip

Bendrové i§ esmés laikosi §ios rekomendacijos nuostatu.
Audito komiteto pagrindinis tikslas — priZitréti
Bendrovés finansinés atskaitomybés audito atlikimg ir
apskaitos bei finansinés informacijos pateikimo tvarka
suinteresuotiems asmenims. Sio komiteto pagrindiné
funkcija yra sistemingai ir visapusiskai vertinti ir skatinti
gerinti organizacijos rizikos valdymo, kontrolés ir
prieziliros procesy veiksminguma bei teikti iSvadas
Visuotiniams akcininky susirinkimui, Stebétojy tarybai
ir Valdybai deél tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo, rizikos
valdymo procediiry, vidaus kontrolés funkcionavimo.
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komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas Bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, Bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty biiti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija ryiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty buti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i¥ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje buity apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su Bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar Bendroveé
laikosi  galiojan&iy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimi8kai
pranesti apie jtarimus, kad Bendrovéje daromi svarbils
pazeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

414.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per 3eSis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
Bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktfiras
ir praktika) atitinkamga informacija apie savo viding
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky&ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovéje néra stebétojy tarybos ir valdybos veiklos
vertinimo praktikos.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy Siy organy darba
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy Bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendroves kolegialiems prieZifiros ir valdymo
organams (§iame principe savoka kolegialils organai
apima tiek kolegialius priezioros, tiek valdymo
organus) vadovauja §iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkamg visy kolegialaus
organo nariy informavimg apie $aukiamg posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkamg vadovavima kolegialaus organo posédZiams
bei tvarkg ir darbingg atmosfera posédzio metu.

Taip

Bendrovés Stebétojy tarybos posédZiams vadovauja
stebétojy tarybos pirmininkas ar kitas jgaliotas stebétojy
tarybos narys. Bendrovés valdybos posédZiams
vadovauja valdybos pirmininkas arba kitas valdybos
igaliotas narys.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodi§kumu,
pagal i§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové
pati sprendZia, kokiu periodiskumu Zaukti kolegialiy
organy posédZius, tadiau rekomenduojama juos rengti
tokiu  periodiskumu, kad bty uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  Bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty bati Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o Bendrovés valdybos posédziai — bent kartg
per ménesj."”

Taip

Valdybos posédZiai $aukiami pagal i§ anksto patvirtinta
grafikg (karta per ménesj), be to Zaukiami neeiliniai
posédziai.

Stebétojy tarybos poseédziai Saukiami kartg per pusmet].

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédi
turéty biiti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie Saukiamg posédj
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medZiaga.
Darbotvarké posédZio metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, i¥skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius Bendrovei klausimus.

Taip

Visiems kolegialiy organy nariams i§ anksto i§siun¢iama
elektroniniu  pastu  visa reikalinga darbotvarkei
medZiaga.

Darbotvarke posédZio metu galima pildyti tik tuo atveju,
jei posédyje dalyvauja visi nariai, yra svarbus klausimas
ir visi organo nariai sutinka, kad jis biity neatidéliotinai
sprendZiamas.

5.4. Siekiant koordinuoti Bendrovés kolegialiy organy
darbg bei uzZtikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, Bendrovés kolegialiy prieZiliros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su Bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédZiai turéty biti atviri bendrovés valdybos
nariams, ypa¢ tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos posédZiai yra atviri, juose
gali dalyvauti valdybos nariai.

12 R ekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodisSkumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialfis organai —
stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy

tarybai, t.y. bent kartg per mety ketvirtj.
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VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsienieCius,
traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad Bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.

Taip

Bendroves jstatinj kapitala sudaro paprastosios vardinés
akcijos, suteikian¢ios jy turétojams vienodas turtines ir
neturtines teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas
i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti su
isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

Taip

Bendrove suteikia investuotojams informacija apie
naujai iSleidziamy ar jau i§leisty akcijy suteikiamas
teises.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbils sandoriai,
tokie kaip Bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima". Visiems
akcininkams turéty biiti sudarytos vienodos galimybés
susipaZinti ir dalyvauti priimant Bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

Taip

Visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas gaunamas
ypa& svarbiems sandoriams, kuriy kriterijai nustatyti LR
Akciniy bendroviy jstatyme, kituose tesés aktuose ir
Bendrovés jstatuose.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uZkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

Taip

Bendrovéje visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas
laikantis LR Akciniy bendroviy jstatymo, kity teisés
reikalavimy ir Bendrovés jstaty nuostatomis. Visi
Bendrovés akcininkai informucjami apie visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laika. Visiems
Bendrovés akcininkams dar iki visuotinio akcininku
susirinkimo, kaip to reikalauja LR Akciniy bendroviy
jstatymas ir Bendrovés istatai, sudaroma galimybe
susipaZinti su susirinkimo medZiaga ne véliau kaip
numatyta teisés aktais.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanéiy akcininky
teise susipaZinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti vieSai
prieinamai Bendrovés interneto tinklalapyje ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus
taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai
Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly
kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés
interneto tinklalapyje vie¥ai prieinamai gali biti
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei ju vieSas
paskelbimas galéty pakenkti Bendrovei arba biity
atskleistos Bendrovés komercinés paslaptys.

Taip

Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta
tvarka, ne véliau kaip likus 21 dieny iki visuotinio
akcininky  susirinkimo,  visuotiniam  akcininky
susirinkimui parengti dokumentai ar jy projektai
skelbiami VVPB tinklalapyje, taip pat Bendrovés
tinklapyje kas sudaro galimybe akcininkams susipaZinti
informacija vie§ai.

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeni¥kai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
biti daroma jokiy klii¢iy balsuoti i§ anksto raltu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Taip

Bendrovés akcininkai turi teise dalyvauti visuotiniame
akeininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek per atstova,
jeigu asmuo turi tinkama jgaliojimg arba su juo sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés akfy nustatyta
tvarka, taip pat bendrové sudaro sglygas akcininkams
balsuoti uZpildant bendraji balsavimo bijuletenj, kaip

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy de! ilgalaikio
turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Tadiau svarbis,
esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bti apsvarstomi visuotiniame akeininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy jstatymas.
Tatiau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagrjstai daZno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali padios nusistatyti svarbiy sandoriy
kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy
bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsiZvelgdamos i savo veiklos specifikq ir siekj uZtikrinti

nepertraukiama ir efektyvia bendrovés veikla.
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numato LR Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  plagiau  taikyti =~ modernias

technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimybe  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buiti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to,
bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac
uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologiju priemonémis.

Ne

Nurodyty priemoniy jdiegimas pareikalauty neadekvaciy
sanaudy lyginant su tikétina nauda, kita vertus Bendrove
sudaro galimybes tam tikromis technologijomis iSreiksti
savo nuomong tiesiogiai nedalyvaujant susirinkimuose.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti Bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir
efektyvy Bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

7.1. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prie§tarauti Bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, Bendrovés
prieZiliros ar valdymo organo narys turéty per protingg
terming praneti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam Bendrovés organui, arba Bendrovés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobidj ir, jeigu jmanoma,
verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieZiiiros ir valdymo organo narys
negali painioti Bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna blidamas
Bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tre€iojo
asmens naudai gauti be Bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito Bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su Bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i$skyrus maZareikSmius dél
nedidelés juy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
Bendrovés veiklg bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas ra$tu arba ZodZiu, jraSant tai |
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj irinkusiam Bendrovés organui, arba
Bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Bendrove laikosi §iy rekomendaciju
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7.4. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Bendrovés
kolegialaus organo narys susilaiko nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy,
su kuriais jis susijes asmeniniais ar dalykiniais interesais.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiuréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uZkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biti aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty biuiti paskelbta ne tik kaip Bendroves
metinio pranesimo dalis, bet turéty biti skelbiama ir
Bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai. Tagiau duomenys apie atlygi pagal tam
tikras kategorijas skelbiama pusmeCio ir metinéje
finansinéje atskaitomybéje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biti skiriama Bendrovés direktoriy atlyginimuy
politikai ateinangiais, o kur tinka — ir tolesniais,

finansiniais metais. Joje taip pat turéty biti
apZvelgiama, kaip atlyginimy politikka buvo
jgyvendinama  pragjusiais  finansiniais  metais.

Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams
Bendrovés atlyginimy politikos poky¢iams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teisés aktai.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biiti pateikta bent 3i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé¢ dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teis¢ i akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams Bendroves
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty ry§j;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i¥sami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika

Ne

Dél auk$giau nurodyty prieZas¢iy atlyginimy politika,
pagal kuriag bty rengiama atlyginimy ataskaita
Bendrovéje néra patvirtinta.
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buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
Bendroveés atlyginimy nustatymo politika, sudetj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i%¢jimo i pensijag schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas;

13) éltlyginimq ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
pozifiriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti
apibendrinama ir paai¥kinama Bendrovés politika,
susijusi su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarCiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus prane$imo apie i¥¢jima i§ darbo
terminus ir i§samia informacija apie iSeitines ir kitas
i¥mokas, susijusias su sutariy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Bendra informacija apie i$mokas ir paskolas Bendroves
stebétojy tarybos ir valdybos nariams yra vieSai
pateikiama metiniame bei pusmetiniame prane§imuose.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems  direktoriams  atitinkamais finansiniais
metais, turéty biti i$samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenij, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui u? paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokestius, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausangios tai padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis  papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy prajusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaitiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turety buti pateikiama §i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasitilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akeijy
skaicius ir taikymo salygos;

Bendrové neskelbia atlyginimy, nes to nereikalauja
teises aktai. Tatiau Bendrovés atskiry kategorijy
darbuotojy vidutiniai atlyginimai skelbiami pusmetio ir
metiniame praneSime.
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2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaiius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaitiy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akciju
pasirinkimo sandoriy skai¢ius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinan&iais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama §i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja
direktoriy sukaupty i¥moky poky¢iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibréZty jmoky, i¥sami
informacija apie imokas, kurias uZ direktoriy
sumokeéjo arba turéty sumokéti Bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias Bendrove
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
Bendroves konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
i¥mokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris €jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, Bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
buti pakankama, kad Bendrové galéty nemokeéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Taip

politikoje  yra
susideda i§

Bendrovéje atlyginimy nustatymo
laikomasi principo, kad atlyginimas
pastoviosios dalies ir kintamos dalies.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
i¥matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Taip

Bendrovéje  kintamoji  atlyginimo  dalis  yra
paskaitiuojama pagal nustatytus darbo veiklos vertinimo
rodiklius.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios 8ios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty biiti atidétas tam
tikram  protingumo kriterijus atitinkan&iam
Jaikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty buti
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies verte, lyginat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.

Taip

Bendrovéje  kintamoji  atlyginimo  dalis  yra
paskai¢iuojama pagal nustatytus darbo veiklos vertinimo
rodiklius.

8.9. I susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biiti jtraukta nuostata,
leidzianti Bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo dali, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdZiai
neteisingi.

Ne

8.10. Iieitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiiaus ir
apskritai neturéty biti didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.
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8.11. ISeitinés i¥mokos neturéty biiti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

Jeigu darbo sutartis nutraukiama deél blogy rezultaty,
i¥eitiné i¥moka yra neiSmokama arba atitinkama dalimi
yra maZinama.

8.12. Be to, turéty biiti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma Bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudéti su Bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj,

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy
skyrimu, teisé i akcijas neturéty biiti suteikiama
maZiausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrists akcijy
kainos pokygiais, neturéty bliti naudojamasi
maZiausiai trejus metus po ju skyrimo. Teisés i
akcijas suteikimas ir teis¢ pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis isigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
poky¢iais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
i¥matuojamuy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty iSlaikyti
tam tikra skai¢iy akcijy iki ju kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
i¥laidas, susijusias su akcijy isigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiius turi biti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verte.

Neaktualu

Si praktika Bendrovéje netaikoma.

8.16. ] direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginima neturéty biiti jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Taip

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty biti skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy
nustatymo klausimais.

Ne

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biti jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

Ne

Bendrové pateikia tokig informacija, kokios reikalauja
LR Vertybiniy popieriy jstatymo ar/ir kity teisés akty
reikalavimai.
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8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba biti atlyginamam remiantis
akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo pradZios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime  priimdami  atitinkama  sprendima.
Pritarimas turéty biiti susijgs su palia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems direktoriams
pagal ta schema suteikiamos akcijomis pagristos
naudos. Visiems esminiams schemy  salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradZios taip pat turéty
pritarti akcininkai, priimdami sprendimg metinjiame
visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéty baiti informuoti apie visas siilomy
pakeitimy salygas ir gauti paai¥kinimg apie sitlomy
pakeitimy poveiki.

Neaktualu

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas 3iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali buti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis salygomis néra sililomos visiems
kitiems Bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty buti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teis¢ arba Bendroves
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojantia ta dien,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

822. 8.19 ir 820 punktai neturéty biiti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panagiomis sglygomis
siilomas Bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teisg
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrové netaiko schemy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis isigyti akcijy arba bfiti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais.
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8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biti suteikta galimybeé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranefimu (¥ie dokumentai turéty buti
paskelbti Bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy
dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty
bati nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turety
bati aiski nuoroda j pa€ia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip pat
turéty biti pateikta informacija apie tai, kaip Bendrove
ketina apsirtpinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati aiskiai nurodyta, ar Bendrove
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijuy. Taip pat turéty biti
pateikta schemos i§laidy, kurias patirs Bendrove del
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta Bendroves
interneto tinklalapyije.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
Bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilums. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turin&ius interesy konkretioje Bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad
baty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti Bendroveés
valdyme istatymy nustatyta tvarka. Interesy turétoju
dalyvavimo Bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty bati
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
Bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu Bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas Bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j Bendroveés
valdyma Bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja Bendroves
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad nebity
paZeistos jstatyme numatytos interesy turétojy teises.
Didzigja dalj akcininky sudaro Bendrovés darbuotojai ir
pieno gamintojai.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius Bendrovés
klausimus, jskaitant finansing situacija, veikla ir Bendrovés valdyma, bty atskleidziama laiku ir

tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:
1) Bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2) Bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinCius Bendroves
akcijy paketa ar ji valdancius;

4) Bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
Bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) Bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés Bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) Bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis sgradas laikytinas minimaliu, ir Bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
iame sgrase, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama Bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atZvilgiv,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie Bendrovés prieZiliros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirt],
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy  sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti Bendrovés prieZitros ir
valdymo organy nariy, Bendrovés vadovo i§
Bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie Bendrovés ir interesy turétoju, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant Bendrovés politika
ymoniskujy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
Bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Informacija  apie = Bendrovg, nurodyta  Siose
rekomendacijose, atskleidZiama metinése bei tarpinese
ataskaitose, prane§imuose apie Bendrovés esminius
jvykius, Bendrovés finansinése atskaitomybése. Si
informacija yra skelbiama per vertybiniy popieriy birZos
informacijos atskleidimo sistemg. Po esminiy jvykiy
atskleidimo  informacija  papildomai  skelbiama
Ziniasklaidoje, komentuojant plagiau.
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10.5. Informacija turéty biti atskleidZiama tokiu btdu, | Taip Bendrové per Vilniaus vertybiniy popieriy birZos

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity naudojamg informacijos atskleidimo sistema pateikiama

diskriminuojami informacijos gavimo btido ir apimties lietuviy ir angly kalbomis vienu metu, kiek tai jmanoma.

atvilgiu. Informacija turéty buti atskleidZziama Birza gauts informacija paskelbia savo interneto

visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu bitidu

prane¥imai apie esminius jvykius baty skelbiami pries uztikrinant vienalaikj informacijos pateikimg visiems.

arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos Be to, informacija Bendrove stengiasi skelbti prie§ arba

sesijos, kad visi Bendrovés akcininkai ir investuotojai po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos

turéty vienodas galimybes susipaZinti su informacija ir vienu metu pateikti visoms rinkoms, kurios prekiauja

bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus. Bendrovés vertybiniais popieriais. Bendrové
informacijos, galingios turéti jtakos jos i8leisty
vertybiniy popieriy kainai, neatskleidZia komentaruose,
interviu ar kitais badais tol, kol tokia informacija vieSai
paskelbiama per birZos informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uZtikrinti | Taip Bendrové interneto tinklalapyje vieai skelbia metines ir

informacijos naudotojams neSalitky, savalaikj ir tarpines ataskaitas, tuo uZtikrindama nebrangy ir

nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais nesalidkg pri¢jima prie informacijos. Svetainés adresas:

neatlyginting pri¢jima prie informacijos. www.zpienas.It

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZziui,

skelbti informacija Bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti |

Bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir

angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.

10.7. Rekomenduojama  Bendrovés  interneto | Taip Bendrové interneto tinklalapyje vieSai skelbia metines ir

tinklalapyje skelbti Bendrovés metinj pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas Bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sililoma j
tinklalapj déti Bendrovés praneSimus apie esminius
jvykius bei Bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

tarpines ataskaitas, veiklos rezultatus, audituotas
finansines atskaitomybes, prane§imus apie esminius
ivykius bei apie akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy
birZoje lietuviy ir angly kalbomis.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomon¢ del | Taip Nepriklausoma audito jmoné atlicka Bendrovés metines
Bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, finansinés  atskaitomybés ir metinio prane§imo
Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir patikrinima.

metinio prane§imo  patikrinima turéty  atlikti

nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés | Taip Visuotinis akcininky susirinkimas paveda valdybai
kandidatiira visuotiniam akcininky susirinkimui sitilyty parinkti audito jmone.

Bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji Bendrovéje

nesudaroma - Bendroveés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ Bendrovés | Neaktualu | Audito jmoné i§ Bendroves néra gavusi pajamy uZ ne

uZmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, Bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti Bendrovés stebétojy taryba, o

jeigu ji Bendrovéje nesudaroma, — Bendroveés
valdyba, svarstydama, kuria audito jmonés
kandidatiirag  pasililyti ~ visuotiniam  akcininky
susirinkimui.

audito paslaugas.
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