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Vuosikooste 2011

Kaikki vuoden 2011 aikana julkistetut pdrssitiedotteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion internetsivuilla
www.pkkoyj.com.

28.2.2011 Tilinpaatostiedote vuodelta 2010
4.3.2011 Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen 2011
25.3.2011 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
25.3.2011. Kokouksessa yhtion hallitukseen valittiin kuusi jasenta:

Jyrki Laakkonen, Yrj6 Laakkonen, Hannu Laakkonen, Reetta Laakkonen,
Juha Méakihonko ja Paavo Pelkonen. Yhtidkokous paatti, ettd osinkoa
maksetaan hallituksen esityksen mukaisesti 1,00 euroa osakkeelle eli
yhteensa noin 12,5 miljoonaa euroa.

10.6.2011 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta on noussut
10 prosenttiin

12.8.2011 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2011

16.12.2011 Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin taloudelliset tiedotteet vuonna 2012

Varsinainen yhtiokokous 2012

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan perjantaina 23.3.2012 klo 13.00 alkaen yhtién
toimitalossa, Kosti Aaltosen tie 9, Joensuu. Kokouksen jalkeen julkistetaan pdrssitiedote yhtiokokouksen paatdksista.

Osavuosikatsaukset vuonna 2012

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj julkistaa vuonna 2012 osavuosikatsauksia seuraavasti:
- 27.4.2012 osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2012

- 10.8.2012 osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2012

- 26.10.2012 osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2012.
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Konsernikaavio
1.1.2012

Emoyhtio
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Lehtitoimiala Kirja- ja tarrapainot -toimiala
Sanomalehti Karjalainen Oy PunaMusta Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy Punamusta Tampere Oy

Lieksan Lehti Oy Paperityd Oy

Pogostan Sanomat Oy
Yla-Karjala Oy

Karelia Viestinta Oy 0
sakkuusyhtio

Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy y

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy Vali-Suomen Media Oy

Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy (20 % Sanomalehti Karjalainen Oy)
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Konsernin esittely

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja sen tytaryhtidt muodostavat
viestintdalan konsernin, jonka paatoimipaikkana on Joensuu.
Emoyhtion liiketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopape-
rikaupasta ja osakeomistuksista seka kiinteistdjen hallinnasta ja
vuokrauksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa, ja se kuuluu Kulutustavarat- ja palvelut
-toimialaluokkaan. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuuluu mark-
kina-arvoluokituksessa pienten yhtididen segmenttiin.

Lehtitoimiala

Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karjalaista kustantava
Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallislehtia kustantavat Keski-
Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy,
Yla-Karjala Oy ja Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy seka Karja-
lan Heili -kaupunkilehted kustantava Karelia Viestinta Oy. Lisaksi
konsernin lehtitoimialaan kuuluvat sahkaista liiketoimintaa har-
joittava Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy seka konsernin lehtiin
ilmoituksia valmistava Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy.

Tana paivana, 138-vuotiaana, Karjalainen on 44 728 kappaleen
levikillddn Suomen 11. suurin sanomalehti.

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat PunaMusta
Oy, Punamusta Tampere Oy ja Paperityd Oy. PunaMusta Oy on
yksi Skandinavian nykyaikaisimmista ja monipuolisimmista pai-
nolaitoksista seka yksi Suomen suurimmista graafisen teollisuu-
den yrityksista.

PunaMustan tuotantolaitokset sijaitsevat Joensuussa, Nurmek-
sessa ja Helsingissa. Tytaryhtié Punamusta Tampere Oy:n tuotan-
tolaitos sijaitsee Tampereella. Vahvuuksiamme ovat korkea laatu,
kilpailukykyinen hinta, joustavuus seka henkildkohtainen palvelu
asiakkaan omalla didinkielella.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin painopalveluja taydentaa
tarroja ja etiketteja valmistava Paperityd Oy Helsingissa. Painatus-
menetelmien monipuolisuus ja asiakkaiden toimintaymparisto-
jen erinomainen tuntemus tekevat yrityksesta alan edellakavijan.
Paperitydn asiakaskunta muodostuu padasiassa elintarviketeol-
lisuuden, paperinjalostuksen, teknokemian ja logistiikka-alan
toimijoista.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj,
euroa osakkeen kurssikehitys

15,00 - ==
10,00 . —
5,00 -
0,00 - | | | |
2007 2008 2009 2010 2011
e vuoden ylin  m—viimeinen kaupankyntikurssi  e— vuoden alin
2007 2008 2009 2010 2011
vuoden ylin 25,60 20,19 11,29 12,93 15,05 euroa
viimeinen kaupankayntikurssi 17,35 11,01 10,36 11,19 11,90 euroa
vuoden alin 9,41 11,00 9,06 10,02 11,04 euroa
osakkeen vaihtoluvut 126 056 80346 86043 54459 65640 kappaletta

Osakkeen hinnat ja volyymit on tarkastelukaudelta oikaistu historiallisesti huomioiden osakesarjojen yhdistdminen
ja siihen liittynyt maksuton osakeanti maaliskuussa 2007.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuodesta 2011 muodostui toimintojen tehostamisen ja tulevaisuut-
tamme turvaavien investointien vuosi, kun kansantalouden kasvu
alkoi hiljalleen hiipua eika liikevaihto Pohjois-Karjalan Kirjapaino
-konsernissa kasvanut kustannusten nousun tahdissa. Suomen po-
liittiset paattajat eivat ainakaan helpottaneet tilannetta toimialalla,
vaan pikemminkin painvastoin, mutta uskoamme alan tulevaisuu-
teen, omaan osaamiseemme ja konsernimme menestykseen Kkiris-
tyvan kilpailun keskella hekaan eivat kyenneet lannistamaan.

Konsernin mittavat investoinnit maakuntaan
jatkuivat |&hes neljalla miljoonalla eurolla.
> Viimeisten 10 vuoden aikana olemme inves-
M/;G(K)LLJEJSI&N toineet 54 miljoonalla eurolla. Se on suoraa
vaikuttamista padosin oman maakuntamme

parhaaksi.

GWEN Ly,
& e,

& &>

Vuosi alkoi taloudellisen elpymisen merkeissa, mutta jo kevaalla
EU:n velkakriisin aiheuttama epdvarmuus alkoi nakya myos kirja-
painokonsernin toimialalla, erityisesti taloudellisiin suhdanteisiin
herkasti reagoivalla lehtitoimialalla. Kansantalouden kasvun taitut-
tua ilmoitusmarkkinointi vaikeutui merkittavasti kevaan jdlkeen, ja
levikkimarkkinointia vaikeutti lehtitilauksille kesakuun hallitusneu-
votteluissa sovittu arvonlisavero.

Kirja- ja tarrapainot -toimialalla ei tapahtunut odotettuja toimiala-
jarjestelyjd, minka my6ta alan epaterve hintakilpailu jatkui. Puna-
musta ja Paperity6 kykenivat kuitenkin vastaamaan hintakilpailuun
laadulla ja varmuudella seka toimintojen tehostamisella.

Konsernissamme panostettiin myds tyontekijéihimme. limaiset kun-
totestit, -ohjelmat ja vuorot kuntosalilla saavuttivat henkilékunnan
keskuudessa suuren suosion ja paransivat tydssa jaksamista.

Konsernin tulos

Konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli 88,7 miljoonaa euroa, kun
se edellisend vuonna oli 84,8 miljoonaa euroa. Konsernin liiketoi-
minnan muut tuotot olivat 1,0 miljoonaa euroa (vuonna 2010 1,1
miljoonaa) eli lahes sama kuin vuotta aiemmin.

Vuoden 2011 liikevoitto konsernissa oli 9,5 miljoonaa euroa eli
10,7 prosenttia likevaihdosta. Vuoden 2010 vastaavat luvut olivat
10,6 miljoonaa euroa ja 12,5 prosenttia.

U™

Konsernin liikevoitto on laskenut edellisvuodesta hieman johtuen
padosin konsernin entisen toimitalon purkamisesta seka kulujen
kasvusta.

Konsernin tilikauden kulut olivat 80,4 miljoonaa euroa (vuonna
2010 75,5 miljoonaa euroa).

Vuonna 2011 rahoituskulut (netto) olivat yhteensa 4,2 miljoonaa
euroa (6,9 miljoonaa euroa tuottoa edellisend vuonna). Arvopape-
rikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 3,7 miljoonaa euroa tap-
piollinen, kun se vuotta aiemmin oli 7,3 miljoonaa euroa voitol-
linen. Tilikauden muut rahoituskulut olivat 0,5 miljoonaa euroa,
vuonna 2010 0,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden valittémat verot olivat 0,8 miljoonaa euroa, vuonna
2010 4,3 miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden voitto oli 4,5 mil-
joonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 13,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,36 euroa, kun se vuotta ai-
emmin oli 1,06 euroa.
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Konsernin korollisen vieraan padoman kokonaismaara oli 25,0 mil-
joonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli 24,7 miljoonaa
euroa. Konsernin sijoitetun padoman tuotto laski edellisvuoden
27,3 prosentista 8,8 prosenttiin konsernin tuloksen heikentymises-
ta johtuen.

Osinkoja maksettiin tilikaudella 12,5 miljoonaa euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2011 olivat 3,8 miljoonaa eu-
roa eli 4,3 prosenttia liikevaihdosta (vuonna 2010 2,7 miljoonaa
euroa eli 3,2 prosenttia liikevaihdosta). Merkittavimmat investoin-
nit olivat kirja- ja tarrapainot -toimialan tuotantokoneisiin seka leh-
titoimialan toimitusjarjestelmaan liittyvia.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 16,5 miljoonaa euroa, vuon-
na 2010 2,9 miljoonaa euroa, investointien rahavirta -3,5 miljoo-
naa euroa (vuonna 2010 -2,6 miljoonaa euroa) ja rahoituksen ra-
havirta -12,6 miljoonaa euroa (-1,0 miljoonaa euroa).

Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 3,2 miljoonaa euroa
(2,7 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Konsernin omavaraisuus-
aste oli 51,3 prosenttia (edellisena vuonna 54,8 prosenttia).

Konsernin henkilostdmaara vuonna 2011 oli keskimaérin 481 hen-
kiloa (vuonna 2010 464 henkilda), joista osa-aikaisia oli keskimaa-
rin 58 (vuonna 2010 56).

Konsernin henkildstdkulut vuonna 2011 olivat 24,7 miljoonaa eu-
roa eli 27,8 prosenttia liikevaihdosta (vuotta aiemmin 23,1 miljoo-
naa euroa eli 27,3 prosenttia liikevaihdosta).

Toimialojen tulokset

Kirja- ja tarrapainot -toimialan liikkevaihto vuonna 2011 oli 66,7 mil-
joonaa euroa, vuotta aiemmin 62,8 miljoonaa euroa. Vaikka ta-
louden taantuma vaikuttaa edelleen kirja- ja tarrapainot -toimialal-
la kysyntaan, on liikevaihto noussut edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna padosin kotimaan heatset- ja arkkipaino-
tuotannossa mm. uusien asiakkuuksien johdosta. Kirja- ja tarrapai-
not -toimialan liikkevoitto oli 5,9 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin
5,6 miljoonaa euroa).

Lehtitoimialan likkevaihto vuonna 2011 oli 28,7 miljoonaa euroa, ja
likevoitto 4,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 vastaavat luvut olivat
28,3 miljoonaa euroa, ja 5,1 miljoonaa euroa.

Henkiloston palkitseminen

Konsernin hallitus esittdd 23.3.2012 kokoontuvalle yhtiékokouk-
selle, ettd henkildstdn palkitseminen toteutetaan edellisvuotiseen
tapaan voittopalkkiona kiitoksena henkildstélle hyvin tehdysta ja
tuloksekkaasta tydsta vuoden 2011 aikana.

Kuluvan vuoden nakymat

Konserni

Tilikaudella 2012 arvioidaan konsernin liikevaihdon pysyvan vuo-
den 2011 tasolla. Liketoiminnan kannattavuuden arvioidaan las-
kevan vuoden 2011 tasosta, mikali toimialojen markkinatilantees-
sa ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa ei tapahdu suurempia
muutoksia. Konserniyhtitissa jatketaan tarvittaessa tehostamistoi-
mia, joiden tavoitteena on sopeuttaa kapasiteettia ja kustannuk-
sia markkinoilla vallitsevaan kysyntaan. Arvopaperikauppa ja arvo-
paperisalkun arvon muutokset vaikuttavat merkittavasti konsernin
tulokseen.

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Alkanut vuosi tulee olemaan kirja- ja tarrapainot -toimialalla edel-
leen vaikea. Taloudellinen epdvarmuus vaikeuttaa graafisen alan
kehityksen ennustamista. Alalla on edelleen runsaasti ylikapasiteet-
tia ja kova hintakilpailu. Tilannetta vaikeuttaa entisestdaan lehtien
alv-korotus, Euroopan velkakriisi sekd kohonneet jakelukustannuk-
set. Tilikaudella 2012 likevaihdon arvioidaan hieman kasvavan se-
ka lansiviennin etta kotimaan uusien asiakkuuksien myéta. Kiredn
hintakilpailun arvioidaan heikentavan liikevoittoa.

Lehtitoimiala
Makrotalouden epdvarmuus vaikeuttaa merkittdvasti media-
markkinoiden kehityksen sekd ilmoitus- ja levikkiliikevaihtojen
ennustamista.

Lehtitoimialan liikevaihdon odotetaan pysyvan lahes ennallaan. Lii-
kevoiton arvioidaan heikentyvan erityisesti tydvoima- ja jakelukus-
tannusten nousun seka ilmoitustulojen laskun mydtd. Sahkdisen
liketoiminnan osuuden liikevaihdosta ennakoidaan kasvavan. Leh-
titilausten arvonlisdvero voi pienentda konsernin julkaisemien sa-
nomalehtien levikkeja.

KITOKSET

Haluan esittaa kiitokset asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillem-
me ja osakkeenomistajillemme luottamuksesta sekd henkildstdl-
lemme kiitokset hyvésta ja tuloksellisesta tyosta.

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
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Lehtitoimiala

Investointien vuosi 2011

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin lehtitoimialalla vuosi 2011
oli taloudellisesti vaikea mutta toiminnallisesti vired. Kansantalou-
den kasvun hiipuminen loppuvuotta kohden seka sita seurannut
ilmoitusasiakkaiden epavarmuus nakyivat ilmoitusmarkkinoinnin
merkittdvand vaikeutumisena toisella vuosipuoliskolla. Levikki-
markkinointia vaikeutti lehtitilauksille pikaisella vauhdilla asetettu
yhdeksan prosentin arvonlisavero ja siita jo viime vuonna kayty jul-
kinen keskustelu.

Toiminnallisesti viredn vuodesta teki aluksi Karjalaisessa toteutettu
ja vuodenvaihteessa myds konsernin paikallis- ja kaupunkilehtiin
edennyt toimitusjarjestelmduudistus. Karjalainen uudisti myds ul-
koasuaan joulukuussa yhteistydssa Savon Sanomien, Keskisuoma-
laisen seka ndiden sanomalehtien tiiviiseen toimitukselliseen yhteis-
tydhon liittyneen Eteld-Suomen Sanomien kanssa.

Vuotta voikin luonnehtia merkittdvien investointien vuodeksi. Vaik-
ka talouskasvu hiipui, konsernin lehtitoimialalla ei painettu jarrua
vaan pikemminkin kaasua: toimitusjarjestelman vaihdon ja ulko-
asu-uudistuksen lisaksi erityisesti Karjalaisessa investoitiin voimak-
kaasti sahkdisiin jakelukanaviin, joista tavoitellaan uutta kasvua.
Yhteensa noin miljoonan euron investointien seurauksena pape-
risen Karjalaisen liséksi uudistuivat Karjalaisen verkkolehti, mobiili-
lehti sekd sahkodinen nakoislehti. Alkavana vuonna nakoislehdesta
saadaan valmiiksi myds sen tablettiversiot, ja Karjalaisen digitaaliset
versiot paketoidaan tilattavaksi tuotteeksi sanomalehden kestoti-
laajia suosien.

Elokuvaohjaaja Markku Plénen rekrytoitiin Karjalaisen osa-aikai-
seksi taiteelliseksi paallikdksi kehittdmaan ja kohentamaan lehden
visuaalisuutta. Karjalaisen uutispaallikkéna vuodesta 1985 alkaen
toiminut Jouko Salmela jai vuoden lopulla eldkkeelle, ja hdnen seu-
raajakseen nimitettiin Karjalaisen toimitussihteeri Hanna Kayhko.
Pielisjokiseudun paatoimittajaksi kutsuttiin elokuussa Kotiseutu-
uutisten toimittaja Sami Tolvanen.

Karjalaisessa ennakoitiin vuoden 2012 tapahtumia julkaisemal-
la marraskuussa Pohjois-Karjalan prikaatin puolesta -tabloidiliite,
mika noteerattiin valtakunnallisesti. Maakuntaa koettelevan val-
tion toimintojen alasajon vastustaminen on Karjalaisen keskei-
nen teema myos alkaneen vuoden aikana. Maakunnan puolesta
-iskulauseella kaytavaa kampanjaa suunnataan kuitenkin myos
myonteisiin esimerkkeihin pohjoiskarjalaisten tulevaisuudenuskon
vahvistamiseksi.

Vuonna 2011 Karjalaisen ilmoitusmyynti pysyi lopulta miltei edel-
lisen vuoden tasolla, mutta levikki laski 1,9 prosentilla. Tilausten
peruutuksia tuli véhan, mutta uusien tilausten myynti oli aiempia
vuosia selvasti vaikeampaa. Paikallislehtien levikit sailyivat pagdosin
ennallaan, ja Lieksan Lehden ja Pogostan Sanomien levikit jopa pa-
ranivat edellisvuodesta, mika kertoo tilaajien siteen myos painet-
tuun sanomalehteen sailyvan vahvana. Karjalaisen verkkolehteen
tyytyminen ei ole edelleenkdan merkittava syy tilausten peruutuk-
sille. Verkkolehden ilmaista sisaltdéa on eriytetty paperisen lehden
sisallosta ja tuotu verkkolehteen uutta palvelusisaltoa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Yl&-Karjala-lehti julkaisi toista kertaa aikakauslehtimuotoisen Yla-
Karjalan talvi -lehden, jolla vauhditettiin muutenkin hyvin sujunutta
ilmoitusmyyntia. Myos Lieksan seudulla taloustilanne sailyi vireana.
Lieksan Lehti toteutti syksylla yhdessa Lieksan kaupungin ja Lieksa-
Pielisjarvi-seuran kanssa Takaisin kotiseudulle -teemalehden, joka
postitettiin noin 6500 entiselle lieksalaisella ja jonka my6ta lehti sai
myonteistd nakyvyytta myos varsinaisen levikkialueensa ulkopuo-
lella. Lieksan yrittajat valitsi Lieksan Lehden paatoimittajan Marja
Molsan vuoden 2011 lieksalaiseksi.
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Pogostan Sanomat paransi paitsi levikkidgdn myos tulostaan mer-
kittavasti. Outokummun Seutu ja Parikkalan-Rautjarven Sanomat
karsivat muita konsernin paikallislentia enemman taantumasta,
mutta niidenkin tuloskunto sailyi hyvana. Parikkalan yrittdjat pal-
kitsi vuonna 2011 Parikkalan-Rautjarven Sanomat vuoden yritta-
japalkinnolla. Pielisjokiseutu tehosti toimintojaan muuttuen viime
vuonna kerran viikossa ilmestyvaksi, mista ei seurannut merkitta-
vaa levikinlaskua.

Talouskasvun hidastuminen koetteli vuonna 2011 eniten paitsi
Karjalaista myos kaupunkilehti Karjalan Heilia seka Pohjois-Karja-
lan uudet mediat -yhti6ta. Tappiollinen uusmediayhtié paatettiin
vuoden lopulla fuusioida Sanomalehti Karjalainen Oy:66n sen toi-
mitusjohtajan Jyrki Utriaisen siirryttya Yleisradion Pohjois-Karjalan
radion johtajaksi.

Pohjois-Karjalan limoitusvalmistus Oy:n kannattavuus parani erityi-
sesti konsernin ulkopuolisten asiakkuuksien lisddntymisen myota.
Konsernin ulkopuolisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta on yli 40
prosenttia, mika kompensoi konsernin lehtien ilmoitusvalmistus-
volyymin laskua. llmoitusvalmistusyhtiossa kehitetdan toimintoja
muun muassa automatisoimalla sivunvalmistusprosessia.

Riskit ja epavarmuudet

Lehtitoimialan liikevaihdosta 53 prosenttia tulee ilmoitusmyynnista
ja 47 prosenttia tilausmyynnista. Mainostajat reagoivat herkasti ta-
louden suhdanteisiin, minkd myota toimialan suhdanteet ja yleinen
taloudellinen tilanne vaikuttavat merkittavasti lehtitoimialan liike-
toimintaan ja tulokseen.

Lehtitoimialan lehdet painetaan PunaMusta Oy:n sanomalehti-
painossa. Painotoiminnan laadulla on merkittdva vaikutus lehtien
paino- ja jakeluvarmuuteen. Jakelun laadun sdilyminen ennallaan
samoin kuin kuluttajien lukutottumusten muutos ovat myds huo-
mattavia epavarmuustekijoita.

Lehtitilausten arvonlisdvero voi pidemmalla aikavalilla alentaa mer-
kittavasti lehtitilaustuloja.

Nakymat vuodelle 2012

Makrotalouden epdvarmuus vaikeuttaa merkittavasti mediamark-
kinoiden kehityksen seka ilmoitus- ja levikkiliikevaihtojen ennusta-
mista. Sanomalehti Karjalainen Oy:n liiketoiminnan kannalta me-
diamarkkinoiden kehitykselld on merkittdva vaikutus tulokseen.
Sanomalehti-ilmoittelu heijastelee ilmestymisalueen taloudellista
vireytta.

Lehtitoimialan liikevaihdon odotetaan pysyvan lahes ennallaan. Lii-
kevoiton arvioidaan heikentyvan erityisesti tydvoima- ja jakelukus-
tannusten nousun seka ilmoitustulojen laskun mydtd. Sahkdisen
liketoiminnan osuuden liikevaihdosta ennakoidaan kasvavan. Leh-
titilausten arvonlisdvero voi pienentda konsernin julkaisemien sa-
nomalehtien levikkeja.

Sanomalehti Karjalainen Oy kehittaa vuoden aikana voimakkaasti
Karjalaisen sahkaista liiketoimintaa, ja Karjalaisen sahkdisista versi-
oista rakennetaan erikseen tilattava tuotepaketti.

Lehtiyhteistyollda parannetaan laatua, tehostetaan toimintoja ja
saastetaan kustannuksia. Toimituksellista yhteistytd muiden maa-
kuntalehtien kanssa tiivistetadn ja tehostetaan. Karjalainen on mu-
kana kaikissa yhteistyota edistavissa rakenteissa.

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy:n ja Sanomalehti Karjalainen
Oy:n hallitukset ovat tammikuussa 2012 allekirjoittaneet sulautu-
missuunnitelman, jonka mukaan Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
sulautuu osakeyhtitlain 16 luvun 2 §:n 1 kohdan mukaisella ab-
sorptiosulautumisella Sanomalehti Karjalainen Oy:66n. Kaikki su-
lautuvan yhtién varat ja velat siirtyvat selvitysmenettelytta Sano-
malehti Karjalainen Oy:lle. Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy on
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sataprosenttisesti omistama tytar-
yhti6. Suunnitelman mukaan sulautumisen taytantédnpanon rekis-
terdintiajankohta on 30.6.2012.

Pasi Koivumaa
paatoimittaja, toimialajohtaja

Milj. €
Lehtitoimialan 30°
liilkkevaihdon 295—
kehitys 20,0
28,5 —
28,0 —
27,5—
27,0 - I
26,5

2007 2008 2009 2010 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Lehtitoimialan
lilkevoiton
kehitys
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Kirja- ja tarrapainot
-toimiala

PunaMusta Oy, Punamusta Tampere Oy ja Paperity® Oy muodosta-
vat Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin kirja- ja tarrapainot -toi-
mialan. Toimipisteet sijaitsevat neljalla paikkakunnalla: Joensuussa,
Tampereella, Helsingissa ja Nurmeksessa. Toimialajohtajana toimii
PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Toiminnallinen kehitys

PunaMusta Oy sai vuodelle 2011 uusia tilauksia seka kotimaasta
ettd lansiviennista, vaikka koko alan volyymit ovat edelleen olleet
Suomessa laskussa. Graafisen teollisuus ry:n ennakkoarvioiden mu-
kaan liikevaihdon arvioidaan laskeneen alalla noin nelja prosenttia,
ja heatset-painoissa viela huomattavasti enemman.

Vienti Vengjdlle oli edelleen vahaistda. Kustannustason noususta
huolimatta PunaMusta pystyi edelleen tehostamaan toimintaansa
ja liikevoittoa kertyi edellisvuoden tapaan. PunaMusta-konsernin
merkittdvimmat investoinnit vuonna 2011 olivat Nurmeksen yk-
sikkdon hankittu Heidelberg-painokone ja Tampereelle hankittu
jalkikasittelylinja.

PunaMusta-konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli 58,0 miljoonaa
euroa (vuonna 2010 liikkevaihto oli 54,9 miljoonaa euroa), liikevoit-
to 5,0 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 4,8 miljoonaa euroa).

Vuoden 2011 bruttoinvestoinnit konsernissa kasvoivat hieman
edellisvuodesta ollen 2,2 miljoonaa euroa (2010 bruttoinvestoinnit
olivat 1,8 miljoonaa euroa).

Konsernin liketoiminnan tulos ennen satunnaiseria, tilinpaatossiir-
toja ja veroja oli 4,8 miljoonaa euroa (4,7 miljoonaa euroa vuonna
2010).

PunaMusta -konsernin vakinaisen henkildston maara tilikaudella
2011 oli keskimaarin 227 (edellisena vuonna keskimaarin 214).

Riskit ja epavarmuustekijat

Painotuotteiden kysynnan ja tarjonnan tasapainolla on merkittava
vaikutus kirja- ja tarrapainot -toimialan kehitykseen ja kannatta-
vuuteen. Muita toimintaan suoraan vaikuttavia riskeja ovat materi-
aalien saatavuus, hintakehitys ja valuuttakurssien muutokset.

PunaMusta Oy:n vientiin liittyvista riskeistd suurimmat ovat valuut-
takurssimuutokset seka Euroopan velkaongelman karjistyminen.

My®s lehtien alv-korotuksen lopullista vaikutusta levikkilukuihin on
mahdotonta ennustaa.

PunaMusta Oy:n tuotantokapasiteetin kayttdasteella ja tuottavuu-
della on huomattava vaikutus konsernin lilketoiminnan kehittymi-
seen ja kannattavuuteen.

Laatu ja ymparisto

Laatu- ja ymparistdasioiden merkitys korostuu sekd meidan etta
asiakkaiden keskuudessa jatkuvasti.

Esimerkkind ympadristoteoista voidaan mainita, ettd Joensuun ja
Tampereen tuotantolaitoksissa on siirrytty kdyttdmaan kemikaali-

PunaMusta-konsernille mydnnettiin 150 12001
vuonna 2011 laatusertifikaatti
ISO9001 ja ympéristésertifikaatti g}'ggg}'ﬁ:’fﬂ'm
ISO 14001.
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tonta painolevyn valmistusta, jonka my&ta myds vedenkulutus ja
laatuvaihtelut ovat vahentyneet. Jo vuosia kaikki Joensuun ja Tam-
pereen tuotantolaitoksen heatset-painokoneet ovat olleet varustet-
tuina jalkipolttimella, ja Joensuun tuotantolaitoksen jalkipoltossa
syntyvaa hukkaldampda on hyddynnetty kiinteiston lammityksessa.

Naiden laatu- ja ymparistétoimenpiteiden avulla otamme yha
enemman vastuuta ymparistdsta ja haluamme kehittdd ympadriston
kannalta parempia tuotteita.

Paperityo Oy

90-vuotias Paperityd Oy on Ita-Helsingissa sijaitseva monipuolinen
painotalo, joka on erikoistunut tarrojen ja etikettien painamiseen.

Yhtion asiakkaiden paatoimialat ovat elintarviketeollisuus, pape-
rinjalostus, teknokemia ja logistiikka. Yhtion palveluksessa vuonna
2011 oli keskimaarin 38 henkilda, ja vuonna 2010 keskimaarin 37
henkil6a.

Paperity6 Oy:n liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 6,5 % sen ollessa
7,8 miljoonaa euroa (vuonna 2010 7,3 miljoonaa euroa). Liiketoi-
minnan tulos ennen satunnaiseria, tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli
0,9 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 0,7 mil-
joonaa euroa. Paperitydn kannattavuus parani toteutetuista tehos-
tamistoimista johtuen, ja laatujarjestelman hyédyntaminen paransi
toimintavarmuutta.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan
liilkevaihdon kehitys

2007 2008 2009 2010 2011

Milj. €

Ymparisto ja laatu

Paperityd Oy:lld on ISO 9001 ja ISO 14001 laatu- ja ymparistoser-
tifikaatit seka yhticlle on laadittu ymparistoohjelma, jolla pyritaan
vahentamaan jatteenmaaraa.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan
lahiajan nakymat

Kuluva vuosi tulee olemaan graafisella alalla edelleen haasteelli-
nen ja ennustaminen on poikkeuksellisen vaikeaa johtuen mak-
rotalouden epdvarmuustekijoistda seka lehtien alv-korotuksen
vaikutuksesta.

Ala taistelee edelleen ylikapasiteettiongelman kanssa, ja hintata-
so on epatyydyttava. Lisaksi kirja- ja tarrapainot -toimialan volyy-
mit ovat olleet edelleen laskussa ja suuren osan toiminta alalla on
tappiollista.

Olemme kuitenkin saaneet kuluvalle vuodelle uusia tilauksia koti-
maasta ja lannestd, ja uskomme liikevaihdon kasvavan. Alan on-
gelmista johtuen arvioimme kannattavuuden hieman heikentyvan
edellisvuodesta.

Jari Avellan
toimialajohtaja

Kirja- ja tarrapainot -toimialan
liilkevoiton kehitys
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4l
3L
| I
1L
0
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Henkilostojohtaminen

Henkilosto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin palveluksessa oli vuoden
2011 lopussa 484 henkilda. Konsernin suurimmat tyénantajat
ovat PunaMusta -konserni ja Sanomalehti Karjalainen Oy, joiden
palveluksessa tydskenteli noin 350 henkil®a.

Konsernin suurin ikdryhma on 46-55-vuotiaat, joita on noin 29
prosenttia koko henkildstdsta. Seuraavaksi suurin ikdryhma on
26-35-vuotiaat, joiden osuus on noin 25 prosenttia.

Konsernin yksi tarkeista arvoista on sitoutunut, motivoitunut ja
ammattitaitoinen henkildstd. Sitoutumisesta kertonee omalta
osaltaan se, etta puolet henkildstdsta on ollut konsernin palve-
luksessa yli kymmenen vuotta.

Sitoutuneisuus

Konsernissa on palkittu koko henkildstd jo neljana perakkai-
send vuonna voittopalkkiolla kiitoksena hyvin tehdysta ja tu-
loksekkaasta tyosta. Konsernin hallitus esittda yhtiokokouksel-
le, ettd myds vuoden 2011 tuloksesta jaettaisiin henkilostolle
voittopalkkiota.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin henkildstdon tydtyytyvai-
syyttd mitataan saannoéllisin valiajoin henkildstdtutkimuksella,
jonka toteuttaa ulkopuolinen puolueeton tutkimustaho. Tutki-
mus toteutettiin jalleen vuoden 2012 alussa ja tutkimustulokset
puretaan yksikoittain kesaan mennessa. Nyt toteutettu tutkimus
on hieman uudistettu edelliseen vuonna 2010 tehtyyn tutki-
mukseen verrattuna. Henkildstotutkimuksista saatujen tulosten
perusteella konsernin eri yksikdissa valitaan kehittdamiskohteet
tyotyytyvaisyyden yllapitamiseksi ja parantamiseksi seka sitoutu-
misen takaamiseksi.

Kehityskeskusteluilla on suuri merkitys motivoinnissa, osaamisen
kehittdmisessa ja tydyhteisdtaidoissa. Mm. henkildkohtaiset kou-
lutustarpeet tulevat esille ndissa vuosittain esimiehen kanssa pi-
dettavissa keskusteluissa.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa korostetaan hyvien ja
laadukkaiden tydskentelyolosuhteiden merkitysta henkildston si-
touttamisessa ja motivoinnissa. Tydymparistd ja tydvalineet on
aina pyritty pitamaan tasokkaina ja toimivina.

Vuoden 2011 alussa konserniyhtidissa otettiin kayttdéon yhteiset
tydkyvyn tukemisen ja sairauspoissaolojen hallinnan toiminta-
mallit ja kdytannot. Ndiden mallien tehokkaampi jalkauttaminen
osaksi jokaisen yksikdn kdytannén toimintaa on keskeinen kehit-
tamiskohde myds vuonna 2012.

Konsernissa on voimassaoleva tasa-arvosuunnitelma, joka kos-
kee niitd konsernin yhtiéita, joissa on yli 30 tydntekijaa.

Osaamisen kehittaminen

Ammattiosaamiseen keskittyvasta koulutuksesta huolehditaan
toimialoittain tarpeen mukaan. Vuoden 2011 aikana lehtitoi-
mialalla keskityttiin mm. uuden ilmoitusjarjestelman kayttoén-
ottoon, kirja- ja tarrapainot -toimialalla uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttéonottoon sekd konsernihallinnossa ldhinna
lakiuudistusten mukanaan tuomiin muutoksiin. Lisaksi kehitys-
keskusteluiden kautta saadaan selville jokaisen omat henkil®-
kohtaiset koulutus- ja osaamistarpeet.

Syksylla 2011 toteutettiin konsernin esimiehille raataloity lyhyt
esimieskoulutus.”Tydkaluja esimiestydhon”-koulutuspaketti oli
suunnattu niille paallikaille, johtajille ja tydnjohdolle, joilla on esi-
miesvastuu. Se muodostui kahdesta erillisesta paivasta. Ensimmai-
nen paiva painottui juridiikkaan ja toisessa paivassa keskityttiin
tydkykyjohtamiseen. Koulutuskokonaisuudesta saatu palaute oli
erittdin hyva. Lisaksi jokavuotiset esimiespdivat antavat esimies-
tyota tukevaa koulutusta konsernin esimiehille.

Kevaalla 2010 kaynnistettiin konserniyhtididen esimiehille suun-
nattu JET-koulutus ja kevaalla 2012 saavat ripeimmat jo tutkin-
tonsa suoritetuksi. Johtamisen erikoisammattitutkintoon (JET)
valmentavaan koulutukseen sisaltyy mm. esimiehen omien hen-
kilostdjohtamistaitojen kehittdminen seka valitun kehittamispro-
jektin toteuttaminen.

Konserni tekee tiivista yhteistydta Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulun seka Pohjois-Karjalan aikuisopiston kanssa.

Osaamisen kehittdaminen on yksi henkildstdjohtamisen painopis-
teista jatkossakin.
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Hyvinvointi ja yhteishenki

Suurin osa konsernin tyontekijoistd tydskentelee Joensuussa, jos-
sa henkildkunnan virkistyksesta ja vapaa-ajan harrastusmahdol-
lisuuksista huolehtii henkiléston edustajista koottu vapaa-aika-
toimikunta. Toimikunta jarjestaa erilaisia tapahtumia, matkoja ja
retkid, joihin koko henkildkunnalla on mahdollisuus osallistua.
Tapahtuminen liséksi on tarjolla erittdin monipuolinen valikoi-
ma erilaisia harrastusmahdollisuuksia niin liikkunnan, kulttuu-
rin kuin taiteenkin parissa. Myos jokaisessa konsernimme yksi-
kdssa ympari Suomea on henkildstélle tarjolla jokaiselle sopivia
harrastamismahdollisuuksia.

Konsernissamme toimiva Kunnon Klubi -kerho on yli 50-vuo-
tiaille suunnattu sekd henkisen vireyden ettd fyysisen kunnon
kohottaja. Klubi perustettin muutama vuosi sitten henkilsto-

tutkimuksesta saadun palautteen pohjalta yhteistydssa tyoter- Vuoden 2012 tammikuussa Utran Uittotuvalla pidetyssa
veyshuollon ja eldkeyhti® Varman kanssa. Vuonna 2011 klubi- henkildstojuhlassa saatettiin uusi konsernin Vuoden Viihdyttaja
laiset jarjestivat aktiviteetteja mm. urheilun ja kulttuurin parissa. -pokaali kiertoon.

Tammikuun 2011 henkiléstéjuhlassa muistettiin 10—-45 -vuotta konsernia palvelleita tydntekijoita.
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Konsernin henkil6ston ikarakenne
konsernin henkilstd 31.12.2011 yhteensa 484
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Toimintakertomus
Tilikausi 1.1.-31.12.2011

Konsernin rakenne ja hallinto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj. Emoyhti6 tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-,
tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistdja seka har-
joittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan (eli toimintasegmenttiin).
Konsernin lehtitoimialan muodostavat Karjalaista kustantava
Sanomalehti Karjalainen Oy, paikallislehtia kustantavat Keski-
Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy,
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy seka Karjalan
Heili -kaupunkilehtea kustantava Karelia Viestinta Oy. Lehtitoimi-
alaan kuuluvat myos sahkoista liiketoimintaa harjoittava Pohjois-
Karjalan Uudet Mediat Oy ja Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus
Oy, joka valmistaa ilmoituksia konsernin lehtiin. Lehtitoimialaa
johtaa Karjalaisen paatoimittaja Pasi Koivumaa. Pohjois-Karjalan
Uudet Mediat Oy:n ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n hallitukset
ovat 12.1.2012 allekirjoittaneet sulautumissuunnitelman, jonka
mukaan Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy sulautuu osakeyhti®-
lain 16 luvun 2 §:n 1 kohdan mukaisella absorptiosulautumisel-
la Sanomalehti Karjalainen Oy:66n. Kaikki sulautuvan yhtién va-
rat ja velat siirtyvat selvitysmenettelyttd Sanomalehti Karjalainen
Oy:lle.

Konsernin kirja- ja tarrapainot -toimialaan kuuluvat kirjapaino
PunaMusta Oy ja tarrapaino Paperityd Oy seka PunaMusta Oy:n
tytaryhtié Punamusta Tampere Oy. Kirja- ja tarrapainot -toimialaa
johtaa PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vali-Suomen Media
Oy:ssa 20 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa puheen-
johtajana toimitusjohtaja Jyrki Laakkonen, varapuheenjohtajana
Yrj6 Laakkonen ja varsinaisina jasenina professori Paavo Pelko-
nen, toimitusjohtaja Juha Makihonko, Hannu Laakkonen ja Reet-
ta Laakkonen. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtaja-
na toimii Raimo Puustinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyh-
teis6 Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkastajana KHT Eero
Huusko.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnos-
sa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, yhtion yhtitjarjestys-
ta, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance). Hallinnointikoodi
[6ytyy yhtion Internet-sivuilta osoitteesta www.pkkoyj.com koh-
dasta Sijoittajainformaatio - Hallinnointi.

Yhti6 laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohja-
usjarjestelmasta (Corporate Governance Statement), joka julkais-
taan yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.pkkoyj.com koh-
dassa Sijoittajainformaatio - Hallinnointi.

Osakkeet, kaupankaynti ja vaihto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osake on listattuna NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj kuuluu Ku-
lutustavarat ja -palvelut -toimialaluokkaan ja on markkina-arvol-
taan pieni yhti6. Yhtion kaupankayntitunnus on PKK1V.

Yhtién osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepadaoma on
1 053 tuhatta euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayntikurssi ti-
likauden lopussa oli 11,90 euroa, osakekannan markkina-arvo
tilikauden paatéskurssilla oli 148,9 miljoonaa euroa. Osakkeen
vaihto tilikauden aikana oli 65 640 kappaletta eli noin 0,5 %
osakemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liikkeeseenlaski-
jan saannollisesta tiedonantovelvollisuudesta (153/2007) 1 luvun
5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Konsernin talous

Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 88,7 miljoonaa euroa, kun se
edellisena vuonna oli 84,8 miljoonaa euroa. Konsernin neljannen
vuosineljanneksen liikkevaihto oli 23,6 miljoonaa euroa (23,6 mil-
joonaa euroa) eli tasmalleen sama kuin vuotta aiemmin.
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Kirja- ja tarrapainot -toimialan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella
66,7 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 62,8 miljoonaa
euroa. Vaikka talouden taantuma vaikuttaa kirja- ja tarrapainot
-toimialalla edelleen kysyntaan, on liikevaihto noussut edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna padosin kotimaan
heatset- ja arkkipainotuotannossa mm. uusien asiakkuuksien
johdosta. Lehtitoimialan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 28,7
miljoonaa euroa (28,3 miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Konser-
nin liikketoiminnan muut tuotot olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,1
miljoonaa) eli lahes sama kuin vuotta aiemmin.

Konsernin tilikauden kulut olivat 80,4 miljoonaa euroa (75,5
miljoonaa euroa). Materiaalit ja palvelut olivat 39,3 miljoonaa
euroa, kun ne edellisend vuonna olivat 37,0 miljoonaa euroa.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 24,7 miljoonaa eu-
roa (23,1 miljoonaa euroa vuonna 2010). Tilikauden kuluihin si-
saltyvat poistot olivat 4,8 miljoonaa euroa (4,7 miljoonaa euroa
vuonna 2010) ja liiketoiminnan muut kulut 11,6 miljoonaa euroa
(10,7 miljoonaa euroa vuonna 2010).

Tilikauden liikevoitto konsernissa oli 9,5 miljoonaa euroa eli 10,7
prosenttia liikevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankohdan
luvut olivat 10,6 miljoonaa euroa ja 12,5 prosenttia. Konsernin
likevoitto on laskenut edellisvuodesta hieman johtuen paaosin
kulujen kasvusta. Lehtitoimialan liikevoitto oli 4,7 miljoonaa eu-
roa, edellisvuonna liikevoitto oli 5,1 miljoonaa euroa. Kirja- ja
tarrapainot -toimialan liikevoitto oli 5,9 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin 5,6 miljoonaa euroa). Konsernin liiketoiminnan muita
kuluja kasvattivat erityisesti entisen toimitalon purkamiskustan-
nukset. Viimeisella kvartaalilla likevoittoa kertyi konsernissa 2,0
miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa), josta kirja- ja tarrapainot
-toimiala teki 1,3 miljoonaa euroa ja lehtitoimialan osuus oli 0,9
miljoonaa euroa.

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilld rahoitustuotot (netto) esi-
tetdan seka arvopaperikaupan nettotulos etta muut rahoitusku-
lut. Tilikaudella 2011 rahoituskulut (netto) olivat yhteensa 4,2
miljoonaa euroa (6,9 miljoonaa euroa tuottoa edellisena vuon-
na). Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 3,7 mil-
joonaa euroa tappiollinen (7,3 miljoonaa euroa voitollinen) ja
tilikauden muut rahoituskulut olivat 0,5 miljoonaa euroa (0,4
miljoonaa euroa).

Vuoden 2011 viimeiselld kvartaalilla rahoitustuotot (netto) olivat
0,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2010 viimeisen kvartaalin rahoitus-
tuotot (netto) olivat 5,1 miljoonaa euroa johtuen arvopaperikau-
pan nettotuloksesta (5,1 miljoonaa euroa) ja siihen vaikuttavan
arvopaperisalkun arvonnoususta kyseisella ajanjaksolla.

Tilikauden valittomat verot olivat 0,8 miljoonaa euroa (4,3 mil-
joonaa euroa). Konsernin tilikauden voitto oli 4,5 miljoonaa eu-
roa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 13,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,36 euroa (1,06 euroa).

Konsernin korollisen vieraan paagoman kokonaismaara oli 25,0
miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli 24,7 miljoo-
naa euroa. Taseen korottomien velkojen maara ilman laskennal-
lista verovelkaa oli 12,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2010 korotto-
mia velkoja oli 10,5 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun padoman tuotto laski edellisvuoden 27,3
prosentista 8,8 prosenttiin konsernin tuloksen heikentymisesta
johtuen.

Tunnusluvut

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tunnuslukuja kuluneelta
vuodelta seka sita edeltdneeltd kolmelta vuodelta:

2011 2010 2009 2008

Liikevaihto Milj. euroa 88,7 84,8 83,4 100,2
Liikevoitto Milj. euroa 9,5 10,6 7,5 10,2
Liikevoitto % 10,7 12,5 8,9 10,1
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 3,8 2,7 2,8 6,1
Oman paaoman tuotto % 10,4 311 21,4 13,6
Sijoitetun padoma tuotto % 8,8 27,3 18,8 141
Omavaraisuusaste % 51,3 54,8 53,5 48,4
Tulos/osake euroa 0,36 1,06 0,60 0,38
Henkilosto keskimadarin 481 464 489 508
Henkilostokulut Milj. euroa 24,7 231 23,3 25,5
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Valtiovarainministerion asetuksen (153/2007) 2 luvun 5 §:n 1
momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnuslukujen lasken-
takaavat on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Emoyhti6 (FAS)

Emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n liikevaihto koostuu
hallinto- ja tietohallintopalveluiden myynnista konserniyhtidille
seka arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikaudella 7,3 mil-
joonaa euroa, edellisvuonna yhtion likkevaihto oli 5,2 miljoonaa
euroa. Arvopaperikaupan liikevaihto oli 5,7 miljoonaa euroa,
edellisvuonna se oli 3,7 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 1,9 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa euroa vuonna
2010). Liiketoiminnan muut tuotot ovat paasaantoisesti emoyh-
tion omistamista kiinteistoista saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liikevoitto vuonna 2011 oli 2,3 miljoonaa eu-
roa, kun se vuotta aiemmin oli 2,1 miljoonaa euroa. Liiketoimin-
nan tulos ennen satunnaiserid, tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 1,3
miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 1,8 mil-

JOONaa euroa.

Emoyhti6 sai konserniavustusta tytaryhtisiltaan vuonna 2011 yh-
teensa 9,8 miljoonaa euroa, edellisvuonna 9,5 miljoonaa.

Yhtién arvopaperisalkun arvo vuoden 2011 lopussa oli 28,2 mil-
joonaa euroa, edellisvuonna 34,7 miljoonaa euroa. Yhtién rahoi-
tusasema on vakaa.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2011 lopussa 22 henkilda
(vuoden 2010 lopussa 22).

Kirja- ja tarrapainot -toimiala

Kirja- ja tarrapainot -toimialalla on edelleen ylikapasiteettia ja
kova hintakilpailu. Merkittavia toimialajarjestelyja ei tilikauden
2011 aikana tapahtunut.

PunaMusta Oy sai vuodelle 2011 uusia tilauksia seka ko-
timaasta etta lansiviennistd, vaikka koko alan volyymit
ovat edelleen olleet Suomessa laskussa. Vienti Vengjal-
le oli edelleen vahaistd. Kustannustason noususta huolimat-
ta pystyttiin toimintaa edelleen tehostamaan ja liikevoittoa
kertyi edellisvuoden tapaan. Toimialan merkittdvimmat inves-
toinnit vuonna 2011 olivat Nurmeksen yksikké6n hankittu Hei-
delberg-painokone ja Tampereelle hankittu jalkikasittelylinja.

Toimialalla vuoden 2009 aikana toteutetut tehostamistoimet
ovat parantaneet toimialan kannattavuutta tilikaudella 2010 ja
myds vuonna 2011. Lisaksi vuoden 2011 materiaalikuluissa on
saatu aikaan saastoja.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan ulkoinen liikevaihto kasvoi 60,7
miljoonaan euroon, vuonna 2010 ulkoinen likkevaihto oli 57,1
miljoonaa euroa. Liikevoittoa kertyi tilikaudella 5,9 miljoonaa eu-
roa (vuoden 2010 liikevoitto oli 5,6 miljoonaa euroa).

Lehtitoimiala

Mainonnan neuvottelukunnan mukaan mediamainonnan koko-
naismaara vuonna 2011 kasvoi 3,7 prosenttia edellisvuodesta.
Sanomalehtimainonnan kasvu edellisvuodesta oli 3,5 prosent-
tia. Kaupunki- ja noutolehdissd mainonta kasvoi 5,3 prosent-
tia. Verkkomainonta kokonaisuudessaan kasvoi 8,2 prosenttia.
Erityisesti kevaalla mediamainonta kasvoi merkittavasti osittain
eduskuntavaalien vaikutuksesta, mutta loppuvuodesta kasvu-
vauhti hidastui.

TNS Intelligencen mukaan mediamainonnan kokonaismaara kas-
voi vuoden viimeiselld neljannekselld 0,2 prosenttia. Mainonta
sanoma- ja kaupunkilehdissa laski viimeiselld vuosineljanneksella
2,8 prosenttia ja kasvoi verkkomediassa 19,4 edellisvuoden vas-
taavaan vuosineljannekseen verrattuna.

Karjalaisen ilmoitusmarkkinoinnin kehitys vuoden 2011 aika-
na noudatti mediamainonnan yleista kehitysta. Ilmoitusmyynti
elpyi kevaalla edellisvuoteen verrattuna, mutta vuoden toisella
puoliskolla kasvu taittui ja kddntyi laskuun. Kokonaisuudessaan
Karjalaisen ilmoitusmyynti vaheni vuoden aikana 0,1 prosenttia
edellisvuodesta. Kaupan uusperustanta oli vuonna 2011 Pohjois-
Karjalassa vahaista ja yleinen taloudellinen epavarmuus heijastui
ilmoittajien kayttaytymiseen.

Karjalaisen tilaustuotot kasvoivat vuoden aikana 0,5 prosenttia.
Lehtitoimialan tilaustuotot kasvoivat yhteensa 1,1 prosenttia.

Vuonna 2011 lehtitoimialalla investoitiin voimakkaasti sahkoi-
sen liiketoiminnan kehittdmiseen. Noin miljoonan euron brut-
toinvestoinnit sisalsivat myds toimitusjarjestelman uusimisen.
Karjalaisen ulkoasua uudistettiin joulukuussa yhteistyssa neljan
sanomalehden (Karjalainen, Savon Sanomat, Keskisuomalainen
ja Etela-Suomen Sanomat) kesken. My6s Karjalaisen verkko- ja
mobiililehtia uudistettiin ja rakennettiin myds tableteissa toimivat
Karjalaisen sahkoiset nakoislehdet.
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Lehtitoimialan ulkoinen liikevaihto oli 27,9 miljoonaa euroa (27,6
miljoonaa euroa vuonna 2010). Liikevoitto oli 4,7 miljoonaa eu-
roa, kun se edellisena vuonna oli 5,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen olivat kat-
sauskaudella 3,8 miljoonaa euroa eli 4,3 prosenttia liikevaihdosta
(2,7 miljoonaa euroa eli 3,2 prosenttia liikevaihdosta edellisena
vuonna). Merkittavimmat investoinnit olivat kirja- ja tarrapainot
-toimialan tuotantokoneisiin seka lehtitoimialan toimitusjarjes-
telmaan liittyvia.

Rahoitus

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 16,5 miljoonaa euroa (2,9
miljoonaa euroa), investointien rahavirta -3,5 miljoonaa euroa
(-2,6 miljoonaa euroa) ja rahoituksen rahavirta -12,6 miljoonaa
euroa (-1,0 miljoonaa euroa).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
arvo oli katsauskauden lopussa 28,2 miljoonaa euroa, kun arvo
edellisena vuonna oli 34,7 miljoonaa euroa.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta
oli katsauskauden paattyessa hieman yli 10 prosenttia (10,04 %)
eli yhteensa 99 kpl llkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 577 423
kpl ll-sarjan osaketta. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osuus
aanivallasta on 2,4 %. Osakkeiden kokonaishankintameno on
17,0 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa
oli sama kuin hankintameno eli 17,0 miljoonaa euroa.

Konsernin korollisen vieraan pddoman maara oli tarkastelujak-
son lopussa 25,0 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava lu-
ku oli 24,7 miljoonaa euroa. Osinkoja maksettiin tilikaudella 12,5
miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa
3,2 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa euroa edellisena vuonna).
Konsernin omavaraisuusaste oli 51,3 prosenttia (edellisend vuon-
na 54,8 prosenttia).

Henkilosto

Konsernin henkildstomaara oli katsauskaudella keskimaarin 481
henkil6a (464 henkildd), joista osa-aikaisia oli keskimaarin 58
(56). Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 484 henkil6a
(471 henkil6a vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 60 (61 vuotta
aiemmin).

Konsernin henkildstokulut olivat tilikaudella 24,7 miljoonaa eu-
roa eli 27,8 prosenttia liikevaihdosta (vuotta aiemmin 23,1 mil-
joonaa euroa eli 27,3 prosenttia liikevaihdosta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Painotuotteiden kysynnan ja tarjonnan tasapainolla on merkit-
tava vaikutus kirja- ja tarrapainot -toimialan kehitykseen ja kan-
nattavuuteen. Muita toimintaan suoraan vaikuttavia riskeja ovat
materiaalien saatavuus, hintakehitys ja valuuttakurssien muutok-
set. PunaMusta Oy:n vientiin liittyvista riskeista suurimmat ovat
valuuttakurssimuutokset sekd Euroopan velkaongelman karjisty-
minen. PunaMusta Oy:n tuotantokapasiteetin kayttdasteella ja
tuottavuudella on huomattava vaikutus konsernin liiketoiminnan
kehittymiseen ja kannattavuuteen.

Lehtitoimialan liiketoiminnan kannalta mediamainonnan kehi-
tykselld on merkittava vaikutus tulokseen. Sanomalehti-ilmoitte-
lu heijastelee ilmestymisalueen taloudellista vireytta. Kuluttajien
lukutottumusten muutos sekd sanomalehtien jakelun, etenkin
varhaisjakelun, laadun sdilyminen ennallaan ovat my®s huomat-
tavia epavarmuustekijoita.

Seka lehtitoimialan etta kirja- ja tarrapainot -toimialan kannat-
tavuuteen vaikuttavana epdvarmuustekijand nahdaan sano-
ma- ja aikakauslehtien tilausten siirtyminen nollaverokannasta 9
prosentin verokantaan 1.1.2012 alkaen. Arvonlisaverolla arvioi-
daan olevan vaikutusta lehtialan lisdksi my&s painotoimintaan ja
jakeluun.

Konsernin lahiajan riskeja ovat hitaan talouskasvun vaikutukset
reaalitalouteen, ilmoitustuloihin ja painotdiden kysyntaan seka
myyntisaataviin liittyvat riskit.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Kon-
serni altistuu jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheutta-
malle valuuttariskille. Konsernilla on kaytéssa luottopolitiikka
luottoriskin minimoimiseksi.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat
vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muu-
toksesta johtuvalle korkoriskille. Osa pitkaaikaisesta korollisesta
velasta on suojattu koronvaihtosopimuksilla.

Riskeista ja niihin varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaa-
toksen liitetiedoissa.
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Ymparisto- ja yhteiskuntavastuu

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistolainsaadan-
t6a ja kestavan kehityksen periaatteita. Tama tarkoittaa mm. pa-
perien ja leikkuujatteen toimittamista hyotykayttoon ja kierratyk-
seen. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtilla PunaMusta
Oy:lla on voimassa oleva ymparistdlupa kirjapainotoiminnan har-
joittamiselle. PunaMusta -konsernin painotuotteilla on Joutsen-
merkin eli Pohjoismaisen ymparistomerkin seka PEFC-merkin
kayttooikeus. Kirja- ja tarrapainot -toimialalla panostetaan laatu-
ja ymparistojarjestelmien kehittamiseen.

PunaMusta-konsernilla seka Paperityd Oy:lld on ISO9001-laatu-
sertifikaatti sekd ISO 14001-ymparistosertifikaatti.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj myi Torikatu 33:ssa sijaitsevan
tontin n:o 11 tammikuussa. Ostajana oli YL-Rakennus Oy, pe-
rustettavan asunto-osakeyhtion lukuun. YL-Rakennus Oy on Yrjo
Laakkonen Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio. Yrj6 Laakkonen
ja Jyrki Laakkonen omistavat Yrj6 Laakkonen Oy:n osakekannan.

Omistus- ja hallintaoikeus siirtyivat ostajalle kaupanteon yhtey-
dessa. Samalla tontilla sijaitseva ns. Piparkakkutalo jai edelleen
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistukseen. Kauppahinta oli
yhteensa 3.150.000 euroa, mikd on lahes kokonaisuudessaan
myyntivoittoa.

Nakymat vuodelle 2012

Makrotalouden epavarmuus vaikeuttaa merkittavasti media-
markkinoiden kehityksen seka ilmoitus- ja levikkiliikevaihtojen
ennustamista.

Lehtitoimialan liikevaihdon odotetaan pysyvan lahes ennallaan.
Liikevoiton arvioidaan heikentyvan erityisesti tyévoima- ja ja-
kelukustannusten nousun seka ilmoitustulojen laskun myota.
Sahkoisen liiketoiminnan osuuden liikkevaihdosta ennakoidaan
kasvavan. Lehtitilausten arvonlisdvero voi pienentda konsernin
julkaisemien sanomalehtien levikkeja.

Alkanut vuosi tulee olemaan kirja- ja tarrapainot —toimialalla
edelleen vaikea. Taloudellinen epavarmuus vaikeuttaa graafisen
alan kehityksen ennustamista. Alalla on edelleen runsaasti ylika-
pasiteettia ja kova hintakilpailu. Tilannetta vaikeuttaa entisestaan
lehtien alv-korotus, Euroopan velkakriisi seka kohonneet jakelu-
kustannukset. Tilikaudella 2012 likkevaihdon arvioidaan hieman

kasvavan seka lansiviennin ettd kotimaan uusien asiakkuuksien
mydta. Kirean hintakilpailun arvioidaan heikentavan liikevoittoa.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset vaikut-
tavat merkittavasti konsernin tulokseen.

Tilikaudella 2012 arvioidaan konsernin liikevaihdon pysyvan vuo-
den 2011 tasolla. Liiketoiminnan kannattavuuden arvioidaan
laskevan vuoden 2011 tasosta, mikali toimialojen markkinati-
lanteessa ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa ei tapahdu suu-
rempia muutoksia. Konserniyhtidissa jatketaan tarvittaessa te-
hostamistoimia, joiden tavoitteena on sopeuttaa kapasiteettia ja
kustannuksia markkinoilla vallitsevaan kysyntaan.

Voitonjako

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus esittdaa yhtiokokouksel-
le jaettavaksi osinkoa 0,45 euroa osakkeelle, yhteensa noin 5,6
miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole ta-
pahtunut tilikauden paattymisen jalkeen oleellisia muutoksia To-
rikatu 33 -kiinteistdn myynnin lisaksi.
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatdsluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit
2011
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
-Tavaramyynti
-Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa

Konsernin sisdinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto

Voitto ennen tuloveroja

Toimintasegmentit
2010

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
-Tavaramyynti
-Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa
Konsernin sisdinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto
Voitto ennen tuloveroja

Lehti-
toimiala

27,9

27,9

0,8

28,7
4,7

Lehti-
toimiala

27,6

27,6
0,7
28,3
51

Kirja- ja
tarrapainot

60,7
60,7

6,0
66,7
59

Kirja- ja
tarrapainot

57,1
57,1
5,7
62,8
5,6

Muut
toiminnot

0,1
0,1

1,5
1,6
=1,

Muut
toiminnot

0,1
0,1
1,4
1,5
-0,1

Konsernierat

-8,3
-8,3

Konsernierat

-7,8
-7,8

Konserni

27,9
60,8
88,7

0,0
88,7
9,5
5,6

Konserni

27,6
57,2
84,8

0,0
84,8
10,6
17,6
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(1 000 euroa)

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut (netto)
VOITTO ENNEN VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Muut laajan tuloksen erat
Myytavissa olevat sijoitukset
Laskennallisen veron osuus edellisesta
TILIKAUDEN LAAJA TULOS

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.

Liitetieto

N = N OO

13
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2011

88 656
1010

220

74

-39 376
-24 666
-4 777
-11 629
9512
-4 231
5281
-762
4519

4519

4449

70

0,36

2010

84 768
1126

135
58

-36 977
-23 135
-4 684
-10 680
10 611
6947
17 558
-4.275
13 283

13 285

13219

64

1,06

Konsernitase (IFRS)

(1 000 euroa)

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Sijoituskiinteistot

Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytavissa olevat sijoitukset
Saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset

Rahavarat

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepadaoma

Ylikurssirahasto

Kdyvan arvon rahasto

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Liitetieto

11
2,10
10
11
12
13
16

15
16
16

17
16

18
11

Liitetieto

19
19

14
20

21
21
20

20M

34 586
159
814
205

17

734

93

36 608

3489
8 060
920

28 230

3215
41
43 962

80570

2011

1053
7 668
24
30418
39 163
202
39 365

3675
12 817
16 492

2818
9723
12172
24713

80570

2010

36 252
159
463
255

17

734

93

37 973

3080
9 097
540

34 685

50
2715

50 167

88 140

2010

1053
7 668
24
38489
47 234
188

47 422

5445
11 346
16 791

2721
7 846
13 360
23 927

88 140
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
(1 000 euroa) 2011 2010 Emoyhtion
Liiketoiminnan rahavirrat osakkeen- Maarays-
Tilikauden voitto 4519 13283 omistajille  vallattomien
Oikaisut: Osake- Ylikurssi-  Kédyvan arvon Kertyneet kuuluva omistajien
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa 9783 -10 083 (1 000 euroa) padoma rahasto rahasto voittovarat oma padoma osuus Yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut 747 485
Korkotuotot -217 -79 Oma pddoma IFRS 1.1.2011 1053 7 668 24 38 489 47 234 188 47 422
Osinkotuotot -2 205 -1 267 Myytavissa olevat sijoitukset: kdyvan arvon muutos
Verot 2 531 2739 Tilikauden voitto 4 449 4 449 69 4518
Kayttdpadoman muutokset: Osingonjako -12 517 -12 517 -57. -12 574
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 929 -2 116 Muut muutokset -3 -3 1 -1
Vaihto-omaisuuden muutos -409 69 Oma pddoma IFRS 31.12.2011 1053 7 668 24 30418 39 163 201 39 365
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2 506 1512
Maksetut korot -976 -606 Oma pdadoma IFRS 1.1.2010 1053 7 668 22 29 075 37 818 165 37983
Saadut korot liiketoiminnasta 81 Myytavissa olevat sijoitukset: kdyvan arvon muutos 2 2 2
Osinkotulot 2 205 1265 Tilikauden voitto 13 219 13 219 64 13283
Maksetut verot -2 881 -2 441 Osingonjako -3 755 -3 755 -41 -3796
Liiketoiminnan nettorahavirta 16 532 2 842 Muut muutokset -50 -50 -50
Oma padoma IFRS 31.12.2010 1053 7 668 24 38 489 47 234 188 47 422
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -3 368 -2 457
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -370 -128
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 283 65
Saadut osingot investoinneista 2
Investointien rahavirta -3455 -2 518

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 9621 6 450
Lainojen takaisinmaksut -9 659 -3 659
Maksetut osingot -12 539 -3 846
Padomalaina 15
Rahoituksen rahavirta -12 577 -1 040
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) 500 -716
Rahavarat tilikauden alussa 2715 3431
Rahavarat tilikauden lopussa 3215 2715
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin tilinpaatés on laadittu
kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (International Financial Re-
porting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen standardeja, jotka
on hyvaksytty EU:ssa ja jotka ovat voimassa tilinpaatoksen laati-
mishetkelld 31.12.2011.

Tilikaudella on otettu kayttodn seuraavat standardit:

Uudistettu IAS 24 |dhipiiria koskevat tiedot tilinpaatdksessa.
Uudistettu standardi tulee voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen al-
kavalla tilikaudella. Uudistuksen tarkoituksena on selventaa ja
yksinkertaistaa lahipiirin maaritelmaa. Lisaksi muutoksella helpo-
tetaan tiettyjen valtion maardysvallassa olevien yritysten rapor-
tointivaatimuksia.

Muutettu IAS 32 Rahoitusinstrumentit esittdmistapa - osake-
antien, optioiden ja merkintaoikeuksien luokittelu. Muutos tulee
voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta. Muutos
koskee valuuttamadraisten osakeantien, optioiden tai merkinta-
oikeuksien luokittelua. Jatkossa valuuttamaaraiset osakeannit,
optiot tai merkintdoikeudet voidaan tietyin ehdoin luokitella
omaksi padomaksi eika johdannaisinstrumenteiksi kuten aikai-
semmin.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman padoman ehtoi-
siksi instrumenteiksi. Tulkinta tulee voimaan 1.7.2010 tai sen jal-
keen alkavalta tilikaudelta. Tulkinta kasittelee tiettyja tilanteita,
joissa yhteisd neuvottelee uudelleen rahoitusvelan ehdot ja las-
kee liikkeeseen velkojalle oman padagoman ehtoisen instrumetin,
jolla velka muutetaan kokonaan tai osittain oman padoman eh-
toiseksi instrumentiksi. Muuttamista kasitellddn paasaantoisesti
velkojen takaisinmaksuna.

Rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja oman padoman ehtoisen inst-
rumentin kaypa arvo kirjataan tulosvaikuitteisesti.Tulkintaa ei so-
velleta tilanteessa, jossa velan konvertoiminen perustuu alkupe-
raiseen lainasopimukseen tai saman maaraysvallan alaisuudessa
tapahtuviin transaktoihin.

IFRS -standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs-
muutokset toukokuu 2010).

Useilla pienillda muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta tilinpaa-
tokseen.

Muilla voimaan tulleilla uusilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole
liketoiminnan luonteen vuoksi vaikutusta konsernitilinpaatoksen
laadinnassa.

Konsernitilinpaatoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankin-
tamenoihin lukuunottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja seka myytavissa olevia sijoituksia, jotka
on arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat ti-
linpaatdksessa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa naista
arvioista. Arviot liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden arvonalentumistestaukseen. Lisdksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja sellainen
tilinpaatdspaivan arvioihin liittyva keskeinen epavarmuustekija,
joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana on arvonalentumis-
tarkastelu. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva ra-
hamaara on maaritelty kayttdarvoon perustuen. Naiden laskel-
mien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n ja
kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on madraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet yrityksen danivallasta tai silld on oikeus maa-
rata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Keskinai-
nen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmal-
la. Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siita
hetkestd, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonja-
ko ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konser-
nitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan
emoyhtion osakkeenomistajille ja maardysvallattomille omistajil-
le kuuluviin osuuksiin. Maardysvallattomille omistajille kuuluva
oman padomanosuus sisaltyy konsernin omaan padomaan ja se
eritelldan oman padoman muutoslaskelmassa.
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Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20 -50 %
aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
yhdistelldadn konsernitilinpaatokseen padgomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylit-
taa kirjanpitoarvon, ei niita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutu-
nut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin muodostavat 31.12.2011
emoyhti® Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ja sen tytaryhtiot Sa-
nomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy, Karelia Viestinta Oy,
Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Paperityd Oy, Po-
gostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy, Poh-
jois-Karjalan Uudet Mediat Oy, Yla-Karjala Oy, Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy ja Punamusta Tampere Oy.

Vali-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus on 20 pro-
senttia, on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatdkseen, koska
silld ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen ase-
maan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatoés on esitetty euroina, joka on konsernin to-
minta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maaraiset erat kir-
jataan euroiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatospaivana
avoimena olevat ulkomaanrahan maardiset monetaariset saami-
set ja velat on arvostettu kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-
monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulko-
maanrahan madraisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Va-
luuttamaaraisten velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot si-
saltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyodykkeiden taloudellista vai-
kutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaes-
sa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa ta-
pahtuvia muutoksia.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestdnsuojat 15 vuotta
Painon ja postituksen koneet 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikauden kuluksi. Peruspa-
rannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista ta-
loudellista hydtya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syn-
tyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistoja, joita konserni pitaa hallus-
saan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa hankintamenoon vahen-
nettyna poistoilla ja arvonalentumisilla. Kdypa arvo maaritetaan
ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekeman arvion perusteella ja il-
moitetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet koostuvat paasaantoisesti atk-ohjelmis-
tojen lisensseista, julkaisuoikeuksista, tilaaja- ja ilmoittajarekiste-
reista seka liikearvoista.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentu-
misilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Tasapois-
tot hyodykkeistd tehdadn arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, yleensa viidessa vuodessa. Liikearvo vastaa sitd osaa
hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun
liketoiminnan nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-
ajankohtana. Liikearvoista ei kirjata sdéannénmukaisia poistoja,
vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Vieraan pddoman menojen jaksotta-
misessa on kaytetty efektiivisen koron menetelmaa.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis- ja raken-
tamisajalta kertyneet vieraan paaoman menot kirjataan osaksi
hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan padoman menoja ei ole ol-
lut tilikaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioi-
daan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain lii-
kearvosta seka keskenerdisesta aineettomasta hyodykkeesta riip-
pumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd. Kerrytettavissa
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oleva rahamaara on nettomyyntihinta tai sita korkeampi kaytto-
arvo, joka saadaan diskonttaamalla omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon vastaiset rahavirrat nykyarvoon.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuus-
eran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteis-
sa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa
kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappiota. Liikearvon arvonalentumistappiota ei peruta

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyo-
dykkeet sisdltyvat taseessa aineellisiin hyddykkeisiin ja sijoitus-
kiinteistoihin. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusai-
kana. Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat padsaantoisesti
like- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Vuokratuotot kirja-
taan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja
hyodykkeita.

Tyosuhde-etuudet

Elakevastuut

Konserniyhtitilla on lakisadteinen TYEL-eldkevakuutus seka va-
paaehtoisia lisaeldkkeitd Suomessa ja ne on jarjestetty eldkeva-
kuutusyhtion kautta. Eldkejarjestelyt kasitellaan maksupohjaise-
na, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tyo-
suorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista menoista
sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja

kiinteista yleismenoista.Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennet-
ty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin rahoitusvarat ja —velat on
luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen —standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saami-
set, myytavissa olevat sijoitukset seka jaksotettuun hankintame-
noon arvostetut rahoitusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran
tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa
on erd, jota ei ole arvostettu kdypaan arvoon tuloksen kautta.
Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupanteko-
paivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa, padasiallisesti voiton saa-
miseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Ryhman
erat ovat paasaantoisesti markkinoilla noteerattuja osakkeita.
Ryhman erat on arvostettu kdypdan arvoon ja kaikkien ryhman
sijoitusten kdypa arvo on madritetty toimivilla markkinoilla jul-
kaistujen hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatdspaivan
ostonoteeraus.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat ar-
vostusvoitot ja -tappiot etta realisoituneet myyntivoitot ja -tappi-
ot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syn-
tyvat.

Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat Myytavissa olevat sijoituk-
set sisdltavat paasaantoisesti listaamattomien yhtididen osakkei-
ta, jotka arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon arvostustu-
los kirjataan omaan padomaan rahastoon. Jos osakkeiden kaypia
arvoja ei voida luotettavasti madritelld, ne on arvostettu hankin-
tamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei no-
teerata toimivilla markkinoilla eika yhtié pida niita kaupankayn-
titarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja ly-
hytaikaiset lainasaamiset sekd myyntisaamiset ja ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.
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Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset, joiden
maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien varat. Ra-
havarat arvostetaan kdypdan arvoon ja arvostustulos kirjataan
tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin
kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien limii-
tit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset on tehty suojaavassa tarkoituksessa, mut-
ta niihin ei sovelleta IAS 39 mukaista suojauslaskentaa. Nain ol-
len ne on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa oleviin rahoi-
tusvaroihin tai -velkoihin ja arvostetaan kadypaan arvoon, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli. Arvostusvoitot ja -tappiot kir-
jataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitéan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on toden-
nakdistd ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syn-
tynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapah-
tuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sel-
lainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maa-
rittda luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltdvat konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikai-
sut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen.
Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja vero-
tuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen vahvis-
tetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain
siihen madraan asti kuin niita arvioidaan voitavan tulevaisuudes-
sa hyoddyntaa.

Myynnin tuloutus

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen on synty-
nyt.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Seuraavat standardit, tulkinnat tai niiden muutokset on julkaistu,
mutta konserni ei ole vield soveltanut naitd saannoksia ennen
niiden pakollista voimaantuloa:

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa
ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
ldhtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden en-
simmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alus-
ta.

Muutettu IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdéonotto.
Muutos tulee voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla. Standardiin tehtiin kaksi muutosta, joista toinen koskee
kiintean paivamaaran 1.1.2004 korvaamista "IFRS-standardeihin
siirtymispaivalla” seka toinen muutos sisdltdd ohjeistusta siitd,
kuinka jatketaan IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen esit-
tamista tapauksissa, joissa IFRS-standardien vaatimuksia ei ole ol-
lut mahdollista noudattaa, koska yhteisén toimintavaluutta on
ollut ankaran hyperinflaation alainen.

Muutettu IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitetta-
vat tiedot. Muutos tulee voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla. Muutos tuo lisaa lapinakyvyytta rahoitusinstru-
menttien luovutuksia koskevien liiketointen esittdmiseen ja
parantaa kayttajien mahdollisuuksia saada kasitys rahoitusinstru-
menttien luovutuksiin liittyvista riskeista ja naiden riskien
vaikutuksista yhteison taloudelliseen asemaan.

Muutettu IAS 12 Tuloverot. Muutos tulee voimaan 1.1.2012 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksen mukaan tiettyjen kay-
paan arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon olete-
taan lahtokohtaisesti kertyvan omaisuuseran myynnista.

Muutettu IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen. Muutos tulee voi-
maan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Keskeisin muu-
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tos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesta
sen mukaan, siirretddnk® ne mydhemmin tulosvaikutteisiksi.

Seuraavat muutokset tulevat voimaan myéhemmin:

Muutos 1AS 19 Tydsuhde-etuudet. Muutos tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IFRS 9 Rahoitusintrumentit. Voimaantulo vield avoinna.

IFRS 10 Konsernitilinpdatds. Voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt. Voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen alka-
villa tilikausilla.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yh-
teisdissd. Voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IFRS 13 Kdyvan arvon madrittdminen. Voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatés. Voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
Voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta muu-
tokset eivat ole merkittavia tulevan konsernitilinpaatéksen kan-
nalta. Standardimuutoksia ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

(1 000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.
Konsernissa segmentin tulos on liikevoittotaso. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaperusteinen.

Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden liséyksista, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella kaudella.

Konsernin toimintasegmentit
Lehtitoimiala: sanomalehtien kustantaminen
Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy,
Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy,
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy, Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy ja Yla-Karjala Oy
Kirja- ja tarrapainot: painotoiminta
PunaMusta Oy, Punamusta Tampere Oy ja Paperity® Oy
Muut toiminnot pitavat sisallaan emoyhtittoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistojen vuokraustoiminnan.

Osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaan yhtion ylinta operatiivista paatdsvaltaa kayttaa hallitus.

Toimintasegmentit Lehti- Kirja- ja Muut
2011 toimiala tarrapainot toiminnot Konsernierat Konserni

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti 27 873 27 873

Palveluiden myynti 60 708 75 60 783
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 27 873 60 708 75 88 656
Konsernin sisdinen myynti 803 5991 1507 -8 301 0
Liikevaihto yhteensa 28 676 66 699 1582 -8 301 88 656
Liikevoitto 4715 5 881 -1 084 9512
Voitto ennen tuloveroja 5281
Investoinnit 984 2218 535 3737
Poistot 400 3645 732 4777
Toimintasegmentit Lehti- Kirja- ja Muut

2010 toimiala tarrapainot toiminnot Konsernierat Konserni

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti 27 611 27 611

Palveluiden myynti 57 098 59 57 157
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 27 611 57 098 59 84 768
Konsernin sisdinen myynti 727 5725 1443 -7 895 0
Liikevaihto yhteensa 28 337 62 824 1502 -7 895 84 768
Liikevoitto 5142 5626 -157 10 611
Voitto ennen tuloveroja 17 558
Investoinnit 290 1987 307 2584
Poistot 412 3567 705 4684
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Maantieteelliset myyntitiedot

Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2011

Liikevaihto

2010

Liikevaihto

Myyntituotot tuoteryhmittdin/ulkoinen myynti

Lehtitoimiala
Tilausmyynti
lImoitusmyynti

Kirja- ja tarrapainot
Kirjapainomyynti
Tarrapainot -myynti

Muu
Suomi Eurooppa
81 565 5045

Muu

Suomi Eurooppa
79 025 3918

2011

12 336
15 537

52 916
7792

Muut
Venaja maat
2 046

Muut

Vendja maat
1825

2010

12 206
15 405

49 785
7 314

Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittaisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylita 10 prosenttia yhteison tuotoista.

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Lehtitoimiala

Kirja- ja tarrapainot
Muut toiminnot
Yhteensa

2. Hankitut liiketoiminnot

Tilikausilla 2011 ja 2010 ei ole ollut hankintoja.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista
Aineellisten kadyttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot

Muut

Yhteensa
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2011
194
265

22
481

2011

11
995
1010

VUOSIKERTOMUS 2011

2010
192
250

22
464

2010

271

855
1126

Konserni
88 656

Konserni
84 768

4, Liiketoiminnan muut kulut

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2011

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 51
Henkilosivukulut 686
Toimitilakulut 4581
Tuotantokoneiden kulut 254
Toimitukselliset kulut 159
Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 1601
Autokulut 275
Vakuutukset 121
Matkustus-, edustus-, ja neuvottelukulut 971
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 1894
Muut kulut 1036
Yhteensa 11 629
9. Poistot ja arvonalentumiset 2011
Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet 196
Yhteensa 196
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 886

Sijoituskiinteistot 19

Koneet ja kalusto 3676
Yhteensa 4581
Poistot yhteensa 4777
6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 201
Palkat 20278
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3343
Muut henkilésivukulut 1045
Yhteensa 24 666

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio
Johdon tydsuhde-etuudet esitetaan kohdassa 24. Lahipiiritapahtumat.

2010

188
505
4231
231
165
1477
231
118
793
2098
643
10 680

2010

197
197

855
22
3610
4487

4684

2010

19 058

3138

939
23 135
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7. Rahoituskulut netto

Kaupankayntitarkoituksessa olevien arvopapereiden nettotulos
Korkotuotot lainoista ja saamisista

Kaupankayntitarkoituksessa olevien johdannaisten nettotulos
Osingot myytavissa olevista sijoituksista

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista
Netto

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssivoittoja 126 414,66 euroa vuonna 2011 ja valuuttakurssivoittoja

59 437,00 euroa vuonna 2010.

8. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennallisten verojen muutos
Verokannan muutoksesta aiheutuva laskennallisen veron muutos
Laskennallisten verojen muutos
Verot tuloslaskelmalla ovat

Tulos ennen veroja,

Verovapaat tulot
Vahennyskelvottomat kulut
Henkil6kohtaisen tuloldhteen tappio

josta verot laskettuna kotimaan verokannalla
Verot aikaisemmilta tilikausilta
Verot tuloslaskelmassa

2011

-3708
88

129

7

-747
-4 231

2011
2510
21

-1 545
-224
-1769
762

5281
-2 234
252
-450
2 849
741

21
762

Vuonna 2011 omasta padomasta laskennallista verovelkaa on kirjattu 8 123,81 euroa (8 700,21 euroa vuonna 2010).

9. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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2011

4449

12 517 360
0,36

2010

7 351
79
102

-587
6 947

2010
2729
1

1535

1535
4275

17 558
-1 322
164

16 400
4264

1"
4275

2010

13219

12 517 360
1,06

10. Aineettomat hyodykkeet

Konserni

Hankintameno 1.1.2011
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2011

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2011

Kirjanpitoarvo 1.1.2011
Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Konserni

Hankintameno 1.1.2010
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2010

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2010

Kirjanpitoarvo 1.1.2010
Kirjanpitoarvo 31.12.2010

Aineettomat

hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
Aineettomat keskeneraiset
oikeudet Liikearvo hankinnat
1972 159
370 182
-83
2259 159 182
-1 510
78
-195
-1 627
463 159
632 159 182

Aineettomat

Aineettomat

hyodykkeet

oikeudet Liikearvo
1845 169
128
-1 -10
1972 159
-1313 -10
1 10
-197
-1 509
532 159
463 159

Aineettomat
hyodykkeet
yhteensa

2131
552
-83

2600

-1 510
78
-195
-1 627

622
973

Aineettomat
hyodykkeet
yhteensa

2014
128
=

2131

-1 323
1"
=197
-1 509

691
622
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestausta varten liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka segmenttitasolla jakautuvat painotoiminnalle
100 000,00 euroa ja kustannustoiminnalle 59 000,00 euroa 31.12.2011 (31.12.2010 159 000,00 euroa).

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamadra on maaritetty kayttdarvojen avulla, jotka muodostuvat kunkin yksikén nykyhetkeen

diskontatuista tulevista rahavirroista. Rahavirtoja koskevat arviot perustuvat johdon laatimille tulevien vuosien ennusteille. Laskelmissa kaytetyt
keskeiset muuttujat ovat budjetoitu likevaihto ja kdyttokate (EBITDA) seka investoinnit. Ennustejakson jalkeisten rahavirtojen kasvutekijana on

kaytetty 2 %:n tasaista vuosikasvua.

Diskonttokorko on madritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC) avulla, jota on oikaistu toimialaa ja testauskohteen riskia
kuvastavilla tekijoilla. Diskonttokorko ennen veroja oli noin 13,04 %.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt muuttujat ovat budjetoidun lilkevaindon muutos, EBITDA:n %-yksikon pieneneminen ja diskonttauskoron

nouseminen. Seuraavana on esitetty %-muutokset, jotka eivat aiheuttaisi arvonalenemiskirjausta.

2011

Kaytetty muuttuja

Liikevaihdon lasku
Diskonttauskorko (WACC) nousee
EBITDA-% laskee

2010

Kaytetty muuttuja

Liikevaihdon lasku
Diskonttauskorko (WACC) nousee

11. Aineelliset hyodykkeet

Konserni

Hankintameno 1.1.2011
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2011
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2011

Kirjanpitoarvo 1.1.2011
Kirjanpitoarvo 31.12.2011
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
1.1.2011

31.12.2011

Painotoiminta
44,0%

13,3 %

5,3 %

Painotoiminta

63,9 %
331 %

A inew&el Il i
Muut
Maa-alueet rakennukset
371 32 931
176
-1 091
371 32016
-15 521
1091
-886
-15 316
371 17 409
371 16 700

t h

Koneet ja
kalusto
76 794

3181
-2 056

77 919

-58 861

1697
-3 676
-60 840

17 933

17 079

17 453
16 597
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Kustannustoiminta
87,6 %

100,0%

9,5 %

Kustannustoiminta

72,0 %
94,6 %

y 6 dy k k e e t

Muut
aineelliset
hyddykkeet
167

167

167
167

Ennakko-
maksut ja
keskener.
hankinnat
372
251
-355

268

372
268

Aineelliset
hyodykkeet
yhteensa
110 635
3608

-3 502

110 741

-74 382

2788
-4 562
-76 156

36 252
34 585

Konserni

Hankintameno 1.1.2010
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2010
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2010

Kirjanpitoarvo 1.1.2010
Kirjanpitoarvo 31.12.2010
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
1.1.2010

31.12.2010

Sijoituskiinteistot

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa

Kauppakatu 34 lisays

Torikatu 33 vahennys

Poistot

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Maa-alueet
363
8

371

363
371

Muut
rakennukset
33067

283

-15

-405
32930

-14 859

192

-854

-15 521

18 208
17 409

t hy 6 dy k k e e t

Koneet ja
kalusto
74 853

2042
-102

76 793

-55 340

89
-3 610
-58 861

19 513

17 933

18 979
17 453

201

255
10

-19
-41
205

Muut
aineelliset
hyodykkeet
162

5

167

162
167

Ennakko-
maksut ja
keskener.
hankinnat
270
267
-165

372

270
372

2010

50
227

255

Aineelliset
hyodykkeet
yhteensa
108 714

2 607

-282

-405

110 634

-70 199
281
-4 464

-74 382

38 515
36 252

Sijoituskiinteistdihin sisaltynyt Torikatu 33:n tontti tullaan jakamaan vuoden 2012 alussa kahdeksi eri tontiksi, joista toinen on myyty 16.1.2012
|ahipiiriin kuuluvalle taholle. Myyty tontti on siirretty myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Kauppasopimusehtojen mukaan tontilla olleen
rakennuksen purkukustannuksista vastaa myyja. Toteutuneet purkukustannukset on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tammikuussa 2010 tehdyn kiinteistdarvion mukaan koko tontin kdypa arvo oli 3,6 miljoonaa euroa. Myydyn tontin kdypa arvo oli 3,1 miljoonaa

euroa ja jaljelle jaaneen sijoituskiinteiston kdypa arvo 0,5 miljoonaa euroa. Kayvan arvon maaritys on tehty tuottoarvon perusteella.
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12. Osuudet osakkuusyrityksissa

2011
Tilikauden alussa 17
Tilikauden lopussa 17

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikkevaihto ja voitto/tappio:

Koti- Varat Velat
2011 paikka
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 257 153
2010
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 364 259

13. Myytavissa olevat sijoitukset

2010

17
17

Voitto/tappio

=

Myytévissa olevat sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhtididen osakkeita 698 579,62 euroa, joiden kdypaa arvoa

Omistusosuus
%
20

%
20

ei ole voitu luotettavasti maarittaa. Taten noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska kaytettavissa olevat tiedot

markkinoilla tehdyista vahaisista kaupoista eivat asetu riittdvan pienelle vaihteluvalille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen

kayvan arvon maaritykselle. Naiden osakkeiden hankintahinta on 409 204,92 euroa. Osakkeiden vaihteluvéli tiedossa olevien vertailukauppojen

perusteella on 237 500-500 000 euroa. Sijoituksiin sisaltyvan osakehuoneiston hankintahinta on 155 430 euroa. Vastaavan kokoisten ja

kuntoisten asuntojen kaypa arvo vaihtelee 103 000 eurosta 155 430 euroon.

Noteerattujen osakkeiden kaypa arvo on 35 018,23 euroa. Kdyvan arvon rahaston muutokset on esitetty laskelmassa

konsernin oman padgoman muutoksista.

2011
Hankintameno tilikauden alussa 734
Vahennykset
Kayvan arvon muutos
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 734
14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2011
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3283
Osakkeiden kayvan arvon arvostus 451
Muut 8
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos 8
Johdannaiset 65
Laskennallinen verovelka yhteensa 3815
Johdannaiset 140
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 140
Laskennallinen nettoverovelka yhteensa 3675
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2010

3490

2038

19

5556

m
m

5445

15. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensa

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Palautumiskelpoiset littymismaksut

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Johdannaissopimukset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Yhteensa

201

2 535
541
413

3489

201

93

8 060
648
271

7

8 986

Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja selvitys luottotappioista esitetaan kohdassa 22.

17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

2011
Rahoitusvarat Kirjanpitoarvo
Myytavissa olevat 734
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat 28 230
Rahoitusvelat
Euromaaraiset pankkilainat 19677
Koronvaihtosopimukset 255
GBP-maéaraiset lainat 5321

201

Kaypa arvo
734
28 230

19677
255
5321

2010

2 290
454
280

56

3080

2010

93

9 097

540

50
9 687

2010 2010

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
734 734
34 685 34 685

24 705 24705
437 437

Tilikauden aikana yhtié on vaihtanut euromaaraista lainaa 6 milj. euroa puntamaaraiseksi. Yhtié on samalla solminut samansuuruisen

puntamaaraisen valuutanvaihtosopimuksen. Lainaa on 31.12.2011 jaljella 4 445 000 GBP.

Ylladolevat kdypaan arvoon arvostetut myytavissa olevat rahoitusvarat ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat luokitellaan hierarkiatason
1 mukaiseksi, jolloin kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeraattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Johdannaissopimukset luokitellaan hierarkiatason 2 mukaiseksi, jolloin kdypien arvojen maarittamisessa on kaytetty yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinahintoihin.

Pankkilainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, joten niitd ei huomioida tassa taulukossa. IFRS 7-standardin kappaleen 25 ja 27 mukaan vain
kadypaan arvoon arvostetut erdt on luokiteltava kolme tasoa sisaltavaa hierarkiaa kayttaen. IFRS 7-standardin kappaleen 29 mukaisesti kaypien arvojen
esittamista tilinpdatoksessa ei edellytetd, kun kirjanpitoarvo on kohtuullisen ldhelld kdypaa arvoa (kuten muuttuvakorkoisten pankkilainojen osalta.)
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18. Rahavarat 2011 2010 21. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

Kateinen raha ja pankkitilit 3215 2715 Lyhytaikaiset 2011 2010
19. Oma paaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot Ostovelat 2818 2721
Saadut ennakot 3907 1651
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- Yhteensa Muut velat 1563 1493
lukumaara paaoma rahasto Siirtovelat 4253 4702
1.1.2010 12 517 360 1053 7 668 8721 Yhteensa 12 541 10 567
31.12.2010 12 517 360 1053 7 668 8721
31.12.2011 12 517 360 1053 7 668 8721 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Palkkajaksotukset 212 186
Osakepadoma: 2011 2010 Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 3062 2 879
Kpl EUR Kpl EUR Verot 390 756
12 517 360 1053 12 517 360 1053 Tyel-jaksotukset 121 212
Korot 298 472
Osakkeiden enimmaismaara on 12 517 360 kappaletta. Muut siirtovelat 170 197
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa. Yhteensa 4253 4702
Osingot Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,45 euroa/kpl eli yhteensa 5 632 812,00 euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 19 009 085,57 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen 22 RahOiTUSI‘iSkien ha”inta
mukaan yhtion maksukykya.
Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liiketoimintavastuita. Liiketoimintayksikét arvioivat saannollisesti oman toimintansa
Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa. keskeisimpia riskeja ja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Padomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa aktiivista L
Markkinariski

Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maérin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Merkittava osa konsernin lyhytaikaisista
saamisista on euroissa. Tilikauden aikana konserni on muuttanut euromaaraista korollista pitkdaikaista lainaa puntamaaraiseksi 6 miljoonan euron
osalta. Muut korolliset pitkaaikaiset lainat ovat euromaaraisia.

osinkopolitikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa (korolliset velat ./. rahavarat) 21 773 679,62 euroa vuoden 2011 lopussa. Kaupankayntitarkoituksessa

kirjattuja rahoitusvaroja oli 28 230 258,81 euroa. Vuonna 2010 korollista nettovelkaa oli 21 990 868,56 euroa ja kaupankayntitarkoituksessa
Kirjattuja rahoitusvaroja 34 684 783,11 euroa. Tilinpaatospaivan merkittavimmat valuuttapositiot olivat SEK-maarainen nettosaaminen 800 813,59 euroa ja USD-maardinen nettosaaminen

36 119,38 euroa.

20 KO I'O”iSBT Velat Seuraavassa taulukossa on esitetty EUR/SEK-kurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen laskennallinen verovelka huomioiden, kun EUR/SEK-
2011 2010 kurssi muuttuu +/-10% kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina.

Herkkyysanalyysissa on esitetty EUR/SEK:n vaikutus, koska sen muutoksella oletetaan olevan suurin vaikutus yhtion tulokseen.

Pitkaaikaiset . AT "
Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatéspaivan SEK-maéardiseen valuuttapositioon.

Pankkilainat 12 817 11 346
Lyhytaikaiset 2011
(1 000 euroa) EUR/SEK vaikutus verojen
Pankkilainat 3700 6 700 Valuutta muutos jalkeiseen voittoon Olennaisuus valuuttasaatava suurempi kuin 0,5 % liikevaihdosta
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset 8472 6 660 EUR/SEK +10% -55
Yhteensa 12 172 13 360 EUR/SEK -10% 67

Konsernin korolliset velat ovat euro- ja puntamaaraisia. Puntamaaraisen lainan valuuttariskin hallitsemiseksi yhti¢ on solminut lainan
suuruisen puntamaaraisen valuutanvaihtosopimuksen. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennysten lisaksi kirjattu kaytetty pankkilimiitti.
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Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.

Puntamaarainen laina on suojattu taysimaaraisesti ja suojaus kattaa koko laina-ajan, eika siitd synny maksettavaa kurssieroa.
Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 21,8 milj. euroa. Korot on sidottu 1,6 ja 12 kk:n euribor-korkoihin.

Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuksia suojaavassa tarkoituksessa, mutta ei sovella suojauslaskentaa.

Sopimuksilla vaihdetaan vaihtuvakorkoinen rahavirta kiintedkorkoiseksi 10,0 milj. euroa vastaavan padoman osalta.

Sijoitustoiminnan riski
Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskia on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhtididen ja
eri toimialojen osakkeisiin. Tilikauden aikana konserni on lisénnyt omistustaan llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

Herkkyysanalyysi 2011 2010
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1 000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Pdrssikurssien muutos +/-15 % +/-3200 +/-30 % +/-7700
Herkkyysanalyysi 2011 2010
Tekija muutos vaikutus tulokseen muutos vaikutus tulokseen
(1 000 euroa) verovelka huomioiden verovelka huomioiden
Rahoituksen keskikorko +/-1 % -/+189 +/-1 % -/+105
Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytdssa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka.

Asiakkailta pyritaan saamaan joko ennakkomaksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttaessa.

Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat luottotiedot omaavia yrityksia.

Yleismaailmallinen talouden taantuma ja valuuttakurssien heilahtelu on lisdnnyt luottoriskia Venajan saatavien osalta.

Tilikauden aikana kirjattujen luottotappioiden maara konsernissa oli 0,1 miljoonaa euroa, joista suurin osa syntyi kirjapainotoimialalla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty painotoiminnan ja lehtitoimialan erdantyneiden saatavien ikajakauma tilinpaatoshetkella 31.12.2011.
Ik&analyysi (1 000 euroa) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Painotoiminta 997 538 71 388
Lehtitoimiala 173 128 19 26

Maksuvalmiusriski

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritaan varmistamaan riittavilla kassavaroilla ja luottoliimiteilla.
Konsernin kassavarat olivat 3,2 miljoonaa euroa ja korollinen velka 25,0 miljoonaa euroa 31.12.2011.
Luottolimiitteja oli kdytdssa 3,7 miljoonaa euroa 31.12.2011. Kayttamattomien luottolimiittien maara

31.12.2011 oli 3,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut
ettd padoman takaisinmaksut. Konserni on solmimillaan koronvaihtosopimuksilla muuntanut osan koroista kiinteakorkoiseksi.
Maturiteettianalyysi on laadittu kiinteakorkoisena, vaihtuvakorkoisten lainojen korkona on kaytetty tilinpaatdspaivan korkoa.
Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisally.
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31.12.2011
Pankkilainat
Shekkiluottolimiitit
Ostovelat

31.12.2010
Pankkilainat
Shekkiluottolimiitit
Ostovelat

23. Vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Omasta velasta

Pantatut osakkeet
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin

Yhteensa

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Konsernin lainat vakuuslajeittain
Vakuuslaji

Kiinteistokiinnitys

Yhteensa

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
2-5 vuoden kuluessa maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Yhden vuoden kuluessa

(1 000 eur)
tasearvo
21289
3700

2 818

tasearvo
18 006
6 700
2721

Vuotta pitemman ajan enintdan viiden vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa

Muut taloudelliset vastuut

rahavirta yht. alle vuosi
22 049 8914
3700 3700

2818 2 818

rahavirta yht. alle vuosi
18 899 7 025

6 700 6 700

2721 2721

2011

1999

11178
13177

3700
3700

303
425
728

379
982
686
2047

Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhtiolla ei ole toimintaa, varoja eika velkoja).

1-8 vuotta
13 135

1-8 vuotta
11 874

2010

1999

11178
13177

6 700
6700

174
120
294

438
1471
712
2621
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24. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, tytaryhtiét, osakkuusyhtio (20 % osuus),

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen jasenet, konsernin johtoryhmén jasenet ja edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjdsenet.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (emoyhtio) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu
PunaMusta Oy Joensuu
Keski-Karjalan Kustannus Oy Parikkala
Lieksan Lehti Oy Lieksa
Pogostan Sanomat Oy llomantsi
Karelia Viestinta Oy Joensuu
Paperity6 Oy Helsinki
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy Joensuu
Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy Joensuu
Yla-Karjala Oy Nurmes
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy Joensuu
PunaMusta Oy (alakonsernin emoyhti®) Joensuu
Punamusta Tampere Oy Joensuu

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista on esitetty kohdassa 12. Osuudet osakkuusyrityksissa

Lahipiiriliiketoimet 2011
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.

Myynnit |dhipiirille 3906
Ostot lahipiirilta 502
Saamiset lahipiirilta 366
Velat lahipiirille 82
Johdon ty6suhde-etuudet 2011
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 645

Maksetut palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 192
Hallituksen jasenet:

Laakkonen Yrjo 30
Laakkonen Jyrki 60
Laakkonen Reetta 15
Laakkonen Hannu 15
Makihonko Juha 15
Pelkonen Paavo 15
Yhteensa 150
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Omistus-
osuus %

100,0
100,0

91,0

97,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0

Aanivalta-
osuus %

100,0
100,0

91,0

97,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0

2010

3655
858
382

2010

623

179

30
60
15
15
15
15
150

25. Lisaelakevakuutukset

Konsernissa ei ole sovittu lakisaateista elaketurvaa olennaisesti paremmista elake-etuuksista.
26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj allekirjoitti 16.1.2012 Torikatu 33:ssa sijaitsevan tontin n:o 11 myyntia koskevan kauppakirjan.

Ostajana oli YL-Rakennus Oy, perustettavan asunto-osakeyhtion lukuun. YL-Rakennus Oy on Yrj6 Laakkonen Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio.
Yrj6 Laakkonen ja Jyrki Laakkonen omistavat Yrjo Laakkonen Oy:n osakekannan. Omistus- ja hallintaoikeus siirtyivat ostajalle kaupanteon yhteydessa.
Samalla tontilla sijaitseva ns. Piparkakkutalo jai edelleen Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n omistukseen. Kauppahinta oli yhteensa 3 150 000 euroa,
mika on lahes kokonaisuudessaan myyntivoittoa.

27. Viiden vuoden lukusarjat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

2011 2010 2009 2008 2007
Liikevaihto Milj. euroa 88,7 84,8 83,4 100,2 85,6
muutos edell. vuoteen % 4,6 1,7 -16,8 17,2 9,2
Liikevoitto Milj. euroa 9,5 10,6 7.5 10,2 10,4
osuus %/liikkevaihto % 10,7 12,5 8,9 10,1 12,1
Tulos ennen sat. eria Milj. euroa 5,3 17,6 10,1 6,4 10,7
osuus %/liikkevaihto % 6,0 20,7 12,1 6,4 12,5
Tulos ennen veroja Milj. euroa 5,3 17,6 10,1 6,4 10,7
osuus %/liikkevaihto % 6,0 20,7 12,1 6,4 12,5
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 3,8 2,7 2,8 6,1 20,4
osuus %/liikkevaihto % 4,3 3,2 3,3 6,1 23,8
Henkilosto keskimaarin 481 464 489 508 446

Tutkimus- ja kehitysmenojen maara on vahainen.

Sijoitetun padoman tuotto 8,8 % 27,3 % 18,8 % 14,1 % 23,7 %
Oman padaoman tuotto 10,4 % 31,1 % 21,4 % 13,6 % 23,4 %
Omavaraisuusaste 51,3 % 54,8 % 53,5 % 48,4 % 56,1 %
Gearing -16,4 % -26,8 % 0,3 % 37,1 % 1,1 %

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake *) € 0,36 1,06 0,60 0,38 0,66
Osinko/osake **) € 0,45 1,00 0,30 0,20 0,80
Oma padoma/osake *) € 3,13 3,77 3,02 2,62 3,05
Osinko/tulos % 126,6 94,7 50,0 53,1 121,9
Efektiivinen osinkotuotto % 3,8 8,9 2,9 1,8 4,6
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 33,48 10,60 17,26 29,21 26,43
Osakkeen kaupank.kurssi € 11,90 11,19 10,36 11,01 17,35
Osakekannan markkina-arvo *) M€ 149,0 140,1 129,7 137,8 217,2
Osakkeen vuosivaihto kpl 65 640 54 459 86 043 80 346 108 215
Osakkeen vuosivaihto % 0,5 0,4 0,7 0,6 0,9
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

*) Osakeantikorjattu osakkeiden maara v. 2007 on 12 517 360 kappaletta.
**) Osingonjako 0,45 €/osake vuodelta 2011 on hallituksen esitys.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)
Tulos/osake

Osinko/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perdkkaisen vuoden taseista)

Voitto

Oma paaoma
(keskiarvo kahden perdkkaisen vuoden taseista)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - kassa ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumaara x tilikauden paatoskurssi

28. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedoista.
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Emoyhtion tuloslaskelma

(1 000 euroa)

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai
vahennys (+)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

2927

456

1252

172
52

254

-49
-547

EMOYHTION TILINPA/

1.1.-31.12.2011

7 256

1872

-3383

-1 476

-731
-1 928
1610

-325
1285

9780

-416
10 649

-138
-2 256

8 255

1.1.-31.12.2010

5154
2127
12 602
-11 056 -1 546
1153
158
42 -1 353
-705
-1714
1963
246
46
3
=/
-424 -200
1763
9500
13
11 250
-351
-2 464
8435
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tase

(1 000 euroa)
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksissa
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
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47
55

213
13 956
188
165

237

8584

765

599
55

101

3931

34

31.12.2011

102

14 759

10 003

26 392

4067
169

55 492

43
65

213
14 406
174
165

18

8583

1045

599
55

554

5221

65

31.12.2010

108

14 976

10 282

26 848

5840
28

58 082

Emoyhtion tase

(1 000 euroa)

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin
yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

1053
7 668
10 754
8 255

11 100

284

3193

325
428

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

31.12.2011

1053

7 668

14 836

27 730 8435
5425
7 000

12 100

10

442

1621

331

15 337 899
55 492

31.12.2010

31992

5287

5400

15403

58 082
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion rahoituslaskelma

(1 000 euroa)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio)ennen satunnaisia eria
Rahoitustuotot ja -kulut

Oikaisut liikevoittoon
Kayttdpadoman muutos

Maksetut korot ja maksut

Saadut korot

Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat

Investoinnit muihin sijoituksiin

Lainasaamisten takaisinmaksut

Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Saadut ja maksetut ennakkomaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut ja maksetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos

lisdys (-)/ vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys (-)
Kayttopaaoman muutos
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2011

1285
325
340
771

-594
18

-2 731
-586

-535
27

140

240
-129

61 550
-57 035

9000
-5400

-12 481
5226
856

141

28
169

533
456
-218
771

2010

1763
199
692

-11183
-488
98

-2 164
-11 083

-306

-150
-87
97
24
280
-142

37 600
-25 750

-2 400

-3794
5565
1214

39
28

-410
-11 056
283
-11 183

EMOYHTION TILINPAATOS,

Tilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu aineiden, tavaroiden ja valmisteiden osalta muuttuvaan hankinta-
menoon ja arvopaperit hankintamenoon tai tilinpaatoéspaivan porssikurssiin, mikali se on alempi.
Emoyhtion vaihto-omaisuuteen sisaltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2011 oli 28,2
miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 26,4 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin, jotka perustuvat alkuperaiseen hankinta-
menoon ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen erotus esitetaan tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtona.
Kertynyt poistoero esitetddn taseen vastattavaa puolella yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestdnsuojat 15 vuotta
Painon ja postituksen koneet 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Ulkomaanrahamaaraiset erat

Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostettu kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Elakevastuut

Konsernin elakevastuu on paasaantoisesti katettu TYEL-vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperusteisesti.
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Liitetiedot

(1 000 euroa)

1. Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain 4. Poistot
2011 2010 2011 2010
Muu toiminta 1582 1502 Suunnitelman mukaan
Arvopaperikauppa 5674 3 652 Rakennukset 630 612
Yhteens3 7256 5154 Koneet ja kalusto 74 68
Aineettomat oikeudet 18 16
Maantieteellinen jakauma: Muut pitkavaikutteiset menot 9 9
Kotimaa 7256 5 154 P DRI s
Poistoeron muutos
. L. Rakennukset -134 -351
2. Liiketoiminnan muut tuotot e lellusio B 2
2011 2010 Aineettlom"at gikeUQet -3 -2
Muut pitkdvaikutteiset menot
L Yhteensa -138 -351
Kiinteistdtoiminnan vuokratuotot 1795 2 053
Lisenssien myynti 6 6
Muut 66 68 .. L.
Kalustoryyntivoitto 5 9. Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensd 1872 2127 2011 2010
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 51 167
3. Henkilostokulut ja henkilokunnan lukumaara keskimaarin Henkilosivukulut 192 127
Toimitilakulut 796 678
201 2010 Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 441 352
Autokulut 1 28
Palkat 1252 1153 Vakuutukset 6 7
Elakekulut 172 158 Matkustus-, edustus-, ja neuvottelukulut 160 123
Muut henkiléstékulut 52 42 Mainonnan ja markkinoinnin kulut 33 60
Tuloslaskelman henkiléstokulut 1476 1353 Muut kulut 143 80
Yhteensa 1863 1622
Luontoisedut verotusarvo 14 13
Yhteensa 1490 1366

Palkat ja korvaukset tilikauden aikana
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 331 329

Luontoisedut 1 1

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkildkunta:
Toimihenkilot 22 22
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6. Tilintarkastajan palkkiot 10. Pysyvat vastaavat
2011 2010 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hy odykkeet
Maksetut palkkiot Ennakko-
KHT-Yhteisd Ernst & Young Oy Muut pitka- Muut  maksut ja
Aineettomat  vaikutteiset Koneetja  aineelliset keskener.
tilintarkastuspalkkiot 45 43 oikeudet menot  Yhteensa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet  hankinnat ~ Yhteensa
veroneuvonta 20 20
muut palkkiot 29 Hankintameno 1.1.2011 339 575 914 213 25 355 2009 165 18 27 760
Yhteensa 65 92 Lisaykset 22 22 180 114 219 513
Véhennykset -1 160 -161 -1321
Siirrot erien valilla
7l KOHSBmIn SIS&ISGT rahonustuotot Ja _kulut Hankintameno 31.12.2011 361 575 936 213 24 375 1962 165 237 26 952
2011 2010 Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2011 -296 -511 -807 -10 949 -1 835 -12 784
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 254 246 Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 1160 135 1295
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta Tilikauden poisto -18 -9 -27 -630 -74 -704
pitkaaikaisista sijoituksista 12 46 Arvonalennukset
Kertyneet poistot
Korkokulut ja muut rahoituskulut 31.12.2011 -314 -520 -834 -10 419 -1774 -12 193
saman konsernin yrityksille 49 71
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 a7 55 102 213 13 956 188 165 237 14 759
8. SatunnaISBT tuotot Ja kUIut Kirjanpitoarvo 31.12.2010 43 65 108 213 14 406 174 165 18 14 976
2011 2010 Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2011 14
Konserniavustukset, saadut 9780 9500 31.12.2010 15
Konserniavustukset, annetut -25 .
. L . Osakkeet Saamiset
Sijoituskiinteistdn kuluja -391 -13 Konserni- Osakkeet Konserni- Saamiset
Yhteensa 9364 9487 Sijoitukset yritykset Muut yritykset Muut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 8 583 599 1045 55 10 282
9. Tuloverot Lisayksat 1 1
Véhennykset -280 -280
2011 2010 Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2011 8 584 599 765 55 10 003
Tuloverot satunnaisista erista 2435 2 466
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -179 -2 Kertyneet poistot ja
Yhteensa 2 256 2464 arvonalennukset 1.1.2011

Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot
31.12.2011

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 8584 599 765 55 10003
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11. Emoyhtion omistamat osakkeet konserniyrityksissa

Konserniyritysosakkeet

Lieksan Lehti Oy

Keski-Karjalan Kustannus Oy
Yla-Karjala Oy

Pogostan Sanomat Oy

Paperityd Oy

Karelia Viestinta Oy

Sanomalehti Karjalainen Oy
PunaMusta Oy

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy

12

Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pysyvat vastaavat

Paperity® Oy

Pohjois-Karjalan Uudet Mediat Oy
Pohjois-Karjalan lImoitusvalmistus Oy

Yhteensa

13. Konsernisaamiset ja -velat

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Vieras paaoma, lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Yhteensa
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Omistus-
osuus%
97.5
91.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

Aani-

valta%
97.5
91.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

2011

700
30
35

765

2011

34

3897
3931

13
3148
32
3193

2010

950
50

45
1045

2010

85
85
5051
5221

22
1554
45
1621

14. Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat konserniavustukset 3,9 miljoonaa euroa.

Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 0,2 miljoonaa euroa

ja arvioitu vero 0,2 miljoonaa euroa.

15. Oma paaoma

16

Osakepadoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Lahjoitus Ita-Suomen Yliopistolle
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto
Yhteensa

Emoyhtion osakepaaoma
Kpl

Osakkeet 12 517 360

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

2011 2010

1053 1053

1053 1053

7 668 7 668

7 668 7 668

8721 8721

23 271 18 641

-12 517 -3 755

-50

10 754 14 836

8 255 8435

19 009 23271

27 730 31992

2011 2010

10 754 14 836

8 255 8435

19 009 23271

2011 2010
Kpl

1053 12 517 360 1053
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset Yh“on haIIituksen esitys voittoa
2011 2010
koskeviksi toimenpiteiksi

Omasta velasta

Pantatut osakkeet 1999 1999
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin 1113 11 113 Voitonjakokelpoiset varat ovat 19 009 085,57 euroa.
Yhteensa 13 112 13 112
Vastuut ovat emo- ja tytdryhtididen veloista. Euroa (€)
Yhtion hallitus esittaa, etta

Erityistakaussitoumus 187 tilikauden voitto 8 255 385,80

seka edellisten tilikausien voitto 10 753 699,77

yhteensa 19 009 085,57

Leasingvastuut kaytetaan seuraavalla tavalla:

osinkoa jaetaan 0,45 euroa jokaiselle ulkona olevalle

osakkeelle 12 517 360 kappaleelle eli yhteensa 5632 812,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 22 12 hallituksen kaytettavaksi jatetaan 100 000,00
Mydhemmin maksettavat 31 2 voitto- ja tappiotilille jatetaan 13 276 273,57
Yhteensa 53 14 yhteensa 19 009 085,57
Vuokravastuut

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen oleellisia muutoksia.

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 22 19
Mydhemmin maksettavat 663 662
Yhteensa 685 681

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtidmiehen osuus (yhtiolla ei ole toimintaa,varoja eika velkoja).

18. Muut

Konsernilla ei ole ollut merkittavia tuotekehitysmenoja.
Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eikéd myoskaan johdannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Joensuussa helmikuun 27. paivana 2012
POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OY]J

Jyrki Laakkonen Yrj6 Laakkonen Reetta Laakkonen
Hannu Laakkonen Juha Makihonko Paavo Pelkonen

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Joensuussa helmikuun 28. paivana 2012

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

Eero Huusko
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.-31.12.2011. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riit-
tavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukai-
sesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jdrjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtdksesta, konsernitilinpaatdksesta ja toimin-
takertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita,
ovatko emoyhtidn hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvol-
lisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista
ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoi-
tuksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my®s sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatodsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa, 28. helmikuuta 2012
Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

Eero Huusko
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat Sektorijakauma 31.12.2011

Osakepééoman rakenne omistajien omistajia  osakkeita  osakkeita &animaira &animaara

) ) lukumaara % kpl % kpl %
Yhtién osakepadoma on 1 052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 19.9.1998.

Yritykset 45 4,94 3278 236 26,19 3278 236 26,19
Yhtién osake on listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:ss4, pienet yhtiot. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 0,44 8634 0,07 12 623 0.10
Yhtion kaupankayntitunnus on PKK1V. Julkisyhteisot 1 0,11 4180 0,03 4180 0,03
Kotitaloudet 845 92,76 8904 528 71,14 8904 528 71,14
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 13 1,43 81 148 0,65 81148 0,65
Koko kansantalous (kotim. sektorit) yhteensa 908 99,67 12276726 98,08 12280 715 98,11
Ulkomaat yhteensa 3 0,33 200 700 1,60 200 705 1,60
Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2011 Kaikki yhteensa m 100 12477 426 99,68 12481420 99,71
joista hallintarekisterdityja 3994 0,03
osakkeiden omistajien omistajia osakkeita osakkeita Aanimaara aanimaara Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0,00
lukumaara lukumaara % kpl % kpl % Yhteistililla 35940 0,29 35940 0,29
Erityistileilld yhteensa 0 0 0 0
L - 100 245 26,89 12839 0,10 12839 010 Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12517 360 100
101 - 500 325 35,68 88 669 0,71 88 669 0,71
501 - 1000 127 13,94 99 917 0,80 99 917 0,80
1001 - 5000 147 16,14 315513 2,52 315513 2,52
P001 - 10000 27 2,96 188 571 1,51 188 571 1,51 Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011
10001 - 50000 29 3,18 649 931 5,19 649 931 5,19 . o
50001 - 100000 2 0,22 150 680 1,20 150 680 1,20 osakkeita aanimaara
100001 - 500000 5 0,55 1 456 740 11,64 1 456 740 11,64 kpl % kpl %
500001 - 4 0.44 9518 560 76,04 9518 560 76,04 1 KAUPPAHUONE LAAKKONEN OY 3140 160 25,09 3140 160 25,09
Yhteensa 911 100 12 481 420 99,71 12 481 420 99,71 > LAAKKONEN HANNU 5 675 540 2137 5 675 540 2137
joista hallintarekisteroityja 2 3994 0,03 3994 0,03 ) ! !
Odotusluettelolla yhteensa 3 LAAKKONEN YRJO 2 432 540 19,43 2 432 540 19,43
Yhteistililla 35940 0,29 35940 0,29 4 LAAKKONEN-MAKIHONKO PAIVI 1270 320 10,15 1270 320 10,15
Erityistileilla yhteensa 5 LAAKKONEN JYRKI 451 160 3,6 451 160 3,6
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100
6 LAAKKONEN REETTA 352 580 2,82 352 580 2,82
7 LAAKKONEN OUTI 245 240 1,96 245 240 1,96
8 LAAKKONEN KAARINA 208 000 1,66 208 000 1,66
9 LAAKKONEN ERKKI 199 760 1,6 199 760 1,6
10 LAAKKONEN RITTA 78 840 0,63 78 840 0,63

Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja omistavat yhteensa 47,34 % osakkeista ja 47,34 % &aanivallasta.
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Yhtion hallinto

Hallitus

Yrj6 Laakkonen s. 1943

Yhtién hallituksen jasen vuodesta 1986,
hallituksen puheenjohtaja vuosina
1989-20009 ja yhtion hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2009.

Kauppahuone Laakkonen Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita

2 432 540 kpl.

Jyrki Laakkonen s. 1966

Yhtion hallituksen jasen vuodesta

1989 ja yhtion hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2009.
Kauppahuone Laakkonen Oy:n
toimitusjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita

451 160 kpl.

Paavo Pelkonen s. 1948
Yhtion hallituksen jésen
vuodesta 1991, Joensuun
yliopiston professori,
metsatieteellinen tiedekunta.
Ei omista Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hannu Laakkonen s. 1969
Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1996.

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n

osakkeita 2 675 540 kpl.

(Osakeomistukset 27.2.2012)

Reetta Laakkonen s. 1968
Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2001.

Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n

osakkeita 352 580 kpl.
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Juha Makihonko s. 1960
Yhtidn hallituksen jasen
vuodesta 2003,

Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja.
Omistaa Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n

osakkeita 15 000 kpl.

Konsernin johtoryhma

Marjut Kurvinen, s. 1965 (keskella ylhaalla)
KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 2011,

talous- ja kehitysjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
osakkeita 150 kpl.

Jari Avellan s. 1968 (keskelld vasemmalla)

DI, KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 2002.

Kirja- ja tarrapainot -toimialan toimialajohtaja,
PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Lasse Miettinen s. 1954 (keskellg oikealla)

Teknikko

Yhtion palveluksessa vuodesta 1987,

PunaMusta Oy:n tekninen johtaja.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Pasi Koivumaa s. 1964 (alarivissa vasemmalla)

KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.

Lehtitoimialan toimialajohtaja,

Sanomalehti Karjalainen Oy:n vastaava paatoimittaja.
Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Raimo Puustinen s. 1957 (alarivissa oikealla)
Yo-merkonomi

Yhtién toimitusjohtaja vuodesta 2000,

ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hallituksen ja johtoryhman sihteerina toimii
Riitta Moilanen.
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Hallinnointikoodi
27.2.2012

Sovellettavat saannokset

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ("yhti®¢"”) on suomalainen osake-
yhti®, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtitlakia ja yhtion yhtidjarjestysta seka julkisesti no-
teerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia.

Lisaksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce). Poikkeamat suosituksista on mainittu erikseen.

Konsernirakenne

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié on Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion liiketoiminta koostuu konserni-
hallinnosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuksista seka kiin-
teistdjen hallinnasta ja vuokrauksesta.

Yhtioén lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:n tytaryhtiét Sanomalehti Karjalainen Oy, Lieksan Lehti Oy,
Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Yla-Karjala
Oy, Karelia Viestinta Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy, Poh-
jois-Karjalan Uudet Mediat Oy ja Pohjois-Karjalan llmoitusvalmis-
tus Oy.

Yhtién kirja- ja tarrapainot -toimialan muodostavat Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiét PunaMusta Oy ja Paperityd Oy
sekd PunaMusta Oy:n tytaryhtié Punamusta Tampere Oy.

Yhtiokokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtidkokous pi-
detddn vuosittain hallituksen maardamana pdivana huhtikuun
loppuun mennessa. Yhtiokokous paattaa vuosittain sille osake-
yhtidlain ja yhtitjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatdksen vahvistamisesta, vastuuvapauden mydntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituk-
sen jasenten palkkioista seka hallituksen jasenten ja tilintarkasta-
jien valinnasta seka heille maksettavista palkkioista.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivdmaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinai-
sen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Osakeyhti®-

lain mukaan kyseinen padivdmaara on aikaisintaan nelja viikkoa
ennen kokouskutsun toimittamista. Lisdksi internetsivuilla ilmoi-
tetaan, mihin posti- tai séhkdpostiosoitteeseen osakkeenomista-
jan vaatimus tulee ldhettaa.

Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle, ettd Pohjois-Karjalan Kirjapai-
no Oyj:n yhtidjarjestykseen tehddan muutos koskien yhtidko-
kouskutsun toimittamista. Yhtijarjestys muutetaan vastaamaan
osakeyhtidlain 5 luvun 19 §:34, jonka mukaan porssiyhtion on
toimitettava yhtidkokouskutsu aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa (21 paivad) ennen yhtiokokousta.

Yhtidkokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion inter-
netsivuilla 21 pdivaa ennen yhtidkokousta:

- osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaismadra osakelajeittain
kokouskutsun paivana

- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos, toimintaker-
tomus ja tilintarkastuskertomus)

- hallituksen paatésehdotukset yhtidkokoukselle

- yhtidkokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien te-
kemat paatosehdotukset

Yhtidkokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karjalaisessa
tai hallituksen maaraamassd muussa Joensuussa ilmestyvassa
sanomalehdessa.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja ovat lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan on osallis-
tuttava varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen poytakirja danestystuloksineen, ja ne poytakir-
jan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen paatosta, 16ytyvat yh-
tion internetsivuilta kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jdrjestamisesta huolehtii hallitus, johon yhtidjarjes-
tyksen mukaan kuuluu viidesta kymmeneen (5-10) varsinaista
jdsentd.
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Hallituksen jasenet valitaan yhtion varsinaisessa yhtidkokoukses-
sa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraa-
van varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa. Yhtiojarjestyksessa
ei ole asetettu hallituksen jasenille yldikarajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eika muullakaan tavalla rajoitettu yhtio-
kokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtidkokous
25.3.2011 paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.
Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Jyrki Laakkonen, Yrj6 Laak-
konen, Hannu Laakkonen, Reetta Laakkonen, Juha Makihonko
ja Paavo Pelkonen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hal-
lituksen jarjestaytymiskokouksessa Jyrki Laakkonen ja varapu-
heenjohtajaksi Yrjo Laakkonen.

Poikkeama suosituksesta 14 (Riippumattomien jasenten maara).
Yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton halli-
tuksen jasen on Paavo Pelkonen. Yhtion hallinto ja hallituksen
kokoonpano perustuvat vahvaan omistajachjaukseen, joten yh-
tion hallitus koostuu suurelta osin padomistajista. Hallituksen ja-
senet edustavat kattavasti osakkeenomistajia.

Yhtion tarkeimmissa liiketoimintaa harjoittavissa tytaryhtidissa
(Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Oy ja Paperity6 Oy) toi-
mii hallituksen puheenjohtajana Yrj6 Laakkonen ja varapuheen-
johtajana Jyrki Laakkonen. Naiden yhtididen hallitukset koostu-
vat muutoin padosin yhtion johtoryhman jasenista.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisesta. Hallituksen tehtdvat maaraytyvat osakeyhtio-
laissa ja yhtijarjestyksessa hallitukselle maaritellyista tehtavista.
Kaikki yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan kannalta mer-
kittavat asiat kasitellaan yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:
- hallituksen tyojarjestyksen vahvistaminen

- yhtidn strategisten suuntaviivojen seka yhtion arvojen maarittely
- vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja
hyvaksyminen

- osavuosikatsausten, konsernitilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen kasittely ja hyvaksyminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista ja
omaisuuden hankinnasta ja myynneista paattaminen

- rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattaminen

- arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen

- henkildstdn palkitsemisen periaatteista paattaminen

- yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdminen ja paat-
taminen heidan palkkaeduistaan

- ehdotusten valmistelu yhtidkokoukselle

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat ldsna emoyhtion toimitusjohtaja,
lehtitoimialan seka kirja- ja tarrapainot -toimialan johtajat seka
konsernin talousjohtaja, jotka esittelevat kukin toimialaansa ja
toimintaymparistéaan koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat
hallituksen kokoukset ja tydjarjestyksen. Hallitus arvioi puheen-
johtajansa johdolla tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu keskimaarin
kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2011 hallitus kokoontui kahdek-
san kertaa. Hallituksen jasenten keskimadrainen osallistumispro-
sentti hallituksen kokouksiin oli 77 prosenttia vuonna 2011.

Valiokunnat

Poikkeamat suosituksista 18, 24, 28 ja 31 (Valiokuntien perusta-
minen). Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssa ei ole perustettu eril-
lisia valiokuntia. Yhtién konsernirakenne ja koko huomioon otta-
en yhtién hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtaja vastaa
yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisesta seka sisai-
sesta valvonnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti yhteistydssa toimialajohtajien kanssa. Pohjois-Kar-
jalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta
2000 lahtien Raimo Puustinen, joka toimii myds Kauppahuone
Laakkonen Oy:n rahoitusjohtajana.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajan tehtavas-
td Raimo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen vuonna 2011
oli 191 837,06 euroa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta
elakkeellesiirtymisiasta eika lakisdateista elaketurvaa paremmista
elake-etuuksista.

Toimitusjohtajan eldkeikd on vallitsevan vanhuuselakejarjestel-
man mukainen. Yhti6lla on oikeus sanoa toimitusjohtajan toi-
misopimus irti paattymadn valittdmasti. Yhtion irtisanoessa toi-
mitusjohtajan toimisopimuksen, yhti® on velvollinen maksamaan
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toimitusjohtajalle kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaa-
van erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisai-
ka on kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoiminta on jaettu
edelld kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vastuualueisiin,
joiden vastuuhenkilét muodostavat yhtién johtoryhman. Yhtion
johtoryhmaéan kuuluvat toimitusjohtaja Raimo Puustinen, lehti-
toimialan johtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitusjohta-
ja, paatoimittaja Pasi Koivumaa, kirja- ja tarrapainot -toimialan
johtaja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Avellan, tekni-
nen johtaja Lasse Miettinen ja talous- ja kehitysjohtaja Marjut
Kurvinen.

Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten puitteissa konser-
nin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat
toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, henki-
|6stohallintoa, investointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, si-
saista valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokous 25.3.2011 paatti hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio
on 30 000 euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkio on 15 000
euroa.

Yhtidssa ei ole kaytossa osake- eikd osakejohdannaisia palkitse-
misjarjestelmid. Vuoden 2011 yhtidkokous paatti palkita koko
henkiléston enintadn 500 euron suuruisella voittopalkkiolla. Hal-
lituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja arvioivat
toimitusjohtajan ja johtoryhman tyéta ja voivat paattaa avain-
henkildiden palkitsemisesta. Toimitusjohtaja Jari Avellan omis-
taa yhtionsa Avellinvest Oy:n kautta 15 % Punamusta Tampere
Oy:sta. Avellinvest Oy:n osuus Punamusta Tampere Oy:n tilikau-
delta 2011 jakamasta osingosta oli 45.030 euroa.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkkioselvitys
(www.pkkoyj.com/ Sijoittajainformaatio-Hallinnointi-Palkka-
ja palkkioselvitys).

Tilintarkastus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhti¢jarjestyksen mukaan yhti-
0ssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka on KHT-yhteisd. Tilin-
tarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pohjois-Karjalan Kirja-
paino Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimii KHT-yhteis® Ernst
& Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Huusko.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi vuonna 2011 Ernst
& Young Oy:lle palkkioita yhteensa 104.216,60 euroa, josta
82.689,51 euroa perustui tilintarkastukseen ja 21.527,09 euroa
muihin Ernst Young Oy:lta hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisaateisesta tilintarkastuksesta kaikissa
konserniyhtidissa. Yhtion hallitus tapaa tilintarkastajan vahin-
taan kerran vuodessa, yleensa hallituksen tilinpaatéskokoukses-
sa. Hallituksen puheenjohtaja tapaa tilintarkastajaa useammin
vuoden aikana.

Raportointi

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella ra-
portoinnilla. Raportointi kasittaa yhtiokohtaisten raporttien lisak-
si seka liiketoiminta-alueiden ettd konsernitason raportoinnin.
Konsernin tulosraportit laaditaan kuukausittain. Rahoitusasemaa
ja arvopaperisalkkua seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavan toteutumis-
ta. Hallituksen tehtavana on huolehtia, etta yhtion kirjanpito, va-
rainhoito ja riskienhallinnan valvonta on asianmukaisesti jdrjes-
tetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konserniyhtididen toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
paatoksenteossa kaytettdva informaatio luotettavaa, yhteisia toi-
mintaperiaatteita noudatetaan ja etta toimitaan lakien ja sdados-
ten mukaisesti.

Erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu tar-
peelliseksi. Sisdinen valvonta on integroitu osaksi konserniyhti-
Oiden johtamista ja raportointijarjestelmaa. Yhtion ja tytaryhti-
Oiden hallitusten padtdsten puitteissa konsernin johtoryhman
jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan
johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkildstéhallintoa, in-
vestointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisaista valvontaa,
sopimuksia, markkinointia ja viestintda. Sisdiseen valvontaan ja
riskien hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvia kaytantoja se-
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ka toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataan operatiivisen
johdon toimesta. Sisdisen valvonnan toteutuminen varmistetaan
lisaksi kiinnittdmalla huomiota tilintarkastuksen laajuuteen. Hal-
litus voi pyytaa ulkoisia tilintarkastajia tai muita palveluntarjoajia
suorittamaan sisaisen tarkastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja rahoi-
tus hoidetaan padosin emoyhtitssa ja liiketoiminnat omissa yh-
tidissadn. Siten emoyhtidon toimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti
konsernin sisaista valvontaa ja riskien hallintaa emoyhtién orga-
nisaation ja yhtididen tietojarjestelmien seka raportoinnin avulla.
Keskeisessa roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous- ja hen-
kildstohallinnon toimintaohjeet ja kaytannét. Tarkeimpien lii-
ketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen hallituksia johtaa Yrjo
Laakkonen, joten omistajaohjaus ja -valvonta ulottuvat yhtion
liiketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen johtajat
vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hallinnon lainmukai-
suudesta sekd yhtion toimintaohjeiden noudattamisesta. Tilin-
tarkastajat tarkastavat vuosittain konserniyhtididen kirjanpidon
ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastajalla on vastuu tilintarkas-
tuksen vuosittaisten painopistealueiden koordinoinnista, tar-
kastushavaintojen raportoinnista ja analysoinnista seka yhtey-
denpidosta konsernin talousjohtoon. Konserniyhtididen sisaisen
valvonnan rakenne on huomioitu tilintarkastuksen laajuudessa.
Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan vuosittain tilintar-
kastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissé osa normaalia, paivittaista
liiketoimintaa ja sisallytetty osaksi johtamisjarjestelmaa. Riskina
pidetdan mitd tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa yhtion ta-
voitteiden toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta.
Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaa omilla vastuualueil-
laan esiintyvien riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhti-
oiden ja tytaryhtididen johtoryhmissé ja hallituksissa kasitelldan
riskeja, joilla ndhdaan olevan vaikutusta yhtididen strategisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Riskeja hallitaan
ennakoimalla ja suojautumalla. Mm. yhtién rahoitusriskeihin
kuuluviin valuutta-, korko- ja luottoriskiin on varauduttu valuut-
ta- ja korkosuojauksin seka konsernin yhtenaisella luottopolitiik-
kaohjeistuksella. Lisaa riskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu
konsernitilinpaatoksessa.

Sisapiirihallinto
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisapiiriohjeistus noudattaa

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtion julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja

ja tilintarkastaja seka lehtitoimialan johtaja, kirjapainotoimialan
johtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri. Pohjois-Karjalan Kir-
japaino Oyj:n sisapiirildiset eivat sisapiiriohjeen mukaan saa kay-
da kauppaa yhtion osakkeilla 21 pdivaa ennen yhtién osavuosi-
katsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemista.

Sisapiirirekisterida pidetaan yhtidssa, rekisterin yllapitamises-
td vastaa yhtion osakeasioista vastaava henkil®. Sisapiirilais-
ten omistustiedot |6ytyvat ajantasaisina yhtion internetsivuilta
www.pkkoyj.com.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion aanivallan kay-
tdsta tai osakkeiden luovutusrajoituksista.
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POHJOIS-KARJALAN KIRJAPAINO OY)J

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8000, faksi 010 230 8030

Lehtitoimiala:

SANOMALEHTI KARJALAINEN OY

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8080, faksi 010 230 8081
www.karjalainen. fi

KARELIA VIESTINTA OY

Karjalan Heili

Torikatu 23 E, 80100 JOENSUU

puhelin 010 230 8500, faksi 010 230 8515
www.karjalanheili.fi

POHJOIS-KARJALAN PAIKALLISLEHDET OY
Outokummun Seutu

Koulukatu 2, 83500 OUTOKUMPU

puhelin 010 230 8850, faksi 010 230 8860
www.outokummunseutu.fi

Pielisjokiseutu

Liikekeskus, 81200 ENO

puhelin 010 230 8700, faksi 010 230 8760
www.pielisjokiseutu.fi

KESKI-KARJALAN KUSTANNUS OY
Parikkalan-Rautjarven Sanomat
Parikkalantie 18, 59100 PARIKKALA
puhelin 010 230 8900, faksi (05) 430 083
www.parikkalan-rautjarvensanomat.fi

LIEKSAN LEHTI OY

Siltakatu 1, 81700 LIEKSA

puhelin 010 230 8650, faksi 010 230 8690
www.lieksanlehti fi

POGOSTAN SANOMAT OY

Kauppatie 29, 82900 ILOMANTSI

puhelin 010 230 8800, faksi 010 230 8802
www.pogostansanomat.fi

YLA-KARJALA OY

Pappilansuora 15, 75500 NURMES

puhelin 010 230 8600, faksi 010 230 8620
www.ylakarijala.fi

Vuosikertomus 2011 ty6ryhma:

www.pkkoyj.com

POHJOIS-KARJALAN UUDET MEDIAT OY
K5Mediat

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8250, faksi 010 230 8081
www.karjalainen.fi

POHJOIS-KARJALAN ILMOITUSVALMISTUS OY

Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8550, faksi 010 230 8083
www.karjalainen.fi

Kirja- ja tarrapainot -toimiala:

PUNAMUSTA OY
Www.punamusta.com

Joensuun toimipiste
Kosti Aaltosen tie 9, PL 99, 80141 JOENSUU
puhelin 010 230 8400, faksi 010 230 8380

Helsingin toimipiste
Sirrikuja 2, 00940 HELSINKI
puhelin 010 230 8400, faksi 010 230 8381

Nurmeksen toimipiste
Pappilansuora 15, 75500 NURMES
puhelin 010 230 8441, faksi 010 230 8386

PUNAMUSTA TAMPERE OY
Kaapelikatu 1, 33330 TAMPERE
puhelin 010 230 8300, faksi 010 230 8301

PAPERITYO OY

Sirrikuja 2, 00940 HELSINKI

puhelin 010 230 8350, faksi 010 230 8373
www.paperityo.fi

Marjut Kurvinen, Riitta Moilanen, Aija Vaisanen, Laura Halonen ja Ulla Aatamila

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj
Valokuvat:

Kimmo Kirves, Maija Yrj6la ja Marko Puumalainen

Sanomalehti Karjalainen Oy
Graafinen suunnittelu ja taitto:

Satu Hynynen

Pohjois-Karjalan llmoitusvalmistus Oy
Paino:

PunaMusta Oy, Joensuu
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