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SUOMEN LISTAYHTIOIDEN HALLIN-
NOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN

Vacon Oyj noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2010) ("Hallinnointikoo-
di”) sellaisenaan. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu arvopape-
rimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 pykalan
ja Hallinnointikoodin suosituksen 54 mu-
kaisesti. Yhtion tarkastusvaliokunta on hy-
vaksynyt selvityksen. Yhtion tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
ettd selvitys on annettu ja ettd siihen sisal-
tyva kuvaus talousraportointiprosessiin liit-
tyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukai-
nen tilinpaatoksen kanssa. Hallinnointikoodi
on kokonaisuudessaan nahtavilld Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen Internet-sivuilla
www.cgfinland.fi. Yhtion selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta Loytyy yhtion Inter-
net-sivuilta osoitteesta www.vacon.fi > Sijoit-
tajat > Hallinnointi. Vacon Oyj:n osakkeet no-
teerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Toimintakertomus vuodelta 2013 sisal-
tyy vuosikertomukseen, joka on saatavilla
yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.
vacon.fi > Sijoittajat > Julkaisut ja tiedotteet
> Vuosikertomukset.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN
LITTYVAT SISAISET VALVONTA- JA
RISKIENHALLINTAJARJESTELMAT

Valvontajarjestelmat

Vacon Oyj:n hallitus huolehtii, ettd Va-
con-konsernin hallinto ja toiminta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Vacon Oyj:n toimitus-
johtajan tehtavana on jarjestaa konsernin
johtoryhman tuella sisdisen valvonnan, ris-
kienhallinnan, sisaisen tarkastuksen seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvontameka-
nismit. Ohjeistus kattaa koko Vacon-kon-
sernin. Valvontajarjestelmien avulla pyritaan
varmistamaan yhtion toiminnan laillisuus,
saantojen noudattaminen ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuus.

Sisdinen valvonta
Vacon-konsernin vuotuisessa strategiapro-
sessissa maaritetaan strategian lisaksi kon-
sernin tavoitteet, paatoimenpiteet ja budjetti
seuraavalle tilikaudelle. Vacon Oyj:n hallitus
hyvaksyy strategian ja vuotuisen toiminta-
suunnitelman. Marraskuussa 2013 hyvaksyt-
tya uutta yhtion pitkan aikavalin strategiaa
kuvataan jaljempana hallitusta koskevassa
kappaleessa.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kuu-
kausittain, seuraa ja kasittelee saannélli-

sesti konsernin taloudellista tilannetta ja
toimintasuunnitelman toteutumista. Lisaksi
kukin toiminto seuraa omassa johtoryhmas-
saan kuukausittain tavoitteidensa toteutu-
mista. Vacon Oyj:n hallitukselle raportoi-
daan viikoittain konsernitason tilaukset ja
kuukausitulokset kasitellaan hallituksen
kokouksissa. Hallituksen kokouksissa Vacon
Oyj:n toimitusjohtaja esittaa kuukausirapor-
tissaan taloudellisten tunnuslukujen lisaksi
konsernin liikketoimintaan ja sen kehitykseen
liittyvat tarkeimmat tapahtumat ja trendit.

Vacon-konsernin taloudellista kehitys-
ta seurataan kuukausittain koko konsernin
kattavan konsolidointi- ja raportointijarjes-
telman avulla. Raportointijarjestelma sisal-
taa konsernin seka emoyhtion ja tytaryhtioi-
den tuloslaskelmat, tasetiedot, tarkeimmat
tunnusluvut ja tehtaiden osalta taman
lisaksi tuotannon mittariston. Tehtaiden ja
myyntiyhtididen saamia tilauksia ja lasku-
tusta seurataan konsernissa paivatasolla.
Kaikessa seurannassa vertailulukuina kay-
tetdan budjettia, edellisen vuoden toteutu-
maa ja kuluvan vuoden ennusteita.

Yhtiossa on aloitettu projekti tietojarjes-
telmien kehittamiseksi tulevia kasvutavoit-
teita silmalla pitaen.

Konsernin taloushallinto ja tytaryhtidi-
den talousvastaavat muodostavat verkoston,

jonka avulla valvotaan konsernin taloudellis-
ta johtamista. Konsernin taloudellisessa ra-
portointiprosessissa noudatetaan konsernin
luomia ohjeita noudattaen lainsaadantoa,
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IFRS)
seka muita listayhtidille asetettuja vaati-
muksia.

Sisdinen tarkastus

Vaconin sisaisen tarkastuksen tehtavana on
varmistaa, ettd yhtic toteuttaa strategiaansa
sovittujen toimintaperiaatteiden ja proses-
sien mukaisesti ja etta sisdisen valvonnan
jarjestelma toimii. Sisainen tarkastus toimii
yhteistydssa yhtion muiden valvontatoimin-
tojen kanssa. Lisaksi sisaisen tarkastuksen
toiminta on sovitettu yhteen tilintarkastajien
tilintarkastustyon kanssa.

Sisainen tarkastus toimii erityisesti toi-
mivan johdon, mutta myds hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan apuna yhtion valvon-
nassa ja hallinnassa. Hallituksen tarkastus-
valiokunta hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosittaisen suunnitelman ja saa saan-
nollisesti raportit suoritetuista sisaisista
tarkastuksista. Vahintaan kerran vuodessa
sisainen tarkastus esittaa raporttinsa myos
koko hallitukselle. Tarvittaessa tehdaan
tarkastuksia myos vuosisuunnitelman ulko-
puolisiin kohteisiin. Sisdisen tarkastuksen



kohteet valitaan aina vuodeksi eteenpain ky-
seisissd yksikoissa suoritettavan tilintarkas-
tuksen laajuus, toiminnan moniulotteisuus
ja yhtiéon kertynyt kokemuspohja huomioon
ottaen. Merkittavimmissa tytaryhtidissa pyri-
taan tekemaan sisainen tarkastus vuosittain
ja muissa noin kolmen vuoden valein.
Sisdisesta tarkastuksesta vastaava
henkild raportoi tdssa ominaisuudessa
konsernin talousjohtajalle, ja hanelld on tar-
vittaessa suora yhteys toimitusjohtajaan ja
hallitukseen. Sisaiseen tarkastukseen kay-
tetaan seka konsernin omia resursseja etta
rilppumatonta kolmatta osapuolta. Sisai-
nen tarkastus antaa tarvittaessa korjaavia
toimenpideohjeita yksikéille ja vie tytaryhti-
oihin konsernissa kaytossa olevia ja hyvaksi
havaittuja toimintatapoja ja prosesseja.

Riskienhallinta

Vaconin riskienhallintaa ohjaa yhtion halli-
tuksen hyvaksyma riskienhallinnan politiik-
ka, jossa maaritellaan riskienhallinnan ta-
voitteet, periaatteet, roolit ja vastuut. Yhtion
riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen
ja toimintojen jatkuvuus. Riskienhallinta on
osa konsernin lilkketoiminnan johtamista. Se
on ennakoivaa ja pyrkii ottamaan huomioon
olennaiset riskit.

Riskien tunnistaminen ja arviointi on
tarkea osa riskienhallintaprosessia. Riskeja
tarkastellaan yksityiskohtaisemmin kahden
vuoden valein, ja tarkeimpien riskien osalta
tehdaan toimenpidesuunnitelmat, joita seu-
rataan neljannesvuosittain.

Lahtckohtaisesti riskienhallinta on
hajautettu organisaation kaikille tasoille.

Jokaista tyontekijaa kannustetaan riskien
havainnointiin, arviointiin ja riskeista rapor-
toimiseen. Tyontekijan odotetaan rapor-
toivan mahdollisista riskeista joko omalle
esimiehelleen tai konsernin talousjohtajalle,
joka on vastuussa riskienhallintamenetelmi-
en yllapidosta ja kehittamisesta, riskirapor-
toinnista ja vakuutusohjelmista. Konsernin
johtoryhma arvioi riskeja saannéllisesti,
tarkentaa tarvittaessa riskiraportointia ja
raportoi emoyhtion hallitukselle keskeisista
riskeista.

Vaconin vuonna 2012 uudistamassa
riskienhallintapolitiikassa on maaritelty ta-
voitteet, joilla pyritaan varmistamaan
e Vacon-konsernin, sen asiakkaiden ja

kolmansien osapuolten henkiloston

turvallisuus

e Vaconin henkiloston patevyys

e Vaconin tuotteiden ja toimintatapojen
turvallisuus ja korkea laatu

e paikallisten ja kansainvalisten lakien,
asetuksien ja suositusten noudattami-
nen

e riskien tunnettuus ja niiden huomioimi-
nen paatoksenteossa

e liiketoiminnan jatkuvuus ja kestava
kasvu seka

e Vaconin immateriaalioikeuksien, brandin
ja maineen asianmukainen suojaus.

Riskienhallintapolitiikan ajantasai-
suus tarkistetaan vuosittain. Politiikka on
koko henkildstdn saatavilla ja se on myds
osa uusien tyontekijoiden perehdyttamis-
ta. Lisatietoja riskienhallinnasta tarjotaan

net-sivujen kautta. Vacon Oyj kuvaa liiketoi-
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mintaan liittyvat merkittavat lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat osavuosikatsauksissaan
ja toimintakertomuksessaan.

Sisapiirihallinto

Vacon Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsin-
gin listayhtidille tarkoitettua sisapiiriohjet-
ta seka sita tdydentavaa omaa sisapiirioh-
jettaan, joka joiltain osin asettaa tiukempia
vaatimuksia sisapiiritiedon kasittelylle kuin
NASDAQ OMX Helsingin sisapiiriohje. Sisa-
piiriohje uudistettiin vuonna 2013 erityises-
ti uutta arvopaperimarkkinalakia (746/2012)
silmalla pitaen.

Vacon Oyj on vuonna 2013 pitanyt julkista
seka yrityskohtaista sisapiirirekisteriaan
Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelméssa.
Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat pysyvasti
arvopaperimarkkinalain mukaisesti ase-
mansa perusteella Vacon Oyj:n hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa
seka tilintarkastaja. Naiden lisaksi julkiseen
sisapiiriin kuuluvat pysyvasti emoyhtion
hallituksen tekeman paatdksen perusteella
myds konsernin johtoryhman muut jasenet
ja sihteeri, emoyhtion hallituksen sihtee-
ri sekd kunkin edelld mainitun aviopuo-
liso, rekisteroity puoliso, vajaavaltaiset ja
muut samassa taloudessa vahintaan yhden
vuoden asuneet perheenjasenet. Vacon Oyj:n
yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluu henkildi-
ta mm. konsernijohdosta, talousosastolta,
viestinnasta seka ylimman johdon assisten-
tit. Yhtio perustaa ja yllapitaa myos hanke-
kohtaisia sisapiirirekistereita lain tai muiden
saanndsten niin vaatiessa.

Vacon Oyj:n ns. suljetun ikkunan kesto
on 21 paivaa. Suljettu ikkuna paattyy, kun

osavuosikatsaus tai tilinpaatostiedote julkis-
tetaan, julkistamispaiva mukaan luettuna.
Suljetun ikkunan aikana Vacon Oyj:n pysyvat
sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion
arvopapereilla. Yhtié ei kommentoi markki-
nanakymia eika tapaa rahoitusmarkkinoiden
tai tiedotusvalineiden edustajia suljetun ik-
kunan aikana. Vacon Oyj ei mydskaan hanki
omia osakkeitaan tana aikana. Hankekoh-
taiset sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa
yhtién arvopapereilla ennen hankkeen
paattymista.

Yhtion yrityskohtaiseen sisapiiriin kuulu-
ville jarjestettiin edellisvuosien tapaan myos
vuonna 2013 koulutustapahtumia sisapiiri-
saannoston lapikaymiseksi.

Tilintarkastus
Vacon Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhti-
6ssa on vahintaan yksi (1) ja enintdan kaksi
(2) varsinaista tilintarkastajaa seka enintaan
yhta monta varatilintarkastajaa. Tilintar-
kastajien tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkas-
tusyhteisdja. Vacon Oyj:n yhtickokous va-
litsi 26.3.2013 uudelleen tilintarkastajaksi
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n
(PwC), jonka nimedmana paavastuullise-
na tilintarkastajana on toiminut tilikaudella
KHT Markku Katajisto. PwC on toiminut ke-
vaasta 2011 lahtien yhtion tilintarkastajana
ja KHT Markku Katajisto saman ajan yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana. Voimassa
olevien saanndsten mukaisten tehtaviensa
lisdksi tilintarkastaja raportoi tarkastusha-
vainnoistaan Vacon Oyj:n hallitukselle ja tar-
kastusvaliokunnalle.

Tilintarkastukseen liittyvat PwC:n yh-

HALLINTO JA JOHTAMINEN
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teenlasketut palkkiot koko konsernin osalta
vuonna 2013 olivat noin 178 000 euroa

(134 000 euroa vuonna 2012). PwC:n muut
palkkiot konsernilta olivat noin

288 000 euroa (177 000 euroa vuonna 2012).

YHTIOKOKOUS
Vacon Oyj:n ylinta paatosvaltaa kayttavat yh-
tion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa,
jonka kutsuu koolle yhtion hallitus. Varsi-
nainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hal-
lituksen maaraamana paivana kesakuun
loppuun mennessa. Tarvittaessa kutsutaan
koolle ylimadraisia yhtiokokouksia. Mer-
kittavimpia yhtiokokouksen paatdsvaltaan
kuuluvia asioita ovat tilinpaatcksen vah-
vistaminen, osingonjako, vastuuvapauden
myontaminen hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajien lukumaara, valinta ja palkkiot seka
mahdolliset yhtiojarjestyksen muutokset.

Yhtiokokoukseen kutsumisesta ja siihen
osallistumisesta seka paatoksenteosta yh-
tiokokouksessa on tietoa yhtion Internet-si-
vuilla www.vacon.fi > Sijoittajat > Hallinnointi
> Yhtidkokoukset. Yhtiolla ei ole tiedossa
osakassopimuksia, jotka koskevat danivallan
kayttoa yhtiossa tai sopimuksia yhtién osak-
keiden luovuttamisen rajoittamisesta lukuun
ottamatta Ahlstrom Capital Oy:n kokonaan
omistaman tytaryhtion AC Invest Three
B.V.:n sitoumusta olla myymatta omista-
miaan Vacon Oyj:n osakkeita markkinoilla
270 paivaan 3.12.2013 tapahtuneen osake-
myynnin jalkeen.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki halli-
tuksen jasenet ja tilintarkastaja ovat lasna
varsinaisessa yhtickokouksessa. Hallituksen

jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat
henkildt ovat ldsna valinnan suorittavassa
yhtiokokouksessa, ellei poissaololle ole eri-
tyisen painavaa syyta. Yhtion toimitusjohtaja
on lasna yhtion kaikissa yhtiokokouksissa.

Vuonna 2013 Vacon QOyj:n varsinainen
yhtiokokous pidettiin 26.3.2013 Vaasassa.
Kokouksessa oli edustettuna 138 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat yhteensa n. 68 %
yhtion kaikista aanioikeuksista. Kaikki hal-
lituksen jasenet osallistuivat kokoukseen.
Lisdksi kokoukseen osallistuivat toimitus-
johtaja ja johtoryhman muut jdsenet, muuta
johtoa seka yhtion tilintarkastusyhteison
edustaja. Varsinaisen yhtiokokouksen 2013
asiakirjat ovat saatavilla yhtion Internet-si-
vuilla osoitteessa www.vacon.fi > Sijoittajat >
Hallinnointi > Yhtiokokoukset > Yhtiokokous
2013.

HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN
KOKOONPANO JA TOIMINTA

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
Vacon Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjes-
tyksen mukaan vahintaan viisi ja enintaan
seitseman yhtiokokouksen valitsemaa hen-
kiléa. Vacon Oyj:n hallituksen jasenet valit-
see varsinainen yhtickokous yhden vuoden
toimikaudeksi kerrallaan. Yhtiojarjestyk-
sessa el ole asetettu hallituksen jasenil-

le ylaikarajaa eika toimikausien maaraa ole
rajoitettu. Hallitus jarjestaytyy valittomasti
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetta-
vassa kokouksessa ja valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikaudeksi kerrallaan.

Vacon Oyj:n 26.3.2013 pidetty varsinainen

yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten
lukumaara on edelleen seitseman. Hallituk-
sen jaseniksi valittiin uudelleen Pekka Ahl-
qvist, Jari Eklund, Jan Inborr, Juha Kytola,
Panu Routila, Mika Vehvildinen ja Riitta Vii-
tala. Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Panu Routilan

ja varapuheenjohtajakseen uudelleen Mika
Vehvildisen. Hallituksen edellinen puheen-
johtaja Jan Inborr oli ilmoittanut, ettei han
ole kaytettavissa puheenjohtajan valinnassa
toimikautta 2013-2014 varten. Hallituksen
jasenten henkildtiedot seka tiedot heidan
omistamistaan yhtion osakkeista esitetdan
taman selvityksen lopussa.

Hallituksen tehtavat

Vacon Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuut
maaraytyvat osakeyhtiélain, yhtiojarjestyk-
sen ja hallituksen tydjarjestyksen pohjalta.
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaises-
ti jarjestetty.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kirjalli-
sen tydjarjestyksen hallituksen tehtavista,
kasiteltavista asioista, kokouskaytannos-
ta ja paatoksentekomenettelysta. Hallitus
uudistaa tyojarjestystaan vuosittain, jotta se
kulloinkin vastaisi hyvaa hallintotapaa. Tyo-
jarjestyksen mukaisesti Vacon Oyj:n hallitus
mm. vahvistaa Vacon Oyj:n ja Vacon-kon-
sernin pitkan ajan tavoitteet ja strategian,
hyvaksyy konsernin toimintasuunnitelman,
talousarvion ja rahoitussuunnitelman ja
valvoo niiden toteutumista, paattaa yksittai-
sista suurista ja strategisesti merkittavista

investoinneista ja hyvaksyy konserniyhtioi-
den investointiohjelmat, seuraa konsernin
tuloskehitysta ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista, nimittaa Vacon Oyj:n toimitus-
johtajan ja hanen sijaisensa seka konser-
nin johtoryhman jasenet. Hallitus paattaa
tytaryhtioiden hallitusten kokoonpanosta ja
henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmien periaatteista, kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, konsernin ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka
vahvistaa Vacon-konsernin arvot.

Marraskuussa 2013 hallitus hyvaksyi
Vaconin strategian vuosiksi 2014-2020, siihen
pohjautuvat uudet taloudelliset tavoitteet
seka uuden vision. Vaconin strategia perus-
tuu 100 %:een keskittymiseen taajuusmuut-
tajiin. Vacon laajentaa edelleen laajaa tuote-,
sovellus- ja huoltopalveluvalikoimaansa.
Yhtio tuo markkinoille keskijannitealueen
taajuusmuuttajia ja jarjestelmakayttdja. Yhtio
laajentaa myds huoltopalveluliiketoimintaan-
sa. Vaconin erottautuminen ja kilpailuetu pe-
rustuvat neljaan tekijaan: tuotejohtajuuteen,
syvalliseen sovellustietamykseen, laaja-alai-
siin huoltopalveluihin ja ainutlaatuiseen yri-
tyskulttuuriin. Taloudelliset tavoitteet Liittyvat
kasvuun ja kannattavuuteen. Tavoitteena on
saavuttaa yli 10 %:n keskimaardinen vuotui-
nen liikevaihdon kasvu. Pitkanajan kannatta-
vuustavoitteena on saavuttaa liikevoittopro-
sentissa 14 %:n kestava taso. Yhtion visiona
on rakentaa taajuusmuuttajalilketoimintansa
ymparille tiivis yhteiso - The Drives Family-
jossa parhaat ihmiset tekevat tyota yhdessa
kehittaakseen Vaconin asiakkaille parhaita
tuotteita, sovelluksia ja huoltopalveluita. Yh-
teisossa toimivia yhdistaa Vaconille luonteen-
omainen Driven by Drives -asenne.



Riippumattomuusarviointi
Vacon QOyj:n hallitus suoritti alkuvuodesta
2013 yhtion hallituksen jasenten riippumat-
tomuutta koskevan arvioinnin Hallinnointi-
koodin suosituksen 15 mukaisesti.
Arvioinnin perusteella hallitus totesi,
etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtidsta ja etta kaikki hallituksen
jasenet Panu Routilaa lukuun ottamatta ovat
riippumattomia myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Panu Routila on toimi-
tusjohtajana Ahlstrom Capital Oy:ssa, jonka
tytaryhtio AC Invest Three B.V. on Vacon
Oyj:n merkittava osakkeenomistaja.

Paatoksenteko

Vacon Oyj:n hallitus on velvollinen toimi-
maan yhtion edun mukaisesti ja siten, etta
toiminta ei ole omiaan tuottamaan osak-
keenomistajalle tai muulle taholle epaoikeu-
tettua etua yhtion tai toisen osakkeenomis-
tajan kustannuksella. Hallituksen jésen on
esteellinen osallistumaan hallituksen jase-
nen ja yhtion valisen asian kasittelyyn. Hal-
lituksen kokousten koollekutsumisesta ja
kokoustydskentelysta vastaa hallituksen pu-
heenjohtaja. Adnestystilanteessa hallituksen
paatokseksi tulee enemmiston mielipide ja
tasatilanteessa paatokseksi tulee se mieli-
pide, jota puheenjohtaja on kannattanut. Jos
henkilvaalin danet menevat tasan, valinta
ratkaistaan arvalla.

Kokouskaytanto ja itsearviointi

Vacon Oyj:n hallitus kokoontuu yleensa noin
10 kertaa vuodessa. Hallituksen jasenten Li-
sdksi yhtion toimitusjohtaja ja talousjohta-
ja osallistuvat sadnnonmukaisesti hallituk-

sen kokouksiin. Muut johtoryhman jasenet
osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsus-
ta. Hallituksen sihteerina toimii konsernin
lakiasiainjohtaja. Hallitus ei ole jakanut ja-
senilleen erityisia liikketoiminnan seurannan
painopistealueita. Kokouksen esittelijana
toimii Vacon Oyj:n toimitusjohtaja tai hanen
toimeksiannostaan muu konsernin johtoryh-
maan kuuluva henkilo. Hallituksen tydjarjes-
tyksen mukaan toimitusjohtaja vastaa siita,
etta hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot
konsernin toiminnan ja taloudellisen tilan-
teen arvioimista varten. Lisaksi emoyhtion
toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatos-
ten taytantdonpanoa ja raportoi hallitukselle
taytantodnpanossa havaitsemistaan puut-
teista tai ongelmista.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan vuosittain.

Hallituksella oli vuoden 2013 aikana 12
kokousta. Hallituksen jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti oli 94 %.

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouk-
siin seuraavasti:

Kokousten

maara, johon  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui prosentti
Panu Routila, pj 12 100
Mika Vehvildinen,
varapj 9 75
Pekka Ahlqgvist " 92
Jari Eklund 12 100
Jan Inborr " 92
Juha Kytola 12 100
Riitta Viitala 12 100

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Palkkiot (1000 EUR) 2013 2012 2011
Hallituksen jasen

Panu Routila, pj 43 25 45
Mika Vehvildinen, varapj 29 23 45
Pekka Ahlgvist 26 21 45
Jari Eklund 30 25 45
Jan Inborr 42 44 90
Juha Kytola 30 25 45
Riitta Viitala 29 23 45

Hallituksen jasenten palkkiot ja

muut edut

Vacon Oyj:n varsinainen yhtiokokous paattaa
vuosittain yhtion hallituksen palkkioista ja
kulujen korvausperusteista. Hallituksen
jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauk-
sina.

Vacon Oyj:n hallituksen jasenille mak-
settavat palkkiot vuoden 2013 varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti olivat
seuraavat:

e puheenjohtajan kuukausipalkkio 3 000
euroa

e jasenen kuukausipalkkio 1 500 euroa

e yhtion likkevaihdon ja -voiton kehityksen
perusteella maaraytyva lisapalkkio, joka
voi olla hallituksen jasenelle enimmil-
ldan 3 000 euroa/kk ja hallituksen pu-
heenjohtajalle enimmilldén 6 000 euroa/
kk

e hallituksen pysyvien valiokuntien jase-
nille 500 euron kokouskohtainen palkkio
heidan osallistumisestaan valiokuntien
kokouksiin

Hallituksen jasenilla on oikeus paivarahaan
ja matkakustannusten korvaukseen Vacon
Oyj:n yleisen matkustussaannon mukaisesti.

Vuonna 2013 maksetut kokonaispalkkiot
hallituksen jasenille olivat yhteensa noin
229 000 euroa (186 000 euroa vuonna 2012).
Vuonna 2013 maksettiin hallituksen jasenille
vuoden 2012 liikkevaihdon ja -voiton perus-
teella kertynyt lisapalkkio. Kunkin jasenen
kokonaispalkkiot on esitetty ylla olevassa
taulukossa.

Hallituksen jasenten palkitsemisen
periaatteet on kuvattu tarkemmin Palkka-
ja palkkioselvityksessa, joka on saatavilla
yhtion Internet-sivuilla osoitteesta www.
vacon.fi > Sijoittajat > Hallinnointi > Palkka-
ja palkkioselvitys.

VALIOKUNNAT

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Vacon Oyj:n hallitus on perustanut yhteisen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan, johon
kuuluu kolme hallituksen jasenta. Valiokun-

HALLINTO JA JOHTAMINEN
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ta on hallituksen asettama valmisteleva elin,
jonka suositusten pohjalta yhtickokous ja
hallitus tekevat paatoksia.

Hallitus on vahvistanut nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjes-
tyksessa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan tehtavana on mm. avustaa hallitusta
hallituksen jasenten ja ylimman johdon
nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyvien
asioiden valmistelussa ja kasittelyssa. Va-
liokunta kasittelee myds henkildstolle ehdo-
tettujen kannustinjarjestelmien periaatteet
seka niiden tuottamat palkkiot ennen niiden
kasittelya hallituksessa. Hallitus valitsi
26.3.2013 keskuudestaan uudelleen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
Jan Inborrin ja jaseniksi Mika Vehvildisen ja
Riitta Viitalan. Kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja sen merkittavista osak-
keenomistajista. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnalla oli kalenterivuoden 2013 aikana
kuusi kokousta.

Valiokunnan jasenet osallistuivat ko-
kouksiin seuraavasti:

Kokousten
maara, johon  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui prosentti
Jan Inborr, pj 6 100
Mika Vehvildinen 5 83
Riitta Viitala 6 100

Valiokunnan keskiméaarainen osallistumis-
prosentti oli siten 94 %.

Tarkastusvaliokunta

Vacon Oyj:n hallitus on perustanut tarkas-
tusvaliokunnan, johon kuuluu kolme halli-
tuksen jasenta.

Hallitus on vahvistanut tarkastusva-
liokunnan keskeiset tehtavat ja toiminta-
periaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa.
Valiokunnan tehtavana on avustaa hallitusta
sen valvontatehtavien toteuttamisessa ja
varmistaa hallituksen tietoisuus seikoista,
jotka voivat merkittavasti vaikuttaa yhtion
taloudelliseen tilanteeseen tai liiketoimin-
toihin. Valiokunta ennen kaikkea valmistelee
esimerkiksi taloudelliseen raportointiin,
sisdiseen valvontaan, tilintarkastukseen
seka lakien ja maaraysten noudattamiseen
liittyvia asioita ennen niiden kasittelya halli-
tuksessa. Lisaksi valiokunta tekee paatoksia
tyojarjestyksessa maaritellyissa asioissa,
kuten esimerkiksi hyvaksyy sisaisen tarkas-
tuksen vuosisuunnitelman.

Hallitus valitsi 26.3.2013 keskuudestaan
uudelleen tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Panu Routilan ja jaseniksi Jari
Eklundin ja Juha Kytolan. Kaikki mainitut
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista, pois
lukien Panu Routila, joka toimii merkittavan
osakkeenomistajan AC Three Invest B.V.:n
emoyhtion Ahlstrom Capital Oy:n toimitus-
johtajana. Kaikilla valiokunnan jasenilla on
asiantuntemusta laskentatoimesta, kirjanpi-
dosta tai tarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnalla oli vuonna 2013
seitseman kokousta ja sen jasenet osallis-
tuivat kokouksiin seuraavasti:

Kokousten
maara, johon  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui prosentti
Panu Routila, pj 7 100
Jari Eklund 7 100
Juha Kytola 7 100

Valiokunnan keskimaarainen osallistumis-
prosentti oli siten 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA JAMUU JOHTO

Toimitusjohtaja

Vacon QOyj:n hallitus nimittaa emoyhtion toi-
mitusjohtajan ja maarittelee taman palve-
lussuhteen ehdot kirjallisesti. Toimitusjohta-
ja vastaa yhtion hallinnosta ja paivittdisesta
johtamisesta. Han vastaa hallitukselle sen
asettamien tavoitteiden, strategian, suunni-
telmien, toimintaperiaatteiden ja paamaa-
rien toteutumisesta. Toimitusjohtaja valmis-
telee Vacon Oyj:n hallituksen paatettaviksi
tuotavat asiat ja panee toimeen hallituksen
paatokset. Toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana.

Yhtion toimitusjohtajana on vuodesta
2002 lahtien toiminut Vesa Laisi. Toimitus-
johtajan sijaisena toimii Heikki Hiltunen,
Market Operations -toiminnosta vastaa-
va johtoryhman jasen. Toimitusjohtajan ja
hanen sijaisensa henkilotiedot seka tiedot
heidan omistamistaan yhtion osakkeista esi-
tetaan taman selvityksen lopussa.

Jos Vacon Qyj irtisanoo toimitusjohtajan

palvelussuhteen, hanelle maksetaan kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan lisak-

si erokorvauksena 18 kuukauden palkka.
Toimitusjohtajan elakeika on 60 vuotta. Yhtio
on ottanut toimitusjohtajalle elakevakuu-
tuksen, jonka perusteella toimitusjohtajalle
maksettava eléke on 60 % eldkkeen perus-
tana olevasta palkasta. Elake paattyy, kun
toimitusjohtaja tayttaa 65 vuotta. Elakkeen
perustana oleva palkka maaraytyy viimeis-
ten 4 vuoden TyEL-ansioiden perusteella
lasketusta keskimaaraisesta kuukausipal-
kasta. Toimitusjohtajan palvelussopimuksen
mukaisesti yhtid on ottanut toimitusjohtajal-
le henkivakuutuksen.

Johtoryhma
Hallitus on asettanut Vacon-konsernille joh-
toryhman, joka toimii toimitusjohtajan tuke-
na strategisten kysymysten valmistelussa,
merkittavien tai luonteeltaan periaatteellis-
ten operatiivisten asioiden kasittelyssa ja si-
saisen tiedonkulun varmistamisessa.
Vacon-konsernin johtoryhma valmistelee
ja ohjaa konsernin prosessien ja litketoimin-
nan kehitystd seka konsernin yhteisid toimin-
toja. Johtoryhmassa kasitellaan erityisesti
yhtion strategia, budjetti, suuret hankinnat ja
projektit, konsernin rakenne ja organisaatio
seka hallinnon paalinjat ja henkilostohallin-
non linjakysymykset. Johtoryhmaan kuuluvat
emoyhtion toimitusjohtaja ja konsernitasol-
la toiminnoista vastuussa olevat edustajat.
Johtoryhma ei ole osakeyhtiolain sdantelema
hallintoelin. Tytaryhtict raportoivat alue-
myynnin johtajille. Aluemyynnin johtajat ja
tuotantolaitosten johtajat raportoivat suoraan
nimetyille johtoryhman jasenille.



Vuonna 2013 Vacon-konsernin johtoryh-

maan kuuluivat:

e Vesa Laisi, toimitusjohtaja

e Heikki Hiltunen, toimitusjohtajan
sijainen, Market Operations -toiminto

e Tuula Hautamaki, henkilostojohtaja

e Jukka Kasi, Product Operations
-toiminto

e Pia Aaltonen-Forsell, talous- ja rahoi-
tusjohtaja 1.5.2013 lukien

e Eriikka Soderstrom, talous- ja rahoitus-
johtaja 5.2.2013 saakka

Johtoryhma kokoontui 12 kertaa vuonna
2013 ja sen sihteerina toimi viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja Sebastian Linko. Hal-
lituksen paatoksen mukaan johtoryhmaan
valittavia uusia henkilgita ei enda oteta
lisaelakevakuutuksen piiriin. Nain ollen
johtoryhmaan vuonna 2013 valittu Pia Aalto-
nen-Forsell ei kuulu lisdelakevakuutuksen
piiriin, mutta muutoin edella mainituilla
johtoryhman jasenilla on vastaava elakeika
ja elakevakuutus seka henkivakuutus kuin
edelld on kuvattu toimitusjohtajan osalta.

TOIMITUSJOHTAJAN JA
MUUN JOHDON PALKITSEMINEN
Toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden ja-
senten palkitsemisen periaatteet on kuvat-
tu Palkka- ja palkkioselvityksessa, joka on
saatavilla yhtion Internet-sivuilta osoittees-
ta www.vacon.fi > Sijoittajat > Hallinnointi >
Palkka- ja palkkioselvitys

Vuonna 2013 maksetut osakepalkkiot
perustuivat vuoden 2012 osakepalkkiojarjes-
telman kriteerien tayttymiseen.

Vuosina 2012 ja 2013 toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenten kokonaispalkkiot olivat seuraavat:
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HALLINTO JA JOHTAMINEN

2012

Saannollinen Tulospalkkio Luontois- Osake- Luovutettujen
1000 EUR rahapalkka ed. vuodelta edut palkkio Yhteensd osakkeiden maara
Toimitusjohtaja 352 0 0,5 99 452 1188
Toimitusjohtajan sijainen 269 0 0,5 74 344 891
Muut johtoryhman
jasenet 534 0 1,9 157 693 1881
Yhteensa 1155 0 2,9 330 1489 3960
2013

Saannollinen Tulospalkkio Luontois- Osake- Luovutettujen
1000 EUR rahapalkka ed. vuodelta edut palkkio Yhteensd osakkeiden maara
Toimitusjohtaja 400 103 05 361 864 3378
Toimitusjohtajan sijainen 274 71 0,5 271 616 2 354
Muut johtoryhman
jasenet 535 144 1.1 421 1101 3249
Yhteensa 1209 318 2,1 1053 2581 92161

Yhtion hallitus paattéa vuoden 2013 osa-
kepalkkiojarjestelman perusteella makset-

tavien osakepalkkioiden maarasta kevaalla
2014.

Muun henkiloston bonusjarjestelmat
Vacon Oyj:n hallitus vahvistaa vuosittain
emoyhtion ja tuotantoyhtididen koko henki-
lostoa koskevien bonusjarjestelmien seka
tytaryhtioiden toimitusjohtajia koskevan bo-
nusjarjestelman periaatteet.



VACON OYJ:N HALLITUS

Panu Routila
puheenjohtaja

s. 1964, KTM
Ahlstrom Capital Oy:n
toimitusjohtaja
Hallituksen jasen
vuodesta 2010

Keskeinen tydkokemus:
Kuusakoski-yhtymaan kuu-
luvan Alteams Oy:n toimitus-
johtaja vuosina 2002-2007,
Outokumpu Oyj:Lla Vedetyt
Kuparituotteet -divisioonan
johtaja 1995-2002 ja talous-
hallinnon johtotehtavissa ul-
komailla yhteensa 7 vuotta.
Johtotehtavissa Partekilla
1986-1995.

Hallitusjasenyydet:
Enics AG (pj.),

AR Packaging AB,
AC Cleantech
Management Oy (pj.),
Ripasso Energy AB

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Mika Vehvildinen
varapuheenjohtaja

s. 1961, KTM
Cargotec Oyj:n
toimitusjohtaja
Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Keskeinen tydkokemus:
Finnair Oyj:n toimitusjohta-
ja vuosina 2010-2013, No-
kian palveluksessa vuodes-
ta 1991 useissa myynnin,
markkinoinnin, strategian
ja lilketoiminnan kehityk-
sen johtotehtavissa Aasias-
sa, Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa. Nokia Siemens
Networksin operatiivinen
johtaja vuoden 2009 lop-
puun asti.

Hallitusjasenyydet:
Elinkeinoelaman
keskusliitto ry

Elisa Oyj,

East Office of Finnish
Industries Oy

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Pekka Ahlgvist
jasen

s. 1946, dipl.ins., MBA
Hallituksen jasen
vuodesta 2004

Keskeinen tydkokemus:
Wartsila Oyj:n Automaa-
tioliiketoiminnan johtaja
2006-2007, Voimalat-liike-
toiminnan johtaja 2001-2006
ja Wartsila NSD Finland Oy:n
toimitusjohtaja 1999-2001.
Useissa johtotehtavissa
ABB-konsernissa Suomes-
sa, Kiinassa ja Thaimaassa
vuosina 1987-1999. Vuosina
1972-1986 johtotehtavissa
Oy Kymi-Strémberg Ab:ssa,
Instrumentarium Oy:ssa, Oy
Stromberg Ab:ssa ja Teolli-
suussaats Oy:ssa.

Hallitusjasenyydet:
Pemamek Oy

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Jari Eklund

jasen

s. 1963, KTM
LahiTapiola, Yhtioryhman
johtaja, sijoitustoiminta,
taseenhallinta ja
ryhmapalvelut
Hallituksen jasen
vuodesta 2001

Keskeinen tydkokemus:
LahiTapiola-ryhmassa vuo-
desta 1993. Kansallis-Osa-
ke-Pankin tutkimuspaal-
likkd 1988-1993, Vaasan
korkeakoulun assistentti
1987-1988.

Hallitusjasenyydet:
Seligson & Co Oyj,
Ilkka-Yhtyma Oyj (hallinto-
neuvoston jasen),

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Jan Inborr
jasen

s. 1948, dipl.ekon.
Soldino Oy:n
toimitusjohtaja
Hallituksen jasen
vuodesta 2002

Keskeinen tydkokemus:
Toiminut aikaisemmin
Ahlstrom-yhticissa eri tehta-
vissa vuosina 1972-2008

Hallitusjasenyydet:
Antti Ahlstrom Perilliset
Oy (pj.),

BaseN Oy,

Enics AG,

Mervento Oy,

Webforum Europe Ab

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Juha Kytsl3

jasen

s. 1964, dipl.ins.

Wartsila Ship Power, ympa-
ristéliiketoiminnan johtaja
Hallituksen jasen

vuodesta 2010

Keskeinen tydkokemus:
Wartsila Finland Oy:n toimi-
tusjohtaja 2006-2012, Wart-
sila-konsernissa vuodesta
1989 johto- ja asiantunti-
jatehtavissa mm. globaalin
4-tahtimoottorikehityksen
johtajana, tuotannon johto-
tehtdvissa seka ymparistolii-
ketoiminnan johtotehtavissa.

Vacon Oyj:n osakkeita:
400 kpl

Riitta Viitala

jasen

s. 1959, KTT

Professori, Vaasan yliopisto
Hallituksen jasen

vuodesta 2008

Keskeinen tydkokemus:
Vaasan yliopiston palve-
luksessa vuodesta 1999,
Jyvaskylan yliopiston Chy-
denius-Instituutin koulutus-
paallikko 1997-1998, Kes-
ki- Pohjanmaan ja Helian
ammattikorkeakouluissa
opetus- ja kehittamistehta-
vissa 1989-1996, Suomen
Postissa henkiloston kehitta-
mispaallikko 1983-1989, hal-
lintopaallikko Tapio Laakso
Oy:ssa 1982-1983.

Hallitusjdsenyydet:
Ilkka-Yhtyma Oyj,

|-Mediat Oy,

Pohjanmaan kauppakamarin
Vaasan kauppakamariosas-
ton hallituksen jasen

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Jaana Klinga

sihteeri

s. 1968, oikeustieteen
kandidaatti

Vacon Oyj:n lakiasiainjohtaja
Hallituksen sihteeri
vuodesta 2013

Keskeinen tyokokemus:
Ahlstrom Oyj, useissa tehta-
vissd lakiasiaintoiminnois-
sa 1996-2004 ja 2007-2011.
Asianajajana Hammarstrém
Puhakka Partners Oy:ssa
2005-2006 seka avustavana
lakimiehena Scandinavian
Law Partners - ja Scandina-
vian Law Offices asianajotoi-
mistoissa 1991-1996.

Vacon Oyj:n osakkeita:
496 kpl



Vesa Laisi
toimitusjohtaja

s. 1957, dipl.ins., KTM
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2002

Keskeinen tyokokemus:
Vaisala Oyj:n myynti- ja
markkinointijohtaja 2000—
2002, ABB Industry Oy:n di-
visioonajohtaja 1995-2000,
tulosyksikdn johtaja 1993-
1995, myynti- ja markki-
nointijohtaja 1988-1993,
Stromberg UK Ltd:n myyn-
nin tukitehtavat 1986-1988
ja Stromberg Elektroniikka-
tehtaan suunnitteluinsindori
1982-1986.

Hallitusjasenyydet:
Teknologiateollisuus ry,
Taloudellinen tiedotustoi-
misto TAT,

The Switch Engineering Oy,
VNT Management Oy

Vacon 0yj:n osakkeita:
22729 kpl

Heikki Hiltunen
Market Operationsista
vastaava johtaja,
toimitusjohtajan sijainen
s. 1962, insinoori

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2002

Keskeinen tyokokemus:
Tellabs Oy:n Suomen toi-
mitusjohtaja ja Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan (EMEA)
aluejohtaja vuosina 2000~
2002, Honeywell teollisuu-
sautomaation likketoiminta-,
markkinointi- ja tuotekehitys-
johtaja Suomessa, USA:ssa
ja Saksassa vuosina 1992-
2000. Ahlstrom Automation
Oy:n projektointi-, tuotekehi-
tys- ja tuotemarkkinointiteh-
tavat Suomessa ja Saksassa
1986-1992.

Hallitusjasenyydet:

Exel Composites QOyj,
Hockey-Team Vaasan Sport
Oy (pj.)

Vacon 0yj:n osakkeita:
12 741 kpl

Pia Aaltonen-Forsell
talous- ja rahoitusjohtaja
s. 1974, valt. maist.

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2013

(1.5.2013 alkaen)

Keskeinen tyokokemus:
Stora Enson Building and
Living -liiketoiminta-alueen
taloudesta, IT:sta ja yri-
tysostoista vastaava johta-
ja sekad johtoryhman jasen
2012-2013, muita johto- ja
asiantuntijatehtavia Stora
Enso -konsernissa vuodesta
2000: SVP Group Control-
ler, 2009-2012, Chief Ac-
counting Officer, 2008-2009,
VP, Group Reporting, 2006—
2008, Business Controller,
2004-2006 and Group/Divi-
sion Accounting Manager,
2000-2004. Accountant and
Chief Accountant, Corenso
United Oy Ltd, 1997-2000,
Trainee, Accounting and Pro-
jects, Corenso United Oy Ltd
Suomessa ja Ranskassa,
1995-1996.

Hallitusjasenyydet:
Helapala Oy Ab

Ei Vacon Oyj:n osakkeita

Tuula Hautamaki
henkildstdjohtaja

s. 1964, dipl.ins., KTM
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2000

Keskeinen tyokokemus:
Vacon Oyj:n kehitysjohtaja
2000-2009, ABB Substation
Automation Oy:n kehitys-
paallikko 1996-2000, ABB
Transmit Oy:n laatup&éallikkd
1994-1996, ABB Power Oy:n
tuotepaallikkd 1991-1994,
ABB Voimansiirto Oy:n suun-
nitteluinsinoori 1989-1991.

Vacon 0yj:n osakkeita:
13 936 kpl

Jukka Kasi

Product Operationsista
vastaava johtaja

s. 1966, dipl.ins.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 1997

Keskeinen tydkokemus:
Keskeinen tyckokemus:
Vacon Oyj:n kehitysjohta-

ja 2009-2011, Vacon Suzhou
Drives Co. Ltd.:n toimitus-
johtaja 2006-2008, Vacon
Oyj:n Komponenttiasiakkaat-
liilketoiminta-alueen johtaja
2003-2006, Vacon QOyj:n tuo-
tekehitysjohtaja 1999-2003,
Vacon Oyj:n projektipdallik-
ko 1997-1998, ABB Transmit
Oy:n tuotekehityspaallikko
1996-1997, ABB Power Oy:n
projektipaallikko 1994-1996,
ABB Drives Inc. USA: taa-
juusmuuttajien suunnittelu
1992-1994, ABB Pienet Taa-
juusmuuttajat: tuotesuunnit-
telu 1990-1992.

Vacon Oyj:n osakkeita:
58 000 kpl

VACON 0YJ:N JOHTORYHMA HALLINTO JA JOHTAMINEN

Eriikka Soderstrom
talous- ja rahoitusjohtaja
s. 1968, KTM

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2009

[5.2.2013 saakka)

Keskeinen tydkokemus:

Oy Nautor Ab:n talousjohtaja,

Nokia Siemens Networksin
Corporate Controller, Nokia
Networksissd useissa ta-
loushallinnon tehtavissa.

Hallitusjasenyydet:
Comptel Oyj

Sebastian Linko
johtoryhman sihteeri,
viestinta- ja sijoittajasuhde-
johtaja

s. 1974, valt. maist.

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008

Keskeinen tydkokemus:
Viestintajohtaja, Enfo Oyj
2002-2008, viestintakonsultti,
Viestintatoimisto Sanakunta
2000-2002, toimittaja, Turun
Sanomat 2001 ja viestinnan
harjoittelija, Eurofacts 2001.

Vacon Oyj:n osakkeita:
818 kpl



