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Arid 2007

. Sala arsins 2007 nam 290 milljonum evra samanborid vid 209 milljénir sem er um 39% aukning
fra fyrra ari. Proforma voxtur sélu a timabilinu var um 4,5%. A féstu gengi milli evru og
Bandarikjadollars er proforma aukning 6,1%6

. Hagnadur arsins 2007 nam 6,1 milljén evra samanborid vid 0,2 milljénir arid 2006.

. Rekstrarhagnadur EBIT & arinu 2007 var 10,0 milljonir en 7,5 milljonir ario adur. Gjaldfserdur
einskiptiskostnadur vegna sampeettingar nam um 5 milljénum evra & fyrri hluta arsins.
Rekstrarhagnadur EBIT, fyrir einskiptiskostnad var 5,2% af solu (15 milljonir) og 3,6% arid
aour.

e Veltufé fra rekstri nam 13,0 milljénum evra. A arinu 2006 var pad 2,7 milljonir.

e Hagnadur af hlutabréfum i Stork 4,6 milljonir evra

. Handbeert fé i lok timabilsins nam 30,4 milljbnum evra en var 63,1 milljén i lok ars 2006.
Breytingu ma rekja til kaupa a hlutafé i Stork NV og aukningar a hlutafé félagsins. OIll hlutabréf i
Stork voru seld pann 17. januar og skiladi pad Marel Food Systems 53 milljbnum evra eftir
uppgreidslu skulda.

e Hlutafé i Marel Food Systems selt fyrir 34,6 milljonir evra & arinu 2007 par sem islenskir
lifeyrissjoédir baettust i hép huthafa med 6flugum haetti.

e Eigido fé nam 182 milljbnum evra samanborid vid 144 milljonir arid adur og eiginfjarhlutfall var
42,5% i lok ars 2007.

¢ Samningum lokid um kaup félagsins & Stork Food Systems fyrir 415 milljénir og eru pau ad fullu
fjarmognud. Bedid er sampykkis samkeppnisyfirvalda i Evréopu.

Fjoroi arsfjéroungur 2007

e Sala fjoérda arsfjoroungs 2007 nam 78,9 milljbnum evra samanborid vid 71,9 milljénir & sama
tima arid adur. Salan jokst pvi um 9,7% a milli ara. A fostu gengi er aukningin 11,8%

. Hagnadur timabilsins nam 3,4 milljénum evra samanborid vid 0,5 milljéna evra tap 2006.

e Rekstrarhagnadur EBIT & timabilinu oktéber til desember 2007 var 1,6 milljonir evra sem er
2,0% af tekjum samanborid vid 1,1 milljén i fyrra.

. Hlutabréf i hollenska fyrirteekinu Stork NV eru feerd & markadsvirdi og koma fram i 5,1 milljon
evra hagnadi i hlutdeildarfélagi a fjérda arsfjéordungi.

HO6rdur Arnarson, forstjori:

“Arid 2007 einkenndist af umfangsmikilli sampeaettingu Marel, Scanvaegt, AEW/Delford og Carnitech.
Samningar voru undirritadir um kaup & Stork Food Systems i névember sidastlionum. Vid
sameiningu Stork og Marel mun Marel samstedan hafa nanast fimmfaldad steerd sina fra pvi ny
stefna fyrirteekisins var kynnt i upphafi arsins 2006. Megindherslur eru na & innri voxt og beetta
afkomu.

Sampeetting fyrirtaeekjanna hefur i megin atrioum gengid vel og félagid haldid markadshlutdeild a
hratt vaxandi markadi. bad eru vonbrigdi ad pau samlegdarahrif sem unnid hefur verid ad hafa enn
ekki haft merkjanleg ahrif & afkomu félagsins. NUO er reiknad med ad rekstrarhagnadur félagsins a
arinu 2008 verdi um 8%, en hafi nad 10% fyrir lok arsins. Pessi asetun er an ahrifa af Stork Food
Systems. Tekjur af kjarnastarfsemi Stork Food Systems a arinu 2007 namu um 300 milljénum evra



og rekstrarhagnadur 10,6%. Gert er rad fyrir aframhaldandi 6flugum innri vexti og géori afkomu af
kjarnastarfsemi Stork Food Systems”.

Horfur

Stor hluti sampeettingaverkefna hefur skilad tileetludum &rangri, en ljést er ad nokkur verkefni hafa skilad
umtalsverdum neikveedum ahrifum. A pad baedi vid um rekstrareiningar i sélukerfi og véruflokka. Unnid er ad
pvi ad endurskipuleggja pessi verkefni til ad tryggja vidunandi arangur.

Markmid félagsins ad na a.m.k. 10% rekstrarhagnadi (EBIT) er ébreytt og er nu reiknad med ad pad ndist a
arinu 2009. Gert er rad fyrir ad rekstrarhagnadur arsins 2008 verdi um 8% af veltu. A fyrri hluta arsins 2008
er aeetlad ad rekstrarhagnadur verdi nokkru minni en fyrir arid i heild. pessar asetlanir eru an ahrifa af Stork
Food Systems. Kjarnastarfsemi Stork Food Systems velti & sidasta ari um 300 milljénum evra og skiladi 10,6%
rekstrarhagnadi. Gert er rad fyirr &framhaldandi sterkum innri vexti og g6dri afkomu af kjarnastarfsemi Stork
Food Systems.

Framundan eru spennandi timar par sem megin ahersla er 16gd a beetta ardsemi og 6flugan innri voxt byggdan a
vOrupréun og markadssokn inn a nyja markadi.

Arsreikningur Marel Food Systems hf fyrir arid 2007 var sampykktur & stjérnarfundi i dag, 12. febrtar 2008.
Samstaeda Marel Food Systems samanstendur af 32 fyrirteekjum med starfsemi i 22 16ndum.

Eftirfarandi eru helstu nidurstédur Gr samstaedureikningsskilum Marel Food Systems:

Rekstur arsins i pusundum evra

Rekstrareikningur 2007 2006
Sala 289.817 208.700
Kostnadarverd seldra vara (192.581) (139.897)
Framlegd 97.236 68.803
Adrar tekjur 1.203 1.722
S6lu- og markadskostnadur (44.829) (29.085)
bPréunarkostnadur (14.631) (11.744)
Stjérnunarkostnadur (28.950) (22.169)
Rekstrarhagnadur EBIT 10.029 7.527
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) (7.091) (5.026)
Hagn/(tap) af hlutdeildarfélagi 4.602 (1.449)
Hagnadur fyrir skatta 7.540 1.052
Skattar (1.474) (893)
Hagnadur timabilsins 6.066 159
EBITDA 20.980 15.679

Hlutfall af s6lu

Framlegd 33,6% 33,0%
S6lu- og markadskostnadur 15,5% 13,9%
bréunarkostnadur gjaldfeerdur 5,0% 5,6%
Stjérnunarkostnadur 10,0% 10,6%
EBITDA 7,2% 7,5%

EBIT 3,5% 3,6%



Hagnadur timabils 2,1% 0,1%

Efnahagur i lok timabils 31.12.07 31.12.06
Eignir 427.304 364.793
Eigio fé 181.835 144.423
Veltufé 109.887 87.989
Sjédstreymi arsins 2007 2006
Veltufé fra rekstri 12.987 2.738
Handbeert fé fra rekstri 2.778 (2.992)
Heekkun/(laekkun) handbeers fjar (33.353) 59.572
Handbeert fé i lok timabils 30.437 63.079
Kennitélur i lok desember 2007 2006
Ardsemi eigin fjar 3, 7% 0,2%
Veltufjarhlutfall 1,9 1,9
Lausafjarhlutfall 1,3 1,2
Eiginfjarhlutfall 42,5% 39,6%
Hagnadur pr. hlut. i evru sentum 1,65 0,05

Markadsvirdi hlutafjar i milljonum evra
m.v. arslokagengi 449,5 302,6

Rekstur 4. arsfjéroungs i pusundum evra

Rekstrareikningur 2007 2006
Sala 78.869 71.946
Kostnadarverd seldrar voru (53.692) (48.296)
Framlegd 25.177 23.650
Adrar tekjur (66) 642
S6lu- og markadskostnadur (12.172) (10.990)
bréunarkostnadur (4.237) (4.291)
Stjérnunarkostnadur (7.100) (7.933)
Rekstrarhagnadur EBIT 1.602 1.078
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) (2.277) (1.264)
Hagn/(tap) af hlutdeildarfélagi 5.125 (236)
Hagnadur/(tap) fyrir skatta 4.450 (422)
Skattar (1.077) (93)
Hagnadur/(tap) timabils 3.373 (515)
EBITDA 4.841 3.730

Hlutfall af s6lu

Framlegd 31,9% 32,9%
S6lu- og markadskostnadur 15,4% 15,3%
bréunarkostnadur gjaldfeerdur 5,4% 6,0%
Stjérnunarkostnadur 9,0% 11,0%
EBITDA 6,1% 5,2%

EBIT 2,0% 1,5%



Hagnadur/(tap) timabils 4,3% (0,7%)

Sala arsins 2007 nam alls 289,8 milljénum evra samanborid vid 208,7 milljonir evra arid adur. Salan hefur pvi
aukist um 39%. Préforma aukning s6lu er um 4,5%.

Framlegd af vorusoélu a timabilinu var 97,2 milljonir evra eda 33,6% af s6lu samanborid vid 68,8 milljonir evra
eda 33,0% af sdlu a sama tima arid 2006. Tekjur i islenskum krénum voru um 0,8% af heildarsélu
samstaedunnar, en Gtgjéld um 10,1%, einkum vegna launa starfsmanna & Islandi. Félagid hefur gert framvirka
samninga & maoti asetludum kostnadi i islenskum krénum fram til april 2009.

Rekstrargjold 6nnur en kostnadarverd seldra vara namu 88,4 milljonum evra og voru 30,5% af s6lu samanborid
vid 30,2% arid adur. Solu- og markadskostnadur var 44,8 milljonir evra sem er um 54% heerra en a fyrra ari.
Gjaldfeerdur préunarkostnadur, par med taldar afskriftir af vorupréunarkostnadi fyrri ara, var 14,6 milljonir evra,
sem er hakkun um 25%. Sem hlutfall af tekjum nam voérupréunarkostnadur 5,0% samanborid vid 5,6% arid
aour. Stjérnunarkostnadur var 28,9 milljénir evra samanborid vid 22,2 milljén arid adur eda hsekkun um 30,6%.

Gjaldfeerdur einskiptiskostnadur nam alls um 5 milljonum evra og hefur hann einkum verid feerdur a sélu- og
markadskostnad og a stjérnunarkostnad.

Rekstrarhagnadur (EBIT) var 10,0 milljonir evra eda 3,5% af sélu samanborid vid 3,6% arid 2006. An einskiptis-
kostnadar var rekstrarhagnadur um 5,2% af tekjum & arinu 2007.

Fjarmagnskostnadur umfram fjarmunatekjur nam 7,1 milljon evra samanborid vid 5,0 milljonir evra i fyrra.
Heekkunin stafar af auknum umsvifum og fjarfestingum i nyjum rekstri. Medalvextir af langtimalanum félagsins
& arinu 2007 voru 6,2%.

Hlutdeild Marel Food Systems i hagnadi af rekstri hlutdeildarfélags nam alls 4,6 milljonum evra sem rekja ma til
fjarfestingar LME ehf i hollenska fyrirtaekinu Stork NV, en Marel Food Systems & 20% i LME ehf. Verdmaeti
hlutar LME i Stork NV er békfeert & markadsveroi.

Hagnadur arsins 2007 af rekstri Marel Food Systems samsteedunnar nam 6,1 milljén evra samanborid vid 0,2
milljénir evra arid adur.

Heildareignir samsteedunnar i lok ars 2007 voru boékfaerdar & 427,3 milljonir evra og hafa peer aukist um 62,5
milljénir eda 17,1% fra sidustu aramétum.  Af aukningunni nam nytt hlutafé um 32,5 milljonum evra. Félagio
er vel fjarmagnad med 42,5% eiginfjarhlutfall. Um 65% af skuldum félagsins eru til greidslu eftir 2011, par af
18% eftir 2012.

Fjarfest var i varanlegum rekstrarfjarmunum a arinu 2007 fyrir 17,3 milljénir evra, samanborid vid 10,4 milljonir
evra 4 sama timabili i fyrra. Mest var varid til byggingar nyrrar framleidsluadstddu i Slévakiu.

Veltufé fra rekstri nam 13,0 milljénum evra. I lok 2007 var handbeert fé 30,4 milljénir evra samanborid vié 63,1
milljon i lok 2006. Breytinguna ma einkum rekja til fjarfestinga i hlutabréfum i Stork NV, en varid var um 41,6
milljéon evra til pess & arinu 2007.

Starfsmenn Marel samsteedunnar voru ad jafnadi 2.129 & arinu 2007 samanborid vid 1.615 & sama tima arid
adur. Af pessum 2.129 voru 361 & islandi og 1.768 utan islands i 31 fyrirtaeki i 21 landi. 1 arslok 2007 voru
starfsmenn alls 2.245.

Helstu atburdir & timabilinu

Sampeettingarverkefni

Umfangsmikil sampaetting AEW/Delford og Scanveegt vid Marel var fyrirferdarmikil i starfsemi félagsins a arinu
2007. Verkefnid tok til allra patta i starfsemi fyrirteekjanna og gert er rad fyrir ad verkefninu ljuaki i agast 2008.

Sameining & solu- og markadskerfi fyrirtaekjanna lauk ad mestu & fyrri helming arsins, en nokkurn tima tekur pé
fyrir nytt skipulag ad festa sig i sessi. Um 80% s6lu- og pjonustufyrirteekja hafa nd pegar nad fram umtalsverdri
hagreedingu og aukinni framleidni en um 20% peirra hafa ekki enn nad tileetludum arangri og i sumum tilvikum
hefur framleidni og framlegd dregist verulega saman. Endurskipulagning peirra fyrirteekja sem ekki hafa stadid
undir veentingum stendur yfir og mun ljuka & fyrsta arsfjéréungi 2008.

A midju sidasta ari hofst sampeetting & vorulinum og vorupréunarverkefnum fyrirteekjanna. Gert er rad fyrir ad
hdn taki 12-18 manudi og muni leida til umtalsverdrar laekkun & kostnadi og auknu frambodi a nyjum vorum.

Einskiptiskostnadur tengdur sampeettingu fyrirteekjanna sem féll til & arinu 2007 var um 5,0 milljénir evra, til
vidboétar vid um 4 milljon evra kostnad & arinu 2006. Gert er rad fyrir ad ahrif af hagreedingaradgerdum sem
aeetlud eru ad auki rekstrarhagnad samsteedunnar um 15 milljénir evra munu vera komin ad fullu fram & seinni
hluta arsins 2008.



Ytri voxtur

A adalflundi Marel i febrtar 2006 kynnti fyrirtaekid metnadarfull markmid um ad a.m.k. prefalda veltu félagsins &
naestu 3 - 5 arum einkum med sterkum ytri vexti. Megin forsendur pessara markmida byggdust a pvi mati
félagsins ad markadurinn sem fyrirteekid starfadi & steedi & timamotum og beedi liklegt og naudsynlegt ad
sameina fyrirteeki sem par storfudu og na pannig steerdarhagkvaeemni og baettri nytingu & voérupréun til ad fylgja

eftir hradri préun vidskiptavinanna.

Fyrstu skrefin voru stigin & arinu 2006 med kaupum & AEW/Delford og Scanveegt en med pvi rumlega
tvofaldadist velta fyrirteekisins. bessi féloég voru i frekar skyldum rekstri pannig ad sampeetting peirra var flokin
og fylgdu henni miklar breytingar & solukerfi og sampeetting & voruurvali fyrirteekjanna, m.a. annars voru solu-
og pjonustufyrirteeki i 22 16ndum i fimm heimsalfum sameinud.

Undanfarin tvo ar hefur Marel Food Systems verid i vidraedum um kaup & hollenska fyrirteekinu Stork Food
Systems, peim lauk med undirritun samninga i névember sidastlionum og er nd bedid formlegs sampykkis
samkeppnisyfirvalda til pess ad sameiningin geti att sér stad. Stork Food Systems hefur um langt arabil att gott
samstarf vid Marel Food Systems. Enginn skérun er i vérudrvali fyrirteekjanna pannig ad sameining félaganna er
talin verda audveld og an umtalsverds einskiptiskostnadar.

Kjarnahluti Stork hefur a undanférnum fjérum arum vaxid arlega um 26% og par af um 13% med innri vexti og
rekstrarhagnadur(EBIT) ad medaltali verid yfir 10%. Velta kjarnahlutans & sidasta ari var um 300 milljonir evra
og EBIT 10,6%. Vid samruna Marel Food Systems og Stork Food Systems tvofaldast pvi velta félagsins og
rekstrarhagnadur kjarnahluta samstaedunnar sem hlutfall af veltu haekkar.

Fyrirteekid hefur nd ndd markmidum sinum um mikla staekkun drifna afram af ytri vexti & mun skemmri tima en
stefnt var ad, med kaupum & fyrirteekjum sem falla mjog vel ad rekstri og framtidarstefnu fyrirtaekisins.
Framundan eru spennandi timar par sem megin &hersla er 16gd & beetta ardsemi og 6flugan innri voxt byggdan a
vérupréun og markadssokn inn & nyja markadi.

Hlutabréf skrad i evrum

A adalfundi Marel hf pann 8. mars sl var sampykkt heimild til stjornar félagsins til ad skra hlutabréf pess i
evrum. Unnid er ad undirbdningi og stefnt ad skraningu peirra i evrum og verda frekari tilllogur pess efnis
lagdar nua fyrir hluthafafund.

5 ara samanburdur

Lykiltolur ur reikningsskilum Marel

I pasundum evra 2007 2006 2005 2004 2003%*)
Sala 289.817 208.700 129.039 112.301 106.104
Rekstrarhagnadur (EBIT) 10.029 7.527 9.721 12.066 6.568
EBIT sem % af s6lu 3,5% 3,6% 7,5% 10,7% 6,2%
Hagnadur 6.066 159 5.715 7.984 3.749
Hagnadur sem % af solu 2,1% 0,1% 4,4% 7,1% 3,5%
EBITDA 20.980 15.679 14.814 16.527 10.129
EBITDA sem % af s6lu 7,2% 7,5% 11,5% 14,7% 9,5%
Eignir i lok timabils 427.304 364.793 114.890 95.482 81.334
Eigio fé i lok timabils 181.835 144.423 41.032 31.595 25.167
Veltufé i lok timabils 109.887 87.989 16.557 19.807 17.700
Handbeert fé fra rekstri 2.778 (2.992) 2.987 13.207 4.724
Handbeert fé i lok timabils 30.437 63.079 3,880 4.366 4.727
Veltufjarhlutfall 1,9 1,9 1,4 1,6 1,7
Lausafjarhlutfall 1,3 1,2 0,6 0,7 0,8
Eiginfjarhlutfall 42,5% 39,6% 35,7% 33,1% 30,9%

Markadsvirdi hlutafjar i
milljénum evra m.v.
arslokagengi 449,5 302,6 209,5 141.,6 73,7



*) Framsetning sem er ekki i samraemi vid IFRS

Kynningarfundur

Marel Food Systems bodar til kynningarfundar um afkomu félagsins midvikudaginn 13. febrdar 2008 kl. 8:30 i
husneedi félagsins ad Austurhrauni 9 i Gardabee.

Birtingardagar fyrir reikningsario 2008 og adalfundur 2009

Adalfundur Marel Food Systems hf 7. mars 2008

Birtingardagar fyrir reikningsarid 2008:

1. arsfjérdungur 6. mai 2008

2. arsfjérdungur 12. 4gust 2008

3. arsfjérdungur 4. nébvember 2008
4. arsfjéréungur og arsuppgjér 2008 10. febraar 2009
Adalfundur Marel Food Systems hf 10. mars 2009

Frekari upplysingar veitir:

HOrour Arnarson, forstjori Simi: 563-8000



