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Lykiltolur

e Heildarhagnadur var 111 mkr & arinu 2012 en 72 mkr heildartap arid & undan.

e EBITDA var 481 mkr & arinu 2012 en var 532 mkr arid 2011.

e Heildarvelta nam 14.182 mkr 2012 og drést saman um 1.298 mkr fra fyrra ari, eda 9,2%.
e Medalfjoldi stodugilda var 519 arid 2012 en var 533 arid 2011.

e Eiginfjarhlutfall hefur haekkad ur 26,0% i 28,3%.

Tekjuskipting & Islandi og erlendis Skipting tekna
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Benedikt J6hannesson stjérnarformadur og Pordur Sverrisson forstjori.

Upplysingataekni er st atvinnugrein sem tekur hvad hrédustum breytingum
allra atvinnugreina. Taekninyjungar birtast almenningi m.a. i nyjum fartélv-
um, snjallsimum og peim hugbutnadarlausnum sem hann notar. Vidamiklir
taekniinnvidir hafa tekid stokkbreytingum med sifellt fullkomnari vélbtnadi
og hugbunadi. Starfsmenn Nyherja og doétturfélaga byggja sifellt upp nyjar
lausnir i pessari sibreytilegu taekniverdld og pjona peim sem vilja nyta sér
nyjungarnar.

A lidnum misserum hefur Nyherji haldid &fram ad préa lausnir fyrir vidskiptavini sina,
lausnir sem byggja & hugviti starfsmanna og vérum og hugbdnadi fra peim erlendu
birgjum sem Nyherji og détturfélég vinna med. pekking starfsmanna & pérfum vid-
skiptavina og fjolpaettum nyjungum f taekni og lausnum & ad audvelda fyrirtaekjum ad
nyta taeknina sér til hagsbota.

Ovissa i rekstrarumhverfi

Rekstrarumhverfi fyrirtaekja & Islandi og i Danmérku og Svipjod hefur einkennst af
ovissu og minnkandi eftirspurn & lidnum misserum, vegna stédu efnahagsmala & Nord-
urléndum og um heim allan. Laskad hagkerfi hefur haft mikil ahrif & afkomu fyrirtaekja i
upplysingataekni eins og 68rum greinum. Fjarfesting i nyjum og staerri upplysingataekni-
lausnum er minni en adur var og pvi eru feerri verkefni i innleidingu vidameiri kerfa, svo
sem i hugbunadi. Eftirspurn er pé talsverd eftir ymsum sérhaefdum hugbunadarlausn-
um svo sem til ad efla sdlu- og markadssetningu eda til ad na fram hagraedingu i rekstri
fyrirtaekja. Einnig leita vidskiptavinir eftir fjolpaettum pjonustulausnum, par sem Nyheriji
tekur ad sér rekstur akvedinna patta i innra taekniumhverfi vidskiptavinanna sem peir
Utvista og einbeita sér sjalfir betur ad eigin kjarnastarfsemi.




AVARP STJORNARFORMANNS OG FORSTJORA

Nyherji hefur fra hruni islenska fjarmalakerfisins unnid sig
markvisst Ut Ur peirri prongu stodu, sem fyrirtaekid var i,
eins og mérg onnur innlend fyrirtaeki. A midju sidasta ari
endurfjarmagnadi félagid langtimalén sin i framhaldi af
Utbodi og gekk fra hagstaedum samningum vid vidskipta-
banka sinn. A samkeppnismarkadi byr Nyherji enn vi® paer
adstaedur ad nokkrir meginkeppinautar eru i eigu protabla
eda fyrirteekja natengdum bonkum og hafa fengid mikl-
ar afskriftir af lanum, sem veitir peim fjarhagslegt svigrim
pannig ad samkeppnin verdur afar éheilbrigd.

Ny sé6kn med nyjar lausnir

Nyherji og doétturfélog hafa haldid afram ad proa eig-
in hugbunad og lausnir fyrir vidskiptavini sina. Sala & eig-
in hugbunadi hefur vaxid sidustu ar og nalgast ni 5% af
heildartekjum samstaedunnar, eda naer 15% af tekjum &
svidi hugbunadar og radgjafar. Teeknipjénusta Nyherja,
sem bydur fjolpaetta pjonustu a svidi alrekstrar, hysingar og
rekstrarpjonustu, efldist & ny & arinu, medal annars vegna
nyrra lausna og framurskarandi pjénustu. A &rinu lauk inn-
leidingu & fyrsta afanga & , Tolvuskyi Nyherja”, en par geta
vidskiptavinir félagsins nd keypt adgang ad netpjonum og
geymslurymi f sjalfsafgreidslu og greitt eftir notkun. Vid-
skiptavinir geta nu keypt fjdlpaettar pjonustulausnir og vid-
botarpjénustu i sjalfsafgreidslu. Med pvi ad fjarfesta i eigin
hugbtnadi og leggja &herslu & pjénustulausnir og hysingu
fyrir vidskiptavini framfylgir Nyherji pvi markmidi sinu ad
vera pjonustu- og radgjafarfyrirtaeki i fremstu rod.

Baett afkoma i rekstri innanlands

Afkoma af rekstri Nyherja & innlendum markadi hefur batn-
ad ar fra ari eftir hrun og aeetlanir gera rad fyrir ad rekstur-
inn haldi &fram ad styrkjast & arinu 2013. Baedi hja Appli-
con i Danmorku og Svipjéd settu stor innleidingarverkefni
strik i reikninginn og tap var & rekstri, p6 ad utlit sé fyrir
mikinn bata og aaetlanir gera rad fyrir jdkvaedari afkomu af
rekstri Applicon & naesta éari.

Miklar breytingar hafa ordid 4 Nyherja 4 lidnum aratug. Starfsménnum i hugbunadar-
radgjof, teeknipjonustu og 6drum sérfraedistorfum hefur fjdlgad til muna. Ad undan-
fornu hafa verid radnir nyir, kraftmiklir stjornendur og sérfraedingar i til ad leida starf-

semina inn i paer nyjungar sem fram undan eru.

Félagid vill faera 6llum starfsménnum, hérlendis og erlendis, pakkir fyrir mikilvaegt fram-
lag peirra til ad na baettum arangri i rekstri félagsins. Félagid faerir vidskiptavinum bestu

pakkir fyrir gott samstarf & lidnum arum.

Benedikt Johannesson, stjornarformadur

Poérdur Sverrisson, forstjori
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Traustir samstarfsadilar

Canon

AVAYA

AMERICAN POWER CONVERSION

SONY

Nyherji hf.

Nyherji hf. er samstaeda fyrirtaekja f upplysingataekni. Modurfélagid Nyherji leggur aherslu &
rekstrar- og radgjafarpjonustu og sélu taeknilausna. Hja médurfélaginu voru 261 stédugildi,
en hja samstaedunni voru 517 stédugildi & [slandi og i Danmérku og Svipjod i lok arsins.

Nyherji veitir alhlida rekstrar- og
radgjafarpjonustu i upplysinga-
taekni. Félagid byr ad langri reynslu
i rekstri télvukerfa af 6llum steerd-
um og sifellt fleiri fyrirtaeki og
stofnanir treysta alfarid & pjonustu
pess & pvi svidi, par sem starfa um
10% af vinnuafli landsins. Medal
peirra sem gerdu nyja samninga
vid taeknipjonustu Nyherja & arinu
voru Icelandair, islandsbanki, Neyd-
arlinan, Reginn, Flj¢tsdalshérad,
[safjoréur og Sildarvinnslan.

Ogud vinnubrégd, sérfraedingar
med nyjustu vottanir og gradur og
vel skilgreindir ferlar eru lykilpaettir
i ad tryggja 6ruggan og fumlaus-
an rekstur télvukerfa, hagkvemni
og fyrsta flokks pjonustu. Til pess
ad tryggja hamarksoryggi f rekstri
kerfa Nyherja hefur British Stand-
ard Institute (BSI) stadfest vott-
un stjornkerfis upplysingadryggis
félagsins samkvaemt alpjédlega
stadlinum ISO/IEC 27001:2005.

Tolvusky i sjalfsafgreidsiu

Nyherji er i fararbroddi i nyjungum i upplysingataekni og lausnum sem auka hagraedi vidskiptavina. Ein
slik lausn, Tolvusky Nyherja, leit dagsins 1jos & arinu. | Télvuskyi Nyherja geta fyrirtaeki hyst og geymt
gogn i syndarnetpjonaumhverfi med einfoldum haetti i stad pess ad leggja i fjarbindingu og rekstur eigin
kerfa. pa er pess geta ad Nyherji hefur einnig hlotid alpjodlega tolvuskysvottun (Cloud Accelerate), fyrstur
islenskra samstarfsadila Microsoft. Pau fyrirtaeki sem hljéta Cloud Accelerate-vottun fra Microsoft hafa
innleitt Office 365-pjonustu f ad minnsta kosti premur fyrirtaekjum med ad lagmarki 150 notendum.

Meiri geedapjonusta

Nyherji hefur eflt pjonustu sina med innleidingu & JIRA-pjonustukerfi. Notkun & kerfinu felur i sér meiri
skilvirkni vid framgang verkefna, enn betri yfirsyn yfir margpaettar pjonustubeidnir, baett adgengi vid-
skiptavina ad verkbeidnum, meiri einfaldleika med tengingu vid vidskiptamannakerfi Nyherja og itar-
lega skjolun & pjonustubeidnum og timaskraningum.

Markmidid er ad pjona vidskiptavinunum enn betur og er innleiding & JIRA einn pattur i pvi. Nyherji
vinnur naid med vidskiptavinum sinum vid ad efla pjénustuna og kannanir hafa synt ad peir eru afar
anaegdir med samstarfid & pessu svidi.

Lausnaframbod i vél- og teeknibunadi fra a til 6

Lausnaframbod Nyherja f vélbinadi er afar vidfemt og neer til allra patta i upplysingataekni; byggir 4
netpjonum, midlaegum bunadi fyrir fyrirtaeki og télvubunadi fyrir fyrirtaeki og einstaklinga. Frambod
Nyherja & midlaegum vélbuinadi samanstendur af IBM BladeCenter, IBM System x-netpjonum, IBM
Power Systems, IBM System z-stortélvum, IBM System Storage, varaaflgjofum, kaelibinadi og rekk-
um fra APC.

Nyherji er einnig f forystu i sélu og pjénustu a prentlausnum fyrir fyrirtaeki, stofnanir og heimili og byd-
ur allt fra bleksprautu- og geislaprenturum upp f staerstu prentvélar sem bjédast & markadinum. Hja




Nyherja starfar fjoldi sérfreedinga sem annast sélu, radgjof og pjénustu & prentlausnum fra fremstu
framleidendum heims, svo sem Canon, Lexmark og Heidelberg. Innan Nyherja er ennfremur yfirgrips-
mikil pekking & innleidingu og rekstri samskipta- og fjarskiptalausna.

Taeknibunadur gegnir sifellt staerra hlutverki f lifi félks. Hvort sem er um ad raeda tolvuna, sjonvarpid,
myndavélina eda annan bunad eru slikir hlutir samtvinnadir lifi okkar. Nyherji er einn helsti innflytjandi
raftaekja og taeknibunadar & landinu. Fyrirtaekid leggur aherslu & gaedavorur fra heimspekktum framleid-
endum sem eru { fararbroddi & sinu svidi. | dag flytur fyrirtaekid t.a.m. inn vérur fra IBM, Canon, Lenovo,
Sony. Avaya, Polycom og Bose og bunad fra fjélda annarra framleidenda, fyrir einstaklinga og fyrirtaeki.
Nyherji vinnur naid med fyrrnefndum samstarfsfyrirtaekjum, medal annars i kynningu & bunadi peirra og
lausnum.

Nyherji gjorbreytir verslunum sinum

Verslun Nyherja f Borgartuni, sem er ein elsta starfandi taekni-
verslun & landinu, ték allverulegum breytingum & arinu. Nyj-
ar innréttingar og nytt skipulag einkenna verslunina, en eitt
af markmidunum med breytingunum var ad gera einstékum
lausnum og bunadi haerra undir h6fdi en adur.

{ versluninni er ad finna miki® Grval af fartélvum fra Sony og
Lenovo, sjénvorp og annan hljédbunad fra Sony og Bose,
myndavélabunad fra Canon og Sony og prentbuinad fra Can-
on og Lexmark. Auk pess er par f bodi ymiss konar aukabun-
adur fyrir hljéd- og myndlausnir, télvubunadur og margs kon-
ar rekstrarvorur. bar fa vidskiptavinir faglega radgjof vid val a
bunadi og lausnum, baedi einstaklingar eda fyrirtaeki.

Breytingar & verslun Nyherja f Borgartuni eru i samraemi vid
paer breytingar sem radist var f hja Nyherja i Kaupangi & Ak-
ureyri fyrr & &rinu en par var skipulagi verslunar breytt og Ur-
val & bunadi fyrir einstaklinga stéraukid.

Nyherji rekur einnig Sony Center Borgartuni en par er ad finna mesta Urval landsins af banadi fra Sony
fyrir heimili.

Afar vel heppnu® Canon-rddstefna

Nyherji var® 20 ara & arinu 2012, en félagid hof starfsemi sina 2. april 1992 og byggdi & starfsemi
IBM & Islandi. Af pvi tilefni efndi Nyherji til spennandi afmaelisradstefnu pann 3. mai par sem 16gd var
ahersla & lausnir sem skapa hagraedingu i rekstri og gerd grein fyrir hvada soknarfaeri veaeru fyrir hendi
med nyrri taekni.

Einn af hapunktunum f rddstefnuhaldi Nyherja & arinu 2012 var syning og radstefna félagsins & Canon-
ljosmyndabunadi i Horpu i névember. Adséknin var framar 6llum vonum og bar vott um gridarlegan
ahuga landsmanna & ljésmyndum og ljosmyndabunadi, einkum fra Canon, sem er leidandi fyrirtaeki i
préun og hénnun a teekjum tengdum ljésmyndun.

A radstefnunni t6k Mike Burnhill, sérfradingur | EOS-ljiosmyndakerfinu hja Canon, til méals auk fjslda
islenskra ljosmyndara sem s6gdu fra spennandi verkefnum, sem peir hafa unnid med EQS-kerfinu. P4
var synt glaesilegt Urval Nyherja af ljdsmyndavorum og bunadi fra Canon. Einn af hapunktum radstefn-
unnar var tilkynning frd Canon Europe um ad Ragnar Axelsson, ljosmyndari Morgunbladsins, hefdi
veri® valinn Canon Explorer fyrir [sland. Ragnar er fyrsti islenski ljosmyndarinn til ad taka péatt i Canon
Ambassador-verkefni Canon.

G6d afkoma & arinu

Afkoma Nyherja hf., modurfélagsins, af rekstri innanlands, var d4gaet og samkvaemt daetlun. Eftirspurn
eftir taeknipjonustu Nyherja var géd og fjolmaorg innleidingarverkefni i midlaegum teeknirekstri voru
unnin fyrir vidskiptavini. Einnig var unni® ad stérum innleidingum f hlj6d- og myndlausnum. Vaxandi
eftirspurn var eftir ,Rent a Prent”-prentpjonustu og syndarUtstodvum. Godur arangur nadist i ad
tryggja pjonustugaedi taeknipjonustu Nyherja og i préun nyrra pjénustulausna & arinu.

Agaet sala var i fislpaettum taeknibinadi og lausnum & fyrirtaekjamarkadi. Mikil sala var & netpjénum
og 68rum midlaagum bunadi, APC-varaaflgjoéfum, IBM-geymslulausnum og hugbunadi. A einstaklings-
markadi var agaet sala 4 télvubunadi fra Lenovo, Canon-ljosmyndabinadi og vorum fra Sony.

www.nyherji.is

Traustir samstarfsadilar

IBM. RV software

plantronics.

afren]n
CISCO.

Microsoft
LEXM)RK

POLYCOM

Advanced Teleconferencing Solutions
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Dansupport A/S
’ DANSUPPORT Dansupport A/S i Danmorku sérhaefir sig { innvidum upplysingakerfa og sam-

pbaettum samskiptum (Unified Communications) fyrir litil og medalstér fyrir-
taeki. Hja félaginu voru 30 stoédugildi f lok ars.

Dansupport var stofnad arid 1987 og
fagnadi 25 é4ra afmeeli 4 arinu. Félagid
hefur fra upphafi einbeitt sér ad lausn-
um fyrir innvidi upplysingataeknikerfa
og hefur ennfremur verid i forystu i
proun & lausnum fyrir IP-simteekni og
sampeaett samskipti (UC). Medal helstu
birgja Dansupport eru IBM, Avaya, Sie-
mens, Cicso, Microsoft og Vmware.
Ahersla félagsins felst i pvi ad vera
leidandi i sérhaefdum upplysingataekni-
og samskiptalausnum & dénskum
markadi.

Dansupport er eitt af faum félogum i
Danmorku sem byr baedi yfir reynslu &
innvidum upplysingataeknikerfa og IP-
simlausnum, og getur bodid vidskipta-
vinum sinum sampeaettingu & olikum
lausnum; sima, farsima, télvuposti og
fijarfundakerfi. Um leid bydur Dan-
support vidskiptavinum sinum urval af
snjallsimum, spjaldtélvum og 6drum
fylgihlutum sem haegt er ad sampaetta
vid mismunandi kerfi, medal annars i
gegnum sina eigin netverslun.

Dansupport lagdi & arinu aukna aherslu & télvuskyspjonustu og hysingu med fjarfest-
ingu  nyjum hysingarsal par sem notadur er nyjasti vélbtnadur fra IBM. Dansupport
hyggst leggja mikla aherslu & slika pjonustu par sem pekking og reynsla sérfraedinga og
lausnir eins og syndarvaeding munu skila vidskiptavinum abata.

Afkoma félagsins & arinu 2012 var vidunandi pratt fyrir erfidar markadsadstaedur i Dan-

morku. Stefnt er ad 4% vexti f tekjum & arinu 2013 og um leid auknum hagnadi. Gert

er rad fyrir ad markadur fyrir innvidi upplysingataeknikerfa, sampaett samskipti, hysingu

Dansupport fagnaéi 25 09 adra tengda pjonustu proist i takt vid vaentingar vidskiptavina nd um stundir, sem

; L, birtast einkum 1 kr6fum um meiri sveigjanleika og aukid hagraedi. Jafnframt verdur mik-
ara afmeeli 4 arinu 2012 il ahersla 16gd & ad proa afram netverslun Dansupport.

a skemmtilegan mata
med starfsménnum og
vidskiptavinum.

www.dansupport.dk
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Applicon-félogin

Applicon er norreent radgjafar- og pjonustufyrirtaeki 4 svidi vidskiptahugbun- A I
adar sem leggur aherslu & SAP-, Calypso-, Advent- og Microsoft-lausnir. Appli- pp Icon

con-féldgin eru fjogur ad tolu, tvd eru starfreekt i Danmorku, eitt i Svipjéd
0g eitt & Islandi. Hja Applicon-félégunum voru 157 stédugildi f lok arsins.

Applicon A/S i Danmorku er fyrsta Applicon-félagid,
stofnad fyrir 15 arum eda arid 1998, en Nyherji keypti
félagid arid 2005. Markmidi® med kaupunum var ad
na samlegd med félagi sem byggi yfir mikilli reynslu
og bua til norrent félag fyrir SAP-vidskiptabunad.
Applicon ehf. & [slandi var stofnad sama ar. Ari§ 2007
hof Applicon 1 Svipjod starfsemi en pad félag legg-
ur dherslu & pjonustu og sélu hugbunadar, einkum til
fiarmalafyrirtaekja. Sama ar var Applicon Solutions A/S
i Danmorku stofnad en pad fyrirtaeki vinnur ad préun
0g sélu & smeerri og stédludum SAP-lausnum. | upp-
hafi arsins 2008 keypti Applicon f Svipjéd Marquardt &
Partners A/B i Stokkholmi. Kaupin voru i samraemi vid
pa stefnu ad Utvikka pjénustu Applicon & svidi hug-
bunadarlausna fyrir fjarmalafyrirtaeki i Nordur-Evrépu.

NU reka Applicon-félogin skrifstofur i Kaupmannahofn
og Skanderborg i Danmérku, Stokkhélmi i Svipjod og
Reykjavik & [slandi. Félégin reka starfsemi sina & eig-
in vidskiptaforsendum og taka mid af heimamarkadi
hvers félags.

Applicon-félégin leggja aherslu & samlegd sin & milli
& hinum norraena markadi dsamt auknu samstarfi vid
onnur fyrirtaeki Nyherjasamstaedunnar. par er kappkostad ad vinna saman vid ad fram-
fylgja alpjodlegri stefnu og nyta samlegdarahrif i rekstrinum.

www.applicon.com

Applicon Solutions A/S

Applicon Solutions A/S, sem var stofnad arid 2007, leggur &herslu & sér-
snidnar lausnir sem byggja a stédludum SAP-vidskiptalausnum. brju stodu-
gildi voru hja félaginu a arinu 2012.

Traustir samstarfsadilar

Sala & lausnum & arinu 2012 var nokkud i takt vid arid & undan. Félagid leggur megin-

aherslu & beina solu til vidskiptavina, en stydst ennfremur vid faa en trausta endursélu- R

adila. Medal nyrra vidskiptavina 4 arinu 2012 voru Electrabel NV/SA, danska I6greglan, v
Evropska einkaleyfastofan i Hollandi, Salt River Project og Texas Instrument i Bandarikj-

unum.

Applicon Solutions A/S hefur komid fram med APM-adgangsstyringakerfi (Applicon Au- M’C’OSO”

thorization Process Manager) fyrir SAP-vidskiptahugbunad sem er notad til ad efla og
samrama adgangsstyringar i SAP. Hatt i 20 fyrirteeki toku APM f notkun & arinu 2012

og er fyrsta skrefid i att ad pvi ad bjoda Urval lausna sem byggja & eiginleikum SAP. A CALYPSO
P |

Markmidid & komandi éri er ad halda afram & sému braut, ad bjoda nyjar lausnir sem

uppfylla nyjar parfir & markadi en um leid tryggja ad ntverandi lausnir séu afram sam-
ppfylla nyjar p yagj o

keppnishaefar. Business Objects

www.appliconsolutions.com
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Applicon A/S i Danmorku

Applicon A/S i Danmorku var stofnad arid 1998. Félagid sérhaefir sig i rad-
gjof um SAP-vidskiptalausnir fyrir fyrirtaeki og stofnanir. Hja félaginu voru 55
stodugildi i lok &rsins 2012.

Applicon A/S byr yfir mikilli reynslu i préun og innleidingu & SAP-lausnum og tengdum
vorum i Danmorku. Fra stofnun hefur félagid komid & traustu sambandi vid fjélmarga
vidskiptavini. Slikt er afar mikilvaegt & peim markadi sem félagid starfar &, en par rikir
mikil samkeppni.

Um lei®d leggur Applicon dherslu & ad lada ad nyja vidskiptavini til pess ad styrkja solu
0g auka vitund um félagid.

Medal vidskiptavina Morg af fremstu fyrirteekjum Danmerkur

Medal vidskiptavina eru moérg fyrirtaeki f fremstu réd i Dan- Appli hefur lagt i
DONG morku; Arla Foods, Alecta, ALK-Abello, Dong Energy, KMD, pplicon he qr ag ll
energy Lemvigh-Miller og Lundbeck. umtalsverda fjarfestingu

Efnahagserfidleikar i Danmérku hofdu talsverd ahrif & starfsemi nyjum lausnum fyr-
Applicon & arinu 2012 par sem fjarfesting vidskiptavina i nyj- ir viéskiptavini 4 arinu
um verkefnum var takmérkud og hafdi pvi ahrif & heildareft-

@ irspurn eftir SAP-pjénustu. Engu ad sidur hefur félaginu tekist 2012.
ad tryggja langtimapjonustusamninga um sélu & lausnum og
radgjof vid lykilvidskiptavini.
Lausnir fyrir snjallsima og spjaldtélvur
Applicon hefur lagt i umtalsverda fjarfestingu i nyjum lausnum fyrir vidskiptavini 4 arinu

2012, svo sem fyrir snjallsima og spjaldtolvur, télvusky og SAP HANA, sem er gagna-
grunnstengd lausn. Applicon hefur unnid ad préun & nokkrum slikum lausnum sem
félagid gerir rad fyrir ad selja & arinu 2013.

ALK

www.applicon.dk
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Applicon i Svipj6d

Applicon i Svipjod sérhaefir sig i radgjof og pjonustu fyrir fjarmalafyrirteeki i
heimalandi sinu og vidar & Nordurldndum. Hja félaginu voru 49 st6dugildi { lok
arsins 2012.

Eftirspurn eftir pjonustu og lausnum var mikil & arinu 2012 og nyting radgjafa var yfir med-
allagi préatt fyrir nidursveiflu i seenskum upplysingataekniidnadi. Astaedur fyrir mikilli eftir-
spurn eftir pjénustu og lausnum Applicon mé medal annars rekja til sérhaefingar & markadi
0g peirra lausna sem fyrirtaekid hefur yfir ad rada.

Medal vidskiptavina

Morg af leidandi fjarmalafyrirtaekjum Svipjédar

Vidskiptavinir Applicon eru moérg saensk fjarmalafyr- Viéskiptavinir App“_
irteeki i fremstu r6d, medal annars Handelsbanken, . . .,
Nordea, SEB, Swedbank, Landshypotek og De Lage con eru morg fyl’ll”[&kl [ Fﬂ",_m,,mn—,.m-m

Landen, sem er { eigu Rabo Bank. Nokkur fyrirtzeki & fremstu rod 4 seenskum
bord vid Handelsbanken, SEB, Landshypotek og De £ 4| kadi

Lage Landen hafa gert langtimapjénustusamninga Jarmalamarkadal.

vid Applicon um Application Lifecycle Management. Handelsbanken
Applicon hefur einnig unnid ad innleidingu & lausnum fra Calypso & svidi markadsvid-

skipta fyrir Nordea, SEB og Swedbank auk annarra verkefna. | kjarnapjonustu fyrir banka

hefur Applicon préad lausn sem byggir & SAP fyrir Landshypotek Bank. Sidasta afanga

verkefnisins lykur & fyrsta arsfjérdungi 2013.
, NordeaW
Stefna & s6lu 4 Islandi

PeTra er ein peirra lausna sem Applicon hefur préad, en han tryggir 6ruggt verklag og eftir-
lit med eigin verdbréfavidskiptum bankastarfsmanna og starfsmanna opinberra stofnana.
PeTra og forverar eru med um 15 pusund notendur og er lausnin i notkun f nokkrum bonk-
um 1 Svipjod og Danmdrku, svo sem Nordea, SEB, Pareto Ohman og Carnegie. Lgd verdur
ahersla & s6lu & lausninni utan Svipjédar { Danmérku og & Islandi & arinu 2013.

de lage landen @

pratt fyrir mikla eftirspurn eftir pjonustu og lausnum og tekjur i takt vid dzetlanir er tap i
kjarnabankastarfsemi sem gerir pad ad verkum ad félagid tapar a arinu 2012. Horfur fyrir SlElB
arid 2013 eru godar og flest bendir til pess ad eftirspurn aukist hja félaginu. A arinu 2012

flutti fyrirtekid i nytt skrifstofuhtsnaedi i Stokkholmi sem stydur vid voxt félagsins.

www.applicon.se Swed bank ‘ %
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Medal vidskiptavina
\Y, 15
~>

islandsbanki

Hlutverk Applicon er ad efla
vidskiptavini sina til ad na
markmidum sinum med vid- Rekstrarhagnadur Applicon ehf. var undir veent-
skiptahugbUna(’ji i fremstu I’Oé, ingum & arinu 2012. Gédur drangur og voxtur var

Applicon ehf. & [slandi

Applicon ehf. sérhaefir sig i radgjof, pjonustu og préun & lausnum & svidi
vidskiptahugbunadar og vidskiptagreindar. Félagid bydur lausnir fra SAP en
sérheefir sig einnig i gerd alhlida vidskiptalausna og kerfisveitupjonustu med
Vigor-hugbunadi. Hja Applicon voru 51 stédugildi f lok arsins 2012.

Félagid bydur fjolpaettar lausnir  vidskiptahugbunadi, hugbunadi fyrir vidskiptagreind
og snjallsimalausnir. Krofuhardir vidskiptavinir f& pannig avinning af pvi ad nyta sér
heildstaedar vidskiptalausnir. Applicon hefur komid sér upp sérpekkingu & dkvednum
atvinnugreinum og vidskiptaferlum, svo sem fyrir fjarmalastofnanir, veitufyrirtaeki, sveit-
arfélog, sjavarutveg og & svidi launa- og mann-
audsmala.

Rekstrarhagnadur undir veentingum

i vorusolu, en & sama tima voru pjénustutekjur lak-
ari. Astaedan er einkum tvipeett, hérd samkeppni &

faglegri radgjof og pjonustu.
SIOVA markadi og meiri kostnadur vid uppsetningu kerfa en daetladur var, einkum vid afanga-

L

KOPAVOGSBAR

» Skeljungur

5

Ahureyrl
3¢ Arion banki
.
Siminn

Orkuvelta
Reykjavikur

skil hja hja saenska bankanum Landshypotek. P4 var téluverdum tima varid i préun nuver-
andi og nyrra lausna og til pekkingaréflunar.

pekkingar6flun a snjallsimalausnum

Markviss dhersla & vidskiptagreind, dsamt auknu voruframbodi og umfangsmikilli pekk-
ingu skiladi sér i mikilli s6lu. pa var 16gd ahersla & préun og pekkingaréflun & svidi
snjalllausna og annarra vidbotarlausna. Pessi vidskiptaproun skiladi agaetri solu f lok ars-
ins og styrkti vidskiptasambaond vid lykilvidskiptavini fyrirtaekisins, einkum i hopi veitu-
fyrirtaekja og fjarmalafyrirtaekja.

Gert er rad fyrir téluverdum bata i afkomu & naesta &ri. Ymis teekifeeri eru medal nuver-
andi og nyrra vidskiptavina og verkefnastada er géd. Kostnadarsomum verkefnum f Svi-
pj6d er ad mestu lokid og auknar pjonustutekjur padan skila sér & hagstaedum kjorum.
Meginahersla verdur afram 16gd & svid vidskiptagreindar, svo sem & byltingarkenndan
gagnagrunn fra SAP sem kallast SAP HANA (High Performance Analytics). Fleiri snjall-
taekjalausnir og nyjungar & svidi mannauds og launalausna munu lita dagsins ljés.

www.applicon.is
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Klak ehf. — nysképunarmidst6d atvinnulifsins

Klak — nysképunarmidstéd atvinnulifsins er samfélagslegur verkvangur atvinnulifsins i ny-
skopun. Hlutverk félagsins er ad efla samkeppnishaefni, verdmaetaskdpun og nyskdpun f
islensku atvinnulifi.

Klak hefur fra 2008 rekid Vidskiptasmidjuna — Hradbraut nyrra fyrirtaekja og hefur fjoldi frumkvodla
nytt sér pennan farveg i lengri eda skemmri tima til ad byggja upp sprotafyrirtaeki. | Vidskiptasmidjunni
geta frumkvodlar og stjérnendur fyrirtaekja motad vidskiptahugmyndir og skapad traverdugt teymi og
framtidarsyn sem midar ad vexti og arangri.

Morg af dhugaverdustu sprotafyrirtaekjum landsins hafa sott sér pekkingu, hafni og

tengslanet i Vidskiptasmidjuna, fyrirtaeki eins og Clara, Stjornu-Oddi, Hafmynd, Fafu,

Trackwell og Naglinn.is, svo ad faein séu nefnd. Mérg 6nnur fyrirteki hafa komid til

skemmri tima f einhverjum akvednum tilgangi, eins og til ad Utfaera vidskiptamodel, A ¢
undirbua fyrirtaekid fyrir fjarfesta, hanna frumgerd, fara inn & erlenda markadi eda ad Ny N apeT OB
bua til vidskiptadaetlun. Fyrirtaeki eins og AGR, Gogoyoko, Stiki, Remake-Electric, Gydj-

an og fleiri fyrirtaeki hafa nytt sér pennan moguleika.

Klak var adili ad Startup Reykjavik, vidskiptasmidju, i samvinnu vid Arion banka og Innovit en par fengu
10 vidskiptateymi sprotafjarmoégnun fra Arion banka i formi hlutafjar auk leidsagnar og radgjafar fra yf-
ir 50 einstaklingum ur vidskipta- og haskoélasamfélaginu.

Klak annast einnig rekstur Sprotapings islands en adalverkefni pess hefur falist i ad yta undir fjarfest-
ingar f sprotafyrirtaekjum. Undanfarin &r hefur Sprotaping haldid radstefnur undir heitinu Seed Forum
Iceland i samstarfi vid alpjodleg samtok er nefnast Seed Forum International.

Klak er i eigu Nyherja og Haskdélans i Reykjavik.

www.klak.is
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TM Software

TM Software ehf.

Hugbunadarfyrirtaekid TM Software sérhaefir sig i framleidslu & eigin hug-
bunadarvérum og radgjof og pjénustu & veflausnum og sérhaefdum hug-
bunadarlausnum. Hja félaginu voru 67 stédugildi i lok arsins 2012.

7

i

TM Software

TM Software leggur dherslu & prji meginsvid, p.e. framleidslu & eigin hugbunadi fyrir
fyrirtaeki og stofnanir & heilbrigdissvidi, framleidslu & hugbunadi fyrir verkefnaumsjon
og timaskraningar og radgjof og préun & veflausnum og sérhaefdum hugbunadarlausn-
um fyrir innlenda og erlenda vidskiptavini.

TM Software er eitt peirra fyrirtaekja 4 Islandi sem hefur lagt mikid upp Ur innleidingu &
Agile-straumlinustjornun vid hugbunadarpréun og pad med gdédum arangri. pessi fjar-
festing undanfarinna ara hefur skilad sér i godum arangri i framleidslu og sélu 4 eig-
in hugbunadi ut um allan heim og stjérnun flékinna og vidamikilla verkefna fyrir vié-
skiptavini fyrirtaekisins.

Tempo selt til 3.500 fyrirtaekja

Mjog gddur arangur nadist i soélu & Tempo-timaskraningar- og verkbokhaldskerf-
inu erlendis, en pad er vidbot vid JIRA fra Atlassian. Um mitt arid for TM Software ad
selja Tempo i gegnum solutorg Atlassian sem er adgengilegt fyrir alpjédlegan mark-
ad. Tempo hefur fra upphafi verid séluhaesti hugbtnadurinn & sélutorginu. Hann er ein-

MEVYRE ) TEMPO ATLASSIAN
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goéngu seldur i gegnum netid og geta vidskiptavinir valid um setja hugbunadinn upp i
sinu eigin umhverfi eda ad kaupa adgang ad hugbunadinum i skyinu. Morg ny mark-
adssvaedi baettust vid a arinu, par & medal Kina og Japan. Hugbdnadurinn hefur verid
pyddur & 12 tungumal og seldur til 75 landa. Vidskiptavinir eru ni komnir yfir 3.500.
Pessum arangri hefur fyrirteekid nad & adeins premur arum. Medal vidskiptavina eru fyr-
irteeki eins og MTV, Deutsche Bank, Intel og Kauphdllin i London.

Stor afangi fyrir heilbrigdislausnasvid

Rekstur heilbrigdislausnasvids var i samraemi vid daetlanir & arinu. Téluverdur samdratt-
ur hefur verid & undanférnum arum, en seinni hluta arsins for ad eftirspurn ad aukast.

Saga sjukraskra er adalvara heilbrigdislausnasvids og mest notada sérhaefda hugbinad-
arkerfi landsins med um 9.000 notendur. Eins og undanfarin ar var mikil préun i Ségu
sjukraskrarkerfi og margt nytt kynnt. Ma par nefna nyja ofnaemisskraningu og nytt at-
vikaskraningarkerfi.

[ lok sumars var gerdur samningur vid embeetti landlaknis um ad tengja saman allar
Sogu sjukraskrar & heilbrigdisstofnunum landsins. Petta er gridarlega stor afangi sem
heilbrigdislausnasvid hefur unnid ad lengi og tryggir leeknum adgang ad allri sjukraskra
sjuklings 6had skraningarstad. Med pessari lausn ma segja ad komin sé ein sjukraskra
i 6llu landinu og laeknir & heilsugaeslunni f Reykjavik getur séd gogn sem voru skrad &
Sjukrahtsinu & Akureyri, Heilsugeeslustodinni & Hofn eda 68rum heilbrigdisstofnunum.
Samtengingin eykur verulega 6ryggi sjuklinga, baetir pjonustuna, sparar tima og eykur
hagraedi. Lausnin verdur gangsett fyrri hluta 2013.

A sama tima var gengid fra samningi vid embeetti Tekjur af Eigiﬂ hugbtjnaéar-

landlaeknis um midlaega lyfsedlaskra sem er annad

verkefni sem heilbrigdislausnasvid hefur unnid ad i framleidslu skila nu yfll’ 55%
nokkur &r og verdur gangsett f febrdar 2013. Lausnin  3f heildartekjum fyrirtoﬁgkisins
og erlendar tekjur um 30% af

veitir leeknum adgang ad yfirliti yfir alla lyfsedla sem
sjuklingur hefur leyst Ut og alla 6Gtleysta rafraena lyf-
sedla. Midlaeg lyfsedlaskra eykur 6ryggi sjuklinga, heildartekjum.
baetir pjonustu og sparar tima og fjarmuni.

Ny utfaersla af Inspired by Iceland

A vef- og sérlausnasvidi voru fjslmérg verkefni unnin fyrir innlenda sem erlenda vid-
skiptavini. Staerstu verkefnin voru unnin fyrir innlend og erlend fyrirtaeki sem sérhaefa
sig | flug- og ferdamannaidnadi, fjarmalafyrirtaeki og opinbera adila & heimamarkadi.
Medal verkefna var vefur embeaettis landlaeknis sem er upplysingavefur fyrir almenning,
notendur heilbrigdispjonustu, heilbrigdisstarfsfolk og annad fagfélk. Einnig var honnud
0g proud ny Utfaersla af Inspired by Iceland sem slé svo reekilega i gegn fyrir ari sid-
an pegar vefurinn vann ein eftirsottustu auglysingaverdlaun i Evropu, Euro Effie. Verk-
efnum, sem tengdust préun hugbunadar fyrir farsima (snjallsima) og samfélagsvefi,
fislgadi mjég, en TM Software vann slik verkefni medal annars fyrir Icelandair og ATVR.

Erlendar tekjur um 30% af heildartekjum

G6d afkoma var af rekstri TM Software & arinu. Eigin hugbunadarframleidsla skilar nu
yfir 55% af heildartekjum fyrirtaekisins og erlendar tekjur eru um 30% af heildartekjum.

Horfur fyrir &4rid 2013 eru 4gaetar en gert er rad fyrir ad tekjur erlendis fari vaxandi og
tekjur af eigin hugbunadarframleidslu verdi stodugt haerra hlutfall af heildarveltu fyrir-
teekisins.

www.tmsoftware.is

[
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Mannaudur er mikilvaeg audlind

Ein af grunnstodum Nyherja og dotturfélaga, TM Software og Applicon,
er mannaudurinn. Hja samstaedunni starfar fjdlbreyttur hopur af heefu,
areidanlegu og traustu starfsfolki, sem synir frumkvaedi i starfi, veitir géda
bjonustu og tekur virkan patt i frampréun samsteedunnar i sibreytilegu
umhverfi.

Pekking starfsmanna dsamt gédum starfsanda og starfsanaegju skipar hofudsess hja
samstaedunni. bar ad auki er 16gd &hersla & ad starfsmenn fai teekifeeri til ad proskast
0g proast { starfi. Starfsfolk og velferd pess er pvi pungamidja pess ad samstaedan dafni
og proskist, 6llum til hagsbota.

Stoédugildi og kynjahlutfall

Medaltalsstodugildi hja samstaedunni, fjoldi fastradinna starfsmanna & arinu, voru 373
4 [slandi og 147 { Danmérku og Svipjéd. | upphafi ars var fjéldi stédugilda & Islandi 380
en i lok ars voru stodugildin 369. Stodugildum faekkadi pvi um 11, annad arid i rod.
Stodugildi i erlendum dotturfélogum voru i upphafi &rs 153 en i arslok voru pau 138
sem er faekkun um 15 stodugildi.

Vinnustadagreining

Vinnustadagreining var gerd a vormanudum fyrir alla samstaeduna. Hun var gerd til
ad atta sig & hvad vel veeri gert en ekki sidur til ad sja taekifaeri til urbodta. I kjslfar
vinnustadagreiningar voru nidurstodur kynntar ollum starfsménnum. Samhlida
greiningunni var gert stjornendamat og heildarnidurstédur kynntar starfsfolki.

Eftir miklar sameiningar & arinu 2011 var fagnadarefni ad beaedi vinnustadagreining og
stjornendamat kom vel Ut, starfsandi er gédur og traust a stjornendum mikid. Alltaf er
b6 svigram til ad gera betur og hefur nd pegar verid unnid 6flugt starf & peim svidum
sem skorudu laegra.

Pekking til ad sinna fjolbreyttum verkefnum

Mikil &hersla er 16gd & simenntun starfsmanna og eru peir medal annars hvattir
til ad saekja fraedslufundi og namskeid. Hafa starfsmenn verid duglegir vid ad afla
sér aukinnar pekkingar en han er mikilvaeg til ad takast & vid fjolbreytt og krefjandi
verkefni samstaedunnar.

Samgongustefna studlar ad beettri heilsu

[ nidurstddum ferdavenjukdnnunar, sem 16gd var fyrir starfsmenn & &rinu, kom f ljés
ad ahugi var fyrir breyttum samgéngum til og fra vinnu og um leid mikill vilji til pess
ad draga ur skadlegum umhverfisdhrifum med vistvaenni samgéngumoguleikum. pad
voru pvi afar god vidbrogd medal starfsmanna samstaedunnar, pegar samgongustefna
félaganna var tekin i notkun 4 &rinu og hafa nokkrir tugir starfsmanna nu pegar skrifad
undir samgdéngusamning.




MANNAUDUR ER MIKILVAG AUDLIND

Markmidid med samgongustefnu Nyherja og détturfélaga er ad studla ad pvi ad
starfsmenn noti hagkveeman og vistvaenan ferdamata, auk pess ad leggja sitt af
morkum til ad baeta heilsu starfsmanna. Nyherjasamstaedan vill med pessu efla vitund
starfsmanna um umbhverfi sitt, vera gott fordaemi hvad vardar vistvaenar samgongur og
syna pannig samfélagsabyrgd i verki.

Til ad stydja vid framkvaemd stefnunnar hefur samstaedan fest kaup & reidhjélum fyrir
starfsmenn til styttri ferda i vinnutima og leggur aherslu & ad kaupa hagkvaema og
vistvaena bila.

Nyr innri vefur - Krummi

Draumur margra vard ad veruleika um midjan junf pegar nyr innri vefur var opnadur
fyrir alla starfsmenn & Islandi. Med tilkomu vefsins voru innri vefir Nyherja og
détturfélaga, TM Software og Applicon, sameinadir. Upplysingar urdu pannig i fyrsta
sinn adgengilegar 6llum starfsménnum i einum midlaegum grunni sem audveldar til
muna innri upplysingamidlun innan samstaedunnar.

Hlaut vefurinn nafnid Krummi eftir harda samkeppni starfsmanna um nafngift en
nafnid potti audvelt og gripandi og vist ad pad geetu allir munad. Krummi er medal
annars visdomsfugl, glysgjarn og pjoféttur, stridinn og hrekkjottur og er vefurinn i peim
anda.

Félagslif i bléma

Oflugt félagslif einkennir samstaeduna og hafa veri® haldnir ymsir vidburdir, baedi i
samstarfi vid starfsmannafélog samstaedunnar sem og a vegum starfsmannapjénustu.
Ny félagsadstada var opnud & arinu og nytur han siaukinna vinselda. | tilefni
afmeaelisars Nyherja var haldin vegleg fjolskylduhati® med starfsmannafélégunum sem
heppnadist einstaklega vel. Hatidin var undir formerkjunum ,,Betri saman” sem er visun
i breytt lausnaframbod samstaedunnar og pann styrk sem hun hefur.

Ymsir starfsmannakltbbar eru starfandi og attu flestir starfsmenn ad geta fundid klubb
vid sitt haefi. M& sem daemi nefna Golfny-Golfklubbur, Ljésny-Ljosmyndaklubbur, Fony-
Fotboltaklubbur, Utny-Utivistarklubbur og Badny-Badmintonkltbbur.
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Nyherji i samfélaginu
Nyherji leggur aherslu & studning vid ungmenni, menntun peirra og samstarf
menntastofnana og atvinnulifs.

NYHERIJI

A pREst

il y ik

Nyherji er samstarfsadili Haskolans i Reykjavik vegna forritunarkeppni framhaldsskélanna,
sem haldin er ar hvert. Markmidid med keppninni er ad 6rva og efla forritunardhuga fis-
lenskra ungmenna og vekja um leid ahuga & upplysingataekni. Verkefnin reyna & rokhugsun
og teknilega faerni { forritun. Metpatttaka var i keppninni arid 2012, eda 120 keppendur.

Lifandi verkfraedi

Honnunarkeppni véla- og idnadarverkfreedinema vid Haskola Islands er nyr vettvangur  sam-
félagsstarfi Nyherja. | keppninni, sem er &flugur vettvangur lifandi verkfraedi, purfa nemend-
ur ad reyna & hugmyndaflugid og hafileikann til ad hanna og smida taeki sem leysir fyrirfram
akvedna praut.

G6d menntun og midlun pekkingar eru medal grundvallaratrida hvad vardar lifsgaedi pjddar.
Menntun er pess vegna eitt af lykilordum f dherslum félagsins i samfélagsmalum. Hénnunar-
keppnin og forritunarkeppnin falla pvi afar vel ad dherslum Nyherja & pvi svidi.

Afrekspjalfun ad erlendri fyrirmynd

Nyherji, undir merkjum Lenovo, stydur jafnframt vid Handknattleiksakademiu [slands, sem
stendur fyrir ndmskeidum fyrir stelpur og straka & aldrinum 13-18 ara. Markmid akadem-
funnar er ad veita fyrsta flokks afrekspjalfun i handknattleik ad erlendri fyrirmynd. Slikar
akademiur hafa skilad miklum arangri og skapad pjodum akvedid samskeppnisforskot i ut-
breidslu, patttéku og arangri i ipréttinni. Mikill ahugi var & ndmskeidum akademiunnar & ar-
inu 2012 og komust fzerri ad en vildu.

Ljésmyndakeppni atvinnuljésmyndara
Nyherji og Canon efndu til ljosmyndasamkeppni fyrir atvinnuljésmyndara sidla ars 2012 par
sem keppt var i fimm flokkum auk pess sem veitt voru verdlaun fyrir bestu ljésmyndina ar

6llum flokkunum. Kristinn Ingvarsson, ljosmyndari & Morgunbladinu, atti bestu myndina i
keppninni, en verdlaunin voru afhent & afar vel sottri Canon-radstefnu Nyherja i Horpu.

Nyherji leggur dherslu & studning vid nysképun og framfarir f fyrirtaekjum med eignarhlut i
Klaki — nysképunarmidstdd atvinnulifsins, sem kemur ad métun, mati og utfeerslu vidskipta-
hugmynda er byggja 4 nysképun og upplysingataekni.

Nyherji vinnur einnig med SAFT (Samfélag, fjolskylda og taekni), sem er vakningaratak um or-
ugga teekninotkun barna og unglinga & ymsum svidum.




Hluthafar

Nyherji hf. hefur verid skrad hlutafélag & Verdbréfapingi & Islandi, na { Kaup-
holl [slands (NASDAQ OMX Iceland), fra arinu 1995 undir audkenninu NYHR.
Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 2012 400 millj. kr. ad nafnvirdi, en félag-
id & eiginhluti ad nafnverdi 0,17 millj. kr. [ upphafi &rs var gengi hlutabréfa
Nyherja 5,46 en i arslok 4,05.

10 staerstu hluthafar i Nyherja hf. 31.12. 2012

Nafn hluthafa Fjoldi hluta Hlutfallseign
Venting hf. 67.980.832 17,0%
Stafir lifeyrissjodir 39.264.981 9,8%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 37.919.303 9,5%
Fiskveidahlutafélagid Venus hf. 26.778.483 6,7%
Vatryggingafélag islands hf. 26.493.049 6,6%
Aning-fjarfestingar ehf. 23.918.739 6,0%
Gildruklettar ehf. 20.772.291 5.2%
SCM ehf. 16.049.795 4,0%
P126 ehf. 13.532.483 3,4%
Benedikt J6hannesson 12.499.030 3,1%

Adalfundur 17. febrdar 2012

A adalfundi var sampykkt tillaga um ad greitt yrdi 0,0625 kr. & hlut  ard til hluthafa
arid 2012 eda 25 millj. kr., par af 20 millj. kr. i formi hlutafjar i félaginu. Visad er til
arsreiknings um jofnun taps og adrar breytingar & eiginfjarreikningum. Gengi hlutafjar
midadist vid vidskiptagengi 17. februar 2012.

Stjérn félagsins var kjérin & adalfundi, en hana skipa Benedikt Jéhannesson, Arni Vil-
hjalmsson, Gudmundur Jéh. Jonsson, Hildur Dungal og Marta Kristin Larusdéttir. Helga
Arnadottir var kjérin i varastjorn & adalfundi en hun lét af embeetti sidar & arinu.

A fundinum var einnig sampykkt heimild til handa stjérn félagsins um kaup fyrir hénd
félagsins & allt ad 10% af nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995
um hlutafélég. Kaupgengi hluta skal mida vid sidasta skrada gengi { Nasdag OMX Ice-
land hf. 48ur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir.
Med sampykkt tillogu pessarar féll ar gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adal-
fundi félagsins arid 2011.
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ARSSKYRSLA NYHERJA 2012

Stjorn og stjornarheettir Nyherja hf.

Stjorn Nyherija, f.v.: Gudmundur Jéh. Jénsson, stjérnarmadur, Hildur Dungal, stjérnarmadur, Benedikt Jéhannesson,
stjérnarformadur, Arni Vilhjalmsson, varaformadur, og Marta Kristin Larusdéttir, stjornarmadur.

Stjorn Nyherja fjallar reglubundid & fundum um stjérnarhaetti og heldur arlega sérstakan fund
um storf stjornar og stjérnarhaetti. Stjornin telur mikilvaegt ad stjornarhaettir séu stédugt
endurmetnir, til ad maeta breyttum l6gum og reglum og préun stjérnunar og stjérnarhatta.

Stjornarheettir

Stjorn Nyherja hf. leitast vid ad vidhalda stjornarhattum og fylgja ,leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja”, sem Vidskiptarad slands, Nasdag OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu ut i mars
2012. Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid
gagnvart forstjora. [ pessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskép, fundargerdir
stjornar, ftarlegar reglur um hadi stjornarmanna til patttoku vid afgreidslu mala og reglur um
pagnarskyldu. bar eru einnig reglur um upplysingagjof forstjéra gagnvart stjérn og akvérdunarvald
stjérnar, en undirritun meirihluta stjornarmanna skuldbindur félagid.

Nugildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar & stjornarfundi 28. oktdéber 2011 og eru paer
adgengilegar & vef félagsins www.nyherji.is. Stjorn félagsins hefur skipad endurskodunarnefnd og eru
reglur nefndarinnar adgengilegar & heimasidu félagsins. Meginhlutverk og abyrgd nefndarinnar er ad
hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi & virkni innra eftirlits félagsins, innri
endurskodun og ef vid & dhaettustyringu og 6rum eftirlitsadgerdum. Stjérn félagins & reglulega fundi
med endurskodendum félagsins vid hvert arsfjéréungsuppgjor.

Stjorn hefur ekki talid porf & ad skipa starfskjaranefnd eda tilnefningarnefnd, par sem starf og umfang
félagsins gefur ekki tilefni til pess.

A &rinu 2012 voru haldnir 15 stjérnarfundir og 6 fundir i endurskodunarnefnd Nyherja og maeta
endurskodendur & alla fundi endurskodunarnefndar. Meirihluti fulltria hefur meett & fundi stjérnar og
endurskodunarnefndar.

Stjorn Nyherja hf.
Samkvaemt sampykktum félagsins fer stjérn Nyherja hf. med adsta vald i malefnum félagsins & milli

hluthafafunda. Stjérnin akvedur stefnu Nyherjasamstaedunnar og fylgir eftir meginverkefnum f starf-
semi samstaedunnar. Fyrir stjorn er 1690 rekstrar- og fjarfestingardaetlun til stadfestingar og fylgist




STJIORN OG STJORNARHATTIR NYHERJA HF.

stjornin reglubundid med framvindu peirra daetlana innan Vid erum tvitug
arsins. Stjorn akvedur skipulag og fylgir eftir ad starfsemi - og rétt ad byrja
félagsins fari fram i samraemi vid sampykktir hennar. Stjérnin =~ |
skal tryggja ad neegilegt eftirlit sé med medferd fjarmuna
félagsins og ad god regla sé & bokhaldi og uppgjori.

[ stjorn Nyherja sitja 5 menn og 1 til vara og er stjérnin kjérin
& adalfundi til eins ars { senn. NU skipa 2 konur og 3 karlar
stjorn og uppfyllir félagid pvi dkvaedi laga um kynjaskiptingu
stjorna samkvaemt légum nr. 2/1995. A fyrri hluta érs
tilkynnti varamadur stjornar ad hann segdi af sér. Samkvaemt
sampykktum skulu peir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i
stjorn félagsins tilkynna pad skriflega til stjornar ad minnsta
kosti 5 solarhringum fyrir upphaf adalfundar og eru peir einir
kjorgengir, sem pannig hafa gefid kost & sér. Formadur kvedur
stjorn til fundar og styrir stjornarfundum. Fundi skal halda
hveneer sem formadur telur pess porf, en ad auki er honum
skylt ad boda stjérnarfund ad krofu eins stjornarmanns eda
forstjora. Stjérnarfundir eru pvi adeins l6gmeetir, ad meaettir
séu 3 stjornarmenn eda fleiri.

Adalfundir dotturfélaga eru yfirleitt haldnir i februar, fyrir adalfund médurfélagsins. Stjérnir dotturfélaga eru
skipadar 3 til 5 monnum og skiptir stjornin sjalf med sér verkum. Stjérnir détturfélaga eru abyrgar fyrir rekstri
beirra innan pess starfsramma og umbods, sem veitt er af stjorn Nyherja. A fundum stjornar Nyherja er fjallad
reglulega um starfsemi einstakra détturfélaga.

Hlutverk forstjéra

Stjorn Nyherja hf. raedur forstjora félagsins og akvedur starfskjor hans. Forstjéri er abyrgur fyrir daglegri starfsemi
félagsins i samraemi vid sampykktir pess, stefnu og akvordun stjornar. Forstjéri skal vinna ad stefnumdétun og
framproun félagsins dsamt pvi ad skipuleggja og fylgja eftir daglegum rekstri pess. pa er hlutverk forstjora ad
tryggja ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid gildandi 16ggjof og reglur hverju sinni og fylgja pvi eftir ad starfsemi
dotturfélaga sé med sama heetti.

Hluthafafundir

Adsta vald i malefnum félagsins er i hondum légmeaetra hluthafafunda. Adalfundur skal haldinn fyrir lok
junimanadar ar hvert og hluthafafundi skal halda eftir akvordun stjérnar eda ad kréfu kjorins endurskodanda eda
hluthafa, sem rada ad minnsta kosti 1/20 hlutafjar f félaginu. Krafa um hluthafafund skal gerd skriflega, fundarefni
tilgreint og fundur pa bodadur innan I6gmaets frests. Til hluthafafundar skal boda med birtingu auglysingar i
dagbladi eda med 68rum sambeaerilegum haetti. Adalfund skal boda med minnst priggja vikna og mest fjégurra
vikna fyrirvara samkvaemt breytingum & hlutafélagaldgum fra 19. desember 2009. | fundarbodi skal gerd grein
fyrir fundarefni og peim skjélum og tillsgum sem 16gd verda fyrir fundinn. A hluthafafundum fylgir 1 atkvaedi
hverjum hlut i félaginu. Adalfundir félagsins eru almennt haldnir i febrdarmanudi ar hvert.

Breytingar 4 sampykktum félagsins

Sampykktum félagsins méa einungis breyta & I6glegum hluthafafundi pess og skal pess raekilega getid f fundarbodi
ad fyrir liggi tillaga um breytingar & sampykktum og i hverju han felist { meginatridum. Akvérdun verdur pvi adeins
gild ad hun njéti minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda svo og sampykkis hluthafa sem rada 2/3 hlutum pess hlutafjar
sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundum. Sidast voru gerdar breytingar & sampykktum Nyherja hf. &
adalfundi félagsins 18. febrtar 2011.

Endurskodendur

Endurskodendur félagsins eru kjornir & adalfundi til eins ars i senn. A adalfundi 2012 var KPMG ehf. kjérinn
endurskodandi félagsins og er KPMG ehf. einnig endurskodandi allra détturfélaga félagsins & islandi.
Endurskodunarfélagid PWC endurskodar dotturfélog Nyherja i Danmérku, en KPMG annast endurskodun &
doétturfélogum f Svipjod.

Ahzttustyring

Um aheettustyringu er fjallad ftarlega i skyringum med arsreikningi & bls. 47 i pessari arsskyrslu.
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Radstefnur og morgunverdarfundir voru sem fyrr fyrirferdarmikill pattur i markads- og
kynningarstarfi Nyherja og innlendra dotturfélaga & arinu 2012. Haest bar afmaelis-

radstefnu Nyherja og gridarlega fjolsétta Canon-radstefnu og -syningu i Horpu.




Nyherji fékk afar gédan gest i heimsékn pegar Sandy Carter, IBM Vice President, Social
Business Sales and Evangelism, kom og hélt erindi um mikilveegi samfélagsmidla i
fyrirtaekjum.
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ARSREIKNINGUR NYHERJA 2012

Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjoéra

Nyherji hf. veitir vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med proun hugbunadar, soélu & télvu- og
skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjénustu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Nyherja  hf. og
dotturfélaga, en i samstaedunni eru 15 félog.

Rekstur arsins 2012

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur af rekstri samstaedunnar 108 millj. kr., en pegar
tekid er tillit til pydingarmunar vegna starfsemi erlendra dotturfélaga er heildarhagnadur samstaedunnar 111 millj. kr.
Tekjur samstaedunnar af seldum vorum og pjonustu namu 14.182 millj. kr. & arinu. Eigid fé samstaeedunnar i arslok var
2.293 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

Arleg virdisryrnunarprof voru framkveemd & vidskiptavild samstaedunnar | arslok. Virdisryrnun vegna vidskiptavildar
dotturfélagsins Applicon A/S i Danmaorku, nemur 92 millj. kr. og er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Hlutafé i arslok skiptist & 279 hluthafa, sem eru jafnmargir og i arsbyrjun. [ arslok 2012 atti einn hluthafi yfir 10% af
hlutafé i félaginu, Vaenting hf. &tti 17,0% hlut i félaginu.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddar verdi 0,05 kr. & hlut i ard til hluthafa & arinu 2013 eda 20 millj. kr. Visad er til
arsreikningsins um radstofun hagnadar og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 400 millj. kr., en félagid & eigin hluti ad nafnverdi 0,1 millj. kr. Hlutaféd er i einum
flokki, sem skradur er i Kauphdll [slands. Allir hlutir njéta sému réttinda. Kaupréttarsamningar vid nokkra stjérnendur
samstaedunnar runnu Ut & arinu 2010 og eru engir Utistandandi kaupréttir i arslok 2012.

A adalfundi félagsins pann 17. febriar 2012 var sampykkt ad heimila stjorn félagsins ad kaupa fyrir hénd félagsins allt
ad 10% nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Kaupgengi hluta skal mida vid sidasta
skréda gengi & Nasdag OMX Iceland hf. &dur en samningur er gerdur.  Gildistimi heimildarinnar er allt ad &tjan manudir.
Med sampykkt tillogu pessarar fellur Ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann 18.
februar 2011.

Stjornunarhaettir

Stjérn Nyherja hf. leitast vid ad vidhalda godum stjornunarhattum og fylgja , Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja”
sem Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samték atvinnulifsins géfu Gt { endurskodadri Gtgafu i mars 2012.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptardds fIslands www.viis.  Félagid fylgir leidbeiningunum i
meginatridum en pé hefur stjorn ekki talid porf & ad skipa starfskjara- og tilnefningarnefnd par sem steerd og umfang
starfsemi félagins gefur ekki tilefni til pess. Félagi® er med skrad hlutabréf i Kaupholl [slands hf. og ber pvi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarhaetti samkvaemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nélgast & vef Kauphallarinnar.
Frekari upplysingar um stjorn og stjornarhaetti er ad finna { kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er hiuti af
arsreikningnum.
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SKYRSLA OG YFIRLYSING STJORNAR OG FORSTJORA

Skyrsla og yfirlysing stjérnar, frh.:

Yfirlysing stjornar og forstjora
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af

Evrépusambandinu og vidbotarkréfur um upplysingagjof i samsteedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skrad a
skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gléogga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar 4 arinu 2012, eignum, skuldum og fjarhagsstodu hennar 31. desember 2012 og breytingu & handbaeru
fé & arinu 2012.

Jafnframt er pad éalit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjornar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um proun
og arangur f rekstri samstaedunnar, stodu hennar og lysi helstu ahaettupattum og dvissu sem samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjéri Nyherja hf. hafa i dag raett um samstaeduarsreikning félagsins fyrir &rid 2012 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 30. jantar 2013.

[ stjorn félagsins:

Benedikt Johannesson, formadur

Arni Vilhjalmsson Gudmundur J. Jénsson

Hildur Dungal Marta Kristin Larusdottir

Forstjori:

Pordur Sverrisson
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ARSREIKNINGUR NYHERJA 2012

Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Nyherja hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi  samstaedudarsreikning Nyherja hf. og dotturfélaga pess fyrir arid 2012.
Arsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit,
sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru dbyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjornendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem peir
telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst  pvi &liti sem vid latum 1 ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var f
samraeemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu & arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og gloégga framsetningu drsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa &lit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat &
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.
Alit
Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd  af afkomu samsteedunnar & arinu 2012, fjdrhagsstédu

hennar 31. desember 2012 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2012, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
0g peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

[ samraemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um é&rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjornar sem  fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 30. januar 2013.

KPMG ehf.

Olafur Mar Olafsson
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Heildarhagnadur (-tap) arsins ................................

EBITDA oo

Skipting hagnadar (taps):
Hluthafar modurfélags ..........oocooovvieiiiiiiecieee

Hlutdeild minnihluta ...

Hagnadur (tap) Arsins ........ccccvevieeeiieeiieeeee e

Skipting heildarhagnadar (-taps):
Hluthafar moduUrfélags ........c.ooooviiiii

Hlutdeild minnihluta ...

Heildarhagnadur (-tap) arsins .........cccooveeviiiiiieeen,

Hagnadur (tap) a hlut:

Grunnhagnadur (-tap) ahlut .........cooooeeiiiiii

Pynntur hagnadur (tap) d hlut ..o

Skyringar & bladsidum 31 — 54 eru ¢adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Skyr.

6

2012 2011
14.181.728 15.479.846

( 11.271.854) ( 12.378.109)
2.909.874 3.101.737

0 12.877

( 2.690.702) ( 2.850.103)
( 91.611) ( 124.281)
127.561 140.230
46.257 20.688

( 264.026) ( 244.389)
( 217.769) ( 223.701)
( 90.208) ( 83.471)
198.009  ( 5.667)
107.801 ( 89.138)
3.066 16.825
110.867 ( 72.313)
480.595 532.148
107.210 ( 86.300)

591 ( 2.838)

107.801 ( 89.138)
110.276  ( 69.369)

591 ( 2.944)

110.867 ( 72.313)
0,27 ( 0,22)

0,27 ( 0,22)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2012

Eignir:

ReKSTrarfJArMUNIT ..o
OefNiSIEgAr @IGNIT ..o
TeKJUSKAISEIGN ..ot
Verdbréfaeign og adrar langtimakrdfur ...

BIr gl e

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...

HaNADaart T ..o
Veltufjarmunir

Eignir samtals
Eigio fé:
HIUTATE e
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar ..........c.coociviiiiiii
ANNad bundid igid T8 ..o
Oradstafad @igi® f& ... e
Hlutdeild minninluta ...
Eigid fé samtals
Skuldir:
Vaxtaberandi skUldir ...

TekjuskattsskuldbiNding .....cooiiiiiii

Vaxtaberandi skUldir ...
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........ccccooeiiiiiiiiii
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar & bladsidum 31 - 54 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Skyr.

"1
12
19

13
14
15

16

16

18

19

18
20

2012 2011
632.700 560.867
3.571.973 3.597.783
298.430 107.467
33.579 13.847
4.536.682 4.279.964
983.333 956.473
2.361.002 2.865.355
218.161 316.144
3.562.496 4.137.972
8.099.178 8.417.936
399.869 396.201
1.379.050 1.362.911
405.320 402.390
107.587 25.000
2.291.826 2.186.502
722 131
2.292.548 2.186.633
2.772.686 2.207.345
0 17.507
2.772.686 2.224.852
498.915 1.004.372
2.535.029 3.002.079
3.033.944 4.006.451
5.806.630 6.231.303
8.099.178 8.417.936
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Eiginfjaryfirlit arid 2012

Yfirverds- Eigio fé
reikningur Annad (Ojafnad) hluthafa Hlutdeild
innborgads bundid oradstafad moédur- minni- Eigio fé
Hlutafé hlutafjar eigid fé eigid fé félagsins hluta samtals
Arid 2011
Eigid fé 1.1.2011 ........... 396.201 1.796.912 385.595 ( 172.487) 2.406.221 13.690 2.419.911
Flutt & 6radst. eigid fé .... ( 434.001) 434.001 0 0
Heildartap arsins ............. 16.931 ( 86.300) ( 69.369) ( 2.944) ( 72.313)
Upplausn & endurmati

fasteigna ..o 136) 136 0 0
Keyptur minnihluti

i dotturfélagi .....ooeennnn ( 150.350) ( 150.350) ( 10.615) ( 160.965)
Eigid fé 31.12.2011 ........ 396.201 1.362.911 402.390 25.000 2.186.502 131 2.186.633
Arid 2012
Eigid fé 1.1.2012 ............ 396.201 1.362.911 402.390 25.000 2.186.502 131 2.186.633
Greiddur ardur,

0,0625 kr. & hlut* ......... 3.668 16.139 ( 24.759) ( 4.952) ( 4.952)
Heildarhagnadur arsins ... 3.066 107.210 110.276 591 110.867
Upplausn & endurmati

fasteigna ..o 136) 136 0 0
Eigid fé 31.12.2012 ........ 399.869 1.379.050 405.320 107.587  2.291.826 722 2.292.548

* Ardur ad fjarhaed 19,8 millj. kr. var greiddur med afhendingu eigin hluta félagsins.

Skyringar & bladsidum 31 — 54 eru ¢adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.
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Sj6dstreymisyfirlit arsins 2012

Skyr. 2012 2011
Rekstrarhreyfingar:
HAgNABUE (1AP) AISINS ...vveiiiieee e 110.867 ( 89.138)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
ALK e e 12 261.423 267.637
Virdisryrnun ViAsKiptavildar ........ccooiiiiii 12 91.611 124.281
Hrein fJArmagnsgjold .......ooiiiii e 217.769 223.701
TeKJUSKATIUL oo 10 ( 198.009) 5.667
483.661 532.148
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, NaekKUN ...oooii e ( 16.598) ( 257.294)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, laekkun (haekkun) ..o 550.447 ( 259.080)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, (lsekkun) haekkun ..................... ( 534.202) 351.898
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum ( 353) ( 164.476)
INnnheimtar vaxtatekjur ..........ooooiiii 17.136 20.688
Greidd vaxtagiold ...........ooii e ( 263.757) ( 225.072)
Greiddur tekJUSKATIUT ......viiiii e 0 ( 11.424)
Handbaert fé fra rekstri 236.687 151.864
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarflarmunum ... 1M1 | 284.404) ( 288.675)
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur, breyting ..o ( 19.732) 3.244
Fjarfestingarhreyfingar ( 304.136) ( 285.431)
Fjarmégnunarhreyfingar:
GreiddUur ArOUT ..o ( 4.952) 0
Keyptur minnihluti i dOtturfélagi ..........oovvioiiiiiiec e 0 ( 160.965)
Tekin Ny 1aNgTIMalAN ... 2.311.280 145.596
ATborganir 1angtimalana ...........oooiiiiiii e ( 1.818.055) ( 237.426)
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ...........occooiiiiiiii ( 530.485) 329.419
Fjarmognunarhreyfingar ( 42.212) 76.624
Laekkun d handbaeru fé ..., ( 109.661) ( 56.943)
Ahrif gengisbreytinga d handbaert f& ... 11.678 3.510
Handbaert fé i arsbyrjun ... 316.144 369.577
Handbaert fé i arslok ... 15 218.161 316.144
Skyringar & bladsidum 31 - 54 eru ¢adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
Fjarhaedir eru i pusundum kréna.




Skyringar

1. Félagid
Nyherji hf. ("Félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru i Borgartini 37, Reykjavik.
Samstaeduarsreikningur félagsins ~ fyrir &rid 2012 hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem
visad er til { heild sem "samstaedunnar” og til einstakra félaga sem "samstaedufélaga”.

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun hugbunadar,
solu & tolvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu.

Grundvollur reikningsskilanna

a.  Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilast68lum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur | samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 30. januar 2013.

b.  Grundvéllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fasteignir eru feerdar &
endurmetnu kostnadarverdi. Fjallad er um adferdir vid mat & gangvirdi i skyringu 4.

c¢.  Starfraekslugjaldmidlill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i fslenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar
pdsundum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skrddar fjarhaedir i
arsreikningnum er ad finna i skyringu 12 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga sem
innihalda vidskiptavild.

Vid akvordun gangvirdis er byggt a forsendum sem hadar eru mati stjérnenda & préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt gangvirdi kann ad vera frabrugdid pessu mati.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6l timabil sem koma
fram f &rsreikningnum af 6llum féldgum i samstaedunni.

a.  Grundvéllur samstaedu

(i) Déotturfélog
Dotturfélog eru pau féldog par sem samstaedan  fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaedan hefur vald
til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast & starfsemi pess. Vid mat & yfirrddum er
tekid tillit til mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i
samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferdum doétturfélaga hefur
veri® breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferdum samstaedunnar.

Fjarhaedir eru i pusundum krona.
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Skyringar, frh.:

(i)

0]

(i)

0]

Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

Grundvéllur samstaedu, frh.:

Vidskipti felld at vid gerd samstaedureiknings

Vidskipti milli samstaedufélaga, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld ut vid gerd samstaedureikningsins. Oinnleyst tap er feert Ut med sama heetti og
oinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samsteedufélaga & gengi

vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi uppgjérsdags.
Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru & gangvirdi i erlendri mynt eru faerdar & gengi pess dags er gangvirdi var
akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Erlend dotturfélog

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, dsamt vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjoéld erlendrar starfsemi eru umreiknud f islenskar kronur & medalgengi d4rsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er faerdur a sérstakan 1id 1 yfirliti um heildarafkomu, ad
fradreginni hlutdeild minnihluta i gengismuninum. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

Fjarmalagerningar

Fjarmalagerningar adrir en afleidur

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum,
vidskiptakrofur og adrar kréfur, handbeaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. Pegar
fijarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til
haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér a eftir.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign eda ef
hann er tilgreindur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skréaningu hans i
bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um kaup og sélu
byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar & gangvirdi
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur f
rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Lan og kréfur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skraddar & virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid 4. Lan og krofur samanstanda af handbeeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakréfum og 6drum
krofum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur og dbundnar bankainnstaedur.

Adrir fjidrmalagerningar
Adrir fiarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar, eru faerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka

vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

f skyringu 3(m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
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SKYRINGAR

Skyringar, frh.:

(i)

0]

(i)

(iii)

0]

(i)

(iii)

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

Fjarmalagerningar, frh.:

Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna utgafu hlutafjar er feerdur til laekkunar & eigin fé, ad
fraddregnum skattahrifum.

Kaup & eigin hlutum
Pegar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtoldum beinum kostnadi, feert til laekkunar & eigin fé.
Pegar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

Rekstrarfjarmunir

Faersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi, ad fradregnum
uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Gr einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & soluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi, er feerdur f
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar. Pegar endurmetnar eignir
eru seldar er endurmatid flutt & 6radstafad eigid fé.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjdarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfaert verd
hlutarins sem er endurnyjadur er gjaldfaert. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad
fraddregnu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

R B g e e 75 ar
ANBId, t3eKi OG INNIETHNGAT .....oet oo 4-7 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid &.
Oefnislegar eignir

Vidskiptavild

Vidskiptavild myndast til vid kaup & dotturfélogum.

Vidskiptavild er mismunurinn & kostnadi vid yfirtokuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og 6vissra skulda.
Pegar neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufaerd strax i rekstrarreikningi.

Sidara mat
Vidskiptavild er faerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Hugbunadur
Hugbunadur er feerdurr & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum linulegum afskriftum og virdisryrnun.

Hugbunadur er afskrifadar & 2 til 10 arum.

Afskriftaadferdir og nytingartimi eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid 4.

Fjarhaedir eru i pusundum krona.
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Skyringar, frh.:

o

Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

Leigusamningar

Leigusamningar, sem eru efnislega pannig ad nanast oll ahaetta og avinningur sem fylgja eignarhaldi &
leigueignum feerist til samstaedunnar, eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar. Vid upphaflega skraningu
eru leigueignirnar faerdar & hvoru sem laegra reynist af gangvirdi eda nuvirdi lamarksleigugreidsina. A sidari
uppgjorsdogum eru eignirnar faerdar samkvaemt peirri reikningsskilaadferd sem gildir um vidkomandi eignir.

Adrir leigusamningar eru rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki faerdar til eignar.

Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir &
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim 4 pann stad og i
pad astand sem paer eru i & uppgjoérsdegi. Hreint soluvirdi er aaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
fraddregnum azetludum kostnadi vid ad selja voru.

Virdisryrnun

Fjareignir

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun  fjdreigna, sem ekki eru
faerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé laegra en &dur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til s6lu er dkvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lansédhaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna 4 hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfaerd f rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er adzetlad framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins & timavir®di peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
figrhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi  sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar &
tilheyrandi vidskiptavild, en si®an til hlutfallslegrar laekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun  vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin 4 hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfeerd
ef breyting hefur ordid 4 mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid
feerd.
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Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

Hlunnindi starfsmanna

Framl6g i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstaedan
ber enga 4byrgd 4 skuldbindingum sj¢édanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikning medal launa og launatendra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med dareidanlegum heetti, lendi &4 henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda aaetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Abyrgdir
Skuldbinding vegna abyrgda er faerd pegar vara eda pjonusta er seld. Mat & skuldbindingunni er byggd & fyrri
reynslu vegna abyrgda med pvi ad vega saman mogulegar Utkomur og likur peim tengdar.

Tekjur

Seldar vorur og pjonusta

Tekjur af s6lu & vorum i venjulegri starfsemi eru metnar 4 gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er
innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur
hluti dhaettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad
meta kostnad vegna sélunnar og moguleg skil & vorum 4 areidanlegan hatt.

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stédu verks & uppgjorsdegi. Stada verks er
metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er.

Rekstrarleigutekjur
Leigutekjur eru faerdar linulega i rekstrarreikning 4 leigutimanum undir lidnum adrar tekjur.

Leigugreidslur
Rekstrarleigugjold
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru gjaldfaerdar linulega i rekstrarreikning 4 leigutimabilinu.

Fjarmoégnunarleigugjold
Lagmarksleigugreidslum vegna fiarmoégnunarleigusamninga er  skipt i fjdarmagnskostnad og leekkun leiguskuldar.
Vaxtagjoldum er dreift & leigutimann midad vid virka vexti.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, p.m.t. af fjareignum til gjalddaga, ardstekjum,
breytingum & gangvirdi fjareigna, par sem verdbreyting er faerd i rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru feerdar f rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur
eru feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu nuvirdingar, breytingum & gangvirdi
fjareigna par sem gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

Fjarhaedir eru i pusundum kroéna.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

n. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur {
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem eru faerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en péa er
tekjuskatturinn faerdur 4 pessa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem daetlad er ad komi til greidslu 4 naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfaerdu verdi eigna og skulda f arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna fjarfestinga i dotturfélogum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki faerd vegna
vidskiptavildar sem ekki er fradrattarbaer skattalega. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd & daetladri innlausn eda
uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er  jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er & af sému yfirvoldum & sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samsk&ttud og
gert er rad fyrir ad® muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & méti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud® ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

o. Hagnadur a hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins
medalfjdlda virkra hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjolda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem geeti purft ad gefa Gt i samraemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna.

p. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samsteedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtoldum tekjum og gjoldum vegna vidskipta vi® adra hluta samstzedunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjéra til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt & starfspaetti og til
ad meta frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja méa beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rékraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjdrmuna og O6efnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Verdlag solu & véru og pjonustu milli starfspatta er akvedid eins og um 6skylda adila sé ad raeda.

d. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir & peim sem hafa ekki verid innleiddir
Samstaedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem eru i gildi {
arslok 2012, Evrépusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & stodlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2012, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
4 reikningsskil samstaedunnar hafa ekki verid metin.

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samsteedunnar og skyringar krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi fyrir fjareignir,
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid &kvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt
eftirfarandi adferdum. Par sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid akvordun & gangvirdi eigna eda
skulda f skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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4. Akvérdun gangvirdis, frh.:

(i) Rekstrarfjarmunir
Gangyirdi rekstrarfjarmuna sem yfirteknir eru vid samruna eda eru endurmetnir midast vid gangvirdi peirra.
Gangvirdi fasteigna er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid solu i armslengdarvidskiptum milli viljugra og upplystra
adila. Gangvirdi teekja og innréttinga byggist 4 markadsverdi sambeaerilegra eigna.

(i) Oefnislegar eignir
Gangvirdi oefnislegra eigna er byggt & ndvirtu veentu framtidarsjédstreymi tengdu notkun peirra.

(iii) VeroObréfaeign
Gangvirdi fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er metid sem nuvirdi af veentu sjodstreymi, ndvirt midad
vid markadsvexti &4 uppgjorsdegi.

(iv) Fjarskuldir sem ekki eru afleidusamningar
Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad nuvirda framtidargreidslur
hofudstéls og vaxta med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

5. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspeettir
Samstaedan skiptist tvo starfspaetti, sem selja vorur og pjénustu & mismunandi mérkudum. Starfspeettirnir eru:

Vorur og tengd pjonusta - vorusala til fyrirtaekja og almennings og tengd pjénusta.
Hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof - hugbunadarproun og radgjof og ymis tengd pjénusta.

Hugbuinadur,
Vorur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-

2012 pjéonusta og radgjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridja adila ..........cooooiiiiieie 9.071.683 5.110.045 0 14.181.728
Tekjur innan samstaedunnar ...........cccooeeeeeeieeenen. 321.453 308.189 (  629.642) 0
Tekjur samtals ..o 9.393.136 5.418.234 ( 629.642) 14.181.728
Rekstrargjold starfspatta ..., ( 8.996.096) ( 5.334.679) 629.642 ( 13.701.133)
Afkoma starfspatta (EBITDA) .....ooovvviiiiiiiiiie 397.040 83.555 480.595
AFSKITEE ( 210.589) ( 50.834) ( 261.423)
Virdisryrnun vidskiptavildar ... ( 91.611) ( 91.611)
Fjarmunatekjur ... 46.257
Fjarmagnsgjold ........ocoooviiiiiii ( 264.026)
Tekjuskattur ..o 198.009
Hagnadur Arsins ........ocvooeeiiiiieeeeee e 107.801

pydingarmunur erlendra dotturfélaga .................... 3.066
Heildarhagnadur arsins .........c.ccoeeeiiiiiieciieaeee 110.867
Eignir starfspatta ..o 4.699.098 3.400.080 0 8.099.178
Heildareignir ........oooooiiiiiii 4.699.098 3.400.080 0 8.099.178
Skuldir starfspatta .......coccoooiiiiii 2.312.601 3.494.029 0 5.806.630

Heildarskuldir ..o 2.312.601 3.494.029 0 5.806.630

Fjarfestingar .........cocoooooiie e 160.562 123.842 0 284.404

Fjarhaedir eru i pusundum kroéna.
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Skyringar, frh.:

5. Starfspattayfirlit, frh.:

Hugbunadur,
Vorur og tengd tengd pjonusta Jofnunar-

2011 pjonusta og radgjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridja adila ........cccooovivviiiiiiicee 10.008.279 5.484.444 0 15.492.723
Tekjur innan samstaedunnar ...............ccccoeeeeeneeenn.. 307.728 208.270 ( 515.998) 0
Tekjur samtals ........ooooiiiii 10.316.007 5.692.714 ( 515.998) 15.492.723
Rekstrargjold starfspatta ...........coooeeviiiviiiice, ( 9.909.530) ( 5.567.043) 515.998 ( 14.960.575)
Afkoma starfspatta (EBITDA) .....cccoovvvvivieieiiiee 407.363 124.785 532.148
AFSKITTLE o ( 216.940) ( 50.697) ( 267.637)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............c.ccoceeeiiieeen.. ( 124.281) ( 124.281)
Fjarmunatekjur ..o 20.688
Fjarmagnsgjold ..........cooviiiiiii ( 244.389)
Tekjuskattur ..o ( 5.667)
TAP ASINS ©viieiii i ( 89.138)
pydingarmunur erlendra doétturfélaga ..................... 16.825
Heildartap arsins ..........cccoovviiiiiiiiieieeee e ( 72.313)
Eignir starfspatta .........oocooiiiiii 4.490.148 3.927.788 0 8.417.936
Heildareignir ..o 4.490.148 3.927.788 0 8.417.936
Skuldir starfspatta ..o 2.368.627 3.862.676 0 6.231.303
Heildarskuldir ... 2.368.627 3.862.676 0 6.231.303
FJArfestingar .......ocooiiiiie 163.140 125.535 0 288.675
Landsveedisskipting

2012 island Onnur I6nd Samtals
Tekjur fra pridja adila .........ooooiiiiiiio 9.853.574 4.328.154 14.181.728
Eignir starfsPatta ......oooviiiii 5.094.090 3.005.088 8.099.178
FJArTESTINGAI .o 266.222 18.182 284.404
2011

Tekjur fré pridja adila ..........ooooiiiiie e 10.980.861 4.511.862 15.492.723
Eignir starfsPatta .......coooiiiiiie e 4.967.007 3.450.929 8.417.936
FJArfestingar ..o 265.784 22.891 288.675

6. Seldar vérur og bjonusta

Seldar vorur og pjénusta greinast pannig: 2012 2011
SEIAAN VOTUT Lo 7.294.875 7.785.654
SEIA PJONUSTA e 6.886.853 7.694.192
Seldar vOrur 0g pjonusta SAMEAlS .........oiiiiiiii 14.181.728 15.479.846

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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7. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

LAUN e e
LIFEYTISIAGIONT .ot
Onnur launatengd GioId ..o
Laun og launatengd gjold samtals ..........cooiiiiiiiii

StOBUGIldi @8 MEBAITAlT ..o
StOBUGIIAT T AISIOK ..o

8. boéknanir til endurskodenda
Péknanir til endurskodenda greinast pannig:

ENdUrsko@un ArsreikNiNgS .....oooveeiiieie e
ONNUE PJONUSTA L.
Péknanir til endurskodenda samtals ..........cocooiiiiiiiii

par af er poknun til annarra en KPMG & fslandi ...,

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankainnStaeBum ..........ccoiiiiiii e
Vaxtatekjur af kréfum og verdbréfaeign . ...
ATOSTEKJUT .o
Gengishagnadur gjaldmidla ........c.ooiioiiii e
Fjarmunatekjur Samtals ..o

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaxtagiOla ..o
GeNngistap GJaldMIBIa .. ..oveiie e
Fjarmagnsgjold samitals ..o

Hrein fjarmagnsgjold SaMEalS ..........ooveiiiiiiii e

10. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

Skattar til greidslu
SKATEAE ArSINS ..ot

Frestadir skattar
TIMabuNdnir MISMUNIT ..o

(Tekjufaerdur) gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ............ccccccoooeiiiiii

2012 2011
4.948.930 4.938.080
353.388 444,589
367.761 344.104
5.670.079 5.726.773
519 533

517 531
19.604 19.288
10.253 15.230
29.857 34.518
13.708 9.731
7.773 11.048
9.363 9.611

0 29
29.121 0
46.257 20.688
264.026) ( 238.353)
0 6.036)
264.026) ( 244.389)
217.769) ( 223.701)
3.341 26.323
201.350) ( 20.656)
198.009) 5.667

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.
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Skyringar, frh.:

10. Tekjuskattur, frh.:

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2012 2011
Hagnadur (tap) arsins ...........ccccovieeeviiieiiiieeeeee 107.801 ( 89.138)
Tekjuskattur ..o ( 198.009) 5.667
Tap an tekjuskatts .......ooovoiiiiiii ( 90.208) ( 83.471)
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli ........ 20,0% ( 18.042) 20,0% ( 16.694)
Ahrif skatthlutfalla & erlendum skattsvaedum ......... 12,6% ( 11.404) ( 5,1%) 4.275
Ahrif gjaldprots dotturfélags, sja skyringu 30 ......... 232,8% (  210.000) 0,0% 0
Virdisryrnun vidskiptavildar ...............coocoeiiiieenn. ( 20,3%) 18.322 ( 29,8%) 24.856
Ofaerd tekjuskattseign erlendra dotturfélaga .......... ( 30,1%) 27173 0,0% 0
ANNAG oo 45% ( 4.058) 8,1% ( 6.770)
Virkur tekjuskattur ..o 219,5% ( 198.009) ( 6,8%) 5.667
11. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Ahéld,
teeki og

Fasteignir innréttingar Samtals
Stofnverd og endurmetid stofnverd
Heildarverd 1.1.20T71 ..o 85.180 1.771.435 1.856.615
ViIBDOt & AMNU ..o 0 288.675 288.675
Selt 0g NIBUIAGE c..oooiiiiiee e 0 ( 12.917) ( 12.917)
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .............ccccocooveeiieveee.. 0 4.535 4.535
Heildarverd 31.12. 2017 oo 85.180 2.051.728 2.136.908
VIBDOt & AMNU .o 0 284.404 284.404
Selt 0g NIBUIAGE c..oooiiiie e 0 ( 144.524) ( 144.524)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla .................ccoooeiiinn. 0 3.461 3.461
Heildarverd 31.12.2012 oo 85.180 2.195.069 2.280.249

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1. 1. 20T Lo 16.029 1.344.706 1.360.735

ATSKIIFHIE ArSINS Lo 1.135 223.499 224.634
Selt 0g NIBUIAGE c..ooiii e 0 ( 12.838) ( 12.838)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..................c.ccococoeiiin. 0 3.510 3.510
Afskrifad alls 31.12.20T71 ..o 17.164 1.558.877 1.576.041

ATSKIIFHE ArSINS Loovii e 1.135 213.581 214.716
Selt 0g NIBUIAGE ..ooiii 0 ( 144.524) ( 144.524)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ..................c.ccococoeiin. 0 1.316 1.316
Afskrifad alls 31.12.2012 ..o 18.299 1.629.250 1.647.549
Bokfaert verd

1 20T T 69.151 426.729 495.880
BT 122017 oo 68.016 492.851 560.867
310220012 1 66.881 565.819 632.700
AfskriftanlutfOll ... 1,3% 15-25%

Endurmat

[ byrjun annars arsfjordungs 2009 var framkvaemt endurmat & fasteignum félagsins. Fasteignir voru faerdar til
gangvirdis og bokfzert verd peirra haekkad um 9 millj. kr.

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.
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11.

12.

Rekstrarfjarmunir, frh.:

Leigdar eignir

Félagi® hefur gert fjarmognunarleigusamninga um ahold og taeki. Sumir pessara samninga veita félaginu rétt til
ad kaupa 4holdin og taekin & hagstaedu verdi i lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara leigueigna eru
tryggdar med vedi i eignunum sjalfum (sja skyringu 20). Bokfaert verd pessara eigna 31. desember 2012 er 185
millj. kr., en var 117 millj. kr. pann 31. desember 2011.

Vatryggingar og mat eigna
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfzert verd eigna i lok ars 2012 nam eftirfarandi fjarhaedum:

VAtryggingarverd fast@igna .......o.ii i 85.150
Fasteignamat fasteigna 0g 100 ...........ooviiiiii e 45,918
Bokfaert verd fasteigna 0g [08@ .........ooiiiiiiiiiie e 66.881
Vatryggingarverd birgda, dhalda, taekja 0g iNNréttinga .........cooooviiiiiiiie e 1.893.765
Vedskuldir

A rekstrarfjsarmunum samstaedunnar hvila engin pinglyst ved til tryggingar skuldum (2011: Engin pinglyst ved).

Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig:

Oefnislegar

Vidskiptavild  Hugbunadur eignir alls
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1. 2017 .o 3.869.376 342.665 4.212.041
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................c.ccoooeeirnn. 65.981 2.144 68.125
Heildarverd 31.12. 2017 .o 3.935.357 344.809 4.280.166
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ................ccccooveeeiirnnn. 105.820 8.347 114.167
Heildarverd 31.12.2012 ..oooioiio e 4.041.177 353.156 4.394.333
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.1.20TT Lo 433.671 74.405 508.076
ATSKITLE 0 43.003 43.003
VIPBISTYINIUN L.t 124.281 0 124.281
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ... 5.612 1.411 7.023
Afskrifad alls 31T.12.2017T ..o 563.564 118.819 682.383
ATSKIITLIE Lo 0 46.707 46.707
VIFBISTYINIUN Lo 91.611 0 91.611
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ... 0 1.659 1.659
Afskrifad alls 31.12.2012 ..oooiiiiii e 655.175 167.185 822.360
Bokfaert verd
11 20T T 3.435.705 268.260 3.703.965
3112207 Lo 3.371.793 225.990 3.597.783
310220012 1o 3.386.002 185.971 3.571.973
Afskriftahlutfoll ... 10 - 50%
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2012 2011
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, skyring 13 ..o 214.716 224.634
Afskriftir 6efnisIega  IgNa .. ...oovioie e 46.707 43.003
Faert i rekstrarreikning sem afskriftir ... 261.423 267.637

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.
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13.

12. Oefnislegar eignir, frh.:

Afskriftir greinast pannig 4 rekstrarlidi: 2012 2011
Vorunotkun og kostnadarverd seldrar PJONUSTU .....ccooiiiiiiiiiiic e 188.387 200.813
REKSTrArKOSTNAGU ..ot 73.036 66.824
AFSKIITEIE SAMTAIS ... 261.423 267.824

Virdisryrnunarprof

I lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarproéf & vidskiptavild félagsins. Vidskiptavild sem myndast  hefur
vid kaup hefur verid utdeilt nidur & videigandi dotturfélég sem skilgreind eru sem minnstu adgreinanlegu
fjarskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar.

Bokfaert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur & starfspaetti:

VOrUr 0g tengd PJONUSTA ....oviiiiiii it 1.133.841 1.129.949
Hugbunadur, tengd pjonusta 0g rddgjof ..ot 2.252.161 2.241.844
Vidskiptavild SAMTalS .........ooiiiii e 3.386.002 3.371.793

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir fjarskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nGvirdis. Fjarstreymi var daetlad f samraemi vid fjarhaedir og
rekstrardaetlanir naestu fimm dra, eftir spatimabilid er gert rad fyrir fostum framtidarnafnvexti vid Gtreikning 4
hrakvirdi. Rekstraraaetlanir eru yfirfarnar og sampykktar af stjorn félagsins. Samkveemt nidurstodum profsins |
arslok 2012 hefur vidskiptavildin ordid fyrir virdisryrnun ad fjarhaed 92 millj. kr.

Vid mat & nytingarvirdi byggja stjornendur & daetlunum & framtidarproéun & svidi upplysingataekni, byggt er & baedi
ytri og innri upplysingum. Eftirfarandi eru lykilforsendur vi® mat & nytingarvirdi:

Hugbunadur,
Voérur og tengd pjonusta
tengd pjonusta og radgjof
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar .............ccocoovioiiiiiiceiccee 4,0-5,5% 4,0-55%
Nafnvoxtur tekna:
Vegid medaltal 2013 ... i 41% (5,9%)
20713 = 2077 4,2-4,5% 58-13,0%
Avdxtunarkrafa, WACC ..o 9,6-147% 12,6-16,3%
SkuldsetningarhlUtfall ..o 13,0% 13,0%
VBXEIT e 5,4-10,3% 5,4-10,3%
Breytingar & forsendum hefdu eftirfarandi ahrif & bokfaert verd vidskiptavildar:
Haekkun & dvoxtunarkréfu um eitt prosentustig ..o ( 246.255) ( 141.803)
Laekkun hagnadar fyrir vexti, afskriftir og tekjuskatt (EBITDA) um 10% .................. ( 437.149) ( 161.373)
Birgoir
Birgdir i arslok greinast pannig: 2012 2011
Birgdir & vorulager 0g f VErSIUNUM ..ot 863.544 792.131
VarahlUtabirgOir ... ..o 110.550 116.516
VEIK T VINNSIU Lo 151.275 195.014
NIGUITERISIA DIFGOA ... ( 142.036) ( 147.188)
BIrgdir SAMITAIS ..o 983.333 956.473

Verk i vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjénustuverka sem &fallinn er i arslok. Vorunotkun arsins nam ad
fiarhaed 5.227 millj. kr. (2011: 5.956 millj. kr.)
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14.

15.

16.

0}

(i)

(iii)

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2012 2011
Nafnverd vidskiptakrafna ... 2.184.710 2.758.642
Nidurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast ..............ccoooiooeioeiiiieeeeeeeee ( 119.657) ( 188.504)
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar .........ccccoooiiiiiiiiiii 0 5.230
Ymsar skammtmakrafUr ... 295.949 289.987
Vidskiptakrofur og adrar Kréfur samtals ........ooeviiiiiiii 2.361.002 2.865.355

Fjallad er um lansahaeettu, gengisdhaettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samstaedunnar f skyringu 22 og 24.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fjiarhaed 1.010 millj. kr. (2011: 1.088 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar & lanum til
félagsins.

Handbezert fé
Handbaert fé greinist pannig:

ObUNANAr DANKAINNSTERBU ..., 211.933 312.056
SJOBNT et 6.228 4.088
HaNADERIt T€ ..o 218.161 316.144

Innstaedur & nokkrum bankareikningum félagsins eru vedsettar til tryggingar a lanum félagsins eins og peaer standa
& hverjum tima. [ &rslok namu vedsettar innstaedur 1 millj. kr. (2011: 9 millj. kr.).

Eigio fé

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 400 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagid & eigin hlutabréf ad nafnverdi 0,1 millj. kr. sem faerd eru til laekkunar
4 eigin fé.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi,
sem ekki ma nota til ad greida hluthtfum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafad.

Annad bundio eigid fé
Afallinn kostnadur vegna kaupréttar innifelur uppsafnadan hluta gangvirdis kaupréttarsamninga sem gjaldfaerdur

hefur verid i rekstrarreikningi eftir pvi sem starfsmenn hafa aunnid sér kauprétt. Engir kaupréttir voru Utistandandi
i arslok 2011 og 2012.

Endurmatsreikningur tengist endurmati fasteigna félagsins og  synir oafskrifaan hluta endurmatsins ad
fradregnum tekjuskatti. Endurmatid er leyst upp og feert & éradstafad eigid fé vid solu fasteigna og & sama tima
0g pad er gjaldfeert { formi afskrifta i rekstrarreikningi.

Fjarhaedir eru i pusundum kroéna.
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Skyringar, frh.:

16.
(iii) Annad bundid eigid fé, frh.:

17.

18.

Eigid fé, frh.:

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

bydingar-
munur i
dottur- Endurmats-

félogum reikningur Samtals
Stada 1.1. 2017 Lo 377.364 8.231 385.595
Breyting @ AriNU .....oooooii e 16.931 ( 136) 16.795
Stada 31.12.201 7T oo 394.295 8.095 402.390
Breyting @ AriNU .....oooiiiee e 3.066 ( 136) 2.930
Stada 31.12.2012 oo 397.361 7.959 405.320

Ardur
Ardur ad fjarhaed 25 millj. kr. var greiddur & arinu 2012 par af voru 20 millj. kr. var greiddar med afhendingu eigin
hluta félagsins. Enginn ardur var greiddur & arinu 2011.

Hagnadur a hlut

Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjélda virkra hluta
4 arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. Pynntur hagnadur (tap) & hlut midar vid hagnad sem
radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra
Utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. pynntur hagnadur (tap) & hlut er jafn hagnadi (tapi) 4 hlut par sem
félagid hefur ekki teki® lan sem eru breytanleg i hlutafé eda gert kaupréttarsamninga.

2012 2011
Hagnadur (tap) arsins til hluthafa i modurfélaginu .............ccccoooiiiiiii 107.210 ( 86.300)
HIUTATE T ArSDYIUN Lo 396.201 396.201
Ahrif keyptra og seldra eigin bréfa ............coovoiiiiiececeeeeeeeeee e, 3.362 0
Vegid medaltal Utistandandi hluta & AriNU ........ocoooiiiiii 399.563 396.201
Hagnadur (tap) & hlut og pynntur hagnadur (tap) & hlut ... 0,27 ( 0,22)

Vaxtaberandi skuldir

[ pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin &kvaedi vaxtaberandi skulda samstzedunnar, sem fzerdar
eru & afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtadhaeettu, gengisaheettu og lausafjarahaettu er ad finna f
skyringu 21 til 25.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig:

Vaxtaberandi langtimaskuldir vid lanastofnanir .............ccccooevoiiii i 2.847.795 2.336.583
FJArMOGNUNGITEIGA ... 192.525 119.997

3.040.320 2.456.580
Naesta ars afbOrganin ... .cooiiiii e ( 267.634) ( 249.235)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ............cccooiiiiiiiii 2.772.686 2.207.345
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18. Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig: 2012 2011
Naesta ars afbOrganin ... .cooiiiii e 267.634 249.235
YFIFArETEAIIAN ..o 231.281 755.137
Vaxtaberandi skammtimaskuldir Samtals ............ccocoiiiiiiiiiiiii e 498.915 1.004.372
Vaxtaberandi skuldir alls samkvaemt efnahagsreikningi ............ccoccoviiiiii, 3.271.601 3.211.717

Vaxtaberandi skuldir i lok arsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2012 2011

Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar
Skuldir 1 1SK, éverdtryggd ........cccoooiiiiiiiiiiii 8,1% 1.927.424 8,7% 1.870.129
Skuldir 1 ISK, verdtryggd .......ccoooovoiiiiiiiiiiee 7,0% 20.765 7,0% 25.833
Skuldir T DKK oo 4,1% 788.419 4,0% 799.326
SKUIir T EUR .o 4,0% 295.267 5,1% 290.501
SKUlir T SEK oot 52% 239.726 6,4% 225.928
Vaxtaberandi skuldir alls ... 3.271.601 3.211.717
Afborganir af langtimaldnum greinast pannig & naestu ar:
Afborganir 2012 ....cocoooiiioiei e - 249.235
Afborganir 2013 ..o 267.634 462.650
Afborganir 2014 ..o 819.948 1.496.599
Afborganir 2015 ...oooiiiiiii 1.947.547 189.677
Afborganir 2016 .....c.ooooveieiiiec e 5.191 22.455
Afborganir 2017 ..o 0 22.455
AFDOrganir SIBAr ..........cccooiiiiiiiii i 0 13.509
SAMIAIS oo 3.040.320 2.456.580

Lan Nyherja hf. med lokagjalddaga & arinu 2015 ad fjarhaed 1.948 millj. kr. er heimilt ad framlengja, ad uppfylltum
akvednum skilyrdum, til priggja ara i senn par sem lokagjalddagi getur i sidasta lagi ordid a arinu 2027. Komi til
framlengingar lansins er lanveitanda heimilt ad breyta lanskjorum i samraemi vid hlidstaed lan & peim tima.

Skuldir félagsins vid lanastofnanir eru tryggdar med vedum i bankainnstaedum, vidskiptakrofum, birgdum og
eignarhlutum f tilteknum dotturfélégum sbr. skyringar 14 og 15.

Fjarmoégnunarleiga
Fjarmognunarleigugreidslur greinast pannig:

2012 2011
Greidsla Vextir Nafnverd Greidsla Vextir Nafnverd
Innan ars ................. 85.616 13.089 72.527 38.930 10.754 28.176
Eftir 1-54r .............. 106.908 16.571 90.337 81.067 16.061 65.007
192.524 29.660 162.864 119.997 26.815 93.183

Fjarhaedir eru i pusundum kroéna.
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19. Tekjuskattseign (-skuldbinding)

vegna gjaldprots Roku ehf. (sja nanar skyringu 30).

Tekjuskattseign (-skuldbinding) greinist pannig: 2012 2011
Tekjuskattseign T. JANUAT .....oiiiiiii e 89.960 66.280
Reiknadur tekjuskattur ArsinS ........ooiiiiiiiiie e 198.009 5.667)
Tekjuskattur til Greidsiu ..o 3.341 26.323
Gengismunur 0g adrar BreYtingar .......cccooioiioiioi e 7.120 3.024
Tekjuskattseign 31. desember, NETtO .........ooiiiiiiiiiii 298.430 89.960
Tekjuskattseign 31. deSEMDEr ......iiiiiii i 298.430 107.467
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ..........cccccoiiiiiiiiiiiii 0 17.507)
298.430 89.960

Tekjuskattseign (-skuldbinding) greinist pannig i arslok:
2012 Eignir Skuldir Nettd
ReKStrarfiarmunir ... ....oooiiii e 0 ( 25.716) 25.716)
OefNISIEgAr @IGNIT ... 1.424 0 1.424
BIrGOIT e 0 ( 8.115) 8.115)
Vidskiptakréfur og adrar Krofur ... 7.441 0 7.441
Frestadur skattalegur gengismunur ........cccoooeiiiiiiiiiie 0 ( 4.150) 4.150)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ........ccoooooviiiiiii 327.546 0 327.546
Tekjuskatteign (-skuldbinding) ..........ccoooiiiiiiii 336.411 ( 37.981) 298.430
JOTNUN Lo 37.981) 37.981 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) .........cccovviiiiiiiiii 298.430 0 298.430
2011
ReKStrarfiarmunir ..........ooooiii e 0 ( 30.618) 30.618)
Oefnislegar @IgNIr ........oooe oo 0 ( 19.320) 19.320)
BIrGOIr oo 0 ( 7.053) 7.053)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur ..o 19.821 0 19.821
Frestadur skattalegur gengismunur ........cccoooiiiiieiiiiiec e 778 ( 11.683) 10.905)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ........ccocoooviiiiiiiii 138.035 0 138.035
Tekjuskatteign (-skuldbinding) .........cccoooiiiiiiiii 158.634 ( 68.674) 89.960
JOTNUN Lo 51.167) 51.167 0
Tekjuskattseign (-skuldbinding) ........cooooiiiiiiiii 107.467 ( 17.507) 89.960
Yfirfaeranlegt skattalegt tap er nytanlegt & moti skattskyldum hagnadi naestu ara sem hér segir:

2012 2011
Skattalegt tap vegna 2003, nytanlegt til 2013 ... 0 31.069
Skattalegt tap vegna 2004, nytanlegt til 2014 ..o 0 12.953
Skattalegt tap vegna 2007, nytanlegt il 2017 ....coooiiiiiii 0 21.449
Skattalegt tap vegna 2008, nytanlegt til 2018 ..o 0 20.135
Skattalegt tap vegna 2009, nytanlegt til 2019 ......ooooiiiiiiii 13.637 112.277
Skattalegt tap sem fyrnist ekki ..o 643.457 430.102
Yfirfaeranlegt skattalegt tap alls .......oooiooiiii 657.094 627.985

Skatteign ad fjarhaed 44 millj. kr. vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps erlendra détturfélaga er ekki faerd til eignar
vegna évissu um nytingu hennar. Auk ofangreinds skattalegs taps er eignfeerd skatteign ad fjarhaed 210 millj. kr.
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20. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2012 2011

ViBsKiptaskUldir ... 1.140.099 1.453.552

Adrar skammtimaskUIAr ........c.oooiiiii i 1.394.930 1.548.527

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .............cccoeeiiiiiiiiii 2.535.029 3.002.079
Ahzettustyring

21. Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjdrmalagerningum samstaedunnar:
lansahzetta

lausafjarahaetta

markadsahaetta

rekstrardhaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar &haettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og styra ahaettunum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu hennar. A& auki eru veittar tolulegar upplysingar vida f
arsreikningnum.

Markmi® samsteedunnar med ahaettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem huan byr vid, setja vidmid um
dhaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahzettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar & markadsadsteedum og starfsemi samstaedunnar. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

22, Lansahaetta
Lansahaetta er heettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansdhaetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Vidskiptakréfur og adrar kréfur

Lansahaetta samstaedunnar raedst einkum af fjdrhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.  Atvinnugreinar
og stadsetning vidskiptamanna hafa minni ahrif & lansahaettu. Um 17% (2011: 16%) af tekjum samstaedunnar eru
vegna solu & vérum og pjonustu til fimm staerstu vidskiptamanna hennar.

Samstaedan hefur sett utlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir 48ur en peim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er konnud og peim settar hamarksuttektir.

Flestir vidskiptamenn samstaedunnar  hafa att i dralongum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa
veri® overulegar f hlutfalli af veltu. Vid styringu lansédhaettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna
og fjarhagsstodu einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakrofur  og adrar krofur samstaedunnar eru einkum & fyrirtaeki
og endurseljendur. Vidskiptamenn sem flokkadir eru sem dhaettusamir eda hafa nytt Gtlanahamork geta ekki att
frekari vidskipti vid samstaeduna nema greida nidur skuldir sinar eda fjarhagssvid samstaedunnar sampykki frekari
Uttektir.

Vorur eru i sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pannig ad ef kréfur sem stofnast vid sélu innheimtast
ekki getur samstaedan endurheimt voruna. Samstaedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna vidskiptakrafna og
annarra krafna.

Fjarhaedir eru i pusundum krona.
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22, Lansaheaetta, frh.:
Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna d&aetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfaerslan er i meginatridum sérstok nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfaersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstékum vidskiptamoénnum. Almenn  nidurfeerslan er dkvedin
med tilliti til innheimtusdgu sambaerilegra krafna.

Abyrgdir
Pad er stefna samstedunnar ad veita adeins dotturfélogum abyrgdir. Pann 31. desember 2012 ndmu abyrgdir
786 millj. kr. (2011: 792 millj. kr.).

Mabgulegt tap vegna ldnsaheettu
Mesta mdgulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfzert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert verd

Skyring 2012 2011
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ..o 33.579 13.847
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 15 2.361.002 2.865.355
Handbaart f€ ... 16 218.161 316.144

2.612.742 3.195.346

Mesta mogulega tap samstaedunnar & vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi haetti eftir landsveedum:

IS AN e, 1.448.154 1.593.567
DANMOIK .o 474.608 807.831
SVIDJOB e 133.615 157.815
ONNUE LANASVEEBT ... e 8.676 10.925

2.065.053 2.570.138

[ &rslok ndmu vidskiptakrofur & fimm staerstu vidskiptamenn samstaedunnar 351 millj. kr. (2011: 655 millj. kr.).

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi 1 arslok: Nafnverd kréfu Nidurfaersla
2012 2011 2012 2011
Ogjaldfallied ... 1.682.601 2.224.046 4.609 5.069
Gjaldfallid innan 30 daga ........ccoooveiviiiiiiiic, 225.884 240.962 8.901 12.048
Gjaldfalli® fyrir 31 - 120 dOQUM ...ooveieiiiiiicee 144.517 88.175 11.968 12.225
Gjaldfalli® fyrir meira en 120 dogum ......cccceevveenen. 131.708 205.459 94.179 159.162
2.184.710 2.758.642 119.657 188.504
Breytingar & nidurfaerslu vidskiptakrafna & arinu greinast pannig: 2012 2011
STA0A 1. JANUAT ©eiiii e 188.504 171.413
Breyting @ ArNU ..ocoiiiiiie e ( 68.847) 17.091
Stada 3 1. AESEMDET ..o 119.657 188.504
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23.

24,

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til ad
meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstaedunnar.

Samstaedan hefur sami® um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum
vidskiptabonkum. Onyttar lansheimildirnar eru allt ad 340 millj. kr. i &rslok 2012 (2011: 89 millj. kr.).

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtoldum aaetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2012
Bokfaert Umsamid Innan Meira en
verd  sjodstreymi 1ars 1-2ar 2-5ar 5ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 3.040.319 3.489.234 417.322 1.029.493 2.042.419 0
Yfirdrattarlan ........... 231.282 231.282 231.282
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtima-
skuldir ................... 2.535.029 2.535.029 2.535.029
5.806.630 6.255.545 3.183.633 1.029.493 2.042.419 0
2011
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 2.456.580 2.879.852 364.382 347.712 2.134.699 33.059
Yfirdrattarlan ........... 755.137 756.514 756.514
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtima-
skuldir ................... 3.002.079 3.002.079 3.002.079
6.213.796 6.638.445 4.122.975 347.712 2.134.699 33.059

Markadsahaetta

Markadséhaetta er haettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi
ahrif & afkomu samstzedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka &haettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisaheetta

Samstaedan byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantoku i 68rum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidlum
einstakra samstaedufélaga. Helstu starfraekslugjaldmidlar einstakra  samstaedufélaga eru islenskar (ISK), danskar
(DKK) og saenskar kronur (SEK). Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisdhaettu eru evrur (EUR), danskar og
saenskar kronur.

Lantaka i donskum krénum er oll i dotturfélogum Nyherja hf. i Danmorku og er ad mestu tilkomin vegna
fjarfestingar i dotturfélaginu Applicon A/S.

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.
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Skyringar, frh.:

24. Markadsaheaetta, frh.:
Gjaldmiélagengisaheetta, frh.:
Ahatta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir { nafnverdfjarhaadum:

2012 EUR DKK SEK usbD
Vidskiptakrafur ..o 8.829 26.665 30.061 3.171

Vaxtaberandi skuldir ... ( 295.267) 0 ( 239.726) 0
Vidskiptaskuldir ...........ocoooiii e 0 ( 202.938) ( 50) ( 11.539)
Ahaetta i efnahagsreikningi ... ( 286.438) ( 176.273) (  209.715) ( 8.368)
2011

Vidskiptakrofur ... 52.844 17.025 685 4.406
Vaxtaberandi skuldir ..............cccooiiiii ( 290.500) ( 1.452) (  225.926) 0
Vidskiptaskuldir ...........ooooooiiiiiieiieeceeeeee ( 188.833) ( 382.732) 0 ( 14.425)
Ahaetta i efnahagsreikningi ... ( 426.489) ( 367.159) (  225.241) ( 10.019)

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2012 2011 2012 2011
EUR 160,730 161,419 169,800 158,850
DKK 21,592 21,665 22,760 21,368
SEK 18,466 17,876 19,758 17,758
USD 125,040 116,069 128,740 122,980

Naemnigreining

10% styrking fslenskrar krénu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum 31. desember mundi hafa haekkad (laekkad)
afkomu samstaedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Greiningin byggir 4 ad allar adrar breytur,
sérstaklega vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama haetti og arid 2011.

2012 2011
B R e 28.644 42.649
DK 17.627 36.716
B s 20.972 22.524
USD e 837 1.002

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att, ad
pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist dbreyttar.

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.




SKYRINGAR

Skyringar, frh.:

24. Markadsaheetta, frh.:
Vaxtaahaetta
Lantokur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Onnur markadsverdséhaetta
Onnur markadsverdsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum er éverulegur

hluti af starfsemi samstaedunnar.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar samstaedunnar i arslok greinast pannig:

Bokfaert verd
2012 2011
Fjarskuldir med breytilega VeXti .........ocooiiiiiii i 3.271.601 3.211.717

Breyting &4 voxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad (laekkad) afkomu um 33 millj. kr. (2011: 32 mill}.
kr.) fyrir tekjuskatt. bessi greining byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
Obreyttar. Greiningin er unnin med sama haetti og arid 2011. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir &
fostum voxtum.

Gangvirdi
Gangvirdi og bokfaert verd fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinast pannig:

2012 2011
Bokfaert Bokfaert

verd Gangvirdi vero Gangvirdi

Verdbréfacign ......oocoioiiii i 33.579 33.579 13.847 13.847
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................... 2.361.002  2.361.002 2.865.355  2.865.355
Handbaert T ... 218.161 218.161 316.144 316.144
Vaxtaberandi skuldir ... ( 2.847.795) ( 2.847.795) ( 2.336.583) ( 2.348.130)
Fjarmognunarleigusamningar .........cccoocveeveeeiiiieiieeinnn ( 192.525) ( 188.605) ( 119.997) ( 117.554)
Yfirdrattarlan ... ( 231.281) ( 231.281) ( 755.137) (  755.137)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................. ( 2.535.029) ( 2.535.029) ( 3.002.079) ( 3.002.079)
( 3.193.888) ( 3.189.968) ( 3.018.450) ( 3.027.554)

Engar fjareignir og fjarskuldir voru békfaerdar & gangvirdi i arslok 2012 og 2011.
Fjallad er um forsendur vid akvordun gangvirdis i skyringu 4.
Vextir vid mat & gangvirdi

Par sem vid & vid nuvirdingu vaents sjodstreymis eru notadir millibankavextir i arslok ad vidbaettu 2,3 - 4,0% (2011:
4,0%) vaxtaalagi.

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.




ARSREIKNINGUR NYHERJA 2012

Skyringar, frh.:

25.

26.

27.

Rekstrarahaetta

Rekstrardhaetta er haettan & beinu eda ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samstaedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, teekni og skipulagi, og ytri pattum 6d8rum en lans-, markads- og lausafjarahaettu, svo
sem vegna breytinga & I6gum og almennra vidhorfa til stjérnunarhatta fyrirtaekja. Rekstrardhaetta myndast vid alla
starfsemi samstaedunnar.

Pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstrardhaettu med hagkveemum heaetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkvaedi og sképunargafu starfsmanna.

Til ad draga ur rekstrardhaettu er medal annars komid & videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og
fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & aheettu, starfsmenn pjalfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar
tryggingar pegar vid 4.

Eiginfjarstyring

Pad er stefna stjornar félagsins ad eiginfjdrstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika |
framtidarpréun starfseminnar. Stjérn félagsins hefur pa stefnu ad um pridjungur hagnadar hvers ars sé ad jafnadi

greiddur sem ardur til hluthafa. Aréur ad fjarhaed 25 millj. kr. var greiddur & arinu 2012 par af voru 20 millj. kr. var
greiddar med afhendingu eigin hluta félagsins. Enginn ardur var greiddur & arinu 2011.

Stoku sinnum  kaupir samstaedan eigin bréf & markadi. Hlutirnir hafa medal annars verid atladir til ad efna
kaupréttarsamninga, til endursélu & markadi eda verid nyttir til kaupa & 68rum félogum.

Engar breytingar urdu & stefnu um eiginfjarstyringu samstaedunnar & arinu.

Félaginu og dotturfélogum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstodu.

Rekstrarleiga

Leigugreidslur sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2012 2011
LN 7S e 178.736 182.929
o T T T U UURSPPRR 904.920 872.159
BT D AT 1.168.283 1.375.587
SAMTAIS e 2.251.939 2.430.675

Félagid hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir og 4hold og  taeki. [ lok ars 2010 seldi félagid fasteign sina
ad Borgartuni 37 og gerdi & sama tima rekstrarleigusamning til fimmtan é&r. Skuldbindingar vegna pessara
samninga, sem ekki eru faerdar i efnahagsreikning, nema allt ad 2.252 millj. kr. & fjértan arum.

Gjaldfeerdar leigugreidslur & arinu 2012 nema 178 millj. kr. (2011: 220 millj. kr.).
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Skyringar, frh.:

28.

29.

Tengdir adilar

Laun og hlunnindi til stjornenda félagsins vegna starfa fyrir félog i samstaedunni og eignarhlutir i félaginu greinast

pannig:

Laun og
Laun og hlunnindi til stj¢rnenda greinast pannig: bénusar
Benedikt Johannesson, stjornarformadur ............coocoiiiiiiiiiici 2.850
Arni VilhjaImsson, varaformadur ...............cccccooiiioeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 950
Gudmundur J. JONsSson, SOMArMAaBUE ..........cccoiiieiie e 950
Hildur Dungal, StOrNarmMadUI ...........cooiiiiiiii it 950
Marta Kristin LATUSAOTEIN ..ot 950
POIAUN SVEITISSON, TOISTIOTT ..o vttt 26.325
Karl Peter Vilandt, framkvaemdastjori Applicon A/S Denmark ..........cccccooviiiiiiiicniinn 35.153
Tomas Wikstrom, framkvaemdastjéri Application Consulting Sweden AB ................... 21.107

Eignarhlutur

18.738
3.431
539

Adrir stjornendur, framkvaemdastjérar helstu svida og dotturfélaga, samtals 7 stjérnendur fengu greiddar 105 millj.
kr. i laun og adrar launatengdar greidslur. bessir stjérnendur attu ekki hlut i félaginu i arslok. peir stjérnendur sem i

hlut eiga eru framkvaemdastjérar i Nyherja hf., Applicon ehf., TM Software Origo ehf. og Dansupport A/S.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrada barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem

stjornendurnir rada.

Onnur vidskipti vid tengda adila eru mjég overulegur pattur i starfsemi  samstaedunnar. Verdlagning i slikum

vidskiptum er sambaerileg og i 68rum vidskiptum hennar.

Eignarhluti

Doétturfélog

Détturfélog Nyherja hf. voru 14 i arslok og eru eftirtalin:
Land 2012
Applicon Holding ehf. ... [sland 100%
Application Consulting Sweden Holding AB ............... Svipjéd 100%
Application Consulting Sweden AB ..............cccce.ee.e. Svipjéd 100%
Applicon ehf. ... fsland 100%
Applicon Solutions Ltd. ....c.cocviiiiiiiiiiice Bretland 100%
NYRETi A/S oo Danmork 100%
APPIICON A/S Lo Danmork 100%
Applicon Solutions A/S ... Danmork 85%
BITSUAB .o Lithaen 100%
DanSuPPOIt A/S ..o Danmork 100%
Klak enf. .o sland 79%
Simdex eNf. ..o fsland 100%
TM Software Origo ehf. ..o, [sland 100%
Sense eNf. ..o fsland 100%

2011

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

85%
100%
100%

79%
100%
100%
100%

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.
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Skyringar, frh.:

31.

30. Ovissa

Um midjan jandar 2011 hofdadi protabd Roku ehf. mal & hendur Nyherja hf. til riftunar & rédstéfun eigna
samkvaemt kaupsamningum pegar Nyherji hf. tok yfir rekstur Skyggnis ehf., TM Software Origo ehf., EMR ehf,,
Vigor ehf., Vidju vidskiptaumsjonar ehf., TM Software ITP ehf. og Theriak Medication Management ehf., ur

hondum Roku ehf. (&dur TM Software ehf.). Jafnframt keypti Nyherji hf. fasteignir og lausafé dotturfélagsins. Auk
pessa gerir protabuid krofu til greidslu tjonsbota.

Nyherji hf. hefur hafnad kréfum protabusins og gripid til varna gegn peim. Nyherji hf. telur sig hafa geett jafnraedis
0g greitt rétt verd fyrir eignirnar. Nyherji hf. & umtalsverdar krofur & hendur Roku ehf. sem félagi®d lysti vid
gjaldprotaskiptin.  Mestri 6vissu hefur pegar verid eytt um sampykki krafna i protabuid og fari svo ad domstolar
sampykki botakrofur protablsins mun hugsanleg botagreidsla veentanlega renna  ad verulegu leyti aftur til Nyherja
hf. og draga pannig ur fjarhagslegri dhaettu félagsins af malshofdun protabusins.

Tekjuskattseign Nyherja hf. vegna gjaldprots Roku ehf. hefur veri® metin og faerd til eignar i efnahagsreikningi.
Skatteignin nemur 283 millj. kr., i arslok 2012 var eignfaerd og tekjufaerd skatteign ad fjarhaed 210 millj. kr.

Kennitélur
Helstu kennitélur samstaedunnar:

Rekstur: 2012 2011
Veltuhradi vorubirgda f arslok - vorunotkun/vérubirgdir § rslok ..........cccoovviiiiiiii 6,6 7,2
Soludagar i vidskiptakrofum - vidskiptakrofur i lok timabils/seldar vorur

OF PJONUSTA .ottt 38 41
Laun og launatengd gjold/seldar vorur 0g PjONUSta .....oovviiiiiiiiiicc e 40,0% 37,0%
Rekstrarkostnadur/seldar vOrur 0g PjONUSLa ......c.veiiiieiiiiiiieccccee e 19,0% 18,4%
Hagnadur (tap) eftir tekjuskatt/seldar vorur og pjonusta ..........cccooveeeiiiiiicciciee, 0,8% ( 0,6%)
Efnahagur: 31.12.2012  31.12.2011
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..............ccccoooiiiii 1,17 1,03
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarfiarmagn .........cccooiiiiiiiii 28,3% 26,0%
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir

Stjorn

Stjérn Nyherja hf. samanstendur af fimm stjornarménnum og einum til vara sem kjornir eru arlega a adalfundi.
Benedikt Johannesson formadur  stjornar hefur setid {stjorn félagsins fra arinu 1995. Ami Vilhjalmsson hefur seti®
i stjorn fra stofnun félagsins arid 1992, Gudmundur Joh. Jonsson toék saeti i varastjorn arid 1999 og i stjorn arid
2005. Marta Kristin Larusdottir og Hildur Dungal komu 1 stjorn &rid 2011. [ stjorn félagsins eru tvaer konur og prir
karlar og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um hlutafélog um kynjahlutfoll stjornar sem taka gildi 1. september
2013. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og einn stjérnarmadur, Arni Vilhjalmsson, er tengdur
storum hluth6fum samkvaemt skilgreiningu f grein 2.5. i, Leidbeiningum um  stjérnarhaetti fyrirtaekja.” Bakgrunnur
stjérnarmanna er margvislegur og eru stjérnarmenn med fjdlbreytta menntun, m.a. med MA gradu i hagfraedi,
PhD i tOlfredi, MBA gradu, PhD gradu i tolvunarfraedi, auk pess sem stjérnarmadur hefur embeaettisprof i
|6gfraedi. Ad auki hafa stjornarmenn vidtaeka reynslu dr atvinnulifinu.

Tilnefningar til stjérnarsetu koma ad jafnadi fra hluthéfum félagsins. | samreemi vid sampykktir  félagsins eru
frambod til stjornar tilkynnt félagsstjorn ad lagmarki fimm doégum fyrir hluthafafund. Stjornarmenn sem pannig
hafa gefid kost & sér eru peir einu sem eru kjorgengir & adalfundi. Sampykktum félagsins ma einungis breyta &
I6glegum hluthafafundi og er pa askilid ad fyrirhugadar breytingar dsamt meginatridum breytinganna hafi verid
tilgreindar i fundarbodi. Sampykktum er haegt ad breyta med sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og
sampykki hluthafa sem rada yfir minnst 2/3 pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.
Nuaildandi sambykktir félagsins voru sampykktar & hluthafafundi 18. febriar 2011.

Stjornarhaettir

Stjérnin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvi® gagnvart forstjora. |
pessum reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskoép, um fundargerdir stjérnar, itarlegar reglur um heefi
stjornarmanna til patttoku i afgreidslu mala, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjéra gagnvart stjorn og
akvordunarvald stjornar en undirritun meirihluta stjornarmanna skuldbindur félagid. Ndgildandi  starfsreglur voru
sampykktar 4 stjornarfundi 28. oktober 2011 og eru paer adgengilegar a vef félagsins www.nyheriji.is.

Stjorn félagsins m.a. akvedur starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad
endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar & heimasidu félagsins. | endurskodunarnefnd eiga
nu seeti stjornarformadur, medstjérnandi og utanadkomandi 16ggiltur endurskodandi. Meginhlutverk og &byrgd
nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
félagsins, innri endurskodun og ef vid & ahaettustyringu og 6drum eftirlitsadgerdum. Auk pess leggur nefndin
fram tillogur til stjérnar um val & endurskodanda félagsins auk pess ad meta 6haedi endurskodanda og hafa eftirlit
med storfum hans.

Félagi® hefur ekki gert neina samninga vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur ef peir segja
upp eda ef peim er sagt upp an gildrar astaedu eda ef starfi peirra lykur vegna yfirtékutilbods. Vid starfsmenn hafa
verid gerdir hef@bundnir radningarsamningar med videigandi uppsagnarfresti.

Til ad tryggja ad reikningsskil samstaedunnar séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu & vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, dsamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei f
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar dsamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med
afkomu og 68rum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadstaedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samsteedan ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardhaettu er meett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada samstaedunnar sé
sterk til ad stydja vid stodugleika i framtidarproun starfseminnar.

A &rinu 2012 voru haldnir 15 stjérnarfundir og 6 fundir i endurskodunarnefnd. Meirihluti stjérnar og meirihluti
endurskodunarnefndar hafa meett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins & fundi
reglulega auk pess sem peir maeta & stjornarfundi séu uppgjor til umfjoliunar.
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Arsfjordungayfirlit - 6endurskodad

Arsfjordungayfirlit
Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjoréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjéordungur fjordungur fjordungur fjordungur Samtals

Arid 2012
Seldar vorur og pjonusta ................... 3.817.545 3.674.348 3.067.687 3.622.148 14.181.728
Vorunotkun og kostnadarverd

seldrar pjoNUStU .....oooveiieei ( 3.051.191) ( 2.968.134) ( 2.359.174) ( 2.893.355) ( 11.271.854)
Framlegd ............cccocovviiiiiiii, 766.354 706.214 708.513 728.793 2.909.874
Rekstrarkostnadur ............cc.....coo.... ( 698.160) ( 681.889) ( 652.448) ( 658.205) ( 2.690.702)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............. 0 0 0 ( 91.611) ( 91.611)
Rekstrarhagnadur (-tap) ................ 68.194 24.325 56.065 ( 21.023) 127.561
Fjarmunatekjur ........ooccooviiiiiiinne 1.766 8.108 17.907 18.476 46.257
Fjarmagnsgjold .............cooeiiii ( 68.526) ( 47.219) ( 66.384) ( 81.897) ( 264.026)
Hrein fjarmagnsgjold .................... ( 66.760) ( 39.111) ( 48.477) ( 63.421) ( 217.769)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ..... 1.434 ( 14.786) 7.588 ( 84.444) ( 90.208)
Tekjuskattur ..o ( 966) 6.665 ( 3.715) 196.025 198.009
Hagnadur (tap) timabilsins ........... 468 ( 8.121) 3.873 111.581 107.801
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur erl. détturfélaga..... 14.381 ( 21.615) 1.062 9.238 3.066
Heildarhagnadur (-tap)

timabilsins ................................. 14.849 ( 29.736) 4.935 120.819 110.867
EBITDA oo 123.080 86.600 125.117 145.798 480.595

Fjarhaedir eru i pusundum kréna.




Arsfjordungayfirlit - dendurskodad, frh.:

Arsfjérdungayfirlit, frh.:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fjordungur fjordungur fjordungur Samtals

Arid 2011
Seldar vorur og pjonusta ................... 3.692.686 3.977.088 3.505.552 4.304.520 15.479.846
Vorunotkun og kostnadarverd

seldrar pjONUStU ....oooovviiiei 2.871.896) 3.206.653) 2.844.276) 3.455.284) ( 12.378.109)
Framlegd ............cc.ocooviiiiiiiii 820.790 770.435 661.276 849.236 3.101.737
Adrar tekjur ..o 6.422 2.724 1.292 2.439 12.877
Rekstrarkostnadur ............................ 730.251) 704.165) 658.500) 757.187) (  2.850.103)
Virdisryrnun vidskiptavildar .............. 0 0 0 124.281) ( 124.281)
Rekstrarhagnadur (-tap) ................ 96.961 68.994 4.068 29.793) 140.230
Fjarmunatekjur .............cooooeii 2.812 261 4.376 13.239 20.688
Fjarmagnsgjold ..........ccoocevviiieen, 50.911) 68.806) 53.319) 71.353) ( 244.389)
Hrein fjarmagnsgjold .................... 48.099) 68.545) 48.943) 58.114) ( 223.701)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ..... 48.862 449 44 875) 87.907) ( 83.471)
Tekjuskattur .......oooceeviiiiiiiiie 11.946) 1.069 9.480 4.270) ( 5.667)
Hagnadur (tap) timabilsins ........... 36.916 1.518 35.395) 92.177) ( 89.138)
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur erl. détturfélaga..... 26.731 12.828 24.705) 1.971 16.825
Heildarhagnadur (-tap)

timabilsins ................................. 63.647 14.346 60.100) 90.206) ( 72.313)
EBITDA ..o 159.587 140.109 76.641 155.811 532.148

Fjarhaedir eru i pasundum kréna.
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