SAGA FURS OYJ

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.9.2012 - 31.10.2013

Vanda den 27.12.2013 kl. 17.00

Saga Furs Oyj:s gjorde rekordresultat tack vare foregaende forséljningssasongs
hdga prisnivaer

De stigande priserna pa minkskinn och det 6kade antalet formedlade skinn lyfte vardet
pa Saga Furs Qyj:s formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.9.2012 -
31.10.2013 (14 manader) till en ny rekordniva for fjarde gangen i foljd. Vardet pa
formedlingsforsaljningen 6kade med 41 procent till 981 miljoner euro (876 MEUR under
rakenskapsperiodens forsta 12 manader och 695 MEUR under féregaende 12 manader
langa rakenskapsperiod).

Under rakenskapsperioden formedlade bolaget 10,3 miljoner skinn (9,6 miljoner under
rakenskapsperiodens forsta 12 manader och 9,3 miljoner under féregaende 12
manader langa rakenskapsperiod).

Tack vare den livliga efterfrdgan steg prisnivan pa minkskinn med 20 procent och pa
ravskinn med 34 procent.

Tack vare de stigande prisnivaerna och tkade antalet formedlade skinn 6kade
koncernens omséttning med 31 procent till 78,5 miljoner euro (71,1 MEUR miljoner
under rakenskapsperiodens forsta 12 manader och 60,1 MEUR under féregaende 12
manader langa rakenskapsperiod).

Koncernens rdrelseresultat forbattrades jamfért med prognoserna i bérjan av
rakenskapsperioden: Rdrelseresultatet 6kade till 24,9 miljoner euro (24,0 MEUR under
rakenskapsperiodens forsta 12 manader och 17,2 MEUR under féregaende 12
manader langa rakenskapsperiod).

Resultatet per aktie var 6,20 euro (5,86 euro under rakenskapsperiodens forsta 12
manader och 4,69 euro under féregaende 12 manader langa rakenskapsperiod).
Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman, som sammankallas den 24.4.2014,
att av de utdelningsbara medlen for rakenskapsperioden 1.9.2012 - 31.10.2013 utdelas
till aktiedgarna 2,05 euro per aktie, totalt 7 380 000 euro samt att 2 220 000 euro
overfors till konjunkturfonden.

Koncernens nyckeltal 9/13-10/13| 9/12-10/13| 9/12-8/13| 9/11-8/12
2 man 14 man| 12man| 12 man
Vardet pa formedlingsforsaljningen,
MEUR 104,4 980,6 876,1 695,2
Antalet formedlade skinn, 1 000 st. 633 10 277 9644 9 259
Omsattning, MEUR 7,4 78,5 71,1 60,1
Rorelseresultat, MEUR 0,9 24,9 24,0 17,2
Resultat fore skatter, MEUR 1,6 29,7 28,1 22,5
Resultat per aktie, EUR 0,34 6,20 5,86 4,69
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 1.3% 25,6 % 24,3 % 23,1 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 1.2% 22,6 % 21,6 % 21,7 %

Redovisningsprinciper



Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det bokslut och styrelsens
verksamhetsberattelse som publiceras senast den 28.1.2014 kl. 16.00 pa bolagets natsidor
www.sagafurs.com. Bokslutskommunikén har uppgjorts i enlighet med standarden IAS 34
Delarsrapportering. Uppgifterna i bokslutskommunikén &r inte reviderade.

Fran och med den 1.9.2012 har koncernen tillampat féljande nya eller fornyade standarder:

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar i bokslutet. Férandringen medfor storre insyn i
redovisningen av affarstransaktioner gallande 6verlatelse av finansiella instrument och
forbattrar anvandarnas mojligheter att fa en uppfattning om de risker som hanfor sig till
overlatelsen av de finansiella instrumenten och hur riskerna ifrdga inverkar pa bolagets
ekonomiska stéllning, framfor allt da det &ar fraga om en vardepapperisering av finansiella
tillgangar.

o |AS 12 Inkomstskatter. Tidigare kréavdes enligt IAS 12 att samfund skulle uppskatta hur stor
del av det redovisade vardet pa i balansen till gangse varde upptagna poster ackumuleras
genom kontinuerlig anvandning (t.ex. hyresintékter) och hur stor del utgérs av forsaljning av
tillgangen. Efter forandringen forutsatts det redovisade vardet pa vissa i balansen till
gangse varde upptagna poster per se ackumuleras via forsaljning av tillgdngen. Axiomet
tillampas pa latenta skatter som uppstar av fastighetsinvesteringar, materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar som véarderas enligt gangse varde-
metoden eller omvarderingsmetoden.

e |AS 1 Utformning av finansiella rapporter. Den mest centrala forandringen ar kravet att
Ovriga poster i totalresultatet grupperas i enlighet med om dessa eventuellt i ett senare
skede péafors resultatet under forutsattning att vissa villkor uppfylls.

e |AS 19 Ersattning till anstéllda. Férandringen medfor att samtliga forsakringsmatemastiska
vinster och forluster i fortsattningen omedelbart bér redovisas under totalresultatet, dvs.
den s.k. rormetoden upphor och den finansiella kostnaden beréknas pa basen av
nettofonderingen.

Forandringarna har inte haft vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

Oversikt av affarsverksamheten

Saga Furs Oyj:s rakenskapsperiod som inleddes den 1.9.2012 var 14 manader lang da den
ordinarie bolagsstamman i januari 2013 besl6t andra rakenskapsperioden sa att den i
fortsattningen avslutas den 31 oktober. Som en foljd av detta omfattar réakenskapsperioden
formedlingsforsaljningen for tva septemberauktioner.

Den avslutade réakenskapsperioden var den fjarde rekordartade rakenskapsperioden i féljd. Vardet
pa formedlingsforsaljningen vid auktionen i mars 2013 var 368 miljoner euro, dvs. bolagets storsta
auktionsforsaljning nagonsin. De positiva stamningarna pa de internationella palsmarknaderna holl
i sig fram till juniauktionen, och som en foljd av detta gav bolaget en positiv vinstvarning i juni 2013.
Tack vare de stigande skinnprisnivaerna och det 6kade antalet formedlade skinn 6kade vardet pa
hela rakenskapsperiodens férmedlingsforséljning med 41 procent till 981 miljoner euro (695 MEUR
under foregaende rakenskapsperiod). Tack vare den goda marknadssituationen har
inlésningstakten pa de salda skinnen varit rekordsnabb under hela rakenskapsperioden.

Den amerikanska dollarns mot auktionsforsaljningen vagda medelkurs lag pad samma niva som
under foregaende rakenskapsperiod. Tack vare den livliga efterfragan steg prisnivan pa minkskinn
med ca 20 procent och pa ravskinn ca 35 procent.

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fem auktioner och férmedlade 7,0 miljoner
minkskinn (6,4 milj. under féregdende rakenskapsperiod). Av dessa horde 93 procent till Saga-
sortimenten. 500 000 minkskinn fran Osteuropa saldes som egna sortiment. Bolaget formedlade
2,6 miljoner ravskinn (2,3 milj.), 500 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (400 000) samt 170
000 finnsjubbskinn (160 000).


http://www.sagafurs.com./

Stravan efter produkter av toppkvalitet utgor en central del av bolagets strategi. Redan under
manga ar har det till koncernen hérande bolaget Furfix Oy férmedlat avelsdjur till de finska
farmarna for att garantera bibehallandet av en mangsidig avelsdjursstam samt for att forbattra
kvaliteten pa de minkskinn som bolaget formedlar. Under rakenskapsperioden éverfordes ansvaret
for denna verksamhet fran Furfix Oy till bolagets andra dotterbolag Lumi Mink Oy. Samtidigt
Overgick aven péalsdjurens karantansfarm i Lumi Mink Oy:s &go. Antalet avelsdjur som férmedlades
under rakenskapsperioden 6kade markbart jamfort med foregdende rakenskapsperiod. |
fortsattningen koncentrerar sig Furfix Oy pa palsningstjanster for mink- och ravskinn. Under
rakenskapsperioden togs i bruk ett nytt avelsprogram, WebSampo, som anvands vid urvalet av
nya avelsdjur.

| september slét Saga Furs Oyj ett avtal med de nordamerikanska auktionsbolagen American
Legend och Fur Harvesters Auction Inc. gallande foérséljningssamarbete under péalsauktionerna i
mars och juni 2014. | och med avtalet forvantas dessa auktioner som ordnas vid Fur Center i
Vanda att nasta sasong vara bland de storsta palsauktionerna i varlden nar man ser till volym och
antal kunder. Utbuden av Saga®- rav-, mink- och finnsjubbskinn kompletteras av amerikanska
Blackglama®- och American Legend®- minkskinn samt ett tdckande utbud av olika vilda skinn.
Avtalet omfattar inga agararrangemang.

Under rakenskapsperioden har bolagets organisation for farmartjanster forstarkts for att battre
kunna méta konkurrensen auktionsbolagen emellan. Samarbetet med det polska bolaget
Skinpolex Sp. z 0.0. upphdrde, varefter koncernen sjalv ansvarar for alla de tjanster som erbjuds
farmarna samt skinninsamlingen pa alla de viktigaste marknadsomradena, med undantag for
Norge. | Norge fortsatter samarbetet med auktionsbolaget Oslo Skinnauksjoner.

Formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.9.2012 - 31.10.2013
Under Oversiktsperioden 1.9 - 31.10.2013

Under Saga Furs Oyj:s auktion som ordnades den 17-20 september 2013 var vardet pa
formedlingsforsaljningen 104 miljoner euro (91 miljoner euro for ett ar sedan). Trots de redan hoga
varldsmarknadsprisnivaerna steg skinnprisnivaerna mer an forvantat jamfort med tidigare
noteringar. Over 350 kopare deltog i auktionen, vid vilken saldes 65 000 mink- (630 000 under
foregdende motsvarande auktion), 510 000 rav- (430 000) och 33 000 finnsjubbskinn (34 000).

Réakenskapsperioden 1.9.2012 - 31.10.2013

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fem auktioner och férmedlade 7,0 miljoner
minkskinn (6,4 milj. under féregdende rakenskapsperiod). Av dessa horde 93 procent till Saga-
sortimenten. 500 000 minkskinn fran Osteuropa saldes som egna sortiment. Bolaget formedlade
2,6 miljoner ravskinn (2,3 milj.), 500 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (400 000) samt 170
000 finnsjubbskinn (160 000).

Den kraftiga tillvaxten pa marknaderna i Kina avspeglade sig pa Saga Furs- koncernens
rakenskapsperiod. Vid sidan av den redan starka plaggtillverkande kinesiska exportindustrin 6kade
aven efterfrdgan pa de kinesiska hemmamarknaderna kraftigt. Tillvaxten stoddes av den kinesiska
textil- och modeindustrins tilltagande anvandning av palsmaterial. Minkskinnens pris i dollar steg
med 22 procent och i euro med 20 procent. Prisnivan pa ravskinn ckade klart och steg med 35
procent i dollar och 34 procent i euro. Den amerikanska dollarns mot auktionsférsaljningen vagda
medelkurs lag pd samma niva som under féoregaende rakenskapsperiod. Antalet formedlade skinn,
10,3 miljoner skinn, var 11 procent hogre jamfért med foregaende rakenskapsperiod (9,3 milj.
skinn). Tack vare de stigande prisnivderna och ékande antalet formedlade skinn steg vardet pa
formedlingsforsaljningen med 41 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod och uppgick
till 981 miljoner euro (695 MEUR).



Auktion Formedlings- Vérde | Formedlings- Varde | Formedlings- Varde
forsaljning forsaljning forsaljning

1 000 st.| EUR 1 000 1 000 st.| EUR 1 000 1 000 st. | EUR 1 000

2012/2013| 2012/2013| 2011/2012| 2011/2012| 2010/2011| 2010/2011

September 1144 91 348 1537 98 680 1605 102 943

December 1579 143 468 1489 98 240 1416 79 843

Mars 3658 367 699 3469 305 236 3395 251 787

Juni 3253 272 884 2720 191 388 2 639 157 704
September

2013 630 104 357 0 0 0 0

Lagerforséljning 14 854 44 1647 41 2 400

Totalt 10 277 980 610 9 259 695 191 9 096 594 677

Omsattning

Under Oversiktsperioden 1.9 - 31.10.2013

Som en foljd av den andrade bokslutstidpunkten hade rakenskapsperioden exceptionellt ett femte,
tvd manader langt kvartal. Under réakenskapsperiodens sista kvartal uppgick vardet pa koncernens
formedlingsforsaljning till 204 miljoner euro och omsattningen till 7,4 miljoner euro.

Réakenskapsperioden 1.9.2012 - 31.10.2013

Tack vare de stigande prisnivaerna och okade antalet formedlade skinn steg koncernens
omsattning med 31 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod till 78,5 miljoner euro (60,1
MEUR). Storsta delen av omséattningen, 90 procent (93 %), utgérs av formedlingsprovisioner
debiterade av palsuppfodarna och kdparna. Provisionerna fran palsuppfédarna utgjorde 18 procent
(23 %) och provisionerna fran kdparna 72 procent (70 %) av koncernens omséttning. Aterstoden
av omsattningen utgérs av forséaljning av bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfdédarna
samt forsaljning av restaurang- och kongresstjanster. Av omsattningen inflét 10,4 procent (16,4 %)
under rdkenskapsperiodens forsta kvartal, 16,3 procent (16,4 %) under det andra kvartalet, 36,1
procent (40,9 %) under det tredje kvartalet, 27,9 procent (26,2 %) under det fjarde kvartalet och 9,4
procent under rdkenskapsperiodens sista kvartal.

Ekonomisk stallning och resultat
Under Oversiktsperioden 1.9 - 31.10.2013

Under rdkenskapsperiodens sista kvartal var de dvriga rorelseintdkterna 51 000 euro.
Rorelsekostnaderna var 6,5 miljoner euro och koncernens rorelsevinst var 920 000 euro. De netto
finansiella intakterna var 730 000 euro. Under rAkenskapsperiodens sista kvartal var vinsten fore
skatt 1,6 miljoner euro.

Under rakenskapsperioden 1.9.2012 - 31.10.2013

Under den avslutade 14 manader langa rakenskapsperioden var rorelsekostnaderna 54,0 miljoner
euro, jamfoért med 43,2 miljoner euro under féregaende 12 manader langa rakenskapsperiod. Av
kostnaderna ackumulerades 16,3 procent (19,2 %) under rakenskapsperiodens forsta kvartal, 25,9
procent (31,5 %) under det andra kvartalet, 27,9 procent (29,5 %) under det tredje kvartalet, 17,8
procent (19,8 %) under det fjarde kvartalet och 12,1 procent under rékenskapsperiodens sista
kvartal. Kostnaderna for erséttningar till anstallda uppgick till 19,6 miljoner euro (15,7 MEUR).



Jamforelseperiodens siffror innehaller dock aterbaringar av engdngsnatur som minskar
kostnaderna, bl.a. férandringar i pensionsutgifterna och semesterléneskulderna. Dessutom
uppnaddes malsattningarna i koncernens arsbonussystem béattre jamfoért med foregaende
rakenskapsperiod, vilket 0kade kostnaderna for ersattningar till anstéallda. Djurférmedlingen dkade
markbart vilket 6kade koncernens kostnader. De 6vriga rérelsekostnaderna uppgick till 24,9
miljoner euro (21,3 MEUR). Koncernens kostnader for intressebevakningsverksamhet i syfte att
sékra de politiska verksamhetsforutsattningarna och forsvara frinandeln uppgick till 4,4 miljoner
euro (3,0 MEUR) vilka kanaliserades via International Fur Federation (IFF, tidigare International
Fur Trade Federation IFTF). Som en foljd av den &ndrade bokslutstidpunkten innefattar
kostnaderna forpacknings- och annat leveransmaterial som skickas till farmarna for tva sasonger.
Tack vare de stigande prisnivaerna pa palsskinn forbattrades koncernens rorelseresultat jamfort
med prognoserna i bdrjan av rakenskapsperioden: Rorelseresultatet steg till 24,9 miljoner euro
(17,2 MEUR).

De netto finansiella intdkterna minskade med 10 procent till 4,8 miljoner euro (5,3 MEUR). Under
foregaende rakenskapsperiod atertog koncernen efter en nastan tre ar lang rattsprocess
farmkreditférluster som bokforts under rékenskapsperioden 2008 - 2009. Netto ranteintdkterna var
4,6 miljoner euro (4,1 MEUR) och valutakursvinsterna 130 000 euro (430 000 euro). Koncernens
vinst fore skatter var 29,7 miljoner euro (22,5 MEUR) och rakenskapsperiodens vinst 22,3 miljoner
euro (16,9 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet 25,6 procent (23,1 %) och
resultatet par aktie 6,20 euro (4,69 euro). Det egna kapitalet per aktie var 26,50 euro (22,00 euro).
Koncernens soliditet var 57,1 procent (58,1 procent).

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar 5,3 miljoner euro (5,0 MEUR) eller
sju procent (8 %) av omsattningen. Av investeringarna hanforde sig 76 procent till moderbolagets
och 24 procent till dotterbolagens materiella och immateriella anlaggningstillgangar. De storsta
investeringarna hanférde sig till grundrenoveringen av Fur Center- fastigheten, system och
utrustning som hanfor sig till sorteringen samt programutvecklingen.

Personal
Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 304 personer anstéllda inom koncernen. Majoriteten
av personalen har tidsbundna anstallningsférhallanden och skoéter olika uppgifter som hanfor sig till

skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

2012/2013|2011/2012|2010/2011 | 2012/2013|2011/2012|2010/2011
Antal anstéllda i genomsnitt 230 249 258 304 315 309
- i fast anstallningsforhallande 108 107 109 146 141 130
- i tidsbundet
anstallningsforhallande 122 142 149 158 174 179
Antal anstallda vid utgangen av
rékenskapsperioden 31.10/31.8 120 113 174 182 154 197

Aktieomséattning och kursutveckling




Bolagets C-aktie ar offentligt noterad pa NASDAQ OMX Helsinkis lista 6ver sma bolag (Small Cap)
under sektorn Industri och tjanster. Under rakenskapsperioden omsattes 1,2 miljoner aktier eller 43
procent av bolagets C-aktier till ett varde av 33,3 miljoner euro. Rékenskapsperiodens hogsta kurs
var 45,49 euro, lagsta kurs 16,88 euro och medelkurs 28,52 euro. Vid utgangen av
rakenskapsperioden var C-aktiens avslutningskurs 44,05 euro da den ett ar tidigare var 16,95
euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden i slutet av oktober uppgick marknadsvéardet pa bolagets
aktiestock till 158,6 miljoner euro (61,0 MEUR 31.8.2012).

Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som hdlls den 24 januari 2013 faststallde bolagets
bokslut for rakenskapsperioden som avslutades den 31.8.2012 samt beslo6t att till aktieagarna
utdela 1,70 euro/aktie eller totalt 6 120 000 euro och 6éverfora 1 670 000 euro till konjunkturfonden.
Dividenden betalades den 5.2.2013.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 24 januari 2013 fastslogs antalet styrelsemedlemmar till
sex. Till styrelsemedlemmar fram till nasta ordinarie bolagsstdmma valdes palsfarmarna Jorma
Kauppila, Markku Koski, Pentti Lipsanen, Rainer Sjoholm och Hannu Sillanpaa samt Artek Oy
Ab:s verkstallande direktor Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg. Vid styrelsens konstituerande méte
som hdlls efter bolagsstamman valde styrelsen Jorma Kauppila till ordférande och Markku Koski till
viceordférande. Den ordinarie bolagsstamman beslét att CGR-samfundet Ernst & Young Oy
fortsatter som ordinarie revisor med CGR Johanna Wingvist-llkka som huvudansvarig revisor.

Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhetsrisker,
olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt operativa risker. De mest betydande riskerna
och osakerhetsfaktorerna anses samtliga vara affarsverksamhets- och finansieringsrisker. Bolaget
stravar att beharska och begrénsa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det
forverkligas kan de medfora avsevard skada pa Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet och
ekonomiska situation samt forsdmra bolagets resultat.

Risker i anslutning till efterfrdgan och utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna samt det faktum att det pa grund av
palsdjursproduktionens arsrytm racker minst ett halvt ar for Saga Furs Oyj att anpassa sig till
dessa fluktuationer, utgor betydande risker for bolagets ekonomiska verksamhet och resultat. Som
en foljd av vid vilken tidpunkt under séasongen efterfragan infaller, séljs storsta delen av de
palsskinn som bjuds ut under rdkenskapsperioden forst vid auktionerna i mars och juni, i vilket
skede majoriteten av kostnaderna redan har uppstatt.

En eventuellt minskad anvandning av pals som en féljd av férandringar i modebilden utgor en klar
risk for bolaget. Den kraftiga hojningen av skinnprisnivaerna har ékat risken for att modeindustrin
soker billigare alternativ till Saga-skinn. Bolaget stravar aktivt att paverka den internationella
modevarldens val via marknadsférings- och produktutvecklingsaktiviteter. Malsattningen ar att
palsen som material fornyas, anvandningsmojligheterna diversifieras och palsen darmed bibehaller
sin stallning inom modebilden.

Som en foljd av prisokningen har produktionen av minkskinn okat kraftigt pa olika hall i varlden,
vilket i framtiden kan leda till 6verproduktion. Kina har igen utvecklats till varldens storsta
producent av ravskinn och produktionen i Kina kan 6ka ytterligare, framfor allt om bra avelsdjur
saljs dit. For tillfallet satsar dock kineserna mer pa produktion av minkskinn, och Kina har aven
blivit varldens storsta producent av minkskinn. Kinas regering stoder den inhemska produktionen
bl.a. via htga importtullar, och évervakningen av tullbetalningarna blir allt strangare. Pa IFF:s



initiativ har férhandlingar férts om en sankning av importtullarna, och en sankning genomfors i
bérjan av ar 2014.

Kunderna fran Kina och Hongkong dominerar for tillfallet den internationella palshandeln. Ifall
efterfragan pa detta marknadsomrade snabbt minskar klarar inte de 6vriga marknadsomradena av
att kompensera bortfallet, vilket skulle leda till ett 6verutbud pa skinn. D& den internationella
palshandelns tyngdpunkt har forskjutits till Kina och Hongkong har detta &ven medfért en
koncentration av beredningskapaciteten for palsskinn till omradet ifrdga. Beredningen av
palsskinnen har blivit en signifikant flaskhals inom pélshandeln, och driftsstérningar hos bara ett
enda enskilt storre palsberederi kan orsaka betydande stérningar inom den internationella
palshandeln.

Produktionskostnaderna for palsskinn har fortsatt att 6ka markant da de kraftigt okande
produktionsméangderna har lett till hogre foderravarupriser. Detta forsvagar aven palsproduktionens
formaga att anpassa sig till konjunkturvaxlingarna. Ifall den europeiska palsproduktionens
kostnadsniva okar ytterligare som en foljd t.ex. forandringar i lagstiftningen, kan detta ha en
betydande inverkan pa palsproduktionens omfattning i Vasteuropa. Detta skulle inverka pa de
skinnmangder bolaget samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till storre enheter medfor en dkad ekonomisk risk foér Saga
Furs Oyj. De enskilda finansieringsriskerna ar darmed storre och en eventuell alltfér snabb tillvaxt
kan inverka negativt pa ifragavarande enheters forméaga att klara av konjunkturvaxlingarna. A
andra sidan medfér forandringarna i kundkretsen forbattrade mojligheter for bolaget att 6ka antalet
formedlade skinn. Detta forbattrar bolagets ekonomiska stéllning och darmed bolagets majligheter
att bara realiserade risker.

Valutakursvaxlingar

Forsvagningen av den amerikanska dollarn och av 6vriga till den bundna valutor utgoér en risk for
bolagets affarsverksamhet. Storsta delen av de palsskinn som Saga Furs Oyj formedlar exporteras
utanfor EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i US dollar, a&ven om bolagets
forsaljningsvaluta ar euro. En forstarkning av dollarkursen férbattrar i motsvarande grad bolagets
affarsverksamhetsutsikter. Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i noterna till
koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsar ar betydande for bolaget, eftersom
bibehallandet av palsdjursuppfodningens och palsskinnshandelns berattigande utgor en
forutsattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfédning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppfédningens beréttigande ar fortsattningsvis betydande. |
de stora producentlanderna sasom Finland och Danmark ar majoriteten av de politiska
beslutsfattarna fortfarande positivt installda till palsdjursuppfédning. Finlands regeringsprogram
som godkandes i juni 2011 innehaller en skrivning som stoder palsdjursuppfodningen. Det pa
basen av den nya lagstiftningen forsta i Finland genomférda s.k. medborgarinitiativet, vars
malséattning var att forbjuda palsdjursuppfodningen, forkastades med klar majoritet i riksdagen i juni
2013. | Polen, som ar ett for Saga Furs Oyj viktigt och till volymerna betydande producentland, har
den politiska atmosfaren blivit striktare, och pa senaste tid har de politiska rérelser som stoder ett
forbud mot palsdjursuppfodning riktat sin verksamhet mot Polen.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som férmedlas av pélsdjursuppfédningen.
Djurrattsorganisationerna har som malsattning att skapa en negativ bild av naringen, och de



sociala medierna som inte befattar sig med kallkritik erbjuder dem allt battre maojligheter till detta.
Europeiska beslutsfattare som inte kanner till naringen har svart att ifrdgasatta den ofta ensidiga
mediebild som formedlas av bl.a. de sociala medierna. Utmaningen ar darfor att garantera
tillgangen pa tillracklig och sanningsenlig information och darmed minska risken fér sadan
lagstiftning som gor palsdjursuppfédningen olénsam, i praktiken omdjliggor eller forbjuder den.

Det mest centrala for Saga Furs Oyj och hela naringen nar det galler att skydda sig mot
imagerisker och politiska risker &@r en kontinuerlig utveckling av palsskinnens produktionsprocess
samt ett snabbt ingripande mot eventuella vid palsfarmer forekommande fel och oegentligheter.
Verksamheten bor vara 6ppen startande fran uppstallandet av malsattningarna och uppféljiningen
av hur de framskrider, till rapporteringen om resultaten och dialogen med de olika
intressentgrupperna.

Certifiering av palsfarmerna ar en allt mer integrerad del av Saga Furs- varumarket. Certifieringen
ar ett kvalitets- och miljdprogram som betonar ansvarsfullhet, uppféljning och transparens, och
som omfattar alla delomraden av verksamheten. Bolaget framjar ibruktagandet av
certifieringssystemet i de for bolagets verksamhet viktigaste producentlanderna. | Finland ansvarar
Finlands Palsdjursodlares Forbund r.f. (ProFur) for utvecklandet av programmet och i oktober 2013
omfattades drygt 90 procent av produktionen i Finland av certifieringen. | Norge forutsatter den
norska producentorganisationen att alla dess medlemmar bér vara certifierade.

Fran och med forsaljningssasongen 2012 - 2013 har bolaget endast tagit emot finnsjubbskinn fran
certifierade farmer. Under forsaljningssésongen 2013 - 2014 kommer bolaget &ven att ta i bruk
skilda utbud av certifierade ravskinn.

Risker i anslutning till handeln med péalsskinn

Marknadsomradena for palsskinn ar till storsta delen sadana, dar affarssederna, administrationen
och lagstiftningen avviker fran normerna inom EU och USA. Speciellt géller detta Kina och
Ryssland dar forandringarna aven ar svara att forutspa.

Efter att en verkstallighetsférordning som ingick i en redan godkand lagstiftningshelhet i Holland
och som skulle ha férbjudit handeln med ravskinn, drogs tillbaka fran lagen som en féljd av kraftigt
motstand fran tio EU-lander och EU-kommissionen, har riskerna for lagstiftningsbaserade
handelsrestriktioner minskat.

Saga Furs Oyj strvar att minska riskerna i anslutning till handeln i samarbete med bl.a. IFF.
Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Utbuden vid rakenskapsperiodens forsta auktion som ordnades den 19-22 december 2013 var lika
stora som under motsvarande auktion i fjol. Vid auktionen bjéds ut drygt 790 000 Saga- minkskinn
(730 000), nastan 370 000 minkskinn fran Osteuropa (300 000), drygt 280 000 Saga- ravskinn
(320 000), 22 000 finnsjubbskinn (28 000) och nastan 350 000 karakul-lammskinn (260 000). Vid
auktionen bjods for forsta gangen ut ravskinnssortiment som i sin helhet bestod av certifierade
skinn. Vardet pa totalforsaljningen under den fyra dagar langa auktionen var 34 miljoner euro
(143,5 MEUR i december 2012). Ca 400 kopare deltog i auktionen. Det exceptionellt varma vadret
pa varldens viktigaste detaljhandelsomrade i Kina avspeglade sig pa auktionen i form av stor
oséakerhet. Detaljhandelssasongen fortsatter annu fram till februari, och bolaget beslot att inte sélja
skinn till prisnivaer understigande prisnivaerna vid fjolarets motsvarande auktion mitt i
detaljhandelssasongen. Som en foljd av detta saldes ca 25 procent av de utbjudna skinnen.

I mitten av november slét Saga Furs Oyj avtal med Kaustby kommun om att képa den av
kommunens utvecklingsbolag &gda fastighet som nu hyrs av dess dotterbolag, palsningscentralen



Furfix Oy. | december fattades beslut om en utvidgning av fastigheten och en 6kning av
palsningskapaciteten for att méta den okande efterfrdgan pa palsningstjanster.

Bed6mning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande
rakenskapsperiod

Forutom auktionen som ordnades i december 2013 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rakenskapsperiod dessutom auktioner den 11 - 21 mars 2014, 1 - 11 juni 2014 samt 19 - 22
september 2014. Under foéregaende rakenskapsperiod, som exceptionellt omfattade 14 manader,
ordnade bolaget en auktion mer. Bolagets malsattning ar att under hela forsaljningssasongens
auktioner bjuda ut 7,0 miljoner mink-, 2,1 miljoner réav-, 110 000 finnsjubbskinn samt 350 000
karakul-lammskinn.

Auktionerna i mars och juni 2014 ordnas i samarbete med de nordamerikanska auktionsbolagen
American Legend ja Fur Harvesters Auction Inc. Alla tre bolag sorterar sjalv sina produkter och
saljer dem under sina egna varumarken i Saga Furs’ utrymmen i Vanda. Bolagen som malsattning
att i mars sammanlagt bjuda ut 5,5 miljoner mink-, 900 000 rav- och sjubbskinn samt 500 000 vilda
skinn. I juni har bolagen som malsattning att bjuda ut sammanlagt 4,6 miljoner mink-, 500 000 rav-
och sjubbskinn samt 400 000 vilda skinn. Nasta sasong forvantas marsauktionen bli varldens
stdrsta palsauktion nar man ser till volym och antal kunder.

Varldsmarknadsproduktionen av minkskinn forvantas vaxa klart jamfoért med foregaende ar till 70
miljoner skinn. Speciellt kraftigt har produktionen ¢kat i Kina och Mellaneuropa. Over halften av
minkskinnen produceras i norra och mellersta delarna av Europa och en tredjedel i Kina. | Kina ar
produktionskostnaderna for minkskinn pa samma niva som i Europa. Vérldsproduktionen av
ravskinn beraknas uppga till drygt sju miljoner skinn. Ca drygt en tredjedel av varldsproduktionen
av ravskinn produceras i Finland och tva tredjedelar i Kina. De skinn som produceras i Kina
motsvarar dock inte till kvaliteten i Finland eller Vasteuropa producerade skinn. Majoriteten av de
ravskinn som bolaget formedlar kommer fran certifierade farmer.

Innevarande detaljhandelssasong for palsplagg har startat langsammare jamfort med i fjol och blir
ocksa kortare an i fjol pa grund av tidpunkten for det kinesiska nyaret. Som en foljd av de
rekordhoga skinnpriserna under foregaende forsaljningssasong har detaljhandelspriserna pa
palsplagg stigit, och da utbudsvolymerna samtidigt ar stora kravs kallt vader under slutet av vintern
for att forsaljningssasongen skall bli lyckad. Forsaljningssdsongens resultat klarnar forst efter
auktionsomgangen i februari-mars och ar avgérande for hur skinnefterfrdgan och prisnivan
utvecklas under sasongen.

De stigande skinnprisnivaerna under de fyra senaste forsaljningssasongerna har lett till ett alltfor
stort beroende av ett marknadsomrade. | och med den kraftiga efterfragan i Kina har priserna pa
palsplagg stigit alltfor hogt med tanke pa andra marknadsomraden. Palsen har dock fortfarande en
framtradande position i modebilden. Saledes forvantas en eventuell séankning av prisnivan 6ka
efterfrdgan pa de andra marknadsomradena.

Koncernens kostnader beréknas oka jamfort med féregaende rakenskapsperiod. Den utmanande
marknadssituationen forutsatter ytterligare atgarder pa de olika marknadsomradena. Bolaget har
deltagit i forhandlingarna om att koncentrera IFF:s intressebevakning i Europa och EFBA:s
verksambhet till en organisation, Fur Europe. Detta effektiverar intressebevakningen och minskar
darmed bolagets kostnader for verksamheten ifraga. Koncernens resultat fore skatter beraknas bl
klart lagre jamfort med resultatet under foregaende 14 manader langa rakenskapsperiod.



Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2013:

- ackumulerade vinstmedel 43 938 231,33
- rékenskapsperiodens vinst 22 187 440,23
- Overforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen -2 218 744,02

63 906 927,54

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
- av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.9.2012 - 31.10.2013 utdelas till aktieagarna 2,05
euro per aktie, totalt 7 380 000 euro och 2 220 000 6verfors till konjunkturfonden.

Dividenden foreslas betalas den 7.5.2014.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriella tillgadngar

Placeringar tillgangliga for forsaljning
Langfristiga farmarfordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omesattningstillgangar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar pa basen av 6versiktsperiodens
beskattningsbara resultat

Kassa och banktillgodohavanden

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Vardeférandringsfond

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skatteskulder baserade pa
beskattningsbart resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.10.2013 31.8.2012
28 906 28 356
3 952 3301
539 512

6 516 2682
39913 34 850
2010 1493
35597 45 540
41 381 26 539
30 682 12 886
86 0
25071 24 124
134 827 110 582
174 741 145 432
31.10.2013 31.8.2012
7 200 7 200
254 254

17 370 15700
57 59

203 183

70 327 55 805
95 411 79 201
2620 2652
54 417 41 355
20 503 21186
1789 1038
76 709 63579
79 329 66 231
174 741 145 432




Rapport 6ver totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter

Omeséttning

Ovriga rorelseintékter

Anvéndning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan overforas till totalresultatet

Placeringar tillgangliga for forsaljning
Omrékningsdifferenser

Skatter hanférande sig till poster som senare
kan overforas till totalresultatet

Ovrigt totalresultat for 6versiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspéatt (EUR) *)

1.9.2013- 1.9.2012- 1.9.2012- 1.9.2011-
31.10.2013 31.10.2013 31.8.2013 31.8.2012
2 man 14 méan 12 méan 12 man
7 398 78 475 71078 60 076
51 364 313 311
-196 -5 427 -5231 -3012
-1 639 -19 561 -17 923 -15 668
-547 -4 025 -3478 -3299
-4 146 -24 877 -20731 -21 253
920 24 949 24 028 17 155
835 5608 4773 6 395
-109 -827 -718 -1 092
1646 29 730 28 084 22 458
-434 -7 418 -6 984 -5 564
1212 22 312 21 100 16 894
42 27 -15 34

-1 -2 -1 1

-10 -7 4 -5

31 18 -12 30
1242 22 330 21 088 16 924
0,34 6,20 5,86 4,69

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen



Koncernens kassaflédesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassafltde
Erhallna betalningar for formedlingsforséljning
och annan férsaljning
Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten
Rorelseverksamhetens kassafléde
fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhéllna rantor fran rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Erhallna dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fr&n materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafltde
Upptagna kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.8.
J. Likvida medel 1.9
Forandring i likvida medel

1.9.2012- 1.9.2011-
31.10.2013 31.8.2012
14 méan 12 man
994 097 689 050
345 259
-984 340 -667 966
10 102 21 343
-812 -850
-139 -230
5436 4571
245 1 364

22 28

-6 691 -6 800

8 163 19 426

-5 268 -5001
49 119

0 -10

-5220 -4 892
4018 4 080

-6 011 -5128
-1 995 -1 047
948 13 487
25071 24 124
24 124 10 637
948 13 487



Kalkyl 6ver férandringar i

Eget kapital 1.9.2011
Oversiktsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat

Ovrig férandring *)
Dividendutdelning

Overfort till konjunkturfonden
Eget kapital 31.8.2012

eget kapital 1.9.2011- 31.8.2012

Aktie-  Overkurs- Ovriga Om- Varde-  Ackum. Eget Minoritets- Eget
kapital fond fonder  raknings- foréndrings- vinst- kapital intressen kapital
differens fond medel hanforligt totalt
till moder-
bolagets
aktiedgare
7 200 254 14 320 58 154 45 390 67 376 0 67 376
16 894 16 894 16 894
1 29 30 30
121 121 121
-5 220 -5 220 -5 220
1380 -1 380 0 0
7 200 254 15 700 59 183 55 805 79 201 0 79 201

*) Harstammar fran en forandring i skattestocken och hanfor sig till poster, som vid évergangen till IFRS bokforts pa vinstmedelskontot

Kalkyl 6ver foérandringar i eget kapital 1.9.2012 - 31.10.2013

Eget kapital 1.9.2012
Oversiktsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat
Dividendutdelning

Overfort till konjunkturfonden
Eget kapital 31.8.2013

Aktie-  Overkurs- Ovriga Oom- Varde-  Ackum. Eget Minoritets- Eget
kapital fond fonder  raknings- forandrings- vinst- kapital intressen kapital
differens fond medel hanforligt totalt

till moder-

bolagets

aktieagare
7 200 254 15 700 59 183 55 805 79 201 0 79 201
22 312 22 312 22 312
-2 20 0 18 18
-6 120 -6 120 -6 120
1670 -1 670 0 0
7 200 254 17 370 57 203 70 327 95411 0 95411



Relationstal

Forsaljningens varde, 1.000 euro
Omesiéttning, 1.000 euro
Rorelseresultat, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat fore skatter, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat /aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %

Gearing

Bruttoinvesteringar, 1.000 euro

% av omsattningen

Personal i genomsnitt

Berdkningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet, %

Gearing

Resultat/aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

2012/2013 2011/2012
14 mén 12 man
980 610 695 191

78 475 60 076
24 949 17 155
31,8% 28,6%
29 730 22 458
37,9% 37,4%
6,20 4,69
26,5 22,00
25,6 % 23,1%
22,6 % 21,7%
571 % 58,1%
0,31 0,22
5268 5011
6,7 % 8,3%
304 315

periodens resultat x 100 / eget
kapital *)

(resultat fore skatt + rante- och
ovriga finansiella kostnader) x 100
/ (balansomslutning - réntefria
kortfristiga skulder) *)

eget kapital x 100 /
(balansomslutning - erhallna
forskott)

(rantebarande frammande kapital
- likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital
periodens resultat / genomsnittligt
emissions-korrigerat aktieantal

eget kapital / emissionskorrigerat
aktieantal pa bokslutsdagen

*) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregadende rakenskapsperiods

balans-varden



Givna sékerheter, ansvarsférbindelser och évriga ansvar
EUR 1.000 31.10.2013

Skulder mot vilka som sakerhet stallts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 8 066
Givna fastighetsinteckningar 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691
Givna panter 791

Derivatkontrakt

Valutaterminer 12 223

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for

31.8.2012

6 877
54 071
2691

28 150

fastighetsinvesteringarna om fastighetens skattemassiga anvandning minskar under
oversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 348.000 euro och det sista granskningsaret ar

2023.

Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2012/2013
14 méan

Transaktioner med narkretsen

Omsattning

- Ovrig narkrets 256
Ovriga rorelseintakter

- moderbolaget 50
Ovriga rorelsekostnader

- moderbolaget -13
- intressebolag 0
Finansiella intakter

- Ovrig narkrets 16
Finansiella kostnader

- moderbolaget -44
- Ovrig narkrets -10

Fordran fran narkretsen
- Ovrig narkrets 8

Skulder till narkretsen
- moderbolaget -4 469
- Ovrig narkrets -1543

2011/2012
12 mén

265

48

-28
-752

15

-1 828
-1 623



2012/2013 2011/2012
Ledningens anstallningsféorméaner 14 man 12 man

Loner och 6vriga kortfristiga anstéllningsformaner 1368 1 096

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstallande direktorens
suppleant samt koncernens 6vriga ledningsgrupp.

Vanda den 27 december 2013
SAGA FURS OYJ

Styrelsen



