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Tokmannin palkitsemisraportti 2020

Tokmannin vuoden 2020 palkitsemisraportti noudattaa 17.2.2019 julkistettua palkitsemispolitiikkaa.
Palkitsemispolitiikka kasiteltiin 7.5.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa, jossa yhtiokokous paatti
kannattaa esitettya palkitsemispolitiikkaa. Tokmannissa palkitseminen on paitsi korvausta yhtion saamasta
tydpanoksesta myos keskeinen kannustinkeino, jolla ohjataan ja motivoidaan Tokmannin toimielimiin
kuuluvia henkiléita. Vastuullisella palkitsemisella sitoutetaan henkil6itéd yhtioéon ja silla tavoin vahvistetaan
liketoiminnan jatkuvuutta ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta. Toimiva ja kilpailukykyinen
palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan henkildston palkkaamiseksi Tokmanniin, pitdmiseksi yhtiéssa
ja motivoimiseksi antamaan panoksensa yhtién menestykseksi.

Tokmannin hallituksen jasenten palkitseminen jarjestetaan yhtidéssa erillaan toimitusjohtajaan,
toimitusjohtajan sijaiseen, johtoryhmaan tai henkiléstoon sovellettavista palkitsemisjarjestelmista. Hallituksen
jasenille ei makseta luontaisetuja eivatka he kuulu tulospalkkioiden, kannustin- tai osakepalkkiojarjestelmien
piiriin. Hallituksen palkkiot maarittaa yhtiokokous.

Tokmannin palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisessa
noudatetaan paaasiassa muuhun henkildst66n sovellettavia periaatteita huomioiden kiintedan ja muuttuvaan
palkitsemiseen seké erilaisiin luontaisetuihin tai muihin etuihin vaikuttava toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen tehtavien vaativuus ja vastuu.

Vuoden 2020 aikana Tokmannin hallitus ei paattanyt lykata, jattdaa kokonaan tai osittain maksamatta
muuttuvia palkkiot tai peria niita takaisin.

Tokmannin taloudellinen kehitys

Tokmannin taloudellinen kehitys viiden viime vuoden aikana on ollut myénteisen tasaista, ja likkevaihto ja
kannattavuus ovat parantuneet. Tokmannin palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu kiintedan vuosipalkkaan ja suoritusperusteisiin palkkioihin. Koska Tokmannin lyhyen ja pitkédn
aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteet ovat yhteydessa yhtidon kannattavuustavoitteiden ja muiden
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, yhtion liiketoiminnan myonteinen kehitys nakyy myos
toimitusjohtajalle maksetuissa palkkioissa.
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Keskimaarainen palkitseminen (euroissa)

2016 2017 2018 2019 2020
Hallituksen puheenjohtaja 98 000 105 000 83 500 102 000 90 996
Hallituksen muut jasenet keskimaarin 30 500 42 750 36 500 44 000 40 781
Toimitusjohtaja 370 445 550 968 969 977 444 966 668 490
Keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys™® 24 000 24 552 25482 25799 26 592

Tiedot taulukossa suoriteperusteisesti

* Tokmannin keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys lasketaan henkiléstokuluista vahentden kokonaisluvusta muut
henkildsivukulut ja jakamalla se keskimaaraisella henkiléston maaralla vuoden aikana.

Hallituksen palkitseminen edellisella tilikaudella

Hallituksen palkkiot vuonna 2020 (euroissa)

Talous- ja

Osake- Rahan tarkastus-

palkkion osuus Hallituksen valiokunnan

Vuosi- osuus vuosi- vuosi- kokous- kokous-
Nimi palkkio*** palkkiosta palkkiosta palkkiot palkkiot Yhteensa
Seppo Saastamoinen 70 996 33 590 37 406 13 000 83 996
Juha Blomster 29 356 11 993 17 363 13 000 4 000 46 356
Thérése Cedercreutz 29 312 11993 17 319 13 000 42 312
Kati Hagros* 10 565 10 565 5000 2000 17 565
Erkki Jarvinen 35337 11 993 23 344 13 000 4 000 52 337
Ulla Lettijeff** 17 261 7 995 9 266 6 000 23 261
Harri Sivula 30 853 11 993 18 860 11 000 4 000 45 853
Yhteensa 223 680 55 966 134 123 74 000 14 000 311 680

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti

*7.5.2020 saakka
**7.5.2020 alkaen
*** Vuosipalkkio koostuu osakepalkkion osuudesta ja rahaosuudesta

Yhtidokokouksen paatdksen perusteella 40 % hallituksen vuosipalkkioista kaytettiin Tokmannin osakkeiden
hankintaan ja loput maksettiin rahana. Hallituksen jasenelle hankittuja osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin
ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen jasenyys hallituksessa on paattynyt,
riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi. Hallituksen jasenten kokouspalkkiot ja talous- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio maksetaan rahana.
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Toimitusjohtajan palkitseminen edellisella tilikaudella
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2020 (euroissa)

Muuttuvat palkanosat

Suoritus- Suoritus-
Kiinted perusteinen perusteinen Suoritus-
vuosi- tulospalkkio tulospalkkio  perusteinen
Vuosi 2020 palkka* rahana elikemaksuina* osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja 361 579 131273 18 837 171 205 682 894
Toimitusjohtajan sijainen 215 815 48 461 11 487 68 304 344 068
Muut johtoryhman jasenet 1205 827 246 950 58 394 320003 1831174

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti

* Kiintea vuosipalkka sisaltaa verolliset luontoisedut

Muuttuvat palkanosat eli lyhyen (suoritusperusteinen tulospalkkio rahana ja suoritusperusteinen tulospalkkio
eldkemaksuina) ja pitkan aikavalin kannustimet (suoritusperusteinen osakepalkkio) ovat osa toimitusjohtajan
palkitsemista. Kannustinjarjestelmien tavoitteet perustuvat yhtion liiketoiminnan vuosittaiseen kehitykseen.

Toimitusjohtajalle vuonna 2020 maksetun kiintedn vuosipalkan osuus palkitsemisen kokonaismaarasta oli
53 % ja maksettujen lyhyen seka pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden osuus oli 47 %. Toimitusjohtajan
sijaisen kiintean palkan osuus oli 63 % ja kannustinpalkkioiden osuus 37 %.

Lyhyen aikavilin suoritusperusteinen tulospalkkio rahana

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella maksettavan rahapalkkion
enimmaismaara olisi vuosien 2019 ja 2020 tulospalkkio-ohjelmassa ollut 53,8 % kiintedsta vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen aste oli 70,3 %
enimmaispalkkiosta vuonna 2019, joten rahapalkkiota kertyi 37,9 % vuoden 2019 kiintedsta vuosipalkasta.
Rahana maksettu summa oli 127 487 euroa ja palkkio maksettiin maaliskuussa 2020. Vuoden 2020
tavoitteiden saavuttamisen aste oli 90,2 %, ja 48,6 % tulospalkkio laskettuna vuoden 2020 kiintedsta
palkasta maksetaan maaliskuussa 2021.

Lyhyen aikavilin suoritusperusteinen tulospalkkio elidkemaksuina

Vuoden 2019 tulospalkkio-ohjelmaan perustuen toimitusjohtajalle maksettiin elakemaksuja 5,2 %
maksetusta vuoden 2019 kiinteasta vuosipalkasta. Vuoden 2020 tulospalkkio-ohjelmaan perustuen
toimitusjohtajalle maksetaan elakemaksuja 7,2 % maksetusta vuoden 2020 kiinteasta vuosipalkasta.
Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy elakelain mukaan.

Pitkan aikavalin suoritusperusteinen osakepalkkio

Toimitusjohtajalle vuonna 2020 osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta maksettu palkkio perustui vuoden
2019 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan, ja jarjestelman ansaintajakso oli vuosi 2019. Palkkio

maksettiin osaksi yhtidon osakkeina ja osaksi rahana. Raha-osuudella katettiin palkkion maksamisesta
aiheutuneita veroseuraamuksia.
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Toimitusjohtajan enimmaispalkkio vuonna 2019 olisi ollut 54,8 % ja 2020 56,9 % ansaintajakson kiintedsta
vuosipalkasta. Jarjestelman suoritusmittarit ovat yhtion tulos/osake 60 % painoarvolla ja yhtién osakkeen
arvon kehitys 40 % painoarvolla.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen aste oli 79,3 %
enimmaispalkkiosta vuonna 2019, joten palkkiota kertyi 43,5 % vuoden 2019 kiinteasta vuosipalkasta.
Palkkio oli 128 367 euroa, josta puolet maksettiin rahana ja puolet osakkeina maaliskuussa 2020.
Osakkeiden kappalemaara maaraytyi mydntamispaivan osakekurssin (13,24 euroa) mukaisesti. Osakkeet
ovat siirtorajoituksen alaisia ansaintavuotta seuraavat kaksi vuotta.

Eraantyvat palkkiot

Vuoden 2020 tavoitteiden saavuttamisen aste oli 100 %, ja 56,9 %:n osakepohjainen tulospalkkio laskettuna
vuoden 2020 kiinteasta palkasta maksetaan maaliskuussa 2021.

Tokmanni hallitus paatti 28.10.2020 tdsmentaa yhtion palkitsemispolitikan puitteissa toimitusjohtajan
palkitsemista siten, ettd toimitusjohtajalle luovutetaan vastikkeetta yhtion osakkeita enintdan 12 000
kappaletta palkitsemisjakson aikana, joka alkaa 1.11.2020 ja paattyy 31.10.2023.

Muut taloudelliset edut

Toimitusjohtajalle ei maksettu ylla kuvatun lisaksi muita taloudellisia etuja vuonna 2020.




