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ME OLEMME PURMO GROUP

Tarinat

Purmo Group on johtava kestavien

sisailmastoratkaisujen edellakavija

Purmo Group on kestavan kehityksen keskiossd tarjoten kokonaisratkaisuja
ja kestavid tapoja [dmmittadd ja jaahdyttad koteja ilmaston IGmpenemisen
hillitsemiseksi. Toimitamme asuinrakennuksiin ja muihin rakennuksiin
taydellisid [dmmitys- ja jadhdytysratkaisuja, joihin sisaltyvat lattialdmmitys-
ja viilennysjarjestelmat, laaja valikoima radiaattoreita, Idmpdpumppuja,
virtauksensadto- ja vesikiertojdarjestelmid sekd alytuotteita. Missiomme on
olla maailman johtava kestavien sisdilmastoratkaisujen toimittaja. Meilla on
24 maassa 3 400 tyontekijad, jotka valmistavat ja toimittavat korkealaatuisia
tuotteita ja ratkaisuja asiakkaillemme yli 100 maassa. Purmo Groupin osake
on listattu Nasdaq Helsingissd kaupankdyntitunnuksella PURMO.
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PURMO GROUP VUONNA 2022

Purmo Group vuonna 2022

Vahva tuloskasvu jatkui ICS-liiketoiminnassa,
Radiators-liiketoiminnan heikko kysynta vaikutti
konsernin kannattavuuden kehitykseen.

Liikevaihto,
milj. euroa

8436 9041
671,2
2020 2021 2022
Oikaistu kayttokate,
milj. euroa

103,9

2

85,1 92,9
2020 2021 2022

—— Oikaistu kayttokate, %
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Radiators:
Liikevaihto, milj. euroa

506,3 478,8

396,9

2020 2021 2022

Radiators:
Oikaistu kayttokate, milj. euroa

62,9 gL

2020 2021 2022

—— Oikaistu kayttokate, %
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Indoor Climate Systems (ICS):
Liikevaihto, milj. euroa

425,3

337,2
274,3

2020 2021 2022

Indoor Climate Systems (ICS):
Oikaistu kayttokate, milj. euroa

51,9

43,7

2020 2021 2022

—— Oikaistu kayttokate, %
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Automaattinen uuni tiivistaa
Purmo Groupin ylellisten
pyyhekuivaimien liitokset.
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Liikevaihdon kehitys

Purmo Groupin liikkevaihto

kasvoi 7 prosenttia 904,1 (843,6)
miljoonaan euroon vuonna 2022.
Orgaaninen kasvu oli 3 prosenttiq,
kun lilkkevaihdon kasvusta 3
prosenttia muodostui Thermotechin
ja Evroradiatorin yritysostoista.
Konsernin liikevaihtoa vuonna 2022
tuki ICS-divisioonan vahva kasvu,
kun taas heikko kysyntd Radiators-
divisioonassa toisen vuosipuoliskon
aikana vahensi liikkevaihdon kasvua
vuonna 2022. ltalialla oli merkittéavin
vaikutus ICS:n liikevaihdon

kasvuun, mutta myds muut alueet
suoriutuivat hyvin, mukaan

lukien Saksa ja Pohjoismaat.
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Kannattavuuden kehitys

Purmo Groupin oikaistu kayttokate
laski 11 prosenttia 92,9 (103,9)
miljoonaan euroon vuonna

2022. ICS-divisioonan oikaistu
kayttokate kasvoi 19 prosenttia
51,9 (43,7) miljoonaan euroon,
kun taas Radiators-divisioonan
oikaistu kayttokate laski 24
prosenttia 50,3 (66,0) miljoonaan
euroon. Oikaistu kayttokate laski
Radiators-divisioonan matalan
tuotantotason ja heikon kysynndn
seurauksena. Vastatakseen
heikompaan kysynt&adn,
Radiaattorit-divisioona toteutti
merkittdvid hinnankorotuksia

ja kaynnisti useita, nopeita
kustannussadstoihin liittyvid
toimenpiteitd.

Tarinat Kestdva kehitys

Taseen kehitys

Joulukuun 2022 lopussa
nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen oli 2,96
(2,31). Velkaantumisasteen
kasvu johtui alhaisemmmasta
oikaistun kayttokatteen
tasosta ja nettovelan kasvusta.
Tavoitteena on pitdd Purmo
Groupin velkaantumisaste alle
kolminkertaisena verrattuna
korolliseen nettovelkaan
suhteessa oikaistuun
kayttokatteeseen jatkuvalla

12 kuukauden ajanjaksolla.
Velkaantumisaste voi kuitenkin
valiaikaisesti ylittaa tavoitetason,
esimerkiksi yritysostojen

tai uudelleenjarjestelyjen
yhteydessa.
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Strategian toteutus

Vahvistaakseen strategiansa toteutusta Purmo Group jul-
kisti lokakuussa 2022 strategian nopeuttamiseen tahtad-
van ohjelman. Ohjelma kohdistuu laajaan joukkoon stra-
tegisia ja operdatiivisia aloitteita. Painopiste on liikevaihdon
kasvun, kannattavuuden ja nettokdyttopddoman tehok-
kuuden parantamisessa, joilla tuetaan pitkén aikavdalin
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Annualisoidun,
oikaistun kayttokatteen parannukset ovat 20 miljoonaa
euroa vuoden 2023 loppuun mennessd ja kumulatiivisesti
40 miljoonaa euroa vuoden 2024 loppuun mennessa.
Laskennalliset kayttdkatteeseen liittyvéat parannukset olivat
1,4 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Ohjelman
yhteydessd yhtio julkisti myds uuden organisaatioraken-
teensq, jossa on kaksi liiketoimintadivisioonaa: Climate
Products & Systems ja Climate Solutions.

Thermotechin yritysosto

Purmo Group laajensi lattialdmmitysjdrjestelmien tarjontaansa
maaliskuussa 2022 ostamalla Ruotsissa sijaitsevan Thermotechin.
Yritysosto tukee Purmo Groupin kasvustrategiaag, silld kaupan myédté
yhtion Indoor Climate System (ICS) -tarjontaan saadaan alykkaita
teknologioita, jotka tukevat ratkaisumyyntid. Se myos vahvistaa
konsernin asemaa Pohjoismaiden lattialdmmitysmarkkinoilla. Yritys-
kauppa oli Purmo Groupin ensimmdinen porssiyhtiond ja sen velaton
kauppahinta oli 265 miljoonaa Ruotsin kruunua (25 milj. euroq).
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Strategiamme toteutus edistyi
suunnitellusti poikkeuksellisena aikana

Vuosi 2022 muistetaan poikkeuksellisena sen poliittisen ja taloudellisen

epavarmuuden takia. Me Purmo Groupissa ndimme Ukrainan sodan

vaikutukset toimitusketjuissamme, raaka-aineiden ja energian

hintojen nousuna seka korjaus- ja uudisrakentamisen vahenemisena.

Markkinaympariston vastatuulesta huolimatta autoimme edelleen

asiakkaitamme siirtymaan kestavampiin sisailmaratkaisuihin ja

edistyimme hyvin strategiamme toteutuksessa.

Vuoden jalkimmadinen puolisko oli haasteellinen
taloudellisen tuloksemme kannalta, mutta lopulta
vuosi 2022 oli odotustemme mukainen. Liikevaihto
kasvoi seitsemdn prosenttia hyvin sujuneeseen
edellisvuoteen verrattuna ja oli 904,1 miljoonaa
euroa. Liikevaihtoa tuki ICS-divisioonan lilkevaihdon
vahva kehitys, sillé se kasvoi 25 prosenttia vuoteen
2021 verrattuna. Téma osoitti Purmo Groupin
ratkaisumyynnin strategian onnistuneeksi. ICS-
divisioonassa kysyntad oli erityisesti ilmasto-
ratkaisuillemme, kuten uusiutuville energialahteille
ja lampdpumpuille. Tdma on selvd osoitus siitd,
ettd asiokkaamme haluavat kestavémpid ja

Vuosikertomus 2022

nykyaikaisempia tapoja [dmmittad ja viilentad
kotejaan. Radiators-divisioonan liikkevaihto laski
25 prosenttia markkinoiden toimitusketjun
korjauksen ja siitd seuranneen vahdisemman
kysynndn seurauksena.

Oikaistu kayttokate oli 92,9 miljoonaa euroa, mikd
on 11 prosenttia véihemman kuin viime vuonna.
|CS-divisioona kehittyi vahvasti, ja vuonna 2022
oikaistu kayttokate parani 20 prosenttia liikevaihdon
hyvan kasvun ansiosta. Radiators-divisioonan
oikaistu kayttokate laski 24 prosenttia vuonna 2022.
Molempien divisioonien kannattavuutta rasittivat

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille
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alkuvuoden ongelmat toimitusketjuissa, mité seurasi
raaka-aineiden hintojen nousu loppuvuoden
korkean inflaation vuoksi. Purmo Group lievensi
kustannusinflaation vaikutusta hinnankorotuksilla.

Meilla kaikilla on sama tavoite, jonka mukaan
haluamme tehdd& Euroopasta ensimmadisen
hiilineutraalin maanosan vuoteen 2050 mennessa.
Taman kunnianhimoisen tavoitteen tukemiseksi
hallitukset Euroopassa ovat ottaneet kayttdédn useita
kannustimia, joilla pyritéddn energiatehokkuuteen

— erityisesti korjaamistarpeessa olevien asuin-
rakennusten osalta. Olemme erityisen innostuneita
siitd, eftd italialaisen tytaryhtiomme Emmetin tulos oli
hyva ndiden kannustimien ansiosta, mutta myds siitd,
ettd muita vihreitd aloitteita otetaan kayttdéon ympdari
maailmaa. Ne kaikki tukevat liiketoimintaamme.

Purmo Groupin ratkaisumyynti kehittyi hyvin

Purmo Groupin strategia perustuu kolmeen
kasvupilariin: ratkaisumyynnin skaalaamiseen,
alytuotteiden lanseeraamiseen ja kasvumarkkinoihin
panostamiseen. Ratkaisuliiketoimintaan painottunut
tyt@ryhtiomme ltaliassa ofti selvid edistysaskeleita
vuonna 2022. Toimme markkinoille monia uusia

Vuosikertomus 2022
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T Liikevaihto kasvoi seitsemdn prosenttia hyvin sujuneeseen edellisvuoteen verrattuna ja oli 904,1 miljoonaa

euroa. Liikevaihtoa tuki ICS-divisioonan liikevaihdon vahva kehitys, silla se kasvoi 25 prosenttia vuoteen 2021

verrattuna. Tama osoitti Purmo Groupin ratkaisumyynnin strategian onnistuneeksi.

tuotteita, kuten useilla kytkentdvaihtoehdoilla
varustetun uuden Purmo Flex -paneeliradiaattorin,
alykkaan lattialdmmityksen Unisenza PLUS -ohjaus-
jarjestelmat ja uudet versiot radiaattoreista, mukaan
lukien puhaltimella varustetut ja edulliset yksikot, jotka
ovat yhteensopivia ldmpdpumppujen kanssa.

Accelerate PG:n, strategian nopeuttamiseen
tahtadavan ohjelman, lanseeraus vuoden aikana

Julkistimme lokakuussa strategian nopeuttami-
seen t&htadvan ohjelman vahvistaaksemme
strategiamme toteutusta ja tukeaksemme pitkan
aikavdalin taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Ohjelma pitad sisalladan laaja-alaisia strategisia
ja operatiivisia foimia ja se keskittyy ensisijaisesti
lilkkevaihdon kasvun, kannattavuuden ja netto-
kayttdpddoman parantamiseen. Annualisoidun
oikaistun kayttokatteen parannukset ovat 20 miljoo-
naa euroa vuoden 2023 loppuun mennessd ja
kumulatiivisesti 40 miljoonaa euroa vuoden 2024
loppuun mennessa.

Vuoden aikana vahensimme myds valmistuksemme
jalanjalked siirtdmalléd messinkikomponenttien
tuotannon Irlannista muihin tuotantoyksikdihin

|CS-divisioonassa. Panostimme myos henkilds-
t6dmme ja tarjosimme myyntihenkildstolle
koulutusta, joka vahvistaa heiddn myyntitaitojaan
ja teknistd osaamistaan ratkaisumyynnissa.

Thermotechin yritysosto ja Vendajan
lilkketoiminnasta luopuminen

Yritysostot ovat strategiamme keskeinen mahdol-
listaja. Thermotechin yritysosto maaliskuussa
vahvisti Purmo Groupin ratkaisumyyntitarjontaa
ja vahvisti asemaamme pohjoismaisilla lattialdm-
mitysmarkkinoilla. Paatimme myos luopua liike-
toiminnastamme Vengjalla.

Useita virstanpylvaita kestdavassa kehityksessa

Kestava kehitys on yksi térkeimmistd megatrendeistd,
joka liséd Purmo Groupin tuotteiden kysyntad.
Sitoumuksemme asettaa tieteeseen perustuvat
tavoitteet, YK:n Global Compact -aloitteeseen
littyminen ja ensimmadisen, tuotteillemme mydnnetyn
ympdristdselosteen (Environmental Product
Declaration, EPD) valmistuminen ovat vain muutamia
esimerkkej& saavutuksistamme vuoden 2022 aikana.
Myos panostuksemme tydntekijdihin alkavat tuottaa

tulosta: tyontekijdidemme suositteluindeksin (eNPS)
kokonaistulos parani vuoteen 2021 verrattuna.
Tuimme luonnollisesti Ukrainaa lahjoittamalla varoja
rahaston avullg, joka perustuu Purmo Groupin
tydntekijoiden lahjoituksiin.

Vuoden 2022 padatyttyd pohdimme saavutetun
edistyksen ja saatujen kokemusten valista
tasapainoa. Kohtasimme merkittavid geo-
poliittisesta ympdristdstd johtuvia haasteita, mutta
keskityimme silti strategiamme toteutukseen, misté
seurasi useita onnistumisia vuoden 2022 aikang,
mukaan lukien ICS-lilketoimintamme kannat-
tava kasvu. Olen hyvin ylped kovasta tydstdmme
ja saavuttamastamme edistyksestd. Haluamme
kiittdd osakkeenomistajiomme, asiakkaitamme,
toimittajiamme ja tydntekijoitdmme heiddn
vahvasta fuestaan ndind poikkeuksellisina aikoina.
Odotamme innolla, ettd pddsemme jatkamaan
matkaa yhdessd vuonna 2023.

John Peter Leesi
toimitusjohtaja, Purmo Group Oyj
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SYYT SIJOITTAA PURMO GROUPIIN

Megatrendit

« Ukrainan sodan vaikutukset ovat luoneet tarpeen energia- - Digitalisaatio vaikuttaa yhé enemman

o llmaston I[@Gmpenemisen ja energian hinnannousun vahdabhiilisen rakennuskannan saavuttamiseksi

seurauksena kuluttajat pitavat ilmastonmuutoksen
torjumista ja kestévan kehityksen tukemista yhé
tarkedmpdnd ja tarpeellisempana. Kuluttajat suosi-
vat yhd enemman kestavan kehityksen mukaisia
ratkaisuja ja tuotteita.

Hallitukset ja paikallisviranomaiset kannustavat
siirtymd&dn uusiutuviin energialdhteisiin ja energia-
tehokkuuteen matalalédmpdjdrjestelmien avulla

ja asuntojen hyvalla eristykselld. Lisaksi uusille

ja kunnostetuille rakennuksille otetaan kayttédn
energiatehokkuusvaatimuksia.

Euroopan mailta edellytetddn pitkdn aikavalin
korjausstrategioita energiatehokkaan ja

Vuosikertomus 2022

vuoteen 2050 mennessd. T&éma koskee erityisesti
Euroopan olemassa olevaa rakennuskantaa, jolla
on suurin vaikutus ilmaston [dGmpenemiseen.
Lisdksi Euroopan maiden edellytetddn helpottavan
olemassa olevien rakennusten kustannustehokasta
muuttamista I&hes nollaenergiarakennuksiksi. Yksi
keskeinen toimenpide on korvata nykyiset korkea-
ldmpojdrjestelmdat matalaldmpodjarjestelmilld, kuten
lattialammitykselld tai radiaattoreilla yhdistettynd
lampdpumppuun. Olemassa olevien rakennusten
korjaaminen on edelleen suosittug, ja radiaattorit
ovat edelleen hyvd vaihtoehto [Gmmaodntuottajana.
Taman seurauksena monenlaisten radiaattoreiden
kysyntd jatkunee, mutta se keskittyy enemmdan
energiatehokkuuteen ja matalalédmpdd hyddyn-
taviin vaihtoehtoihin.

riippumattomuudelle hajautetusta energianhankinnasta sekd
v@hentdneet riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja kaasun kayttod
kotien [ammityksessd ja jadhdytyksessa. Hallitukset Euroopassa

ovat panostaneet entistd enemman sdhkodistdmiseen, investoineet
vihreisiin energialdhteisiin ja laatineet kannustinsuunnitelmia
energiatehokkuuden parantamiseksi. Tamdan myotd kotitalouksissa
otetaan yhd enemman kayttéon energiariippumattomuutta tukevia
ratkaisuja, mukaan lukien ldmmitys- ja jaahdytysratkaisuja.

Euroopan unionin komission suunnitelmat nopeuttaa
ldmpoépumppujen kayttédnottoa EU-alueen kotitalouksissa ovat
esimerkki ajurista, joka vaikuttaa mydnteisesti Purmo Groupiin.
Maaliskuussa 2022 julkistettujen suunnitelmien mukaan tavoitteena
on asentaa EU:n alueella noin 20 miljoonaa ldmpdpumppua vuoteen
2026 mennessd ja ldhes 60 miljoonaa vuoteen 2030 mennessa.

rakennusmarkkinoihin ja tarjoaa paremmat
valmiudet alykkdisiin saatimiin, suuriin
tietojoukkoihin ja rakennuksen tietomallin-
nukseen (BIM™).

« Datan ja tekodlyn (Al) ominaisuuksien saata-

vuus tiedonhallintajdrjestelmisséd on parantanut
toiminnan tehokkuutta. Tdma suuntaus tukee
myds padtdksentekoa verkossa.

* Rakennuksen tietomallinnus (BIM) on rakennuksen
tietojen hallintaprosessi. Alykkédseen malliin perustuva
ja pilvialustan mahdollistama BIM yhdistdd jasennellyn,
monialaisen datan ja tuottaa digitaalisen mallin raken-
nuksesta koko sen elinkaaren ajan aina suunnittelusta
rakentamiseen ja toimintaan.
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Visio, missio ja
strategia

Visio

Maapallosta huolehtiminen ohjaa kaikkien
toimintaa hallituksista ja yrityksistd kuluttajiin,
Niinpd ihmiset miettivat uudelleen, kuinka
ldmmittdd asuin- ja tydtiloja sekd paikkoja, joissa
viettdvat sosiaalista el@dmad.

Euroopassa 17 prosenttia energiankulutuksesta
kuluu asuinrakennusten lGmmitykseen tai
ja@ahdytykseen. Purmo Groupin mielestd
taydelliseen sisdilmaan ei pitdisi pyrkid maapallon
ilmaston kustannuksella - se on yhtidmme visio ja
toimintamme perusta.

Missio

Missiomme on olla maailman johtava kestdvien
sisdilman mukavuusratkaisujen toimittaja.

Vuosikertomus 2022
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VISIOMME

Taydelliseen sisdailmaan ei pitaisi pyrkia
maapallon ilmaston kustannuksella

STRATEGIA

Alytuotteiden
lanseeraus

Ratkaisumyynnin
skaalaaminen

Kokonaisratkaisujen Alykké@mpien, kestdvémpien ja
tarjoaminen esteettisempien

kasvupotentiaalin

hyédyntdmiseksi

tuotteiden toimittaminen

Keskittyminen
kasvumarkkinoihin

Parhaimpien mahdollisuuksien
hyédyntdminen nykyisten
markkinoiden ulkopuolella

operaatioissa ja liikketoiminnan tukitoiminnoissa

sitoutumisen, johtamisen ja kyvykkyyksien vahvistamiseksi

Tietoja osakkeenomistajille

KASVUN TUKENA
YRITYSOSTOT

Edistavat
konsolidaatiota ja

laajentumista
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Strategia

Vision saavuttamiseksi meilld on strategia,

joka perustuu kolmeen kasvupilariin:

o ratkaisumyynnin skaalaaminen
kokonaisratkaisujen tarjoamiseksi
sekd orgaanisen ettd epdorgaanisen
kasvupotentiaalin hyddyntdmiseksi
aliedustetuilla markkinoilla

o alykkadmpien, kestdvampien ja esteettisempien
tuotteiden lanseeraus ja toimittaminen

 keskittyminen kasvumarkkinoihin parhaimpien
mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi nykyisten
markkinoiden ulkopuolella.

Yritysostot ovat Purmo Groupin strategian
tarked mahdollistaja. Lisdksi strategiaa tukevat
liiketoiminnan jatkuva parantaminen sekd
panostaminen ihmisiin ja yrityskulttuuriin.

Strategian nopeuttamiseen tahtadava ohjelma,
"Accelerate PG”

Vahvistaakseen strategiansa toteutusta Purmo
Group julkisti lokakuussa 2022 strategian nopeut-
tamiseen téhtddvan ohjelman, "Accelerate PG:n”.
Ohjelma kohdistuu laajaan joukkoon strategisia ja
operatiivisia aloitteita. Painopiste on lilkevaihdon
kasvun, kannattavuuden ja nettokdyttépddoman
tehokkuuden parantamisessa, joilla tuetaan tammi-
kuussa 2022 listautumisen yhteydessd ilmoitettujen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Vuosikertomus 2022
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Annualisoidun oikaistun
kayttokatteen parannukset:

vuoden 2023 loppuun mennessd

vuoden 2024 loppuun mennessd

kumulatiivisesti 40 miljoonaa euroa
vuoden 2024 loppuun mennessd.

Ohjelman keskeiset tavoitteet

Marraskuussa 2022 Purmo Group tiedotti, etté

se lagjentaa julkistamaansa strategian nopeutta-
miseen tahtddvad ohjelmaa. Annualisoidun
oikaistun kayttokatteen parannukset kasvoivat 20
miljoonaan euroon (aiemmin 15 miljoonaa euroa)
vuoden 2023 loppuun mennessd ja kumulatiivisesti
40 miljoonaan euroon (aiemmin 35 miljoonaa
euroa) vuoden 2024 loppuun mennessd.

Paivitetyt parannukset kannattavuuteen sisaltavat
sekd muuttuvia ettd kiinteitd kustannussadstojd,
pois lukien alueet, joissa markkinoiden kasvun
oletetaan jatkuvan. Liséksi yhtié arvioi fuotannon ja

Kestdva kehitys

Hallinnointi

jakelun tehostamistoimenpiteiden nopeuttamista.
Ohjelmaan liittyvien kustannusten odotetaan olevan
arviolta 43 miljoonaa euroa (40 miljoonaa euroa),
joista 33 miljoonan euroa (30 miljoonaa euroa)
odotetaan syntyvdn ennen vuoden 2023 loppua ja
jaljelle jaavien kustannusten vuonna 2024.

Kasvu:

e Yhtion parantunut asema kokonaisvaltaisten
sisdilmaratkaisujen tarjoajana, mukaan lukien
ilmalédmpdépumput

« Suorien myyntikanavien ja
tukkukauppakanavien lagjentuminen

« Uusien tuotteiden lanseeraukset

o Kasvumarkkinoilla tapahtuvan myynnin kasvu

Kannattavuus:

o Tehokkuuden lisdédntyminen tuotannossa,
jakeluverkostossa ja hankinnassa

o Kaupallisten toimenpiteiden vahvistuminen

« Organisaation tehokkuuden parantuminen

Nettokayttopadoma:

o Nettokdayttdpddoman tehostuminen, erityisesti
varaston kiertonopeuden osalta

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Uusi organisaatiorakenne

Tukeakseen strategian nopeuttamiseen

tahtadvad ohjelmaa, kohdistaakseen resurssit
vastaamaan strategista suuntaa ja vahvistaakseen
asiakaskeskeisyyttd, yhtid julkisti uuden organisaatio-
rakenteen, joka on ollut voimassa 1.1.2023 alkaen.

Uusi organisaatiorakenne koostuu kahdesta
liiketoimintasegmentista: Climate Products & Systems,
jonka myynti tapahtuu p&dasiallisesti tukkukauppojen
kautta, sekd Climate Solutions, joka myy integroituja
ratkaisuja suoraan asentaijille, joita palvelee

yhtion Emmeti-liiketoiminta Eteld-Euroopassa ja
Thermotech-liiketoiminta Pohjoismaiden alueella.

1.1.2023 alkaen Purmo Groupin johtoryhmdssa on
kolme uutta ja kolme olemassa olevaa roolia.

Ohjelman kustannukset:

joista 33 miljoonan euron odotetaan

syntyvan ennen vuoden 2023 loppua

ja 10 miljoonan euron vuoden 2024
lopussa.
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Senior Vice President, Indoor Climate Solutions
Mike Conlon nimitettiin President-tehtdvadn
Climate Solutions -divisioonassa. Senior Vice
President, Radiators Barry Lynch nimitettiin
President-tehtavadn Climate Products &

Systems -divisioonassa. Talousjohtaja Erik Hedin
nimifettiin Chief Operating Officer -teht&vaan,

ja hdn johtaa myos strategian nopeuttamiseen
tahtédavad ohjelmaa. Toimitusjohtaja John Peter
Leesi ja henkiléstdjohtaja Linda Currie jatkavat
nykyisissd tehtdvissadn. 25.11.2022 Purmo Group
tiedoftti, ettd Matts Rosenberg on nimitetty Purmo
Group Oyj:n valiaikaiseksi talousjohtajaksi 1.1.2023
alkaen. 22.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd Jan-
Elof Cavander on nimitetty Purmo Group Oyj:n
talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han
aloittaa tehtdvassadn viimeistddn 22.6.2023.

Ohjelman tulokset vuonna 2022

Vuoden 2022 lopussa Purmo Groupilla oli jo yli

150 hyvaksyttyd aloitetta, jotka tukevat kohdistettujen

parannusten saavuttamista. Kayttokatteeseen

liittyvat, toteutetut parannukset olivat 1,4 miljoonaa

euroa vuoden 2022 lopussa, ja ne ovat odotuksien
mukaiset ottaen huomioon ohjelman aloitteiden
vaiheistus.

Vuosikertomus 2022

Tarinat Kestdva kehitys

Ohjelman tulokset vuonna 2022:

1,4 miljoonaa euroa

kayttokatteeseen liittyvia, toteutettuja
parannuksia ja yli 150 hyvaksyttya
aloitetta.

Hallinnointi

Yksityiskohta Purmo
Groupin sisustuksellisesta
pyyhekuivaimesta.

Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

‘ -
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SYYT SIJOITTAA PURMO GROUPIIN

Seitseman syyta sijoittaa
Purmo Groupiin

Kestavan kehityksen
keskiossa

Kotitalouksien osuus Euroopan
energiankulutuksesta on 26
prosenttia, josta [dmmityksen ja
j@ahdytyksen osuus rakennusten
kokonaisenergiankulutuksesta
Euroopassa on 17 prosenttia.
Arviolta jopa 75 prosenttia

Vuosikertomus 2022

Euroopan rakennuskannasta ei
ole energiatehokasta nykyisten
ja tulevien rakennusstandardien
mukaisesti. Kestdvien ja
energiatehokkaiden l&mmitys-
ja jaahdytysratkaisujen
toimittajana Purmo Group
hyotyy merkittavdasti roolistaan
ilmastonmuutoksen torjunnassa
sekd Euroopassa ettd
maailmanlaagjuisesti.

Tarinat Kestdvd kehitys Hallinnointi
Virtauslampétilan mittari.

Lagjin

tuotevalikoima asuinrakennussegmenttiin,

Purmo Group on Euroopan
johtava toimittaja kestaville
sisdilmastoratkaisuille, jotka
sopivat yhteen minkd tahansa
|admmitys- ja viilennysldhteen
kanssa. Tuotteitamme
myyd&adn pddasiassa

valikoimamme on saatavilla
suurimmassa osassa Eurooppaaq,
ja sité voidaan kayttad sekd
uudis- ettd korjaushankkeissa.
Olemme hyvdssd asemassa
hyédyntadksemme

kestavan kehityksen,
energiariippumattomuuden ja
digitalisaation megatrendit.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Laadusta ja
innovaatioista tunnettu
brandiportfolio

Purmo Groupilla on tunnettu
brandiportfolio, jossa painotetaan
tuotteiden laatua, muotoilug,
innovaatioita ja kestavad
kehitystd. Kehittédmalld omaa
alkuperdistd Purmo-brandid ja

yrityskauppatoimintaa olemme
rakentaneet tuotemerkkiportfolion,
jolla on vahva tunnettuus
paikallisilla markkinoilla ja

jota arvostetaan asentajien ja
suunnittelijoiden keskuudessa.
Volyymien perusteella olemme
johtava radiaattoreiden
valmistaja ja neljan
suurimman sateilylammitys- ja
jaahdytysjarjestelmien (RHC)
valmistajan joukossa.
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Selkea strategia,
jota tukevat keskeiset
kasvupilarit

Purmo Groupissa
tavoitteemme on kasvaa sekd
orgaanisesti ettd yritysostojen
kautta toteuttaaksemme
missiomme olla kestdvien
sisdilmastoratkaisujen globaali

Vuosikertomus 2022

johtaja. Tdman tavoitteen
saavuttamiseksi meill&d on

hyvin maaritelty strategia, joka
perustuu kolmeen kasvupilariin:
ratkaisumyyntiin, alytuotteisiin ja
kasvumarkkinoihin. Strategiaa
tukevat liikketoiminnan

jatkuva parantaminen sekd
panostaminen ihmisiin ja
yrityskulttuuriin,

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Vahvat historialliset
taloudelliset naytot

Purmo Group on tehnyt vahvaa
taloudellista tulosta vuosina 2019-
2022, jolloin sen oikaistu kayttokate
on kasvanut 12 prosenttia
vuosittain. Vaikka pitkittynyt sota
Ukrainassa, kiihtyvé inflaatio

ja korkeat korot aiheuttivat

markkinahaasteita, Purmo Group
onnistui kasvattamaan [CS-
liiketoimintaansa kaksinumeroisen
luvun verran sekd lisGadmadn
myyntid ltaliassa, Saksassa ja
Pohjoismaissa vuonna 2022.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Pitkaaikaiset suhteet tukkuliikkeisiin

ja asentaijiin

Keskeinen kilpailuetumme on vahva
yhteistyd Euroopan suurimpien LVI-
tukkuliikkeiden kanssa. Tukkuliikkeet
muodostavat keskeisen jakelu-
kanavan arvoketjussamme,

mik& yksinkertaistaa logistiikkaa
yhdistamalla kysyntad, hallitsee

luottoriskid sekd varmistaa
tuotteiden saatavuuden
markkinoilla. Brandiuskolliset
tekniset asentajat ovat toinen
tarked etu arvoketjussamme,
mik& edistad ratkaisumyynnin
kasvua.

Osaava henkilosto
ja asiakaskeskeinen
operatiivinen malli

Purmo Groupin johtoryhma
koostuu alan kokeneista
ammattilaisista, jotka keskittyvat
arvonluontiin ja kasvuun.
Asiakaskeskeisen operatiivisen
mallin tuella johtoryhman

tavoitteena on saavuttaa
operatiivinen huippuosaaminen
|&hitulevaisuudessa ja toteuttaa
pitkalla aikavalilla yhtion
strategiaa tulla kestavien
sisdilmastoratkaisujen globaaliksi
johtavaksi toimittajaksi. Purmo
Groupilla on liséksi 3 400 taitavaa
ammattilaista Euroopassa ja eri
puolilla maailmaa.
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TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Tarinat

Mahdollistaja siirtymassa kestaviin

sisailmaratkaisuihin

Kestavan kehityksen, energiariippumattomuuden
ja digitalisaation megatrendit jatkoivat Purmo
Groupin tuotteiden ja ratkaisujen tarvetta ja
kysyntdd globaaleilla markkinoilla vuonna 2022.
Investoinnit asuin- ja lilkkerakentamiseen sekd uudis-
ettd peruskorjausrakentamiseen lisasivat kysynt&d
laajalle valikoimallemme sisdilmaratkaisuja, jotka
ovat toimialan johtavia. Myds energian hintojen
nousu ja siirtyminen kestaviin tapoihin lGmmittad
ja viilentaa tiloja koko vuoden ajan lisdsivét Purmo
Groupin ratkaisujen kysyntad.

Purmo Group foimittaa laajan valikoiman energia-
tehokkaita ja kestavid ratkaisuja asiakkailleen kaksi-
ja kolmeportaisen jakelumallin kautta: suoraan
asentajien ja tukkukauppiaiden valitykselld. Vuonna
2022 tarjosimme kuluttajille energiatehokkaita
jarjestelmida ja mahdollisuuden pienentdd energian-
kulutustaan ja hiilijalanjalkeddn ripppumatta siitd,
oliko ensisijainen energialdhde sahkd, maakaasu
tai yhdistelmd uusiutuvia energialdahteitd, kuten
aurinkoenergiaa tai maaldmpdd. Vuonna 2022
lanseerasimme markkinoille myds uusia alytuotteita
ja jarjestelmid erityisesti matalan [Gmpotilan
|dmmitykseen ja j@ahdytykseen.

Vuosikertomus 2022

lanseerasimme
markkinoille uusia
alytuotteita ja jarjestelmid
erityisesti matalan
|Gmpdtilan [Gmmitykseen
ja jaahdytykseen.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

B, 2 04/02/21 @
R 15:41:35 @

& 2.0 FEBOS CRONO

46%

122.2°
| t set 23.0°

CASE

Energianhallinnan
ohjausjarjestelma
Febos 4.0

Energianhallintajarjestelmien osalta
mielenkiintoinen fuotelanseeraus
vuonna 2022 oli ohjausalusta

Febos 4.0, joka on tarjolla Italian
markkinoilla.

Febos sopii hyvin yksityis- tai
pienrakennusasiakkaille, jotka
haluavat hallita kokonaisvaltaisia
LVI-jarjestelmid. Ndissé voidaan

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

kayttdd mitd tahansa [ammitys-

ja jaéahdytysmenetelmid, kuten
lattialdmmitystd, sateilypaneelejq,
radiaattoreita tai puhallinvektoreja,
liitettyind lukuisiin, erilaisiin
energialdhteisiin, kuten aurinko-
sahkoddn ja lampépumppuun.

Febos 4.0 -kauko-ohjausjarjestelmadn
erilaiset sddtovaihtoehdot tuovat
joustavuutta ja mahdollistavat
energiankulutuksen hallinnan.

Febos Chrono on yksinkertainen
seindlle asennettava sddadin, jonka
avulla kayttdja voi hallita I[dmpétilaa,
kosteutta ja lGmpdpumpun foimintaa.
Febos Energy -moduulin avulla
kayttdjé voi aktiivisesti seurata
auringolla ja ldmpoépumpulla
tuotettua energiag, jolloin hén voi
optimoida uusiutuvan energian
kaytén ja véhentdd ennakoivasti
energiankulutusta. Febos 4.0 WiFi
mahdollistaa etdhallinnan alykkadén
verkkosovelluksen kautta, jota voidaan
kayttad ja hallita alypuhelimellg,
tabletilla, kannettavalla tietokoneella
ja muilla laitteilla.
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Matalan lampotilan lammitys
ja jaahdytys

Purmo Groupin l[ammitysjarjestelmilld voidaan
|&mmittad sisatiloja hyddyntéen erilaisia energian-
|&hteitd, kuten uusiutuvia energiomuotoja.

Tiloja voidaan pitad [dmpimind Purmo Groupin
jarjestelmilléd matalilla syottolampédtiloilla, jotka
mahdollistavat lukuisat [ammdnldahteet, ja vahentavat
siten energiankulutusta. Purmo Groupin latftia-
|&mmitysjarjestelmat sekd sateilyyn perustuvat katto-
ja seindjéahdytysjarjestelmat ovat taloudellinen

ja kestava valinta niin korjausrakentamiseen kuin
uudis- ja lilkkerakennuksiin. Niissé kaytetadn itse

Heliusz-kattojarjestelmda padelhallissa.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

valmistamiamme monikerroksisia muoviputkia
sekd ldmpdpumppuja ja uusiutuvia energialdhteitd,
kuten aurinkopaneeleja.

Lattialammityspaneelit

Lattialadmmitysjarjestelmat toimivat matalilla veden
virtausldmpaotiloilla keskimaarin 25-40 celsius-
asteessa, minkd takia ne sopivat ihanteellisesti
kaytettaviksi Idmpdpumpuilla. Vuoden 2022 aikana
Purmo Groupin matalan ldmpdotilan I[&dmmitys-
jarjestelmida asennettiin laajalti uusiin ja peruskorjat-
tuihin taloihin. Tyypillisesti projekteissa asennettiin
lattialdmmityksid pohjakerroksiin ja radiaattoreita
ylempiin kerroksiin. Korjaukseen liittyvan erityis-
haasteen ratkaisemiseksi toimme markkinoille

ohuet lattialdmmityspaneelit. Niiden padlle riittéd
ohuempi tasoitekerros, mikd tekee lattialdmmityksesté
toteuttamiskelpoisen vaihtoehdon myos rakennuksissa,
joiden sisdtilat asettavat rajoituksia.

Lamposdteilyyn perustuva Heliusz-
kattojarjestelma

Hieno lisd tuotevalikoimaamme oli myds
lampdsateilyyn perustuva Heliusz-kattojdrjestelma,
joka on valmistettu kokonaan kierratetyista
materiaaleista ja joka voidaan asentaa erittdin
joustavasti. Vesikiertoiset ripustetut kattojarjestelmat
voivat sateilld [dmpdd useille huonepinnoille ja
tuottaa merkittévid energiansddstdjd perinteisiin
|Gmmitysjarjestelmiin verrattuna.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Matalalamporadiaattorit

Purmo Group toi Euroopan markkinoille valikoiman
puhaltimella varustettuja Ulow E2 -lGdmpépumppu-
radiaattoreita. Kyse on erittdin matalan [dmpotilan
radiaattorijarjestelmastd, joka toimii alle 40

asteen veden virtausldmpdtilassa. Se soveltuu
yhdistettavaksi mihin tahansa matalan [dmpotilan
ldmmonlahteeseen, kuten Idmpdpumppuihin.

limastointilaitteet ja ilmanvaihto

Kesdkuussa 2022 esittelimme Mostra Convegno
-messuilla Milanossa uuden valikoiman
seindlle asennettavia ja tyylikkadsti muotoiltuja
ilmastointilaitteita. Purmo Group saavutti
edistysaskelia ilmanvaihdon alalla mekaanisilla
ilmanvaihtokoneillaan, joilla saadaan raikasta,
suodatettua ilmaa luokkahuoneisiin.

Alytuotteet

Kaikkein energiatehokkaimmatkin jarjestelmat
edellyttavat alykasta sadtdéad ja kayttodd, jotta
kuluttajat pdadsevat hydtymdadn pienemmadsté
energiankulutuksesta, edullisemmista elinkaari-
kustannuksista ja mukavuudesta. Vuonna 2022
Purmo Group lanseerasi sarjan dlytuotteitq,
joihin kuuluu saatimid yksinkertaisista seindlle
asennettavista yksikdistd etahallinnan mahdollis-
taviin yksikdihin,

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Unisenza-ohjausjdrjestelma on tarkoitettu

lattialdmmitys- ja viilennysjdrjestelmille.

Lattialammitys- ja -viilennysjarjestelmien
Unisenza-saatimet

Merkittava virstanpylvas vuonna 2022 oli lattia-
|Gmmitys- ja -viilennysjarjestelmille tarkoitettujen
Unisenza-s&dtimien lanseeraus. Unisenza on
saatavilla talla hetkelld Italian markkinoilla.

Sen asennus on joustava, ja pakkaus sisaltad
johdotuskeskukset ja toimilaitteet. Unisenza-
sdatimet mahdollistavat yleiset asennustavat ja
ovat yhteensopivia [dmpdpumppujen ja perinteisten
kaasukattiloiden kanssa.
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IHMISET

Ammatillinen
kasvutarina

Tassa haastattelussa Marco Martin,
Purmo Groupin etelaisen myynti-
alueen myyntijohtaja, kuvailee
vuonna 2002 alkanutta ammatillista
matkaansa lammitys- ja jaahdytys-
alalla. Lisaksi han kertoo urastaan
Purmo Groupissa, joka sai alkunsa
vuonna 2015 ltalian Vigonovossa
sijaitsevan tytaryhtio Emmetin yritys-
ostosta. Purmo Groupin Emmeti-
tytaryhtio on upea esimerkki
ratkaisumyynnin rakentamisesta,
josta Purmon muut keskeiset

myyntialueet voivat oppia.

Johdat Purmo Groupin myyntia Etela-Euroopassa.
Millainen on ammatillinen kasvutarinasi Purmo
Groupissa?

Olen tyoskennellyt Purmo Groupissa vuodesta
2015, jolloin alun perin vuonna 1976 perustettu

Vuosikertomus 2022

Tarinat

EMMETI Group ostettiin. Aloitin EMMETIII& vuonna
2002 teknisen myynnin tukitiimissa valmistuttuani
koneinsindoriksi Padovan yliopistosta Pohjois-Italiasta.
Tehtydni vuosia hyvin mielenkiintoista yhteistyotd
enimmadkseen italialaisten myyntiedustajien kanssa
sain tilaisuuden ryhtyd kouluttamaan kollegoita

ja asiakkaita ympdri maailmaa. Tein yhteistyotd
erityisesti Espanjassa, Brasiliassa, Ranskassa, Isossa-
Britanniassa ja Kiinassa sijaitsevien tytaryhtididemme
kanssa. Sain EMMETIn tytaryhtiét vastuulleni vuonna
2008. Se oli hieno kokemus, jonka myéta opin
ymmartdmadn niiden foiminnan ja pddsin myos
perehtymadn uusien tuotteiden kehittdmiseen. Toimin

tuona aikana tuotepddllikkdond Italion EMMETI-tiimissd.

Yritysoston jalkeen roolini EMMETIss& muuttui vasta
vuonna 2018, kun ryhdyin johtamaan eteldistd myynti-
aluettq, josta kehittyi myyntialue South. Ammatillinen
matkani Purmossa on ollut haastava ja motivoiva, ja
olen todella padssyt kehittdmdadn tietojani ja taitojani
ndiden seitsemdan vuoden aikana.

Purmo Group tarjoaa italialaisen Emmeti-
tuotemerkkinsa kautta erilaisia kokonaisvaltaisia
Iammitys- ja jaahdytysratkaisuja, mukaan lukien
lampopumppuja. Miten teette taman ja mita
muita tuotteita tytaryhtiolla on?

Siitd [ahtien, kun aloitin EMMETIss& vuonna 2002,
yhtidssad on aina ollut yksi selked painopistealue:
kokonaisratkaisujen kehittdminen synergisesti.
T&dman ansiosta olemme nyky&dn alallamme ainoa
yhtig, jolla on niin monia jarjestelmid ja ratkaisuja.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Kuvassa Marco Martin (ensimmadinen rivi, kolmas vasemmalta) tiiminsa kanssa ltaliassa.

Valmistamme suurimman osan tarvittavista
komponenteista itse tai ainakin kdymme kauppaa
niiden ainutlaatuisilla ominaisuuksilla. Yhdessd
ndma tekijat erottavat meidat kilpailijoistamme.
Talla hetkelld tarjoamme taydellisia jarjestelmié
juomaveden ja kaasun jakeluun, sateilyyn
perustuvaan l&mmitykseen ja jGahdytykseen,
|&Gmmaonmittaukseen, [dmpd- ja aurinkoenergiaan,
ilmastointiin, sisdilmakorjaukseen ja jopa
keskuspolynimureille, mukaan lukien niiden monet
lisGvarusteet.

Milta Italian markkinat nayttavat lammitys- ja
jaahdytystrendien osalta?

Kattilavalmistajat ovat vaikuttaneet Italian
markkinoihin monien vuosien ajan, mutta nyt

Euroopan unionin standardit ovat asettaneet
vaatimuksia, joiden mukaan uusien rakennusten
on saavutettava l[dhes nollapadstét vuoteen

2050 mennessd. Jotta Italiassa saa korjoamiseen
korkeimman 90 prosentin korvauksen verokannus-
timina, uudistetun rakennuksen energiatehokkuutta
on parannettava merkittavasti. Ndiden vaatimusten
tayttédmiseksi on vain yksi ratkaisu: sellaisen
ldmpdpumpun asentaminen, joka kayttad
mahdollisimman paljon aurinkosdhkdpaneelien
tuottamaa energiaa. Uskon tdmdan olevan
suuntaus jatkossa, ja Purmo Groupilla on jalleen
mahdollisuus olla ainoa markkinatoimija, joka
tarjoaa ja valmistaa laajimman valikoiman
sisdilmastotuotteita ja -ratkaisuja.
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IHMISET

Ammatillinen
kasvutarina

Tassa haastattelussa Purmo
Groupin Pohjoismaiden myynti-
johtaja Niclas Schubert kertoo
paljon tapahtuneen sen jalkeen,
kun han aloitti uransa yhtiossa
vuonna 2013. Lahes kymmenen
vuotta myohemmin hanella on
yha sama innostus vaikuttaa
myonteisesti iimastonmuutokseen
Purmo Groupin ratkaisujen avulla.
Pohjoismaiden alueella Purmo
Groupin asema vahvistui erityisesti
Thermotech-yritysoston myotaq,
joka saatiin paatokseen
maaliskuussa 2022. Kauppa
taydensi ratkaisujen valikoimaa
ja ratkaisumyynnin osaamista
konsernissa.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Johdat Purmo Groupin myyntia Pohjoismaissa.
Millainen on ammatillinen kasvutarinasi
Purmo Groupissa?

Olen koulutukseltani energiaan ja sisdilmastoon
erikoistunut insinéori, ja urani Purmo Groupissa
alkoi vuonna 2013. Toimin vuonna 1950 perustetun
Markaryd Metall Armatur (MMA) -tuotemerkin
teknisend myyntipddllikkond ja tehtavanani ol
linjansaatdventtiilien” myynnin kasvattaminen. Taman
jalkeen padadyin johtamaan MMA-tuotemerkin
myyntid valituilla markkinoilla. Vuonna 2019 minulle
tarjottiin mahdollisuutta johtaa Purmo Groupin
myyntid Pohjoismaissa, mikd on myos nykyinen
tehtavani. Vuoden 2019 jalkeen olemme uudelleen-
branddnneet liikketoiminnan, yhdistaneet brandatyt
myyntiorganisaatiomme ja aloittaneet liikketoiminnan
Norjassa. Matka on ollut mielenkiintoinen ja siihen
on sisdltynyt runsaasti haasteita, mukaan lukien
tuotemerkin muuttaminen pelkasté radiaattori-
merkistd laajempia jarjestelmid ja ratkaisuja
myyvaksi tuotemerkiksi. Pidén Purmo Groupissa
erityisesti siitd, ettd voimme vaikuttaa ilmaston-
muutokseen optimoimalla energian, joka tarvitaan
halutun sis@ilmaston luomiseen. Purmo Group on
ainoa yhtio, joka pystyy tahan.

Mika on Iahestymistapasi LVI-ratkaisujen myyntiin?

Minulle on térkedd, ettd 40 ammattilaisesta
koostuva tiimini on vuorovaikutuksessa kaikkien
sidosryhmien kanssa. Lisdksi on tédrke&d varmistaa,

Kestdva kehitys

Hallinnointi

efttd vastaamme ndiden sidosryhmien odotuksiin.
Ratkaisumyynnissd on kyse rakennuksen kayttdjan
todellisten tarpeiden ymmartamisestd. Uskon
vakaasti siihen, ettd tietoja jakamalla saamme
valittua asiakkaalle oikean LVI-ratkaisun. Ratkaisu
sisdltad tuotteita, jarjestelmid ja teknistd osaamista,
jotka paitsi ratkaisevat lyhyen aikavdlin tarpeen
myds varmistavat, ettd hyva sisdilmasto saavutetaan
pitkalla aikavalilla helppokayttoiselld jo vahan
energiaa kuluttavalla ratkaisulla.

Mita tuotteita tarjoatte Purmo Groupin
ruotsalaisen tytaryhtion kautta ja
Pohjoismaissa yleisesti?

Olemme koostaneet tarjooman, josta [6ytyy

ratkaisu suurimpaan osaan asuin- ja liikerakennus-
projekteistamme. Voimme ratkaista [Gmmitystarpeen
|dmmittimilla, radiaattoreilla, konvektoreilla ja
sateilypaneeleilla. Varmistamme linjansadatdventtiilien,
termostaattisten patteriventtiilien (TRV) ja saatimien
avulla, ettd vesikiertoisten jarjestelmien jakelu on
optimaalinen. Tarjoamme myds sahkoldmmitystd
taydennyksend tai itsendisend ratkaisuna tilanteisiin,
joissa vesikiertoinen |[dmmitys ei valttamatta ole
paras vaihtoehto.

Milta Pohjoismaiden markkinat nayttavat
lammitys- ja jaahdytystrendien osalta?

Kuten kaikkialla maailmassa, myds Pohjoismaissa on
vahennettéva energiankulutusta ilmastonmuutoksen

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Kuvassa Niclas Schubert.

hillitsemiseksi. Nakyva suuntaus on matalalédmpo-
jarjestelmien, kuten [Gmpdpumppujen, suosion
kasvu. Myos kaukol&dmpd hyotyy matalista
|&mpotiloista. Lisdksi kesien [dmmetessa inmiset
haluavat viiledmpid sisatiloja, jotta niissd on

mukava tydskennelld ja asua. Ldmpdtiloja saadaan
alennettua padasiassa jaahdytyspalkeilla. Tallaisia
jaahdytykseen ja ilmanvaihtoon tarkoitettuja, kattoon
asennettavia laitteita ndkee usein lilkkerakennuksissa,
kuten toimistoissa. Vastaamme jo nyt asuinrakennusten
jaahdytyksen kasvavaan kysyntédn tarjoamalla
erityisid radiaattoreita ja konvektoreita.

* Halutun ldmpédtilan saaminen eri huoneisiin edellyttdd veden
virtauksen tasaista jokautumista jarjestelmdn jokaiseen osaan.
Tamaé tehddadn saatoventtiileilld, joita on valmistettu Purmo Groupin
tytaryhtidsséd Markarydissa Ruotsissa vuodesta 2000 l&htien.
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KESTAVA KEHITYS 2022

Tarinat

Kohokohtia vastuullisuudessa

vuonna 2022

Pisinkin matka alkaa yhdella askeleella. Vuonna 2021 Purmo
Groupissa otettiin kayttoon laaja ja lapinakyva kestavan kehityksen
strategia (taydellinen valittaminen), joka osoittaa kunnianhimomme
huomioida kestava kehitys kaikessa toiminnassamme. Kestava kehitys
kulkee mukana kaikessa, mita teemme, ja se on osa ydintamme

aina tuotantolinjoista tuotesuunnitteluun, paastoista materiaalien
hankintaan ja koulutuksesta yhteisoihin sitoutumiseen.

Olemme tehneet merkittavid muutoksia
liiketoimintatapoihimme: sisdilmastoratkaisuista
tuotantolaitoksiin ja tydntekijdistimme yhteisdihin,
joissa el@dmme. Toimemme alkavat jo vaikuttaa,
mutta tehtdvad on paljon, ja vuodelle 2023 meillé
on vield kunnianhimoisempia suunnitelmia.

Vuosi 2022 oli Purmo Groupille merkittavé edistyksen
vuosi kestavan kehityksen alalla yhé epdvarmem-
massa ja arvaamattomammassa maailmassa.
Julkaisimme kestavan kehityksen strategiomme
vuonna 2021. Nyt se on etusijalla liiketoiminnassamme
ja huomioidaan kaikessa, mitd teemme.

Vuosikertomus 2022

Vuonna 2022 ndimme paljon vaivaa sisdllyt-
taaksemme kestavan kehityksen Purmo Groupin
lilkketoiminnan kaikkiin osa-alueisiin ja loimme
perustan vield kestdvammalle tulevaisuudelle.
N&iden ponnistelujen tulokset ndhdadan tulevina
vuosina, mutta merkittavad edistystd tapahtui
jo vuonna 2022.

Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

Julkistimme vuonna 2022 asettfamamme tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet. Vuonna 2023 toimi-
tamme SBTi:lle hyvaksyttavaksi lyhyen ja pitkdan

Kestdva kehitys

Hallinnointi

aikavdalin pédstotavoitteet sekd nollapadstdtavoit-
teen vuoteen 2050 mennessd, jotka koskevat omia
kasvihuonekaasupddstdéjadmme sekd toimitusket-

jumme kasvihuonekaasupddstojd (scope 1, 2 ja 3).

YK:n Global Compact -aloite

Vuonna 2022 liityimme YK:n Global Compact
-aloitteeseen, jonka edistdmat toimet edistavat
kestavan kehityksen tavoitteita paremman maail-
man puolesta. Liittyminen YK:n GC-aloitteeseen
osoittaa sitoutumisemme vastuulliseen lilketoimintaan,
silléd mukautamme strategiomme ja foiminfamme
ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ympdristdd ja korruption
torjuntaa koskeviin yleismaailmallisiin periaatteisiin
kestdvamman tulevaisuuden saavuttamiseksi.

Ensimmadinen ymparistoseloste

Ensimmdinen ympdristéselosteemme (Environmental
Product Declaration, EPD), jota voidaan kutsua myos
tuotteen ymparistoprofiiliksi (Product Environmental
Profile, PEP), valmistui vuonna 2022 Thermopanel-, V4
Plan- ja V4 Ramo -mallistoille. Ympdéristoselosteiden
laatiminen kaikille uusille tuotteille vuoteen 2025
mennessd on yksi 24 KPI-mittarista Purmo Groupin
taydellisen valittdmisen Idhestymistavassa kestavadn
kehitykseen.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Tyoterveys ja -turvallisuus

Olemme tyytyvaisi@, ettd kaikki tyéterveyden ja
~turvallisuuden KPI-mittarit paranivat vuonna 2022
vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2022 kirjasimme

20 prosenttia enemman turvallisuushavaintoja kuin
vuonna 2021. Lisaksi erittdin vakaviksi katsottujen
tapaturmien maard vaheni 57 prosentilla edellis-
vuoteen verrattuna. Poissaoloon johtaneita tapa-
turmia oli kaikkioan 14 prosenttia véhemman vuonna
2022 kuin vuonna 2021. Purmo Groupissa on konser-
ninlaajuinen nollatapaturmatavoite, ja turvalliset
tydskentelytavat ovat olennainen osa toimintaamme.
Lisaksi yli 90 prosenttia kaikista Purmo Groupin
tyontekijoista kuuluu nyt ISO 45001 -standardin
(tyoterveyden ja tyéturvallisuuden standardi) piiriin.

Global Reporting Initiativen (GRI) kuiluanalyysi

Vuoden 2022 aikana saimme valmiiksi ESG:n edisty-
mistd koskevan kuiluanalyysin GRI-raportointi-
standardien mukaisesti. Yhteenveto on saatavilla

verkkosivuiltamme.

Pakkausten ja kierratettavyyden arviointi

Teimme perusteelliset arvioinnit pakkauksillemme
ja kierretettavyydelle. Ne muodostavat vahvan
perustan, jonka avulla voimme nopeuttaa kehitystd
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kohti kokonaan kierratettyjd, kierréatettavia tai
biohajoavia pakkauksia vuoteen 2030 mennessad.

Tarinat Kestdva kehitys

Vastuullisuuden suorituskyvyn mittarit

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Indikaattori 2022 2021 %-muutos
. Tuotant
EU-taksonomia Horante
Scope 1ja 2 -kasvihuonekaasupddstét (markkinaperusteinen) tCO_e, todelliset ilman polttoainetietoja 79 035 86 780 -9 %
EU:n taksonomia-asetuksessa madritetadn
' . o - Scope 3 -kasvihuonekaasupd&dastét hankitusta terdaksestd, 1CO_e? 279 578 381166 -9 %
voidaanko yrityksen harjoittama taloudellinen
L . L L Scope 1ja 2 -kasvihuonekaasupddstdjen hiili-intensiteetti® 87,4 10,.9 -15 %
toiminta luokitella ympdristédn kannalta kestavaksi.
Vuonna 2022 suoritimme taksonomian mukaisuus AL CI
~arvioinnin tuoteryhmille, jotka oli jo madritetty EU-taksonomia, tulojen kelpoisuus / mukaisuus, % 84 % /5% 86 % / N/A
taksonomiakelpoisiksi vuonna 2021. Vaikka takso- EU-taksonomia, paddomamenojen kelpoisuus / mukaisuus, % 81%/3% 69 %/ N/A
nomian mukaisen likevaihdon osuus on pienempi EU-taksonomia, toimintakulujen kelpoisuus / mukaisuus, % 93% /2% 93 % / N/A
kuin taksonomiakelpoisten tuotteiden, uskomme, Asiakkaiden suositteluindeksi (cNPS)* 33 N/A N/A
ettd strateginen keskittymisemme ratkaisumyyntiin , . o . , _ _
. Asiakkaiden kestavan kehityksen suositteluindeksi (cNPS)? 8 N/A N/A
kasvattaa osuutta vuonna 2023 ja sen jalkeen.
Henkilosto
EcoVadis-arvioinnit Tyotapaturmataajuus (LTIFR)® 4.9 5.2 -6 %
Turvallisuushavaintojen maard 1218 1013 20 %
Olemme tehneet yhteisty6td EcoVadisin kanssa Poissaoloon johtaneet tapaturmat 28 32 -13 %
arvioidaksemme tehtaidemme vastuullisuutta ja Naisten osuus ylemmissd johtotehtdvissd, % 27 % 24 %
kehottaneet 115 toimittajaamme tekemdadn samoin.
. . J o . S Tyontekijodiden suositteluindeksi (eNPS) -8 -9 -1 %
Purmo Groupin tehtaiden ja johtavien toimittajien
L _ Korruptionvastaisen koulutuksen kattavuus’ 94 % 99 %
arviointi jatkuu vuonna 2023 ja sen jalkeen.
Yhteisot
Lisatietoja edell&d mainituista aloitteista on saatavilla Vapaaehtoistydtunteja 6680 N/A

verkkosivuillamme.
' S8hkon ja kaasun hankintajakaumaan perustuvat markkinapohjaiset kasvihuonekaasupddstdét Purmo Groupin tuotantomaissa.

22021 World Steel Associationin tiedot 1,89 tCO,e tuotettua hiiltd jokaista valettua raakaterdstonnia kohti.
*1CO,_e/liikevaihto milj. euroa.
. 4 Esitetty kysymys: "Kuinka todenndkoistd on, ettd suosittelisit Purmo Groupia ystévdlle tai kollegalle?”
e CO‘JG d I S ® Esitetty kysymys: "Kuinka todenndkdistd on, ettd suosittelisit Purmo Groupia ystévdlle tai kollegalle johtavana kestdvien sisdilmaratkaisujen toimittajana?”
¢ Tyotapaturmien taajuus eli tydpaikan poissaoloihin johtaneiden tapaturmien mé&drd miljoonaa tydtuntia kohti (LTIFR).
7 Osuus Purmo Groupin laajennetun johtoryhmdn jasenista.

8 Tietyt tiedot vertailukaudelta eivat ole saatavillg, silla tiedonkeruu ndiden vastuullisuuden osa-alueiden osalta alkoi vasta vertailukauden jalkeen.
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KESTAVAN KEHITYKSEN STRATEGIA

Taydellinen valittaminen

Tarinat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

RATKAISUMME

4,

llmaston kannalta

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

HENKILOSTOMME

6.

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallistavuus

alykkaita valintoja & o\® .
(X ([ X] [ [ [ [ H H \ M
Kestava kehitys huomioidaan kaikessa ATEIS CHIE] STl o o, Luomme Purmo Groupiin
saddstdmaan energiaa ja "O‘( Se monimuotoisen ja osallistavan
foiminnassamme. Kesi'qvq kehrl'ys kulkee tekemadn vastuullisia valintoja. \Qé{\ ” kulttuurin.
[ [ J (X ] [ ] *
mukana kaikessa, mita teemme, ja se on 5. & '))@? 7.

e L : I Y- Kiertotalous ja elinkaaren loppu q}c o ’ . . ’1 Sitoutuminen tyohon
osa ydlnfamme daina 'l'UO'l'Cln'l'OllnjOIS'l'a Sovellamme kaikkiin tuotteisiin .,o‘} EdistGmme ja Monimuotoinen ’56 Varmistamme, ettd tydntekijamme
'l'UO'l'esuunni'H'eluun, paasfaisfa materiaalien kiertotalouden periaatteita. 5 mahdollistamme henkil6sto, jolla on % ovat tyytyvdisid tydssadn.

° ° e eeo ° JOS kiertOfOIOUden Sove|’raminen q’\ ilmGSfOYSTaV('j”iSid .I.ulevqisuuden _l_qr_ /o_'
hankintaan ja koulutuksesta Yh'l'e|50|h|n ei ole heti mahdollista, panos- EE ratkaisuja peisiin soveltuva 3; 8.
o o S oo oo o ° tamme uusiin ratkaisuihin. . c Tyani'ekijéiden kouluttaminen
(o} =
sifoutumiseen. Kutsumme sita taydelliseksi £ osaaminen 5 syt
valittamiseksi. o N : 2 kehittdmdaddan tulevaisuudessa
© Taydelllnen 2 tarvittavia taitoja kuroaksemme
valittaminen umpeen osaamisvajetta ja
TUOTANTOMME v:rTis’rq?!ﬁsemn'we taitavien
yontekijoiden jatkumon.
Meilla on nelja keskeista osa-aluetta: 1. Mukaudumme Mahdollistamme 0.
Padstot ja energia 1,5 asteen ilmasto- yhteiséjen ilmasto- Tyoterveys ja -turvallisuus
e Tuotantomme Mukautamme toimintamme 1,5 A tavoitteeseen kestdvyyden > Varmistamme, ettd Purmo Group
« Ratkaisumme asteen ilmastotavoitteeseen ja 03 § on turvallinen tyépaikka.
e tavoittelemme hiilineutraaliutta. Q) §
« Henkiléstomme s 0\0
e Yhteisdbmme 2. °’5¢y ;&‘G
Resurssitehokkuus ja jatteet °//,é ee\ .
. . . . Kaytdmme vhemman resursseja ’O,, ‘\0 YHTEISOMME
Olemme tehneet jokaisella osa-alueella sitoumuksia, ) . , o N
. - _ . _ s tuotteiden valmistamiseen ja VQ/, o)
jotka harkittiin huolellisesti olennaisuusanalyysin jalkeen vihenndmme jatteiden ma&raa. Va 4, e“\e\“ 10.

vuonna 2021. Meilla on vuodelle 2023 ja sen jalkeen
kunnianhimoinen suunnitelma, jossa on 24 tavoitetta ja

40 toimenpidettd.

Vuosikertomus 2022

3.

Vastuullinen hankinta
Hankimme tarkeimmat
materiaalimme vastuullisesti.

Yhteisojen osallistaminen
Autamme heikoimmassa
asemassa olevia ihmisid

saamaan riittédvan suojan ja
sisd@ilmaston.
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Tuotantomme

Mukautamme toimintaamme siten, ettd se on

1,5 asteen ilmastotavoitteen mukainen. Teemme
sen parantamalla energiatehokkuutta ja hank-
kimalla enemmadn energiaa uusiutuvista energia-
|Ghteistd. Pyrimme edistdmadn Pariisin sopimuksen
tavoitetta rajoittaa ilmaston [dmpeneminen alle

2 asteeseen.

Ratkaisumme

Olemme ilmastoystavdallisten [dmmitys- ja jadhdytys-
ratkaisujen puolestapuhujia. Hyodynndmme kaikki
tilaisuudet kertoa sidosryhmillemme energiatehok-
kuudesta ja parannamme tapaaq, jolla valmistamme
ja tfoimitamme tuotteemme, jotta voimme tehostaa
niiden suorituskykyd ja kierratettavyytta.

Vuosikertomus 2022

Tarinat Kestdva kehitys

Henkilostomme

Koulutamme tulevaisuuden tarpeisiin sopivaa
ja monimuotoista tyévoimaa, jolla on tarvittavat
taidot ja joka sitoutuu kestavan kehityksen
tavoitteidemme saavuttamiseen.

Yhteisomme

Teemme yhteistydtd ulkoisten organisaatioiden
kanssa, jotta energiatehokas sisdilmasto olisi
laajemmin kaikkien saatavilla ja jotta ilmasto-
kestévyys toteutuisi.

Lisatietoja neljasta tarkedstd osa-alueestaq,
10 sitoumuksesta, 24 tavoitteesta ja 40 toimen-
piteestd on saatavilla verkkosivuillamme.

Hallinnointi

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Vuonna 2021 laadimme YK:n kestavdn kehityksen tavoitteiden (SDG) olennaisuusselvityksen

ymmartddksemme paremmin, miten voisimme parhaiten edistdd Purmo Groupille

tarkeimpid kestévan kehityksen tavoitteita. Uskomme, ettd liketoimintamme, tuotteemme

ja ratkaisumme, joita kestavan kehityksen tavoitteemme vahvistavat, voivat vaikuttaa

olennaisesti neljadn YK:n kestdvan kehityksen tavoitteeseen:

e t] SpGs
ECONONIC GROWTH

Ihmisarvoista
tyotda ja
talouskasvua

SDG 11 SDG 12 13 o SDG 13
Taata Varmistaa kulutus- i limasto-
turvalliset Ja tuotantotapojen 9 tekoja
ja kestavat kest&vyys

kaupungit

ja asuin-

yhdyskunnat

Tama raportti on tarkastettu kestévan kehityksen tavoitteisiin ndhden.
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KESTAVAN KEHITYKSEN PAINOPISTEALUEET

Tuotanto

Mukautamme tuotantomme
toimiin, joita tarvitaan ilmaston
lampenemisen rajoittamiseksi

alle 1,5 asteeseen. Tahan sisaltyy
tuotteidemme valmistus- ja
tfoimitustapojen parantaminen
niiden suorituskyvyn ja kierratetta-
vyyden tehostamiseksi. Lisaksi
teemme muutoksia valmistus- ja
tyoymparistoihimme, jotta niista
tulisi puhtaampia ja ymparisto-
ystavallisempia. Olemme tehneet
tuotantomme osalta kolme
sitoumusta kestavan kehityksen

tukemiseksi.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

vahennys scope 1ja 2
-padstoissd vuonna 2022

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Ei-taloudelliset mittarimme

Sitoumuksemme

Edistyminen vuonna 2022

Sitoumus 1

— Mukautamme
toimintfaamme

1,5 asteen ilmasto-
tavoitteen mukaisesti
ja tavoittelemme
hiilineutraaliutta
scope1,2ja3
-p&dstdissdimme.

Sitoumus 2

- Kaytdmme
vahemman
resursseja tuotteiden
valmistamiseen

ja vhenndmme
jatteiden maarad.

Sitoumus 3

- Hankimme
tarkeimmat
materiaalimme
vastuullisesti.

Kaikilla tuotantolaitoksillamme on kaytdssa selkedt ja mitattavissa
olevat kestavan kehityksen toimintasuunnitelmat, jotka tarkistetaan
neljannesvuosittain. Kaikilla tehtailla on ISO 14001 -sertifioidut ympd-
ristonhallintajdrjestelmat, ja tavoitteenamme on ISO 50001 -sertifiointi
vuoteen 2025 mennessa.

Hiilidioksidip&ddstomme vahenivat 9 prosenttia vuonna 2022.
Jatkamme energiatehokkuutemme parantamista erilaisilla toimen-
piteilld, kuten korvaamalla laitteita energiatehokkaammilla vaihto-
ehdoilla, asentamalla LED-valaistuksia, madrittdmallé [dmmon-
kierrétysmahdollisuuksia jo hankkimalla sahkod sertifioiduista
uusiutuvista ldhteistd.

Vuonna 2023 toteutamme energiakatselmuksia kaikissa tehtaissamme,
asennamme lisdd energianvalvontalaitteita ja investoimme kestédvadn
kehitykseen energiatehokkuuden parantamiseksi.

Vuonna 2022 suoritimme pakkausarvioinnin ja vuonna 2023
toteutamme toimintasuunnitelman, jotta kaikki pakkauksemme
valmistetaan kierratetyistd, kierratettdvistd tai biohajoavista
materiaaleista vuoteen 2030 mennessa.

ltalian Bresciassa sijaitsevassa tehtaassamme olemme kokeil-
leet biokompostoituvaa muovia puristusliitinten pakkaamiseen,
ja ensimmadiset tulokset ovat olleet rohkaisevia. Kokeilun tuloksia
tarkastellaan uudestaan vuonna 2023, ja mikdli tdmd materiaa-
li otetaan kayttodn, se vahentad merkittavasti kertakdyttdisten
muovipakkausten kayttéd tehtaassa.

Teimme vuonna 2022 H, Green Steelin kanssa ei-sitovan sopimuk-
sen, jossa sovimme 140 000 terdstonnin toimittamisen ehdoista
vuosina 2024-2031. Vihredn terdksen hankkiminen on merkittavaé
askel. H, Green Steelin mukaan perinteinen terdstuotanto fuottaa
jopa 25 prosenttia Euroopan teollisuuden hiilidioksidipddstdista.

H, Green Steel on terdksen tuotannossa syntyvan hiilidioksidin pois-
tamisen edellakavija. Sen ensimmaistd tehdasta rakennetaan par-
haillaan Bodeniin Pohjois-Ruotsiin. Tehdas tuottaa fossiilittomalla
sahkolla vihredd vetyd, jota kaytetddn vihredn terdksen valmistus-
prosessissa.
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" pPuhaltimien asennus on
osoittautunut todella hyvaksi
ratkaisuksi. Ymparistohyodyt
ovat valtavat, silla vedenkaytto
ja kasiteltavan saastuneen
jateveden maara ovat vahentyneet
merkittavasti, ja lisaksi tarvitsemme
vahemman kemikaaleja.

Colin Wang, Yangzhoun tehtaan ympdrist6- ja
turvallisuusinsindori

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Kestava kehitys Hallinnointi

CASE

Veden kierratys
Yangzhoussa, Kiinassa

Yangzhoun tuotantolinjalla valmistetaan
vuosittain noin 340 000 yksikkod

H300-, H600- ja H900-radiaattoreita.
Radiaattoreille tehdadn esikasittely
vesisdilidssd ja ultrasuodatushuuhtelu,
koska on tarkedd, ettd ne ovat tdysin

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Yangzhoun tehtaalla Kiinassa
radiaattoreista puhelletaan
ylimadrdinen vesi pois
uudelleenkdaytettavdksi.

puhtaita ennen maalausta ja jotta
niissd ei ole 6ljyd tai jddmid muista
aineista. Molemmat prosessit kuluttavat
ja saastuttavat paljon vettd, joka on
kasiteltdva huolellisesti ja turvallisesti,
ennen kuin se padstetadn takaisin
ymparistoon.

Ympadristovaikutusten véhentdmiseksi
tuotantotiimi keksi asentaa ilman-
puhaltimet sdilididen yldpuolelle, joten
kun radiaattorit nostetaan vedestd,
ylimaardinen vesi puhalletaan suoraan
takaisin sdiliodn ja se voidaan kayttad
uudelleen.

Taman ansiosta kdsiteltdvaa ja
havitettavad jatevettd on véhemman.
Vuoden aikana esikasittelysailioon
ohjataan takaisin yli 100 000 kilogrammaa
vettd ja ultrasuodatusséilioon yli

60 000 kilogrammaa vettd. Tama
vahentdd saastuneen jateveden
kasittelykustannuksia, joten puhaltimien
asennuskustannukset saatiin kompen-
soitua neljassd kuukaudessa.
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Ratkaisut

Vauhditamme ja mahdollistamme

ilmastoystavallisia lammitys-

ja jaahdytysratkaisuja. Alan
laajimman tuotevalikoiman
ansiosta meilla on ainutlaatuinen
mahdollisuus tarjota jarjestelmiaq,
kokonaisratkaisuja ja alykkaita
tuotteita, jotka saastavat

enemman energiaa.

* Case: Kokonaisvaltainen l&dhestymistapa kestévadn
kehitykseen, sivu 27, Vuosikertomus 2022.
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vahentynyt energian-
kulutus italialaisessa kodissa
Purmo Groupin kestavilla
ratkaisuilla

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Ei-taloudelliset mittarimme

Sitoumuksemme

Edistyminen vuonna 2022

Sitoumus 4

— Autamme asiakkai-
tamme sddstdmadn
energiaa ja teke-
madan vastuullisia
valintoja.

Sitoumus 5

— Sovellamme
kiertotalouden
mukaisia suunnittelu-
periaatteita kaikkiin
tuotteisiin. Panostam-
me uusiin ratkaisuihin,
jos kiertotalouden
soveltaminen ei ole
heti mahdollista.

Tiedostamme vastuumme auttaa kotien omistajia sGdstdmadn
energiaa. Haluamme auttaa heitd tekemdadn tietoon perustuvia
valintoja vaihtoehtojen tehokkuudesta ja ymparistoystavallisisté
ominaisuuksista. Jotta tietdisimme paremmin, saavutammeko
tavoitteemme tarjota oikeaa tietoa oikeaan aikaan, tarvitsemme
palautetta asiakkailtamme. T&éman seurauksena syntyi uusin
aloitteemme vuonna 2022.

Yrityksend olemme tottuneet mittaamaan suositteluindeksié

(Net Promoter Score, NPS), joka on yleisesti kdytetty mittari asi-
akkaiden ndkemysten ymmartamiseen. Vuonna 2022 otimme
kayttoon kestévan kehityksen NPS-indeksin. Sen avulla pyrimme
ymmartamaadn, miten asiakkaat ndkevat meiddét erityisesti suhtees-
sa siftoumukseemme kertoa heille heiddn vaihtoehdoistaan.

Toteutimme kyselyn kaikilla yhdeksalla toiminta-alueellamme,

ja tavoitteenamme oli saada tulokseksi +6. Tuloksemme oli lopulta
+8, mikd on erinomainen Idhtékohta tulevalle kehitykselle. Palaut-
teen avulla voimme mukauttaa viestintdmme yksittdisille markki-
noille ja varmistaa, ettd kaikki asiakkaat saavat tietoa heidan
saatavillaan olevista tehokkaista, kiertotalouteen perustuvista ja
integroiduista ratkaisuista sekd kaikkien tuotteidemme ympdristo-
vaikutuksista niiden elinkaaren aikana.

Maailmanlaajuisesti vain noin kahdeksan prosenttia materiaa-
leista kaytetddn uudelleen tai kierratetdan niiden kayttéian
lopussa. Me Purmo Groupissa kdsittelemme t&téd ongelmaa

sekd kaytannonldheisesti ettd teoreettisesti. Laadimme vuonna
2022 suosituksia kiertotaloussuunnittelusta, joka sisdllytetédn
uusiin fuotesuunnittelukdytantéihimme vuonna 2023. Selvitdmme
parhaillaan, miten asiakkaamme voisivat palauttaa vaurioituneet
tai naarmuuntuneet mutta toimivat radiaattorit takaisin meille
kunnostettaviksi, ja suoritamme siitd kokeilun vuonna 2023.

Tietoja osakkeenomistajille
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" Monet ihmiset ajattelevat, etta
vanhoihin rakennuksiin ei sovellu
'vihred’ remontointi. Tama rakennus
kuitenkin osoittaa, etta tulokset
voivat olla vallankumouksellisia seka
jatkuvissa energiakustannuksissa
etta kokonaisenergiankulutuksessa.

eteld-myyntialueen johtaja
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CASE

Kokonaisvaltainen
lahestymistapa kestavaan
kehitykseen

ltaliassa perheen 140-nelidisen kodin
energiatehokkuusluokaksi madariteltiin F
asteikolla A-G. Se kulutti energiaa 270,5
kWh/m? vuodessa, ja energialaskut olivat yli
5 000 euroa. Mdadarittelimme toimenpiteiden
ja tuotteiden yhdistelmdén talon energia-

Taloudelliset tiedot

tehokkuuden parantamiseksi. N&ita olivat
kaasukattilan korvaaminen l[admpépumpulla,
FEBOS-energianhallintajdrjestelman
lisd&dminen ja aurinkosdhkdpaneelien asenta-
minen. Talossa oli ennestéddn lattialdmmitys-
jarjestelmd@ ennen energiaremonttia.

Aurinkosdhkdpaneelit tuottavat sahkod
ldmpdpumpun tarpeisiin, joka puolestaan
tuottaa lattialdmmitykseen tarvittavan
energian, joka varastoidaan betonilattiaan
jo vapautetaan tarvittaessa. Alykkadastd
energianhallinnasta vastaa FEBOS. Kaikki
tuotettu ylimadrdainen séhkd myydadn
takaisin sahkoéntoimittajalle, mutta paljon
halvemmalla kuin mik&dn ostettava energia,
joten "ilmaisen” aurinkoenergian k&yton
maksimointi on valttdmaténta. FEBOS
varmistaa, ettd lattioan varastoidaan
mahdollisimman paljon paivalla tuotettua
energiaa hitaasti vapautettavaksi.

Talon energiatehokkuuteen saatiin

muutos. Talo on nyt energiatehokas, sillé
energiaa kuluu vuosittain vain 57,14 kWh

ja energialasku on noin 2 300 euroa eli

54 prosenttia véhemman kuin aikaisemmin.
Lisdksi yli 2 500 kWh sahkéd myydaadn
takaisin verkkoon joka vuosi. Talo sijoittuu nyt
energiatehokkuusluokkaan A2, mikd on kuusi
luokkaa parempi kuin aiemmin.

Tietoja osakkeenomistajille
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KESTAVAN KEHITYKSEN PAINOPISTEALUEET
Ei-taloudelliset mittarimme

Henkilosto

Vastuullisuus alkaa meista
jokaisesta, ja pyydamme
tyontekijoitamme pyrkimaan
kestavan kehityksen mukaiseen
ratkaisuun kaikilla tyoskentelyn
osa-alueilla. Vastineeksi
voimme luvata heille kehitystaq,

hyvinvointia ja onnellisuutta.

Purmo Groupin tydntekijoista
kuuluu nyt tyéterveys- ja
tyoturvallisuusstandardin
ISO 45001 -sertifikaatin piiriin

Vuosikertomus 2022

Sitoumuksemme

Edistyminen vuonna 2022

Sitoumus 6

— Luomme moni-
muotoisen ja osallis-
tavan tyoépaikka-
kulttuurin.

Sitoumus 7

- Varmistamme,
ettd tyontekij@mme
ovat tyytyvaisia
tyossaan.

Yritykset, joissa on monimuotoinen ja osallistava tydyhteiso ja koke-
neita tiimejd, menestyvat paremmin kuin véhemman monimuotoiset
kilpailijat* Olemme sitoutuneet tasa-arvoa, monimuotoisuutta

ja osallisuutta edistavadn politiikkaan, jonka tavoitteena on lisété
naisten osuutta ylemmissd johtotehtdvissd, poistaa palkkaeroja ja
muodostaa kulttuuri, jossa ei syrjitd.

YK:n Global Compact -aloitteeseen liittyminen

Vuonna 2022 liityimme ylpednd YK:n Global Compact -aloitteeseen,
joka on vapaaehtoinen johtamisfoorumi vastuullisten liiketoiminta-
kaytantojen kehittédmiseen, toteuttamiseen ja julkistamiseen. Liitty-
malléd YK:n Global Compact -aloitteeseen osoitamme sitoutumisem-
me vastuulliseen liikketoimintaan, sillé mukautamme strategiomme
ja toimintamme ihmisoikeuksia, tyévoimaa, ympdristdd ja korruption
torjuntaa koskeviin yleismaailmallisiin periaatteisiin kestdvémman
tulevaisuuden saavuttamiseksi.

YK:n Global Compact -aloite on kehotus yrityksille ympdari
maailmaa mukauttaa toimintansa ja strategiansa kymmeneen
yleisesti hyvaksyttyyn periaatteeseen ihmisoikeuksien, tyévoiman,
ympdriston ja korruption torjunnan aloilla. Se on my&s kehotus
ryhtyd toimiin YK:n tavoitteiden ja kestavén kehityksen tavoitteiden
tukemiseksi.

YK:n Global Compact -aloitteen osallistujana olemme sitoutuneet
raportoimaan edistymisestd YK:n Global Compact -aloitteen kym-
menen ohjaavan periaatteen mukaisesti vuodesta 2023 alkaen.

Tyontekijoiden sitoutuminen on ratkaisevan tarkedd tulevan
kasvumme ja menestyksemme kannalta. Vuonna 2022 toteutimme
koko yrityksen laajuisen henkiléstokyselyn. Osallistumisaste oli
74 prosenttia ja tyontekijoiden suositteluindeksi -8, mikd on
parempi kuin vuoden 2021 tulos -9.

Vuonna 2022 ofimme kayttéon kaikille tydntekijoille tarkoitetun
ideoiden kerdysjdrjestelmdn. Sen kautta etulinjassa toimivien
myymdaldiden tydntekijat voivat I&dhettdd ideoita tehtaidemme
digitaalisissa kylteissd olevien QR-koodien avulla.

Sitoumuksemme

Edistyminen vuonna 2022

Sitoumus 8

— Autamme tyon-
tekijoitd kehittdmaan
tulevaisuudessa
tarvittavia taitoja
kuroaksemme um-
peen osaamisvajetta
ja rakentaaksemme
taitavien tydntekijoi-
den jatkumon.

Sitoumus 9

- Varmistamme,
ettd Purmo Group
on turvallinen tyo-
paikka.

Tyévoiman uudelleenkoulutuksen ja uudelleensijoittamisen tarve
kasvaa automaation ja digitalisaation lisddntymisen seurauksena.
Vuonna 2022 lanseeratun uuden oppimisen ja kehittymisen
verkkokoulutusalustan avulla olemme laatineet kestavan kehityk-
sen verkkokoulutusmateriaalien paketin, josta kaikki tyontekijat
saavat tarvittavat tiedot.

Tyontekijoidemme terveys ja turvallisuus on meille tarkeinta.
Edistdmme tydntekijdiden hyvinvointia sekd tydn ja vapaa-ajan
tasapainoa niin, ettd tiimin jasenilld on resursseja huolehtia
fyysisestd ja henkisestd hyvinvoinnistaan. Uskomme, ettd tdma
auftaa myds meitd tavoitteessamme saavuttaa tapaturmien
nollataso koko yrityksessa.

Olemme tyytyvdisid, ettd kaikkien tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvien KPI-mittareiden tulokset ovat parempia vuonna 2022 kuin
vuonna 2021. Erittdin vakavaksi luokiteltujen tapaturmien madra
vaheni 57 prosentilla vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2022 ei
myoskadn ollut merkittévid konevikoja. Lisdksi yli 90 prosenttia
kaikista Purmo Groupin tydntekijoistd kuuluu nyt tyéterveys- ja
turvallisuusstandardin ISO 45001 -sertifikaatin piiriin.

Taté on edistanyt uuden tyoterveyttd ja -turvallisuutta koske-
van organisaatiorakenteen kayttéonotto koko Purmo Groupissa
vuonna 2022. Jokaisella tuotantolaitoksella on nyt tydterveys- ja
~turvallisuusasioiden vanhempi vastuuhenkilé ja johtaja, jotka
toimivat “silmdnd ja korvana’, kun pyrimme véhentdmadn
tyotapaturmia ja parantamaan tydntekijdiden hyvinvointia.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden seurantatydkalumme Airsweb
tarjoaa edelleen tietoja tapaturmien raportoinnista koko yrityk-
sessd, ja jatkamme sen raportointi- ja analysointiominaisuuk-
sien kehittdmistd vuonna 2023.

* McKinsey: Diversity wins: How inclusion matters. 19.5.2020 Raportti.
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" Uusi valmennus varmistaa
ihmisillemme taidot, joiden avulla
he voivat menestya tehtavissaan
nyt ja tulevaisuudessa. Valmennus
taydentaa kaytossa olevaa
pehmeiden taitojen valmennusta

ja varmistaaq, etta heidan

tiedot ja asiantuntemus ovat
asiaankuuluvaa, johdonmukaista ja

kestavaa.

organisaation kehitysjohtaja
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CASE

Uusi lahestymistapa
taitojen kehittamiseen

Ladmmitys- ja viilennysalalla tehdddn
jatkuvasti innovaatioita tehokkuuden ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi
sekd kestavan kehityksen edistdmisek-
si. Niinpd olemme tehneet yhteistyotd

Taloudelliset tiedot

FH Burgenland
-ammattikorkeakoulun kampus
(kuva: FH Burgenland).

Fachhochschule Burgenland -ammatti-
korkeakoulun insiné6riopetuksen yksikdn
kanssa kehittéddksemme uuden [Ghesty-
mistavan koulutukseen sekd pitddksemme
kaupallisten myyntitiimiemme tiedot ja
taidot ajan tasalla sekd yhdenmukaisina.

Ohjelma koostuu 10, 20 tai 30 moduulista,
ja osallistujien on maara suorittaa yksi 90
minuutin moduuli viikossa. Sisalté kattaa
kaikki sisdilmastoon liittyvat nakokohdat
ja muutakin kuin tuotteiden ja ratkaisujen
tuntemisen: aiheet vaihtelevat termody-
namiikasta siihen, miten ihmiskeho reagoi
|dmpdtilan muutoksiin. Lisdksi moduuleis-
sa kasitelladn esimerkiksi asuntosuunnit-
telua, arkkitehtien tarpeita ja sitd, miten
eri tekniikat vaikuttavat ympdristéon.

Koulutukseen pddsee verkkomoduulien
kautta, ja ne voi suorittaa milloin tahansa
ja videoyhteydelld. Koulutukseen osallistu-
vat myyntihenkilostd, uudet tyontekijat ja
vanhemmat tiimildiset.

Tietoja osakkeenomistajille
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Y hteisot

Energiakoyhyys tarkoittaa sitq,
etta isolla osalla maailman
vaestosta ei ole varaa
asianmukaiseen sisatilojen
lammitykseen. Purmo

Group tukee naita yhteisoja
antamalla aikaaq, tuotteita ja
rahalahjoituksia.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

vapaaehtoistydtuntio
vuonna 2022

Kestdva kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Ei-taloudelliset mittarimme

Sitoumuksemme

Edistyminen vuonna 2022

Sitoumus 10

— Autamme
heikoimmassa
asemassa olevia
ihmisiéd saamaan
riittGvan suojan ja
sisdilmaston

Etsimme vuonna 2022 aktiivisesti mahdollisuuksia tukea paikallisia
yhteisdjd. Tyontekij@mme kayttivatkin yli 6 000 tuntia vapaaeh-
toistoimintaan vuonna 2022. Olemme saaneet erittdin myonteistd
palautetta sekd autetuilta ettd tydntekijdiltdmme, joille toiminta on
antanut tayttymyksen tunteen.

Kun Ukrainan sota alkoi, Purmo Groupin henkilékunta Puolassa
perusti sotaa pakeneville avustusrahaston, johon henkilékunta voi
siirtdd lahjoituksia suoraan palkastaan. Yritys antoi vastaavan sum-
man jokaisesta lahjoituksesta. Rahaston varoilla maksetaan alussa
tarvittavia hotellimajoituksia, vuokria, vaatteita ja tarvikkeita seka
autetaan tydnhaussa. Rahastosta voidaan avustaa mistd tahansa
maasta tulevia pakolaisia, kun tarve on suurin.

Purmo Group rahoittaa myods vapaaehtoisesti auttavien henkiloi-
den tyétunteja, mukaan lukien monien tydntekijéiden verenluo-
vutukseen kayttdmaad aikaa, koska verivarastot ovat vahissé. Tallg
ajan ja taloudellisen tuen yhdistelmalld on suuri merkitys niille, jotka
ovat joutuneet jattdmadn kotinsa ja hakemaan turvaa Puolasta.

Tietoja osakkeenomistajille
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" Purmo Groupin Lilienthalin
tehtaan asiakaspalvelussa
tyoskenteleva Renate Mittelstadt
opettaa joka keskiviikko pakolaisia,
jotka ovat tulleet Saksaan
paetakseen vaikeuksia, konflikteja
tai luonnonkatastrofeja.

kestdvan kehityksen johtaja
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CASE

Saksan kielen opettaminen
pakolaisperheille

Paikallisyhteisdjen tukeminen

on keskeinen osa Purmo Groupin
kestdvan kehityksen strategiaa. Saksassa
ja Itavallassa sijaitsevien tehtaidemme
henkilokunta on nayttanyt mallia useilla
yhteisdlahtoisilla aloitteillaan.

Taloudelliset tiedot

Paikallisyhteis6jen
tukeminen on keskeinen
osa Purmo Groupin
kestavan kehityksen
strategiaa.

Purmo Groupin Lilienthalin tehtaan
asiakaspalvelussa tyoskentelevd Renate
Mittelstadt opettaa joka keskiviikko
pakolaisia, jotka ovat tulleet Saksaan
paetakseen vaikeuksia, konflikteja tai
luonnonkatastrofeja. Usein he eivéat osaa
lainkaan saksan kieltd ja ongelmaa
pahentaa se, ettd monet heistd ovat
luku- ja kirjoitustaidottomia. Niinpd& heille
on opetettava luku- ja kirjoitustaito sekd
puhuttu kieli.

Saksan kielen opettaminen henkildille,
jotka eivat osaa sitd lainkaan ja joilla

on vaikeuksia luku- ja kirjoitustaidon
kanssa, vaatii erityistd osaamista. Tasté
syystd Purmo Group maksoi Renaten
osallistumisen kurssille, jolla annetaan
tallaista koulutusta. Yritys on myds
rahoittanut kirjojen hankintaa Lilienthalin
oppimiskeskukseen ja maksaa Renatelle
ajasta, jonka han kayttad viikoittain
opettamiseen.

Tietoja osakkeenomistajille
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GROUP

Katse tulevaan

Loimme vahvan perustan vuonna 2022 ja meilld on selkedt
painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2023:

1. Mukautamme toimintfaamme niin, ettd se on 1,5 asteen ilmasto-
tavoitteen mukaista. Teemme sen parantamalla energiatehokkuut-
ta ja hankkimalla enemmadn energiaa uusiutuvista energialdhteista.

2. Lisd&dmme kestavien ratkaisujen myyntid ja autamme loppukulutta-
jia kayttadmadn tuotteitamme, jotta he saavat yllapidettyd miellytté-
van sisdilmaston ja sédstettyd samalla energiaa ja rahaa. Meiddn
on hyédynnettdva energiatehokkaiden ja digitaalisten rakennusten
tarvetta tarjoamalla integroidumpia LVI-ratkaisuja ja -jarjestelmid.

. Lisddmme henkildstomme sitoutumista. Tyontekijat ovat tarkein
voimavaramme suunnitelmien toteuttamisessa. Uusien kestéavan
kehityksen mittareiden ja sitoumuksemme avulla voimme tukea
paremmin sekd tydntekijdidemme menestystd ettd omaa menes-
tystdmme. Uusi inhimillisen pddoman hallintajarjestelma tukee

tyontekijoitdmme, joten olemme hyvissd asemissa voidaksemme

menestyd vastuullisesti ja menestyd yhdessa.

. Lisd&dmme sitoutumistamme vapaaehtoistydhén vuonna 2023
paikallisyhteisdjen toiminnan kautta ja annamme apua sitd eniten
tarvitseville. Keinoina ovat vapaaehtoistydtunnit sekd lahjoitukset
ja tuotteet apua tarvitseville yhteisdille, jotta ne voivat saavuttaa

ilmastokestavyyden.

Vuosikertomus 2022 32
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Vastuullisuussitoumuksemme ja -tavoitteemme

Sitoumus

Tavoite

1. Tuotantomme
Hankinta ja tuotanto, joiden tavoitteena véahahiilinen
ja resurssitehokas maailma.

2. Ratkaisumme
Alykkaita, kestavida ja terveellisia miellyttavan
sisdilmaston ratkaisuja.

Vuosikertomus 2022

1. Padstot ja energia:

Sovitamme toimintamme yhteen 1,5 °C:n

ilmastotavoitteen kanssa ja tavoittelemme Scope 1, Scope 2 ja
Scope 3 -pdadstdjemme hiilineutraaliutta.

2. Resurssitehokkuus ja jatteet:
Kaytdmme véhemmadn resursseja tuotteiden
valmistamiseen ja vihenndmme jatteen madrdd.

3. Vastuullinen hankinta:
Hankimme keskeiset materiaalimme vastuullisesti.

4. llImaston kannalta dlykkaat valinnat:
Autamme asiakkaitamme sddstadmadn energiaa ja
tekemdadn kestavan kehityksen mukaisia valintoja.

5. Kiertotalous ja kdyttéidn padattyminen:

Sovellamme kaikkiin tuotteisiin kiertotalouden periaatteita.
Jos kiertotalouden soveltaminen ei ole heti mahdollista,
panostamme uusiin ratkaisuihin.

1. Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -pddstot

Tavoitteenamme on olla Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -hiilineutraali yritys. Arvioimme vuoden 2022 [&htotilannemadrityksen

tuloksia asettaaksemme tieteeseen perustuvat tavoitteet ja toimittaaksemme tavoitteet arvioitavaksi vuonna 2023.

2. Veden ja jatteiden vahentdminen

Arvioimme parhaillaan l&htétilannemaddrityksen tuloksia, jotta voimme asettaa vuoteen 2030 mennessd saavutettavan

vedenkulutuksen vahentdmistavoitteen. Tavoitteena on, ettd kaatopaikalle ei paady lainkaan jatettd vuoteen 2030 mennessd.

3. Kierratysmateriaalit ja -pakkaukset
100 % pakkauksista kierratetyistd, kierrdtettavistd ja biohajoavista materiaaleista vuoteen 2030 mennessé.

4. Kestavdn kehityksen mukaiset materiaalit
Hankimme keskeiset materiaalit (terds, messinki, muovi ja pakkaukset) kestévdasti vuoteen 2030 mennessa.

5. Lapindkyvyys
Kaikki keskeiset materiaalit (terds, messinki, muovi ja pakkaukset) ovat jaljitettdvissd vuoteen 2030 mennessa.

6. Ensisijainen vaihtoehto
Tavoitteenamme on olla energiatehokkaiden ratkaisujen ensisijainen vaihtoehto.

7. Ympdristétuoteselosteet
Vuoteen 2025 mennessd julkaisemme ympadristotuoteselosteet kaikille uusille tuotteille.

8. llImaston kannalta dlykkaat jarjestelmat
Kasvatamme alykkdiden ja kestévan kehityksen mukaisten tuotteidemme myyntié.

9. Tuotteen kayttéidin padattyminen
Sovellamme kaikkiin uusiin tuotteisiin kiertotalouden periaatteita vuoteen 2025 mennessa.

10. Kiertotalouskoulutus
Tarjoamme 30 tarkeimmalle asiakkaalle kiertotalouteen ja kierratettévyysperiaatteisiin liittyvéd koulutusta
vuoteen 2025 mennessa.

11. Kumppanuudet
Maadritdmme vuoden 2023 loppuun mennessd kolme ajatusjohtajuus- tai korkeakoulukumppanuutta tutkiaksemme
tarkemmin kestGdvampid ja innovatiivisempia jarjestelmid ja ratkaisuja.

12. Lahjoituspalvelu
Toteutamme vuoteen 2025 mennessd palvelun, jonka kautta jalleenmyyjét voivat palauttaa vahingoittuneet radiaattorit
korjattaviksi.
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Sitoumus

Tietoja osakkeenomistajille

Tavoite

3. Henkildstémme

Tulevaisuuden tarpeita vastaava tyévoima

6. Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistavuus:
Luomme monimuotoisen ja osallistavan yrityskulttuurin.

13. Monimuotoinen yritys
Lisd&dmme naisten osuutta ylemmissd johtotehtdvissd 27 prosentista (vuonna 2022) 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

14. Palkkatasa-arvo
Poistamme mahdolliset palkkaerot ja varmistamme palkkatasa-arvon vuoteen 2025 mennessa.

15. Yhteisty6
Teemme yhteistydtd sellaisten organisaatioiden kanssa, joiden missiona on tukea nuorten/naisten/aliedustettujen ryhmien
STEM-koulutusta.

16. Osallistava kulttuuri
Toimintakulttuuriimme kuuluu nollatoleranssi syrjint&d kohtaan.

7. Sitoutuminen tyéhon:
Varmistamme, ettd tyontekijmme ovat
tyytyvaisia tydssadn.

17. Tyontekijéiden sitoutuminen ja hyvinvointi
Tyontekijoiden suositteluindeksin (eNPS) ja sitoutumismittareiden tulosten parantaminen vuosittain vuoteen 2025 asti.
eNPS-fulosten parantaminen vuoden 2022 tuloksesta -8 tulokseen -4 vuonna 2023.

8. Tyéntekijoéiden koulutus:

Autamme tydntekijoitd kehittdmadn tulevaisuudessa
tarvittavia taitoja kuroaksemme umpeen osaamisvajetta ja
varmistaaksemme riittévat osaamisresurssit.

18. Tulevaisuuden taidot kaupallisissa tehtdvissa
Annamme koko kaupalliselle myyntitiimillemme koulutusta kestdvistd ja energiatehokkaista ratkaisuista vuoteen 2025 men-
nessa.

19. Tulevaisuudessa tarvittavia taitoja kaikille tyéntekijoille
Annamme kaikille tydntekijoillemmme mahdollisuuden osallistua asianmukaisiin osaamis- ja tdydennyskoulutusohjelmiin
vuoteen 2030 mennessa.

20. Tulevaisuuden osaajat
Lisddmme oppisopimuskoulutuksen ja harjoittelujen madarad koko konsernissa.

9. Terveys ja turvallisuus:
Varmistamme, ettd Purmo Group on turvallinen tyépaikka.

21. Ei tapaturmia
Tavoitteenamme on nolla tapaturmaa lilkketoiminnassamme.

22. Korruptionvastainen koulutus
Varmistamme, ettd kaikki soveltuvat tyontekijat osallistuvat korruption vastaiseen koulutukseen.

4. Yhteisémme
Joustavat yhteisot

10. Yhteis6jen osallistaminen ja koulutus:
Autamme varmistamaan, ettd riittéva suoja ja sisdilmasto
ovat heikoimmassa asemassa olevien ulottuvilla.

23. limastonmuutoksen sietokyvyn mahdollistaminen kaikille

Annamme tydntekijdidemme kayttdd 25 000 tyotuntia (kahdeksan tuntia tydntekijad kohti vuodessa) yhteisdtydhdn
tukeaksemme paikallisyhteiséjadmme tarjoamaan I&dmmitys- ja jddhdytysratkaisuja heikossa asemassa oleville ryhmille
vuoteen 2025 mennessa.

24. Sidosryhmdyhteisty6
Laadimme kaikilla markkinoilla yhteistydsuunnitelmia paikallishallinnon ja asiaankuuluvien organisaatioiden kanssa.

Vuosikertomus 2022
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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2022

Selvitys hallinnointi- ja

ohjausjarjestelmasta 2022

Tama Purmo Group Oyj:n ("Purmo Group” tai “Yhtio”, yhdessa
tytaryhtioidensa kanssa “Konserni”) selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta on annettu tilikaudelta 2022. Purmo Groupin
toimielinten tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lain seka
yhtiokokouksen hyvaksyman Purmo Groupin yhtiojarjestyksen ja Purmo
Groupin hallituksen hyvaksymien Purmo Groupin hallinnointiperiaatteiden

mukaisesti.

Purmo Groupin osakkeet ovat listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssilistalle. Yhtidé on Konsernin
emoyhtid ja Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia.

Purmo Groupin pdadkonttori sijaitsee Helsingissd.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjdrjestel-
madstd on laadittu 2020 hallinnointikoodin
("Hallinnointikoodi”) mukaisesti. Tama selvitys
on foimintakertomuksesta erillinen raportti.
Purmo Groupin hallituksen tarkastusvaliokunta
on tarkastanut tdman hallinnointi- ja

Vuosikertomus 2022

ohjausjdrjestelmad koskevan selvityksen. Purmo
Group noudatti kaikkia Hallinnointikoodin suosituksia
vuonna 2022.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

1 Toimielimet

Yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja ovat
vastuussa Yhtion johtamisesta ja valvonnasta ja
niiden velvollisuudet ovat l&htokohtaisesti madritelty

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Suomen osakeyhtidlaissa. Yhtidon johtaminen ja
hallinnointi perustuvat myés yhtiokokouksen ja
hallituksen tekemiin padatoksiin.

1.1 Yhtiokokous
Yhtiokokous on Yhtion ylintd padatésvaltaa kayttava
elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kayttavat

pddatdsvaltaansa. Yhtiokokouksessa kdsiteltavat asiat

mdadritellddn osakeyhtidlaissa ja Purmo Groupin
yhtidjarjestyksessd. Hallitus kutsuu varsinaisen
yhtidkokouksen koolle kuuden kuukauden kuluessa
edellisen tilikauden padattymisestd. Hallitus voi
kutsua koolle ylimadardaisen yhtidkokouksen,

jos se katsoo tadman tarpeelliseksi tai jos sité
edellytetddn laissa. Varsinainen yhtidkokous
pAadattad voitonjaosta, vahvistaa tilinpddtdksen ja
myontad hallituksen jasenille ja tfoimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Se valitsee hallituksen jasenet
ja pdattad ndiden palkitsemisesta. Varsinainen
yhtidkokous valitsee myds Yhtion tilintarkastajan ja
paattad sen palkitsemisesta. Yhtiokokous vahvistaa
Yhtion palkitsemispolitiikan ja palkitsemisrapotin
osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtiokokous padattad
myos yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

1.2 Hallitus

Hallitus vastaa Yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asionmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus vastaa
myds Yhtidn kirjonpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus padttad
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koko Yhtiéon ja Konsernin toimintaa koskevista
merkittavistd asioista. Hallitus nimittéé ja erottaa
toimitusjohtajan ja valvoo hdnen toimintaansa sekd
padattad toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
hdnen toimisuhteensa ehdoista. Hallitus tekee myds
padatdksia Yhtidlle merkittévissd asioissa, jotka
liittyvat strategiaan, talouteen, organisaatioon tai
investointeihin.

Hallitus kasittelee kaikki asiat, jotka kuuluvat sen
vastuualueeseen Suomen lain, yhtidjarjestyksen,
Hallinnointikoodin, Nasdaqg Helsingin sadantéjen
(muutoksineen) sekd muiden suomalaisia
listayhtiditd koskevien sddntdjen ja méadrdysten
nojalla. Hallitus myds varmistaa, ettd hyvéaé
hallinnointitapaa noudatetaan kaikkialla
Konsernissa. Hallitus on hyvaksynyt Konsernin
hallinnointiperiaatteet.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintddn kolme ja enintddn kymmenen
varsinaista jasentd. Varsinainen yhtidkokous
valitsee hallituksen jasenet, mukaan lukien
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen jasenten toimikausi padttyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padattyessd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
yhtidkokouksen padatdsta varten.
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Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti sek& muuten tarvittaessa. Hallitus saa
kokouksissaan ajankohtaista tietoa Konsernin
toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd.
Hallituksen kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja hallituksen sihteerind toimiva
henkild. Muut Yhtidn edustajat voivat osallistua
hallituksen kokouksiin hallituksen puheenjohtajan
kutsusta. Kaikista hallituksen kokouksista pidet&ddn
poytakirjaa. Hallituksen suoriutumista ja
toimintatapoja arvioidaan vuosittain.

Varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 25.4.2022,
valitsi seuraavat seitseman jasentd Purmo Groupin
hallitukseen, jotka olivat toimessa edelleen
31.12.2022:

« Tomas von Rettig, hallituksen puheenjohtaja,
syntynyt 1980, BBA, CEFA

« Matts Rosenberg, hallituksen
varapuheenjohtaja, syntynyt 1977, KTT

o Alexander Ehrnrooth, hallituksen jasen, syntynyt
1974, KTM ja MBA, Kellogg Executive Scholar

« Carina Edblad, hallituksen jasen, syntynyt 1963, DI

o Carlo Grossi, hallituksen jésen, syntynyt 1956, DI,
Advanced Management Program INSEAD

Jyri Luomakoski, hallituksen jasen, syntynyt 1967, MBA

Catharina Stackelberg, hallituksen jasen,
syntynyt 1970, KTM
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Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten
riippumattomuutta ja todennut, ettd kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta.
Carina Edblad, Carlo Grossi, Jyri Luomakoski ja
Catharina Stackelberg ovat myos riippumattomia
Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Alexander
Ehrnrooth ei ole riippumaton Yhtion merkittavésté
osakkeenomistajasta Virala Oy Ab:sta ja Tomas von
Rettig ja Matts Rosenberg eivat ole rippumattomia
Yhtion merkittvastd osakkeenomistajasta Rettig
Group Oy Ab:sta.

1.3 Hallituksen kokousten lukumadra ja lasnéolo
vuonna 2022

Kokousten lukumaaéara % kokouksista

Kestdva kehitys

Alexander Ehrnrooth 18/18 100
Tomas von Rettig 18/18 100
Matts Rosenberg 18/18 100
Carina Edblad 17/18 94,4
Carlo Grossi 18/18 100
Jyri Luomakoski 18/18 100
Catharina Stackelberg 18/18 100

1.4 Hallituksen monimuotoisuus

Monimuotoisuus on keskeinen periaate Purmo
Groupin hallituksen jasenten valinnassa ja
kokoonpanosta p&dtettdessd sen varmistamiseksi,

Hallinnointi

ettd Yhtiolla on taitava, osaava, kokenut ja tehokas
hallitus. Monimuotoisuus on hyvin toimivan
hallituksen keskeinen tekija. Hallituksen on aina
pystyttdva reagoimaan Yhtion liiketoiminnallisten
ja strategisten tavoitteiden tarpeisiin sekd
tukemaan ja haastamaan Yhtién johtoa
ennakoivasti ja rakentavasti. Monimuotoinen
hallituksen kokoonpano tukee ja palvelee

Yhtion menestyksekkddn kehityksen nykyisid ja
tulevia tarpeita. Hallituksen monimuotoisuuteen
kuuluu hallituksen jésenten toisiaan taydentavé
koulutus, osaaminen, verkostot ja kokemus eri
ammattialoilta ja liikketoiminnan johtamisesta

eri kehitysvaiheissa sekd hallituksen jésenten
erilaiset henkilokohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki
lisddavat osaltaan hallituksen monimuotoisuutta.
Monimuotoisuutta tukee myés relevantti kokemus
Yhtidlle strategisesti tarkeiltd toimialoilta ja
markkinoilta nyt ja tulevaisuudessa, vahva
kansainvalisen toimintaympdristdn ja liikketoiminnan
osaaminen sekd monipuolinen ikd-, toimikausi- ja
sukupuolijakauma.

Molempien sukupuolten tulee olla edustettuina
hallituksessa, ja Yhtion tarkoituksena on yllapitad
tasapainoinen sukupuolijokauma. Yllapitddkseen
hallituksen tasapainoista sukupuolijakaumaa
nimitystoimikunta pyrkii ottamaan edustajia
molemmista sukupuolista hallituksen jasenten
valitsemis- ja arviointiprosessiin. Nimitystoimikunta
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valvoo arviointikeskusteluissaan monimuotoisuutta
sekd kehitystd edelld mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hallituksen jasenilléd on kansainvalistd tydkokemusta
erilaisista johtotason tehtdvistd, tai he ovat
tydskennelleet tai tydskentelevat listaamattomien
tai listattujen yhtididen hallituksissa tai johdossa.
Hallitus koostuu kahdesta naisesta ja viidestd
miehestd ja hallituksen jasenten ikdhaarukka on
42-67 vuotta. Hallituksen jasenet edustavat kolmea
eri kansallisuutta. Kaikilla hallituksen jésenillé on
yliopistotason tutkinto, ja yhdelld jasenelld on
tohtorintutkinto.

1.5 Hallituksen valiokunnat

Purmo Groupin hallituksella on seuraavat
valiokunnat: tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta ja yritysjérjestelyvaliokunta.
Hallituksen valiokunnilla ei ole itsendistd padtoésvaltaa
hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa,

vaan ne avustavat hallitusta tallaisten asioiden
valmistelussa. Valiokuntien tulee raportoida tydstadn
sadannollisesti Yhtion hallitukselle. Kaikista valiokuntien
kokouksista pidetadan poytakirjaa. Hallitus on
vahvistanut valiokuntien tydjarjestykset. Hallitus
nimittad vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan
jé@sentensd joukosta tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja yritysjarjestelyvaliokunnan
j@senet sekd puheenjohtajan.
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Edelld mainittujen valiokuntien lisdksi hallitus voi
perustaa ad hoc -valiokuntia valmistelemaan
tiettyj& asiakokonaisuuksia. Tallaisilla ad hoc
-valiokunnilla ei tavallisesti ole hallituksen
vahvistamaa tydjdrjestystd, eikd hallitus julkista
valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten
lukumadaraad tai tietoa jasenten osallistumisesta
kokouksiin.

1.5.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintadan kolme
jésentd. Enemmistdn valiokunnan jasenistd taytyy
olla Yhtidsta riippumattomia, ja vahintddn yhden
ja@senen taytyy olla riippumaton Yhtidn merkittavisté
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnalla

tulee kokonaisuutena olla valiokunnan tehtdvien

ja velvollisuuksien suorittamisen edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus.

Tarkastusvaliokunnan ensisijaisia tehtavid ovat
hallituksen avustaminen sen valvontavastuun
tayttdmisessd koskien Yhtion taloudellista
raportointiprosessia ja Yhtidn lakisddteistd
tilintarkastusta sekd hallituksen avustaminen
taloudellista raportointia, sisdisté valvontaa,
sisdistd tarkastusta, riskienhallintajarjestelmad
ja lahipiiriliiketoimia koskevien asioiden
valvomisessa sekd nditd koskevien esitysten
tekeminen hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluu Yhtién taloudellisten asioiden
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ja taloudellisen raportoinnin valvonta, osa- ja
puolivuosittaisten katsausten ja tilinp&dtdsten
laadun ja oikeellisuuden valvonta ja arviointi

ja niiden esittdminen hallitukselle hyvéaksymista
varten sekd taloudelliseen raportointiin liittyvien
prosessien valvonta ja arviointi. Tarkastusvaliokunta
auttaa hallitusta myéds valvomalla ja arvioimalla
|Ghipiiriliiketoimien luonnetta ja sitd, miten Yhtion ja
sen |ahipiirin valiset sopimukset ja muut transaktiot
tayttavat tavanomaisen liikketoiminnan vaatimukset
ja tavanomaiset ehdot. Lisdksi tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluu tilintarkastajan valinnan valmistely,
tilintarkastajan rippumattomuuden arviointi ja
erityisesti sen Yhtidlle tarjoamien oheispalvelujen
arviointi sekd muut hallituksen valiokunnalle antamat
tehtavat. Tarkastusvaliokunta myds valvoo sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta ja arvioi tilintarkastajan tyota.

31.12.2022 tarkastusvaliokunnan jasenid olivat Jyri
Luomakoski (tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja),
Matts Rosenberg ja Alexander Ehrnrooth.

Tarkastusvaliokunnan kokousten maara vuonna 2022

Tarkastusvaliokunnan

kokousten lukumadara % kokouksista

Kestdva kehitys

Jyri Luomakoski 9/9 100
Matts Rosenberg 9/9 100
Alexander Ehrnrooth 9/9 100

Hallinnointi

1.5.2 Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnassa on véhintéddn kolme
jasentd. Enemmiston palkitsemisvaliokunnan
jé@senistd on oltava Yhtiostd riijppumattomia.
Toimitusjohtaja tai muu Yhtion operatiiviseen
johtoon kuuluva henkilé ei voi olla valiokunnan
jésen. Valiokunnan jasenilléd on oltava valiokunnan
tehtavien ja velvollisuuksien edellyttédmé
osaaminen ja kokemus.

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla Yhtion palkitsemispolitiikan ja
Yhtion toimielinten palkitsemisraportin

sekd asiat, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhman jasenten palkitsemiseen,
toimitusjohtajan nimittédmiseen ja Yhtion
noudaftamiin palkitsemisperiaatteisiin.
Palkitsemisvaliokunnan keskeisiin tehtaviin kuuluu
myds toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jaésenten palkitsemisen valvonta ja arviointi

sekd palkitsemismallien asianmukaisuuden
varmistaminen; Yhtién palkitsemispolitiikan ja
nykyisten palkitsemisrakenteiden ja -tasojen
soveltamisen valvominen; hallituksen avusta-
minen johdon merkittavid uudelleenjdrjestelyja
koskevissa asioissa toimitusjohtajan valmistelun ja
ehdotusten pohjalta; sekd Yhtién noudattamien
palkitsemispolitiikkojen ja -mallien valvonta.
Palkitsemisvaliokunta myods tarkastelee

ylempid johtohenkil6itd koskevia menettelyjd ja
kehitysstrategioita sekd toimitusjohtajan ja muiden
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johtoryhman jasenten seuraajasuunnittelua ja
raportoi niistd hallitukselle.

3112.2022 palkitsemisvaliokunnan jasenid olivat Tomas
von Rettig (palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja),
Catharina Stackelberg ja Carina Edblad.

Palkitsemisvaliokunnan kokousten maara

vuonna 2022

Palkitsemisvalio-
kunnan kokousten

lukumadara % kokouksista
Tomas von Rettig 5/5 100
Catharina Stackelberg 5/5 100
Carina Edblad 5/5 100

1.5.3 Yritysjdarjestelyvaliokunta
Yritysjarjestelyvaliokunnassa on véhintadn kolme
jésentd. Valiokunnan jasenillé on oltava valiokunnan
tehtavien ja velvollisuuksien edellyttdmd osaaminen
ja kokemus.

Tyojarjestyksensd mukaan yritysjarjestelyvaliokunta
muun muassa tarkastelee johdon ja hallituksen
kanssa yritysjarjestelyjen roolia Yhtidon kokonais-
kasvustrategiassa, neuvoo johtoa Yhtidn erilaisissa
strategisissa vaihtoehdoissa ja rahoitusrakenteissa
relevantteihin yritysostoihin liittyen, sek& arvioi
merkittavid sulautumisia, yritysostoja, myynteja tai
muita mahdollisia yritysjarjestelyja ("Strategiset
yritysjdarjestelyt”).
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Yritysjarjestelyvaliokunnan tehtaviin kuuluvat myos
Yhtion yritysostotilanteen statuksen seuraaminen
kokonaisuutena, johdon tukeminen hallitukselle
esiteltaviin Strategisiin yritysjarjestelyihin liittyen,
johdon ja hallituksen avustaminen yritysosto-
kohteiden ja strategisten investointi- ja myynti-
mahdollisuuksien tunnistamisessa, johdon vastuun
varmistaminen Strategisten yritysjarjestelyiden
osalta, ja tiettyjen toteutettujen Strategisten
yritysjarjestelyjen onnistumisen tarkastelu yhdessa
johdon kanssa kulloinkin tarpeen mukaan,

sekd valvoo Strategisten yritysjarjestelyjen due
diligence -prosesseja. Yritysjarjestelyvaliokunta voi
taysimdadrdaisesti hydodyntad Yhtidon tydntekijoiden
osaamista velvoitteidensa hoitamiseksi. Valiokunta
raportoi sddnndllisesti tyotaan hallitukselle.

31.12.2022 yritysjarjestelyvaliokunnan jasenid olivat
Matts Rosenberg (yritysjdarjestelyvaliokunnan
puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth ja Carlo
Grossi.

Yritysjarjestelyvaliokunnan
kokousten méadra vuonna 2022

Yritysjarjestely-

valiokunnan kokousten
lukumaara % kokouksista
Matts Rosenberg 6/6 100
Alexander Ehrnrooth 6/6 100
Carlo Grossi 6/6 100
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1.6 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
("Nimitystoimikunta”) valmistelee vuosittain, ja
muulloin tarvittaessa, ehdotuksia hallituksen
kokoonpanosta, valinnasta ja palkitsemisesta
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta varten.
Nimitystoimikunta toimii sithen asti, kunnes se
lakkautetaan yhtidkokouksen padtokselld.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan
Nimitystoimikunta koostuu kolmesta
osakkeenomistajien nimedmadstd jasenestd.
Nimitystoimikunnan jasenet edustavat Yhtion
kolmea suurinta osakkeenomistajaa, jotka kunkin
vuoden toukokuun 30. pdivéand edustavat suurinta
MAadarad Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
&dnistd Euroclear Finland Oy:n yllapitdman Yhtidn
osakasluettelon perusteella.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan
asiantuntijajdsenend (hallituksen puheenjohtaja ei
ole Nimitystoimikunnan virallinen jasen, eikd hanelld
ole ddnestysoikeutta, mutta hdnelld on oikeus
osallistua Nimitystoimikunnan kokouksiin jo saada
ndihin kokouksiin liittyva keskeinen materiaali).

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi padattyy,
kun seuraava Nimitystoimikunta nimitetadn.
Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja
palkkioon Yhtiolta j@senyytensd perusteella, ellei
yhtidokokous toisin paata.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Nimitystoimikunnan tarkeimpdnd tehtévand on
varmistaaq, ettd hallituksella ja sen jésenilld on
Yhtion tarpeisiin riittavéan laaja asiantuntemus,
tietdmys ja patevyys, ja ettd heilld on mahdollisuus
kayttad riittavasti aikaa Hallituksen jésenen
tehtavien tayttdmiseen. Nimitystoimikunnan

tulee kiinnittdd huomiota hyvan ja tasapainoisen
sukupuolijakauman ja tasapainon saavuttamiseen
hallituksessa arvioiden Hallituksen patevyytta
kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan tulee tyéssadn
huomioida Yhtidn monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

Nimitystoimikunnalla on toimivalta valmistella
ja esittéd yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen
j@senmadrdastd ja kokoonpanosta sekd
hallituksen ja valiokuntien jasenten palkkioista
ja kartoittaa mahdollisia hallituksen jasenten
seuraajoehdokkaita.

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa
hallitukselle viimeistédan 31. fammikuuta vuosittain.
Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan Yhtion
tiedotteessa ja sisdllytetadan yhtiokokouskutsuun.

Yhtié paatti 2021 valiaikaisesta poikkeuksesta
Nimitystoimikunnan tydjdarjestykseen siten, ettd

kun Purmo Group Oy Ab sulautui Virala Acquisition
Company Oyj:66n (31.12.2021) seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta varten Purmo Group
Qyj:n kolme suurinta osakkeenomistajaa tarkistettiin

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

kymmenentend pankkipdivand sulautumisen
taytantédnpanon jalkeen (7.1.2022).

Rettig Group Oy Ab, Virala Oy Ab ja Ahlstrom Invest
B.V. ovat olleet suurimmat osakkeenomistajat 7.
pdivand tammikuuta sekd 30. pdivand toukokuuta
2022. Suurimmat osakkeenomistajat ovat kukin
nimittdneet yhden jadsenen Nimitystoimikuntaan.

31.12.2022 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenid olivat Matts Rosenberg (puheenjohtaja),
Rettig Group Oy Ab:n nimittdmand, Alexander
Ehrnrooth, Virala Oy Ab:n nimittdmana ja Peter
Seligson, Ahlstrom Invest B.V.:n nimittdmanda.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokousten madra vuonna 2022

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan

kokousten lukumaara % kokouksista

Matts Rosenberg 2/2 100
Alexander Ehrnrooth 2/2 100
Peter Seligson 2/2 100

1.7 Toimitusjohtaja

Purmo Groupin hallitus valitsee ja erottaa
toimitusjohtajan, padattdd toimitusjohtajan
taloudellisista etuuksista yhtiokokoukselle esitetyn,
voimassa olevan palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Hallituksen hyvéaksymat Toimitusjohtajan tydsuhteen
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ehdot on yksiléity kirjallisessa palvelussopimuksessa.
Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion liiketoiminnan
johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta.

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Lisdksi foimitusjohtaja vastaa siitd, etta
Yhtion kirjanpito on Suomen lain mukainen ja etté
Yhtion varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty.
Toimitusjohtajan tehtdvid ohjaa pddasiassa Suomen
osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille ne tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja valmistelee asioita hallituksen
padatettavaksi, kehittad Yhtiota hallituksen

kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen padtésten asianmukaisen
taytantédnpanon. Toimitusjohtaja on myds
vastuussa siitd, ettd Yhtiotd johdetaan soveltuvien
lakien ja sddnndsten mukaisesti. Toimitusjohtaja ei
ole hallituksen jasen, mutta osallistuu hallituksen
kokouksiin ja kayttad sielld puhevaltaa.

31.12.2022 Purmo Groupin toimitusjohtajana toimi
John Peter Leesi (syntynyt 1961, BBA (kansainvdlinen
rahoitus)).

1.8 Johtoryhma

Yhtion hallitus valitsee johtoryhmdn jasenet.
Johtoryhmd&dn kuuluvat toimitusjohtaja ja
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talousjohtaja sekd muita hallituksen nimedamid
jasenid. Johtoryhma kokoontuu sddnnollisesti
kasittelemd&adn koko konsernia koskevia asioita.
Johtoryhma ei ole Yhtion padatdksentekoelin, mutta

se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhma& vastaa Yhtion liiketoiminnan
avainalueiden johtamisesta kokonaisuudessaan,
mikd edellyttad useiden kehitysprosessien,
konserniperiaatteiden ja konsernimenetelmien
suunnittelua ja talousasioiden kehityksen ja Konsernin
toimintasuunnitelman seurantaa. Hallituksen

jasenet voivat osallistua johtoryhmdén kokouksiin
varmistaakseen sujuvan yhteistyon hallituksen

ja johtoryhman valilla. Johtoryhmé kokoontuu
sadnnollisesti etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti
ja jokaisesta kokouksesta pidetadn poytdkirjaa.

31.12.2022 Purmo Groupin johtoryhma koostui
seuraavista jasenista:

« John Peter Leesi, toimitusjohtaja, syntynyt 19671,
BBA (kansainvélinen rahoitus)

« Erik Hedin, talousjohtaja, syntynyt 1977,
DI (tuotantotalous), KTK

o Mike Conlon, Indoor Climate Systems
~divisioonan johtaja, syntynyt 1966, BA (Hons)

e Linda Currie, henkiléstéjohtaja, syntynyt
1973, BA (Hons) Business & Human Resource
Management, CIPD

Kestdva kehitys

Hallinnointi

e Barry Lynch, Radiators-divisioonan johtaja,
syntynyt 1975, MBA, Post Graduate Diploma
(Business Administration), BA Hons (liiketalous)
4.7.2022 alkaen’

'Tomasz Tarabura toimi Radiators-divisioonan johtajana ja johtoryh-
man jasenend 4.7.2022 saakka.

1.9 Hallituksen ja johtoryhmdn osakeomistukset
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan sekd
johtoryhman ja heidédn mdadrdaysvaltayhteiséjensd
omistusosuudet 31.12.2022 esitetddn seuraavissa
taulukoissa.

Hallituksen osakeomistukset 31.12.2022

C-sarjan osakkeet F-sarjan osakkeet

Taloudelliset tiedot

Tomas von Rettid' 0 0
Matts Rosenberg’ 2 496 0
Alexander Ehrnrooth? 5560 0
Carina Edblad 1784 0
Carlo Grossi 1784 0
Jyri Luomakoski 1970 0
Catharina Stackelberg 2 476 0

"Vaikutusvalta Rettig Group Oy Ab:ssd, joka omisti 26 373 971

Purmo Groupin C-sarjan osaketta 31.12.2022.

2 Vaikutusvalta Virala Oy Ab:ssd, joka omisti 4 895 000 Purmo Groupin
C-sarjan osaketta ja 1565 217 F-sarjan osaketta 31.12.2022.

Tietoja osakkeenomistajille

Johtoryhmdn osakeomistukset 31.12.2023

C-sarjan osakkeet F-sarjan osakkeet

John Peter Leesi 408 927 0
Erik Hedin 245 356 0
Mike Conlon 31770 0
Linda Currie 23 582 0
Barry Lynch 31718 0

Toimitusjohtajalla ja johtoryhmalld on osake-
perusteisia tulevaisuuteen kohdistuvia oikeuksia
vuonna 2022 julkaistun pitk&daikaisen kannustin-
jarjestelman kautta. Lisatietoa palkitsemisraportissa
2022 ja yhtion verkkosivuilla.

2 Tarkastustoiminta

2.1 Sisdainen tarkastus

Purmo Groupin sisdinen tarkastus auttaa Yhtioté
saavuttamaan tavoitteensa tuomalla systemaattisen
ja ohjatun I&dhestymistavan organisaation
hallinnoinnin tehokkuuden, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan arviointiin ja kehittdmiseen.
Sisdinen tarkastus myos auttaa hallitusta ja ylinta
johtoa tehokkaan ja luotettavan valvontaympdériston
luomisessa.

Sisdisen tarkastuksen padllikkd (tai muulla

nimikkeelld toimiva korkeimman tason sisdinen
tarkastaja) raportoi kdytdnndssd tarkastus-
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valiokunnalle ja hallinnollisessa jarjestyksessé
(paivittaisistd toiminnoista) talousjohtajalle.
Sisdisen tarkastuksen raportointiin voi sisdltyd
tehtyihin havaintoihin ja suosituksiin liittyvat johdon
vastaukset ja toimeenpannut tai suunnitellut
korjaavat toimenpiteet. Sisdisen tarkastuksen
toiminto vastaa havaintojen ja suositusten
asianmukaisesta seurannasta.

Sisdisen tarkastuksen tehtéviin kuuluu muun
muassa organisaation hallinnoinnin, riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan tutkiminen ja arviointi sekd
asetettujen vastuiden toteuttamisen laadun
varmistaminen organisaation asettamien
tavoitteiden saavuttamiseksi. Sisdisen

tarkastuksen tarkastussuunnitelma kehitetadn
tarkastusympdristdn priorisoinnin perusteella
kayttamalla riskiperusteista menetelmdad, minké
kehittdmiseen myds ylin johto ja tarkastusvaliokunta
osallistuvat. Tarkastussuunnitelma kaydaadn lapi
tarkastusvaliokunnassa.

2.2 Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Yhtidlla on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla hyvaksytty
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen padttyessa. Tilin-
tarkastajan tehtédvand on tarkastaa konsernin
ja emoyhtion tilinpddtds ja kirjanpito sekd
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emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa
tilinpadatdksen yhteydessd osakkeenomistaijille
tilintarkastuskertomuksen laissa edellytetylla
tavalla ja raportoi sddnndllisesti havainnoistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

3 Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt [&hipiiriliiketoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet.

Yhtio arvioi ja seuraa |ahipiiriliiketoimia Yhtidn ja
sen lahipiirin valilla ja varmistaa, ettd mahdolliset
esteellisyystilanteet huomioidaan Yhtion padatdksen-
teossa asianmukaisesti. Yhtié yllapitéd luetteloa

sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Purmo Group voi tehdd l&hipiiriin kuuluvien
osapuolten kanssa liikketoimia, jotka ovat osa
Purmo Groupin tavanomaista likketoimintaa

ja jotka toteutetaan markkinaehtoisesti Purmo
Groupin sisdistd padatdksentekoa koskevia ohjeita
noudattaen. Purmo Groupin hallitus tekee
esteellisyystilanteita koskevat sédnnét huomioon
ottaen padtdkset sellaisista &hipiiriin kuuluvien
osapuolten kanssa tehtavistd liikketoimista, jotka eivat
ole osa Purmo Groupin tavanomaista liiketoimintaa
tai joita ei toteuteta markkinaehtoisesti.

Yhtion taloushallinto valvoo Iahipiiriliiketoimia
kirjanpidon, hallituksen asiakirjojen ja muiden

Kestdva kehitys

Hallinnointi

saatavilla olevien |ahteiden perusteella ja

tekee sdannollisesti Iahipiiriliikketoimia koskevia
kyselyitd johdolle ja johdon avainhenkiléille.
Neljdnnesvuosittaisen raportoinnin yhteydessé
taloushallinnon prosesseilla varmistetaan, etta
|Ghipiiriliikketoimet raportoidaan asianmukaisesti,
jotta ne voidaan lisatd taloudellista raportointia
varten yllapidettavadn Iahipiiriliiketoimien
seurantalistaan. Seurantalista toimitetaan
saddnnollisesti tarkastusvaliokunnalle tiedoksi.

Lahtokohtaisesti kaikki Ghipiiriliiketoimet on
raportoitava tilinpddatdsten liitetiedoissa ja merkittavat
|Ghipiiriliiketoimet myds osavuosikatsauksissa. Lisdksi
Yhtio julkistaa tallaiset [ahipiiriliiketoimet siten kuin
soveltuvassa lainsdddannodssd ja Nasdag Helsingin
sadnndissd edellytetaan.

4 Sisaisen valvonnan menettelytavat ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

4.1 Sisdinen valvonta

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd Yhtion
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen on
mahdollista. Tehokkaan valvonnan avulla voidaan
ennaltaehkadistd poikkeamat tavoitteista tai havaita
ne mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta
korjaaviin foimenpiteisiin voidaan ryhtya.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa
toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus, jatkuvuus, ja etté

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Konsernin taloudellinen ja toiminnallinen raportointi
on sekd ulkoisesti ettd sisdisesti luotettavaa ja lakien
ja madaraysten mukaista, ja ettd sisdisid periaatteita
ja tfoimintaohjeita noudatetaan. Sisdisen valvonnan
toimet kohdistuvat kaikkiin konsernin tasoihin. Tieto-
jarjestelmat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan
kannalta kriittisen tarkeita.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu [Ghtee
liikketoiminnan tavoitteiden madrittelemisestd ja
tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista. Valvontatoimenpiteet kohdistetaan
riskiperusteisesti ja valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, ettd riskit ovat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd on
hallituksella ja toimitusjohtajalla. Toimitusjohtaja
asettaa sisdisen valvonnan puitteet (“tone at the
top”) johtamalla johtoryhmad, tarjoamalla sille
ohjausta sekd tarkastelemalla tapaag, jolla se
hallinnoi ja ohjaa liiketoimintaa. Toimitusjohtajan
vastuulla on johtaa Yhtion liiketoimintaa ja hallintoa
soveltuvien sédnndsten ja madrdysten sekd
hallitusten antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja on vastuussa riittévien

sisdisen valvonnan prosessien perustamisesta
organisaatiossa. Talousjohtaja ja Purmo Groupin
operatiivinen johto avustavat toimitusjohtajaa
ndissd tehtdvissd. Liiketoiminnot ja Konsernin
talousosasto ovat vastuussa taloudellisten tietojen
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raportointiprosesseista. Tarkastusvaliokunta

ja hallitus arvioivat taloudellisen raportoinnin
prosesseja ja seuraavat konsernin taloudellista
tilannetta. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kayvat
|&pi osa- ja puolivuosikatsaukset sekd tilinp&dtdkset
ennen niiden hyvaksymistd ja julkaisemista.

4.2 Riskienhallinta

Purmo Groupin riskienhallinnan ensisijaisena
tavoitteena on tukea Yhtion strategian toteutumista,
liiketoiminnan jatkuvuutta ja liiketoimintatavoitteiden
toteutumista ennakoimalla Yhtién liikketoimintaan
mahdollisesti liittyvia riskejd ja hallitsemalla niité
ennakoivasti. Yrityksen riskienhallinnassa painotetaan
yrityskulttuurin merkitystd ja se on osa Purmo
Groupin toimintoja, suunnittelua ja p&datdksentekoa.
Riski maaritelldan epdvarmaksi tapahtumaksi,
jonka aiheuttaa ulkoinen tai sisdinen tekijd ja joka
voi olla joko uhka tai mahdollisuus. Hallitus on
hyvaksynyt riskienhallinfaa koskevan politiikan,

jossa madritellddn Purmo Groupin riskienhallinnan
viitekehys, prosessit, hallinto ja vastuut.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on
varmistaaq, ettd Purmo Groupin riskienhallinnan
prosessit ovat kattavat. Hallitus maarittelee
riskinottohalukkuuden ja riskinsietokyvyn
kulloinkin vallitsevien olosuhteiden mukaan.
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Yhtion operatiivisen johdon vastuulla on saavuttaa
asetetut tavoitteet sekd valvoa, hallinnoida

ja minimoida riskejd, jotka uhkaavat kyseisid
tavoitteita. Operatiivisen johdon vastuulla on myos
riskienhallintaan liittyva tyo seké riskienhallinnan
prosessien tehokkuuden ja riittGvien resurssien
varmistaminen. Talousjohtajan vastuulla on antaa
ohjeita ja neuvoa riskienhallinnan kdytantdja
Yhtion toiminnoille, sekd valvoa prosessien
taytantédnpanoa. Riskienhallinnan arvioiminen on
koordinoitu talousjohtajan ja riskienhallintap&dallikdn
kesken. Riskienhallintapdadllikkd tukee johtoq,
operatiivista liikketoimintaa ja muita tukitoimintoja
riskienhallintatydssa. Talousjohtaja raportoi
keskeiset riskit hallitukselle vuosittain. Hallitus
kasittelee keskeisimmat Purmo Groupiin liittyvat
riskit ja epdvarmuustekijat ja raportoi niista
vuosittain toimintakertomuksessa. Lisdksi Yhtio
kuvaa merkittavimmat lyhyen aikavalin riskit ja
epdvarmuustekijat osa- ja puolivuotiskatsauksissa.
Purmo Groupin likketoiminta-alueet vastaavat
operatiiviseen toimintaansa liittyvistd riskeistd

ja niiden tunnistamisesta, arvioimisesta ja
rajoittamisesta. Yhtion sisdinen tarkastus on
vastuussa riskiperusteisen tarkastussuunnitelman
kehittdmisestd ja tarkastusmenetelmien
toteuttamisesta suunnitelman mukaisesti ja
raportoi itsendisesti suoraan hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

5 Sisapiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan Yhtié noudattaa
markkinoiden vaadrinkayttdéasetusta (EU 596/2014)
ja Nasdaqg Helsingin saantojd, joita taydentad
Yhtion oma Sisapiiriohje. Yhtid yllapitédd omia
sisdpiiriluetteloitaan. Yhtidlla ei ole pysyvid
sisdpiirildisid.

Johtohenkilot eivat saa toteuttaa liiketoimia
(omaan tai kolmannen henkildon lukuun)

suoraan tai vdalillisesti Yhtion rahoitusvalineilld

30 kalenteripdivan pituisen suljetun ajanjakson
aikana ennen kunkin osavuosikatsauksen tai
vuositilinpadatoksen (tilinpddatostiedotteen)
julkistamista. Yhtié soveltaa 30 kalenterip&ivan
suljetftua ajanjaksoa valittémasti edeltden
osavuosikatsauksen tai tilinp&datdstiedotteen
julkistamista, ja suljettu ajanjakso jatkuu myos
julkistamispdivan ("Suljettu ikkuna”). Kielto on
voimassa Suljetun ikkunan aikana siitd riippumatta,
onko kyseiselld henkildlla sisapiiritietoa hallussaan
tand aikana. Hankekohtaista sisépiiriluetteloa
yllGpidetadn siten kuin laissa tai madrdayksissd
edellytetéan. Hankekohtaiset sisdpiirildiset eivat saa
kaydda kauppaa Yhtion arvopapereilla ennen kuin
hanke on padattynyt.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Johtoasemassa olevat henkilét (ja heiddn
|Ghipiiriinsd kuuluvat henkilét) ovat soveltuvan
EU- ja kotimaisen lainséddddnndén ja madrdysten
mukaisesti velvoitettuja ilmoittamaan liiketoimensa
Yhtion rahoitusvalineilld. Hallituksen ja johtoryhman
ja@senet ovat Yhtion johtohenkil6itd, joilla on
velvollisuus julkistaa liikketoimensa.

6 Tilintarkastus 2022

Purmo Groupin tilintarkastaja on filintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab. Vuonna 2022 padvastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Kim Jarvi.

Purmo Group Oyj:n tilintarkastajalle maksettujen
palkkioiden kokonaismdadrd vuonna 2022 oli

629 tuhatta euroa. Lisaksi KPMG:lle maksettiin
tilintarkastukseen liittymattomistd tuotetuista
palveluista 353 tuhatta euroa vuonna 2022.
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Kestdva kehitys

Hallinnointi

Tomas von Rettig

Hallituksen
puheenjohtaja,
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

syntynyt 1980
BBA, CEFA

Riippumaton yhtidstd
ja ei-riippumaton
sen merkittavasté

osakkeenomistajasta

Rettig Groupista.
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Matts Rosenberg

Hallituksen
varapuheenjohtajag,
Yritysjarjestelyvaliokunnan
puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jésen

syntynyt 1977
Kauppatieteiden tohtori
Rettig Group Oy Ab:n
toimitusjohtaja

Riippumaton yhtidsté
ja ei-rippumaton sen
merkittavastd osakkeen-
omistajasta Rettig
Groupista, jonka
toimitusjohtajana
hé&n toimii.

Alexander Ehrnrooth

Hallituksen jasen,
Tarkastusvaliokunnan ja
Yritysjarjestelyvaliokun-

nan jasen

syntynyt 1974
Kauppatieteiden maisteri,
MBA

Virala Oy Ab:n
toimitusjohtaja

Riippumaton yhtiostd
ja ei-riippumaton
sen merkittavasté

osakkeenomistajasta

Virala Oy Ab:sta, jonka
toimitusjohtajana
han toimii.

Carina Edblad

Hallituksen jasen,

Palkitsemisvaliokunnan

jésen

syntynyt 1963
DI, Thomas Betongin
toimitusjohtaja

Riippumaton yhtidstd
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Carlo Grossi

Hallituksen jasen,
Yritysjarjestelyvalio-
kunnan jasen

syntynyt 1956
DI, Advanced Manage-
ment Program INSEAD

Riippumaton yhtidstd
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Taloudelliset tiedot

Jyri Luomakoski

Hallituksen jasen,
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

syntynyt 1967
MBA

Rilppumaton yhtiostd
ja sen merkittavistd
osakkeenomistajista.

Tietoja osakkeenomistajille

Catharina Stackelberg

Hallituksen jasen,
Palkitsemisvaliokunnan
jasen

syntynyt 1970
Kauppatieteiden maisteri,
Marketing Clinic Groupin
vanhempi neuvonantaja

ja hallituksen jasen

Riippumaton yhtidstd
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

LisGtietoa hallituksen jasenistd yhtion sivuilla investor.purmogroup.com/fi.
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JOHTORYHMA 31.12.2022

John Peter Leesi

Toimitusjohtaja
syntynyt 1961
BBA (kansainvdalinen

rahoitus)

Johtoryhman jasen
vuodesta 2020.

Vuosikertomus 2022

Erik Hedin

Talousjohtaja

syntynyt 1977
DI (tuotantotalous), KTK

Johtoryhman jasen
vuodesta 2020.

Tarinat

Kestdva kehitys

Linda Currie

Henkilostojohtaja

syntynyt 1973
BA (Hons) Business
& Human Resource
Management, CIPD

Johtoryhmdan jasen
vuodesta 2013.

Mike Conlon

|IC Systems -divisioonan

johtaja

syntynyt 1966
BA (Hons)

Johtoryhman jasen
vuodesta 2015.

Hallinnointi

Barry Lynch

Radiators-divisioonan
johtaja

syntynyt 1975
MBA, Post Graduate
Diploma (Business
Administration), BA Hons
(Business studies)

Johtoryhman jasen
vuodesta 2022.

Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

5.10.2022 Purmo Group julkisti uuden
organisaatiorakenteen, joka astui voimaan 1.1.2023.

Purmo Groupin johtoryhmé uudessa
organisaatiorakenteessa on seuraava:

John Peter Leesi, tfoimitusjohtaja

o Erik Hedin, operatiivinen johtaja; johtaa myds
strategian nopeuttamiseen tahtadvad ohjelmaa

e Mike Conlon, President, Climate Solutions
~divisioona

e Barry Lynch, President, Climate Products &
Systems -divisioona

e Linda Currie, henkiléstéjohtaja

« Matts Rosenberg, valiaikainen talousjohtaja

1.1.2023 alkaen ja 22.6.2023 saakka (viimeistadn)

Jan-Elof Cavander, talousjohtaja, 22.6.2023

alkaen (viimeistadn)

LisGtietoa johtoryhmdn jasenistd yhtion sivuilla investor.purmogroup.com/fi.
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PURMO GROUPIN PALKITSEMISRAPORTTI 2022

Purmo Groupin palkitsemisraportti 2022

Taman palkitsemisraportin vuodelta 2022 on laatinut Purmo Group
Oyj:n palkitsemisvaliokunta. Raportissa kuvataan Purmo Groupin
palkitsemispolitiikan toteuttamista. Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin
osakkeenomistajien yksimielisella neuvoa-antavalla paatoksella
varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2022.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti sovellettavilla Palkitsemispolitiikka on luettavissa osoitteessa

https://investors.purmogroup.com/fi/hallinnointi/

Kestdva kehitys

palkitsemisperiaatteilla on Purmo Groupissa
seuraavat tavoitteet:

jakaa palkitseminen osiin, esimerkiksi kiinteddan

peruspalkkaan, muuttuviin suoritusperusteisiin

kannustimiin ja muihin maksuihin, kuten

eldkkeeseen ja luontoisetuihin

e Maadrittad selvat keskeiset suorituskykymittarit
strategian toteutukseen liittyen

« houkutella ja pitad yhtidssd huippuosaajia

o lisdtd tyontekijoiden sitoutumista selkeyden ja

ymmarryksen avulla.

Yhtidn palkitsemisvaliokunta tarkastelee palkitsemis-

palkitseminen/.

Vuoden 2021 palkitsemisraportti esiteltiin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2022 ja sitd

tuettiin yksimielisell&d neuvoa-antavalla padatodkselld.

Palkitsemisraportissa esitell&édn suoritettujen
maksujen ehdot ja kuvataan palkitsemisen yhden-
mukaisuus yhtion tuloksen ja strategian kanssa.

Tama raportti sisaltéd tiedot Purmo Group Oyj:n
palkitsemisesta tilikaudelta 2022. Vuoden 2022
raportti esitellddn varsinaiselle yhtidkokoukselle,

Hallinnointi

Vuoden 2022 palkitsemisraportti on laadittu
vuoden 2020 hallinnointikoodin ja soveltuvan
lainsdaddanndn mukaisesti. Tdssé raportissa
ilmoitetut hallitukselle vuonna 2022 maksetut
todelliset palkkiot noudattavat vuoden 2022
palkitsemispolitiikassa asetettuja rajoja ja periaat-
teita. Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia
poikkeamisia eikd hallitukselle tai toimitusjohtajalle
tilikaudella 2022 maksettuihin palkkioihin ole
kohdistunut takaisinperint&d tai oikaisuja.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Palkitseminen ja yhtion suorituskyky

Vuosi 2022 oli yhtidn ensimmadinen vuosi Purmo
Group Oy Ab:n ja Virala Acquisition Company
Oyj:n sulautumisen (muodosti Purmo Group Oyj:n)
jalkeen, joten yhtio kayttad Purmo Group Oy Ab:n
tietoja palkitsemisen kehitysvertailussa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhtion
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkion
kehitys verrattuna Purmo Groupin tydntekijdiden
keskimadrdisen palkitsemisen kehitykseen ja Purmo
Groupin taloudelliseen kehitykseen. Vertailukelpoisia
tietoja on saatavilla vain neljan vuoden gjalta.

Korvaus 2022 2021 2020 2019
Hallituksen jasenten palkitseminen, euroa 562 489 503172 761000 195 000

% litkevaihdosta 01% 01% 01% 0,0 %
Toimitusjohtajan palkitseminen, euroa 818 974 638 662 7117091 589 449

% lilkevaihdosta 01% 01% 01% 01%
Purmo Groupin tydntekija keskimdadrin, euroa? 37 130 38 835 36 526 36 655
Keskimd&drdinen henkiléston maard 3476 3 360 3287 3297
Liikevaihto, milj. euroa 904,1 843,6 671,2 696,8
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 92,9 103,9 85,1 65,4

' Sisdltad edeltdvan toimitusjohtajan palkan ja bonuksen 31.8.2020 asti ja nykyisen toimitusjohtajan palkan ja bonuksen 1.7.2020 I&htien.

politikkaa vuosittain varmistaakseen, ettd se on yhden- joka jarjestetédn 12.4.2023.

2 Sisaltaa kaikki palkat ja palkkiot, mukaan lukien lyhyen aikavalin kannustinmaksut, pois lukien tydnantajan kulut (sosiaaliturva- ja elakemaksut ja

mukainen markkinakaytantdjen, yhtion strategian ja muut vastaavat maksut), jaettuna tydntekijéiden keskimaardiselld lukumadarélld vuoden aikana.

yhtion pitkdn aikavdalin tavoitteiden kanssa.

Vuosikertomus 2022 45
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Hallituksen palkitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa

varsinaiselle yhtiokokoukselle hallitukselle maksettavia

palkkioita. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2022
padtettiin, ettd hallituksen jésenille maksetaan
vuosipalkkio ja liséksi kokouspalkkio. Vuosipalkkioita
padtettin maksettavan seuraavasti:

92 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle

53 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle
53 000 euroa kullekin hallituksen valiokunnan

puheenjohtajalle
48 000 euroa kullekin hallituksen varsinaiselle

jasenelle.

Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin
Purmo Groupin C-sarjan osakkeina. Hallituksen
jasenid suositellaan pitdmdadn osakkeet koko
hallituksen jasenyytensé ajan. Hallituksen puheen-
johtaja pidattaytyi vastaanottamasta C-sarjan
osakkeita osana palkkiota, joten hdnelle maksettiin
vain 60 prosenttia vuosipalkkiosta rahana.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Vuosipalkkion lisdksi hallituksen jasenille maksettiin
kokouspalkkio kultakin hallituksen ja sen valiokuntien
kokoukselta seuraavasti:

e 600 euroa kultakin hallituksen j&senen
asuinmaassa pidettavaltd kokoukselta

e 1200 euroa kultakin hallituksen jasenen
asuinmaan ulkopuolella, mutta asuinmaan
kanssa samalla mantereella pidettavalté
kokoukselta

e 2400 euroa kultakin muulla mantereella kuin
hallituksen jasenen asuinmaan mantereella
pidettavalta kokoukselta

o 600 euroa kultakin puhelimitse tai virtuaalisten
viestintakanavien valitykselld pidettavalté
kokoukselta.

Hallituksen puheenjohtajalle ja valiokuntien
puheenjohtajille maksettiin 600 euron
lisékokouspalkkio kultakin hallituksen ja sen
valiokuntien kokoukselta.

Lisaksi maksettiin korvaus kohtuullisista matka-
ja majoituskuluista sekd muista hallitus- ja
valiokuntatydhon liittyvistd kustannuksista yhtion
soveltuvien ohjeiden mukaisesti.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2022, euroa

Kiinted vuosi-

Kokouspalkkiot

Kiinte& vuosi-

Tietoja osakkeenomistajille

Kokouspalkkiot

Osakepalkkio

Hallituksen jasen palkkio 2027 2021 palkkio 2022 2022 2022
Tomas von Rettig, puheenjohtaja -2 —~ 55 200 22 800 -3
Matts Rosenberg —2 — 53 000 18 600 21194
Carina Edblad 1750 800 48 000 12 600 19 191
Catharina Stackelberg 1750 — 48 000 10 200 19 191
Carlo Grossi 1750 800 48 000 11 400 19191
Alexander Ehrnrooth 1800 1750 48 000 15 600 19 191
Jyri Luomakoski 1800 1750 53 000 17 400 21181
Yhteensd 8 850 5100 353 200 108 600 119 139
" Maksettu vuonna 2022 Purmo Group Oy Ab:n hallitukselle.
2 Palkkiota ei maksettu vuonna 2021, jolloin Rettig Group Oy Ab omisti 100 prosenttia Purmo Group Oy:std.
*Tomas von Refttig kaytti oikeuttaan kieltdytyd vuosipalkkion osakeosuudesta.
Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetut palkkiot, euroa
Pitkdaikainen Pitk&aikainen

Lyhytaikainen kannustin kannustin
Peruspalkka kannustin' rahana osakkeina Edut Eldkemaksut? Yhteensa
486 308 267 620 — — 2789 62 257 818 974

" Ansainta perustuu suoriutumiseen tilikaudella 2021, ja se maksettiin vuoden 2022 ensimmaiselld vuosinelj@nnekselld.
2 Toimitusjohtajalla on tavallisesti oikeus liittyd yhtion tai konserniyhtion maksupohjaisen eldkejarjestelmdn aktiiviseksi jdseneksi. Toimitusjohtaja on
kuitenkin saavuttanut eldkekaton (Life Time Pension Allowance), ja ndin ollen eldkemaksun sijasta maksetaan lisémaksuna osuus, joka vastaa

15 prosenttia peruspalkasta. Toimitusjohtajalle ei ole madritetty eldkditymispdivad.
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Purmo Group Oyj:n toimitusjohtajan
palkitseminen

Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan
palkkio muodostuu muun muassa peruspalkasta,
lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimista ja muista
eduista siten, ettd palkkio on houkutteleva ja on
sidoksissa strategian toteuttamiseen.

Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustinohjelma
Lyhytaikaisen kannustimen maksaminen perustuu
hallituksen asefttamiin yhtion tavoitteisiin ja
tilikauden tulokseen.

Lyhytaikaisen kannustimen ansaintajakso 2021
(maksettu vuonna 2022)

Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin vuodelle
2021 perustui tilikaudelle tammikuu-joulukuu 2021
etukdteen madariteltyjen Purmo Groupin tavoitteiden
saavuttamiseen. Vuonna 2021 vuotuisen lyhyt-
aikaisen kannustinohjelman suuruus oli korkeintaan
60 prosenttia foimitusjohtajan vuotuisesta
peruspalkasta.

Purmo Groupin vuoden 2021 tavoitteiden
perusteella toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin
oli 54 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Lyhytaikaisen kannustimen maksu suoritettiin
maaliskuussa 2022.

Vuosikertomus 2022

Taloudelliset tiedot

Tarinat Kestdvd kehitys Hallinnointi
Vuoden 2021 suorituskykymittarit Painotus Tulos Vuoden 2022 suorituskykymittarit Painotus Tulos
Oikaistu kayttokate 50%  enimmaistaso Oikaistu kayttokate 60 % alle tavoitetason
. lle tavoiteta-
Vapaa kassavirta 109 ~ dNetavenerd
son Vapaa kassavirta 30 % alle tavoitetason

Likketoiminnan tehostamisohjelman

. ) 40 % i Jist
tavoitteiden saavuttaminen enimmaistaso

Maksu 267 620 eurod'

" Muunnettu 223 832 Iso-Britannian punnasta euroihin maaliskuun 2022
valuuttavaihtokurssin perusteella.

Lyhytaikaisen kannustimen ansaintajakso 2022
(maksetaan vuonna 2023)

Toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin vuodelle
2022 perustui tilikaudelle tammikuu-joulukuu
2022 etukateen madriteltyjen yhtion tavoitteiden
saavuttamiseen. Vuonna 2022 vuosittaisen
lyhytaikaisen kannustinohjelman suuruus oli
korkeintaan 60 prosenttia toimitusjohtajan
vuosittaisesta peruspalkasta.

Purmo Groupin vuoden 2022 tavoitteiden perus-
teella toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustin
oli 3,75 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.
Lyhytaikaisen kannustimen maksu suoritetaan
maaliskuussa 2023.

tavoitteen ja

ESG-tavoitteet 10 % enimmadistason
valilla
Maksu 17 888 eurod'

" Muunnettu 15 554 Iso-Britannian punnasta euroihin joulukuun 2022
valuuttavaihtokurssin perusteella.

Toimitusjohtajan pitkaaikainen
kannustinjdrjestelma

Toimitusjohtaja osallistui hallituksen p&a&ttdmadn
pitkdaikaiseen suoriteperusteiseen lisGosake-
jarjestelmadn, joka otettiin kayttoon 6.7.2022.
Toimitusjohtaja sijoitti jarjestelmdadn yhteensd 32 258
Purmo Groupin C-sarjan osaketta. Toimitusjohtajalla
on oikeus samanlaiseen palkkioon kuin muillakin
pitkdaikaisen kannustinjarjestelman piiriin kuuluvilla.

Tietoja osakkeenomistajille

Jarjestelmdan ansaintakriteerin tavoitetasona on
hallituksen paattdma Purmo Groupin C-sarjan
osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder
Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus
enimmaispalkkiosta maardytyy TSR-tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Palkkion maksu
edellyttdd osakkeen arvolle asetetun 16,00

euron alarajan saavuttamista. Enimmaispalkkio
maksetaan osakkeen arvon saavuttaessa

24,00 euroa. Yhtion jakamat osingot ja muut
pddomanpalautukset vuosien 2022-2027 aikana
lisatédan osakkeen markkinahintaan madriteltdessa
osakkeen arvoa palkkion maksua varten. Uudessa
suoriteperusteisessa lisGosakejdrjestelmdssd on
yksi ansaintajakso, johon kuuluvat tilikaudet 2022-
2025. Ansaintajakson jalkeen alkaa palkkioiden
maksukausi, joka ajoittuu tilikausille 2026-2027.
Palkkio maksetaan osallistujille Purmo Groupin
C-sarjan osakkeina ja rahana, jonka on tarkoitus
kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
lakiséateisia sosiaalivakuutusmaksuja.

Jarjestelma Jarjestelmén nimi Ansaintajakso Maksuvuosi  Suorituskykymittarit Painotus Tulos
Lissiosakejarjestelma LTIP 2022 2022-2025 2026-2027 OSakkeen kokonais- 100 %
tuotto (TSR)
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Tarinat

Kestava kehitys Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2022

Purmo Group on yksi johtavista
kestavien sisailmaratkaisujen
toimittajista. Konserni toimittaa
asuinrakennuksiin ja muihin
rakennuksiin kokonaisvaltaisia
lammitys- ja jaahdytysratkaisuja,
joihin sisaltyvat lattialammitys-
ja viilennysjarjestelmat, laaja
valikoima radiaattoreita, lampo-

pumppuja, virtauksensaato- ja

vesikiertojarjestemia seka alytuotteita.

Missionamme on olla johtava
kestavien sisailmastoratkaisujen
toimittaja maailmanlaajuisesti.
Yhtion 3 400 ammattilaista toimivat
24 maassa ja valmistavat seka
jakelevat laatutuotteita ja -ratkaisuja
asiakkaillemme yli 100 eri maahan
ympari maailmaa. Purmo Groupin
osakkeet ovat listattuna Helsingin
Porssiin kaupankayntitunnuksella
PURMO.

Vuosikertomus 2022

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Konsernin taloudellinen

katsaus

Liikevaihto

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Liikevaihto,

segmenteittdin

Radiators 478,7 506,3 -5%
ICS 425,3 337,2 26 %
Yhteensd 904,1 843,6 7 %

Avainluvut

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Lilkevaihto 904, 843,6 7 %
Oikaistu kayttokate 92,9 103,9 -11%
Oikaistu kayttokate, % 10,3 % 12,3 %

Oikaistu EBITA 64,6 76,6 -16 %
Oikaistu EBITA, % 71 % 91 %

Liiketulos 39,0 3,5 1025 %
Liiketulos, % 4,3 % 0,4 %

Tilikauden tulos 13,1 -18,8 170 %
Oikaistu tilikauden tulos 34,9 51,4 -32 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,32 -0,65 149 %
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,85 1,77 -52 %
Liiketoiminnan rahavirta 31,1 35,4 -12 %
Oikaistu operatiivinen kassavirta, viimeisen 12 kuukauden jakso' 51,9 50,2° 3%
Kassakonversio? 55,9 % 48,3%5

Operatiivinen sijoitettu paddoma? 305,0 271,8 12 %
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto, %* 12,8 % 1,3 %

Nettovelka 275,2 239,5 15 %
Nettovelka / Oikaistu kayttokate® 2,96 2,31 29 %

12 kuukauden jakson oikaistu kdyttokate véhennettynd nettokdyttopddoman muutoksella ja 12 kuukauden jakson investoinneilla.

2 Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna oikaistulla kayttdkatteella, kumpikin 12 kuukauden jaksolta.

3 Nettokdyttopddoma, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuus.

4 Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto jaettuna operatiivisella sijoitetulla padomalla. lIman kertaluontoisia erid sijoitetun operatiivisen
pddoman tuotto oli 1,0 % (22,0 %).

®> 12 kuukauden jakson oikaistu kdyttokate.

¢ Luvut kaudelle 1-12/2021 oikaistu vertailukelpoisuuden vuoksi.

Tammi-joulukuussa 2022 Purmo Groupin liikevaihto
kasvoi 7 prosenttia 904,1 (843,6) miljoonaan euroon.
Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 3 prosenttia.
Liikevaihdon kasvusta 3 prosenttia muodostui
Thermotechin ja Evroradiatorin yritysostoista.
Valuuttakurssien nettovaikutus oli 1 prosentti.
Konsernin likkevaihtoa vuonna 2022 tuki ICS-
divisioonan vahva kasvu, kun taas heikko kysynta
Radiators-divisioonassa foisen vuosipuoliskon
aikana vahensi liikevaihdon kasvua vuonna 2022.
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Tulos ja kannattavuus

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Oikaistu kayttokate,

segmenteittdin

Radiators 50,3 66,0 -24 %
ICS 51,9 43,7 19 %
Muut -9,4 -5,8 62 %
Yhteensd 92,9 103,9 -1 %
Oikaistu kayttokate, % 10,3 % 12,3 %

Tammi-joulukuussa 2022 Purmo Groupin oikaistu
kayttokate laski 11 prosenttia 92,9 (103,9) miljoonaan
euroon. Oikaistu kayttdkatemarginaali oli 10,3 (12,3)
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut
olivat 21,7 (70,2) miljoonaa euroa.

Oikaistun kayttokatteen kasvu oli vahvaa
|CS-divisioonassa ja kasvua tukivat vahva
volyymien kasvu, hinnankorotukset ja
kustannussddstdétoimenpiteet. Sen sijaan Radiators-
divisioonan oikaistu kayttdkate laski padosin
matalien myyntivolyymien seurauksena, ja tadma laski
konsernin oikaistua kdyttdkatetta vuonna 2022.

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd olivat -17,4 (-8,6)
miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 21,6 (-5,1) miljoonaa
euroa. Tuloverot olivat -8,4 (-13,7) miljoonaa
euroa. Efektiivinen verokanta oli 39,1 (29,1
ilman sulautumisen myota kirjattua IFRS 2:n
tulosvaikutusta) prosenttia. Efektiivinen verokanta
oli 20,1 (25,8) prosenttia, kun pois luetaan tietyt
vahennyskelvottomat erdt.

Tilikauden tulos oli 13,1 (-18,8) miljoonaa euroa
ja oikaistu tilikauden tulos oli 34,9 (51,4) miljoonaa

Vuosikertomus 2022

Tarinat

euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,32 (-0,65) euroa
ja oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,85 (1,77) euroa.
Vertailukauden osakekohtainen tulos perustuu Purmo
Group Oy Ab:n osakemda&drdadn, joka oli 29 249 105
osaketta, kayttaden 31.12.2021 konversiosuhdetta.
Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group
Oy Ab:n 31.12.2021 sulautumisen mydtd sulautuneen
yhtidn osakemaadra oli 40 374 531 C-sarjan osaketta
ja 1565 217 F-sarjan osaketta. Maaliskuun 2022
suunnatun osakeannin 671779 uutta C-sarjan
osaketta ja lokakuun 2022 suunnatun osakeannin
66 403 uutta C-sarjan osaketta laimensivat myos
katsauskauden osakekohtaista tulosta. Suunnatut
osakeannit liittyivat Thermotechin hankintaan

ja uuteen avainhenkildiden osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Tammi-joulukuussa 2022 liiketoiminnan rahavirta

oli 31,1 (35,4) miljoonaa euroa. Lasku johtui
kannattavuuden heikentymisestd nettokdyttépddoman
suotuisasta muutoksesta huolimatta.

Nettokdyttépddoma on tyypillisesti alhaisimmillaan
joulukuussa, jonka jalkeen se yleensd kasvaa
ensimmadiselld ja toisella vuosinelj@nneksellé.
Kolmannen ja nelj@nnen vuosineljdnneksen aikana
nettokdyttépadoma lopuksi laskee.

Edeltdneiden 12 kuukauden oikaistu operatiivinen
kassavirta kasvoi 3 prosenttia 51,9 (50,2) miljoonaan
euroon ja kassakonversio kasvoi 55,9 (48,3) prosenttiin.
Muutos johtui pddasiassa viimeisen 12 kuukauden
investointien kasvusta -24,0 (-14,8) miljoonaan euroon,

Kestdva kehitys

Hallinnointi

jotka liittyivat pddasiassa strategisiin hankkeisiin.
Kasvua tasoitti nettokdyttépddoman suotuisa -16,9
(-38,8) miljoonan euron muutos. Edeltdneiden 12
kuukauden oikaistu kéyttdkate laski hieman 92,9
(103,9) miljoonaan euroon.

Investointien rahavirta oli -32,9 (-18,6) miljoonaa
euroa. Muutos johtui padasiassa Thermotechin -14,6
miljoonan euron yritysostosta (2021: -4,5 miljoonaa
liittyi Evroradiatorin yritysostoon) ja -24,0 (-14,8)
miljoonan euron investoinneista aineettomaan ja
aineelliseen kéyttdomaisuuteen. Investointien kasvua
tasoitti 3,1(0,7) miljoonan euron kayttéomaisuuden
myynti, joka liittyi padosin Irlannin tuotantolaitoksen
myyntiin sekd 2,7 (0,0) miljoonan euron myyntivoittoon
Kiinan tytaryhtion luovutuksesta, joka oli seurausta
sielld tapahtuvan tuotannon, myynnin ja jakelun
pddattymisesta.

Rahoitustoiminnan rahavirta oli -110,8 (105,4)
miljoonaa euroa ja se koostui pddasiassa 95,0
miljoonan euron siltarahoituksen takaisinmaksusta
tammikuussa sekd lyhytaikaisen velkarahoituksen
10,0 miljoonan euron kasvusta vuoden aikana.
Toukokuussa maksettiin pddomapalautuksen
ensimmadinen erd 0,18 euroa C-sarjan osakkeelta
ja 0,03 euroa F-sarjan osakkeelta, yhteensd 7,4
miljoonaa euroa. Padomapalautuksen toinen erd
0,18 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,04 euroa F-sarjan
osakkeelta maksettiin lokakuussa 2022, yhteensd 7,5
miljoonaa euroa.

31.12.2022 nettovelka oli 275,2 (239,5) miljoonaa
euroa joa omavaraisuusaste 41,0 (37,3) prosenttia.
Edeltavien 12 kuukauden oikaistun kéyttékatteen suhde
nettovelkaan oli 2,96 (2,31).

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Vuoden 2022 lopussa konsernin likviditeetti
koostui rahavaroista, jotka olivat yhteensd 56,3
(177,6) miljoonaa euroa. Rahavarojen lasku koostui
pdadosin 95,0 miljoonan euron siltarahoituksen
takaisinmaksusta vuoden alussa. Yhtiolla oli 100,0
miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma,
josta oli kaytdssa 10,0 miljoonaa euroa vuoden 2022
lopussa. Lisaksi yhtiolla oli vuoden 2022 lopussa
80,0 miljoonan euron sitova valmiusluottolimiitti
sekd 20,5 miljoonan euron fililimiitit tarkeimmissd
yhteistydpankeissa.

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pddoma oli
403,3 (390,6) miljoonaa euroa.

Radiators-divisioona

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Liikevaihto 478,8 506,3 -5%
Oikaistu kayttokate 50,3 66,0 =24 %
Oikaistu kayttokate, % 10,5 % 13,0 %

Poistof ja

arvonalentumiset -28,1 -21,1 33 %

Purmo Groupin Radiators-divisioona on johtava
korkealaatuisten radiaattoreiden valmistaja,

jolla on maailmanlaajuisesti vahvoja paikallisia
tuotemerkkejd. Kysyntdd ohjaavat ensisijaisesti
korjausrakentaminen ja kunnossapito (noin 60
prosenttia liikkevaihdosta) sekd uudisrakentaminen
(noin 40 prosenttia liikevaihdosta). Divisioona
tuottaa paneeli-, putki- ja séhkéradiaattoreita, joita
myyddadn pddosin asentajille tukkukauppiaiden
kautta joko yksittdisind tuotteina tai osana
kokonaisvaltaisia sisdilman mukavuusratkaisuja.
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Markkinat

Koko vuoden osalta radiaattorimarkkinat kehittyivat
suotuisasti ensimmadiselld vuosipuoliskolla,
kun jalleenmyyjat taydensivat varastojaan
COVID-19 rajoitusten purkamisen jalkeen. Vuoden
jalkimmaiselld puoliskolla tapahtui toimitusketjun
korjausliike, kun korkeat varastotasot kohtasivat
alhaisen kysynnan. T&émé johti myynnin ja
kannattavuuden laskuun Radiaattorit-divisioonassa.
Vastatakseen heikompaan kysyntadn vuoden
toisella puoliskolla, Radiaattorit-divisioona toteutti
merkittavid hinnankorotuksia ja kdynnisti useitq,
nopeita kustannussddstoihin liittyvid toimenpiteitd,
jotka pitivat sisalladan tydvoiman vahennykset, mutta
myds rajoitukset operatiivisissa kustannuksissa ja
tuotannon siirron fuotantopisteisiin, joissa fuotannon
kulut ovat alhaisemmat.

Liikevaihto

Tammi-joulukuussa 2022 Radiators-divisioonan
liikevaihto laski 5 prosenttia 478,8 (506,3) miljoonaan
euroon. Liikkevaihdon orgaaninen lasku oli 7 prosenttia.
Myyntivolyymit laskivat 22 prosenttia, jota tasoitti
myyntihintojen noin 17 prosentin korotus. Divisioonan
liikevaihdon kasvusta 1 prosentti tuli yritysostoista ja
valuuttakurssien nettovaikutus oli 1 prosentti.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Kannattavuus

Tammi-joulukuussa 2022 Radiators-divisioonan
oikaistu kayttokate laski 24 prosenttia 50,3 (66,0)
miljoonaan euroon. Oikaistu kayttdkatemarginaali oli
10,5 (13,0) prosenttia.

Radiators-divisioonan oikaistu kayttokate laski
vuonna 2022 matalampien myyntivolyymien
seurauksena, jotka johtuivat heikosta kysynndsté
toisella vuosipuoliskolla.

Vuoden keskeiset tapahtumat

Radiators-divisioona toteutti useita kannattavuuden
parantamiseen liittyvid toimenpiteitd vastatakseen
haastavaan markkinaympdaristédn, mukaan

lukien hinnankorotukset, tydvoiman optimointi ja
tuotannon siirto tuotantolaitoksiin, joissa tuotannon
kustannukset ovat matalammat. Divisioonan
suurimman tuotantolaitoksen laajennus Puolan
Rybnikiss& saatiin pddtdkseen vuoden aikana.
Tehtaan koneiston asennus tullaan viimeistelemdadn
vuonna 2023. Vendjdn lilkketoiminnasta luopuminen
on kaynnissd. Vendjan tytaryhtié toimii itsendisend
liiketoimintayksikkond erilliselld paikallisella
tuotemerkilla (EVRA). Vuoden 2022 aikana
Radiators-divisioona lanseerasi tuotteita EU-
markkinoille: ndistd toinen oli uusi keskikytkennallé
varustettu paneeliradiaattori Purmo Flex ja toinen
sisustusradiaattori Tinos H, jonka lanseeraus
toteutettiin uusille markkina-alueille.

Kestdva kehitys

Taloudelliset tiedot

Hallinnointi
ICS-divisioona
Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Liikevaihto 425,3 3372 26 %
Oikaistu kayttokate 51,9 43,7 19 %
Oikaistu kayttokate, % 12,2 % 13,0 %
Poistof ja
arvonalentumiset -11,4 -9,0 26 %

Purmo Groupin Indoor Climate Systems

(ICS) -divisioona on yksi johtavista sisdilman
mukavuusratkaisujen valmistajista, joka tarjoaa
kattavan valikoiman komponentteja, tuotteita ja
jarjestelmida LVI-suunnittelijoille, rakennuttaijille,
asentqjille ja tukkukauppiaille kéytettavaksi
pddasiassa asuinrakennuksissa ja myds muissa

kuin asuinrakennuksissa. Kysyntdd ohjaavat
uudisrakentaminen (noin 70 prosenttia liikevaihdosta)
sekd rakennusten korjausrakentaminen,
peruskorjaoaminen ja kunnossapito (noin 30
prosenttia liikkevaihdosta). Tuotevalikoimaan kuuluvat
sateilyldmmitys- ja -jadhdytysjarjestelmat (RHC),
johon kuuluvat lattialdmmitys, ilmaladmmitys ja
-jadahdytys mukaan lukien ilmastointijarjestelmat,
ldmpdpumput, puhaltimella varustetut konvektorit ja
ilmanvaihto, vesikierto- ja kytkentdjdarjestelmat sekd
LVI-komponentit, kuten vesikiertoiset ja elektroniset
sddatimet ja patteriverkoston tasapainotusteknologia.

Tietoja osakkeenomistajille

Markkinat

Koko vuoden 2022 osalta ICS-likketoiminta kehittyi
vahvasti, osoittaen kaksinumeroista kasvua
jokaisella neljanneksella. Italialla oli merkittavin
vaikutus liikkevaihdon kasvuun, mutta myés muut
alueet suoriutuivat hyvin, mukaan lukien Saksa

ja Pohjoismaat, jota tuki vuoden alussa hankittu
Thermotech. Kysyntd ilmaldmpdpumpuille oli
vahvaa jokaisella vuosinelj@dnnekselld, ja se
kuvasi kuluttajakdyttédmistd kohti moderneja sekd
kestavid [dGmmitys- ja viilennysratkaisuja. Vuoden
jalkimmaiselld puoliskolla ICS-divisioonassa kohdattiin
toimitusketjujen rajoitteita ja korkeita raaka-
ainekustannuksia korkean inflaation seurauksena,
mitd kompensoitiin lukuisilla hinnankorotuksilla.

Liikevaihto

Tammi-joulukuussa 2022 ICS-divisioonan lilkevaihto
kasvoi 26 prosenttia 425,3 (337,2) miljoonaan euroon,
josta orgaaninen likkevaihdon kasvu oli 19 prosenttia.
Divisioonan liikevaihdon kasvusta 6 prosenttia
muodostui Thermotechin kautta ja valuuttakurssien
nettovaikutus oli 1 prosentti. Liikevaihdon kasvu
vuonna 2022 oli seurausta divisioonan onnistuneista
ja asteittaisista hinnankorotuksista. Tdman lisaksi
myyntivolyymeja saavutettiin Italiassa, Benelux-
maissa ja Keski-Euroopassa.
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Kannattavuus

Tammi-joulukuussa 2022 ICS-divisioonan oikaistu
kayttokate kasvoi 19 prosenttia 51,9 (43,7) miljoonaan
euroon. Oikaistu kayttékatemarginaali oli 12,2

(13,0) prosenttia. Vuoden 2022 kayttdkatteen vahva
kasvu oli seurausta myyntivolyymien kasvusta,
hinnankorotuksista ja kustannuss&dstétoimenpiteista.

Vuoden keskeiset tapahtumat

TT Thermotech Intressenter AB:n (Thermotech)
yritysosto toteutui 1.3.2022. Thermotech on
pohjoismainen lattialdmmitysjdrjestelmien
toimittaja. Purmo Groupin strategian mukaisesti
Thermotech vahvistaa ICS-divisioonan
alyteknologiaatarjontaaq, tukee ratkaisumyyntid

ja vahvistaa yhtion asemaa Pohjoismaiden
lattialdmmitysmarkkinoilla. Vuonna 2021 yhtion
lilkevaihto oli 23,8 miljoonaa euroa. Kesdkuussa

|CS toteutti onnistuneesti Irlannissa sijaitsevan
messinkilaitoksensa toiminnan siirtdmisen.
Messinkikomponenttien tuotannon tehokkuus parani
tuotannon siirron myoétd Irlannista muihin olemassa
oleviin ICS:n tuotantolaitoksiin Italiassa ja Ruotsissa.
Irlannissa sijaitseva tehdas voitiin sulkea kesdkuussa
ja kiinteistd myytiin kolmannelle osapuolelle.
Vuonna 2022 ICS-divisioona kehitti Unisenza PLUS
-sdadinvalikoiman, joka on rakennettu alkuperdisen
Unisenza lattialdmmitysalustan pohjalta. Unisenza
PLUS tekee mahdolliseksi useiden Purmo

Groupin tuofteiden yhdistdmisen osaksi yhteistd
sisdilman mukavuusratkaisujen kokonaisuutta.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Uusi sdadinvalikoima on saatavilla ensimmadisestd
vuosineljanneksestd 2023 alkaen.

Investoinnit, yritysjarjestelyt,
rakennemuutokset seka T&K

Investoinnit

Investoinnit ilman yritysjarjestelyja ja kdyttéoikeus-
omaisuuserid olivat 24,0 (14,8) miljoonaa euroa
koko vuonna 2022. Investoinnit liittyivét padasiassa
strategisiin hankkeisiin ja kunnossapitoon.

Yritysjarjestelyt

Purmo Groupin tytaryhtio, joka omisti kiinteistén
ja maa-alueen Tianjinissa, Kiinassa, luovutettiin
kolmannelle osapuolelle vuoden kolmannella
neljannekselld. Tytaryhtion luovutus oli seurausta
sielld tapahtuvan tuotannon, myynnin ja jakelun
pddttymisesta.

Purmo Group tiedotti 1.3.2022 ostaneensa
pohjoismaisen [dGmmitysjarjestelmiin erikoistuneen
yhtidn TT Thermotech Intressenter AB:n koko
osakekannan. Yhtié valmistaa ja toimittaa
radataldityja lattialdmmitysratkaisuja pohjoismaisille
asiakkailleen. Thermotech raportoidaan osana
|CS-divisioonaa. Yritysosto tukee Purmo Groupin
kasvustrategiaa fuomalla dlyteknologiaa ICS-
tarjontaan, fukemalla ratkaisumyyntia ja
vahvistamalla Purmo Groupin markkina-asemaa
Pohjoismaiden lattialdmmitysmarkkinoilla.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Rakennemuutokset

Maaliskuun 2022 lopulla Purmo Group pdadatti luopua
liiketoiminnastaan Vendjalla. Yhtion tavoitteena on
myydad Vendjan liikketoiminta ja jarjestaytyneesti siirtdd
se uudelle omistajalle kansainvélisen ja vendlaisen
lainsédddadnnén mukaan. Liiketoiminnan luovutuksen
jalkeen yhtiolla ei ole endd tuotantoa eikd myyntid
Vengjalla. Purmo Group on luokitellut Vendjan
liiketoiminnan myytavéand olevaksi omaisuuserdksi,
mikd johti 6,9 miljoonan euron kertaluontoiseen
arvonalentumiseen maaliskuussa 2022 sekd 6,0
miljoonan euron lisdalaskirjaukseen joulukuussa
2022. Yhteensd alaskirjaukset olivat 12,9 miljoonaa
euroa. Kirjonpidossa Vendjén lilketoiminta on esitetty
jatkuvana toimintona, koska se ei taytd lopetettujen
toimintojen ehtoja. Vuonna 2022 Vendjén osuus
Purmo Groupin liikkevaihdosta oli alle 4 prosenttia.

Tutkimus ja tuotekehitys

Purmo Groupin tuotekehitys keskittyy alykkaiden
|&mmitys- ja viilennyslaitteiden yhdistGmiseen
yhtendiseksi ja alykkadksi jarjestelmdksi.
Lisksi fuotannossa panostetaan materiaalien
vahentdmiseen, mukaan lukien tuotepakkaukset,
sekd alykkadseen suunnitteluun, joka parantaa
ldmmaonldhteen Idmpdtehoa. Ohjauslaitteiden osalta
Purmo Group jatkaa yhteistydtd verkostonsa kanssa.
Konsernin strategian mukaisesti Purmo Groupin
alytuotevalikoimassa keskityttiin neljgnnen
vuosineljdnneksen aikana edelleen kolmeen
strategiseen painopistealueeseen: dlykkyys ja
yhdistettavyys, kestédva kehitys ja estetiikka.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Purmo Groupin tutkimuksen ja tuotekehityksen
menot olivat 6,1 (5,9) miljoonaa euroa tammi-
joulukuussa 2022.

Vuonna 2022 ICS-divisioona lanseerasi
lattialdmmitykseen liittyvat paneelit Eteld-Eurooppaan.
Paneeli sopii peruskorjaustarkoitukseen, siiné on
parantunut [@dmpoteho ja se on valmistettu osittain
kierratetyistd materiaaleista. Taman lisaksi ICS-
divisioona kehitti Unisenza PLUS -saddinvalikoiman,
joka on rakennettu alkuperdisen Unisenza-
lattialdmmitysalustan pohjalta. Unisenza PLUS tekee
mahdolliseksi useiden Purmo Groupin tuotteiden,
kuten elektronisiin radiaattoreihin sopivien venttiilien
ja langattomien termostaattien, yhdistamisen osaksi
yhteistd sisdilman mukavuusratkaisujen kokonaisuutta.
Laitteet ovat mukautettuja kodin tulevaisuuden
automaatioalustoihin, jotka ovat kolmannen osapuolen
tarjoamia. Uusi sdadinvalikoima on saatavilla
ensimmadisestd vuosineljdnneksestd 2023 alkaen.

Vuonna 2022 Radiators-divisioona lanseerasi
Purmo Flex -radiaattorin. Tuote tarjoaa joustavuutta
suunnittelu- jo asennusvaiheessa vapaasti valittavan
venttiilisisdosan ansiosta. Laaturadiaattori on
saatavilla eri kokoisena, vérisend ja muotoisena
(profiloituna, siledpintaisena tai hienojakeisena).
Radiators-divisioona lanseerasi myods uuden
pystymallin Purmo Groupin energiatehokkaasta
ultramatalan l&dmpétilan ULOW E2 -radiaattorista.
Malli toimii erityisen hyvin lattialdmmityksen kanssa
esimerkiksi uusissa rakennuksissa, joissa on vahan
tilaa ikkunoiden alla tai tiloissa, jotka eivat ole
jatkuvassa kaytdssd ja vaativat lyhyen [dmmitysajan.
Radiaattori on tdysin yhteensopiva l&dmpépumppujen

52



PURMO

GROUP

ja Purmo Groupin kotiautomaatiojdrjestelmdn kanssa.

Vuonna 2022 Radiators-divisioonan tuotekehityksessd
keskityttiin lisGksi uusien radiaattorimallien
kehittdmiseen, joihin lukeutuivat puhallinavuisteiset

ja matalakustantaiset radiaattorit, jotka soveltuvat
kaytettavaksi ilmalédmpoépumppujen kanssa.

Strategia

Yhtion kasvustrategian kolme peruspilaria ovat:

(i) ratkaisumyynnin skaalaaminen
kokonaisratkaisujen tarjoamiseksi aliedustetuilla
markkinoilla,

(i) alykkaampien, yhdisteltavien, kestdvampien ja
esteettisempien dlytuotteiden lanseeraaminen ja
toimittaminen,

(iii) keskittyminen kasvumarkkinoihin merkittdvimpien
mahdollisuuksien saavuttamiseksi nykyisten

markkinoiden ulkopuolella.

Yritysostot ovat Purmo Groupin strategian térked
mahdollistaja.

Strategiaa tukevat lisdksi liketoiminnan
tehostaminen (operational excellence) sekd
panostaminen henkildstéon ja yrityskulttuuriin,

Strategian nopeuttamiseen tahtaava
ohjelma

5.10.2022 Purmo Group julkisti strategian
nopeuttamiseen tahtéddvan ohjelman,
"Accelerate PG:n”, vahvistaakseen strategiansa
toimeenpanoa. Ohjelma keskittyy ensisijaisesti

Vuosikertomus 2022

Tarinat

lilkkevaihdon kasvun, kannattavuuden ja
nettokdyttopddoman parantamiseen ja tukee
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Tukeakseen strategian nopeuttamiseen
tahtadavad ohjelmaa, kohdistaakseen resurssit
vastaamaan strategista suuntaa ja vahvistaakseen
asiakaskeskeisyyttd, yhtio julkisti uuden
organisaatiorakenteen, joka astui voimaan 1.1.2023.
Uusi organisaatiorakenne koostuu kahdesta
liiketoimintasegmentistd: Climate Products &
Systems, jonka myynti tapahtuu pddasiallisesti
tukkukauppojen kautta, sekéd Climate Solutions,
joka myy integroituja ratkaisuja suoraan asentaijille,
joita palvelee yhtion Emmeti-liiketoiminta
Eteld-Euroopassa ja Thermotech-liiketoiminta
Pohjoismaiden alueella.
Purmo Groupin johtoryhmd& uudessa
organisaatiorakenteessa on seuraava:
e John Peter Leesi, toimitusjohtaja
« Erik Hedin, operatiivinen johtajag, joka johtaa myds
strategian nopeuttamiseen tahtddavad ohjelmaa
o Mike Conlon, President, Climate Solutions -divisioona
e Barry Lynch, President, Climate Products &
Systems -divisioona
o Linda Currie, henkilostdjohtaja

Matts Rosenberg nimitettiin Purmo Group Oyj:n
valiaikaiseksi talousjohtajaksi 1.1.2023 alkaen. Han
raportoi tehtdvassaddn toimitusjohtaja John Peter
Leesille. 22.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd Jan-
Elof Cavander (DI, tuotantotalous) on nimitetty
Purmo Group Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhman
jéseneksi. Han aloittaa tehtdvassadn viimeistadn
22.6.2023.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

8.11.2022 Purmo Group tiedotti, ettd heikosta
markkinasta johtuen yhtié laajentaa aiemmin
julkistettua strategian nopeuttamiseen tahtaavad
ohjelmaa. Annualisoidun, oikaistun kdyttdkatteen
parannukset ovat 20 miljoonaa euroa (aiemmin 15
miljoonaa euroa) vuoden 2023 loppuun mennessd
ja kumulatiivisesti 40 miljoonaa euroa (aiemmin 35
miljoonaa euroa) vuoden 2024 loppuun mennessad.

Paivitetyt parannukset kannattavuuteen sisaltavat
sekd muuttuvia ettd kiinteitd kustannussddstojd, pois
lukien alueet, joissa markkinoiden kasvun oletetaan
jatkuvan. Lisdksi yhtidé arvioi fuotannon ja jakelun
tehostamistoimenpiteiden nopeuttamista.

Ohjelmaan liittyvien kustannusten odotetaan
olevan arviolta 43 miljoonaa euroa (40 miljoonaa
euroa), joista 33 miljoonaa euroa (30 miljoonaa
euroa) odotetaan syntyvdn ennen vuoden 2023
loppua ja jaljelle jgavien kustannusten vuonna 2024.

Ohjelma edistyy suunnitelmien mukaisesti.
Vuoden 2022 lopussa Purmo Groupilla oli jo yli 150
hyvaksyttyd aloitetta, jotka tukevat kohdistettujen
parannusten saavuttamista. Kayttokatteeseen liittyvat,
toteutetut parannukset olivat 1,4 miljoonaa euroa
vuoden 2022 lopussa ja ne ovat odotuksien mukaiset
ottaen huomioon ohjelman aloitteiden vaiheistus.

Taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Purmo Group on asettanut seuraavat taloudelliset
tavoitteet ja osinkopolitiikan:

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Kasvu

Purmo Groupin tavoitteena on markkinoiden kasvun
ylittava liikkevaihdon orgaaninen kasvu. Lisdksi
Purmo Group pyrkii huomattavaan epdorgaaniseen
kasvuun yritysostoin.

Tammi-joulukuussa 2022 orgaaninen liikevaihto
nousi 3 prosenttia, kun kokonaisliikevaihto nousi 7
prosentin 904,1 (843,6) miljoonaan euroon. Konsernin
liilkevaihtoa vuonna 2022 tuki ICS-divisioonan vahva
kasvu, kun taas korjausliike jakeluketjussa ja heikko
kysyntd Radiators-divisioonassa etenkin toisen
vuosipuoliskon aikana vahensivét liikevaihdon kasvua
vuonna 2022.

Kannattavuus

Purmo Groupin tavoitteena on yli 15 prosentin oikaistu
kayttékatemarginaali keskipitkalla ja pitkdlla aikavalilléa.

Tammi-joulukuussa 2022 oikaistu kéyttokate-
marginaali oli 10,3 (12,3) prosenttia. Konsernin kannat-
tavuutta tuki ICS-divisioonan vankka suorituskyky |api
koko vuoden, kun taas jalleenmyyjien korkeat
varastotasot ja yleisesti matala markkinasentimentti
johtivat vaatimattomaan kysyntddn Radiators-
divisioonassa, mikd vahensi konsernin vuoden 2022
oikaistua kayttékatemarginaalia.

Strateginen muutos ratkaisuliiketoiminnaksi sekd
nelj@nnelld vuosineljannekselld julkistetun strategian
nopeuttamiseen tahtadvan ohjelman odotetaan
parantavan kannattavuutta kohti 15 prosentin oikaistua
kayttékatemarginaalia keskipitkalld ja pitkalla
aikavalilla.
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Velkaantumisaste

Tavoitteena on pitdd velkaantumisaste alle
kolminkertaisena, mitattuna korollisen nettovelan
suhteella oikaistuun kayttokatteeseen ndhden jatkuvalla
12 kuukauden ajanjaksolla. Velkaantumisaste voi
kuitenkin valiaikaisesti ylittdd tavoitetason, esimerkiksi
yritysostojen tai uudelleenjdarjestelyjen yhteydessd.

Joulukuun 2022 lopussa nettovelka/oikaistu
kayttokate oli 2,96 (2,31). Velkaantumisasteen kasvu
johtui alhaisemmasta oikaistusta kayttokatteen
tasosta ja nettovelan kasvusta.

Osinko

Purmo Groupin tavoitteena on jakaa vahintéan
40 prosenttia vuotuisesta nettotuloksesta osinkoina
tai paddomapalautuksena, huomioiden kuitenkin
ensin konsernin tuloskehitys, taloudellinen asema
ja kasvumahdollisuudet.

Tilikaudelta 2022 Purmo Groupin hallitus esittad
yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu jarjestettavaksi
12.4.2023, ettd padomanpalautusta maksetaan
C-sarjan osakkeelle 0,36 euroa ja F-sarjan
osakkeelle 0,07 euroa.

Taloudellinen ohjeistus
vuodelle 2023

Purmo Group odottaa vuoden 2023 oikaistun
kayttokatteen asettuvan samalle tasolle vuoteen

Vuosikertomus 2022

Tarinat

2022 ndhden (92,9 miljoonaa euroa). Samalla tasolla
tarkoittaen muutosta +/- 5 prosentin valilla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Nakyvyys vuodelle 2023 on rajallinen
geopoliittisesta ja makrotalousympdriston
epdvarmuudesta johtuen. Epdvarmuus vaikuttaa
Purmo Groupin kohdemarkkinoihin. Yhtioé jatkaa
aktiivisesti tilanteen hallintaa, parantaen taloudellista
suorituskykyddn muun muassa hinnoittelu- ja
kustannussddstdtoimenpiteiden avulla. Purmo Group
toistaa aiemmin viestityt, strategion nopeuttamiseen
tahtddvan ohjelman tavoitteet — annualisoidun,
oikaistun kayttdkatteen parannukset ovat 20
miljoonaa euroa vuoden 2023 loppuun mennessq,
ja kumulatiivisesti 40 miljoonaa euroa vuoden 2024
loppuun mennessé.

Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista

Tassd osiossa kuvataan Purmo Groupin muut kuin
taloudelliset tiedot Suomen kirjanpitolain luvun 3a
vaatimusten mukaisesti.

Liiketoimintamalli

Purmo Group, jonka kotipaikka on Suomessa, on
johtava kestavien sisdilmastoratkaisujen toimittaja,
joka erikoistuu [dGmmitys- ja jddhdytysratkaisuihin,
Purmo Group valmistaa upotettuja [dmmitys- ja
jaéahdytysjarjestelmid, ilmapohjaisia [dmmitys- ja

Kestdva kehitys

Hallinnointi

jaahdytysjarjestelmid (mukaan lukien ilmanvaihto),
vesikiertoisia ja sahkoisid [dmpodpattereita,
vesikiertoisia ja elektronisia saatimia sekd putkistojen
jakelujérjestelmia. Purmo Groupin tuotteet soveltuvat
asuinrakennuksiin (sekd uudisrakennus- ettd
peruskorjauskohteisiin), liikkerakennuksiin, teollisiin
rakennuksiin ja yleisiin tiloihin eli lentokentille,
kouluihin ja sairaaloihin. Tuotteet myyddadn pé&dosin
LVI- ja [dmmitysalan tukkuliikkeiden kautta, mutta
myds suoraan asentajille.

Strategiamme on kasvattaa integroitujen
ratkaisujen myyntid hyodyntamalla johtavaa
asemaamme kestdvien sisdilmastoratkaisujen
toimittajana ja tunnettua brandiportfoliotamme
sekd vahvoja suhteitamme alan tarkeimpien
tukkuliikkeiden kanssa.

Asuinrakennusten [dGmmityksen ja jddhdytyksen
osuus Euroopan kokonaisenergiankulutuksesta on 17 %.
Yhtion visio on, ettd ihanteellista sisdilmastoa ei tulisi
tavoitella maapallon ilmaston kustannuksella. Yhtion
toimialalla on mahdollisuus vaikuttaa merkittavasti
maapallomme tulevaisuuteen, minkd vuoksi pyrimme
luomaan yhteiskunnalle arvoa toimittamalla alykkaitd,
yhdisteltavig, kestavid sekd esteettisia ratkaisuja.
Purmo Groupin kestavan kehityksen strategia,
Complete Care, asettaa ilmaston lilketoiminnan
keskiodn ja kattaa neljd osa-aluetta: tuotantomme,
ratkaisumme, henkiléstomme ja yhteisémme. Kaikki
tdmda mahdollistetaan vahvalla hallinnolla, turvallisilla
tyokaytannailla ja eettiselld toiminnalla.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Olennaiset asiat vastuullisuudessa

Vuonna 2021 Purmo Group perusti vastuullisuuden
funktion. Samana vuonna vastuullisuuteen liittyvat
olennaiset asiat analysoitiin ja mdadariteltiin laajan,
yli 130 haastattelusta koostuvan sidosryhmakyselyn,
toimintaympadristdn arvioinnin ja tyéryhmien
avulla, jotka toteutettiin Purmo Groupin henkildstolle,
asiakkaille, verrokeille, kilpailijoille ja toimittaijille.
Arviointi toteutettiin vastuullisuuden olennaisten
asioiden analysoimiseksi ja madrittdmiseksi.
Avainseikat priorisoitiin, tavoitteet asetettiin ja
suunnitelmia sekd taytantédnpanoa koskevaa
hallintoa ja raportointivalmiuksia kehitettiin. Tdman
tydn seurauksena lanseerattiin vastuullisuusstrategia,
Taydellinen valittdminen.

Havaitut, olennaiset asiat vuonna 2021:

o 301: Materiaalit

« 302: Energia

o 303: Vesija jGtevesi

305: Paastot

306: Jate

o 308: Vaatimustenmukaisuus ympdristossd

o 403: Tyoterveys ja -turvallisuus

e 404: Koulutus

e 405: Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset
mahdollisuudet

e 406: SyrjinnAdn vastaisuus

e 408: Lapsitydvoima

o 409: Pakkotyo

o 413: Paikalliset yhteisot

o 414: Jalleenmyyjien sosiaalisen ulotftuvuuden
arviointi
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Eettiset toimintaohjeet ja politiikat

Purmo Group kunnioittaa kaikessa toiminnassaan
kansainvdlisen tydjarjesto ILO:n julistusta
periaatteista ja oikeuksista tydeldmdssd sekd
noudattaa paikallisia ja kansainvalisia lakeja,
asetuksia sekd ohjeistuksia konsernin henkiléston
hyvinvoinnin ja oikeuksien takaamiseksi. Purmo
Groupin eettisissé foimintaohjeissa madritellaan
periaattee, jotka ohjaavat kaikkea konsernin
toimintaa. Toimintaohjeet ovat linjassa YK:n
Global Compact -aloitteen kanssa, ja yhtioé
edellyttdd henkiléston, toimittajien ja muiden
liiketoimintakumppanien noudattavan samoja
eettisid toimintaohjeita. Lisdksi Purmo Groupiin on
laadittu aihekohtaisia kaytanteitd konsernitasolla
ja maakohtaisesti eettisten toimintaohjeiden
noudattamiseksi, siltd osin kuin on ollut lain-
sdadanndn ja vastuullisuuden nakékulmasta
tarpeellista.

Purmo Groupilla on k&ytéssédn ilmoituskanava,
jossa voi helposti ilmoittaa epdkohdista nimettomdsti
konsernin infranetistd ja ulkoisilta verkkosivuilta
|&ytyvan linkin kautta. llmoituskanava tarjoaa
mahdollisuuden henkilostolle sekd ulkopuolisille
ilmoittaa kaikista epdillyisté vadrinkaytoksistd
ja lainsédaddannon tai Purmo Groupin eettisten
toimintaohjeiden rikkomuksista. Kaikki raportit
kasitellddn lain vaatimusten mukaan ja
luottamuksellisesti. Kannustaminen ilmoitusten
tekemiseen on osana jatkuvaa sisdistd viestintéd.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Riskienhallinta

Purmo Groupin riskienhallinta muodostaa vankan
ja yhtendisen, konsernivetoisen prosessin, jota
ohjaa riskienhallintapolitikkamme ja joka kattaa
kaikki likketoimintayksikkdmme. Konsernitason
riskit kartoitetaan vuosittain. Prosessia valvoo
konsernin johtoryhmda ja sen tarkastaa hallitus.
Riskienhallintamallissa ESG-asioita arvioidaan
itsendisend riskikategoriana, joka kuuluu
vastuullisuusjohtajan vastuualueeseen.

Vastuullisuuden hallinnointi

Purmo Groupin hallitus ja johtoryhma hyvaksyvat
yhtion vastuullisuuspolitiikan ja paattévat konsernin
vastuullisuusstrategiasta sekd tavoitteista, jotka
ohjaavat liikketoiminnan vuosisuunnittelua. He
tarkastavat myos vastuullisuuden kehityksen ja
raportoinnin.

Purmo Groupin johtoryhmé vastaa
vastuullisuustavoitteiden asettamisesta sekd niiden
ehdotuksesta hallituksen hyvaksyttavéksi. Johtoryhmé
tarkastaa vastuullisuustoimen kehitystd joka toinen
kuukausi.

Vastuullisuusjohtaja vastaa konsernitasolla
vastuullisuusohjelman koordinaatiosta ja
kehittdmisestd ESG-ohjausryhman tuella. Tahan
kuuluvat vastuullisuuspolitiikkka seka siihen liittyvat
ohjeistukset. Vastuullisuusjohtaja vastaa politiikan
toimeenpanon ja kehityksen seurannasta joka foinen
kuukausi. Vastuullisuusjohtaja kehittad koko yhtiota

kattavia yhteisid tavoitteita, ohjeistuksia ja kaytantdja.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Vastuullisuuden hallintomalli

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Vastuullisuuden hallintomalli havainnollistaa johdon, kestavéan kehityksen ohjausryhman,

yhtidn toimintojen ja lilkketoiminta-alueiden valistd suhdetta.

Kestavan kehityksen
ohjausryhma

Kestava kehitys

Riskienhallinta

Lakiasiat

Henkiléstohallinto

Talous

Viestinta

Radiators

Johtoryhma

Tarkastus-
valiokunta

Indoor
Climate Systems

Sijoittajat

Sidosryhmat
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Purmo Groupin laajennettu johtoryhma vastaa
yksityiskohtaisten tavoitteiden maarittelysta
johtoryhman ja vastuullisuusjohtajan maarittelemien
tavoitteiden puitteissa. Lisdksi he laativat
toimenpidesuunnitelman kohti konsernitason
tavoitteita sekd varmistavat, ettd tavoitteet on
huomioitu liiketoiminnan tavoitteissa. Divisioonien
vastuullisuuskehitystd seurataan tavoitteisiin ndhden
kuukausitasolla tai joka toinen kuukausi.

Ymparisto

Purmo Group sitoutuu kehittdmadn liikketoimintaansa
1,5°C:n ilmastotavoitteen mukaisesti sekd lisddmaan
resurssitehokkuutta, véhentdmadn jatettd ja
hankkimaan keskeiset materiaalinsa vastuullisesti.
Kaikki Purmo Groupin tuotantolaitokset hallitsevat
ympdristovaikutuksia ymparistdnhallintajarjestelmilld,
jotka sisaltavat paikallisesti maaritellyt menettely-
tavat ympdristésuorituskykymme seuraamiseen
ja edist@miseen. Kaikilla tuotantolaitoksilla on
1ISO14001-sertifikaatti. Lisaksi Purmo Group pyrkii
saavuttamaan tavoitteidensa mukaisesti ISO 50001
-energianhallinnan sertifioinnin kaikille tehtailleen.
Ympdristoriskit koskevat lisGdntyvad sadntelyé
esimerkiksi tuotteiden energiatehokkuuteen liittyen
sekd EU:n hiiliveroa (Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM)), jonka siirtymdavaihe on
lokakuussa 2023 ja jonka pysyva jarjestelmé astuu
voimaan 1.1.2026. Talld uudella mekanismilla voi olla
kielteinen vaikutus Purmo Groupin liikketoimintaan
ja investointeihin. Vahentadkseen naitd riskeja

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Purmo Group pyrkii kehittdmadn ja hankkimaan
tuotteita, jotka vastaavat kategoriansa korkeinta
energiatehokkuusluokitusta. Purmo Groupilla on
myds aikomus huomioida hiiliveron mahdollisuus
niiss& konsernin investointinankkeissa, joissa
hiiliverolla olisi vaikutus suunniteltuun toimintamalliin.
Mahdollisen hiiliveron riskid pienentdd myos se,

ettd useimmat Purmo Groupin liiketoimintayksikot
toimivat pddosin kotimarkkinoillaan Euroopan siséllé.

EU-taksonomia-arviointi

Koska Purmo Groupiin sovelletaan EU:n muiden
kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevaa
direktiivid, yhtion on EU:n taksonomia-asetuksen
(EU 2020/852) mukaisesti julkaistava tieto siitd,
missé& Mmdadrin yhtion taloudellisilla toiminnoilla on
merkittavé positiivinen ympdristovaikutus.

Taksonomiakelpoisuus kuvaa, onko taloudellinen
toiminto tunnistettu EU-taksonomian mukaisessa
lainsdaddnnossd. Vuoden 2022 vuosikertomuksissa,
jotka julkaistaan vuonna 2023, yhtididen on kuvattava
myos toimintojensa taksonomian mukaisuuden
OSuus.

Taksonomian mukaisuus kuvaa, onko taloudellinen
toiminto kestavé tieteeseen perustuvien teknisten
arviointikriteerien mukaisesti.

Kahden ensimmadisen vuoden aikana EU-
taksonomiassa keskityt&ddn toimintoihin, jotka
vaikuttavat EU Climate Delegated Act -s&dntelyyn
liittyviin ilmastotavoitteisiin: ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen toiminta luokitellaan kestavaksi, jos se

tayttéd seuraavat tekniset kriteerit:

o myodtavaikuttaa merkittavdasti yhteen
tai useampaan taksonomian kuudesta
ympdristotavoitteesta, jotka ovat:
ilmastonmuutoksen hillitseminen,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, veden
ja merten luonnonvarojen kestéva kayttd ja
suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, saastumisen
ehkdiseminen ja valvonta sekd luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
palauttaminen;

« ei aiheuta merkittévad haittaa muille
ympadristotavoitteille;

o on YK:n yleiskokouksen, OECD:n ohjeiden ja ILO:n
yleissopimusten vahimmadaisvaatimusten mukaista.

Vahimmaisvaatimukset

Taksonomian mukainen lainsdaddantd mdadrittelee,
ettd taloudellisen toiminnon on myd&dtévaikutettava
merkittavasti yhteen tai useampaan ympdristo-
tavoitteeseen eikd se saa tuottaa merkittévad
haittaa muille ympdristotavoitteille. Naiden lisaksi
taloudellinen toiminto on ymparistdn nakdkulmasta
kestdva vain, jos se tayttad vahimmadisvaatimukset.
Vahimmaisvaatimukset estavat taloudellisten
toimintojen mdadrittelemisen kestaviksi, jos

ne rikkovat ihmis- tai tydntekijén oikeuksia,
kannustavat korruptioon tai epdkilpailullisiin

tai varmentamattomiin verotuskdytdnteisiin.
Vaatimustenmukaisuus voidaan arvioida
varmistamalla, ettd riittavat prosessit ja

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

hallinfamekanismit ovat olemassa ihmisoikeuksien,
korruption, verotuksen sekd reilun kilpailun alueilla
ja ettd niitd ei rikota tai vahingoiteta. Inmisoikeuksiin
liittyvén varmennusprosessin odotetaan olevan
olemassa vuoden 2023 loppuun mennessa.

Purmo Groupin EU-taksonomiakelpoiset
tuotteet vuoden 2021 arvioinnin mukaan:

o Radiaattorit: Radiaattorit sisaltyvat
taloudelliseen toimintaan 3.5 Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus, jonka
kuvaus viittaa muun muassa Euroopan
unionin tilastollisen toimialaluokituksen
(NACE)** koodiin C25 (mukaan lukien C25.21
Keskusldmmityspatterien ja kuumavesivaraajien
valmistus, kuten kuvattu kappaleessa 1.1.3.1. in
Annex | to the Taxonomy regulation Delegated
Act). Sahkéradiaattorit on suljettu pois, silld ne
eivat ole osa keskusladmmitystd.

o Ladmmitys ja jadhdytys: Jddhdytys- ja
ilmanvaihtojarjestelmat sisaltyvat taloudelliseen
toimintaan 3.5, jossa tekniset arviointikriteerit
viittaavat erityisesti toimintaan 3.5 (i) jaahdytys-
ja ilmanvaihtojdrjestelmat sekd toimintaan 3.5 (k)
ldmpdpumput.

« Konvektorit: Sisdltyvat taloudelliseen
toimintaan 3.5 (Keskusladmmityspatterien ja
kuumavesivaraajien valmistus).

o Sateilyldmmitys ja jadhdytys:
Lattialdmmitysjarjestelmat sisaltyvat
taloudelliseen toimintaan 3.5 (Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus), koska ne
ovat osa keskusldmmitysjérjestelmid.
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o Jdrjestelmdkomponentit: Sisaltyy taloudelliseen
toimintaan 3.5, erityisesti toimintaan 3.5 (m)
asuin- ja muiden rakennusten energiatehokkaat
automaatio- ja hallintajdarjestelmat, toimintaan 3.5
(n) vyohykkeisiin perustuvat termostaatit ja laitteet,
jotka on tarkoitettu rakennusten sahkonkulutuksen
pddkuormien tai ldmpdkuormien alykasté
seurantaa varten, ja toimintaan 3.5 (o) yksittdisten
asuntojen sekd kaukoldmpdjarjestelmien
ldmpdenergian mittaukseen ja termostaattien
sddtédmiseen tarkoitetut tuotteet.

« Vedenjakelujdrjestelmat: Tuotekategoria sisaltad
ldhinnd yleisid putkia ja niihin liittyvid tarvikkeita,
jotka eivat sisally merkityksellisiin taloudellisiin
toimintoihin.

« Savupiiput: Savupiiput eivat sisally merkityksellisiin
taloudellisiin toimintoihin.

Purmo Groupin EU-taksonomian mukaiset
tuotteet vuoden 2022 arvioinnin mukaan:

Vuonna 2022 Purmo Group muodosti tyéryhman,
jossa arvioitiin tayttavatkd taksonomiakelpoiset
taloudelliset toiminnot EU-taksonomianmukaisuuden
kriteerin. Jokaisen taloudellisen toiminnon osalta
Purmo Group suoritti arvioinnin merkittavan
vaikutuksen ja "ei merkittdvan harmin” -kriteerien
perusteella arvioidakseen sen taksonomian-
mukaisuutta. Taksonomianmukaisuus madritettiin
tavoitteelle, joka koskee ilmastonmuutoksen
hillitsemistd. Minimivaatimukset arviointiin
konsernitasolla.

Vuosikertomus 2022

Tarinat

Purmo Groupin taksonomianmukainen
likkevaihto koostuu pddosin ratkaisumyynnistd
(kokonaisratkaisujen asennukset)
taloudellisen toiminnan 3.5, Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus, mukaisesti.
Kokonaisratkaisujen toimitukset sisaltavat
lattialadmmityksen, automaation, ohjausventtiilit ja
joissain tapauksissa myods [dmpdpumput.

Purmo Group on tunnistanut seuraavat EU-
taksonomianmukaiset tuotteet ja suorittanut
EU-taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian
mukaisuuden arvioinnin perustuen parhaimpaan
tulkintaan taksonomiaan liittyvéstd lainsdddannostd,
Climate Delegated Act -sddntelystd ja saatavilla
olevasta Euroopan komission ohjeistuksista.

o Sdateilylammitys ja jaahdytys:
Lattial@mmitysjarjestelmat, jotka sisaltyvat
taloudelliseen toimintaan 3.5; etenkin yhtion
Pohjoismaiden alueella toimivan Thermotech-
liiketoiminnan myymat lattial&mmitysjarjestelmat.

o Jarjestelmdkomponentit: Etenkin yhtién Italiassa
sijaitsevan Emmeti-liiketoiminnan myymat
jarjestelmat, mukaan lukien FEBOS-jdrjestelmaé.

Taksonomian mukaisen lilkkevaihdon osuus
on matalampi kuin taksonomiakelpoisen
lilkkevaihdon osuus, sillad Purmo Groupin
radiaattoori- ja lattialGdmmitys-tuoteryhmia ei
tunnistettu faksonomian mukaisiksi, sillé& ne eivat
taytd merkittédvad mydtavaikutusta kuuteen
ympdristétavoitteeseen ndhden. Tdma johtuu siitd,
ettei kyseisille tuotteille ole talla hetkelld saatavilla
energialuokitusta.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Sosiaaliset ja henkilostoasiat

Purmo Group on sitoutunut luomaan ja
ylladpitdmadn monimuotoista henkiléstdd ja
osallistavaa tydympdristéd, vastustamaan
kaikkia kiusaamisen ja syrjinndn muotoja sekd
edistdmadn yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa,
oppimisessa ja kehittymisessd sekd palkitsemisessa.
Paatokset tehdadn tasapuolisten valintakriteerien
mukaisesti. Sitoumukset on kirjattu konsernin
tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja osallisuutta
koskeviin toimintaohjeisiin. Muita yhteiskuntaan ja
tydntekijoihimme liittyvid koko konsernin kattavia
politiikkoja ja kéytéantéjéd ovat muun muassa
terveys- ja hyvinvointipolitikkamme sekd rekrytointia
ja perehdytystd, oppimista ja kehitystd sekd
tydntekijoiden osallistamista koskevat politiikkamme,
joita toteutetaan jatkuvasti. Koko konsernin kattavia
politiikkoja ja kaytantdja tadydennetadn paikallisilla
politiikoilla ja tarvittaessa muilla konsernitason
ohjeistuksilla. Koko konsernin kattavien politiikkojen
seuraamisesta ja pdivittdmisestd vastaa
henkildstéosasto, kun taas paikallisten politiikkojen ja
menettelytapojen seuranta ja jatkuva parantaminen
toteutuu paikallisesti.

Purmo Groupin toiminta kattaa monia tehtaita
ja varastoja, joissa on raskasta koneistoa ja
materiaaleja, jotka voivat muodostaa terveysriskin
tydntekijoille mikali asianmukaisia menettelytapoja
ja prosesseja ei noudateta. Hallitaksemme tata
riskid turvalliset toimintatavat ovat keskeisessé
roolissa kestédvan kehityksen strategiassamme.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Purmo Groupin terveys- ja turvallisuuspolitiikat
koskevat kaikkia yhtidon toimintoja, ja niihin liittyvid
menettelytapoja toteutetaan maatasolla.

Vuonna 2022 otetiin kayttddn uusi terveyden
ja turvallisuuden organisaatiorakenne. Jokaisella
tuotantolaitoksella on terveyteen ja turvallisuuteen
erikoistunut vanhempi vastuuhenkild ja
padllikkd, jotka pyrkivat vahentdmadn tyépaikan
onneftomuustilanteita ja parantamaan
tydntekijoiden hyvinvointia.

Avainhenkildiden menetykselld tai kyvyttomyydellé
houkutella osaavaa tyévoimaa voi olla haitallinen
vaikutus Purmo Groupin liiketoimintaan ja
toimintoihin. Houkutellakseen edelleen huippuosaajia
ja sdilyttaakseen heidat Purmo Groupin tavoite
on tarjota mielenkiintoisia uramahdollisuuksia
sekd tyontekijaetuja alan johtavassa ja nopeasti
kehittyvassd yrityksessa.

Tydntekijoiden vaihtuvuutta ja tyytyvaisyytta
seurataan sadnnollisesti, ja vuonna 2022 toteutimme
yhtionlaajuisen henkiléstdkyselyn, jossa saavutimme
eNPS-luvun -8, joka parani verrattuna edellisen
vuoden lukuun -9.

Ihmisoikeudet

Purmo Group on sitoutunut noudattamaan
kansainvadlisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
ja on toistaiseksi keskittynyt oman toiminnan
ihmisoikeuskysymyksiin, kuten tydntekijdiden
oikeuksiin sekd terveyteen ja turvallisuuteen.
Kestavan kehityksen ohjelma laajentaa
ihmisoikeustyon vastuulliseen hankintaan.
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Vuoden 2022 aikana Purmo Group jatkoi
toimittajien arviointia ja arvioinnin parantamista.
Tavoitteena on, ettd yhtion kaikki suurimmat
toimittajat ovat sisdllytettyjé arviointiin ja
tarkastettuja vastuullisen hankinnan standardien
mukaisesti vuoteen 2024 mennessa.

Purmo Group noudattaa kaikkia asiaankuuluvia
paikallisia ja kansainvalisia asetuksia, kuten
Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2015 nykyajan
orjuutta koskevaa lakia (Modern Slavery Act 2015),
jonka mukaisen selvityksen yhtid on myds laatinut.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Eettiset toimintatavat ja vahva hallinnointi ovat
osa kestavan kehityksen strategiamme perusteita.
Purmo Groupissa on nollatoleranssi lahjonnalle
ja korruptiolle. Lahestymistapamme eettiseen
liiketoimintaan on kirjattu eettiseen ohjeistukseemme,
jota taydentévat koko konsernin kattavat politiikat
kuten korruption ja lahjonnan vastainen politiikka,
kilpailulainsddd&nnoén noudattamista koskeva
politiikka sekd talousrikosriskeja koskeva politiikka.
Purmo Group edellyttad kaikkien tydntekijoidensd
perehtyvan yhtidn korruption ja lahjonnan
vastaiseen politiikkaan, suorittavan toimintaohjeen
korruptionvastaisia osuuksia koskevan pakollisen
koulutuksen sekd nostaa esiin ja raportoivan
mahdolliset huolenaiheet. Tydntekijoille, joiden
tyd sisaltdd suurimman riskin kohdata korruptiota
— eli toimitusketjussa, kansainvdalisessd kaupassa
sekd sopimushallinnossa tai hankintapuolella
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tyoskenteleville — on tarjolla lisdkoulutusta
lahjonnan ja korruption valttdmisestd, ehkdisystd,
tunnistamisesta ja raportoinnista. Lisdksi kaikkien
liikketoimintayksikdidemme oletetaan tarkistavan
valikasien taustat kohtuullisessa maarin ja
sisallyttédvan sopimuksiin korruptionvastaiset
lausekkeet.

Purmo Groupin merkittdvimmat korruptioon
ja lahjontaan liittyvéat riskit ovat korruptoituneet
jarjestelyt, joihin saattaa sisaltyd Purmo Groupin
tyontekijoiden tai muiden henkildiden kiristys tai
kilpailunvastainen yhteistyd, jonka tavoitteena
on yhtidn omaisuuden tai liiketoimintaan
liittyvien tietojen varastaminen, vadrentdminen
tai tuhoaminen henkilokohtaisen hyédyn
saavuttamiseksi. Purmo Group lieventad naité
riskeja koulutuksella, joka lisad tietoisuutta niistd,
sekd sisdisen kontrollin, ehkdisevien prosessien

taytantédnpanolla ja tutkimalla halyttavat huomiot.

Kestdva kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Yhteenveto muista kuin taloudellisen tiedon tunnusluvuista

Tietoja osakkeenomistajille

2022 20218 Muutos, %

Tuotanto
Scope 1ja 2 -kasvihuonepddastot, tCO e 79 035 86 780 -9 %
Scope 3 -kasvihuonepddastét hankitusta terdksestd, tCO_e? 279 578 381166 =27 %
Scope 1ja 2 hiili-intensiteetti? 87,4 102,9 -15 %
Ratkaisut
Asiakkaiden suositteluindeksi, cNPS* 33 N/A N/A
Asiakkaiden kestavan kehityksen suositteluindeksi, sSNPS® 8 N/A N/A
Henkil6sto
Tyotapaturmataajuus, LTIFR® 4,9 5,2 -6 %
Turvallisuushavaintojen maard 1218 1013 20 %
Tapaturmien maard 28 32 -13 %
Naisten osuus ylimmistd johtotehtdvistd, % 27 % 24 %
Tyontekijodiden suositteluindeksi, eNPS -8 -9 -1 %
Korruptionvastaisuuskoulutuksen 94 % suorittanut 99 % suorittanut
osallistumisaste’ 74 % suorittanut 83 % suorittanut

hyvaksytysti hyvaksytysti
Yhteisot
Vapaaehtoistyétunteja 6 680 N/A N/A

'Séhkon ja kaasun hankintajakaumaan perustuvat markkinapohjaiset kasvihuonekaasupddstét Purmo Groupin tuotantomaissa.

22021 World Steel Associationin tiedot 1,89 tCO2e tuotettua hiiltd jokaista valettua raakaterdstonnia kohti.

3 1CO2e/liikevaihto milj. euroa.

4 Esitetty kysymys: "Kuinka todenndkéistd on, ettd suosittelisit <Purmon bréndida> ystavdalle tai kollegalle?”
® Esitetty kysymys: "Kuinka todenndkdistd on, ettd suosittelisit <Purmon brandid> ystavalle tai kollegalle johtavana kestavien sisdilmaratkaisujen

toimittajana?”

¢ Tyotapaturmien taajuus eli tydpaikan poissaoloihin johtaneiden tapaturmien mdadrd miljoonaa tydtuntia kohti (LTIFR).

7 Osuus Purmo Groupin padtosvaltaisista tydntekijoistd.

® Tietyt tiedot vertailukaudelta eivat ole saatavillg, silla tiedonkeruu ndiden vastuullisuuden osa-alueiden osalta alkoi vasta vertailukauden

jalkeen.
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Kestdva kehitys

Hallinnointi

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta 2022

Merkittadvan edistGmisen kriteerit

Taloudelliset tiedot

Ei merkittdvad haittaa -kriteerit

(DNSH: Does Not Significantly Harm)

Tietoja osakkeenomistajille

Luokitus-
Luokitus- jarjestel-
Biologi- jarjestel- madan mu-
Biologi- llmas- nen mo- mdn mu- kainen
Abso- llmas- nen mo- llmas- tonmuu- Vesivarat Ympa- nimuo-  Vahim-  kainen osuus Luokka Luokka
luuttinen llmas- tonmuu- Vesivarat Ympd- nimuo- tonmuu- tokseen ja merten ristén toisuus ja maista-  osuus liikevaih- (mahdol- (siirty-
liikevaih- Osuus tonmuu- tokseen ja merten ristén toisuus ja toksen sopeu-  luonnon- Kierto- pilaan-  ekosys-  sonsuo- liikkevaih- dostq, listava matoi-
to, milj. liikkevaih- toksen sopeutu- luonnon- Kiertota- pilaantu- ekosys- hillinta, tuminen, varat, talous, tuminen, teemit, jatoimet, dostq, vuosi N-1, toiminta) minta)
Taloudelliset toiminnat Koodi,t euroa dosta, % hillintg, % minen, % varat, % lous, % minen, % teemit, % (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) vuosi N, % %* (M) (S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Al. Ympdriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
Rakepnus’ren energiatehokkuuslaitteiden 35 517 69 100 % N/A K K K K K K 6 9% M
valmistus
Ympdriston kannalta kestévien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 51,7 6 %
toimintojen toimintamenot (A.1)
A.2 Luokitusjdrjestelmdakelpoiset mutta ei
ympdristén kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Rokepnus’ren energiatehokkuuslaitteiden 35 710,5 79 9
valmistus
Luokitusjdarjestelmdakelpoisten mutta ei
ympdriston kannalta kestdvien (muiden o
: N - . 710,5 79 %
kuin luokitusjdrjestelmén mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)
Yhteensd (Al1. + A.2) 762,2 84 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Eljlupkfrusyjqes’relmdkelpms’ren toimintojen 141.9 16 %
toimintamenot (B)
Yhteensda (A+B) 904,1 100 %
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Kestdva kehitys

Hallinnointi

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus padomamenoista 2022

Taloudelliset toiminnat

Koodi, t

Abso-
luuttinen
lilkevaih-
to, milj.
euroa

Osuus
lilkevaih-
dosta, %

Merkittadvan edistGmisen kriteerit

Taloudelliset tiedot

Ei merkittavad haittaa -kriteerit

(DNSH: Does Noft Significantly Harm)

[lmas-
fonmuu-
toksen
hillinta, %

llmas-
fonmuu-
tokseen
sopeutu-
minen, %

Vesivarat
ja merten
luonnon-
varat, %

Kiertota-
lous, %

Ympd-
ristéon

Biologi-
nen mo-
nimuo-
toisuus ja

pilaantu- ekosys-

minen, %

teemit, %

[lmas-
fonmuu-
toksen
hillintg,
(K/E)

lmas-
tfonmuu-
tokseen
sopeu-
tuminen,
(K/E)

Vesivarat
ja merten
luonnon-
varat,
(K/E)

Kierto-

talous,
(K/E)

Ympa-
riston
pilaan-
tuminen,
(K/E)

Biologi-

nen mo-

nimuo-  Vahim-
toisuus ja maista-
ekosys-  son suo-
teemit, jatoimet,
(K/E) (K/E)

Tietoja osakkeenomistajille

Luokitus-
jarjestel-
mdan mu-
kainen
osuus
lilkkevaih-
dostaq,

Luokitus-
jarjestel-
man mu-
kainen
osuus
lilkevaih-
dostq,
vuosi N-1,

vuosi N, % %*

Luokka Luokka
(mahdol- (siirty-
listava matoi-
toiminta) minta)

(M) (S)

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

Al. Ympdriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmén mukaiset)
toiminnat

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden

: 3.5
valmistus

0,6

3%

100 %

N/A

3%

Ympdriston kannalta kestdvien
(luokitusjarjestelmd@n mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)

0,6

3%

A.2 Luokitusjarjestelmdakelpoiset mutta ei
ympdristéon kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden

) 3.5
valmistus

15,1

78 %

Luokitusjdarjestelmdakelpoisten mutta ei
ympdristdon kannalta kestévien (muiden
kuin luokitusjdrjestelmén mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

15,1

78 %

Yhteensa (A.1. + A.2)

15,6

81 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten
toimintojen toimintamenot (B)

3,6

19 %

Yhteensd (A+B)

19,3

100 %

Vuosikertomus 2022
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Kestdva kehitys

Hallinnointi

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus toimintamenoista 2022

Taloudelliset toiminnat

Koodi, t

Abso-
luuttinen
lilkevaih-
to, milj.
euroa

Osuus
lilkevaih-
dosta, %

Merkittadvan edistGmisen kriteerit

Taloudelliset tiedot

Ei merkittavad haittaa -kriteerit

(DNSH: Does Noft Significantly Harm)

[lmas-
fonmuu-
toksen
hillinta, %

llmas-
fonmuu-
tokseen
sopeutu-
minen, %

Vesivarat
ja merten
luonnon-
varat, %

Kiertota-
lous, %

Ympd-
ristéon pi-
laantumi-
nen, %

Biologi-
nen mo-
nimuo-
toisuus ja
ekosys-
teemit, %

[Imaston-
muutok-
sen hillin-
ta, (K/E)

[lmas-
tfonmuu-
tokseen
sopeu-
tuminen,
(K/E)

Vesivarat
ja merten
luonnon-
varat,
(K/E)

Kierto-

talous,
(K/E)

Ympa-
ristéon
pilaan-
tuminen,
(K/E)

Biologi-

nen mo-

nimuo-  Vahim-
toisuus ja maista-
ekosys-  son suo-
teemit, jatoimet,
(K/E) (K/E)

Tietoja osakkeenomistajille

Luokitus-

Luokitus- jarjestel-

jarjes-
telmdan
mukainen
osuus
lilkkevaih-
dostq,
vuosi N, %

MmAan Mmu-
kainen
osuus
liikevaih-
dostq,
vuosi N-1,
(7*

(o]

Luokka Luokka
(mahdol- (siirty-
listava madtoi-
toiminta) minta)

(M) (S)

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.l. Ympdriston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden

: 3.5
valmistus

0,4

2%

100 %

N/A

2%

Ympdriston kannalta kestévien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)

0,4

2 %

A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset mutta ei
ympdristén kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat

Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden

) 3.5
valmistus

17,6

91 %

Luokitusjarjestelmdkelpoisten mutta ei
ympdriston kannalta kestévien (muiden
kuin luokitusjdrjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

17,6

91 %

Yhteensa (A1. + A.2)

18,1

93 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (B)

1,3

7 %

Yhteensa (A+B)

19,4

100 %
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Perustietoa osakkeesta

31.12.2022
Listattu Nasdaqg Helsinki
Kaupankdyntikoodi PURMO
ISIN koodi F14000507488
C-sarjan osakkeiden lukumadaré 4112 713
F-sarjan osakkeiden lukumaara 1565 217
Ylin, euroa 15,65
Alin, euroa 8,12
Painotettu keskikurssi 10,45
Paatoskurssi, euroa, 31.12.2022 8,22
Markkina-arvo, C-osakkeet,
miljoonaa euroa, 31.12.2022 337,9
Osakkeenomistajien lukumadard 3315
(31.12.2022: 3 095)
Vaihdetut osakkeet 11 872

Purmo Group Oyj:llé on kaksi osakelajia, joista
C-sarjan osakkeet on listattu, ja F-sarjan osakkeet
ovat Purmo Group Oyj:n perustajaosakkaan
Virala Oy Ab:n hallussa.

Yhtion F-sarjan osakkeisiin sovelletaan
yhtidjarjestyksen mukaisia lunastus- ja
suostumuslausekkeita, jotka rajoittavat oikeutta
siirtdd tai hankkia F-sarjan osakkeita. F-sarjan
osakkeenomistajalla on oikeus vaatia osakkeidensa
muuntamista C-sarjan osakkeiksi tietyin
yhtidjarjestyksen mukaisesti lasketuin hintarajoin.
F-sarjan osakkeilla on myds oikeus varojenjakoon,
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joka vastaa tiettyd osuutta C-sarjan osakkeiden
varojenjaosta yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Purmo Group Qyj (entinen Virala Acquisition
Company Oyj) ilmoitti 20.9.2021, ettd ensimmdinen
yhtidn yhtidjarjestyksessd madritelty osakkeen 12,00
euron hintaraja oli ylitetty, jonka nojalla 18,75 %
Virala Oy Ab:n omistamista F-sarjan osakkeista ovat
oikeutettuja muuntamiseen C-sarjan osakkeiksi
28.6.2024 alkaen.

Raportointikauden lopussa ulkona olevien
osakkeiden madara oli 41112 713 C-sarjan osaketta
ja 1565 217 F-sarjan osaketta. Yhtidn rekisteroity
osakepddoma 31.12.2022 oli 3 080 000 euroa. Yhtiolla
ei ole hallussaan omia osakkeita. Kaupankd&ynfi
Purmo Group Oyj:n C-osakkeilla alkoi Nasdaqg
Helsinki Oy:n pdrssilistalla 3.1.2022.

Viisi suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022
olivat Rettig Group Oy Ab (61,80 prosenttia),

Virala Oy Ab (15,14 prosenttia), Ahlstrom Invest B.V.
(2,81 prosenttia), Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid
Varma (2,34 prosenttia) ja Jussi Capital Oy (1,44
prosenttia).

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 25.4.2022 hallituksen
pPAattdmadn enintddn 8 000 000 C-sarjan

osakkeen antamisesta ja osakeyhtidlain 10 luvun

1 6:n tarkoittamien C-sarjan osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai
useammassa erdssd. Valtuutuksen enimmaismadré
vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista C-sarjan
osakkeista. Kannustin- ja palkitsemisjarjestelmiin

Kestdva kehitys

Hallinnointi

voidaan kayttdd kuitenkin enintddn 25 prosenttia
valtuutuksesta eli enintddn 2 000 000 C-sarjan
osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet).

Lisaksi varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
pPA&HEMAadn enintéddn 4 000 000 yhtidon omien
C-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja niiden pantiksi
ottamisesta. Osakkeet hankitaan yhtidn vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla. Osakemdadrd on
noin 10 prosenttia yhtion kaikista C-sarjan osakkeista.

Valtuutuksia voidaan kdayttédd muun muassa
Purmo Groupin pddomarakenteen parantamiseksi,

Transaktion

pdivimadrda Osakkeenomistaja

Taloudelliset tiedot

Suora omistus
transaktion jalkeen

Tietoja osakkeenomistajille

yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyjen
rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, kannustin- ja
palkitsemisjérjestelmiin tai muihin hallituksen
padattamiin tarkoituksiin. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padattymiseen
asti, kuitenkin enintdén 30.6.2023 saakka.

Liputusilmoitukset

Purmo Group Oyj vastaanotti seuraavat
liputusilmoitukset vuonna 2022:

Suora omistus ennen

transaktiota Kokonaisomistus

5.1.2022 Rettig Group Oy Ab 66,64 %

68,28 % 66,64 %

17.8.2022 Virala Oy Ab' 15,09 %

12,32 % 15,14 %

"Wirala Oy AB:lla oli hallussa 4 895 000 C-sarjan ja 1565 217 F-sarjan osaketta Purmo Groupissa 31.12.2022.

Lisatietoja liputusilmoituksista yhtion verkkosivuilla.
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GROUP

‘e . Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022 Osakkeenomistajat maiden mukaan 31.12.2022
Johdon liiketoimet
Name Osakkeet Muutos % Osakkeista % Adnista Osakkeiden %
Purmo Groupin johdon liiketoimet on julkaistu 1 Rettig Group Oy Ab 26 373 971 0 61,8 % 61,8 % Maa lukum&ard  osakkeista
. . . - o o Suomi 39 033162 91,46 %
pdrssitiedotteing, ja ne ovat luettavissa yhtién 2 Virala Oy Ab 6 460 217 0 151 % 151 % ok ot 67a e
L. o o ankomaat ,82 %
verkkosivuilla. 3 Ahlstrom Invest B.V. 1200 700 0 2,8 % 2,8 % ' :
4 Varma Mutual Pension Insurance Company 1000 000 0 2,3 % 2,3 % Ruofsi 1000 757 2,35 %
. . 5 i Capital O 616 077 0 1,4 % 1,4%  Yhdistynyt
Osakekurssin kehitys vuonna 2022 Jussi Capifal Oy Kuningaskunta 728 347 1,71%
6 Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia 500 000 0 1,2 % 1,2 %
A ce e e . - Tanska 229 989 0,54 %
Paatoskurssi ja paivavaihto 7 Svenska Litteratursdllskapet i Finland 500 000 0 1,2 % 1,2 %
8 Oy Julius Tallberg Ab 442 000 0 1,0 % 1,0 % Luxembourg >1000 012
— ulius 1a er ) o ) o
1.1.2022-31.12.2022 y 9 Puolg 35 628 0,08 %
9 John Peter Leesi 408 927 0 1,0 % 1,0 %
14 1600 000 : lt&valta 3960 0,01 %
10 Aipa Invesco AB 337 208 0 0,8 % 0,8 % _
1400 000 N Viro 2 804 0,01 %
12 [ VA, Yhteensd 10 37 839100 0 88,7 % 88,7 % Belai 5 603 0.01 %
elgla ) o
1200 000 Muut 4 838 830 0 1,3 % 1,3 % J
10 , " A . : Saksa 1874 0,00 %
1000 000 Osakkeiden kokonaislukumadara 42 677 930 0 100,0 % 100,0 % .
ltalia 1784 0,00 %
8 800 000
Ranska 670 0,00 %
800 000 .« .. . . L. e e e .
6 Osakkeenomistajat tyypin mukaan 31.12.2022 Osakkeenomistajat osakemadrdan mukaan Etel&-Afrikka 441 0,00 %
4 600 000 31.12.2022 Intia 202 0,00 %
Osakkeiden %
400 000 o . st . Vendjd 150 0,00 %
5 Omistajatyyppi lukumadrd  osakkeista Osakkeenomistajat Osakkeiden % ok 100 000 4
l 200 000 Perheomisteiset sijoitusyhtiot 36 043 763 84,46 %  osakemé&&rdn mukaan lukumadrd  osakkeista SEKK R
0 —L'-J*‘JJ SIS W PRI SR o Yksityishenkilst 2 060 841 483%  1-100 96 586 023%  'haimaa 100 0,00 %
U I I R A U g Elake- ja vakuutusyhtist 1713 453 401%  101-500 295 502 069% /letnami 100 0,00 %
\'-\r'\/ W oY Y o¥ o AV oY oY \Qq’ Y \‘\:} Meksiko 40 0,00 %
D ADT BT DT AT AT DT AT 0T AT 0T O Muut 979 935 2,30 % 501-1 000 185 590 0,43 % i
Rahastoyhtiot 779 627 1,83%  1001-5 000 393 338 0,92% A 382 541 0,89 %
B Pdivavaihto yhteensd Saatiot 717 770 1,68 % 5 001-10 000 253 313 0,59 % Thteensd 42677930 100,00 %
P&dtoskurssi, euroa N/A 382 541 0,89% 10 001-50 000 850 164 1,99 %
Kokonaisosakemaara 42 677 930 100,00 % 50 001-100 000 364 246 0,85 %
100 001-500 000 4 205 685 9,86 %
500 001-1 000 000 1616 077 3,79 %
1000 001- 34 034 888 79,75 %
Tuntematon 382 541 0,89 %
Yhteensd 42 677 930 100,00 %
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Hallituksen osakeomistukset 31.12.2022

C-sarjan F-sarjan

osakkeet osakkeet
Tomas von Rettig' 0 0
Matts Rosenberg' 2 496 0
Alexander Ehrnrooth? 5560 0
Carina Edblad 1784 0
Carlo Grossi 1784 0
Jyri Luomakoski 1970 0
Catharina Stackelberg 2 476 0
Yhteensd 16 070 0
Osuus kaikista ulkona olevista
osakkeista 0,04 % 0,00 %

"Vaikutusvalta Rettig Group Oy:ssd, joka omisti 26 373 971 Purmo Groupin
C-sarjan osaketta 31.12.2022.

2 Vaikutusvalta Virala Oy Ab:ssd, joka omisti 4 895 000 Purmo Groupin
C-sarjan ja 1565 217 Purmo Groupin F-sarjan osaketta 31.12.2022.

Johtoryhman osakeomistukset 31.12.2022

Taloudelliset tiedot

Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi
Hallinnointi Palkat
Milj. euroa 2022 2021 2020
Listayhtididen hallinnointikoodin 2020 edellyttédma Palkat yhteensd 127,6 128,2 120,1

selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdéstd on annettu
erillisend kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessd. Lisdksi se on julkisesti saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Henkilosto

Konsernin keskimdaardinen henkilostéon lukumaadré
tammi-joulukuussa kokopdivaiseksi muutettuna oli
3 476 (3 360). Katsauskauden lopussa konsernin
henkiloston lukumadard oli 3 372 (3 471). Muutos
keskimdadrdaisen henkildstéon lukumadréassd
kokopdivaiseksi muutettuna johtui organisaation
tehostamisesta Accelerate PG -ohjelmassa.

C-sarjan F-sarjan

osakkeet osakkeet
John Peter Leesi 408 927 0
Erik Hedin 245 356 0
Mike Conlon 31770 0
Linda Currie 23 582 0
Barry Lynch 31718 0
Yhteensd 741 353 0
Osuus kaikista ulkona olevista
osakkeista 1,80 % 0,00 %

Vuosikertomus 2022

Henkilosto

2022 2021 2020
Henkildstomdadrd kauden
lopussa 3372 3 471 3262
Henkildstomaard
keskimdadrin 3476 3 360 3287
Henkilosto alueittain’

2022 2021 2020
Pohjois-Eurooppa 678 661 627
L&nsi-Eurooppa 950 927 938
Keski- ja Ita-Eurooppa 1265 1421 1232
Eteld-Eurooppa 329 317 325
Muu maailma 150 145 140
Yhteensd 3372 3 471 3262

' Luvut kausille 2019-2021 oikaistu vertailukelpoisuuden vuoksi.

Muutokset johtoryhmassa

5.10.2022 yhtio julkisti uuden organisaatiorakenteen,
joka astui voimaan 1.1.2023. Uuden
organisaatiorakenteen johtoryhma on seuraava:

John Peter Leesi, toimitusjohtaja

« Erik Hedin, operatiivinen johtaja, joka johtaa myods
strategian nopeuttamiseen tahtadavad ohjelmaa

e Mike Conlon, President, Climate Solutions
~divisioona

e Barry Lynch, President, Climate Products &
Systems -divisioona

e Linda Currie, henkilostéjohtaja

25.11.2022 Purmo Group tiedotti, ettd Matts
Rosenberg on nimitetty Purmo Group Oyj:n
valiaikaiseksi talousjohtajaksi 1.1.2023 alkaen. Han
raportoi tehtdvassaddn toimitusjohtaja John Peter
Leesille. 22.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd Jan-
Elof Cavander (DI, tuotantotalous) on nimitetty
Purmo Group Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhman
jéseneksi. Han aloittaa tehtdvassdadn viimeistadn
22.6.2023.

4.7.2022 Barry Lynch nimettiin Radiators-
divisioonan johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han
jatkoi yhtion jattédneen Tomasz Taraburan tehtavia.

Tietoja osakkeenomistajille

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

20.7.2022 Purmo Group tiedotti, ettd yhtidn hallitus
on padattanyt uudesta yhtion avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Suoritusperusteinen lisGosakejdrjestelma kattaa
vuodet 2022-2027 ja sen tarkoituksena on nostaa
yhtidn arvoa pitkalla aikavalillé yhdistamalla
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
sekd tarjota avainhenkildille kilpailukykyinen
kannustinjarjestelmad, joka perustuu
osakeomistukseen ja hyvadn suoriutumiseen.

27.9.2022 Purmo Group tiedotti, ettd hallitus
hyvaksyi henkiléstéannissa yhteensd 66 403 uuden
osakkeen merkinndn. Osakkeen merkintdhinta 10,23
euroa osakkeelta perustui yhtion osakkeen vaihdolla
painotettuun keskikurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssé
ajanjaksolla 12.7.-5.9.2022. Osakkeiden merkintdhinta
oli yhteensd 679 302,69 euroa.

Jarjestelmdn ansaintakriteeri on Purmo Groupin
C-sarjan osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder
Return). V&himmadisarvo palkkion maksulle on 16,00
euroaq, ja maksimipalkkion voi ansaita, kun osakkeen
arvo saavuttaa 24,00 euroa. Kannustinjarjestelman
aikana maksetut osingot ja paddomanpalautukset
lisdtadn osakkeen arvoon kokonaistuoton
laskennassa.

Palkkio maksetaan sekéd Purmo Groupin C-sarjan
osakkeina ettd kateisend, jolla katetaan verot ja
lakiséateiset sosiaaliturvamaksut, jotka syntyvat
palkkion vastaanottamisesta. Kannustinjarjestelman
maksettavat palkkiot sisaltden maksettavan kateis-
osuuden vastaavat enintédn arviolta 1500 000

64


https://investors.purmogroup.com/fi/hallinnointi/hallinnointiperiaatteet/

PURMO

GROUP

Purmo Groupin C-sarjan osakkeen arvoa. Lopullinen
palkkio-osakkeiden madard on riippuvainen
osallistujan henkildkohtaisesta omistusosuudesta ja
kokonaistuottotavoitteiden saavuttamisesta.

Purmo Group on rahoittanut C-sarjan osakkeiden
merkintdjd tarjoamalla osallistujille korollista lainag,
joka on enintddn 50 prosenttia merkittyjen osakkeiden
merkintdarvosta. Osallistujat ovat pantanneet
merkityt osakkeet vakuudeksi velvollisuuksiensa
suorittamisesta sovitun lainasopimuksen mukaisesti.

Ansaintajakso kattaa tilikaudet 2022-2025, jonka
jalkeen palkkion maksukausi on tilikaudet 2026-2027.
Ohjelmaan osallistujia on yhteensd 29 henkiloa.

Purmo Group Oyj:n palkitsemispolitiikka on
n&htavilla yhtion verkkosivuilla.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.4.2022.
Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpadtdksen ja sen
sisaltdman konsernitilinpddatdksen vuodelta 2021
sekd myodnsi vastuuvapauden tilikauden 2021 aikana
toimineille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtidkokous vahvisti myos palkitsemispolitiikan. Kaikki
padatdkset ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla.

Paaomanpalautus

Yhtiokokous padatti, ettd tilikaudelta 2021 maksetaan
pddomanpalautusta 0,36 euroa C-sarjan osakkeelta
kahdessa erdssd ja ettd F-sarjan osakkeille maksetaan
pddomanpalautusta kahdessa erdissd yhtion
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Pddomanpalautuksen

Vuosikertomus 2022

Tarinat

ensimmdinen erd oli 0,18 euroa C-sarjan osakkeelta ja
0,03 euroa F-sarjan osakkeelta. PGdomanpalautuksen
ensimmdinen erd maksettiin 4.5.2022. PGdoman-
palautuksen toinen erd oli 0,18 euroa C-sarjan
osakkeelta ja 0,04 euroa F-sarjan osakkeelta. Toisen
erdn maksupdivé oli 3.10.2022.

Hallituksen palkitseminen
Yhtidkokous paatti hallituksen palkkioista seuraavasti:
puheenjohtajan vuosipalkkio on 92 000 eurog,
varapuheenjohtajalla 53 000 euroaq, hallituksen
valiokuntien puheenjohtgijilla 53 000 euroa ja muilla
hallituksen jasenillad 48 000 euroa vuodessa.
Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia kdytetadn
C-osakkeiden hankkimiseen ja loput vuosipalkkiosta
maksetaan kateisend. Vuosipalkkio maksetaan
suhteessa hallituksen jasenen tosiasiallisen
toimikauden pituuteen.

Hallitus

Yhtiokokous padatti, ettd yhtion hallituksen jasenten
lukumd&ard on seitsemdn. Tomas von Rettig, Matts
Rosenberg, Alexander Ehrnrooth, Catharina
Stackelberg, Carlo Grossi, Carina Edblad ja

Jyri Luomakoski valittiin uudelleen hallitukseen
toimikaudeksi, joka jatkuu ensi vuoden varsinaisen
yhtidkokouksen padattymiseen saakka. Yhtidkokous
valitsi Tomas von Rettigin hallituksen puheenjohtajaksi
ja Matts Rosenbergin varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen valtuutukset
Yhtiokokouksen padattamat valtuutukset on esitetty
osiossa "Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Kestdva kehitys
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Hallituksen valiokunnat
Purmo Group Oyj:n hallitus nimitti seuraavat henkil6t

valiokuntiinsa jarjestaytymiskokouksessaan 25.4.2022:

« Tarkastusvaliokunta: Jyri Luomakoski
(puheenjohtaja), Matts Rosenberg, Alexander
Ehrnrooth

o Yritysjarjestelyvaliokunta: Matts Rosenberg
(puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth, Carlo Grossi

« Palkitsemisvaliokunta: Tomas von Rettig
(puheenjohtaja), Catharina Stackelberg,

Carina Edblad

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kesdkuussa 2022 Purmo Group Oyj:n kolme suurinta
osakkeenomistajaa valitsi nimitystoimikuntaan
seuraavat henkilot:

« Matts Rosenberg (puheenjohtaja)

o Alexander Ehrnrooth

« Peter Seligson

Lahitulevaisuuden riskit ja
epdavarmuustekijat

Koronaviruspandemian aikana alkaneet maailman-
laajuiset toimitusketjuhdiridt vaikuttavat Purmo
Groupiin. Tahan liittyy edelleen epdvarmuustekijoitd,
ja se voi vaikuttaa haitallisesti yhtion tuotteiden
kysyntddn ja toimituskykyyn sekd rahoituksen
saatavuuteen. Mahdolliset uudet COVID-rajoitukset
erityisesti Kiinassa saattavat vaikuttaa Purmo Groupin
liiketoimintaan. Purmo Group on kyennyt hallitsemaan
toimintaansa kohdistuneita haitallisia vaikutuksia, ja
haasteiden vaikutus raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuuteen on ollut véhdainen.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Purmo Groupin kustannuksiin on vaikuttanut
hyoédykkeiden ja energian hintojen nousu, joka
johtuu muun muassa hyddykkeiden kysynndan
maailmanlaagjuisesta jyrkdsté kasvusta sekd
toimitusketjuhdiridistd. Yhtio on pystynyt hallitsemaan
kannattavuutta toteuttamalla myyntihintojen
korotuksia kohtuullisella viiveelld. Inflaatio Purmo
Groupin padmarkkinoilla on talla hetkelld kaikkien
aikojen korkeimmalla tasolla, eikd ole selvyyttd,
hidastuuko inflaatio IGhitulevaisuudessa. Raaka-
aineiden, hyddykkeiden, energian sekd rahdin
hintojen vaihtelut sekd raaka-aineiden, hyodykkeiden,
tydvoiman ja kuljetusten saatavuuden ongelmat
voivat vaikuttaa negatiivisesti kannattavuuteen ja
toimintaan yleisesti.

Purmo Groupin tuotteiden lyhyen aikavalin kysynta
riippuu rakennusalan syklisestd kysynnédn vaihtelusta
erityisesti uudisrakentamisessa, minkda lisdksi volyymit
ja kannattavuus voivat vaihdella muun muassa
taloudellisten suhdanteiden ja kiinteistdinvestointien
MAadrdn seurauksena.

Maailmantalouden epdvarmuus ja kasvava
inflaatio voivat lisatd kansainvdalisten valuuttakurssien
heilahteluita ja silla voi olla haitallinen vaikutus
korkoihin ja rahoituksen saatavuuteen. Purmo
Group altistuu valuuttariskeille sen kansainvalisen
liiketoiminnan vuoksi. Purmo Groupin rahoitusriskien
hallinnan mukaisesti Purmo Group pyrkii suojaamaan
kassavirrat sille todenndkoisimmissd valuutoissa
(Ruotsin kruunu, Britannian punta, Puolan zloty ja
Romanian leu). Valuuttasuojauksista huolimatta
konsernin rahoitusasemassa voi tapahtua vaihtelua
valuuttakurssien muutoksista johtuen. Keskuspankin
toimilla inflaation hallitsemiseksi tiukentuneen
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rahapolitiikkan myotd on ollut vaikutusta Purmo Groupin
rahoituksen hinnoitteluun. Yhtié on hyodyntanyt
rahoitusjohdannaisia vahentddkseen ja hallitakseen
korkojen heilahteluiden vaikutuksia. Yhtiollé on
ritt@vasti lyhyen ja pitkédn aikavalin sitovaa rahoitusta
vastatakseen lyhyen ja pitkdn aikavalin velvoitteisiin.
lImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset
tarkoittavat, ettd Purmo Groupin on kehitettava
tuotteita, jotka vastaavat asiakkaiden odotuksia ja
ovat muun muassa energiatehokkuutta ja kasvavien,
tuotteiden elinkaarivaatimuksia koskevien vaatimusten
mubkaisia. Purmo Groupilla on kestavan kehityksen
strategia ja toiminto. Ennakoivien, tehokkaiden
ja oikeiden toimenpiteiden myétd Purmo Group
pystyy hyodyntédmdadn odotuksiin ja vaatimuksiin
liittyvid liiketoimintamahdollisuuksia. Kestédvampiin
energiamuotoihin siirtymiselld uskotaan olevan
kiihdyttava vaikutus matalaldmpdisiin jarjestelmiin
ja ratkaisuihin, jotka ovat yhteensopivia muiden kuin
fossiilisten energialdhteiden kanssa. T&dma siirtyma on
mahdollisuus Purmo Groupin ratkaisumyyntistrategian
toteuttamiselle. Markkinoiden vélilla on eroja,
kuinka siirtyma tulee vaikuttamaan tuotevalikoiman
kysyntddn. Purmo Group on kuitenkin hyvéssd
asemassa hallitsemaan muutosta ja hyddyntadmadn
mahdollisuudet sen laajan tuoteportfolion tuella.
Ukrainan sodan myé&té monet maat ovat
asettaneet Vendjdlle taloudellisia pakotteita. Purmo
Groupilla on noin 210 tydntekijad Vendjalla ja oli kaksi
freelance-tydntekijad Ukrainassa, Kiovassa. Purmo
Group on usean vuoden ajan vienyt tuotteitaan
molempiin maihin. Vuonna 2021 yhti6 perusti Vendjalle
hankinnan ja tuotannon toiminnot sekd uutta
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myyntid hankkimalla Bosch-konsernilta 51 % osuuden
alankomaalaisesta holding-yhtidstd Euroradiators
Holding B.V:std, joka omistaa vendldisen Evroradiators
LLC:n. Ennen kuin Vend&jan toiminnot keskeytettiin,
myynti perustui sekd Puolan tuotantoon ettd
kasvavassa madrin omaan paikalliseen tuotantoon.
Ukrainan tuonnin osuus konsernin kokonaismyynnisté
vuonna 2022 oli alle 1 prosentti ja Vendjdn alle 4
prosenttia. 31 maaliskuuta 2022 Purmo Group feki
padtdksen vetaytyd likketoimista Vengjalla.

Ukrainan taloudellisella laskusuhdanteella on ollut
merkittdva negatiivinen vaikutus Purmo Groupin
tuotteiden kysyntadan Ukrainassa. Yhtio keskeytti kaikki
toimitukset Ukrainaan hyokkayksen jalkeen, mutta
on mydhemmin jatkanut toimituksia silloin, kun se on
ollut mahdollista. Tyontekijdidemme, asiakkaidemme
ja yritystemme terveys ja turvallisuus ovat, kuten
aina, etusijalla.

Sodan vaikutukset ovat alkaneet realisoitua muilla
kuin Vend&jan ja Ukrainan markkinoilla korkean
inflaation ja rakennusmarkkinoiden laskun muodossa.
On olemassa riski, ettd yksityiset ja/tai kaupalliset
toimijat jatkavat investointipddtdksien siirtdmistd tai
perumista korkean inflaation, nousevien korkojen
ja/taiyleisen taloudellisen epdvarmuuden vuoksi.
Rakennusmarkkinoiden laskun pituutta, muualla kuin
Vendjalld ja Ukrainassa, on vaikea arvioida.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

16.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd se laskee
liikkeeseen kokonaisuudessaan 60 miljoonan euron
vihrean hybridilainan ("Hybridilaina”). Hybridilainan

Kestdva kehitys

Hallinnointi

vuotuinen kuponkikorko tulee olemaan kiinted 9,5
prosenttia 23.2.2026 asti, mink& jalkeen Hybridilainan
neljdnnesvuosittainen kuponkikorko on vaihtuva
jokaisena koronmaksupdivénad. Hybridilainalla

ei ole tiettyd erapdivad eikd Purmo Group ole
velvollinen maksamaan, ostamaan tai lunastamaan
takaisin Hybridilainaa tiettynd pdivéand. Purmo
Groupilla on mahdollisuus lunastaa Hybridilaina
tarkistuspdivand 23.2.2026. Purmo Groupin
merkittdva osakkeenomistaja Rettig Group Oy Ab

ja sen ldheisyhteisot osallistuvat liikkkeeseenlaskuun
merkitsemalld Hybridilainan arvo-osuuksia viidella (5)
miljoonalla eurolla. Hybridilainan liikkeeseenlaskun
tarkoituksena on varmistaa rahoitus Purmo Groupin
strategian nopeuttamiseen tahtadvalle ohjelmalle.
Liikkeeseenlaskusta saatavat varat kaytetaddn Purmo
Groupin 13.2.2023 julkistaman vihredn rahoituksen
viitekehyksen (Green Finance Framework) mukaisesti.
Hybridilainan likkkeeseenlaskupdiva on 23.2.2023.

13.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd se on
perustanut vihredn rahoituksen viitekehyksen
(Green Finance Framework) integroidakseen yhtion
kestévan kehityksen tavoitteet ja rahoituksen. Vihredn
rahoituksen viitekehys on suunniteltu tukemaan
soveltuvien varojen ja menojen rahoittamista tai
uudelleenrahoittamista osittaan tai kokonaan.
Soveltuvat varat ja menot mahdollistavat
energiatehokkuuden parantamisen, kuten l[Gmmitys-
ja jaahdytysjarjestelmien laitteet, sekd [Gmmitys-
ja jaahdytysjarjestelmien alykkéaan ohjauksen ja
valvonnan mahdollistavat komponentit.

22.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd Jan-Elof
Cavander (DI, fuotantotalous) on nimitetty Purmo
Group Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhman
j@seneksi. Han aloittaa tehtdvassdadn viimeistadn

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

22.6.2023. Cavander raportoi toimitusjohtaja John
Peter Leesille ja hdnen toimipisteensd sijaitsee
Helsingissa. Jan-Elof siirtyy Purmo Groupiin Helsingin
Porssiin listatusta yhtidstd, Rapala VMC Oyj:std, jossa
h&n on tydskennellyt talousjohtajana vuodesta 2017.

Hallituksen ehdotus
varojenjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma p&ddoma 31.12.2022 oli
407 036 848,65 euroa. Purmo Group Oyj:n hallitus
esittdd 12.4.2023 kokoontuvalle yhtidkokoukselle,

ettd tilikaudelta 2022 jaetaan pddomanpalautusta
0,36 euroa C-osakkeelle ja ettd F-sarjan osakkeille
maksetaan Yhtion yhtidjarjestyksen mukainen
padomanpalautus tilikaudelta 2022 yhtidn sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastosta.

Kaikilla Yhtion C-sarjan osakkeilla on oikeus
pddomanpalautukseen lukuun ottamatta Yhtién
hallussa olevia omia osakkeita pddomanpalautuksen
tasmaytyspdivand. Yhtidon yhtidjarjestyksen mukaisesti
ja sen seurauksena, ettd syyskuussa 2021 F-sarjan
osakkeiden muuntamiselle C-sarjan osakkeiksi asetettu
ensimmadinen osakkeen hintaraja ylittyi, F-sarjan
osakkeilla on talla hetkelld oikeus noin 0,69 prosenttia
vastaavaan varojenjakoon C-sarjan osakkeille
ehdotetusta padomanpalautuksesta, joka vastaa 0,07
euron pddomanpalautusta per F-sarjan osake.

Yhtion osinkopolitiikan mukaisesti vahintadn 40 %
vuotuisesta nettotuloksesta jaetaan osinkoina tai
pddomanpalautuksena.

Padomanpalautus ehdotetaan maksettavaksi
neljdssd erdssa: Q2 2023, Q3 2023, Q4 2023 ja Q1 2024.
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GROUP
Tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut
Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2020 Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto 9041 843,6 671,2 Osakepddoma vuoden lopussa, milj. euroa 3, 3,1 0,0
Kayttokate 78,5 33,6 71,9 C-sarjan osakkeiden lukumédra kauden lopussa’ 4112 713 40 374 531 28 846 195
Kayttokate, % 8,7 % 4,0 % 10,7 % F-sarjan osakkeiden lukumdadard kauden lopussa 1565 217 1565 217 N/A
Oikaistu kayttokate 92,9 103,9 85,1 Osakkeiden lukumé&daran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
EBITA 46.8 63 449 Osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
’ ’ ’ laimennettu 41244 426 29 124 487 28 964 881
EBITA, % 5,2 % 0,8 % 6,7 % . .
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,32 -0,65 0,86
Oikaistu EBITA 64,6 76,6 58, : :
S Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,32 -0,65 0,86
Oikaistu EBITA, % 771 % 9,1% 8,7 % . .
- . Osakekohtainen osinko ja pddomanpalautus C-sarjan osake,
Liikevoitto 39 3,5 42,0 euroa? 0,36 0,36 N/A
Litkevoitto, % 4,3 % 0,4 % 6,3 % Osakekohtainen osinko ja pddomanpalautus F-sarjan osake,
Tulos ennen veroja 21,6 -5/ 31,9 euroa? 0,07 0,07 N/A
Tilikauden tulos 13,1 -18,8 25,3 Osinko ja pddomanpalautus/tulos, C-sarjan osake, % 12,7 % -83,0 % N/A
Oikaistu tilikauden tulos 34,9 51,4 38,5 Osinko ja pddomanpalautus/tulos, F-sarjan osake, % 0,3 % -8,3 % N/A
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,32 -0,65 0,86 Efektiivinen osinkotuotto, C-sarjan osake, % 4,4 % 2,5 % N/A
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,85 1,77 1,32 Oma pddoma/osake, euroa 9,45 9,31 18,94
Liiketoiminnan rahavirta 31,1 35,4 68,9 Osakekannan markkina-arvo, C-sarjan osake, milj. euroa 337,9 413,6 N/A
Investoinnit 24 14,8 11,6 Hinta/voittosuhde (P/E) 25,69 -21,85 N/A
Yrityshankinnat (M&A) 14,6 4,5 0,0 Ylin kurssi, euroa 15,65 14,50 N/A
Oikaistu operatiivinen kassavirta viimeisen 12 kuukauden jakso 51,9 50,2' 94,2 Alin kurssi, euroa 8,12 9,78 N/A
Kassakonversio 55,9 % 48,3 %' 10,7 % Painotettu keskikurssi, euroa 10,45 11,40 N/A
Rahavarat 56,3 177,6 55,0 Padatoskurssi 31.12., euroa 8,22 14,20 N/A
Nettokdyttépddoma (NWC) 91,4 72,3 33,5 " Huomioitu K-sarjan osakkeen konversiosuhde C-sarjan osakkeeksi konversiosuhteella 2,600334506 vertailuvuosina 2019-2020.
Operatiivinen sijoitettu paddoma 305 271,8 235,6 2Vuoden 2022 luvut ovat hallituksen ehdotuksia yhtidkokoukselle.
Sijoitetun operatiivisen pddoman fuotto 12,8 % 1,5 % 17,8 %
Nettovelka 275,2 239,5 75,1
Nettovelka/Qikaistu kayttdkate 2,96 2,3 0,9
Omavaraisuusaste 41,0 % 37,3 % 61,7 %
Oman pddoman tuotto 3,3% -4,0 % 4,8 %

"Luvut kaudelle 2021 oikaistu vertailukelpoisuuden vuoksi.

Vuosikertomus 2022
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GROUP

Tarinat

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitus

Tunnusluku

Madaritelma

Kayttétarkoitus

Kestdva kehitys

Tunnusluku

Hallinnointi

Maaritelma

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Kayttétarkoitus

Liikevoitto/ Tulos ennen veroja ja rahoitustuottoja ja kuluja Liikevoittoa kaytetadn konsernin likketoiminnan Investoinnit Investoinnit sisaltévat konsernin investoinnit Investoinnit ovat tunnusluku, joka antaa

-tappio (Liikevoitto/-tappio). kannattavuuden mittaamiseen. aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja kuvan konsernin investoinneista aineellisiin

Liikevoitto, % Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta. aineettomiin hyddykkeisiin, jotka on johdettu konsernin kay’r’roomg{§uushyodykke|5||nJO aineeftomiin

rahavirtalaskelmasta. hyodykkeisiin,

Kayttokate Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia. Kayttdkate on tunnusluku, jolla mitataan konsernin . : : : : : : . .
N L : ) BN Yrityshankinnat Konsernin rahavirtalaskelmasta johdetut Yrityshankinnat kuvaavat konsernin investointeja yri-
liikketoiminnan suorituskykyd ennen poistoja ja : : o e R :

. (M&A) yrityshankinnat ja sijoitukset osakkuusyrityksiin. tysostoihin, joiden tarkoituksena on kasvattaa kon-
arvonalentumisia. : ) . L
sernin tuote- tai palvelutarjontaa varoja tai teknolo-
Kayttokate, % Kayttdkate prosentteina likevaihdosta. gioita tuotantokapasiteettia tai suorituskykya.
EBITA Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden kuten EBITA on tunnusluku, jolla mitataan konsernin Oikaistu 12 kuukauden jakson oikaistu kayttdkate véhennettynd  Oikaistu operatiivinen kassavirta kuvastaa konsernin
tavaramerkkien poistoja. liilketoiminnan suorituskykyd ennen aineettomien operatiivinen nettokdyttopddoman muutoksella ja edeltavien 12 annualisoitua operatiivista kassavirtaa pois lukien
hyodykkeiden poistoja mukaan lukien kassavirta kuukauden investoinneilla. oikaistut erat.

tavaramerkkien poistof.

viimeisen 12
kuukauden jakso

EBITA, % EBITA prosentteina liikevaihdosta.
Bruttokate Liikevaihto vahennettynd myytyjd tuotteita vastaavilla
kuluilla.
Vertailu- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat oikaisut koostuvat Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa oikaisuissa

kelpoisuuteen
vaikuttavat

suorista yrityskauppoihin liittyvistd transaktio- ja
integraatiokuluista, uudelleenjarjestelykuluista ja

otetaan huomioon erdt, joita on oikaistu sellaisten
tapahtumien vuoksi, jotka muuten vaikuttavat

Kassakonversio

Oikaistu operatiivinen kassavirta jaettuna viimeisen 12
kuukauden jakson oikaistulla kayttokatteella.

Kassakonversio tunnuslukua kdytetddn arvioimaan
Purmo Groupin kykyd muuntaa lilkketoiminnan

tulos rahaksi. Tunnusluku osoittaa konsernin kykyd
maksaa osinkoja ja / tai kerdtd varoja yritysostoja tai
muita transaktioita varten.

Nettokdyttd-
padoma (NWC)

Purmo Groupin vaihto-omaisuus operatiiviset
saamiset vihennettynd ostoveloilla ja muilla
operatiivisilla veloilla.

Nettokdyttopddoma on hyddyllinen mittari,
jolla seurataan toimintaan liittyvad suoran
nettokdyttépddoman tasoa ja sen muutoksia

Operatiivinen
sidoftu pddoma

Nettokdyttdpddoma muut aineettomat hyddykkeet
aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet ja
kayttdoikeushyddykkeet.

Sidottu pddoma kuvaa konsernin liikketoimintaan
tehtyja kokonaisinvestointeja.

Sijoitetun
operatiivisen
padoman tuotto

Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto/-tappio
jaettuna operatiivisella sijoitetulla padomalla.

Kuvastaa liikketoimintaan sitoutuneen p&ddoman
tuottoa.

Nettovelka

Pitkadaikaiset ja lyhytaikaiset lainat (sisaltéen
pddomalainan) sekd pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokravelat vahennettynd rahavaroilla.

Kuvastaa korollisten saamisten ja korollisten velkojen
neftomaaraad.

oikaisut suorituskyvyn parantamisohjelmien yhteydessé eri tilikausien vertailukelpoisuuteen. Tdmda antaa
syntyneistd kuluista, Purmo Groupin muodostamisen johdolle ja sijoittajille paremman kdsityksen
yhteydessd syntyneistd kuluista ja kuluista, jotka ovat vertailukelpoisesta likketoiminnasta.
syntyneet valmistautumisesta toimimaan itsendisend
listayhtiond ja jotka eivat jatku sulautumisen jalkeen Oikaistu kayttokate oikaistu kayttokate % oikaistu
sekd Rettig Groupin omistuksesta johtuvista kuluista, EBITA ja oikaistu EBITA % esitetadn liiketuloksen
jotka koostuvat hallinnointipalkkioista ja Rettig Groupin  kayttékatteen ja EBITA:n lisdksi heijastamaan
vanhoista kannustinjdrjestelmistd, joiden lisdksi liiketoiminnan suorituskyvyn tuloksellisuutta
muista kertaluonteisista kuluista, kuten kanteista tai oikaisemalla erid, joiden konserni katsoo vaikuttavan
merkittavistd kauden jalkeen syntyneistd oikaisuista vertailukelpoisuuteen ("Vertailukelpoisuuteen
sekd kayttdomaisuuden myynnistd johtuvista vaikuttavat oikaisut”).
poikkeuksellisista voitoista ja tappioista.

Oikaistu Kayttokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia

kayttokate oikaisuja.

Oikaistu Oikaistu kayttokate prosentteina likevaihdosta.

kayttokate, %

Oikaistu EBITA

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
oikaisuja.

Nettovelka /
Oikaistu
kayttokate

Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella.

Tunnusluku kuvastaa kuinka nopeasti konserni voi
maksaa nettovelan takaisin vuosissa mitattuina
kayttamalla oikaistua kayttékatetta (vuosina
ilmaistuna). Tunnusluku on hyédyllinen kuvattaessa
myds konsernin velkaantuneisuutta.

Oikaistu EBITA, %

Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta.

QOikaistu
tilikouden tulos

Tilikauden tulos ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia oikaisuja.

Omavaraisuus-
aste

IFRS-konsernitilinpadtdksestd johdettu yhtion
omistaijille kuuluva oma p&ddoma jaettuna varoilla.

Tunnusluku on hyoédyllinen mitattaessa kuinka suuri
osa konsernin varoista on rahoitettu laskemalla
liikkeeseen osakkeita ulkopuolisten lainojen sijaan.

Vuosikertomus 2022

Oman pddoman
fuotto

Konsernin viimeisen 12 kuukauden jakson emoyhtién
omistajille kuuluva voitto/tappio jaettuna
keskimdadraiselld emoyhtidon omistajille kuuluvalla
omalla pddomalla.

Esittdd omistajien sijoittaman paddoman tuoton.
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PURMO

GROUP

Tarinat

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen

Kestdva kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Milj. euroa ellei toisin mainita 2022 2021 2020 Milj. euroa ellei toisin mainita 2022 2021 2020
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Oikaistu EBITA
Sulautumisen myota kirjattu IFRS 2 tulosvaikutus - 52,3 - Liikevoitto 39,0 3,5 42,0
Yritysjarjestelyihin liittyvat transaktio- ja integrointikustannukset 2,2 0,1 0,4 Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyddykkeistd, ilman
Uudelleenjdrjestelykustannukset ja tehostamisohjelmiin liittyvért vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriG 3,9 2,9 2,9
kertaluonteiset kustannukset 6,3 8,9 7,8 Oikaisut 21,7 70,2 13,2
Purmo Groupin muodostuminen ja eriyttdmisvalmisteluihin liittyvat kulut 0,3 6,6 2,0 Oikaistu EBITA 64,6 76,6 58,1
Hallinnointipalkkiot ja vanhat Rettig Groupin kannustinohjelmat 0 2,4 2,9 Oikaistu EBITA, % 71 % 9,1% 8,7 %
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset 12,9 - -
Muut 0,2 0,0 0,1 Oikaistu tilikauden tulos
Oikaisut yhteensd 21,7 70,2 13,2 Tilikauden tulos 13,1 -18,8 25,3
Oikaisut 21,7 70,2 13,2
Liikevaihto 9041 843,6 671,2 Oikaistu tilikauden tulos 34,9 51,4 38,5
Liikevoitto 39,0 3,5 42,0 Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu operatiivinen kassavirta
Liikevoitto, % 4,3 % 0,4 % 6,3 % Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu kayttdkate 92,9 103,9 85,1
Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyddykkeistd 7,9 2,9 2,9 Nettokdyttopddoman muutos verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
EBITA 46,8 6,3 44,9 ajankohtaan -16,9 -38,8 20,7
EBITA % 52 % 0,8 % 6,7 % Viimeisen 12 kuukauden jakson Investoinnit -24,0 -14,8 -11,6
Pois’ro”rja arvonalentumiset aineettomista hyadykkeistd 316 273 27,0 Viimeisen 12 kuukauden jakson oikaistu operatiivinen kassavirta 51,9 50,2 94,2
Kayttdkate 78,5 33,6 71,9
Kayttakate, % 8,7 % 4,0 % 10,7%  Kassakonversio
Oikaistu likketoiminnan kassavirta edellisten 12 kuukauden ajalta 51,9 50,2 94,2
Oikaistu liikevoitto Oikaistu kayttokate 92,9 103,9 85,1
Liikevoitto 39,0 35 42,0 Kassakonversio 55,9 % 48,3 % 110,7 %
Poistot ja arvonalentumiset, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid 32,1 30,2 29,9
Oikaisut 21,7 70,2 13,2  Neffokdyttop&doma
Oikaistu liikevoitto 92,9 103,9 g5  Vaihfo-omaisuus 174 157,4 105,3
Oikaistu likevoitto, % 10,3 % 12,3 % 12,79  Operatiiviset saamiset’ 10,5 104,7 70,7
Operatiiviset velat? 193,1 189,7 142,5

'Sisaltdd 5,7 milj. euroa kuluja, joilla ei ollut rahavirtavaikutusta.

Vuosikertomus 2022

'Sisaltdd myyntisaamiset ja 21,3 milj. euroa (31.12.2021: 27,0 milj. euroa ja 31.12.2020: 17,1 milj. euroa) muita lyhytaikaisia operatiivisia saamisia jotka
on esitetty erdssd muut saamiset, sekd 0,1 milj. euroa (31.12.2021: 0,5 milj. euroa ja 31.12.2020: 0,5 milj. euroa) pitkdaikaisia operatiivisia saamisia

jotka sisaltyvat erddn muut saamiset.

2 Sisaltad 192,0 milj. euroa (31.12.2021: 188,6 milj. euroa ja 31.12.2020: 141,3 milj. euroa) jotka sisaltyvat erdadn lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat,

sekd 1,1 milj. euroa (31.12.2021: 1,2 milj. euroa ja 31.12.2020: 1,2 milj. euroa) jotka sisdltyvat eradn pitkdaikaiset muut velat.
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P U R M 0 Tarinat Kestdva kehitys Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille
GROUP
Milj. euroa ellei toisin mainita 2022 2021 2020 Milj. euroa ellei toisin mainita 2022 2021 2020
Operatiivinen sijoitettu padoma Oman pddoman tuotto 3,3 % -4,2% 4,8%
Nettokdyttopddoma 91,4 72,3 33,5 Osakekohtainen tulos laimentamaton
Muut aineettomat hyddykkeet 47,0 36,3 38,0 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille 13,0 -18,7 24,9
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 127,3 131,9 133,3 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille 0,1 -0,1 -
Kayttdoikeusomaisuuserdt 39,3 31,3 30,9 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 13,1 -18,8 24,9
Operatiivinen sijoitettu padoma 305,0 271,8 235,6 Osakkeiden lukumédaran painotettu keskiarvo, kpl' 41 244 426 29124 487 28 787 686°
Osakekohtainen tulos laimentamaton euroa 0,32 -0,65 0,86
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto
Operatiivinen sijoitettu pddoma 305,0 271,8 235,6 Osakekohtainen tulos laimennettu
Viimeisen 12 kuukauden jakson liikevoitto 39,0 3,5 42,0 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille 13,0 -18,7 24,9
Sijoitetun operatiivisen pddoman tuotto 12,8 % 1,3 % 17,8 % Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille 0,1 -0,1 -
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 13,1 -18,8 24,9
Nettovelka Laimennettujen osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo, kpl' 41244 426 29124 487 28 964 881 (3)
Lainat (pitk&aikaiset) 2781 285,7 0,0 Osakekohtainen tulos laimennettu euroa 0,32 -0,65 0,86
Lainat (lyhytaikaiset) 11,3 95,0 94,5
Lainat, myytdvand olevat omaisuuserdt 7,2 - - Oikaistu osakekohtainen tulos laimentamaton
Vuokrasopimusvelat (pitkdaikaiset) 34,3 30,7 29,7 Oikaisut 21,7 70,2 13,2
Vuokrasopimusvelat (lyhytaikaiset) 9,4 5,6 5,9 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille 34,6 51,1 37,8
Vuokrasopimusvelat, myytdvand olevat omaisuuserdt 0,4 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille 0,2 0,4 0,3
Rahavarat -56,3 -177,6 -55,0 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 34,9 51,4 38,0
Rahavarat, myytédvand olevat omaisuuserdt -9,1 - - Osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo, kpl' 41244 426 29 124 487 28 787 686°
Nettovelka 275,2 239,5 75,1 Oikaistu osakekohtainen tulos laimentamaton euroa 0,85 1,77 1,32
Nettovelka/QOikaistu kayttékate Oikaistu osakekohtainen tulos laimennettu
Nettovelka 275,2 239,5 75,1 Oikaisut 21,7 70,2 13,2
Viimeisen 12 kuukauden jakson Oikaistu kayttdkate 92,9 103,9 85,1 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-sarjan osakkeille 34,6 51,1 37,8
Nettovelka/QOikaistu kayttékate 2,96 2,31 0,88 Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-sarjan osakkeille 0,2 0,4 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 34,9 51,4 38,0
Omavaraisuusaste Laimennettujen osakkeiden lukumdadrdn painotettu keskiarvo, kpl' 41244 426 29 124 487 28 964 881°
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 403,3 390,6 515,5 Oikaistu osakekohtainen tulos laimennettu euroa 0,85 1,77 1,32
Varat yhteensd Sk 1046,2 836,2 " Luvut vuodelle 2021 oikaistu vertailukelpoisuuden vuoksi.
Omavaraisuusaste 41,0 % 37,3 % 61,7 % 2 Sisaltaa 298 478 F-sarjan osaketta, jotka muunnettavissa C-sarjan osakkeiksi muuntojakson alkaessa 28.6.2024.
* Huomioitu K-sarjan osakkeen konversiosuhde C-sarjan osakkeeksi konversiosuhteella 2,600334506 vertailuvuosina 2019-2020.
Oman pddoman tuotto
Viimeisen 12 kuukauden jakson tilikauden voitto emoyhtiéon omistajille 13,1 -18,8 24,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden alussa 390,6 515,5 516,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa 403,3 390,6 515,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma keskimdadrin 396,9 453,1 516,

Vuosikertomus 2022
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GROUP
Sisallysluettelo
KONSERNITILINPAATOS 72
Konsernin tuloslaskelma 72
Konsernin laaja tuloslaskelma 72
Konsernitase /3
Konsernin rahavirtalaskelma 74

Laskelma oman pddoman muutoksista 75

KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT /6
HALLITUKSEN EHDOTUS 128
TILINTARKASTUSKERTOMUS 129

Vuosikertomus 2022

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet

11 Yleistd tietoa
1.2 Laadintaperusta

1.3 Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja
arviot

1.4 Uudet IFRS-standardit, standardien
muutokset ja IFRIC-tulkinnat

2. Konsernin taloudellinen tulos

21  Segmentti-informaatio

2.2 Liikevaihto

2.3  Muut tuotot ja kulut

2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

2.5 Osakeperusteiset maksut

3. Liikearvo, aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet

3.1 Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaus

3.3 Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

3.4 Kayttdoikeusomaisuuserat

3.5 Poistot

/6

76
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/6

/7

/7

78

/8
/79
81
82
83

85
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87
89
90
92

4. Operatiiviset varat ja velat

4.1 Vaihto-omaisuus

4.2 Myynti- ja muut saamiset
4.3 Ostovelat ja muut velat
4.4 Varaukset

4.5 Tyoésuhteen jalkeiset velvoitteet

5. Padomarakenne ja rahoitusinstrumentit

51 Rahoitustuotot ja -kulut
5.2 Rahoitusriskien hallinta
5.3 Rahoitusvarat ja -velat
5.4 Rahat ja pankkisaamiset
55 Oma p&&doma

5.6 Korolliset velat

5.7 Johdannaiset

5.8 Sitoumukset ja ehdolliset varat ja velat

6. Konsolidointi

6.1 Liiketoimintojen yhdistdminen
6.2 Myytdvand olevat omaisuuserdt
6.3 Tytaryhtiot

6.4 Valuuttakurssit

92

92
93
93
93
95

97

97
97
101
103
103
106
107
109

109

109
112
13
114

7. Muut liitetiedot

71 Lahipiiri

7.2 Verot

7.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

8. Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase

Emoyhtion rahoituslaskelma

Emoyhtion tilinp&atdksen liitetiedot

115

15
116
119

120

120
120
121
122
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P U R M 0 Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

GROUP
Konsernitilinpaatos
paat
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa Liitetieto 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 2.2 9041 843,6 Tilikauden tulos 13,1 -18,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -700,8 -645,5
Bruttokate 203,3 198,1 Muut lagjan tuloksen erat
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -87,9 -78,3 Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen 2,2 8,4
Hallinnon kulut 2.3 -51,5 -42,0 Eriin liittyvat tuloverot -0,2 0,2
Tutkimus- ja kehitysmenot 2.3 -6,2 -5,9 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensd 1,9 8,6
Muut tuotot 2.3 4,9 2,6
Muut kulut 2.3 -23,7 -71,0 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tulosvaikutteisiksi
Operatiiviset kulut -164,3 -194,6 Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista 0,5 0,4
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot ulkomaisista toiminnoista 0,4 -
Liikevoitto 39,0 3,5 Rahavirran suojaukset - kdyvan arvon muutos 3,4 -1,9
Rahavirran suojaukset - uudelleenluokiteltu tuloslaskelmaan 0,7 1,5
Rahoitustuotot 51 57 1,1 Eriin liittyvat tuloverot -0,8 0,2
Rahoituskulut 51 -23,1 -9,7 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtéd tulosvaikutteisiksi yhteensd 4,2 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -17,4 -8,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verovaikutus huomioon otettuna 6,2 8,7
Tulos ennen veroja 21,6 -5/1
Tilikauden laaja tulos 19,3 -10,1
Tuloverot 7.2 -8,4 -13,7
Tilikauden tulos 13,1 -18,8 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 19,3 -10,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen: Madaraysvallattomille omistajille - -
Emoyhtion omistajille 13,1 -18,8

Liitetiedot ovat osa tatd tilinpddatdsta.

Maaraysvallattomille omistaijille - -

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 55 0,32 -0,65

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 55 0,32 -0,65

Liitetiedot ovat osa tata tilinpddatosta.
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Konsernitase

Milj. euroa Liitetieto 2022 2021 Milj. euroa Liitetieto 2022 2021

Varat Kertyneet voittovarat 1,3 29,7
Tilikauden voitto 13,1 -18,8

Pitkdaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&dégoma 403,3 390,6

Liikearvo 3.1,3.2 370,6 369,2 Madaraysvallattomien omistajien osuus - -

Muut aineettomat hyddykkeet 3.1 47,0 36,3 Oma pddoma yhteensd 403,3 390,6

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 127,3 131,9

Kayttdoikeusomaisuuserdt 34 39,3 31,3 Vieras padoma

Johdannaisinstrumentit 2,7 -

Muut saamiset 4.2 0,7 1,0 Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verosaamiset 7.2 29,2 26,5 Lainat 5.6 278,1 285,7

Etuuspohjaiset eldkevarat 4.5 2,2 6,2 Vuokrasopimusvelat 3.4 34,3 30,7

Pitkdaikaiset varat yhteensd 618,9 602,4 Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 4.5 18,7 23,5
Muut velat 4.3 1,4 1,2

Lyhytaikaiset varat Varaukset 4.4 78 76

Vaihto-omaisuus 4.1 174,1 157,4 Laskennalliset verovelat 7.2 5,4 2,6

Myyntisaamiset 4.2 89,1 /7)1 Pitkéaikaiset velat yhteensd 345,6 351,3

Johdannaisinstrumentit 57 2,7 0,7

Muut saamiset 4.2 25,6 29,6 Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7.2 3,1 1,3 Lainat 56 11,3 95,0

Rahavarat °.7 56,3 177,6 Vuokrasopimusvelat 34 9,4 5,6

Lyhytaikaiset varat yhteensa 350,7 443,8 Ostovelat ja muut velat 43 193,4 192,0
Johdannaisinstrumentit 5.7 1,5 2,0

Myytdvand olevat omaisuuserat 6.2 14,0 - Varaukset 44 0,4 4,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 7.2 8,8 4,8

Varat yhteensé 983,7 1046,2 Lyhytaikaiset velat yhteensd 224,8 304,3

Oma pddoma ja vieras pddoma Velat yhteensé 570,5 655,6

Oma p&doma Myytévéand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 6.2 10,0 .

Osakepddoma 55 3,1 3,1

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 5.5 380,8 385,9 Oma p&doma ja vieras pddoma yhteensé 983,7 1046,2

Muut rahastot 55 -5,0 -9,3

Vuosikertomus 2022

Liitetiedot ovat osa tata tilinpadtdsta.
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Milj. euroa Liitetieto 2022 2021 Milj. euroa Liitetieto 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 13,1 -18,8 Saadut maksut kdyttdomaisuuden myynnistd 3,1 0,7
Oikaisut Saadut maksut tytaryhtididen myynnistd 2,7 -
Poistot ja arvonalentumiset 32,1 30,2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -24,0 -14,8
Kayttdomaisuuden myyntivoitot - -0,5 Tytaryritysten hankinnat vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla -14,6 -4,5
Tytéryhtididen myyntivoitot ja -tappiot -1,2 0,0 Mydnnetyt pitkdaikaiset lainat -0,2 -
Osakeperusteiset maksut - 1,9 Pitkdaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 -
Rahoitustuotot ja -kulut 17,4 8,6 Investointien rahavirta -32,9 -18,6
Tuloverot 8,4 13,7
Paddomarakennejdrjestely - 52,3 Rahoituksen rahavirta
Muut erét 21,0 5,7 Pitkdaikaisten lainojen nostot - 279,0
Rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 90,9 93,1 Oman pddoman lisdys 0,7 0,3
Osakeannista saadut tuotot - 99,9
Nettokdyttépddoman muutos Lahipiirille maksetut osingot ja konserniavustukset - -266,4
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / véhennys (+) 4 -21,4 -48,7 Maksettu pddomanpalautus -14,9 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset, lisdys (-) / vahennys (+) 4.2 25,4 -31,2 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,6 -9,6
Ostovelat ja muut velat, lisdys (+) / véhennys (-) 4.3 -31,5 45,0 Lyhytaikaisten lainojen nostot 197,9 95,0
Varaukset ja tydosuhde-etuudet, lisdys (+) / vahennys (-) 4.4 -4, -1,6 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -282,9 -4,9
Nettokdyttépddoman muutos -31,5 -36,5 Lyhytaikaisten lainojen nostot [&hipiirilté - 10,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut [&hipiirille - -98,0
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituserid ja veroja 59,4 56,7 Rahoituksen rahavirta -110,8 105,4
Rahoituserdt, netto -17,4 -7,8 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -112,6 122,2
Maksetut verot, netto -10,9 -13,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 31,1 35,4 Rahavarat kauden alussa 177,6 55,0
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,3 0,4
Myytavanad oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat -9,1 -
Rahavarat kauden lopussa 56,3 177,6

Vuosikertomus 2022

Liitetiedot ovat osa tatd tilinpadtdsta.
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Maaraysvallattomien

Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma omistajien osuus yhteensd
Osake-  Sijoitetun vapaan oman K&yvan arvon Osakeperusteisten Kertyneet

Milj. euroa pddoma pddoman rahasto Muuntoero rahasto maksujen rahasto voittovarat Yhteensd
1.1.2022 3,1 385,9 -8,7 -0,6 - 10,9 390,6 - 390,6
Tilikauden tulos 13,1 13,1 13,1
Muut lagjan tuloksen erdt 0,9 3,3 1,9 5,2 6,2
Tilikauden laagja tulos - - 0,9 3,3 - 15,1 19,3 - 19,3
Maksetut osingot ja padomanpalautukset -14,9 -14,9 -14,9
Osakemerkinndat 9,7 9,7 9,7
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,2 0,2
Muut oikaisut -1,7 -1,7 -1,7
31.12.2022 3,1 380,8 -7,8 2,7 - 24,4 403,3 - 403,3
Maaraysvallattomien Oma pddoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma omistajien osuus yhteensd

Osake-  Sijoitetun vapaan oman K&yvan arvon Osakeperusteisten Kertyneet

Milj. euroa pddoma pddoman rahasto Muuntoero rahasto maksujen rahasto voittovarat Yhteensd
1.1.2021 0,0 497,5 -9,1 -0,3 2,4 25,1 515,5 1,8 517,3
Tilikauden tulos -18,8 -18,8 -18,8
Muut lagjan tuloksen erdt 0,4 -0,3 8,6 8,7 8,7
Tilikauden laagja tulos - - 0,4 -0,3 - -10,3 -10,1 - -10,1
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset -15,0 -251,5 -266,4 -266,4
Pitkdaikainen sitouttamisohjelma 0,4 2,0 2,3 2,3
Padomarakennejdrjestely 3,1 -97,0 -4,3 250,3 152,1 152,1
Vadhemmistdn hankinta -2,8 -2,8 -1,8 -4,6
31.12.2021 3,1 385,9 -8,7 -0,6 - 10,9 390,6 - 390,6

Liitetiedot ovat osa tata tilinpadtdsta.

Vuosikertomus 2022
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 11 Yleisté tietoa
1. Konserniﬁlinpaafaksen laadinta Periqqﬂ'eef Purmo Group Oyj (jaljempdnd “Purmo Group” tai “yhtid”), y-tunnus 2890898-5, on julkinen osakeyhtig,
jonka kotipaikka on Helsinki. Purmo Groupin rekisterdity osoite on Bulevardi 46, 00120 Helsinki, Suomi. Tdma
Kuinka lukea Purmo Groupin laadintaperiaatteita? konsernitilinp&dtds sisaltad emoyhtion Purmo Group Oyj:n ja sen tytaryhtiot (yhteisesti "konserni” ja erikseen
Purmo Groupin tilinpddatodksen laadintaperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon yhteydessd, jotta tilinpddtdksen  "konserniyhtiot”). Yhtion C-sarjan osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingin porssissd 3.1.2022 alkaen.
kukin alue olisi helpommin ymmadérrettavissd. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto siitd, missd liitetiedossa Konsernitilinpdatdksen kopio on saatavilla osoitteessa www.purmogroup.com tai emoyhtion padkonttorilla,
kukin laadintaperiaate esitetddn, ja mainitaan asiaan koskeva IFRS -standardi. Bulevardi 46, 00120 Helsinki, Suomi.
Purmo Group on yksi johtavista kestévien sisdilmaratkaisujen toimittajista Euroopassa. Konserni toimittaa
asuinrakennuksiin ja muihin rakennuksiin kokonaisvaltaisia lGmmitys- ja jddhdytysratkaisuja, joihin siséltyvat
Laadintaperiaate Liitetiefo IFRS -standardi lattialdmmitys, radiaattorit, ilmaldmpoépumput, pyyhekuivaimet, venttiilit ja saatimet. Missionamme on olla
Segmentfifiedof 2.1 Segmentfi-informaatio IFRS 8 johtava kestévien sisailmastoratkaisujen toimittaja maalimanlaajuisesti. Yhtién noin 3 400 ammattilaista
Myyntituotojen fuloutus 22 Liikevaihto IFRS15 toimivat 24 maassa ja valmistavat sekd jakelevat laatutuotteita ja -ratkaisuja asiakkaille yli 100 eri maahan
Tydsuhde-etuudet 2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut |IAS 19 ympari maailmaan.
Osakeperusteiset maksut 2.5 Osakeperusteiset maksut IFRS 2
Pddomarakennejdrjestely 2.3 Muut tuotot ja kulut IFRS 3, IFRS 2 . L L .
Muut aineettomat hyddykkeet 3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet |AS 36, IAS 38 Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group Oy:n sulautuminen
3.2 Liikearvon arvonalentumistestaus Virala Acquisition Company Oyj:n ("VAC”) ja Purmo Group Oy Ab:n sulautuminen saatiin padtdkseen 31.12.2021
Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet 3.3 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36 ja yhdistyneen yhtion nimeksi tuli Purmo Group Oyj. Sulautumisen jalkeen yhdistynyt yhtié on jatkanut
Vuokrasopimukset 3.4 Kayttdoikeusomaisuuserdt IFRS 16 Purmo Group Oy Ab:n liiketoimintoja listattuna yhtion&d Nasdaqg Helsingin porssilistalla. VAC ei tayttanyt
Vaihto-omaisuus 4.1 Vaihto-omaisuus IAS 24 liiketoiminnan madritelmdad ja siten sulautumista ei kasitelty liiketoimintojen hankintana vaan k&dnteisend
Rahoitusriskien hallinta 5.2 Rahoitusriskien hallinta IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13 pddomarakennejdrjestelynd. Koska sulautumiseen sovellettiin IFRS 3 -standardin analogiaa, kéddnnetyn
Rahoitusvarat ja -velat 5.3 Rahoitusvarat ja -velat IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13 hankinnan soveltamisen seurauksena, Purmo Groupin toiminnallinen ja taloudellinen historia muodostavat
Oma padoma 5.5 Oma padoma AS T sulautumisen jalkeen pohjan yhdistyneen yhtion konsernitilinp&atéksen vertailutiedoille.
Likketoimintojen yhdistdminen 6.1 Yritysjarjestelyt IFRS 3
Lahipiiritapahtumat 71 Lahipiiritapahtumat IAS 24 1.2 Laadin’raperus’ra
Tuloverot 7.2 Tuloverot IAS 12

Konsernitilinp&ddatés on laadittu kansainvdlisten tilinpddtésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa olleita ja Euroopan unionin
kayttodnottamia IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja ("IFRS -standardit”). Kansainvalisilla
tilinpadatésstandardeilla tarkoitetaan EU:n asetuksella (EY N:o 1606/2002) voimaansaatettuja standardeja

ja niihin liittyvid tulkintoja. Konsernitilinp&adatdksen liitetiedot noudattavat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhtidlainsédddanndn vaatimuksia, jotka taydentavat IFRS -standardeja.
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Purmo Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tilinpdadatdksen julkaistavaksi 20.3.2022. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyd tai hylatd tilinpddtds varsinaisessa yhtiokokouksessa,
joka pidetadn tilinpadatdksen julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on my6s oikeus tehdd muutoksia
konsernitilinpddatdkseen.

Konsernitilinpddatés on laadittu alkuperdisen hankintfamenon perusteellq, ellei liitetietojen merkittavissé
laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu.

Kunkin konserniyhtion tilinpddatokseen sisaltyvat erat arvostetaan kayttéen sen ensisijaisen taloudellisen
toimintaympdristén valuuttaq, jossa yritys toimii ("toimintavaluutta”). Tama konsernitilinpddtds on esitetty
euroing, joka on Yhtidn toimintavaluutta. Konsernitilinp&éatds esitetddn miljoonina euroina. Pyoristyseroista
johtuen taulukoissa esitettyjen lukujen yhteissumma ei valttdmattd tasmad taulukon summaan.

1.3 Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Konsernitilinpadatéksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttad harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat tilinpadatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekd varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen ilmoittamiseen. Vaikka nédma arviot perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen nykyisistd
tapahtumista ja toimista, todelliset tulokset voivat lopulta poiketa ndistd arvioista. N&itd arvioita ja oletuksia
tarkistetaan jatkuvasti.

Alla esitetddn tietoja harkintaan perustuvista ratkaisuista, oletuksista ja arvioista, joihin liittyy merkittéva
riski siitd, ettd ne johtavat olennaisiin muutoksiin raportoitavassa tuloksessa.

Kestdva kehitys

Liitetieto Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Liite 2.2 Lilkevaihto

Liite 2.5 Osakeperusteiset maksut

Liite 3.2 Lilkkearvon arvonalentumistestaus

Liite 3.3 Aineelliset hyddykkeet

Liite 3.4 Kayttdoikeusomaisuushyodykkeet

Liite 4.1 Vaihto-omaisuus

Liite 4.4 Varaukset

Liite 4.5 Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvat velvoitteet - vakuutusmatemaattiset olettamukset
Liite 7.2 Verot

Vuosikertomus 2022
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Konsernin johto on jatkanut koronaviruspandemian mahdollisten kirjanpidollisten vaikutusten arviointia.
Konsernin johto on tarkistanut tase-erien kirjanpitoarvot, eikd tarkastelu osoittanut tarvetta omaisuuserien
arvonalennuksiin.

Konsernin johto on arvioinut miten Vendjan hyodkkdays Ukrainaan ja pdd&tds luopua liiketoiminnasta Vendgjallé
vaikuttavat taseeseen. Johto on tarkastellut kohdistuuko liikearvoon tai muihin aineettomiin hyédykkeisiin
viitteitd arvonalentumisesta, aineellisista kayttéomaisuushyddykkeistd ja kayttdoikeushyddykkeisté
kerrytettévissd olevaa rahamadrdd ja varastojen, myyntisaamisten ja lunastusvelan arvostusta. Johtuen
huomattavista epdvarmuuksista liittyen Vendjén liikketoimintaan konserni on kirjannut 12,9 miljoonan euron
arvonalentumisen lilkearvosta, aineettomista hyddykkeistd, aineellisista kayttéomaisuushyddykkeistd,
kayttdoikeushyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta, muista varoista ja lunastusvelasta. Lisatietoja liitetiedossa 6.2
Myytdvand olevat omaisuuserdat.

Konsernin johto on arvioinut sellaisten mahdollisien ilmastoon liittyvien seikkojen vaikutuksia, kuten
hiilidioksidip&dstojen vahentdmisestd johtuvien kohonneiden tuotantokustannusten ja tuotantolaitoksen
kunnostamisvarausten vaikutusta, joilla saattaa olla vaikutusta konsernitilinpddatdksessa esitettévien varojen
ja velkojen kaypd&dn arvoon. Konsernin johto seuraa myos valtioiden lainsdddanndllisid muutoksia ilmastoon
liittyvissd seikoissa. Tatd konsernitilinpddtostd laadittaessa ilmastoon liittyvien seikkojen vaikutukset eivat ole
olennaisia Purmo Groupin konsernitilinpddatdksen kannalta. Konserni oikaisee tulevissa tilinpdatdksissadn
keskeisid kayttoarvolaskelmissa kaytettyjd oletuksia, mikali muutosta vaaditaan.

1.4 Uudet IFRS -standardit, standardien muutokset ja IFRIC -tulkinnat

Uudistetut IFRS -standardit ja vuosittaiset parannukset IFRS -standardeihin

|IASB:n julkaisemilla muutoksilla IFRS -standardeihin, jotka ovat voimassa ensimmdéisen kerran 1.1.2022, ei ole
ollut olennaista vaikutusta konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai Purmo Groupin tilinpddatdksen
esittdmiseen.

Julkaistut uudet ja uudistetut IFRS -standardit

Tata tilinpadtosta laadittaessa ei ole sovellettu IFRS -standardeja, standardien muutoksia ja IFRIC -tulkintoja,
jotka tulevat voimaan vasta 1.1.2022 alkaneen tilikauden jalkeen. Milladan julkaistulla, muttei viel&d voimassa
olevalla IFRS -standardilla, IFRIC -tulkinnalla tai IFRS -standardeihin tehtavalld vuosittaisella parannuksella
tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Purmo Groupin tfilinpadtoksiin tulevilla kausilla.
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2. Konsernin taloudellinen tulos

2.1 Segmentti-informaatio

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen Purmo Groupin ylimmalle operatiiviselle

padatdksentekijalle toimitettavan sisdisen raportin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi padatdksentekijaksi on
maadritelty Purmo Groupin hallitus, toimitusjohtajan avustamana. Toimintasegmentit madritelld&n niiden

tietojen perusteellqg, joita hallitus kdyttad tehdessaddn padatodksia divisioonille kohdistettavista resursseista ja

arvioidakseen niiden toimintaa.

Oikaistu kayttokate on johdettu oikaisemattomasta kayttokatteesta véhentdmalld tavanomaisen
lilkketoiminnan ulkopuoliset olennaiset ja odottamattomat erdt, jotka vaikuttavat taustalla olevan
lilketoiminnan vertailukelpoisuuteen, sekd poislukien konsernitoiminnoista syntyneet kulut ja tuotot
edelld kuvatulla tavalla. Muut oikaisuerdat koostuvat suorista yrityshankintoihin liittyvistd hankinta- ja
integraatiokuluista, uudelleenjarjestelykuluista ja toiminnan kehittdmishankkeiden yhteydessd syntyneista
kuluista, sulautumisen myéta kirjatusta IFRS 2 -standardin transaktiomenosta, Purmo Group -konsernin
muodostamisen yhteydessd syntyneistd kuluista, poikkeuksellisista kayttéomaisuuden myyntivoitoista ja

-tappioista, sekd kuluista jotka ovat syntyneet valmistautumisesta toimimaan itsendisend listayhtiond, eika

niitd endd toteudu sulautumisen jalkeen.

Konsernin divisioonat
Purmo Groupin liikketoiminta jakautuu kahteen eri divisioonaan: Radiators ja Indoor Climate Solutions "ICS",
jotka muodostavat konsernin segmentit.

Radiators-divisioona valmistaa kahteen laajempaan tuotekategoriaan kuuluvia tuotteita:
paneeliradiaattoreita, jotka koostuvat vaakasuuntaisista paneeliradiaattoreista, ja vaakasuuntaista
sisustusradiaattoreista sekd pystysuuntaisia sisustusradiaattoreita ja muita radiaattoreita, jotka koostuvat
pyyhekuivaimista, sisustuksellisista jaeradiaattoreista sekd sahkéradiaattoreista.

|CS-divisioona tarjoaa LVI-suunnittelijoille, asentaqjille ja tukkumyyjille kattavan valikoiman komponentteja

ja taydellisia jarjestelmid, jotka koostuvat neljasta tuotekategoriasta; sateilyldmmitys ja -jadhdytys,
iImaldmmitys ja -ja@ahdytys, vedenjakelujarjestelmat sekd jarjestelmakomponentit ja -sddtimet.

Muut ja kohdistamattomat sisaltavat konsernin pddkonttorin toimintoja ja muita konsernitason kuluja, kuten

Konsernin taloushallinnon, lakiasiainhallinnon, kestavéan kehityksen, konserniviestinndn, henkiléstéhallinnon

Vuosikertomus 2022
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Tietoja osakkeenomistajille

asiantuntijapalkkioista, joita hallinnoidaan keskitetysti koko konsernin hyvaksi ja joiden kuluja ei kohdisteta

divisioonille.

Konsernin pdadtuotteita ovat paneelipatterit, putki- ja séhkoépatterit, lattialdmmitys- ja putkijarjestelmat,

jarjestelmdkomponentit ja ilmastointilaitteet. Purmo Group myy tuotteittaan p&dasiassa tukkukauppiaille ja

kansallisille kauppiaille niin asuinrakennusten kuin muiden rakennusten sektorilla Pohjois-, Lansi-, Eteld- ja Ita-

Euroopassa sekd muualla maailmassa (mukaan lukien Brasiliassa, Kiinassa, Japanissa ja Yhdysvalloissa).

2022 Muut ja

Milj. euroa Radiators ICS kohdistamattomat  Konserni
Liikevaihto 478,8 425,3 - 904,1
Oikaistu kayttékate 50,3 51,9 -9,4 92,9
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 10,5 % 12,2 % 10,3 %
Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erdt -14,4
Poistot ja arvonalentumiset -39,5
Liikevoitto 39,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -17,4
Tulos ennen veroja 21,6
LisGtietoja segmenteistd

Poistot ja arvonalentumiset segmenteittdin -28,1 -11,4 - -39,5
2021 Muut ja

Milj. euroa Radiators ICS kohdistamattomat  Konserni
Liikevaihto 506,3 337,2 - 843,6
Oikaistu kayttokate 66,0 43,7 -5,8 103,9
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 13,0 % 13,0 % 12,3 %
Hallintopalkkio omistajille ja Rettigin palkitsemisjarjestelma -2,4
Kauden tulokseen vaikuttavat olennaiset erat -67,9
Poistot ja arvonalentumiset -30,2
Liikevoitto 3,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -8,6
Tulos ennen veroja -5,1
Lisatietoja segmenteistd

Poistot ja arvonalentumiset segmenteittdin -21,1 -9,0 - -30,2
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2.2 Liikevaihto

LAADINTAPERIAATTEET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Tavaran myynti kirjataan kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tdéma tapahtuu silloin kun tavara Myynnin kirjaaminen voi edellyttdd harkintaa ja madardysvallan siirtymistd asiakkaalle arvioidaan pddosin
on toimitettu asiakkaalle tavallisesti Incoterms-toimitusehtojen mukaisesti. Toimituksen katsotaan IFRS 15 -standardin mukaisten toimitusehtojen perusteella. Myyntituotot kirjotaan sopimuksessa madrdatyn
tapahtuneen, kun tavara on toimitettu sovittuun paikkaan ja riski tavaran epdkuranttiudesta tai hinnan perusteella, vahennettynd arvioiduilla volyymiperusteisilla alennuksilla, arviot pdivitetéan
vahingoittumisesta on siirtynyt asiakkaalle. Lisdksi tiettyjen sopimusehtojen osalta kuljetuspalvelun jokaisena raportointipdivéand. Kertyneen kokemuksen perusteella arvioidaan ja ennakoidaan alennuksia,
katsotaan olevan erillinen suoritevelvoite, jos madardysvalta tuotteisiin on siirtynyt ostajalle ennen kuin vuosialennuksia ja muita tuottoon vaikuttavia erid, ja tuottoja kirjataan vain siihen madaradn asti, kun on
tavara on toimitettu. Kuljetuspalvelu suoritetaan kuitenkin tavallisesti samana pdivanda kuin maardysvalta erittdin tfodenndakadistd, ettd merkittavid peruutuksia ei tfapahdu.

siirtyy asiakkaalle tai 1-3 pdivan sisallg, joten tavarasta saatu tuotto ja kuljetuspalvelu kirjataan Konsernin pddtuotteita ovat paneelipatterit, putki- ja séhkoépatterit, lattialdmmitys- ja putkijarjestelmat,
samanaikaisesti koska viiveen vaikutuksen konsernin liikevaihtoon katsotaan olevan epdolennainen. jarjestelmakomponentit ja ilmastointilaitteet. Purmo Group myy tuotteita pddasiassa tukkukauppiaille ja
Saaminen kirjataan kun tuotteet on toimitettu. Tdmda on ajankohta, jolloin vastike on ehdoton, koska kansallisille kauppiaille.

maksun erddntymisen ehtona on ainoastaan ajan kuluminen.

Liikevaihtona on véhennetty alennukset, vuosialennukset, bonukset ja sanktiot sekd muut tuottoihin
vaikuttavat muuttuvat vastikkeet. Konserni myoéntéd asiakkailleen erilaisia alennuksia, joista osa Koko yhteisoa koskevat tiedot
myonnetddn asiakkaalle jo laskuttaessa, kuten kassa-alennukset sekd erilaiset madrd- ja asiakaskohtaiset

alennukset. Tavaroita myyd&dn usein vuosialennuksin, jotka perustuvat kokonaismyyntiin. Vuosialennusten Maantieteellinen liikevaihto
prosenttimadrd/taso saattaa olla myds sidottu myynnin madaradn, jolloin alennuksen maara kasvaa Maantieteellinen liikevaihto ulkopuolisille asiakkaille perustuu maantieteelliseen alueeseen, josta liikkevaihto on
myyntimdadrdn kasvaessa. Raportointikauden loppuun mennessd tapahtuneeseen myyntiin liittyvistd syntynyt.
odotettavissa olevista volyymiperusteisista alennuksista kirjataan palautusvelka (sisdltyy taseen Ostovelat
ja muut velat). Mahdolliset asiakkailta saadut ennakkomaksut sisdllytetédn taseen riville Ostovelat ja muut Milj. euroa 2022 2021
Pohjois-Eurooppad' 191,0 161,
velat.
) e e . : - : . Lansi-E 337,3 326,6
Konserni myontdad tuotteilleen takuun, ja tyypillinen takuuaika on tuotteesta riippuen 2-10 vuotta. AnSImEHrooPPa
o R o , , L Keski- ja [ta-Eurooppa 174,6 201,5
Myytyihin tuotteisiin liittyvid arvioituja takuuvaatimuksia varten on tehty varaus, katso liitetieto 4.4 )
y ) Eteld-Eurooppa 142,4 102,0
araukset. Muu maailma 58,9 52,4
Yhteensd 904,1 843,6

' Lilkevaihto Suomessa oli 17,8 miljoonaa euroa (14,0 miljoonaa euroa).
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Divisioonakohtainen maantieteellinen liikevaihto

Tarinat

Divisioonakohtainen maantieteellinen liikevaihto on ensisijainen myynnin yhdistelmdkriteeri, jota yhtié valvoo.

Kestdva kehitys

Maakohtaiset pitkaaikaiset varat

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Maakohtaiset pitkaaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja tai laskennallisia verosaamisia. Liikearvo

ei ole kohdistettu maantieteellisesti.

Iz\/(\)ilzj.zeuroa Radiators ICS Konserni Milj. euroa 2022 2021
Pohjois-Eurooppa 118,5 72,5 191,0 Puola 45,8 39,7
Lansi-Eurooppa 202,1 135,2 237,38 Suomi 272 21,3
Keski- ja Ita-Eurooppa 126,3 48,3 174,6 lso-Britannia 24,7 26,8
Eteld-Eurooppa 5,3 137, 142,4 Saksa 24,4 23,1
Muu maailma 26,7 32,3 58,9 Italia 24,2 27,0
Yhteensé 478,7 425,4 904,1 Cing 14 173
Belgia 12,3 14,1
2021 Muu maailma 43,7 37,4
Milj. euroa Radiators ICS Konserni Lilkearvo S0 369,2
Pohjois-Eurooppa 12,3 48,8 1611 Laskennalliset verosaamiset = 26,5
Lansi-Eurooppa 213,5 13,1 326,6 Yhteensd 616,2 602,4
Keski- ja Itd-Eurooppa 150,6 50,9 201,5
Eteld-Eurooppa 5,7 96,3 102,0 . . . ]
Mot madiime 243 ” 524 Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat
S 506,3 337.2 8436 Konsernilla ei ole taseessa asiakassopimuksiin perustuvia omaisuuserid. Sopimuksiin liittyvéat velat sisaltavat

0,8 (6,1) miljoonaa euroa ennakkomaksuja asiakkailta ja ne on esitetty erdssé Ostovelat ja muut velat.
Taseeseen velaksi kirjatut ennakkomaksut kirjataan tuotoksi seuraavan tilikauden aikana (ks. my&s liitetieto 4.3
Ostovelat ja muut velat).
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2.3 Muut tuotot ja kulut Konserni on tunnistanut erid, jotka ovat olennaisia niiden luonteen tai madardan vuoksi ja jotka on lueteltu alla

antaakseen paremman kdsityksen konsernin toiminnan tuloksesta.
LAADINTAPERIAATTEET

Muut tuotot ja kulut ovat sellaisia erid, jotka johtuvat muusta kuin konsernin varsinaisesta toiminnasta. Muut kulut
Muut tuotot sisaltavat myytyjen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot, avustukset ja Milj. euroa 2022 2021
vuokratuotot. Nettomdadrdaiset kurssitappiot 1,5 1,1
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset Myyntitappiot aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd 0,5 0,0
avustukset kirjataan siirtovelkoihin. NaGma siirtosaamiset kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisesti kohde- Arvonalentumiset aineettomista ja aineellisista hyadykkeistd 74 _
etuuden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan IFRS 2 -transaktiomeno - 52,3
systemaattisesti silla kaudella, jolle yhteiso kirjaa niihin liittyvét menot, joita saadut avustukset Yritysjarjestelyihin liittyvat transaktio- ja integraatiokustannukset? 2,2 0,1
kompensoivat. Uudelleenjdrjestelykustannykset ja tehokkuusohjelmiin liittyvat kertaluontoiset 7 89
C : e e : : : : : - . : . kustannukset? ' '
Nettokurssivoitot ja -tappiot esitetddn muissa fuotoissa tai muissa kuluissa, elleivat ne liity rahoituseriin
: e pae e : : . Purmo Groupin muodostuminen ja eriyttdmisvalmisteluihin liittyvat kustannukset? 0,3 6,6
tai ehdot tayttaviin kassavirran suojauksiin. T w -
: —y s . . e : uut kulut ) )
Koska Virala Acquisition Company Oy (VAC) ei tayttanyt liiketoiminnan madaritelméd, VAC:n ja i - 237 10
eensda ) )
Purmo Group Oy Ab:n sulautumista 31.12.2021 ei kasitelty liiketoimintojen hankintana vaan k&dnteisend
pddomarakennejdrjestelynd (“reverse recapitalisation”), jossa ei synny liikearvoa ja jonka johdosta Purmo ' Arvonalentumiset liittyivét Vendjan yhtididen luokittelusta myytévand oleviksi omaisuuseriksi.

2Yrityskauppoihin liittyvat transaktio- ja integraatiokustannukset koostuvat pddasiassa kauppaa edeltdvddn tukeen ja yrityskauppaneuvontaan
liittyvistd ammattilaisten palkkioista.

2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja tdman kertaluontoisen erdn, 3 Uudelleenjarjestelykulut ja tehokkuusohjelmiin liittyvat kertaluontoiset kustannukset koostuvat pédasiassa Accelerate PG -ohjelman
asiantuntijapalkkioista sekd irtisanomiskustannuksista. Vuoden 2021 kustannukset koostuivat padasiassa PGUP-ohjelman projektinhallinnasta
maksetuista asiantuntijapalkkioista sekd irtisanomiskustannuksista sekd uudelleenjarjestelyvarauksesta Irlannin Newcastle Westin

polveluo. tuotantolaitoksen sulkemisesta.

* Purmo Groupin muodostamiseen liittyvat ja erilliset valmistelukustannukset koostuivat tilikaudella 2021 listautumisvalmisteluiden
asiantuntijapalkkioista.

Group Oy Ab:sta tuli listayhtio. Sulautumisessa VAC:n nettovarojen kdayvdan arvon valinen ero kirjataan IFRS

jolla ei ole rahavirtavaikutusta, katsotaan edustavan Purmo Groupin osakkeiden listaamiseen liittyvad

Muut tuotot Tilintarkastuspalkkiot
Milj. euroa 2022 2021
Myyntivoitot konserniyrityksistd ja likefoiminnoista 1.2 — Seuraavassa taulukossa esitetadn yhtion tilintarkastajalle, KPMG:lle, maksetut palkkioft:
Myyntivoitot aineettomista ja aineellisista hyodykkeistd 0,8 0,2 .
Milj. euroa 2022 2021
Muut tuotot 2,9 2,4 "
Tilintarkastus 0,6 0,7
Yhteensd 4,9 2,6 " :
Tilintarkastuksen oheispalvelut 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,2 0,3
Muut palvelut 0,0 -
Yhteensd 1,0 1,0
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2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

LAADINTAPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi sitd mukaan kuin niihin liittyva palvelu suoritetaan.
Velka kirjataan odotettavissa olevalle méadardlle, jos konsernilla on nykyinen oikeudellinen ja tosiasiallinen
velvoite maksaa tdmda maarad tydntekijan aikaisemmman tydsuorituksen seurauksena ja velvoite on
arvioitavissa luotettavasti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa maksuja julkisesti ja yksityisesti hallinnoituihin
eldkevakuutusjarjestelyihin palkolliselta, sopimusperusteiselta tai vapaaehtoiselta pohjalta. Konsernilla ei
ole muita maksuvelvoitteita sen jalkeen, kun maksut on maksettu. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan kuluksi sitd mukaa, kun niihin liittyva palvelu suoritetaan. Ennakkoon maksetut maksut
kirjotaan omaisuuseriksi siltd osin kuin ne voidaan palauttaa rahana tai véhentdd tulevista maksuista.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat eldkejarjestelyjd, joita ei ole madritelty maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin liittyva nettovelvoite lasketaan kullekin jarjestelylle
erikseen arvioimalla tydntekijéiden kuluvalla ja aikaisemmilla tilikausilla ansaitsemat vastaiset etuudet,
diskonttaamalla tdmda maara ja vahentdmalla jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo.

Kestdva kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Kun jérjestelyn etuuksia muutetaan tai kun jarjestelyd supistetaan, tastd johtuva aiempaan
tybdsuoritukseen liittyvé meno tai supistamisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa etuuspohjaisen jarjestelyn tayttdmisestd johtuvat voitot ja tappiot silloin,
kun jarjestelyn tayttdminen tapahtuu.

Konsernin pitkdaikaisiin tydsuhde-etuuksiin liittyvé nettovelvoite on niiden tulevien etuuksien méaarg,
jotka tydntekijat ovat ansainneet vastineeksi tydsuorituksestaan kuluvalla ja aikaisemmilla tilikausilla. Tama
etuus diskontataan sen nykyarvon madrittdmiseksi. Uudelleenmadrittdmisestd johtuvat erat kirjotaan
tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Tydsuhteen padattadmiseen liittyvid etuuksia maksetaan, kun konserni irtisanoo tyésuhteen ennen
normaalia eldkeikéd tai kun tydntekijé hyvaksyy vapaaehtoisen irtisanoutumisen nditd etuja vastaan.
Tydsuhteen padttédmisestd johtuvat etuudet kirjataan kuluksi joko silloin, kun konserni ei voi endé
peruuttaa tarjoustaan, tai silloin, kun konserni kirjaa uudelleenjdrjestelystd johtuvat kustannukset, sen
mukaan, kumpi ndistd ajankohdista on aikaisempi. Jos etuuksien ei odoteta toteutuvan 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden padattymisestd, ne diskontataan.

Tietoja osakkeenomistajille

Etuuspohjaisista etuuksista johtuvat velvoitteet lasketaan vuosittain patevan vakuutusmatemaatikon
toimesta kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmad (projected unit credit

method). Kun laskelma johtaa mahdolliseen omaisuuser&dn Konsernille, kirjattava omaisuuserd rajoittuu Henkilostokulut
niiden taloudellisten etujen nykyarvoon, jotka ovat saatavissa jarjestelystéd tulevaisuudessa saatavien
e : : : : . : Milj. euroa 2022 2021
palautusten tai jarjestelyyn tulevaisuudessa suoritettavien maksujen véhennysten muodossa. Taloudellisen
.. : : .l . Palkat ja palkkiot -127,6 -128,2
hyédyn nykyarvoa laskettaessa otetaan huomioon mahdolliset sovellettavat véhimmaisrahastointia
, Sosiaaliturvakulut -29,0 -27,8
koskevat vaatimukset. o
o . o L . ) o Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -6, -5,2
Etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan nettovelan uudelleenmadrittdmiseen liittyvat erdt, jotka ) S
o o . o o . . Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -1,2 -1,2
koostuvat vakuutusmatemaattisista voitoista ja TCIppI.OISTCI, Jorjes’rélyyn kugluwen vgrOJen tuotosta Osakeperusteiset maksut 0,2 19
(ilman korkotuottoa) ja varojen enimmadismdadrdn vaikutuksesta (jos sellainen on, ilman korkotuottoa), Yhteensd 1641 1643
kirjotaan valittomasti muihin laajan tuloksen eriin. Konserni maadrittéd etuuspohjaisen nettovelan
(-saamisen) nettokorkokulut (-tuotot) kaudelle soveltamalla etuuspohjaisen velvoitteen madrittédmiseen
tilikauden alussa kaytettyd diskonttauskorkoa kyseisend ajankohtana voimassa olevaan etuuspohjaiseen Henkilostomadra
nettovelkaan (-saamiseen) ottaen huomioon etuuspohjaisessa nettovelassa (-saamisessa) tilikauden 2022 2021
aikana maksujen ja etuuksien maksamisen seurauksena tapahtuneet muutokset. Etuuspohjaisiin Keskimadardinen henkildstémaard 3 476 3 360

elakejarjestelyihin liittyvat nettokorkokulut kirjataan tulosvaikutteisesti nettorahoituseriin.
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2.5 Osakeperusteiset maksut

LAADINTAPERIAATE

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinohjelmia, jotka kasitellddn omana pddomana maksettavina
osakeperusteisina lilkketoimina. Konsernin osakeperusteisiin jarjestelyihin sisaltyy erilaisia ehtoja,

kuten lopullista oikeutta synnyttadmattomid ehtoja, markkinaperusteisia ja ei-markkinaperusteisia

ehtoja sekd palvelussuhteeseen liittyvid ehtoja. Omana pddomana maksettavien osakeperusteisten
jarjestelyjen kdypd& arvo madritetddn mydntdmispdivand eikd sitd arvosteta uudelleen myéntédmispdivan
jalkeen. Markkinaperusteiset ehdot ja lopullista oikeutta synnyttdmattomat ehdot otetaan huomioon
myonnettyjen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdypdd arvoa arvioitaessa. Ndin ollen kulu
kirjotaan riippumatta siitd, tayttyvatké ehdot. Mydntdmispdivan kdyvdssé arvossa ei oteta huomioon ei-
markkinaperusteisia ehtoja eikd palveluksessa pysymista koskevia ehtoja. Mikali ei-markkinaperusteinen
ehto tai palvelusehto ei tayty, osakeperusteisen jarjestelyn kumuloitunutta kulua korjataan vastaavasti.
Kokonaiskulu madraytyy myontédmispdivan kdyvan arvon perusteella kerrottuna arvioidulla

oman pddoman ehtoisten instrumenttien maaralld, joihin oikeuden odotetaan syntyvan. Kunakin
tilinpaatéspdivanad konserni tarkistaa osakeperusteisten jarjestelyjen kumulatiiviset kulut, jotka odotetaan
suoritettavaksi sen perusteella, kuinka todenndkdisesti ei-markkinaperusteiset ehdot ja palvelusehto
saavutetaan suoriutumisjakson lopussa.

Osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut kirjotaan tuloslaskelmaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuviksi kuluiksi oikeuden syntymisajanjakson aikana ja omaan pddomaan tehd&dn vastaava
oikaisu. Osakeperusteisissa kannustinohjelmissa, joissa palkkiot jakautuvat vaiheittain, kulut lasketaan
palkkioerissé ja kirjataan eri ansaintajaksoille.

KIRJANPIDOLLISET HARKINNAT JA ARVIOT

Joka tilinpaatdspdivand johto tarkistaa arvionsa niiden osakkeiden lukumdadrdstd, joihin odotetaan
syntyvdan oikeus. Osana tatd arviointia Purmo Group oftaa huomioon muutokset konsernin ja sen
raportointisegmenttien ennustetussa suorituskyvyssd, kannustinjarjestelmdn henkiléstéosuuden
odotettavissa olevan vaihtuvuuden sekd muut ansaittavien osakkeiden madardadn vaikuttavat olennaiset
tiedot.

Vuosikertomus 2022

Kestava kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

20.6.2022 Purmo Group Oyj:n hallitus padatti osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinjarjestelman
perustamisesta yhtidon johdolle ja avainhenkilille. Pitkdn aikavdalin kannustinohjelma 2022 (LTIP 2022)
koostuu alkusijoituksesta, jota seuraa ansaintajakso, jonka jalkeen alkaa tulosten mdadarittelyjakso.
Osallistujilla on mahdollisuus saada palkkio-osakkeita yhtién tuloksesta riippuen. Hallitus padatti erikseen
suorituskriteerit, osallistumiseen valtuutetut henkilot ja jarjestelmadn sijoitettavan enimmaismdadréan
osallistujaa kohden. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmdn tavoitteena on nostaa yhtion arvoa pitkalla
aikavalilla yhdistédmalld osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja tarjoamalla avainhenkilbille.
kilpailukykyisen kannustinjarjestelman, joka perustuu osakeomistukseen ja hyvédn suoriutumiseen.
Jarjestelmdan suorituskriteeri on osakkeen kokonaistuotto (TSR). Vahimmadaisarvo palkkion maksulle on 16,00
euroq, ja maksimipalkkion voi ansaita, kun osakkeen arvo saavuttaa 24,00 euroa. Kannustinjarjestelman
aikana maksetut osingot ja pddomanpalautukset huomioidaan arvonmadrityksessd. Mahdollinen

palkkio maksetaan vuosina 2026-2027 suorituskriteerien tayttymisestd ja palvelukunnosta riippuen.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmdssd ansaittu palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahasuorituksen tarkoituksena on kattaa johdolle ja avainhenkiléille palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

27.9.2022 Purmo Group tiedotti, ettd hallitus hyvaksyi henkiléstéannissa yhteensd 66 403 uuden osakkeen
merkinndan. Osakkeen merkintdhinta 10,23 euroa osakkeelta perustui yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun
keskikurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 12.7.-5.9.2022. Osakkeiden merkintdhinta oli yhteensd
679 302,69 euroa.

Purmo Group on rahoittanut C-sarjan osakkeiden merkint6jd tarjoamalla osallistujille korollista lainaq,
joka oli enintddn 50 prosenttia merkittyjen osakkeiden merkintdarvosta. Osallistujat ovat pantanneet merkityt
osakkeet vakuudeksi velvollisuuksiensa suorittamisesta sovitun lainasopimuksen mukaisesti.
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Osakepalkkio-ohjelmien tiedot Kayvan arvon madarittaminen
ITIP 2022 Osakeperusteisten kannustimien kdypd arvo on mdadritetty myontadmispdivand ja kaypd arvo kirjataan kuluksi

MyBntamispaive 992022 oikeuden syntymiseen asti. Markkinaperusteinen ehto, téssd tapauksessa osakkeenomistajien kokonaistuotto,
Annettavat maksimiosakkeet 1500 000  ©ON ofettu huomioon madritettdessd kdypad arvoa mydntamishetkelld, eikd sitd muuteta jarjestelmdn aikana.
Osinko-oikaisu kylla ~ Kauden aikana mydnnettyjen osakeperusteisten kannustimien hinnoittelu madraytyi seuraavien syéttdtietojen
Ansaintajakson alkamispaivé 112022  perusteella ja silla oli seuraava vaikutus:
Ansaintajakson pddttymispdiva 31.12.2025
Sitouttamisjakson pdadattymispdiva 31.12.2027 LTIP 2022
Oikeuden syntymisehdot Purmo Groupin C-sarjan osakkeen kokonaistuotto Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 10,23

(Total Shareholder Return, TSR) ja tydsuhteen voimassaolo Osakekurssi tilikauden lopussa, euroa 8,22
Enimmadisvoimassaoloaika 5,3 vuotta Odotettu volatiliteetti, %! 31,61 %
Jaljella oleva juoksuaika 5 vuotta Maturiteetti, vuosia 5,3
Osakemé&drdn kuvaus Brutto-osake Riskitén korko 2,23 %

Jarjestelyn piiriin kuuluvien henkildiden lukumaard
raportointikauden lopussa 29

Toteutustapa Kateinen ja osake

Kauden aikaiset muutokset

Kauden alussa ulkona olevat, 1.1.2022 -

Kauden muutokset

Myoénnetyt 745 000
Menetetyt -
Ansaitut -
Kauden alussa ulkona olevat, 31.12.2022 745 000

Vuosikertomus 2022

Odotetut osingot, euroa -

Arvostusmalli Monte Carlo

Mydntdmispdivan kdypd arvo yhteensd, milj. euroa 2,9

' Odotettu volatiliteetti madritettiin laskemalla konsernin osakkeen historiallinen volatiliteetti hyddyntamalld kuukausittaista dataa
maturiteetin ajalta.

Osakepalkkio-ohjelmien vaikutus tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedoissa 2.4 Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut.
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3. Liikearvo, aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

3.1 Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

LAADINTAPERIAATE

Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika

Liikearvo edustaa hankittujen yritysten hankinfamenon sekd yksildityjen hankittujen varojen ja velkojen
kaypien arvojen erotusta. Liikearvo syntyy tyypillisesti suuren yrityskaupan yhteydessd, ja se edustaa
hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen ja hankinnan yhteydessd saatujen synergioiden arvoa.
Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneillé arvonalentumistappioilla. Liikearvo
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille ja testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Konsernilla ei
katsota olevan aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet sisaltdvat muun muuassa tavaramerkit, patentit ja ohjelmistolisenssit, jotka
Purmo Group on hankkinut jos hyddykkeilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika ja arvostetaan
hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Yrityshankintojen yhteydessd hankitut muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, mikali ne
tayttavat aineettoman hyddykkeen madritelman: niihin liittyy vastainen tuotto-odotus, ne ovat eriteltdvissé
tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessé kirjatut muut aineettomat
hyodykkeet koostuvat muun muassa tfuotemerkeistd, asiakassopimuksista ja asiakassuhteiden arvosta.

Myohemmin syntyvdat menot

Mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne liséavat siihen omaisuuseradn sisaltyvad
vastaista taloudellista hyotyd, johon ne liittyvét. Kaikki muut menot, mukaan lukien sisdisesti aikaansaatuun
liikearvoon ja tuotemerkkeihin liittyvat menot, kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne syntyvat.

Vuosikertomus 2022
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Poistot

Poistot lasketaan siten, ettd aineettomien hyddykkeiden hankintameno véhennettynd niiden arvioidulla
jéannodsarvolla poistetaan tasapoistomenetelmalld niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
ja ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Liikearvosta ei tehdd poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat kuluvalla kaudella ja vertailukaudella ovat seuraavat:

Tavaramerkit 25 vuotta
Aktivoidut kehittdmismenot 5 vuotta
Yrityshankintojen kohdistukset 10-20 vuotta
Muut aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta

Poistommenetelmat, taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpdadtéspdivand,
ja niitéd mukautetaan tarvittaessa. Tavaramerkkien poistot sisaltyvat myynnin ja markkinoinnin kuluihin.
Patenttien ja kehityskulujen poistot sisaltyvat futkimus- ja kehityskuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne syntyvat. Kehitysmenot, joissa
tutkimustuloksia tai muuta tietdmystd sovelletaan uusien tai parannettujen tuotteiden tai prosessien
tuottamiseen, kirjataan taseeseen omaisuuserdksi, jos tuote tai prosessi on teknisesti ja kaupallisesti
toteuttamiskelpoinen ja yrityksell&d on aikomus seka riitt@vat resurssit kehityksen loppuunsaattamiseen
ja sen jalkeen aineettoman hyodykkeen kayttdmiseen tai myyntiin, jos aineeton hyddyke tuottaa
todenndkoisesti vastaisia taloudellisia hydtyja ja jos yritys kykenee mittaamaan aineettomasta
hyodykkeestd johtuvat menot luotettavasti. Aktivoidut kehitt@mismenot esitetddn taseessa, ja ne kirjataan
hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilléd arvonalentumistappioilla.
Poistot kirjataan siitd lahtien, kun omaisuuserd on kayttévalmis. Aktivoidut kehittdmismenot sellaisesta
omaisuuserdstd, joka ei ole vield kayttévalmis, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Kehittdmismenojen arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpdadatéspdivandg, ja jos
ndma arviot poikkeavat merkittdvasti aiemmista arvioista, poistoaikoja oikaistaan vastaavasti. Aktivoitujen
kehittdmismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Kehitysmenot aktivoidaan, kun kehitysprojektista on todenndkoistd, ettd se tuottaa taloudellista
hyotyd yhtidlle ja tuotteiden arvioidaan olevan teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti kannattavia.
Kehitysprojektit liittyvat uuteen tai olennaisesti parannettuun teknologiaan.
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Muut Muut

2022 aineettomat 2021 aineettomat
Milj. euroa Lilkkearvo Tavaramerkit Kehittdmismenot hyédykkeet Yhteensd Milj. euroa Liikkearvo  Tavaramerkit  Kehittdmismenot hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno Hankintameno
1.1.2022 369,2 56,8 1,9 3,9 431,8 1.1.2021 365,4 56,0 1,9 3,6 426,8
Valuuttakurssien vaikutus -0, -0, 0,0 0,0 -0,2 Valuuttakurssien vaikutus -0, 0,0 0,0 0,0 0,0
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 5,5 2,6 - 10,1 18,2 Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 3,8 0,0 - 0,0 3,9
Liséykset - 1,1 0,2 0,5 1,7 Lisdykset - 0,8 - 0,3 1,1
Vahennykset - -0, - -0, -0,2 Vahennykset - - - 0,0 0,0
Siirrot 0,0 -1, - 0,0 -1,0 31.12.2021 369,2 56,8 1,9 3,9 431,8
Arvonalentumiset -4,0 - - - -4,0
31.12.2022 370,6 59,3 2,1 14,3 446,3 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2021 - -18,7 -1,8 -3,0 -23,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Valuuttakurssien vaikutus - 0,0 0,0 0,0 0,0
11.2022 - 21,2 1,9 -3,3 26,4 Lisaykset - 2,5 0,1 0,3 2,9
Valuuttakurssien vaikutus - 0,1 0,0 0,0 0,1 Siirrot erien valilla - - - 0,0 0,0
Poistot - -2,5 0,0 -1,3 -3,9 31.12.2021 - -21,2 -1,9 -3,3 -26,4
Siirrot erien valilla - 1,3 - - 1,3
31.12.2022 - -22,4 -1,9 -4,5 -28,8 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 369,2 35,6 0,0 0,6 405,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 370,6 37,0 0,2 9,8 417,5 Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat muita pitkdaikaisia investointeja ja ennakkomaksuja.
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3.2 Litkearvon arvonalentumistestaus

LAADINTAPERIAATE

Konserni tarkistaa jokaisena raportointipdiviind muiden kuin rahoitusvarojen (muiden kuin vaihto-
omaisuuden ja laskennallisten verosaamisten) kirjanpitoarvot médrittddkseen, onko viitteitd arvon
alentumisesta. Jos viitteitd on, arvioidaan hyédykkeistd kerrytettdvissd oleva rahamaadra.

Purmo-konsernin liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville
yksikaille ("CGU”), jotka ovat myds konsernin divisioonat. Divisioonat edustavat konsernin
toimintasegmenttejd ennen IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin mukaisesti madritettyd yhdistadmista.

Arvonalentuminen madritetéddn rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla, jotka ovat pienimpid
omaisuuserien ryhmid, jotka tuottavat itsendisesti rahavirtoja ja joiden rahavirrat voidaan erottaa muista
rahavirroista.

Omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikdén kerrytettévissé oleva rahamdadrd on sen arvo tai sitd
suurempi kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla. Arvo perustuu arvioituihin tuleviin
kassavirtoihin, jotka on diskontattu nykyarvoonsa ké&yttden ennen veroja olevaa diskonttokorkoa, joka
kuvastaa tdmanhetkistd markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta jo omaisuuserddn tai rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo
ylittaa sen kerrytettdvissd olevan rahamadran.

Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja kohdistetaan aluksi vahentdmadn rahavirtaa
tuottavaan yksikkdén mahdollisesti kuuluvan liikkearvon kirjanpitoarvoa ja sen jalkeen véhentdmadn
rahavirtaa fuottavan yksikdn muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoja suhteellisesti.

Kunkin raportointikauden lopussa konserni arvioi, onko viitteitd siitd, ettd muusta omaisuuserdstd
kuin liikearvosta aikaisemmilla kausilla kirjattua arvonalentumistappiota ei enddé ole tai ettd se on
vahentynyt. Jos tallaisia viitteitd on olemassa, konserni arvioi kyseisen omaisuuserdn kerrytettévissd
olevan rahamaaran. Liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta. Muiden omaisuuserien osalta
arvonalentumistappio peruutetaan vain siltd osin kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo ei ylita sita
kirjanpitoarvoa, joka olisi madritetty poistoilla viihennettynd, jos arvonalentumistappiota ei olisi kirjattu.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Liikearvo ja muut keskenerdiset aineettomat hyodykkeet testataan vuosittain tai useammin
arvonalentumistestauksella, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd omaisuuserien

Vuosikertomus 2022

arvo saatftaa olla alentunut. Lisdksi konserni tarkistaa muiden kuin rahoitusvarojensa kirjanpitoarvot kunakin
tilinpdatospdivand madrittddkseen, onko viitteitd arvonalentumisesta. Jos tallaisia viitteitd on, niin arvioidaan
hyodykkeistd kerrytettavissd oleva rahamadrd. Konsernin liikearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavan yksikéon (CGU) kerrytettdvissd oleva rahamadrd mdadritetddn kdypddn arvoon vahennettynd
myyntikustannuslaskelmilla, jotka edellyttévat oletusten kayttdd. Kerrytettdvissa olevaa rahamadrdd
koskevan laskelman osatekijéiden, kuten diskonttokoron, terminaalikasvuvauhdin seké liikevaihdon ja
kayttokatteen (EBITDA) (joka arvonalentumistestausta varten maaritelladdn tulokseksi ennen korkoja,

veroja ja poistoja) kehityksen madrittdmiseen tarvitaan arvioita ja harkintaa. Diskonttokorot heijastavat
ajankohtaisia arvioita rahan aika-arvosta ja relevanteista markkinariskipreemioista, jotka kuvastavat

riskejd ja epdvarmuuksia, joille tulevia kassavirta-arvioita ei ole mukautettu. Laskelmissa kdytetéddan
kassavirtaennusteita, jotka perustuvat johdon hyvaksymiin viiden vuoden rahoitusennusteisiin. Viiden vuoden
ylittévat kassavirrat ekstrapoloidaan kayttdmalla arvioita kasvusta. Néma lopullista kasvuvauhtia koskevat
arviot ovat yhdenmukaisia niiden toimialaraportteihin sisaltyvien ennusteiden kanssa, jotka koskevat
toimialag, jossa kukin rahavirtaa tuottava yksikkd (CGU) toimii.

Arvonalentumistestaus
Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistetun likearvon méadérd on esitetty seuraavassa taulukossa.

Rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo:

Milj. euroa 2022 2021
Radiators 254,4 252,0
ICS 16,1 17,2
Yhteensa 370,6 369,2

Vuotuinen arvonalentumistestaus 2022

Lilkearvo 31.12.2022 oli 370,6 miljoonaa euroa. Koska kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa oleva
rahamadra ylitti merkittavasti liikearvon kirjanpitoarvon, vuonna 2022 ei havaittu viitteitd arvonalentumisesta.
Kayttdéarvolaskelmat on johdettu Purmo konsernin johdon tarkastamista arvioista, ennusteista ja
strategialuvuista, jotka hallitus on hyvaksynyt.
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Laskelmissa kaytetadn kaypdd arvoa véhennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla. Arvonalentumistestin Herkkyysanalyysi
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen rahavirrat ennustettiin operatiivisten suunnitelmien perusteella viiden vuoden ~ Purmo Groupin johto on tehnyt haittaskenaarioihin perustuvan herkkyysanalyysin. Skenaarioissa

ajalle. Taloudellinen suunnitelma laaditaan vuosittain, ja johto hyvdksyy sen. Tamdan ennustejakson jalkeiset diskonttokorkoa nostettiin ja arvioitua EBITDA-tason ennustetta laskettiin ennuste- ja terminaalikausille.
rahavirrat ekstrapoloitiin kahden prosentin vakiokasvunopeudella, joka heijastelee toimintojen kestévad Muutos oletuksessa, jonka seurauksena kerrytettavissa oleva rahamadaré olisi sama kuin kirjanpitoarvo, on
pitkdn ajanjakson tasoa. esitetty alla olevassa taulukossa kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén osalta erikseen.
Molempien rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahoitussuunnitelmien ennusteet perustuvat johdon
arvioon kestdvistd tuottoprosenteista. Ennusteet huomioivat odotetut muutokset markkinoiden kysynndéssdg, Muutos
. : : : : _— : : Radiators
myyntihinnoissa ja kustannuksissa johdon aikaisemman kokemuksen perusteella ja ovat saatavilla olevan
: : : : : .. : ey - : : . Kayttokate-ennuste laskee enemmadn kuin 3,0 prosenttiyksikkdd
ulkoisen markkinatiedon ja tutkimuksen mukaisia. Ennustejakson jalkeinen terminaalinen kasvuvauht;i
N ) L ] o ] Diskonttokorko nousee enemman kuin 2,3 prosenttiyksikkod
heijastaa arviota pitkdn aikavalin inflaatiosta. 5 _ ——
Kasvunopeus laskee enemmadn kuin 1,5 prosenttiyksikkdd
Diskonttokorot ICS
Diskonttokorot edustavat markkinoiden tdmdanhetkistd arviota kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon riskeisté. Kayttokate-ennuste laskee enemméin kuin 5,5 prosenttiyksikkéa
Ne madadritet&ddn alan yritysten padomakustannusten painotetun keskiarvon avulla. Diskonttokorko sisaltad Diskonttokorko nousee enemman kuin 6,6 prosenttiyksikké
seuraavat komponentit: Kasvunopeus laskee enemman kuin 12,0 prosenttiyksikkod
e suurimpien markkinoiden painotettuun keskiarvoon perustuva markkinakohtainen riskitén korko
o suurimpien markkinoiden painotettuun keskiarvoon perustuva markkinoiden riskipreemio Johdon ndkemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
« toimialakohtainen riski, joka otetaan huomioon kayttamalld alan yritysten julkisesti saatavilla olevien todenndkdisyydestd. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

markkinatietojen mukaista omaisuuserien beta-kerrointa
« markkinatietoihin perustuva vieraan pddoman kustannus
« toimialan yrityksiin perustuva velkaantumisaste.

Maadritetyt diskonttokorot ovat verojen jalkeisid korkoja, koska yritys arvioi kerrytettavissd olevat summat
kdyvan arvon perusteella. Seuraavassa on esitetty myynnin kasvunopeus viiden vuoden jakson jélkeen,
keskimadardinen EBITDA-taso ja verojen jalkeinen diskonttokorko rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.

2022 2021
Pitkan Verojen Keskimddrdinen Pitkdan Verojen Keskimddrdinen
aikavdlin jalkeinen kayttokate aikavdlin jalkeinen kayttokate
kasvu, % diskonttokorko, % (EBITDA), % kasvu, % diskonttokorko, % (EBITDA), %
Radiators 2,0 % 8,4 % 10,7 % 2,0 % 7,5 % 11,5 %
ICS 2,0 % 8,4 % 15,3 % 2,0 % 7,9 % 11,6 %
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden odotettavissa olevan vastaisen taloudellisen hyddyn ja
taloudellisen vaikutusajan todenndkdisyyden arvioiminen edellyttad johdon harkintaa. Arvioidut
LAADINTAPERIAATE taloudelliset vaikutusajat ja jdadnndsarvot tarkistetaan vahintéén kunkin raportointikauden lopussa ja
mikali ne poikkeavat merkittavésti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja oikaistaan vastaavasti. Myos
Kirjaaminen ja arvostaminen mahdollisten arvonalentumisviitteiden arvioiminen edellyttad johdon harkintaa.
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja

mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla.

Jos aineellisen kayttomaisuushyddykkeen merkittavilla osilla on erilainen taloudellinen vaikutusaika, ne Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

kirjataan erillisiksi aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden eriksi (pddkomponenteiksi). 2022 Maa-ja Rakennukset ja Koneetja Muut aineelliset  Keskenerdiset
Aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen luovutusvoitto tai -tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Milj. euroa vesialueet  rakennelmat kalusto hyoédykkeet hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno
Myéhemmin syntyvdt menot 1.1.2022 8,4 118,8 465,3 10,2 9,5 612,1
Mybhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun on todenndkoistd, ettd konserni saa niistd Valuuttakurssien vaikutus % = e 02 ~03l /12
: : ey e Tytaryritysten hankinnat ja
tulevaisuudessa taloudellista hyotyd. | liketoimintakaupat i i 06 i 05 o
Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden suuret korjaukset ja perusparannushankkeiden menot Lisaykset ) 06 15 4 0,4 72 237
aktivoidaan ja niisté tehdédn poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Tavanomaiset Véhennykset 01 10,4 15,1 01 ) 258
korjaus- ja kunnossapitokulut kirjataan kuluksi niiden toteutuessa. Siirrot 0,8 0,1 1,2 0,0 1,5 0,7
Arvonalentumiset - - -3,0 - - -3,0
Poistot 31.12.2022 9.1 107,8 458,8 10,4 15,7 601,7
Poistot lasketaan siten, ettd aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden hankintamenosta véhennetadn
niiden arvioitu jadnndsarvo tasapoistomenetelmdd soveltaen niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan Ke”Y”elef fOiSTOffJO'
arvonalentumise
kuluessa, ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti. Maa-alueista ei tehdd poistoja.
554 ] et . ) . - a poistoja. _ 11.2022 0,3 -77,6 -394,8 -8,2 - -4801
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat kuluvalla ja Valuuttakurssien vaikutus 0.0 07 46 01 ) 5 4
vertailukaudella ovat seuraavat: Poistot ) 32 15,2 07 ) 19,
Luovutusten poistot - 5,7 14,7 - - 20,4
Rakennukset 10-40 vuotta
: Vahennykset -0,9 - - - - -0,9
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
o 31.12.2022 -0,5 -74,4 -390,7 -8,7 - -474,4
Suuret prosessointikoneet 15-25 vuotta
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 8,6 33,4 68,0 1,6 15,7 127,3
Poistommenetelmat, taloudelliset vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspdivang, ja
niitd mukautetaan tarvittaessa.
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2021 Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja  Muut aineelliset  Keskenerdiset

Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno

1.1.2021 8,5 118,5 451,7 9,9 5,0 593,5
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 0,4 2,1 -0,2 -0, 2,3
Tytaryritysten hankinnat ja

liiketoimintakaupat - 0,4 2,5 0,0 0,0 2,9
LisGykset - 0,2 6,4 0,6 4,6 11,9
Vahennykset -0,1 -0,6 -1,0 -0,1 -0,1 -1,9
Siirrot - -0, 3,6 - 0,1 3,6
31.12.2021 8,4 118,8 465,3 10,2 9,5 612,2
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

1.1.2021 0,4 -74,0 -379,1 -7,4 - -460,2
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 -0,2 -0,8 0,1 - -1,0
Poistot - -3,7 -15,3 -0,9 - -19,9
Luovutusten poistot - 0,4 0,4 0,0 - 0,8
Siirrot - 0,0 - - - 0.0
31.12.2021 0,3 -77,6 -394,8 -8,2 0,0 -480,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 8,7 41,3 70,4 2,0 9,5 132,0

Vuosikertomus 2022

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat

LAADINTAPERIAATE

IFRS 16 -standardin mukaisesti konserni arvioi sopimuksen solmimisen yhteydessd onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Konserni vuokraa tuotantolaitteita, kiinteistdjd,
ajoneuvoja ja muita laitteita joita se kayttdd toiminnoissaan. Konserni kirjaa leasingvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja ja kayttéoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kayttad
kyseist& omaisuuserdd. Konserni soveltaa alle 12 kuukauden vuokrasopimuksiin tai arvoltaan vahdisiin
omaisuuseriin lyhytaikaisten ja arvoltaan véahdaisten hyddykkeiden poikkeusta.

Kayttooikeusomaisuuserdt
Konserni kirjaa kayttéoikeusomaisuuserdt vuokrasopimuksen alkamispdivand. Kayttéoikeusomaisuuserdt
arvostetaan hankinfamenoon, joka muodostuu vuokrasopimusvelan alkuperdisestd madrdstd, jota on
oikaistu alkamispdivand tai sitd ennen suoritetuilla vuokramaksuilla, lisattynd aiheutuneilla valittomillé
menoilla ja arviolla hydédykkeen purkamisesta aiheutuvista menoista, vahennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla sekd oikaistuna mahdollisilla vuokrasopimusvelkojen uudelleenarvostuksilla.
Vuokralle otetuista hyodykkeistd tehdadn poistot joko vuokra-ajan tai niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, jos ei ole kohtuullisen varmaa, ettd konserni saa omistusoikeuden vuokra-ajan padttymiseen
mennessd. Vuokrasopimusten vuokra-aika vaihtelee 1-70 vuoden valill&.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispdivand konserni kirjaa vuokrasopimusvelan, joka arvostetaan vuokra-aikana
suoritettavien vuokrien nykyarvoon. Vuokramaksut sisaltavat kiinteitd maksuja, joista on véhennetty
mahdolliset saamattomat vuokrasopimuskannustimet, jGdnnésarvotakuiden perusteella odotettavissa
olevat maksut sekd vaihtuvat vuokramaksut, jotka riippuvat korosta tai indeksistd. Myés kohtuullisen
varmojen jatkamisoptioiden perusteella suoritettavat vuokramaksut otetaan huomioon velkaa
maadritettdessa.

Nykyarvo lasketaan diskonttaamalla maksut vuokrasopimuksen sisdiselld korolla. Jos
vuokrasopimukseen sovellettava korko ei ole helposti madritettavissa, kaytetédan vuokralle ottajan
lisGluoton korkoa. Vuokramaksut jaetaan pddoman lyhennykseen ja rahoituskuluihin. Rahoituskulut
kirjataan tulosvaikutteisesti vuokrakauden aikana siten, ettd velan jaljelld olevalle saldolle saadaan
kullekin kaudelle vakiokorko.
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Vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen, kun vastaiset vuokramaksut muuttuvat indeksin tai
korkokannan muutoksesta johtuen, jos konsernin arvio jadnndsarvotakuun perusteella odotettavissa
olevasta maksettavasta madrdstd muuttuu, jos konserni muuttaa arviotaan siitd, kayttadksd se osto-,
jatkamis- tai padattédmisoptiota, tai jos kiinted vuokramaksu on tarkistettu. Kun vuokrasopimusvelka
arvostetaan uudelleen talla tavoin, vastaava oikaisu tehdddn kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjanpitoarvoon
tai kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kdyttdoikeusomaisuuserdn kirjonpitoarvo on pienentynyt nollaan.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokraus

Konserni soveltaa lyhytaikaisten vuokrasopimusten kirjaoamista koskevaa poikkeusta vuokrasopimuksiin,
joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta, ja arvoltaan vahdisten omaisuuserien kirjoamista koskevaa
poikkeusta vuokrasopimuksiin, joissa vuokratun omaisuuden arvo on alle 5 tuhatta euroa. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten ja arvoltaan vahdaisten hyddykkeiden vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Johto kayttad harkintaa myds vuokra-ajan madrittdmisessd. Vuokra-aikaa madrittdessddn johto ottaa

huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat taloudellisen kannustimen kayttéd jatko-optiota tai

olla kayttadmattd irtisanomisoikeutta. Pidennysoptiot (tai irtisanomisen jdalkeiset kaudet) sisdltyvat vuokra-

aikaan vain, jos on kohtuullisen varma, ettd vuokrasopimusta jatketaan (tai sitd ei irtisanota). Seuraavat

tekijat ovat yleensd téarkeimmat:

o Josirtisanomiseen (tai jatkamatta jattadmiseen) liittyy merkittévid sakkomaksuja, on tyypillisesti
kohtuullisen varmaa, ettd ryhma jatkaa (tai ei irtisano).

« Jos vuokrasuhteen parannuksilla odotetaan olevan merkittavad jaljelléd olevaa arvoa, on tyypillisesti
kohtuullisen varmaa, ettd konserni jatkaa (tai ei lopeta).

Muussa tapauksessa konserni ottaa huomioon muut tekijat, mukaan lukien historialliset vuokra-ajat seké
vuokratun hyédykkeen korvaamiseen tarvittavat kustannukset ja liketoiminnan hairiot.
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2022 Rakennukset ja
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto  Yhteensd
Hankintameno
1.1.2022 1,1 37,4 15,2 53,7
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -0,7 -0,2 -0,9
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat - 2,6 0,3 2,9
Myytavanad oleviksi luokitellut varat - - 0,0 0,0
Lisdykset - 11,2 3,2 14,4
Vahennykset -0,2 - - -0,2
Arvonalentumiset - 0,4 0,0 0,4
31.12.2022 0,9 50,9 18,6 70,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2022 ~0,1 14,1 -8,2 22,4
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,3 0,2 0,5
Poistot 0,0 -5,6 -3,6 -9,2
31.12.2022 -0,1 -19,4 -11,6 -31,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,8 31,5 7,0 39,3
2021 Rakennukset ja
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto ~ Yhteensd
Hankintameno
11.2021 1,1 33,8 11,2 46,1
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,6 0,0 0,6
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat - 0,5 - 0,5
Lisdykset 0,0 2,6 4,0 6,5
31.12.2021 1,1 37,4 15,2 53,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2021 -0,1 -9,7 -5,5 -15,2
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 0,0 0, 0,
Poistot 0,0 -4,5 -2,8 -7,4
31.12.2021 -0,1 14,2 -8,2 22,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1,0 23,2 7,0 31,3
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GROUP
Vuokrasopimusvelat 4. Operatiiviset varat ja velat
Milj. euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset 34,3 30,7 4.1 Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset 9,4 5,6
Vuokrasopimusvelat yhteensd 43,7 36,4 LAADINTAPERIAATE
Purmo Groupin vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista ja tarvikkeista, keskenerdisistd tuotteista
ja valmiista tuotteista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen
Tuloslaskelmaan kirjatut summat mukaan kumpi on alempi. Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu FIFO-menetelmdaan (first-in first-
Milj. euroa 2022 2021 out) tai painotettuun keskimadrdiseen hankintamenoon, ja se sisdltdd menot, jotka ovat aiheutuneet
Kaytéomaisuuserien poistot ~9,2 74 vaihto-omaisuuserien hankkimisesta ja saattamisesta nykyiseen sijaintiin ja kuntoon. Ostetun vaihto-
Vuokrasopimusvelkojen korot 222 22,1 omaisuuden hankintameno madadritet&ddn alennusten ja hyvitysten vahentdmisen jalkeen. Valmistettujen
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten kulut 1,2 13 vaihto-omaisuushyddykkeiden ja keskenerdisten tuotteiden osalta hankintamenoon sisaltyvat valittémat
Vahaisten vuokrasopimusten kulut -0,5 -0,4 materiaalit, valittomat tydsuoritukset ja tavanomaiseen toimintakapasiteettiin perustuva asianmukainen
Yhteensé -13,1 -11,2 osuus tuotannon yleiskustannuksista.
Konserni kirjaa epdkuranteille vaihto-omaisuuserille viimeisimpddn tiefoon perustuvan varauksen
raportointikauden lopussa. Varaus perustuu systemaattiseen ja jatkuvaan vaihto-omaisuuden
Rahavirtalaskelmaan kirjatut summat seurantaan. Vaihto-omaisuuden luonne, tila ja ikdrakenne otetaan huomioon, kun arvioidaan
Milj. euroa 2022 2021 epdkuranttiuden maaraa.
Vuokrasopimusten |ldhtevd rahavirta yhteensd -11,6 -9,6
KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT
Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttad johdolta arvioita ja harkintaa erityisesti liittyen vanhentumiseen ja
3.5 Poistot ja arvonalentumiset odotettuihin myyntihintoihin erilaisissa markkinaolosuhteissa. Se edellyttédd myods johdon arviota yleisistd
markkinatrendeistd globaaleilla markkinailla.
Poistot ja arvonalentumiset Vaihto-omaisuus
Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Poistot ja arvonalentumiset aineettomista hyodykkeistd -7,9 -2,9 Raaka-aineet ja tarvikkeet 55,0 60,6
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista hyodykkeistd -22,5 -19,9 Keskenerdinen tuotanto 21,6 21,7
Poistot kayttdoikeushyoddykkeistd -9,2 -7,4 Valmiit tuotteet 105,2 82,8
Yhteensa -39,5 -30,2 Vaihto-omaisuuden arvo - brutto 181,7 165,1
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -7,6 -7,7
Yhteensd 1741 157,4

Vuosikertomus 2022

Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset nettorealisointiarvoon olivat 7,6 (7,7) miljoonaa euroa. N&émé kirjattiin
kuluksi ja sisaltyivat tuloslaskelman myynnin kuluihin.
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GROUP
4.2 Myynti- ja muut saamiset 4.3 Ostovelat ja muut velat
LAADINTAPERIAATTEET LAADINTAPERIAATE
Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan taseeseen kdypddn arvoon, joka voidaan myéhemmin kirjata Siirtovelat koostuvat padasiassa henkiléstéon liittyvistd veloista, myynnin jaksotuksista ja muista
arvonalentumisen vuoksi. Arvonalentumiskirjaus kirjataan kuluksi myynti- ja markkinointikuluihin. jaksotetuista siirtoveloista.

Saatavien myynti

. y . . o . : L : e Ostovelat ja muut velat
Konserni solmii myyntisaamisten faktorointisopimuksia. Sopimuksiin sisaltyvat myyntisaamiset kirjataan )

pois taseesta, koska konserni on siirtédnyt merkittévat riskit ja edut vastapuolelle. Konsernilla ei ole Milj. euroa 2022 2021
taseessa olennaisia myyntisaamisia, jotka tulevat olemaan faktorointisopimusten alaisia. Katso lisatietoja Ostovelat 1021 116,8
litetiedosta 5.3 Rahoitusvarat ja -velat. Siirtovelat 92,6 76,4
Yhteensd 194,8 193,2
Myynti- ja muut saamiset Pitkaiaikaiset 1,4 1,2
Milj. euroa 2022 2021 Lyhytaikaiset 193,4 192,0
Myyntisaamiset 89,1 77,1 Yhteensa 194,8 193,2
Ennakkomaksut ja siirftosaamiset 6,5 8,5
Muut saamiset 19,7 22,2 4.4 Varaukse’r
Yhteensd 115,3 107,8
LAADINTAPERIAATE
Pitkdaikaiset 0,7 1,0
Lyhytaikaiset 14,6 106,8 L. . . .
. Varausten kirjaaminen ja arvostaminen
Yhteensd 115,3 107,8 o o . _ .
Varaus kirjataan, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymista
Luottoriski ja arvonalentumistappiot pois yrityksestd ja sen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset madritetddn diskonttaamalla
Tiedot konsernin altistumisesta luottoriskeille sekd& myyntisaamisten ja muiden saamisten odotetut tulevat rahavirrat ennen veroja korollg, joka kuvastaa tdmdanhetkistd markkinoiden ndkemysté
arvonalentumistappioista on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta. rahan aika-arvosta ja velkaan liittyvista erityisriskeistd. Todelliset kuluvirrat voivat poiketa arvioiduista lain,

madraysten, tekniikan, hintojen ja ehtojen muutosten vuoksi. Varausten kirjanpitoarvoja tarkistetaan ja
oikaistaan sadnndllisesti tallaisten muutosten huomioon oftamiseksi. Korkotekija kirjotaan rahoituskuluksi.
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Takuut

Takuuvaraukset kirjataan, kun tuotteet tai palvelut myyd&dn. Varauksen laskenta perustuu korjausten ja
korvaavien tuotteiden tai palveluiden madardstd saatuihin kokemuksiin. Takuuvaraukset kattavat arvioidut
kustannukset sellaisten tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta, jotka ovat tilinpadtdspdivand vield takuun
piirissé. Konserni myontad tuotteilleen takuun ja tyypillinen takuuaika on 2-10 vuotta tuotteesta riippuen.

Uudelleenjdrjestelyt

Uudelleenjarjestelyjda koskeva varaus kirjataan, kun konserni on hyvaksynyt yksityiskohtaisen ja virallisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja uudelleenjarjestelyt ovat joko alkaneet tai niistd on ilmoitettu
julkisesti. Liiketappioita varten ei kirjata varauksia. Uudelleenjdrjestelykulut koostuvat p&dosin henkildstén
uudelleenjarjestelykuluista. Muut osat ovat kustannuksia, jotka liittyvat uudelleenjarjestelyyn liittyvien
sopimusten irfisanomisesta aiheutuviin kuluihin. Suurimman osan uudelleenjarjestelyn kassavirroista
odotetaan tapahtuvan 12 kuukauden sisalla.

Alueen kunnostaminen

Alueen kunnostamisesta aiheutuvat arvioidut tulevat kustannukset aktivoidaan. Aktivoidut maarat
koostuvat arvioiduista menoista, jotka on laskettu kdypd&én arvoon ja jotka ilmoitetaan samanaikaisesti
varauksina. Myéhempien tapahtumien vaikutukset, jotka johtavat varauksen ylittaviin menoihin,
diskontataan, aktivoidaan ja lisadtadn varauksiin, minkd jélkeen ne poistetaan omaisuuserdn jdljellad olevan
kayttdidn aikana.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat pddosin lakisddateisistd varauksista, korvausvarauksista poistuville edustaijille
ja IFRIC 23:n mukaisesti kirjatusta verovelasta konsernin globaalista toiminnasta johtuvasta epdvarmasta
veroasemasta. Varauksiin sisaltyy myos Italiassa sadnteleva kaupallisten agenttien korvausriskivaraus.
Muiden varausten arvioidaan realisoituvan seuraavan viiden vuoden aikana.
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KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Varaukset nykyisistd velvoitteista edellyttévat johdon harkintaa. Velvoitteen arvoa mdadritettdessd
tarvitaan arviota, koska varaukseksi kirjattu madrd perustuu parhaaseen arvioon velvoitteen tayttdmiseen
tarvittavista vaistamattomista kuluista raportointikauden lopussa. Valttamattomida kustannuksia

arvioidessaan johdon voi olla tarpeen ottaa huomioon tapahtumiin ja olosuhteisiin liittyvat mahdolliset

lopputulokset ja niihin liittyvat todenndkodisyydet, riskit ja epdvarmuustekijat sekd olettamusten

muodostaminen maksun ajoituksesta. Arviointia tarvitaan myds madritettdessd korkoa, jolla varaukset

diskontataan nykyarvoon.

Varaukset

2022 Uudelleenjdarjestely-

Milj. euroa Takuut ja vakuudet velvoitteet Muut varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1. 1,5 4,8 6,2 12,5
Valuuttakurssien vaikutukset -0,0 - 0,0 0,0
Varausten lisdys 0,3 0,0 0,2 0,5
Kaytetty vuoden aikana - -4,4 -0,4 -4,7
Varaukset 31.12. 1,7 0,5 6,0 8,2
Pitkdaikaiset 1,6 0,2 6,0 7,8
Lyhytaikaiset 0,1 0,3 - 0,4
2021 Uudelleenjdrjestely-

Milj. euroa Takuut ja vakuudet velvoitteet Muut varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1. 1,5 0,6 6,4 8,5
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten lisdys 0,1 4,4 0,2 4,8
Kaytetty vuoden aikana -0, -0,2 -0,5 -0,8
Varaukset 31.12. 1,5 4,8 6,2 12,5
Pitkdaikaiset 1,4 0,0 6,2 7,6
Lyhytaikaiset 0,1 4,8 - 4,9
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4.5 Tyosuhteen jalkeiset velvoitteet Taseeseen kirjatut maarat
Milj. euroa 2022 2021
LAADINTAPERIAATE Etuuspohjaisten jarjestelyjen varat 2,2 6,2
Konsernilla on useita elakejarjestelyjd, jotka kattavat sen toiminnan eri maissa ja jotka kaikki ovat Tyssuhde-etuuksiin liittyvét varat yhteensd 22 6,2
kyseisen maan sadntdjen ja velvoitteiden mukaisia. Konsernilla on maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Etuuspohjaisista jarjestelyistd valtaosa koskee Isoa-Britanniaa, Itévaltaa ja Saksaa. Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet 15,9 20,5
Nama jarjestelyt kattavat yhteensd noin 90 prosenttia konsernin kaikista etuuspohjaisista eldkevelvoitteista Muiden pitkaaikaisten tydsuhde-etuuksien velvoitteet 26 2.9
ja 98 prosenttia kaikista jarjestelyn varoista. Muut tydsuhde-etuudet 0,2 0,0
Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista tekijoistd, jotka maaritetdan vakuutusmatemaattisesti Tyésuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet yhteensd 18,7 23,5
kayttadmalla useita taloudellisia ja demografisia olettamuksia, ja muutokset ndihin olettamuksiin
vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Tarkein eldkkeiden nettokustannuksen (-tulon) Pitkdaikaiset 18,7 23,5
mdadrittelysséd kaytetty taloudellinen olettamus on diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko Lyhytaikaiset - -
Yhteensd 18,7 23,5

madritetddn kunkin raportointikauden lopussa, ja sitd kdytetddn laskettaessa eldkevelvoitteiden
kattamiseen arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvoa. Asianmukaista diskonttokorkoa
mdadritettdessd Konserni tarkastelee maakohtaisesti yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen markkinatuottoa ja huomioi valuutan, jossa etuudet
maksetaan sekd erddntymisajan, joka vastaa suunnilleen eldkevelvoitteen erddntymisaikaa. Muita
elakevelvoitteisiin liittyvid olettamuksia ovat taloudelliset olettamukset, kuten arvioidut palkkojen ja
eldkkeiden korotukset sekd demografiset olettamukset, kuten kuolevuusoletus.

KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Riippumattomat hyvaksytyt vakuutusmatemaatikot laskevat etuuspohjaiset eldkevelvoitteet.
Vakuutusmatemaattisten laskelmien diskonttokorkona kéytetddn korkealaatuisten laadukkaiden yritysten
tai valtioiden liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoja etuuspohjaisen velvoitteen
kesto huomioon ottaen. Kaytettavat diskonttokorot ovat maakohtaisia. Elake-etuudet perustuvat yleensa
tyosuhteen kestoon ja palkkaan. Konserni altistuu etuuspohjaisten jarjestelyjen kautta monille riskeille.
Joukkovelkakirjalainojen tuottojen aleneminen lisdisi jarjestelyihin liittyvid velvoitteita. Jotkin konsernin
elakevelvoitteista on kytketty inflaatioon, jolloin inflaation kasvu johtaisi suurempiin velvoitteisiin. Valtaosa
jarjestelyihin liittyvistd velvoitteista koostuu etuuksien tarjoamisesta jarjestelyn jasenen koko elédman ajaksi,
joten elinajanodotteen kasvu kasvattaa jarjestelyyn kuuluvia velvoitteita.
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Etuuspohjaisen nettovelan (varojen) muutos Jarjestelyn varat

Etuuspohjaisesta Etuuspohjaisten Konsernin tydsuhteen padttymisen jalkeisten etuusjdrjestelyjen varat koostuvat pddasiassa oman pddoman
jarjestelysta johtuvat Jarjestelyn varojen jarjestelyjen (varat) . ) . . . e e e : : o : i :
velvoitteet kéyp& arvo nettovelvoitteet  €hfoisista ja velkainstrumenteista. Jarjestelyihin ei sisdlly konsernin omia rahoitusinstrumentteja tai konsernin

Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021  kAytdssd olevia omaisuuserid. Noin 98 prosentille jarjestelyyn kuuluvista varoista on mdadritetty markkina-arvo.
Kirjanpitoarvo 1.1. 97,0 96,9 82,7 73,5 14,3 23,3
Kirjattu tuloslaskelmaan Vakuutusmatemaattiset oletukset
Kauden tydsuorituksiin perustuvat menot 1,2 1,2 - - 1,2 1,2 Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset raportointipdivénd olivat seuraavat (painotettuina keskiarvoina
Korkotuotot - E 1,4 0,9 -1,4 -0,9  esiteftyind).
Korkokulut (tuotot) 1,4 1,0 - - 1,4 1,0 2022 2021
Velvoitteen téyttamisestd johtuvat voitot tai tappiot -9,1 - -12,8 - 3,7 - Diskonttokorko 4,36 % 1,42 %

Odotettu palkankorotus 3,46 % 2,50 %
Muihin lagjan tuloksen eriin kirjatut erat Odotettu eldkkeiden korotus 2,58 % 2,67 %
Demografisten oletusten muutoksista johtuva
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) -1,1 0,4 - - -1,1 0,4
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden keston painotettu keskiarvo oli tilikauden padattyessd 13,1
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) -26,8 -3,8 -26,5 5,2 -0,3 -9,1 (16,1) vuotta. Konserni odottaa maksavansa etuuspohjaisiin jérjestelyihin 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Kokemusperdisistd muutoksista johtuva
vakuutusmatemaattinen tappio (voitto) -0,9 0,7 - - -0,9 0,7 )

Herkkyysanalyysi
Valuuttakurssien vaikutus -2,4 4,5 -2,7 4,4 0,3 0,1

Kohtuullisen todenndkoiset raportointipdivénd johonkin olennaiseen vakuutusmatemaattiseen oletukseen

tapahtuvat muutokset olisivat vaikuttaneet etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuviin velvoitteisiin seuraavasti, jos

Muut g ..
kaikki muut oletukset olisivat pysyneet ennallaan.

Tyonantajan maksamat maksut 0,0 0,0 1,9 1,9 -1,9 -1,8

Maksetut etfuudet -5,0 -3,8 -3,2 -3,2 -1,7 -0,6 31.12.2022 3112.2021

Kirjanpitoarvo 31.12. 54,4 97,0 40,7 82,7 13,7 14,3 Milj. euroa Nousu Lasku Nousu Lasku
Diskonttokorko (0,5 %:n muutos) -6,2 6,2 -15,0 15,0
Tuleva palkankorotus (0,5 %:n muutos) 1,0 -1,0 1,5 -1,5
Tuleva elékkeiden korotus (0,5 %:n muutos) 4,2 -4,2 10,9 -10,9

Vaikka analyysissa ei oteta huomioon jarjestelyn odotettavissa olevien rahavirtojen jakautumista
kokonaisuudessaan, se antaa arvion esitettyjen oletusten herkkyydestd.
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5. Paaomarakenne ja rahoitusinstrumentit o ,
5.2 Rahoitusriskien hallinta

5.1 Rahoitustuotot ja -kulut

Periaatteet ja prosessi

LAADINTAPERIAATE Purmo Groupin liikketoiminnan kansainvalinen luonne altistaa konsernin erilaisille liiketoiminta- ja
Nettorahoituserdt sisaltavat nettokorkokulut, valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd muut rahoitustuotot ja rahoitusriskeille. Rahoitusriskejd hallinnoi keskitetysti konsernirahoitus hallituksen hyvaksyman, vuosittain
~kulut, jotka aiheutuvat padosin korollisista varoista ja veloista., tarkistettavan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on véhentdd

rahoitusriskien epdsuotuisia vaikutuksia konsernin taloudelliseen tulokseen. Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi
ja suojaa rahoitusriskejd tiiviissd yhteistydssd tytdryhtididen kanssa. Konsernirahoitus toimii tytaryhtididen

Milj. euroa 2022 2021
Jaksotettuun hankinfamenoon Kirjattuien erien korkofuofof 0 0.4 vastapuolena, hallinnoi keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahoitusvarojen hoidosta ja
Valuuttakurssijohdannaisiin liittyvét korkotuotot 38 0,7 asianmukaisista suojaustoimenpiteistd. Konsernirahoitus kéyttad vain suojausinstrumentteja, joiden
Rahoituseriin littyvat kurssivoitot _ _ markkina-arvo on luotettavasti seurattavissa ja jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaisia. Lisdksi
Valuuttajohdannaisiin liittyvat kurssivoitot 1,0 _ konsernirahoitus tarjoaa konsultointia ja palveluita konserniyhtidille kaikissa rahoitukseen liittyvissd asioissa.
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 Konsernin riskienhallintapolitiikka on pddosin riskeja karttava.
Rahoitustuotot 5,7 1,1
Luottoriski
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattujen erien korkokulut -8.5 -3.2  Luottoriski on riski siitd, ettd konserni karsii taloudellisia tappioita, jos asiakas tai rahoitusinstrumentin
Korkokulut, vuokrasopimusvelat -2,2 -2 vastapuoli ei taytd sopimusvelvoitteitaan. Luottoriski aiheutuu p&dasiassa konsernin saamisista asiakkailta. Se
Valuuttajohdannaisiin liittyvat korkokulut -6,8 16 liittyy my&s rahavaroihin, johdannaisvaroihin ja muihin I&hipiirisaamisiin. Luottoriskien hallinnan tavoitteena
Korkojohdannaisten korkokuluf O " on pienentdd konsernin luottoriskille altistumista.
Rahoituseriin liittyvat kurssitappiot, netto -2,3 -0,3
Valuuttajohdannaisiin liittyvat kurssitappiot - -1,0 Myyntisaamiset
Muut rahoituskulut -2,8 -1,5 : . e ) , et e . ) . .
Rahorraskalor ey o7 Konsernin luottoriski johtuu padasiassa kunkin asiakkaan yksilollisistd ominaisuuksista. Johto oftaa kuitenkin
huomioon myos tekijat, jotka voivat vaikuttaa sen asiakaskunnan luottoriskiin, mukaan lukien sen toimialan ja
Tuloslaskelmaan kirjatut nettorahoituserat -17,4 -8,6 maan maksukyvytfémyysriski, jossa asiakkaat foimivat.

Konsernilla on kaytéssd menettelyt luottoriskin pienentdmiseksi, joiden mukaisesti jokaisen uuden asiakkaan
luottokelpoisuus analysoidaan erikseen ennen kuin asiakkaalle tarjotaan konsernin vakiomuotoisia maksu-
ja toimitusehtoja. Konsernin tarkasteluun sisaltyy ulkoisia luottoluokituksia, jos niité on saatavilla, ja joissakin
tapauksissa pankkien referenssejd. Jos analyysi johtaa siihen, ettd asiakkaalle ei voida myéntad luottoq,
konserni voi pyytdd ennakkomaksuja ennen toimitusta.

Suurin osa konsernin asiakkaista on kdynyt kauppaa konsernin kanssa jo vuosia, eikd ndiden asiakkaiden
kanssa ole aiheutunut merkittévid luottotappioita. Luottoriskid seurataan ryhmittelemdalld asiakkaat luotto-
ominaisuuksien mukaan, eli sen mukaan, ovatko asiakkaat yksityishenkilditd vai oikeushenkilditd ja ovatko
asiakkaat tukku-, vahittais- vai loppukayttdjaasiakkaita, sekd asiakkaiden maantieteellisen sijainnin, toimialan
ja aiempien taloudellisten vaikeuksien mukaan.
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Konserni soveltaa varausmatriisia myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden arviointiin. Konsernin johdannaissopimukset ovat netotussopimuksia, kuten ISDA (Master agreement of International
Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat historiatietoihin ja tulevaisuutta koskeviin tietoihin, ja ne Swaps and Derivatives Association). Netotussopimus mahdollistaa kaikkien sopimuksen piiriin kuuluvien
arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Varausmatriisissa tappioasteet madritet&dn erikseen erddntyneiden erien maksamisen nettomddrdisesti, esimerkiksi maksuhdiridtilanteessa. Koska Yhtio ei
myyntisaamisten vanhenemisluokille aikaisempien luottotappioiden ja johdon tulevien odotusten perusteella.  taytd IFRS -standardien mukaista kuittausoikeutta, némdéa mdadrat esitetddn taseessa bruttomadrdising.

Konserni solmii myyntisaamisten faktorointisopimuksia. Sopimuksiin siséltyvét myyntisaamiset kirjataan pois  Netotusjdrjestelyjen sallima jaljellé oleva nettosuoritus oli tilinpadatéspdivand 0,0 (1,4) miljoonaa euroa
taseesta, koska konserni on siirtdnyt merkittavat riskit ja edut vastapuolelle véhentden téten myyntisaamisiin johdannaisvelkojen osalta ja 3,8 (0,1) miljoonaa euroa johdannaisvarojen osalta.
liittyvad luottoriskiaan.
Maksuvalmius ja jalleenrahoitusriski

Tilinpddtéspdivand myyntisaamisten ikdjakauma, mukaan lukien tappiovaraukset, oli seuraava: Maksuvalmiusriski on riski siitd, ettd konsernilla on vaikeuksia tayttad rahoitusvelkoihinsa liittyvat velvoitteet.

Konserni pyrkii maksuvalmiuden hallinnassaan varmistamaan mahdollisuuksien mukaan, ettd silla on

3112.2022 3112.2021 riittavasti likviditeettiad velkojensa maksamiseen niiden erdadntyessd sekd normaali- ettd stressitilanteissa.
Milj. euroa Grgj?bnrﬁi:% Tappiovaraus  Tappioaste arsngbani:’r%S Tappiovaraus  Tappioaste Treasury seuraa pankkitilirakenteita, konserniyhtididen rahavaroja ja rahavirtaennusteita ja hallinnoi
Ei myohdssd 802 66 4 keskitettyjen rahavarojen kayttéa.
MyShéssd 1-30 paivéd 45 0,0 19 8,0 _0,1 19 Tilikauden rahat ja pankkisaamiset olivat 65,4 (177,6) miljoonaa eurog, josta 9,1 miljoonaa euroa oli
Myshdssd 31-60 pdivad 1,7 ~0,2 12 % 1,9 ~0,2 12 2 luokiteltu myytava oleviin varoihin. Tammikuussa 2022 konserni maksoi takaisin 95,0 miljoonan euron
Mydhdssa 61-90 paivad 1,2 -0,5 40 % 171 -0,4 40%  siltarahoituksen VAC:n ensilistautumisessa kerdatyilla varoilla, jotka vapautuivat sulkutililta.
Mydhdssa 91-179 pdivad 4,7 -2,6 50 % 3,6 -3,1 87 %
Y1i 180 pdivad 0,1 -0, 90 % 0,0 0,0 87 %  Lyhyen aikavalin maksuvalmiutensa turvaamiseksi konserni yllGpit&d seuraavia luottolimiitteja:
Myyntisaamiset yhteensd 92,4 -3,3 3,6 % 81,0 -3,8 4,7 % « 80,0 (80,0) miljoonan euron nostamaton sitova valmiusluotto, joka erddntyy vuonna 2024 siséltden kaksi
yhden vuoden jatko-optiota

« 100,0 (0,0) miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta oli kdytdssd 10,0 miljoonaa euroa
Tappiovarauksen tasmaytys « 20,5 (17,4) miljoonan euron kayttdmattdémat vakuudettomat tililuottolimiitit
Milj. euroa 2022 2021
11, 38 0,0 Jalleenrahoitusriskia eli riskid siitd, ettd eradntyvad velkaa ei jalleenrahoiteta markkinoilla, véhent&d
Vuoden aikana tulosvaikutteisesti kirjatun luottotappiovarauksen liséys 0,7 06  konsernin tavoite yllGpitdd velan tasainen erdantymisprofiili siten, ettd enintddn 20 prosenttia lainasta
Saamiset, jotka on kirjattu vuoden aikana pois perimdttd olevina 0,2 3,2 eradntyy seuraavan 12 kuukauden aikana. Rahoitus on hajautettu eri markkinoiden kesken ja rahoituslaitoksia
31.12. 3,3 3,8  onriittdva madrd turvaamaan likviditeetin saatavuus kaikissa tilanteissa.

Konsernin pitkdaikainen rahoitus koostuu 280,0 miljoonan euron syndikoidusta madardaikaislainasta,

Rahoituseriin liittyva vastapuoliriski joka erédantyy vuonna 2024 sisaltden kaksi ynden vuoden jatko-optiota. Mdadrdaikaislainan ehtoihin kuuluu

Konserni altistuu luottoriskille kdyttéessddn johdannaisia ja tallettaessaan kateisvarojaan. Rahoitusluottoriski@d  tavanomaiset taloudelliset kovenantit liittyen konsernin velkaantuneisuuteen ja omavaraisuusasteeseen.
hallitaan aktiivisesti rajoittamalla vastapuolet riittdvadn madarddn suuria pankkeja ja rahoituslaitoksia sekd Konserni on tayttanyt taloudelliset kovenanttinsa.

seuraamalla jatkuvasti luottokelpoisuutta ja vastuiden kokoa. Johdon arvion mukaan likviditeettireservistd ei

odoteta aiheutuvan merkittavid luottotappioita.
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Konserni hallitsee maksuvalmiuttaan myyntisaamisten faktorointisopimuksilla, jotka mahdollistivat noin

34,3 (35,5) miljoonan euron k&teisvarojen aikaistetun saamisen pddattyneelld tilikaudella kaytettdvissa olevista
myyntisaamisista. Faktorointisopimusten mukaisesti konserni myy tiettyjd myyntisaamisiaan rahoituslaitokselle

toistuvista ja takautumattomasti. Nadma faktoroidut myyntisaamiset kirjataan pois taseesta, koska konserni

on siirtdnyt merkittavat riskit ja edut vastapuolelle eikd konsernilla ole sailynyttd intressiad myytyihin saamisiin.

Konsernille aiheutuu siirretyistd saamisista palkkio- ja korkokuluja, jotka kirjataan muihin rahoituskuluihin sillé

kaudella, jolla ne syntyvat, siltd osin, kuin palkkio ylitt&da siirrettyihin myyntisaamisiin liittyvan kayvan arvon

tappion.

Altistuminen likviditeettiriskille

31.12.2022 Kirjanpito- 1-12 1-2 2-5 Yli 5
Milj. euroa arvo  Yhteensd kuukautta vuotta vuotta vuotta
Muut kuin johdannaisvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 279,4 308,2 14,7 293,5 - -
Yritystodistukset 10,0 10,0 10,0 - - -
Vuokrasopimusvelat 43,7 43,7 9,4 3,9 7,7 22,8
Ostovelat 102.1 102.1 102.1 - - -
Yhteensd 435.2 464.0 136.2 2973 7,7 22,8
Johdannaissopimuksiin perustuvat rahoitusvelat

Valuuttatermiinisopimukset 1,5 -0,4 -0,4 - - -
Yhteensd 1,5 -0,4 -0,4 - - -
31.12.2021 Kirjanpito- 1-12 1-2 2-5 Yli 5
Milj. euroa arvo  Yhteensd kuukautta vuotta vuotta vuotta
Muut kuin johdannaisvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 372,7 390,0 100,0 5,0 285,0 -
Vuokrasopimusvelat! 36,4 36,4 7,4 5,8 12,3 11,0
Ostovelat 16,7 16,7 16,7 - - -
Yhteensa 525,7 543,0 2241 10,7 297,3 11,0
Johdannaissopimuksiin perustuvat rahoitusvelat

Valuuttatermiinisopimukset 2,0 3,1 3,1 - - -
Yhteensd 2,0 3,1 3,1 - - -

"Vuokrasopimusvelkojen ikéjakauma uudelleenarvioitu vuodelle 2021.

Vuosikertomus 2022
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Edelld olevissa taulukoissa konsernin rahoitusvelat on jaoteltu maturiteettiryhmittdin sopimusperusteisiin
kassavirtoihin perustuen. Johdannaissopimusten osalta taulukossa esitetddn nettorahavirrat, koska
johdannaissopimukset ovat nettokassaperusteisia.

Valuuttakurssiriski

Konserni toimii maailmanlaagjuisesti ja on alttiina useiden eri valuuttakurssien vaihteluista johtuvalle
valuuttariskille. Valuuttariski syntyy pddasiassa valuuttamadrdisistd myyntisaamisista ja ostoveloista,
konsernin sisdisistd lilketoimista, talletuksista ja pankkitilisaldoista. Konsernin pddasialliset toimintavaluutat
ovat euro, Puolan zloty, Englannin punta ja Ruotsin kruunu.

Transaktioriski

Transaktioriskid syntyy, kun yhtiéon kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd tapahtumista jo maksuista, jotka ovat

muussa kuin yhtidn omassa valuutassa, sekd silloin, kun toisiinsa liittyvat tulevat ja menevét valuuttaomadrdiset

rahavirrat ovat maadriltddn tai ajoitukseltaan eridvat. Konsernissa nditd tapahtumia on pddasiallisesti

Puolassa, Iso-Britanniassa, Ruotsissa ja emoyhtio Purmo Group Oyj:ssa keskitetyn konsernirahoituksen vuoksi.
Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti, konserniyhtiét ennustavat valuuttamadrdiset

nettokassavirtansa nelj@nnesvuosittain seuraaville 15 kuukaudelle. Namad nettovaluuttapositiot, jotka

ovat muussa kuin konserniyhtion omassa toiminnallisessa valuutassa, suojataan konsernin sisdisillé

valuuttajohdannaissopimuksilla liketoimintayksikdn ja konsernirahoituksen valilla. Konsernirahoitus

suojaa keskimdadarin 40-70 prosenttia nettokorkopositiosta ajanjaksolla, joka on korkeintaan 15

kuukautta. Konsernirahoitus vastaa kaikista konsernin ulkopuolisista suojaustoimenpiteistd, kuten

valuuttatermiinisopimuksista ja valuuttajohdannaisista. Keskitetyn rahoitukseen liittyvan riskienhallinnan

vuoksi, emoyhtio altistuu valuuttakurssiriskille useissa eri valuutoissa rahoitusvaroihin ja -velkoihin

liittyen. Rahoituspolitiikan mukaisesti, nditd nettopositioita valuuttapareittain suojataan 70-100 %

valuuttatermiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla.

Translaatioriski

Translaatioriskid syntyy, kun konserniyhtidn varat, velat ja tulos kirjataan eri valuutassa kuin emoyhtion
toiminnallinen valuuttag, lisdtietoa liitetiedossa 6.4 Valuuttakurssit. Translaatioriskid véhennetddn
rahoittamalla varat, aina kuin mahdollista, samassa valuutassa kuin itse varat. Rahoituspolitiikan mukaisesti
translaatioriskiltd suojaudutaan ainoastaan yhtion hallituksen padatodkselld. Tilinpadtdshetkelld konsernilla ei
suojannut translaatioriskidan.
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Valuuttariskin herkkyys +/- 10 prosentin valuuttakurssimuutokselle esitet&én nettovaluuttapositioiden

osalta valuutoittain. Seuraavassa taulukossa esitetédn yhteenveto valuutoittain muunnettuna euroiksi

raportointinetken valuuttakurssiin. Tase-erissa esitetyt positiot esitetddn IFRS 7 -standardin mukaisesti

sisdltéen sisdiset ja ulkoiset transaktiof.

Valuuttariski

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Korkoriski

Konserni on alttiina korkoriskille, joka on riski, ettd korkovaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin sekd sen
varojen ja velkojen arvoon. Konserni altistuu kassavirran korkoriskille p&é&asiassa vaihtuvakorkoisten lainojen,
rahoitusinstrumenttien sekd vuokrasopimusvelkojen kautta. Rahoituspolitikan mukaisesti konserni voi kayttad
koronvaihtosopimuksia, valuutanvaihtosopimuksia tai optioita hallitakseen korkoriskid, joko synteettisesti
konvertoimalla vaihtuvaan korkojen sidottujen lainojen koron kiintfeddn korkoon johdannaisten avulla tai
ostamalla option tai optioita rajoittaakseen korkojen vaihtelua.

Konsernirahoitus hallinnoi ja kontrolloi korkoriskid seuraamalla keskimadrdaistd koronmadrdaytymisaikaa
kuukausina ja kiintedn ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta. Raportointikauden lopussa keskimadardinen
koronmadraytymisaika oli 15 kuukautta siséltden kaikki rahoitusvarat ja -velat, pois lukien rahat ja
pankkisaamiset sekd vuokrasopimusvelat.

Kassavirran herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisille instrumenteille

Korkoriskin herkkyys huomioi paralleelllimuutoksen vaikutuksen raportointikauden aikana, kun korkotasossa
tapahtuu yhden prosenttiyksikdn nousu tai lasku, kaikkiin korollisiin (lyhyt- ja pitkdaikaiset) vaihtuvakorkoiset
instrumentteihin, pois lukien vuokrasopimusvelat sekd rahat ja pankkisaamiset, kaikkien muiden muuttujien
pysyessd vakiona. Kaikki vaihtuvakorkoiset instrumentit huomioiden yhden prosentin nousu tai lasku olisi
vaikuttanut konsernin rahoituskuluihin, sekd suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten ké&yvén arvon
muutoksen kautta muihin laajan tuloksen eriin seuraavasti.

Tuloslaskelma Laajan tuloksen erat

2022 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon
Milj. euroa nousu nousu nousu nousu
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -3,0 0,0 - -
Korkojohdannaiset 0,3 -0,3 2,4 -2,4
Kassavirtaherkkyys (netto) -2,7 -0,2 2,4 -2,4

Tuloslaskelma Laajan tuloksen erat

2022

Milj. euroa GBP PLN SEK CNY RON
Ennustetut transaktiotf, netto 14,0 -111,6 23,1 - 26,1
Taseen vastuut, rahoituserat 31,2 54,0 35,7 8,8 -3,8
Suojauslaskennan mukaiset suojausinstrumentit, nimellisarvo -9,0 77,1 -15,4 - -17,3
Suojausinstrumentit, ei suojauslaskentaa, nimellisarvo -31,1 -54,0 -35,7 -8,8 3,8
Taseen nettoriski -8,9 77,1 -15,4 0,1 -17,3
Herkkyysanalyysi (+/- 10%)

Tuloslaskelma -/+ 0,0 -/+ 0,0 -/+ 0,0 -/+ 0,0 -/+ 0,0
Oma pddoma (suojausrahasto) -/+ 0,5 -/+ 3,4 -/+0,8 -/+ 0,0 -/+ 0,9
2027

Milj. euroa GBP PLN SEK CNY RON
Ennustetut transaktiot, netto 26,0 -46,4 31,9 - 25,7
Taseen vastuut, rahoituserat 15,9 40,5 13,8 9,1 -2,1
Suojauslaskennan mukaiset suojausinstrumentit, nimellisarvo -13,4 30,8 -16,9 - -15,6
Suojausinstrumentit, ei suojauslaskentaa, nimellisarvo -16,3 -40,5 -13,9 -9,0 2,1
Taseen nettoriski -13,8 30,8 -16,9 0,2 -15,7
Herkkyysanalyysi (+/- 10%)

Tuloslaskelma -/+0,0 -/+0,0 -/+0,0 -/+0,0 -/+0,0
Oma pddoma (suojausrahasto) -/+1,3 -/+1,6 -/+15 -/+ 0,0 -/+1,0

' Taulukon esitystapaa muutettu tilinpdatdkseen 2021 verrattuna.

Vuosikertomus 2022

2021 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon
Milj. euroa nousu nousu nousu nousu
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -0,4 0,0 - -
Kassavirtaherkkyys (netto) -0,4 0,0 - -
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5.3 Rahoitusvarat ja -velat

LAADINTAPERIAATE

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin: kdypé&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu

perustuu omaisuuserdn rahavirtaominaisuuksiin ja liiketoimintamalliin, jossa omaisuuserdd hallinnoidaan.
Konserni luokittelee rahoitusvelat seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat.

Rahoitusvarat ja -velat - kirjaaminen ja taseesta pois kirjaaminen
Konserni kirjaa rahoitusvarat ja -velat alun perin silloin, kun yhteisésta tulee instrumentin sopimusehtojen
osapuoli.

Konserni kirjaa rahoitusvaroihin kuuluvan erdn pois taseesta, kun sopimukseen perustuvat oikeudet
omaisuuserdn rahavirtoihin raukeavat tai kun se siirtdd oikeudet sopimukseen perustuvien rahavirtojen
saamiseen liiketoimessa, jossa siirretddn olennaisilta osin kaikki rahoitusvaroihin kuuluvan erén omistamiseen
liittyvat riskit ja edut, tai kun se ei siirrd eikd pidatd olennaisilta osin kaikkia omistamiseen liittyvid riskejd ja
etuja eikd silla ole madardaysvaltaa siirrettyyn omaisuuserddn. Kaikki konsernille syntyneet tai sen hallussa
olevat osuudet tallaisista taseesta pois kirjatuista rahoitusvaroista kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi tai
velaksi. Konserni on tehnyt faktorointijarjestelyjd, joissa merkittavat riskit ja edut siirretddn vastapuolelle.

Konserni kirjaa rahoitusvelan pois taseesta, kun sen sopimusvelvoitteet on tdytetty, peruutettu tai
vanhentuneet.

Rahoitusvarat ja -velat kuitataan keskenddn ja nettomadrd esitetddn taseessa silloin ja vain silloin, kun
Konsernilla on laillinen oikeus kuitata maadrat ja se aikoo joko suorittaa ne nettomdadraisesti tai realisoida
omaisuuserdn ja suorittaa velan samanaikaisesti.

Rahoitusvarat — arvostaminen

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon,
jos sen rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksuista, toisin sanoen se tayttad SPPI-
kriteerin, ja sitd hallinnoidaan rahavirtojen kerdykseen pidettavan lilketoimintamallin mukaisesti.
Myyntisaamiset ja muut saamiset, joihin ei sovelleta faktorointisopimuksia, sekd kauppahintasaaminen
ja myyntisaamiset emoyhtioltd sisaltyvat tahdn ryhmdadn. Naistd eristd saatavat korkotuotot kirjataan
efektiivisen koron menetelmad kayttéen ja esitetddn rahoitustuottona.

Vuosikertomus 2022

Kestdva kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat, jotka eivat tayta kriteerejd, joiden perusteella ne voidaan luokitella myéhemmin joko
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi,
luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti. Purmo Groupin
johdannaisvarat ja sellaiset myyntisaamiset, joihin sovelletaan takautumatonta faktorointijarjestelyad,
mutta joita ei ole vield tilinpadtdspdivand kirjattu pois taseesta, luokitellaan tdhan ryhmadan.

Arvonalentuminen
Konserni kirjaa tappiovarauksen odotettuja luottotappioita varten sellaisten rahoitusvarojen osalta,
joita ei ole luokiteltu kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Tappiovaraukseksi arvioidaan
koko elinkaaren odotettavissa oleva luottotappio, jos instrumentin luottoriski on kasvanut merkittévasti
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen, muussa tapauksessa tappiovaraukseksi arvioidaan 12 kuukauden
odotettavissa oleva luottotappio tilinpddtéspdivand. Mainittujen omaisuuserien luottoriskin mahdollinen
kasvu arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa.

Myyntisaamisten luottotappiovaraukset arvioidaan kéyttden yksinkertaistettua menetelmadg, ja ne
mitataan elinikdisind odotettavissa olevina luottotappiocina. Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat
historiatietoihin ja tulevaisuutta koskeviin tietoihin, ja ne arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa.

Rahoitusvelat — arvostaminen
Rahoitusvelat luokitellaan kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi.

Jaksotettuun hankintfamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&dén arvoon
vahennettynd suoraan kohdistuvilla transaktiomenoilla. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen nédmé velat
arvostetaan jaksotettuun hankintfamenoon efektiivisen koron menetelmdad kayttden. Lainat sekd ostovelat
ja muut velat sisaltyvat tahdn ryhmadan.

Ainoastaan johdannaisvelat luokitellaan kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
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Rahoitusvalineiden kirjanpitoarvot ja kéayvat arvot

Tarinat

Seuraavassa taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot sekd

Kestdva kehitys

niiden tasot kdypien arvojen hierarkiassa. Se ei sisalla kdypdd arvoa koskevia tietoja myyntisaamisista ja

ostoveloista, eikd muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja veloista, koska niiden kirjanpitoarvo on kayvan

arvon kohtuullinen likiarvo.

Erat, joiden kirjanpitoarvo vastaa kdypd&d arvoa, luokitellaan kolmeen tasoon:

o Taso 1. Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille

« Taso 2. Havaittavissa olevien parametrien perusteella madritetty kaypd arvo

o Taso 3. Kaypd arvo madritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Kirjanpitoarvo

Hallinnointi

Kirjanpitoarvo

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Kaypa arvo -  Kaypd&dn arvoon Jaksotettuun Kayvan
31.12.2022 suojauslaskenta laajan  tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kaypa arvon
Milj. euroa tuloksen kautta kirjattavat arvostettavat  Yhteensd arvo hierarkiat
Rahoitusvarat
Valuuttatermiinisopimukset 2,0 0,7 - 2,7 2,7 Taso 2
Korkojohdannaiset 2,7 - - 2,7 2,7 Taso 2
Myyntisaamiset - - 89,1 89,1 89,1 Taso 2
Rahavarat - - 65,4 65,4 65,4
Varat yhteensd 4,7 0,7 154,5 159,8 159,8
Rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 1,4 0,1 - 1,5 1,5 Taso 2
Lainat rahoituslaitoksilta - - 279,4 279,4  279,4 Taso 2
Yritystodistukset - - 10,0 10,0 10,0 Taso 2
Lunastusvelka? - - 7,6 7,6 7,6 Taso 3
Ostovelat - - 102,1 102,1 102,1 Taso 2
Velat yhteensd 1,4 0,1 399,1 400,6 400,6

" Rahavarat sisaltdd 9,1 miljoonaa euroa, jotka esitetddn taseen myytdvand olevissa omaisuuserissa.
2 Lunastusvelka on luokiteltu myytdvand olevissa omaisuuserissd kuuluviin velkoihin.

Vuosikertomus 2022

Kdypd arvo -  Kaypddn arvoon Jaksotettuun Kayvan
31.12.2021 suojauslaskenta laajan  tulosvaikutteisesti  hankintamenoon Kaypd arvon
Milj. euroa tuloksen kautta kirjattavat arvostettavat  Yhteensd arvo hierarkiat
Rahoitusvarat
Valuuttatermiinisopimukset 0,5 o,1 - 0,7 0,7 Taso 2
Myyntisaamiset - - 77,1 77,1 77,1 Taso 2
Rahavarat - - 177,6 177,6 177,6
Varat yhteensd 0,1 0,5 254,7 255,4 255,4
Rahoitusvelat
Valuuttatermiinisopimukset 1,4 0,6 - 2,0 2,0 Taso 2
Lainat rahoituslaitoksilta - - 372,7 372,7 372,7 Taso 2
Lunastusvelka - - 8,1 8,1 8,1 Taso 3
Ostovelat - - 16,7 116,7 16,7 Taso 2
Velat yhteensa 1,4 0,6 497,5 499,4 499,4

"Vertailutiedot oikaistu.

Konsernilla ei ole taseessa olennaisia myyntisaamisia, joihin tullaan soveltamaan faktorointisopimuksia.
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5.4 Rahat ja pankkisaamiset

LAADINTAPERIAATE

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kéteisvaroista, pankkitalletuksista ja muista erittdin likvideistd
sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai alle. Ndma& ovat helposti vaihdettavissa tiedossa
olevaan kdteismdadaradn ja arvonmuutosriski on pieni. Mahdolliset kdyttdon otetut tililimiitit sisaltyvat
konsernitaseessa lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahat ja pankkisaamiset

Kestdva kehitys

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Rahat ja pankkisaamiset 56,3 177,6
Yhteensd 56,3 177,6

31.12.2022 konsernilla oli myytavanad oleviin varoihin luokiteltavia rahoja ja pankkisaamisia 9,1 miljoonaa
euroa.

31.12.2021 rahat ja pankkisaamiset sisalsivat listautumisannista saadut varat 96,8 miljoonaa euroa suljetulla
pankkitililla. Koska sulkusopimuksen ehdot tayttyivat katsauskauden padattymispdivand, varat oli kirjattu
rahavaroihin. Sulkusopimuksen perusteella varat vapautettiin Purmo Group Oyj:n pankkitilille 3.1.2022.

Vuosikertomus 2022

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

5.5 Oma paaoma

LAADINTAPERIAATE
Konsernin oma pddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta,
muuntoeroista, kdyvan arvon rahastosta ja kertyneistd voittovaroista.

Muut rahastot

Yhtion rahastot koostuvat kdyvan arvon rahastosta, kumulatiivisen muuntoeron rahastosta ja
osakeperusteisten maksujen rahastosta. Kayvén arvon rahasto siséltédéd rahavirran suojaukseen
kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset. Muuntoerorahasto siséltad kaikki
ulkomaisten toimintojen tilinp&adatdsten muuntamisesta aiheutuvat valuuttakurssierot. Osakeperusteisten
maksujen rahasto edustaa konsernin johdon avainhenkildille mydnnettyjen osakeperusteisten
kannustinjarjestelyjen myontdmispdivan kdyvan arvon mukaista eréd, joka on kirjattu Yhtion
osakeperusteisia maksuja koskevan laadintaperiaatteen mukaisesti.

Voitonjako

Voitonjako sisaltédd osingonmaksun ja pddomanpalautuksen. Osinko ja pddomanpalautus perustuvat
hallituksen ehdotukseen ja ne kirjataan konsernitilinpadtokseen kun ne on hyvaksytty osakkeenomistajien
toimesta yhtiokokouksessa.

Osakepddoma ja osakkeiden madra
Yhtion rekisteroity osakep&ddoma 31.12.2022 oli 3 080 000 euroa. Yhtiolld on kaksi osakelajia, joista C-sarjan
osakkeet on listattu ja F-sarjan osakkeet ovat Purmo Group Oyj:n perustajaosakkaan Virala Oy Ab:n
hallussa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Perustajaosakkeet eivat ole julkisen kaupankdynnin kohteena.
Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeitaan.

Yhtion F-sarjan osakkeisiin sovelletaan yhtidjarjestyksen mukaisia lunastus- ja suostumuslausekkeita, jotka
rajoittavat oikeutta siirtédd tai hankkia F-sarjan osakkeita. F-sarjon osakkeenomistajalla on oikeus
vaatia osakkeidensa muuntamista C-sarjan osakkeiksi tietyin yhtidjarjestyksen mukaisesti lasketuin
hintarajoin. F-sarjan osakkeilla on my&ds oikeus varojenjakoon, joka vastaa tiettyd osuutta C-sarjan
osakkeiden varojenjaosta yhtidjarjestyksen mukaisesti.
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Purmo Group Oyj (entinen Virala Acqusition Company Oyj) ilmoitti 20.9.2021, ettd ensimmdinen yhtidn
yhtidjarjestyksessé madritelty osakkeen 12,00 euron hintaraja oli ylitetty, jonka nojalla 18,75 prosenttia Virala
Oy Ab:n omistamista F-sarjan osakkeista ovat oikeutettuja muuntamiseen C-sarjan osakkeiksi 28.6.2024 alkaen.

Molemmat osakelajit oikeuttavat yhtiokokouksessa yhteen éddnen. C-sarjan osakkeilla on etuoikeus
osinkoihin ja muuhun varojenjakoon siihen asti, kunnes yhteensd 60 000 000 euroa on jaettu C-sarjan
osakkeille, minkd jalkeen C-sarjan osakkeilla ja F-sarjan osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin ja muuhun
varojenjakoon, ellei yhtidjarjestyksessd toisin madrata.

Purmo Group tiedotti 1.3.2022 laskeneensa liikkeelle 671779 C-sarjan osaketta suunnatussa osakeannista TT
Thermotech Intressenter AB:n myyjille yhtion hankinnan yhteydessd. Merkintahinta oli 13,50 euroa
C-osakkeelta ja yhteensd 671779 euron merkintdhinta merkittiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

27.9.2022 Purmo Group tiedotti, ettd hallitus hyvaksyi yhteensd 66 403 uutta C-sarjan osaketta
avainhenkiléille suunnatussa osakeannissa. Merkintdhinta oli 10,23 euroa C-osakkeelta ja yhteensd 671 302,69
euron merkintahinta merkittiin sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahastoon katsauskauden lopussa. Uudet
osakkeet rekisteroitiin 25.10.2022 kaupparekisteriin.

Muutokset osakepadomassa ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastossa

Kestdva kehitys

Osake- Sijoitetun vapaan

Ulkona olevien osakkeiden pddoma, oman pddoman

madard, kpl milj. euroa rahasto, milj. euroa

C-sarjan osake F-sarjan osake

1.1.2022 40 374 531 1565 217 3,1 385,9

13.9029 C—sctrjon.osctkke|den suunnattu 671 779 ) ) 91
osakeanti

4.5.2022 P&ddomanpalautus - - - -7,3

3.10.2022 Padomanpalautus - - - -7,6

2510.2022 C—scrjon.osckke|den suunnattu 66 403 ) ) 0,7
osakeanti

31.12.2022 41112 713 1565 217 3,1 380,8

Vuosikertomus 2022

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Hallituksen valtuuttaminen padattamadn osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous paatti 24.4.2022, ettd hallitus valtuutetaan padttdmadn
C-sarjan osakkeiden antamisesta ja osakeyhtiélain 10 luvun 1 6:n tarkoittamien C-sarjan osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useamassa erdssad.

Tadman valtuutuksen nojalla annettavien C-sarjan osakkeiden maadrad ei saa ylittéd 8 000 000 osaketta
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet), mikd vastaa noin 20 prosenttia kaikista
Purmo Groupin C-sarjan osakkeista. Valtuutusta voitaisiin kayttad Purmo Groupin pddomarakenteen
parantamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmiin tai muihin hallituksen p&dattamiin tarkoituksiin. Kannustin- ja palkitsemisjarjestelmiin
voidaan kayttéd kuitenkin enintddn 25 prosenttia valtuutuksesta, eli enintddn 2 000 000 C-sarjan osaketta
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet). Hallitus padattad kaikista osakeannin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voidaan toteuttaa poikkeamalla osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
(suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen asti, kuitenkin enintadn
30.6.2023 asti. Valtuutus kumoaa aiemman ylimadardisen yhtidkokouksen 13.12.2021 hallitukselle antaman
valtuutuksen padattéd osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadn omien osakkeiden hankkimisesta seké niiden pantiksi ottamisesta
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous padatti 24.4.2022, ettd hallitus valtuutettaisiin paattédmadn
Yhtion omien C-sarjan osakkeiden hankkimisesta sekd niiden pantiksi ottamisesta.

Taman valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi yhteensd enintéddn 4 000 000 Yhtidn
omaa C-sarjan osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia kaikista Purmo Groupin C-sarjan osakkeista, ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain m&drdaykset yhtion ja sen tytaryhteisdjen hallussa tai panttina kulloinkin
olevien omien osakkeiden enimmaismadrdsta.

Osakkeet voidaan hankkia tai oftaa pantiksi yhdessd tai useammassa erdssd ja joko kaikille
osakkeenomistajille samoin ehdoin suunnatun tarjouksen kautta tai muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden mukaisessa suhteessa (suunnattu hankinta) julkisessa kaupankdynnissd
hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeet hankitaan Yhtidn
vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla.
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Osakkeet hankitaan kaytettavaksi Purmo Groupin pddomarakenteen parantamiseksi, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kannustin- ja palkitsemisjérjestelmiin tai yhtidlla
pidettavdaksi, muutoin luovutettavaksi, mitéatoitavaksi tai muihin hallituksen padattamiin tarkoituksiin. Hallitus
padattad kaikista muista Yhtidn omien osakkeiden hankkimisen ja pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen asti, kuitenkin enintddn
30.6.2023 asti. Valtuutus kumosi aiemman valtuutuksen.

Osingot ja pddomanpalautus
Tilikauden padattymisen jalkeen hallitus ehdotti, ettd sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta jaetaan
pddomanpalautusta EUR 0,36 euroa/C-sarjan osake ja 0,07 euroa/F-sarjan osake yhteensd noin 14,9
miljoonaa euroa ja ettei osinkoa jaeta tilikaudelta 2022. Yhtid maksoi pddomanpalautusta EUR 0,36 euroa/
C-sarjan osake ja 0,07 euroa/F-sarjan osake yhteensd noin 14,9 miljoonaa euroa sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta tilikaudelta 2021.

Lisatietoa omasta pddomasta on esitetty emoyhtion tilinpddtdksen liitetiedoissa liitetieto 8.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla kantaosakkeiden lukumdadrdn painotettua keskiarvoa

kaikkien mahdollisten laimentavien osakkeiden, kuten osakeperusteisten maksujen osakkeiden, laimentavalla

vaikutuksella.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Kestdva kehitys

2022 2021
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille, milj. euroa 13,0 -18,7
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille, milj. euroa 0,1 -0,
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, milj. euroa 13,1 -18,8
Osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo, kpl' 41244 426 29 124 4872
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,32 -0,65

Vuosikertomus 2022

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Osakekohtainen tulos, laimennettu

2022 2021
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos C-osakkeille, milj. euroa 13,0 -18,7
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos F-osakkeille, milj. euroa 0,1 -0,1
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, milj. euroa 13,1 -18,8
Osakkeiden lukumédran painotettu keskiarvo, kpl' 41244 426 29 124 4877
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,32 -0,65

'Sisaltédd 293 478 F-sarjan osaketta, jotka muunnettavissa C-sarjan osakkeiksi muuntojakson alkaessa 28.6.2024.
2 Vertailukauden osakemddrd on Purmo Group Oy Ab:n. Ennen 31.12.2021 fuusiota Purmo Group Oy Ab:lla oli 11 073 834 osaketta, jotka on
konvertoitu kéyttden 31.12.2021 fuusion konversiosuhdetta 2,600334506.

Vuoden 2021 osakekohtainen tulos on negatiivinen johtuen sulautumisen myoétd kirjatusta IFRS 2 -standardin
tulosvaikutteisesta 52,3 miljoonan euron erdstq, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta ja joka kirjattiin liikketoiminnan
muihin kuluihin ja omaan padomaan.
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5.6 Korolliset velat

LAADINTAPERIAATE

Pitkdaikaiset velat kirjataan alun perin kdyp&dn arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot, ja
arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintfamenoon efektiivisen koron menetelmdad kayttaen.

Kirjatun velkamdaardn ja lunastussumman valinen erotus kirjataan tuloslaskelmaan korkokuluksi
lainaajalle. Kayvan arvon suojauksen piiriin kuuluvien lainojen kdyvan arvon muutokset kirjataan
suojatun riskin osalta tulosvaikutteisesti. Osa pitkdaikaisista veloista luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun velan
suoriftaminen erddntyy 12 kuukauden kuluessa tilinpdatéspdivastd. Lainat kirjataan pois taseesta vain, jos
sopimusvelvoite on taytetty, peruutettu tai vanhentunut. Luottolimiittisopimusten perustamisesta maksetut
palkkiot jaksotetaan tuloslaskelmaan muihin rahoituskuluihin laina-ajalle tai, mikali lainan nostaminen on
todenndkodistd, osaksi transaktiomenoa.

Pitkaaikaiset velat

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 2781 277,7
Lunastusvelka' - 8,1
Vuokrasopimusvelat 34,3 30,7
Yhteensd 312,4 316,5

" Lunastusvelka on luokiteltu myytavand olevissa omaisuuserissd kuuluviin velkoihin 2022.

Vuosikertomus 2022

Lyhytaikaiset velat
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 1,4 95,0
Yritystodistukset 10,0 -
Vuokrasopimusvelat 9,4 5,6
Yhteensd 20,7 100,6
Velat yhteensd 3331 417,1
Rahoituksen rahavirtojen muutokset rahoitusveloissa
Lainat Vuokrasopimus-

Milj. euroa rahoituslaitoksilta velat Yhteensd
1.1.2022 372,7 36,4 409,1
Rahoituksen rahavirran muutokset
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat - 2,9 2,9
Myytavana oleviksi luokitellut varat - -0,4 -0,4
Yritysjarjestelyt - -0,2 -0,2
Lyhytaikaisen lainan nosto 199,2 - 199,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -282,9 - -
Vuokrasopimusvelkojen maksut - -7,7 -7,7
Yhteensd -83,6 -5,4 191,5
Uudet vuokrasopimukset - 13,4 13,4
Korkokulut 0,4 - 0,4
Valuuttakurssien vaikutukset 0,0 -0,7 -0,7
31.12.2022 289,4 43,7 613,6
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Rahoituksen rahavirtojen muutokset rahoitusveloissa .
5.7 Johdannaiset
Lainat Vuokrasopimus-

Milj. euroa Lainat IGhipiiriltd  rahoituslaitoksilta velat Yhteensd LAADINTAPERIAATE
1.1.2021 90,0 4,5 35,7 130,2
Rahoituksen rahavirran muutokset . . o oo . .

e o Johdannaisinstrumentit, kdypa arvo ja suojauslaskenta
Pitkdaikaisten lainojen nostot - 280,0 - 280,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot [&hipiirilta 8,0 - - 8,0
Lyhytaikaisen lainan nosto - 95,0 - 95,0 Johdannaiset
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut ) 49 ) 49 Johdannaiseft kirjataan faseeseen kdypddn arvoon niiden tekohetkelld ja arvostetaan kdypddn arvoon
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut I&hipiirille ~98,0 _ _ 98,0 raporfointihetkelld. Johdannaiset luokitellaan tekohetkellddn joko sitovien sopimusten ja tulevien
Vuokrasopimusvelkojen maksut’ _ _ 72 72 kassavirtojen suojaukseksi (rahavirtasuojaus) tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, jolloin niihin ei sovelleta
Yhteensd -90,0 370,1 -7,2 273,0  suojauslaskentaa. Kaikkien valuuttajohdannaisten korkokomponentti kirjataan rahoituseriin.

Johdannaiset esitetddn varoina, kun kdypd arvo on positiivinen, ja velkoina, kun kdypd arvo on
Uudet vuokrasopimukset - - 7,8 7,8 negatiivinen. Suojausjohdannaisen koko kaypd arvo luokitellaan pitkdaikaiseksi omaisuuserdksi tai
Korkokulut - -2,3 - -2,3  velaksi, kun suojauskohteen jaljelld oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta; se luokitellaan lyhytaikaiseksi
Valuuttakurssien vaikutus - 0,4 - 04  omaisuuserdksi tai velaksi, kun suojauskohteen jéljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.
31.12.2021 0,0 372,7 36,4 4091
"Vertailutiedot oikaistu. Kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo madraytyy niiden tilinp&datéshetken markkinahinnan mukaan.
Koronvaihtosopimusten kdypé arvo lasketaan arvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvona.
Ehdot ja takaisinmaksuaika
Avoimien lainojen ehdot ovat seuraavat: Rahavirran suojaus
Kdypa arvo Konserni soveltaa rahavirransuojausta koronvaihtosopimuksiin sekd tiettyihin valuuttatermiinisopimuksiin.
31.12.2022 31.12.2021 . . . . . — . o o
Suojaussuhteen alussa konserni dokumentoi suojausinstrumentin ja suojattavan kohteen vdlisen

Milj. euroa Valuutta ErGdantymisvuosi Kaypéa arvo ErGdantymisvuosi Kaypé arvo ) . : : : : . )

_ : ——— taloudellisen suhteen huomioiden ovatko suojausinstrumentin rahavirrat vastakkaiset suojattavan
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 2024 278,1 2024 372,7 o ) o ) ) ,

_ _ kohteen rahavirtoihin ndiden. Suojauksen strategia ja tavoitteet dokumentoidaan perusteluna Konsernin
Yritystodistukset EUR 2023 10,0 - - <kienhalingll
Lainat rahoituslaitoksilta CNY 2023 1,4 2023 - risKien O. nate. . . o . . o .
Vuokrasopimusvelat CUR 2023 437 2029 36,4 Rahavirran suojaukseen madritettyjen ja rahavirran suojaukseen soveltuvien johdannaisten kdyvan
Lainat yhteensa 3331 4090 arvon muutosten tehokas osuus kirjataan rahavirran suojausrahastoon omaan pddomaan. Omaan
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pddomaan kertyneet madrdat siirretadan tulosvaikutteisiksi niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa
tulokseen. Muista laajan tuloksen eristéd kierratetyt valuuttamdadrdisen nettoposition suojaustulokset
esitetddn nettona joko muissa ftuotoissa tai muissa kuluissa. Johdannaisen tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirjataan nettona muihin tuottoihin tai kuluihin tai koronvaihtosopimuksien kohdalla
rahoitustuottoihin- tai kuluihin.
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Tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaisinstrumentit Seuraavassa taulukossa esitetddn rahavirran suojauksen alaisten koronvaihtosopimusten vaikutukset
Tietyt johdannaisinstrumentit eivat taytd rahavirran suojauksen asettamia kriteerejd, vaikka instrumenttien Konsernin taloudelliseen asemana ja tulokseen. Koronvaihtosopimusten kiintedt korot vaihtelivat 1,3 ja 3,0
katsotaan olevan tehokkaita Konsernin riskipolitikan mukaan. Ndiden suojausjohdannaisten, joihin prosenttiyksikon valilla tilinpaatéshetkelld.
ei sovelleta suojauslaskentaq, kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetédn
rahoitustuotoissa ja -kuluissa silloin, kun ne suojaavat rahoituserid, joa muissa tuotoissa tai muissa kuluissa Milj. euroa ellei toisin maininta 3112.2022 3112.2021
silloin, kun ne suojaavat liiketoiminnan erid, kuten tulevia ennakoituja myyntejé& ja ostoja. Koronvaihtosopimukset
Kirjanpitoarvo, varat 2,7 -

Kirjonpitoarvo, velat - -

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Nimellismadara 100,0 -
Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto valuuttamddrdisten suojausinstrumenttien vaikutuksista Konsernin ~ Suojausaste 11 -
taloudelliseen asemaan ja tulokseen, mukaan lukien vuoden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut maarat. Suojaustulokset, jotka on siirretty muihin kuluihin ~0,4 -
Milj. euroa ellei toisin maininta 31.12.2022 31.12.2021 Nimellismdadrien jakautuminen maturiteettien mukaan
Valuuttatermiinisopimukset Alle 12 kuukautta - -
Kirjanpitoarvo, varat 2,0 0,5 Yli 12 kuukautta 100,0 -
Kirjanpitoarvo, velat 1,4 1,4 Yhteensd 100,0 -
Nimellismé&ara 160,8 1141
Suojausaste 11 1.1
Suojaustulokset, jotka on siirretty muihin kuluihin -0,5 -1,9

Suojauskurssien painotettu keskiarvo (valuuttakurssi)

GBP 0,90 0,87
PLN 4,96 4,70
SEK 10,79 10,25
RON 5,31 5,08

Nimellismdadrien joakautuminen maturiteettien mukaan

1-6 kuukautta 115,0 80,2
6-12 kuukautta 101,3 73,5
Yli 12 kuukautta - -
Yhteensd 216,3 153,7
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5.8 Sitoumukset ja ehdolliset varat ja velat 6. Konsolidointi

6.1 Liiketoimintojen yhdistaminen
LAADINTAPERIAATE

Purmo Groupilla on tavanomaisessa lilkketoiminnasta syntyvid takauksia. Tyypillisesti kaupallisten LAADINTAPERIAATE

sopimusvelvoitteiden turvaamiseksi annetut takuut tai saadut ennakkomaksut. Konserni esittdd ehdolliset Konserni kirjaa yritysjarjestelyt kayttamalld hankintamenetelmad, kun madrdysvalta siirtyy Konsernille.
velat ja sitoumukset taseen ulkopuolisina velkoina ja kirjaa ne vain silloin, kun niiden toteutuminen on Yrityskaupassa luovutettu vastike arvostetaan kdypddn arvoon, kuten saadut yksilditavissd olevat
todenndkaoistd. nettovarat. Syntynyt lilkkearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Mahdolliset voitot edullisesta

kaupasta kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Transaktiomenot kirjataan kuluksi sité mukaa kuin niitd
syntyy. Luovutettu vastike ei sisélld maarid, jotka liittyvéat aiempien suhteiden selvittdmiseen. Mahdollinen

Takaukset ehdollinen vastike arvostetaan hankintapdivan kdypdadn arvoon. Jos velvoite maksaa ehdollista vastiketta,
Milj. euroa 2022 2021 joka tayttad rahoitusinstrumentin maaritelman, luokitellaan omaksi pddomaksi, niin sitd ei arvosteta
Pankkitakaukset 8,3 8,0 uudelleen, ja suoritus kirjotaan omaan padomaan. Muutoin myohemmét muutokset ehdollisen vastikkeen
Emoyhtion takaukset 15,7 21,0 kayvassa arvossa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yhteensd 24,0 29,0 Konserni kirjaa kaikki mé&araysvallattomien omistajien osuudet hankitussa kohteessa

yrityskauppakohtaisesti joko kdypdadn arvoon tai madardadn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien
Taseen ulkopuolisissa vastuissa on esitetty IFRS 16 -standardin n salliman helpotuksen mukaisesti arvoltaan osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditdvissd olevasta nettovarallisuudesta.
vahdaiset vuokrasopimukset sekd vuokrasopimukset, jotka eivat vield ole alkaneet. Konsernilla ei ollut
merkittdvid vuokrasopimuksia, jotka eivat olisi vield alkaneet raportointikauden padattymispdivand. Lisatietoa
vuokrasopimuksista on liitetiedossa 3.4 Kayttéoikeusomaisuus.

Riidat ja oikeudenkdaynnit

Purmo Group on osallisena tietyissd vahdpdtdisissa oikeustoimissa, kanteissa ja oikeudenkdynneissd. Ndiden
asioiden lopputulosta ei voida ennustaa. Kun otetaan huomioon kaikki talla hetkelld saatavilla olevat tiedot,
asioiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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6.1.1 Hankinnat

2022
TT Thermotech Intressenter AB

Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkella:

2022
Milj. euroa

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Alustava kauppahinta

) . i . . . o Hankintahinta maksettuna kateiselld 9,2
Purmo Group hankki 1.3.2022 pohjoismaisen I&mmitysjarjestelmiin erikoistuneen yhtion TT Thermotech o ,
_ _ _ . Hankintahinta maksettuna osakkeilla 7,4
Intressenter AB:n koko osakekannan. Yrityskaupassa maksettu alustava vastike oli 9,2 miljoonaa euroa
kateiselld ja 7,4 miljoona euroa osakkeilla. Hankittujen rahavarojen maara oli 0,2 miljoonaa euroa. Osapuolet : : o
Hankitun nettovarallisuuden kayvat arvot
ovat sopineet 0,3 miljoonan euron lisGkauppahinnasta tiettyjen ehtojen tayttyessd. Likearvo 0,2
Hankittujen aineetfomien hyddykkeiden alustava kdypé& arvo hankintahetkilld (mukaan lukien Muut aineettfomat hyddykkeet 13,3
asiakassuhteet, teknologia ja tavaramerkit) on yhteensd 8,5 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyva alustava Aineelliset hydykkeet 1,3
liikearvo 5,9 miljoonaa euroa heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan myynnissd, hankinnassa, Kayttdoikeusomaisuus 28
valikoimissa ja toimintojen tehokkuudessa. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Konsernin Vaihto-omaisuus 5,9
tuloslaskelman liikketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy 0,4 miljoonaa euroa yritysostoista aiheutuneita kuluja ja Muut lyhytaikaiset varat 3,9
ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Rahat ja pankkisaamiset 0,2
TT Thermotech Intressenter AB:n vaikutus maalis-joulukuun likkevaihtoon oli 21,4 miljoonaa euroa ja vaikutus ~ Varat yhteensé 27,7
tulokseen oli 0,5 miljoonaa euroa. Jos yritysosto olisi toteutunut 1.1.2022 olisi vaikutus konsernin liikkevaihtoon
ollut johdon arvioiden mukaan noin 25,7 miljoonaa euroa ja tilikauden tulokseen noin 0,7 miljoonaa euroa. Korolliset velat sl
_ . - . . . . Laskennalliset verovelat 3,3
TT Thermotech Intressenter AB on fuusitoitunut tytéryhtioon TT Thermotech Scandinavia AB:hen joulukuussa
Lyhytaikaiset velat 3,7
2022.
Velat yhteensd 16,5
Nettovarat 1,2
Vadhennetddn hankitussa taseessa oleva liikearvo! -0,2
Nettovarat ilman liikearvoa 11,0
LisGkauppahinta 0,3
Alustava liikearvo 5,9
Hankinnan alustava rahavirta:
Kateisend maksettu vastike -9,2
Hankinnan kohteen kateisvarat ja muut rahavarat 0,2
Valittdmat transaktiokustannukset -0,4
Nettomddrdinen rahavirta -9,4

"Hankitun yhtién taseessa oleva liikkearvo véhennetddn koska se ei ole IFRS -standardien mukainen yksilditdvissé oleva omaisuuserd Purmo
Groupin ndkdkulmasta
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Virala Acqusition Company Oyj:n ja Purmo Group Oy Ab:n sulautuminen

Virala Acquisition Company Oyj ("VAC") ja Purmo Group Oy Ab sulautuivat 31.12.2021 sulautumissuunnitelman

mukaisesti, joka hyvaksyttiin 13.12.2021. Koska VAC ei tayttanyt lilkketoiminnan madritelmad, sulautumista

ei kasitelty lilkketoimintojen hankintana vaan kddnteisend padomarakennejdrjestelynd, jossa ei syntynyt

liikkearvoa ja jonka johdosta Purmo Group Oy Ab:std tuli listayhtid. Sulautumisen yhteydessé VAC:n liikkeeseen

laskemien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdyvan arvon ja VAC:n nettovarojen kdyvéan arvon

valinen ero kirjataan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja

tadman tulosvaikutuksen katsotaan edustavan Purmo Groupin osakkeiden listaamiseen liittyvad palvelua.
Koska sulautumiseen sovelletaan IFRS 3 -standardin analogiaa, kddnnetyn hankinnan soveltamisen

seurauksena, Purmo Groupin toiminnallinen ja taloudellinen historia muodostavat sulautumisen jalkeen

pohjan yhdistyneen yhtion konsernitilinpdd&tdksen vertailutiedoille.

Euroradiators Holding B.V.
Purmo Group allekirjoitti 4.11.2020 sopimuksen, jolla se hankki 51 % Euroradiators Holding B.V:n
osakepddomasta Bosch Groupilta. Lisdksi Purmo Groupilla on osto-optio ja Bosch Groupilla myyntioptio
jaljella olevaan 49 %:n omistusosuuteen kolmen vuoden kuluessa hankintapdivéstd. Yrityshankinta saatettiin
loppuun 30.4.2021, jolloin Purmo Group sai madrdysvallan Euroradiators-yhtiossé. Euroradiators-yhtiollé on
paneeliradiaattoritehdas Engelsissd, Vendjalla.

Hankittujen nettovarojen kdypd& arvo hankintapdivand oli 7,1 miljoonaa euroa, minkd vuoksi Purmo Group

kirjasi 4,0 miljoonan euron liikkearvon, joka kohdistettiin Radiators liiketoiminnan rahavirtaa tuottavalle yksikolle

arvonalentumistestausta varten. Maaliskuun 2022 lopulla Purmo Group pdadtti luopua liiketoiminnastaan
Vendgjalla jolloin likkearvo alaskirjattiin. Vendjan likketoiminnot on arvostettu kdypddn arvoon vahennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoilla ja luokiteltu myytavand olevaksi omaisuuserdksi ja jatkuvaksi lilkketoiminnaksi
tilinpadatoshetkelld, kts. liitetieto 6.2 Myytdvand olevat omaisuuserat.

Yrityskaupan transaktiomenot on sisdllytetty muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa. Hankinnalla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernin liikkevaihtoon tai tilikauden tulokseen.

Hankinnan jélkeen lunastusvelkaa on korotettu 49 %:n vithemmistéosuuden lunastamiseksi 2,2 miljoonalla
eurolla. Se vastaa vihemmistéosakkaan sijoittamaa kateispddomaa sijoituskohteeseen. Lunastusvelkaa
korotetaan myyntioption ja osto-option ehtojen mukaisesti vastaavalla maaralld. Lunastusvelka on arvostettu
kdyp&dn arvoon ja luokiteltu myytavand oleviin omaisuuseriin liittyviin velkoihin tilinpadatéshetkelld.
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Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkella:

2021
Milj. euroa

Kauppahinta

Kateisvaroina maksettu kauppahinta 5,5

Hankitun nettovarallisuuden kdyvat arvot

Aineefttomat hyddykkeet 0,0
Aineelliset hyodykkeet 2,9
Kayttooikeusomaisuus 0,5
Vaihto-omaisuus 2,8
Muut lyhytaikaiset varat 2,7
Varat yhteensd 8,9
Korolliset velat 1,0
Laskennalliset verovelat 0,1
Lyhytaikaiset velat 0,7
Velat yhteensd 1,8
Nettovarat 7,1
Lunastusvelka 5,6
Liikearvo 4,0

Hankinnan rahavirta:

Kateisend maksettu vastike -5,5
Hankinnan kohteen kateisvarat ja muut rahavarat 1,0
Valittomat transaktiokustannukset -0,0
Nettomddrdinen rahavirta -4,5
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6.1.2 Vahennykset

2022

Syyskuussa 2022 Purmo Group luopui osakkeistaan Lampo Heating (Tianjin) Co., Ltd:ss& kolmannelle
osapuolelle. Yhtid omisti kiinteiston ja maa-alueen Tianjinissd Kiinassa. Divestoinnin tulosvaikutus
raportointikaudelle oli noin 1,3 miljoonaa euroa.

Milj. euroa

Varat 2,9
Velat 0,3
Varat yhteensd 2,6
Rahana saatu vastike 4,3
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot -0,4
Myydyt nettovarat -2,6
Myyntivoitto 1,3
Rahavirtavaikutus

Kateisvaroina saatu kauppahinta 4,3
Luovutetun yhtién rahavarat -1,5
Myyntiin liittyvat kulut 0,0
Vaikutus rahavirtoihin 2,7

2021
Ei vahennyksié tilikauden aikana.

6.2 Myytavana olevat omaisuuserat

LAADINTAPERIAATE

Omaisuuserdt tai luovutettavien omaisuuserien ryhma luokitellaan myytédvand oleviksi jos niiden
kirjonpitoarvoa vastaavan mdadrdn odotetaan kertyvan pddasiallisesti omaisuuserdn myynnisté niiden
jatkuvan kayton sijaan. Myytéavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti
on erittdin todenndkdinen ja omaisuuserd on valittomadsti myytdvissa nykyisessd kunnossaan yleisen ja
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tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Ennen myytavanad oleviksi luokittelua omaisuuserdt tai luovutukseen liittyvat varat ja velat arvostetaan
vastaavien IFRS -standardien mukaisesti. Luokittelupdivéstd lahtien myytavéna olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypddn arvoon véhennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoillg, ja poistojen kirjaaminen lopetetaan. Myytavand olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja velat esitetddn taseessa erillddn muista erista.

Maaliskuun 2022 lopulla Purmo Group pdadtti luopua liiketoiminnastaan Vendjalla. Konsernin tavoitteena
on myydd Vendjan lilketoiminta ja siirtédd se uudelle omistajalle kansainvdlisen ja paikallisen lainsadaddannon
mukaan huolehtien samalla henkiléstén hyvinvoinnista Vendjalla. Liiketoiminnan luovutuksen jalkeen
yhtiolla ei ole endd tuotantoa eikd myyntid Vendjalla. Vendjéan liikketoiminta on arvostettu kdypddn arvoon
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla ja luokiteltu myytavand olevaksi omaisuuserdksi ja jatkuvaksi
liikketoiminnaksi. Konsernin johto on arvioinut Vendjdn liikketoiminnasta luopumisen vaikutusta taseeseen.
Johto on tarkastellut, kohdistuuko liikkearvoon tai muihin aineettomiin hyddykkeisiin viitteitd arvonalentumisesta
aineellisista kayttdomaisuushyodykkeistd ja kayttéoikeushyddykkeistd kerrytettavissa olevaa rahamadrad
ja varastojen myyntisaamisten ja lunastusvelan arvostusta. Johtuen huomattavista epdvarmuuksista liittyen
Vendjdn liiketoimintaan konserni on kirjannut 6,9 miljoonan euron arvonalentumisen maaliskuussa 2022
liikearvosta aineettomista hyodykkeistd, aineellisista kayttdéomaisuushyddykkeistd, kayttdoikeushyddykkeista
vaihto-omaisuudesta ja lunastusvelasta. Joulukuussa 2022 konserni kirjasi liséksi 6,0 miljoonan euron
arvonalentumisen vaihto-omaisuudesta ja muista varoista.

Milj. euroa 2022 2021
Myytavand olevat omaisuuserdt’

Aineelliset hyodykkeet 0,0 -
Vaihto-omaisuus 4.4 -
Muut varat 0,6 -
Rahat ja pankkisaamiset 9,1 -
Yhteensd 14,0 -

Myytavand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Korollinen vieras pddoma 7,6 -
Muu vieras pddoma 2,4 -
Yhteensd 10,0 -

"YIl& olevat erdt on esitetty ilman Purmo Groupin muilta tytaryhtidiltd olevia saamisia tai velkoja.
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6.3 TY'|'O I’YhﬁO‘l' Yhtio Rekisterdintimaa Toiminnot Omistusosuus, %
Rettig Heating Equipment (Jiangsu) Co. Ltd Kiina Tuotanto ja myynfi 100
LAADINTAPERIAATE Purmo Group Poland Sp. z 0.0 Puola Tuotanto ja myynti 100
Tytaryhtiot ovat konsernin madrdysvallassa olevia yhteisdjd. Konsernilla on maardysvalta yhteisdssa, Purmo Group Sweden AB Ruotsi Tuotanto ja myynti 100
kun se altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy Emmeti S.p.A Italia Tuotanto ja myynti 100
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisda koskevaa valtaansa. Tytaryhtididen tilinpadatdkset Emmeti Iberica S.L. Espanja Myynfi 100
. o e el e eyl e eepa e e e el : e e . Fabricca Italiana Valvole S.r.l Italia Tuotanto ja myynfi 100
sisallytetdan konsernitilinpadatoksiin siitd pdivastd [ahtien, jona maardaysvalta alkaa, siihen saakka, kun : — .
SFERA Comercial e Importadora Brasilia Myynti 100
ma&dardysvalta padttyy. Sigarth GmbH Saksa Myynfti 100
Jos konserni menettdd madraysvallan tytaryhtidssd, se kirjaa pois taseesta tytéryhtion varat ja velat Sigarth Sp. z 0.0. Puola Tuotanto ja myynti 100
sekd mahdolliset maaraysvallattomat osuudet ja muut oman pdadoman erdt. Mahdolliset voitot tai tappiot PG Austria GmbH ltavalta Tuotanto ja myynti 100
kirjataan tulosvaikutteisesti. Entisessd tytaryhtiossé mahdollisesti sdilynyt osuus arvostetaan kdypddn PG Hungary Kft Unkari Tuotanto ja myynti 100
arvoon, kun madardysvalta menetetéan. Sellaiset muutokset konsernin osuudessa tytdryhtiéssd, jotka eivat PG Hrvatska d.o.o. Kroatia Myynfi 100
aiheuta madraysvallan menettamistd, kirjataan omaa péddomaa koskeviksi liiketoimiksi. PG Slovenija d.o.o. Slovenia Myynti 100
e : . .. : e PG Germany GmbH Saksa Tuotanto ja myynti 100
Madaraysvallattomien omistajien osuudet tytdryhtididen tuloksessa ja omassa pddomassa on . : ,
o . _ . o Hewing GmbH Saksa Tuotanto ja myynti 100
vastaavasti esitetty erikseen konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman padoman NORAL Beteiligungs GmbH & Co. KG Saksa Palvelut 100
muutoksien laskelmassa ja taseessa. Rettig Heating Group UK Ltd Yhdistynyt kuningaskunta Ei toimintaa 100
Kaikki konsernin sisdiset liiketoimet, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot ja voitonjako eliminoidaan Purmo Group Belgium NV Belgia Tuotanto ja myynti 100
konsernitilinp&datdksessa. Purmo Group Ireland Limited Irlanti Ei toimintaa 100
PG Ceska s.r.o TSekin tasavalta Myynti 100
Purmo Group USA Inc Yhdysvallat Myynti 100
Purmo Groupin tytaryhtiot 31.12.2022 on lueteltu alla olevassa taulukossa. Ellei muuta mainita, omistusosuus Purmo Group Turkey TICGreT ve Sanayl A.S. Turkkd : TUOTGr?TOJO myynt 190
Purmo Group Romania srl Romania Myynfi 100
vastaa myos Purmo Groupin osuutta ddnisté. CAN Sp. 7 0.0 Puola palvelut 100
Purmo Group France SAS Ranska Tuotanto 100
Purmo Group (UK) Ltd Yhdistynyt kuningaskunta Tuotanto ja myynti 100
Yhtio Rekisterdintimaa Toiminnot Omistusosuus, % Purmo Group UK Pension Trustee Limited Yhdistynyt kuningaskunta Ei foimintaa 100
Purmo Group Oyj Suomi Emoyhtid 100 Vogel & Noot Products Ltd Yhdistynyt kuningaskunta Ei toimintaa 100
Purmo Group Finland Oy Ab Suomi Myynti 100 Euroradiators Holding B.V. Alankomaat Holding 51
Purmo Group Latvia SIA Latvia Myynti 100 Evroradiators LLC Russia' Vendgjé Tuotanto ja myynfi 51
Purmo Group Estonia AS Viro Myynti 100 TT Thermotech Management Services AB Ruotsi Holding 100
ZAO Evra Varme RUS Vendjd Myynti 100 TT Thermotech Scandinavia AB Ruotsi Tuotanto ja myynti 100
Purmo Group Denmark ApS Tanska Myynfi 100 Thermotech Scandinavia Finland Oy Suomi Myynfti 100
Thermotech Pipeline Oy Suomi Ei foimintaa 100

' Euroradiators Holding B.V. 100 % omistama
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6.4 Valuuttakurssit Keskikurssit Paatoskurssit

2022 2021 31.12.2022 31.12.2021
LAADINTAPERIAATE CNY Kiinan yuan 7,0789 7,6298 7,3582 71947
GBP Englannin punta 0,8528 0,8598 0,8869 0,8403
Ulkomaanrahan maaraiset liikketoimet HUF Unkarin forintti 391,30 358,54 400,87 369,19
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan konserniyhtididen toimintavaluuttoihin PLN Puolan zloty 4,6861 4,5652 4,6808 4,5969
liilketapahtumapdivien valuuttakursseilla. RON Romanian leu 4,9313 4,9213 4,9495 4,9490
Ulkomaanrahan médrdiset monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi RUB Vendjan rupla /1,87 87,17 /77,30 85,30
tilinpadtdspdivan kurssiin. Kaypddn arvoon arvostettavat ulkomaanrahan madrdiset ei-monetaariset SEK Ruotsin kruunu 10,6294 10,1459 11218 10,2503
USD Yhdysvaltain dollari 1,0530 1,1827 1,0666 1,1326

varat ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi kdyvan arvon madrityspdivan valuuttakurssiin.
Valuuttakurssierot kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti. Ei-monetaarisia erid, jotka arvostetaan
ulkomaanrahan méadrdiseen alkuperdiseen hankintamenoon perustuen, ei muunneta. Liiketoiminnan
eriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, netto, esitetddn muissa tuloissa tai kuluissa, riippuen
nettopositiosta. Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, netto, esitetddn rahoitustuotoissa tai
~kuluissa nettopositiosta riippuen.

Ulkomaiset toiminnot

Kunkin konsernin yhteisdn tilinpaatdkseen sisaltyvat erdt arvostetaan sen ensisijaisen taloudellisen
ympdriston valuutassa, jossa yhteisd toimii (foimintavaluutta). Konsernitilinpddtos esitetddn euroing, joka
on yhtién toiminta- ja esitt@misvaluutta. Ulkomaisten toimintojen varat ja velat, mukaan lukien liikearvo ja
hankinnan yhteydessd syntyneet kayvan arvon oikaisut, muunnetaan euroiksi tilinp&ad&tdspdivan kurssiin.
Ulkomaisten toimintojen tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi tapahtumapdivien valuuttakursseilla.
Ulkomaisten yhteisdjen muuntamisesta johtuvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin,
ja kertyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon, paitsi siltd osin kuin muuntoero on kohdistettu
madaraysvallattomille omistaijille.

Kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan kokonaan tai osittain siten, ettd maardysvalta, huomattava
vaikutusvalta tai yhteinen maéadrdysvalta menetetédn, kyseiseen ulkomaiseen toimintoon liittyvé
kumulatiivinen mé&ard muuntoerotusrahastossa siirretddn tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa tai
-tappiota. Jos Konserni luovuttaa osan osuudestaan tytaryrityksessd, mutta sdilyttadd madaraysvallan,
vastaava osuus kertyneestd madardstd joetaan uudelleen madraysvallattomille omistaijille.
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7. Muut Ii“eﬁed of Liiketoimet johdon ja avainhenkiléiden kanssa

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkkioista ja palkitsemisesta ilmoitetaan vain Purmo Groupin
7.1 Lahipiiri johdon avainhenkildiden osalta. Purmo Groupilla ei ollut liiketoimia Rettig Group Oy Ab:n tai Rettig

Capital Oy Ab:n johtoon kuuluvien avainhenkildiden kanssa. Tiedot alla olevissa taulukoissa on esitetty
Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa |&hipiiriin, jos foisella osapuolella on kyky hallita tai kayttad suoriteperusteisesti.
huomattavaa vaikutusvaltaa toiseen osapuoleen tai jos osapuolet kayttévat yhteistd madrdysvaltaa
tehdessadn taloudellisia ja toiminnallisia paatdksid. Purmo Groupin Iahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot sekd Hallituksen jasenten palkkiot
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jésenet. Lahipiiriin kuuluvat lisaksi valitén Tuhatta euroa 2022 2021
emoyhtid Rettig Group Oy Ab ja ylintd madardysvaltaa kayttéva Rettig Capital Oy Ab sekd niiden tytaryhtiot, Palkkiot 475,8 168,2
osakkuusyhtidt ja yhteisyritykset. Kaikki liiketoimet ja maksamattomat erdt ndiden Iahipiiriin kuuluvien Johdon kannustingohjelma (osakeperusteiset maksut) _ 335,0
osapuolten kanssa hinnoitellaan markkinaehtoisesti. Tomas von Rettigillé ja Maria von Rettigilld on merkittdvd  Yhteenss 475,8 503,2

vaikutusvalta Rettig Capital Oy Ab:ssa.

Purmo Groupin lahipiiriin kuuluivat 31.12.2021 toteutuneeseen Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo
Group Oy Ab:n sulautumiseen saakka myés Purmo Group Oy Ab:n hallituksen ja johtoryhman jésenet Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot ja korvaukset
toimitusjohtaja mukaan lukien sekd heiddn perheenjdsenensad.

2022 Johtoryhman

Rettig Group Oy Ab omisti 31.12.2022 61,80 % ja 31.12.2021 68,28 % yhtion osakkeista ja ddnistd. Tuhatta euroa Toimitusjohtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 486,3 1119,

Emoyhtio ja ylinta maaraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja Lyhytaikaiset palkkio-ohjelmat 267,6 403,0
Tyosuhteen pdadttymisen jalkeiset etuudet 62,3 112,

Milj. euroa 2022 2021

Johdon kannustinohjelma (osakeperusteiset maksut) - -

Tuloslaskelman erat

Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet - 454,9
Korkotuotot 0,0 0,1 -
Yhteensd 816,2 2 076,2
Korkokulut - 2,2
Ostot 0,1 0,5
o : 2021 Johtoryhman
Johdannaisinsfrumentit, netfo - 0,0 Tuhatta euroa Toimitusjohtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 498,7 946,7
Taseen erdt Lyhytaikaiset palkkio-ohjelmat 352,7 477,5
PitkGaikaiset saamiset 0,2 0,0 Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 63,5 67,5
Lyhytaikaiset velat B 0,0 Johdon kannustinohjelma (osakeperusteiset maksut) 247,0 660,3
Lyhytaikaiset saamiset - - Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet - -
Yhteensa 1161,9 2 151,17
Oman pddoman erat
Osingot ja pddomanpalautukset -9,8 -266,4 ' Vertailutietoja oikaistu.

Sulautuminen - 152,1
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Purmo Groupilla on yhteensd 0,2 (0,2) miljoonan euron lainasaamiset konsernin johtoryhman jaseniltd
tilikauden padattyessa.

Purmo Group ilmoitti heindkuussa 2022, ettd yhtidn hallitus on padattényt uudesta yhtion avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmdstd. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet merkitsivat
kannustinjarjestelmdn perusteella vuonna 2022 yhteensd 10 752 kpl uutta C-sarjan osaketta ja sitoivat 72 514
kpl aikaisempia C-sarjan osakeomistuksia jarjestelmdadn. Lisatietoja kannustinjarjestelmdastd on liitetiedossa
2.5 Osakeperusteiset maksut. Yhtid tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa enintéén 50 prosenttia
merkittyjen osakkeiden merkintdarvosta korollisella lainallg, jota osa johtoryhmdan jasenistd kaytti. Lainat on
nosteftu lokakuussa 2022 ja maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistadn 30.5.2028. Osallistujat ovat

pantanneet merkityt C-sarjan osakkeet vakuudeksi velvollisuuksiensa suorittamisesta sovitun lainasopimuksen

mukaisesti. Yhtiokokous on valtuuttanut hallituksen paattadmadn yhtion omien C-sarjan osakkeiden pantiksi
ottamisestaq, kts. liitetieto 5.5 Oma pddoma. Tdman seurauksena Purmo Groupilla oli panttina 5 376 C-sarjan
osaketta raportointikauden pdadttyessd. Lainojen korko on 12 kuukauden Euribor lisattynd 1,00 prosentin
marginaalilla. Korko erdéntyy maksettavaksi vuosittain, ja johdon avainhenkiléiden maksettavaksi kuuluvien
korkojen madrd on yhteensd 0,0 (0,0) miljoonaa euroa tilikauden padéttyessa.

Purmo Group on myds myontdnyt lainoja konsernin johtoryhman jasenille vuosina 2018 ja 2020
henkilokohtaisten aloitusinvestointien tekemiseen Purmo Group Ltd:n edellisen K-sarjan osakkeiden
merkitsemiseksi, kun kyseiset henkilot otettiin vuonna 2018 osaksi yhtion pitkdaikaista kannustinohjelmaa.
Lainanottajien merkitsemat osakkeet on pantattu lainan jaljelld olevan pddoman takaisinmaksamisen
vakuudeksi. Yhtiokokous on valtuuttanut hallituksen paattdmadn yhtion omien C-sarjan osakkeiden pantiksi
ottamisesta, kts. liitetieto 5.5 Oma pddoma. Lainojen korko on 12 kuukauden Euribor lisattyné 1,00 prosentin
marginaalilla. Korko erddntyy maksettavaksi vuosittain, ja johdon avainhenkildiden maksettavaksi kuuluvien
korkojen madrd on yhteensd 0,0 (0,0) miljoonaa euroa tilikauden padéttyessd. Lainat ja niille mahdollisesti
kertyneet korot on maksettava takaisin viimeistddn 30.6.2024 tai aiemmin, jos lainanottajan tydsuhde
konserniin paattyy.

Vuosikertomus 2022
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7.2 Verot

LAATIMISPERIAATE

Tuloverot

Tuloverot kattavat tilikauden verot ja laskennalliset veroft. Tilikauden verot ja laskennalliset veroft kirjataan
tulosvaikutteisesti paitsi siltd osin kuin ne liittyvat eriin, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan pddomaan. Tallaisessa tapauksessa vero kirjataan vastaavasti myds muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan padomaan.

Tilikauden verot

Tilikauden veroft sisaltavat verotettavaan tuloon tai tappioon perustuvan odotettavissa olevan verovelan
tai -saamisen sekd mahdolliset oikaisut aikaisempien vuosien verovelkoihin tai -saamisiin. Tilikauden
aikana maksettavien tai saatavien verojen madrd on paras arvio siitd veron madrdstd, joka odotetaan
maksettavan tai saatavan ja joka kuvastaa mahdollisia tuloveroihin liittyvié epdvarmuustekijoitd. Se
arvostetaan kayttden tilinpadatdéspdivand voimassa olevia tai tosiasiallisesti voimaan tulleita verokantoja.
Tilikauden veroihin sisdltyvéat myds osingoista mahdollisesti aiheutuvat verot.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset kirjataan kayttamattomista verotuksellisista tappioista, kayttadmattomista
verohyvityksistd ja véhennyskelpoisista véliaikaisista eroista siltd osin kuin on todenndkoistd, etté
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloaq, jota vastaan niitd voidaan kayttéd. Laskennallisia verosaamisia
tarkastellaan uudelleen jokaisena tilinpddtéspdivand ja niitd vahennetddn siltd osin kuin ei ole en&d
todenndkdistd, ettd niihin liittyva verohyoty realisoituu; tallaiset vahennykset peruutetaan, kun tulevien
verotettavien voittojen fodenndkdisyys paranee. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan
uudelleen jokaisena tilinpadtéspdivand ja kirjataan siltd osin kuin on kdynyt todenndkdiseksi, ettd
tulevaisuudessa on saatavissa verotettavaa tuloag, jota vastaan niitd voidaan kayttad. Laskennallinen

vero arvostetaan niiden verokantojen perusteella, joita odotetaan sovellettavan valiaikaisiin eroihin,

kun ne purkautuvat, kayttéen tilinpadatospdivénd voimassa olevia tai tosiasiallisesti voimaan tulleita
verokantoja. Laskennallisen veron arvostus kuvastaa veroseuraamuksia, jotka johtuisivat siitd tavasta,
jolla Konserni odottaa tilinp&d&tdspdivand saavansa varojensa ja velkojensa kirjanpitoarvon takaisin tai
suorittfavansa sen. Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskend&dn, jos on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat,
ja jos laskennalliset verosaamiset ja -velat kohdistuvat samaan veroviranomaiseen.
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KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINNAT

Johdon arviota edellytetddn, kun arvioidaan, kirjataanko jokin laskennallinen verosaaminen tai
laskennallinen verovelka taseeseen. Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain, kun katsotaan
todenndkoiseksi, ettd ne tullaan saamaan, mikd riippuu riittévien tulevien verotettavien voittojen
muodostumisesta. Merkittdvad johdon arviointia edellytetddn, kun madritetédn laskennallisten
verosaamisten madarag, joka voidaan kirjata siirrettyihin verotuksellisiin tappioihin.

Tuloslaskelmaan kirjatut summat

Kestdva kehitys

Efektiivisen verokannan tasmaytys

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Milj. euroa 2022 2021
Tuloverot

Tilikausi -14,8 -13,4
Aiemmat tilikaudet 1,9 0,4
Laskennallisten verojen muutos 4.5 -0,8
Yhteensd -8,4 -13,7
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat

Milj. euroa 2022 2021
Erat, joita ei koskaan siirretd tuloslaskelmaan

Tyosuhteen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat verot -0,2 0,2
Erdt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tuloslaskelmaan

Rahavirran suojaukset -0,8 0,2
Yhteensd -1,1 0,3

Vuosikertomus 2022

Milj. euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja 21,6 -5/1
Veron mdaaré Yhtion kotimaisella verokannalla -4,3 1,0
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -0,7 -1,8
Vahennyskelvottomat kulut -5,9 -3,7
IFRS 2 tulosvaikutus sulautumisesta - -10,5
Verovapaat tuotot 1,4 2,5
Kuluvan vuoden tappioft, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -0,2 -0,5
Kirjoamattomien vdliaikaisten erojen muutos (verotukselliset tappiot) 0,4 1,3
Edellisen vuoden verot 1,9 0,4
Verokonsolidoinnin/veroryhmdn vaikutus yhdessd maassa 0,0 0,0
Muut -0,9 -2,5
Tuloslaskelmaan kirjatut verot -8,4 -13,7
Efektiivinen verokanta 39,1 % -269,7 %'

"llman sulautumisen myota kirjattua IFRS 2 -standardin tulosvaikutteista kertaluonteista erdd, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta, vertailukelpoinen
verokanta olisi ollut 29,1 %.

Konsernin tuloverojen kokonaiskulut vuodelta 2022 olivat -14,8 miljoonaa euroa. Efektiivisen verokannan

madrittdminen tai sen vertaaminen aiempiin kausiin ei ole tarkoituksenmukaista vuoden 2022 osalta, koska

konsernin 2021 tulos ennen veroja oli negatiivinen sulautumisen myété kirjatun 52,3 miljoonan euron IFRS 2

-standardin tulosvaikutuksen takia. Erd oli kertaluontoinen eikd sillé ollut tulosvaikutusta. Vertailukelpoinen

efektiivinen verokanta ilman sulautumisen myétd kirjattua IFRS 2 -standardin tulosvaikutusta oli 39,1 % (29,1

%). Verokustannuksia rasittivat merkittdvat voitot maissa, joissa yhtioverokanta oli korkeampi kuin Suomessa

(erityisesti Italiassa ja Saksassa), veropohjainen laskennallisten verosaamisten devalvointi Ranskassa ja

Irlannissa sekd sulautumiseen liittyva kiinteistovero Saksassa. Kustannuspuolta tasapainottivat esimerkiksi

ltavallan ja Ruotsin positiiviset tulosndkymat, joiden perusteella laskennalliset verosaamiset voitiin kirjata

edellisten tilikausien tappioihin.
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Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset

Kurssiero Kirjattu Kurssiero Kirjattu
2022 Kirjattu tulos- tulos-  muihin laagjan  Yrityskaupat 2021 Kirjattu tulos- tulos-  muihin laagjan  Yrityskaupat
Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa  tuloksen eriin ja muut 31.12. Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa  tuloksen eriin ja muut 31.12.
Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet 1,7 0,4 0,0 - 0,0 2,1 Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet 1,9 -0, 0,0 - 0,0 1,7
Rahoitusvarat 0,6 0,4 0,0 -0, 0,0 0,9 Rahoitusvarat 0,5 -0, 0,0 0,2 0,0 1,1
Vaihto-omaisuus 2,4 -0,3 0,0 - -0,3 1,8 Vaihto-omaisuus 1,7 0,8 0,0 - 0,0 2,4
Tydsuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat Tydsuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat
velvoitteet/varat 3,5 0,1 0,0 -0,3 0,0 3,3 velvoitteet/varat 3,7 -0,1 0,0 0,0 -0, 3,5
Varaukset 4.4 -0,4 0,0 - 0,0 4,0 Varaukset 3,9 0,5 0,0 - 0,0 4,4
Verotuksessa hyvaksytyt tappiot 19,2 5,2 - 1,7 26,1 Verotuksessa hyvaksytyt tappiot 17,7 -2,3 0,3 - 3,5 19,2
Muut véliaikaiset erot 3,0 -0, 0,0 - -0,2 2,6 Muut véliaikaiset erot 3,6 0,7 0,1 - -1,5 3,0
Laskennalliset verosaamiset, yhteensd 34,9 -0,1 5,2 -0,4 1,0 40,7 Laskennalliset verosaamiset, yhteensd 33,0 -0,6 0,4 0,1 2,0 35,5
Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -8,4 - - - -3,2 -11,6 Netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan -7,6 - - - -0,8 -8,4
Laskennallinen vero yhteensd 26,5 -0,1 5,2 -0,4 -2,1 29,1 Laskennallinen vero yhteensd 25,5 -0,6 0,4 0,1 1,1 26,5
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Kurssiero Kirjattu Kurssiero Kirjattu
2022 Kirjattu tulos- tulos-  muihin laajan  Yrityskaupat 2021 Kirjattu tulos- tulos-  muihin laagjan  Yrityskaupat
Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa  tuloksen eriin ja muut 31.12. Milj. euroa 1.1. laskelmaan  laskelmassa  tuloksen eriin ja muut 31.12.
Aineefttomat kdyttdomaisuushyddykkeet 0,8 -0,3 0,5 - 2,6 3,7 Aineefttomat kdyttéomaisuushyddykkeet 0,5 0,4 0,0 - 0,0 0,8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6,5 -0,3 0,5 - 0,4 7,1 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8,1 -1,1 0,0 - -0,4 6,5
Rahoitusvarat 0,4 -0,5 1,0 0,7 0,0 1,7 Rahoitusvarat 0,6 -0,2 0,1 0,0 0,0 0,4
Vaihto-omaisuus -0,0 0,2 -0,3 - 0,1 -0, Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Tydsuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat Tydsuhteen jalkeisiin etuuksiin liittyvat
velvoitteet/varat -0,1 0,1 0,3 0,0 0,4 0,6 velvoitteet/varat 0,2 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
Varaukset 0,1 0,0 0,0 - 0,1 Varaukset 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Verotuksessa hyvdksytyt tappiot 3,3 0,0 0,0 - 0,5 3,8 Verotuksessa hyvdksytyt tappiot 2,1 1,1 0,0 - 0,1 3,3
Muut valiaikaiset erot 11,0 -0,9 2,0 0,7 4,0 16,9 Muut valiaikaiset erot 11,4 0,2 0,0 -0,2 -0,5 11,0
Netotettu laskennallisia verosaamisia Netotettu laskennallisia verosaamisia
vastaan -8,4 - - - -3,2 -11,6 vastaan -7,6 - - - -0,8 -8,4
Laskennallinen vero yhteensd 2,6 -0,9 2,0 0,7 0,9 5,3 Laskennallinen vero yhteensd 3,9 0,2 0,0 -0,2 -1,3 2,6
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Tappioihin liittyvat laskennalliset verosaamiset on kirjattu siltd osin kuin on todenndkaoistd, ettd kaytettdvissé
tulee olemaan verotettavia voittojag, joita varten nditd etuuksia voidaan hyddyntad.

Purmo Groupilla oli 31.12.2022 10,0 (36,0) miljoona euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita, joista ei oltu
kirjattu laskennallista verosaamista koska ei ole todenndkadistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
voittoq, jota vastaan tappiot voitaisiin hyddyntdd. Seuraavan viiden vuoden aikana 0,0 (3,0) miljoonaa
euroa kayttdmattomid verotappioita tulee vanhenemaan ja 10,0 (33,0) miljoona euroa kdyttdmattomida
verotappioita eivat erddnny koskaan tai eréantyvat yli viiden vuoden pddsta.

Konserni ei ota huomioon muiden kuin suomalaisten tytaryhtididen jakokelpoisten tuottojen laskennallisia
verovelkoja siltd osin kuin kyseiset tuotot on tarkoitettu ensisijaisesti sijoitettavaksi uudelleen kyseisiin
toimintoihin ja niiden kotiuttaminen aiheuttaisi veroseuraamuksia.

7.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

1.1.2023 alkaen Purmo Group raportoi segmentit uuden 5.10.2022 julkaistun organisaatiorakenteen mukaisesti.
Uusi organisaatiorakenne koostuu kahdesta liiketoimintasegmentista: Climate Products & Systems, jonka
myynti tapahtuu padasiallisesti tukkukauppojen kautta sekd Climate Solutions, joka myy integroituja ratkaisuja
suoraan asentdqjille, joita palvelee yhtion Emmeti-liiketoiminta Eteld-Euroopassa ja Thermotech-liiketoiminta
Pohjoismaiden alueella. Kolmas raportointisegmentti on Muut ja kohdistamattomat. Yhtié julkaisee oikaistut
vertailukauden luvut uusille segmenteille ennen tammi-maaliskuun 2023 osavuosikatsauksen julkistamista.
16.2.2023 Purmo Group tiedotti laskevansa liikkeeseen 60,0 miljoonan euron vihredn hybridilainan.
Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko tulee olemaan kiinted 9,5 prosenttia 23.2.2026 asti, minkd jalkeen
hybridilainan nelj@nnesvuosittainen kuponkikorko on vaihtuva jokaisena koronmaksupdivand. Hybridilainalla
ei ole tiettyd erdpdivad eikd Purmo Group ole velvollinen maksamaan, ostamaan tai lunastamaan takaisin
hybridilainaa tiettynéd pdivand. Purmo Groupilla on mahdollisuus lunastaa hybridilaina tarkistuspdivana
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23.2.2026. Purmo Groupin merkittdva osakkeenomistaja Rettig Group Oy Ab ja sen ldheisyhteisét osallistuvat
liikkkeeseenlaskuun merkitsemalla hybridilainan arvo-osuuksia 5,0 miljoonalla eurolla. Hybridilainan
liikkeeseenlaskun tarkoituksena on varmistaa rahoitus Purmo Groupin strategian nopeuttamiseen tahtadavalle
ohjelmalle. Liikkeeseenlaskusta saatavat varat kdytetddn Purmo Groupin 13.2.2023 julkistaman vihredn
rahoituksen viitekehyksen mukaisesti (Green Finance Framework). Hybridilainan liikkeeseenlaskupdivé
on 23.2.2023. Hybridilaina on rahoitusvéline, joka on alisteinen yhtion muille velkasitoumuksille, ja sitd
kasitellddn Purmo Groupin IFRS -konsernitilinpddtdksessé omana pddomana. Hybridilainan omistaijilla
ei ole osakkeenomistajien oikeuksia eikd hybridilaina laimenna nykyisten osakkeenomistajien osuuksia.
Hybridilainan listalleottohakemus Nasdaqg Helsinki Oy:n Helsingin porssin padlistalle jatetddn kolmen
kuukauden kuluessa liikkeeseenlaskupdivasta.

22.2.2023 Purmo Group tiedotti, ettd Jan-Elof Cavander (DI, tuotantotalous) on nimitetty yhtién
talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han raportoi toimistusjohtaja John Peter Leesille ja hdnen
toimipisteensd sijaitsee Helsingissd. Cavander aloittaa tehtdvassddn viimeistédn 22.6.2023.
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8. Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase

Tuhatta euroa Liitetieto 2022 2021 Tuhatta euroa Liitetieto 2022 2021
Lilketoiminnan muut tuotot 8.2 22 068 - Vastaavaa
Henkildstokulut 8.3 -2 222 -137 Pysyvat vastaavat
Poistot ja arvonalentumiset 8.4 -3 712 - Aineeftomat hyddykkeet 8.9 25 682 28 933
Litketoiminnan muut kulut 8.5 -32 968 -9 926 Aineelliset hyodykkeet 8.10 3 3
Liikevoitto/-tappio -16 834 -10 063 Sijoitukset 8.1 559 148 559 634
Pysyvat vastaavat yhteensd 584 833 588 570
Rahoitustuotot ja -kulut 8.6 48 503 0
Voitto/tappio ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 31669 -10 063 Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 8.12 65 144 29179
Tilinp&datossiirrot 8.7 630 - Lyhytaikaiset saamiset 8.13 143 368 111 393
Tuloverot 8.8 20M 2 013 Rahat ja pankkisaamiset 46 189 163 304
Tilikauden tulos/tappio 34 310 -8 050 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 254 701 303 876
Vastaavaa yhteensd 839 534 892 446
Vastattavaa
Oma pddoma
Osakepddoma 8.14 3080 3080
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 8.14 380 779 385 917
Edellisten tilikausien voitto/tappio 8.14 -8 052 -2
Tilikauden voitto/tappio 34 310 -8 050
Oma pddoma yhteensd 410 117 380 945
Vieras paddoma
Pitkdaikaiset velat 8.15 278 052 277 654
Lyhytaikaiset velat 8.16 151 365 233 847
Vieras pddoma yhteensa 429 417 511 501
Vastattavaa yhteensd 839 534 892 446

Vuosikertomus 2022

120



PURMO

Tarinat Kestava kehitys Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille
GROUP
Emoyhtion rahoituslaskelma
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen tilinp&datodssiirtoja ja veroja 31669 -10 063 Maksetut pddomanpalautukset -14 886 -
Poistot 3712 - Osakepddoman korotus - 77
Rahoitustuotot ja -kulut -48 503 0 Maksullinen osakeanti 679 226
Muut oikaisut 9523 0 Listautumisanti - 107 500
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta -3 599 -10 063 Lyhytaikaisten velkojen muutos -85 000 -
Pitkdaikaisten tytdryhtidlainojen muutos -35139 -
Kayttépddoman muutos Lyhytaikaisten tytéryhtidlainojen muutos -45 008 -
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys - / v&hennys + -4 104 -532 Rahoituksen rahavirta -179 354 107 803
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys + / v&hennys - 21624 2 660
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 13 920 -7 936 Rahavarojen muutos -117 115 163 302
Rahavarat tilikauden alussa 163 304 2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -14 379 0 Rahavarat tilikauden lopussa 46 189 163 304
Saadut korot 7 962 -
Saadut osingot 53 689 -
Maksetut verot -265 -
Liiketoiminnan rahavirta 60 927 -7 936
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -460 -
Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos -115 -
Tytaryhtididen hankinnat -2 339 63 434
Tytaryhtididen myynnit 4226 -
Investointien rahavirta 1312 63 434

Vuosikertomus 2022

121



Tarinat

PURMO

GROUP

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

8.1 Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtos on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsdadantéd. Tilinpadatds on esitetty

tuhansina euroina.

Ulkomaan rahan madraisten erien muuntaminen ja johdannaissopimukset

Ulkomaan rahan madardiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan madrdising kayttden
tapahtumapdivand vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan mdadrdiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan madardisiksi raportointikauden pddttymispdivan kurssia kayttaen.

Yhtio kayttdd johdannaisia valuutta- ja korkoriskien suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot esitetddn
taseen ulkopuolisina vastuina liitetiedossa 8.17 Johdannaissopimukset.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetddn taseessa hankintfameno véhennettynd

kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todenndkoisend taloudellisena

vaikutusaikonaan seuraavasti:

Kestdva kehitys

Tavaramerkit 5-10 vuotta
Tietokonejdrjestelmat 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 20 vuoftta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankinfamenoon tai sitd alempaan todenné&kdiseen arvoon.

Vuosikertomus 2022
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Hallinnointi

Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset ovat realisoitumattomia vastaisia menoja, joihin yhtié on sitoutunut ja joista ei
todenndkoisesti kerry vastaista tuloa ja joiden toteutumista pidetadn ilmeisend. Varausten muutos kirjataan

tuloslaskelmaan.

Lainajarjestelypalkkiot
Lainajdrjestelypalkkio kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmad kayttaen.

Leasing
Leasingmaksut on kdasitelty vuokrakuluina.

Tuloverot
Verokulu sisaltad tilikauden tulokseen perustuvat verot, edellisten tilikausien verojen oikaisut sekd las-
kennallisten muutoksen. Tilinpadtdkseen on kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.

Osingot ja pddomanpalautus
Hallituksen yhtidokokoukselle ehdottamasta osingosta ja pddomanpalautuksesta ei tilinpddtdksessd ole tehty
kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtickokouksen p&datdksen perusteella.

Hankinnat

Virala Acquisition Company Oyj:n ja Purmo Group Oy Ab:n sulautuminen saatiin paatdékseen 31.12.2021. Virala
Acqusition Company Oyj jatkoi konsernin emoyhtiond vaihtaen nimensd Purmo Group Oyj:ksi. Siirretyt varat
ja velat on kirjattu kirjanpitoarvoilla.
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8.2 Muut liiketoiminnan tuotot 8.5 Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021

Palvelutuotot 22 068 - Listautumiskulut - -6 114

Yhteensd 22 068 - Hallintokulut - -3 654
Tytaryhtidosakkeiden myyntitappiot -1744 -

efee  goe Tytaryhtidosakkeiden alaskirjaus -7 754 -

8.3 Henkilostokulut iy )
Muut kulut -23 469 -158

Tuhatta euroa 2022 2021 Yhteensd -32 968 -9 926

Palkat ja palkkiot -1912 -135

Henkilosivukulut -44 - ope .

SNITOSIVHEHI Tilintarkastuspalkkiot

Elakekulut -267 -

Yhteensd -2222 ~137 Tuhatta euroa 2022 2021
Tilintarkastusyhteis6 KPMG

Johdon palkat ja palkkiot Tilintarkastus -12 -34

Toimitusjohtaja _ _ Tilintarkastuksen oheispalvelut -45 -22

Hallitus -496 -135 Veroneuvonta -52 _2
Muut palvelut -20 -346

Henkilosté keskimadrin 14 - Yhteensd -229 -404

8.4 Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2022 2021

Muut aineettomat hyddykkeet -3707 -

Koneet ja kalusto -4 -

Yhteensd -3712 0

Vuosikertomus 2022
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8.6 Rahoitustuotot ja -kulut 8.7 Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Osinkotuotot Saadut konserniavustukset 630 -
Konserniyrityksilta 53 689 - Yhteensd 630 -
Korkotuotot
Konserniyrityksilté -
Muilta R 10237?3 _ 8.8 Tuloverot
Muut rahoitustuotot
Konserniyrityksiltd 8 981 -
Muilta 25 005 _ Tuhatta euroa 2022 2021
Yhteensd 100 781 _ Edellisten tilikausien verot -265 -
Laskennallisten verojen muutos 2 276 2 013
Korkokulut Yhteensd 20M 2 013
Konserniyrityksille -2 221 -
Muille 14 042 ° 8.9 Aineettomat hyodykkeet
Muut rahoituskulut
Muillle yrityksille -12 331 -
Muille -23 684 - Tuhatta euroa 2022 2021
Yhteensd -52 278 0 Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 36 377 -
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 48 503 0 Liséykset 0
Lisdykset fuusiosta 36 377
Hankintameno 31.12 36 833 36 377
Kertyneet poistot 1.1 -7 443 _
Kertyneet poistot fuusiosta - -7 443
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3707
Kertyneet poistot 31.12 -11 151 -7 443
Kirjanpitoarvo 31.12 25 682 28 933
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8.12 Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Tuhatta euroa 2022 2021
Lainasaamiset 60 687 26 754
Yhteensd 60 687 26 754
Saamiset muilta

Tuhatta euroa 2022 2021
Lainasaamiset 529 413
Yhteensa 529 413
Laskennalliset verosaamiset

Tuhatta euroa 2022 2021
Laskennalliset verosaamiset 1.1 2 012 -
Tilikauden tuloksesta 1916 2 012
Laskennalliset verosaamiset 31.12 3929 2 012
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 65 144 29179

Tarinat

GROUP
8.10 Aineelliset hyodykkeet
Tuhatta euroa 2022 2021
Aineelliset oikeudet
Hankintameno 1.1 46 _
LisGykset 4 -
Lisdykset fuusiosta - 46
Hankintameno 31.12 50 46
Kertyneet poistot 1.1 -43 -
Kertyneet poistot fuusiosta - -43
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -4 -
Kertyneet poistot 31.12 -47 -43
Kirjanpitoarvo 31.12 3 3
8.11 Sijoitukset
Tuhatta euroa 2022 2021
Osuudet konserniyrityksissa
Hankintameno 1.1 559 634 -
LisGykset 13 239 -
LisGykset fuusiosta - 559 634
Vahennykset -13 724 -
Kirjanpitoarvo 31.12 559 148 559 634
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8.13 Lyhytaikaiset saamiset 8.14 Oma padoma
Saamiset saman konsernin yrl’ryksﬂ’ra Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma pddoma
) Tuhatta euroa Osakepddoma pddoman rahasto voittovarat yhteensd
Tuhatta euroa 2022 2021
Oma pddoma 1.1.2022 3080 385 917 -8 052 380 945
Lainasaamiset 125 296 101 558 Padomanpalautus 14 886 14 886
Korkosaamiset 3957 428 Osakeanti 9 748 9 748
M ti iset 1253 2970
yyniisaamise Tilikauden tulos 34 310 34 310
Muut saamiset 9 828 3448
- ' Oma p&&oma 31.12.2022 3080 380 779 26 258 410 117
Yhteensd 140 334 108 403
Oma pddoma 1.1.2021 3 0 -2 2
Saamiset muilta Sulautuminen 278 191 278 191
Osakeanti 3077 107 726 110 803
Tuhatta euroa 2022 2021 Tijikauden tulos ~8 050 ~8 050
Korkosaamiset 6 - Oma p&doma 31.12.2021 3080 385 917 -8 052 380 945
Verosaamiset 490 -
ArvonlisGverosaamiset 127 2124
Lainasaamiset _ 233 Jakokelpoinen vapaa oma padoma
Muut saamiset 598 - Tuhatta euroa 2022 2021
Siirtosaamiset 1813 633 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 380 779 385 917
Yhteensd 3034 2 989 Edellisten ftilikausien tulos -8 052 -2
Tilikauden tulos 34 310 -8 050
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 143 368 111 393 Yhteensd 407 037 377 865
8.15 Pitkaaikaiset velat
Velat muille
Tuhatta euroa 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 278 052 277 654
Yhteensd 278 052 277 654
Pitkdaikaiset velat yhteensa 278 052 277 654
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8.16 Lyhytaikaiset velat 8.17 Annetut vakuudet
Velat saman konsernin yrityksille Vastuut ja vakuudet
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Konsernivelat 3816 43147 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet 28 079 21006
Korkovelat 4 30 Yhteensd 28 079 21006
Ostovelat 2 006 1444
Konsernitilivelat 131153 67 645
Muut siirtovelat 302 18 475 Leasingvas’ruu’r
Yhteensd 137 282 130 741
Tuhatta euroa 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 139 65
Velat muille Mydhemmin maksettavat 23 13
Tuhatta euroa 2022 2021  Yhteensd 162 78
Lainat rahoituslaitoksilta - 95 000
Yritystodistukset 9 960 - . .
orkovelat _— _ 8.18 Johdannaissopimukset
Ostovelat 1155 3425
Muut velat - 983
- Tuhatta euroa 2022 2021
Siirtovelat 2 832 3698
e e : Valuuttajohdannaiset
Henkilostokulujaksotukset 463 -
Valuuttatermiinisopimukset, nominaali 365 821 276 751
Verot 105 -
. Korkojohdannaiset
Muut siirtovelat 2 264 3698
- Koronvaihtosopimukset, nominaali 100 000 -
Yhteensa 14 083 103 106
Lyhytaikaiset velat yhteensd 151 365 233 847
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Hallituksen ehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2022 oli 407 036 849,65 euroa josta tilikauden voitto ol
34 309 926,59 euroa. Purmo Group Oyj:n hallitus esittéd 12.4.2023 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etté
tilikaudelta 2022 jaetaan pddomanpalautusta 0,36 euroa per C-osakkeelle ja ettd F-sarjan osakkeille maksetaan
Yhtion yhtidjarjestyksen mukainen pddomanpalautus tilikaudelta 2022 yhtién sijoitetun vapaan oman pd&doman
rahastosta. Kaikilla Yhtion C-sarjan osakkeilla on oikeus pddomanpalautukseen lukuun ottamatta Yhtion
hallussa olevia omia osakkeita pddomanpalautuksen t&dsmaytyspdivand. Yhtidon yhtidjdrjestyksen mukaisesti
ja sen seurauksena, ettd syyskuussa 2021 F-sarjan osakkeiden muuntamiselle C-sarjan osakkeiksi asetettu
ensimmdinen osakkeen hintaraja ylittyi, F-sarjan osakkeilla on talla hetkelld oikeus noin 0,69 prosenttia
vastaavaan varojenjakoon C-sarjan osakkeille ehdotetusta pddomanpalautuksesta, joka vastaa 0,07 euron
paddomanpalautusta per F-sarjan osake.
P&ddomanpalautus esitetddn maksettavaksi neljassé erdssa. Paddomanpalautuksen ensimmdinen erd on
0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa F-sarjan osakkeelta perustuen F-sarjan osakkeiden yhtidjarjestyksen
mukaiseen oikeuteen varojenjakoon talld hetkelld. Padomanpalautuksen ensimmdinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on pddomanpalautuksen t&dsmaytyspdivand 14.4.2023 merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd ensimmdinen erd maksetaan 21.4.2023.
Pddomanpalautuksen toinen erd on 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa F-sarjan osakkeelta
perustuen F-sarjan osakkeiden yhtidjarjestyksen mukaiseen oikeuteen varojenjakoon talla hetkelld. Toinen erd
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on padomanpalautuksen tadsmaytyspdivand 15.9.2023 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd toinen erd maksetaan 22.9.2023.
Paddomanpalautuksen kolmas erd on 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,02 euroa F-sarjan osakkeelta
perustuen F-sarjan osakkeiden yhtidjarjestyksen mukaiseen oikeuteen varojenjakoon talla hetkelld. Toinen erd
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on padomanpalautuksen tadsmaytyspdivand 12.12.2023 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd toinen erd maksetaan 19.12.2023.
P&ddomanpalautuksen neljas erd on 0,09 euroa C-sarjan osakkeelta ja 0,01 euroa F-sarjan osakkeelta perustuen
F-sarjan osakkeiden yhtidjdrjestyksen mukaiseen oikeuteen varojenjakoon tallé hetkelld. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on pddomanpalautuksen tdsmaytyspdivand 15.3.2024 merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmadn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd toinen erd maksetaan 22.3.2024.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtiéon
maksukykya.

Vuosikertomus 2022
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Helsingissd 20. pdivand maaliskuuta 2023

Tomas von Rettig Alexander Ehrnrooth
hallituksen puheenjohtaja

Carina Edblad Carlo Grossi
Jyri Luomakoski Catharina Stackelberg-Hammarén
Matts Rosenberg John Peter Leesi

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Helsingissd 20. pdivand maaliskuuta 2023
KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteisd

Kim Jarvi
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Purmo Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Purmo Group Oyj:n (y-tunnus 2890898-5) tilinp&datdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Tilinpddatods sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman

muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpadatdksen

laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinp&d&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

« tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn foiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten

vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Vuosikertomus 2022

Kestdva kehitys

Hallinnointi Taloudelliset tiedot Tietoja osakkeenomistajille

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemnme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen
soveltuvaa ftilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mdadritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen

ja lagjuuden maarittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinp&adtdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpddatoksen kayttajien
tekemiin taloudellisiin padatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpddatdksen kayttdijille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa ftilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin filintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadarinkaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus (konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 3.1)

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpadatoksen liitetieto 4.1)

o Tilikauden lopussa konsernilla oli lilkearvoa 371 miljoonaa
euroa. Liikearvo muodosti 92 % konsernin omasta
pddomasta ja 38 % taseen loppusummasta 31.12.2022.

o Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin
kun arvonalentumisesta on viitteitd tai vahintddn
vuosittain. Arvonalentumistestaus tehd&adan vertaamalla
omaisuuserdn kerrytettdvissd olevaa rahamadrdd sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuserdn kerrytettdvissé
olevan rahamddrén kayttadmalld diskontattujen
rahavirtojen mallia.

« Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten madrittdminen
edellyttdd johdon harkintaa erityisesti pitkdn aikavalin
liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja diskonttauskoron
osalta.

o Tasearvojen merkittavyydestd ja ennusteisiin liittyvastd
merkittdvastd johdon harkinnasta johtuen likkearvon
arvostus on filintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme kdyneet l&pi johdon laatimia arvostuslaskelmia.
Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmdadrityksen
asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet laskelmissa kaytetyn
mallin asianmukaisuutta ja testanneet laskelmien teknistd
oikeellisuutta. Olemme haastaneet testauslaskelmissa .
kaytettyjd keskeisid oletuksia ennustetun liikkevaihdon

kasvun, kannattavuuden ja kdytetyn diskonttokoron osalta

sekd verranneet niitd markkina- ja toimialakohtaisiin .
tietoihin.

Olemme myods verranneet testauslaskelmissa kaytettyjd
kassavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia yhtidn

Tilikauden lopussa konsernilla oli vaihto-omaisuutta

174 miljoonaa euroa. Laskentamielessd on tarkedd, ettd
vaihto-omaisuuden valvontaan ja arvostukseen liittyva
sisdinen kontrolli on asianmukainen.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisdltyy johdon
arvionvaraisuutta hitaasti kiertdvan ja epdkurantin vaihto-
omaisuuden mddrittdmisen osalta.

Tasearvon merkittavyydestd ja siihen liittyvdstd johdon
harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Tarkastuksessamme painopiste on ollut vaihto-
omaisuuden hinnoittelun ja arvostuksen tarkastuksessa.
Tytaryhtididen tilintarkastajat ovat suorittaneet kontrollien
testausta ja aineistotarkastustoimenpiteitd liittyen
standardikustannusten madarittelyyn ja poikkeamien
raportointiin sekd epdkurantin vaihto-omaisuuden
seurantaan.

Olemme konsernitasolla lapikayneet tytaryhtidtarkastajien
tyon ja tehneet kokonaisarvion vaihto-omaisuuden
arvostuksesta konsernissa.

liiketoimintasuunnitelmiin ja omiin ndkemyksiimme.
Lisaksi olemmme arvioineet likkearvon esittdmiseen liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta.

Myynnin tuloutus (konsernitilinp&dtéksen liitetieto 2.2)

o Liikevaihto koostuu pddosin valmistettujen tuotteiden
myynnistd ja myynti tapahtuu eri maissa sijaitsevien
tytéaryhtididen kautta. Tavaroiden myynti kirjataan,
kun omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti.

« Yleisesti oftaen konsernin tuloutuksiin ei liity erityistd
monimutkaisuutta mutta koska myyntitapahtumia on
mdadrdllisesti paljon ja myynti tapahtuu eri maissa olevien
tytéaryhtididen kautta, myynnin tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tytaryhtididen tilintarkastajat ovat suorittaneet

myynnin tuloutukseen liittyvien kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd kuten sopimuksien ja
vuodenvaihteen myyntitapahtumien lapikdyntid.
Olemme konsernitasolla arvioineet yhtion
tuloutusperiaatteet ja lapikaymalla tytaryhtidtarkastajien
tyon tehneet kokonaisarvion myynnin tuloutuksesta ja
tuloutusperiaatteiden noudattamisesta.

Vuosikertomus 2022
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtés antaa oikean
ja riittavéan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddatdksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtoésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, ettd tilinpadtds on laadittu foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai foiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddatoksessd kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos

niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinp&datdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemmme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausunfomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vadarinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys j&é& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silléd vaarinkaytokseen voi liittyd
yhteistoimintaag, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittdmistd
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Vuosikertomus 2022
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o Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

o Arvioimme sovelleftujen tilinpdadatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp&datdksessd
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdadatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaaq,
rakennetta ja sisaltdod ja sitd, kuvastaako tilinp&dtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

o Hankimme tarpeellisen méadaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittévistda tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoistaq,
joiden voi kohtuudella gjatella vaikuttavan rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.
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Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme

kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadds tai madrdys estad kyseisen seikan

julkistamisen tai kun adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndstéd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta, joka paattyi 31.12.2018. Purmo
Group Oyj:sta (ent. Virala Acquisition Company Oyj) on tullut yleisen edun kannalta merkittavé yhteiso
29.6.2021.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittad toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisallé tilinpddtostd eikd sité koskevaa

tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpddatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Vuosikertomus 2022
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Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja taté
tehdess@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tiet&dmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGdnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddan on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 20. maaliskuuta 2023
KPMG Oy Ab

Kim jarvi
KHT
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Yhtiokokous 2023

Purmo Group Oyj:n osakkeenomistajat

kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen,

joka jarjestetadn keskiviikkona 12.4.2023 kello
13.00 alkaen Sanomatalon Studio Elielissa
osoitteessa Tooldnlahdenkatu 2, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen
ja @anestyslippujen jakaminen aloitetaan
kokouspaikalla kello 12.30. Osakkeenomistajat
voivat kayttad ddnioikeuttaan myds ddnestédmallé
ennakkoon.

Yhtion osakkeenomistajat voivat seurata
varsinaista yhtiokokousta verkkoldhetyksen
valitykselld. Ohjeet verkkoldhetyksen seuraamiseen
ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla
https://investors.purmogroup.com/fi/

hallinnointi/yhtiokokoukset/.

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on varsinaisen
yhtiokokouksen tadsmdaytyspdivand 29.3.2023
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn Yhtion
osakasluetteloon. lImoittautuminen varsinaiseen
yhtidkokoukseen ja ennakkoddnestys alkavat
22.3.2023. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistddn 3.4.2023 kello 16.00, mihin mennessd
ilmoittautumisen on oltava perilld.

Vuosikertomus 2022

Varsinaiseen yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
a) Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://investors.purmogroup.com/fi/

hallinnointi/-yhtiokokoukset/

b) postitse tai sGhkdpostin kautta: Postitse
osoifteeseen Innovatics Oy, Varsinainen
yhtidkokous/Purmo Group Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai séhkoépostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on
oikeus osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen
niiden osakkeiden nojallg, joiden perusteella
hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn osakasluetteloon
varsinaisen yhtidkokouksen tadsmaytyspdivandé
29.3.2023. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn osakasluetteloon viimeistadn 5.4.2023
klo 10:00 mennessd. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta t&dma katsotaan ilmoittautumiseksi
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Kestdva kehitys

Hallinnointi

Taloudellinen kalenteri 2023

Purmo Group Oyj julkaisee vuonna 2023 seuraavat

taloudelliset raportit:

9. helmikuuta 2023: Tilinpadatdstiedote 2022

e 26. huhtikuuta 2023: Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta 2023

e 19. heindkuuta 2023: Puolivuosikatsaus
tammi-kesdkuulta 2023

o 25.lokakuuta 2023: Osavuosikatsaus
tammi-syyskuulta 2023

Kaikki taloudelliset raportit julkaistaan englanniksi
ja suomeksi ja ne ovat julkistamisen jalkeen saatavilla
osoitteessa https:/investors.purmogroup.com/fi.

Osinko 2022

Purmo Groupin tavoitteena on jokaa vahintéan

40 prosenttia vuotuisesta nettotuloksesta osinkoina
tai paddomapalautuksena, huomioiden kuitenkin
ensin konsernin tuloskehitys, taloudellinen asema ja
kasvumahdollisuudet.

Tilikaudelta 2022 Purmo Groupin hallitus esittad
yhtidkokoukselle, joka jarjestetddn 12.4.2023, ettd
pddomanpalausta maksetaan C-sarjan osakkeelle
0,36 euroa ja F-sarjan osakkeelle 0,07 euroa.

Paddomanpalautus ehdotetaan maksettavaksi
neljdssd erdssd: Q2 2023, Q3 2023, Q4 2023 ja
Q12024.

Taloudelliset tiedot

Tietoja osakkeenomistajille

Sijoittajakalenteri
Purmo Groupin sijoittajatapahtumien ajankohdat

ja sijainnit ovat saatavilla verkkosivuilla osoitteessa:
https://investors.purmogroup.com/fi/

yhteys/taloudellinen-kalenteri/.

Sijoittajasuhteiden
yhteystiedot

Sijoittajakyselyt, liputusilmoitukset ja johdon
liiketoimet voidaan [ahettdd osoitteeseen:
investors@purmogroup.com.
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