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INTRESSERAD?
ÄR DU

Tilläggsinformation om Wärtsilä:

Atte Palomäki

Kommunikationsdirektör

Tfn +358 (0)10 709 5599

e-post: atte.palomaki@wartsila.com

Investerarrelationer:

Joséphine Mickwitz

Director, Investor relations 

Tfn +358 (0)10 709 5216

e-post: josephine.mickwitz@wartsila.com

Tilläggsinformation om karriärmöjligheter hos Wärtsilä: 

www.wartsila.com/careers 

Tilläggsinformation om hållbar utveckling:

Marko Vainikka

General Manager, Sustainability

Tfn +358 (0)10 709 5404

e-post: marko.vainikka@wartsila.com

Wärtsilä Oyj Abp

John Stenbergs strand 2

PB 196

FI-00531 Helsingfors, Finland

Tfn +358 (0)10 709 0000, Fax +358 (0)10 709 5700

PASSIONERAD
HITTAR DU DEN BÄSTA MÖJLIGA LÖSNINGEN FÖR KUNDEN?

ÄR DU
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KREATIV
SKULLE DU BYGGA ETT KRAFTVERK HÄR?

ÄR DU



HÄNDA?
FÅR DU SAKER ATT



06 Detta är Wärtsilä

 08 Strategi

 14 Koncernchefens hälsning

 16 Marknadsomgivning

 19 Ship Power

 22 Services

 25 Power Plants

29 Wärtsilä Industrial Operations

Framgång i dagens utmanande marknadsläge kräver passion, kreativitet och handling. Passion för att nå kundernas

mål. Kreativitet att upptäcka innovativa produkter och lösningar. Handling för att få saker att hända. På Wärtsilä är vi

nästan 19.000 passionerade, kreativa och handlingskraftiga personer som jobbar hängivet för framgång.

Innehåll KREATIVITET ÄR VÅR LÖSNING
(OCH VÅRA LÖSNINGAR ÄR KREATIVA)

Wärtsilä var ett av de första finländska bolagen som penetreraden den indiska 

marknaden på 1980-talet. Wärtsilä India grundades 1986 och tillverkningsenheten 

i Khopoli nära Mumbai 1989. Wärtsilä har mera än 1000 anställda i Indien.

Klimatförändringen och den knappa

tillgången på naturresurser förutsätter

innovativa och kreativa lösningar. Som

teknologisk föregångare är vårt ansvar

att utveckla sådana produkter och

lösningar som gör det möjligt för våra

kunder att utveckla sin egen verksamhet

på ett hållbart sätt.

ÖVERSIKT ÖVER HÅLLBAR UTVECKLING

56  Wärtsilä och hållbar utveckling
 62 Ekonomiskt ansvar
 66 Miljöansvar

68  Produkter, Fo&U och miljön
 74 Miljönyckeltal
 78 Personal och socialt ansvar
 86 Rapporteringens omfattning
 86 Rapportens tillämpningsområde
 87 Oberoende bekräftelserapport
 88 GRI-innehållsindex
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ENERGI ÄR VÅR PASSION
(OCH PASSIONEN ÄR VÅR ENERGI)

Ship Power

Wärtsilä är en ledande leverantör av kraftlösningar 

för fartyg inklusive fartygsdesign, motorer, generator-

set, reduktionsväxlar, propulsionsutrustning, auto-

mation och kraftöverföringssystem samt tätnings-

lösningar för marinindustrin. Våra kunder är globala 

eller lokala ledande företag inom segmenten handels-

fartyg, offshore, kryssningsfartyg och färjor, marinen 

samt specialfartyg. Vi har en stark ställning inom alla 

huvudsakliga marinsegment som en leverantör av 

högt uppskattade fartygsmaskinerier och -system.   

Services

Wärtsilä stöder sina kunder under installationer-

nas hela livscykel genom att optimera deras verk-

ningsgrad och prestanda. Vi har den bredaste och 

bästa serviceportföljen inom branschen både vad 

gäller fartygsmaskinerier och kraftverk. Vi erbjuder 

professionella, närliggande och tillgängliga tjäns-

ter för alla kunder oberoende av deras utrustning på 

ett miljöanpassat sätt.

År 2008 öppnade Wärtsilä nya faciliteter i Baku i Azerbajdzjan 

där Wärtsilä varit verksamt i tio år. För tillfället är ca 60  

personer anställda på området.

VERKSAMHETSÖVERSIKT

06  Detta är Wärtsilä
 08 Strategi
 14 Koncernchefens hälsning
 16 Marknadsomgivning
 19 Ship Power
 22 Services
 25 Power Plants

29  Wärtsilä Industrial Operations

Power Plants

Wärtsilä är en ledande leverantör av flexibel kraft-

generering på marknaden för decentraliserade kraft-

verk. Vi erbjuder lösningar för baskraft, stabilisering av 

elnät och toppbelastning, industriell självgenerering 

samt för olje- och gasindustrin. Vi erbjuder överlägset 

mervärde för våra kunder med våra decentraliserade, 

flexibla, effektiva och avancerat miljöanpassade ener-

gilösningar, som möjliggör en global övergång till en 

mer hållbar och modern energiinfrastruktur.
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HANDLING ÄR VÅRT MOTTOCORCORPORPORAATTEE GOGOVVEERRNANCENANCE--ÖÖVEERSIRSIKKT

32 Bolagsstyrningsrapport 2008 (Corporate Governance statement)
42 Risker och riskhantering
47 Aktier och aktieägare
52 Wärtsilä på kapitalmarknaden 2008

Wärtsilä Panama inledde sin kommersiella verksamhet i juli 2007.

Företaget erbjuder ett brett sortiment av servicetjänster för såväl kraftverks- 

som skeppsmarknaden. Wärtsilä har 36 amställda i Panama-trakten.
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År 2008 öppnade Wärtsilä nya faciliteter i Baku i Azerbajdzjan 

där Wärtsilä varit verksamt i tio år. För tillfället är ca 60 

personer anställda på området. 
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ENERGI ÄR VÅR PASSION
(OCH PASSIONEN ÄR VÅR ENERGI)

Ship Power

Wärtsilä är en ledande leverantör av kraftlösningar 

för fartyg inklusive fartygsdesign, motorer, generator-

set, reduktionsväxlar, propulsionsutrustning, auto-

mation och kraftöverföringssystem samt tätnings-

lösningar för marinindustrin. Våra kunder är globala 

eller lokala ledande företag inom segmenten handels-

fartyg, offshore, kryssningsfartyg och färjor, marinen 

samt specialfartyg. Vi har en stark ställning inom alla 

huvudsakliga marinsegment som en leverantör av 

högt uppskattade fartygsmaskinerier och -system.   

Services

Wärtsilä stöder sina kunder under installationer-

nas hela livscykel genom att optimera deras verk-

ningsgrad och prestanda. Vi har den bredaste och 

bästa serviceportföljen inom branschen både vad 

gäller fartygsmaskinerier och kraftverk. Vi erbjuder 

professionella, närliggande och tillgängliga tjäns-

ter för alla kunder oberoende av deras utrustning på 

ett miljöanpassat sätt.

Power Plants

Wärtsilä är en ledande leverantör av fl exibel kraft-

generering på marknaden för decentraliserade kraft-

verk. Vi erbjuder lösningar för baskraft, stabilisering av 

elnät och toppbelastning, industriell självgenerering 

samt för olje- och gasindustrin. Vi erbjuder överlägset 

mervärde för våra kunder med våra decentraliserade, 

fl exibla, effektiva och avancerat miljöanpassade ener-

gilösningar, som möjliggör en global övergång till en 

mer hållbar och modern energiinfrastruktur.

 Wärtsilä 2008 | Verksamhetsöversikt | 05



Wärtsilä levererar lösningar som stöder kundernas verksamhet under produktens hela 

livscykel. Wärtsilä skapar bättre teknologier som gynnar såväl kunder som miljö. Detta görs 

med fokus på marin- och kraftverkslösningar samt därtill hörande produkter och tjänster. 

Genom att erbjuda innovativa produkter och tjänster vill Wärtsilä vara sina kunders mest 

uppskattade samarbetspartner. Detta uppnås med nästan 19.000 proffs i mer än 160 

enheter i nästan 70 länder runt om i världen.

Detta är Wärtsilä

År 2008 i korthet 

År 2008 var i många avseenden ett annorlunda år. Under 

årets första hälft var aktiviteten mycket hög på såväl skepps-

byggnads- som kraftverksmarknaderna. På hösten blev den 

globala fi nansiella krisen allt tydligare och osäkerheten på 

skeppsbyggnadsmarkanden ökade. Som ett resultat av krisen 

stannade marknaden upp så gott som totalt mot slutet av året 

då enbart ett fåtal skeppsbeställningar gjordes. Kraftverks-

marknaden fortsatte aktiv hela året men under andra halvåret 

kunde man se att kundernas beslutsprocess hade blivit lång-

sammare. Villkoren på Service-marknaden var fortsatt gynn-

samma under hela året. 

Periodens orderingång var på föregående års nivå, ■■

5.573 milj. euro (5.633). 

Orderboken ökade 9% till 6.883 milj. euro (6.308). Under ■■

perioden erhöll Wärtsilä avbeställningar till ett värde på 

333 milj. euro och Wärtsilä beräknar att det fi nns en risk för 

avbeställningar till ett värde av ca 800 milj. euro, utöver de 

avbeställningar som redan realiserats.

Omsättningen ökade 23% till 4.612 milj. euro (3.763). Servi-■■

ces-affärsområdets andel av omsättningen var 40%, Ship 

Power 33% och Power Plants 27%.

Lönsamheten förbättrades klart och var 11,4% ■■

(10,1%). Rörelseresultatet förbättrades med 38% och var 

525 milj. euro (380).

Resultatet per aktie uppgick till 3,88 (2,74).■■

Under året förvärvade Wärtsilä den globala fartygsdesign-■■

koncernen Vik-Sandvik samt Singaporebaserade Conan Wu 

& Associates Pte Ltd (CWA). Genom att kombinera fartygs-

designkompetens med det existerande utbudet inom propul-

sionssystem och automation kan Wärtsilä erbjuda ytterligare 

mervärde till sina kunder. 

Wärtsilä Services utvidgade sitt serviceutbud genom ■■

förvärvet av det danska bolaget International Combustion 

Engineering A/S (I.C.E.), som specialiserat sig på service och 

reparation av ångpannor och därtill hörande förbränningssys-

tem samt projekttjänster. 

Services-affärsområdet fortsatte att utveckla sitt nätverk ■■

genom att öppna och utöka kontor och serviceenheter i Nami-

bia, Chile, Brasilien, Azerbajdzjan, Kina, Turkiet och Dubai.

06 | Wärtsilä 2008 | Verksamhetsöversikt | Detta är Wärtsilä



Nyckeltal

MEUR 2008

10 – 12 /

 2008

7– 9 /

2008

4 – 6 /

 2008

1– 3 /

 2008 2007 2006

Omsättning 4 612 1 530 1 140 1 092 850 3 763 3 190

Ship Power 1 531 579 344 365 244 1 320 985

Services 1 830 495 452 454 428 1 550 1 267

Power Plants 1 261 464 349 273 175 882 934

Avskrivningar och nedskrivningar -99 -31 -26 -21 -21 -78 -72

Rörelseresultat 525 197 123 124 81 380 262

Rörelseresultat, % 11,4 12,9 10,8 11,4 9,6 10,1 8,2

Försäljningsvinster - - - - - - 124

Resultat före skatter 516 183 127 131 75 372 447

Resultat/aktie, EUR 3,881 1,46 0,97 0,96 0,49 2,74 3,72

MEUR 2008

10 – 12 /

 2008

7– 9 /

2008

4 – 6 /

 2008

1– 3 /

 2008 2007 2006

Balansomslutning 4 743 4 743 4 538 4 055 4 122 3 749 3 188

Räntebärande främmande kapital, brutto 664 664 539 422 365 283 270

Kassa och bank 197 197 166 156 432 296 179

ROI, % 32,4 - - - - 26,0 31,8

Nettoskuldsättningsgrad 0,39 0,39 0,34 0,25 -0,07 -0,01 0,07

Orderstock i slutet av perioden 6 883 6 883 7 762 7 479 7 219 6 308 4 439

Orderingång 5 573 823 1 382 1 432 1 936 5 633 4 621

Personal i slutet av perioden 18 812 18 812 18 268 17 552 16 979 16 336 14 346

Aktiestockens marknadsvärde i slutet 

av perioden 2 072 2 072 2 905 3 940 4 215 5 023 3 898

Nyckeltal

  Europa 59% (59)

  Asien 30% (30)

  Amerika 8% (8) 

  Övriga 2% (2)

Personal per marknadsområde

  Asien 39% (38)

  Europa 37% (38)

  Amerika 15% (14)  

  Övriga 9% (10)

Omsättning per marknadsområde

Personal per affärsområde

  Services 60% (60)

   Wärtsilä Industrial Operations 27% (17)

  Ship Power 9% (18) 

  Power Plants 5% (5)

Omsättning per affärsområde

  Services 40% (41)

  Ship Power 33% (35)

  Power Plants 27% (23) 

1 3,96 utan effekten av kombinationen av Wärtsiläs aktieserier.

  Rörelseresultat     Resultat före skatter     Rörelseresultat, %
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Vår vision är att vara Vår vision är att vara 

alla våra kunders alla våra kunders 

mest uppskattade mest uppskattade 

affärspartner.affärspartner.

08 | Wärtsilä 2008 | Verksamhetsöversikt | Strategi



Vi levererar kompletta kraftlösningar för marin- och 

energimarknaden som stöder kundens verksam-

het. Vi erbjuder innovativa produkter, tjänster och 

lösningar som baserar sig på ständigt bättre och 

mer miljövänliga teknologier. Vår vision är att vara 

alla våra kunders mest uppskattade affärspartner.

Strategi V
år strategiska målsättning är att förstärka vår ledande 

ställning på våra marknader och garantera en fortsatt 

tillväxt. Vi tror på vår förmåga att integrera och leve-

rera lösningar från vårt omfattande utbud av utrust-

ning och tjänster som uppfyller våra kundsegments specifi ka 

behov på ett globalt plan. Vår målsättning är att erbjuda våra 

kunder den bästa verkningsgraden och tillförlitligheten samt det 

högsta mervärdet på marknaden.

Ship Power■
Wärtsilä Ship Power är den ledande leverantören av lösningar 

för maskinrum, propulsion samt automation och elektronik och 

har en stark ställning inom de centrala marinsegmenten.

Vår vision är att vara en pålitlig partner till skeppsvarv och 

redare samt användare av alla slags marin- och offshorefar-

tyg under deras livscykel från planering till servicetjänster. Vi 

har en unik konkurrensställning tack vare det bredaste produkt- 

och serviceutbudet inom branschen, förmågan att kombinera 

utrustning och tjänster till större system och lösningar samt ett 

verkligt globalt försäljnings- och servicenätverk.

Vi förstår att attraktiva värdepropositioner till våra kunder 

förutsätter en djup kunskap om både våra kunder och deras 

affärsverksamhet. Vi förstår betydelsen av produktpriser, leve-

ransprecision, lättinstallerbarhet och projekthantering för våra 

skeppsvarvskunder. Vi förstår att våra redarkunder prioriterar 

prestandaparametrar såsom tillförlitlighet, effektivitet, stöd och 

kostnader. Vi förbinder oss att utveckla och leverera lösningar 

som hjälper dem att uppnå sina egna affärsmålsättningar.

Vi är organiserade i fem kundsegment, som är fokuserade på 

att bemöta sina respektive kunders specifi ka behov. Vår fartygs-

designkompetens gör det möjligt för oss att tackla uppgiften 

utifrån ett perspektiv som beaktar hela fartyget. Vi kan erbjuda 

den optimala lösningen för vår kund, från de första mycket 

kritiska specifi kationsbesluten till den slutliga driftsfasen.

Värden

Energi: Grip tag i möjligheter och ■■

förverkliga dem.

Förträffl ighet: Överträffa alla konkur-■■

renter i branschen.

Entusiasm: Stöd öppenhet, visa respekt ■■

och tillit.

Mission

Vi levererar lösningar som stöder våra 

kunders verksamhet under produkternas 

hela livscykel. Samtidigt skapar vi bättre 

teknologier som gynnar såväl kunder som 

miljön.

Vision 

Vår vision är att vara alla våra kunders 

mest uppskattade partner.
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Vi fortsätter att utvidga vårt utbud och vår kompetens genom 

egen utveckling, partnerskap och fokuserade företagsförvärv. 

Vi fortsätter också att befästa vår geografi ska närvaro på våra 

nyckelmarknader i synnerhet i Asien, men också i Brasilien och 

Ryssland.

Services■
Wärtsilä Services stöder sina kunders affärsverksamhet genom 

att erbjuda dem den bästa globala servicen 7 dagar i veckan, 24 

timmar om dygnet. Vårt omfattande och innovativa serviceutbud 

optimerar driftseffektiviteten och värdet på den servade fartygs-

utrustningen, offshoreinstallationerna och kraftverken.

Vi är den ledande aktören inom branschen med vårt unika 

och mest omfattande utbud av tjänster från det mest utbredda 

helägda servicenätverket i hela världen. Vi erbjuder motortjäns-

ter, el- och automationstjänster, propulsionstjänster, panntjäns-

ter, drifts- och underhållstjänster samt utbildningstjänster. Vårt 

serviceutbud omfattar även andra varumärken. Utöver våra 

standardprodukterna söker vi alltid efter de bästa teknologi-

erna och erbjuder skräddarsydda lösningar. Dessa kan bestå av 

bränslekonversioner, efterinstallerade, prestandaförbättrande 

propulsionspaket, miljövänliga efterinstallationer eller kondi-

tionsbaserat underhåll.

Under de senaste åren har affärsområdet Services upplevt 

en stark tillväxt och tillväxten kommer att fortsätta genom orga-

nisk tillväxt, företagsförvärv och partnerskap. Vi fortsätter att 

utvidga både vår globala geografi ska närvaro och våra tjänster. 

Vår ställning på marknaden utgör en stadig plattform för fortsatt 

tillväxt och ett stabilt bidrag till Wärtsilä-koncernen.

Power Plants■
Wärtsilä Power Plants är en ledande leverantör av kraft-

verk för decentraliserad kraftgenerering. Vi erbjuder överläg-

set värde för våra kunder med våra decentraliserade, fl exibla, 

effektiva och miljömässigt avancerade energilösningar som 

möjliggör en global övergång till en mer hållbar och modern 

energiinfrastruktur.

Vi fokuserar på produkter och tjänster, affärsområden och 

projekt som erbjuder odisputabla miljöfördelar och som är 

ekonomiskt vettiga. Vi verkar aktivt för ibruktagandet av förny-

bara energikällor samt andra hållbara och moderna energilös-

ningar, t.ex. i form av en operativt fl exibel del av elnätet eller 

som reservkraft för vindkraftverk.

Vår målsättning är att vara marknadsledande inom våra 

målsegment: fl exibel baskraft, industriell självgenerering, stabila 

elnät och toppbelastning samt kraftlösningar för olje- och 

gas industrin. Vi har förmågan att uppfylla deras specifi ka behov 

genom en stark lokal försäljnings- och serviceorganisation, 

överlägset genomförande av nyckelfärdiga projekt, komplett 

driftsstöd och ett distinkt produktsortiment.

Våra produkter baserar sig på beprövade och testade 

koncept och erbjuder konkurrenskraftiga kostnader, hög verk-

ningsgrad, operativ fl exibilitet, små miljöverkningar och en 

exceptionell bränslefl exibilitet som utvidgas kontinuerligt. I 

en värld där bränsletillgången och -säkerheten är stora frågor 

ger detta starka tillväxtmöjligheter, i synnerhet inom gas- och 

bio oljedrivna tillämpningar. Oberoende av bränsle och marknad 

maximerar Wärtsiläs lösningar kraftverkets totala verkningsgrad.

Forskning och utveckling■
Wärtsilä utvecklar, planerar och tillverkar konkurrenskraf-

tiga motor-, propulsions- samt utsläppsminskande produkter 

och automationsprodukter samt på dem baserade lösningar. 

Målsättningen för vår forsknings- och utvecklingsverksamhet är 

att uppnå en ledande ställning inom produktteknologi, i synner-

het på områdena för miljöteknologi, tillförlitlighet, verknings-

grad och operativa livscykelkostnader och automation samt att 

proaktivt skapa innovationer. Produktportföljen baserar sig både 

Wärtsilä siktar på att bli 

ledande inom fartygsdesign – 

förvärvar Vik-Sandvik

I juni 2008 förvärvade Wärtsilä den globala fartygsde-

signkoncernen Vik-Sandvik, ett ledande självständigt 

företag som erbjuder design- och konstruktionstjäns-

ter för redare och skeppsvarv över hela världen. 

Förvärvet är ett stort steg i Wärtsiläs strategi som 

går ut på att befästa bolagets ställning som en total-

leverantör av lösningar och att vara sina kunders mest 

uppskattade partner. Genom att kombinera fartygs-

designkompetens med det existerande utbudet inom 

propulsionssystem och automation kan Wärtsilä er-

bjuda ytterligare mervärde till sina kunder och få ytter-

ligare tillväxtpotential inom nya livscykeltjänster. Wärt-

siläs målsättning är att bli den ledande leverantören av 

fartygsdesigntjänster inom olika segment. 

”Genom det här betydande förvärvet siktar vi också 

på att uppnå en ledande position inom fartygsdesign 

som en självständig verksamhet. Vi har också en stark 

tro på att det här nya och innovativa sättet att kom-

binera kompetensen inom fartygsdesign med utrust-

ningslösningar kommer att göra oss till en starkare 

partner i samarbetet med andra aktörer inom fartygsde-

sign”, säger Jaakko Eskola, direktör för Ship Power. 

Senare på hösten fortsatte Wärtsilä att utvidga 

verksamheten inom fartygsdesign genom att förvärva 

Conan Wu & Associates Pte Ltd (CWA), ett ledande 

Singaporebaserat företag inom marinarkitektur och 

fartygsdesign.
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Energi, ekologi, ekonomi

Miljöfrågorna har kommit för att stanna. För Wärtsiläs 

kunder innebär den ständigt strängare lagstiftningen en 

växande efterfrågan på grönare och mer effektiva ar-

betssätt. Vi på Wärtsilä betraktar detta mer som en möj-

lighet än som en utmaning. Varför? Vi verkar inom en-

ergibranschen och våra lösningar har en unik effektivi-

tet. En klok energipraxis sparar pengar och bidrar till att 

skydda miljön. Vi signalerar vårt engagemang för denna 

grundläggande princip genom att visa texten ENERGY, 

ENVIRONMENT, ECONOMY på allt Wärtsilä-material. 

Vi tror att våra kunder inte borde förvänta sig mindre.

Här är endast tre exempel på Wärtsiläs lösningar 

för högre effektivitet som minskar både bränslekostna-

derna och utsläppen för våra kunder över hela världen: 

Vid överföring av elenergi förbrukas energi (upp till 6% ■■

på en sträcka på 1000 km i elnätet), Wärtsilä Power Plants 

har specialiserat sig på decentraliserade lösningar. 

Wärtsilä Ship Powers fl erbränslemotorer gör det ■■

möjligt att vid behov byta till naturgas.

Wärtsilä Services kan genom efterinstallationer för-■■

dubbla gamla kraftverks verkningsgrad. 

Texten Wärtsilä Energy, Environment, Economy ut-

kristalliserar vår fi losofi  och fungerar som en påmin-

nelse för vad vi står för. 

Miljömålsättningar■
Wärtsiläs övergripande löfte är att leverera kraftlösningar med 

hög verkningsgrad och låg miljöbelastning. Vår målsättning är 

att kontinuerligt förbättra våra produkters och tjänsters miljö-

prestanda och att bevara vårt teknologiska ledarskap genom 

utnyttjande av nya teknologier och samarbete med våra kunder 

och andra intressenter. Därigenom gör vi det möjligt att införa 

strängare internationella miljönormer och riktlinjer.

Socialt ansvar■
Wärtsilä är en god samhällsmedborgare överallt där vi är aktiva. 

Vår verksamhet och våra relationer till intressenterna styrs av 

våra Verksamhetsprinciper (Code of Conduct). Vi vill erbjuda vår 

personal en intressant och spännande arbetsplats som präglas 

av öppenhet, respekt, förtroende, lika möjligheter och utrymme 

för personlig utveckling. Vidare är vår målsättning att erbjuda 

en säker arbetsmiljö för vår personal och våra leverantörer samt 

att minimera de hälso- och säkerhetsrisker som anknyter till 

användningen av våra produkter och tjänster. Hanteringen och 

utvecklingen av leveranskedjan utgör en väsentlig del av vår 

verksamhet.

på vår egen tillverkning och på samarbete med strategiska part-

ners. Wärtsilä fortsätter att utveckla totala lösningar för fartygs-

maskineri och kraftverk som bygger på kundernas behov av 

och krav på en hög prestanda. För eftermarknaden utveck-

lar vi marknadslösningar som omfattar uppgraderingar för att 

förlänga installationernas livstid och för att uppfylla framtida 

miljönormer.

Tillverkning■
Wärtsilä upprätthåller en effektiv och fl exibel tillverkningsstruk-

tur som kan svara på varierande efterfrågan genom att utnyttja 

både intern och extern kapacitet. Vår tillverkning är process-

inriktad och den styrs av vår leveranscenterorganisation vars 

ansvar sträcker sig från orderingång till produktteknologi, opera-

tiva anskaffningar, montering och leverans av produkterna. Vi 

har nära samarbete med partners och leverantörer för att garan-

tera en utmärkt fungerande leveranskedja. En nyckelfråga i 

detta sammanhang är att garantera tillgången på komponenter, 

kvaliteten och leveransnoggrannheten. Våra lågvarviga motorer 

tillverkas av utvalda licenstillverkare i de viktigaste skeppsbygg-

nadsländerna i Asien, Europa och Sydamerika på basis av lång-

siktigt tekniskt samarbete och stödavtal. 

Vi tror på vår förmåga att integrera 

och leverera lösningar från vårt 

omfattande utbud av utrustning 

och tjänster som uppfyller våra 

kundsegments specifi ka behov 

på ett globalt plan. 
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Verksamhetsöversikt 2008

Våra målsättningar Våra prestationer under 2008 Våra prioriteringar i framtiden

Ship Power: att ytterligare 
förstärka konceptet Ship Power 
Supplier genom att utvidga 
och utveckla integrations- 
och designtjänster samt 
ingenjörstjänster. 

Att ytterligare förstärka och utvidga vår expertis ■■

inom automation och fartygsdesign.

Services: att ytterligare förbättra 
vår konkurrenskraft som en 
totalleverantör av tjänster och 
sträva efter tillväxt genom att 
utvidga vårt tjänsteutbud.

Att sträva efter ytterligare tillväxt organiskt samt ■■

genom företagsförvärv och partnerskap.

Services: att ytterligare förbättra 
vår konkurrenskraft som en 
totalleverantör av tjänster och 
sträva efter tillväxt genom en 
global geografi sk närvaro.

Under 2008 fortsatte Wärtsilä Services att utvidga sitt nätverk genom att ■■

öppna och bygga ut kontor och verkstäder i Namibia, Chile, Brasilien, Madagaskar, 

Azerbajdzjan, Kina, Turkiet och Dubai.

Den geografi ska expansionen fortsätter att vara ■■

en del av Wärtsiläs strategiska fokus.

Power Plants: att fokusera på 
produkter, tjänster och projekt 
som erbjuder odisputabel 
miljömässig och ekonomisk nytta. 

I april fi ck Wärtsilä en order på ett motordrivet värme- och kraftverk (CHP) som ■■

ska drivas med fl ytande biobränsle gjort på jatrophaplantans frön. Detta CHP-kraftverk 

kommer att vara det första i världen som producerar både el och värme med hjälp av 

jatropha-råolja.

FoU: att förstärka den ledande 
positionen inom miljölösningar.

Wärtsilä etablerar en ny centraliserad kompetensenhet för miljövänliga produkter ■■

med namnet Leveranscenter Ecotech (DC Ecotech). Enheten kommer att fokusera på 

utveckling och leverans av miljötekniker samt produkter för utsläppsreduktion och 

förbättrad verkningsgrad. Genom att kombinera det omfattande och utomordentliga 

kunnandet inom bolaget kan Wärtsilä befästa sin ledande ställning i världen inom 

miljöteknik för kraftlösningar. 

Att ytterligare befästa vår ledande position inom ■■

produktteknologi, i synnerhet inom miljöteknik, 

tillförlitlighet och operativa kostnader.

Etablerandet av strategiska 
samföretag och allianser under 
2008.

Wärtsilä och Emerson Process Management meddelade i juni att de utvidgar sin ■■

globala offshoreallians.

I juli bildade Wärtsilä och Manara Consortium samföretaget Manara Wartsila ■■

Power Ltd (MWP), som siktar på att bli en ledande utvecklare av decentraliserade 

självständiga kraftprojekt (IPP) i islamiska länder.

I september undertecknade Wärtsilä och Metso ett avtal om att bilda ett ■■

samföretag som kombinerar Metsos Heat & Power-verksamhet och Wärtsiläs 

Biopower-verksamhet. Det nya samföretaget blir en ledande europeisk 

leverantör av små och medelstora värme- och kraftverk med fokus på 

förnybara bränslelösningar.

Att sträva efter ytterligare tillväxt organiskt samt ■■

genom företagsförvärv och partnerskap. 

I juli slöt Wärtsilä ett avtal om att förvärva den globala fartygsdesignkoncernen  ■■

Vik-Sandvik, ett ledande självständigt företag som erbjuder design- och 

ingenjörsstjänster till redare och skeppsvarv över hela världen. 

I september fortsatte Wärtsilä att utvidga sin verksamhet inom fartygsdesign ■■

genom ett avtal om att förvärva Conan Wu & Associates Pte Ltd (CWA), 

ett Singaporebaserat ledande företag inom marin arkitektur och fartygsdesign.

Genom att kombinera fartygsdesign-kompetensen med vårt existerande ■■

utbud inom propulsionssystem och automation kan Wärtsilä erbjuda ytterligare 

mervärde för sina kunder med ytterligare tillväxtpotential inom nya tjänster. 

I mars slöt Wärtsilä ett avtal om att förvärva det norska bolaget Maritime ■■

Service AS, som har specialiserat sig på fartygsservice samt på mekaniska och 

rekonditioneringstjänster.

I april förvärvade Wärtsilä det danska företaget International Combustion ■■

Engineering A/S (I.C.E.) som har specialiserat sig på projektbearbetning och 

reparation av ångpannor och förbränningssystem. Förvärvet utvidgar Wärtsiläs 

serviceutbud till panntjänster som är ett nytt område och som kommer att 

förstärka Wärtsiläs konkurrenskraft som en ledande totalleverantör av tjänster. 

I juni fortsatte Wärtsilä att utvidga sin kapacitet inom panntjänster genom 

förvärvet av panntjänsterna av I.C.E:s före detta dotterbolag i Dubai.

I september förvärvade Wärtsilä Navelec SAS, ett franskt företag som ■■

specialiserat sig på marina navigations- och kommunikationssystem, marina 

eltjänster samt kontroll- och automationstjänster. Genom förvärvet kan Wärtsilä 

utvidga sitt serviceutbud och sin teknologiska kunskap inom navigation och 

kommunikation samt utvidga sin geografi ska närvaro.
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Finansiella målsättningar■
Vår målsättning är en omsättningstillväxt på 6–7% över 

konjunkturcykeln. Affärsområdena Ship Power och Power 

Plants har ett tillväxtmål på 4% och affärsområdet Services har 

ett tillväxtmål på 10–15%. Vår målsättning för rörelsevinstmargi-

nalen (EBIT%) är 8–10% av omsättningen över konjunkturcykeln 

+/- 2%. Vår soliditetsmålsättning är 35–40%.

Dividendpolitik■
Vår målsättning är att dividenden skall utgöra 50% av det 

operativa resultatet per aktie. 

Utsikter för 2009■
Den goda orderstocken vid slutet av senaste år torde, trots 

risken för eventuella avbeställningar, stöda en ökning av omsätt-

ningen på 10–20 procent år 2009 vilket skulle bibehålla lönsam-

heten på fjolårets goda nivå. ■ Dividend/aktie, resultat/aktie
2008 2007 2006 2005 2004

Dividend 1,501 2,25 1,75 0,90 0,45

Extra dividend - 2,00 - 2,10 0,45

Resultat/aktie 3,88 2,74 3,722 1,80 1,422

1 Styrelsens förslag 2 Inkluderar intäkter av engångsnatur: Assa Abloy & Ovako

 Omsättning    Rörelseresultat, %

MEUR

Förbättrad lönsamhet

04 05 06 07 08

1 CAGR = Compound Annual Growth Rate

* Inkl. förvärv; tillväxt utan förvärv 7,3%

Obs! Den nominella tillväxten i världs-BNP 1997–2008 6,77% USD (källa IMF)
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lingsländerna som den industrialiserade världen. I områden där 

olja och gas är de mest attraktiva alternativen för produktion av 

elektricitet erbjuder Wärtsiläs modulbyggda lösningar ett håll-

bart, effektivt och ekonomiskt kraftverksalternativ. De möjlig-

gör utnyttjandet av en ökande andel förnyelsebar energi, såsom 

vindkraft, utan att ge avkall på elnätets pålitlighet. Då de dess-

utom erbjuder en möjlighet att utnyttja olika bränslen höjer de 

också leveranssäkerheten.

Vi använder som kraftkälla i våra kraftverk samma effek-

tiva och beprövade medelvarviga motorer som i våra fartygs-

lösningar. När osäkerheten inom skeppsbyggnad ökar kommer 

det att vara speciellt viktigt att ha möjlighet att fl exibelt utnyttja 

hela motorbyggnadskapaciteten. Vårt produktionsupplägg är 

också i övrigt uppbyggt på ett mer fl exibelt sätt än under tidi-

gare konjunkturnedgångar. Våra samföretag i Asien, som drivs i 

samarbete med högklassiga lokala aktörer, är väl positionerade 

för att erövra marknadsandelar också i en sjunkande marknad.

Vår serviceverksamhet som år 2008 stod för 40 procent av 

vår totalomsättning har vuxit såväl geografi skt som i fråga om 

kompetens. Flera företagsköp under året har bidragit till att 

bredda kompetensen. Vi har också lanserat en ny servicetjänst, 

boiler-service, som vi för närvarande introducerar i hela vårt 

nätverk. Beslutet, som gjordes senaste år, att koncentrera alla 

reservdelslager till ett centrallager i Holland kommer på sikt att 

förbättra vår kundservice och kostnadsstrukturen.

Den snabba organiska tillväxten tillsammans med de före-

tagsköp vi genomfört under de senaste åren har bidragit till att 

Å
r 2008 var ett kontrasternas år för Wärtsilä. Det var, 

å ena sidan, åter igen ett rekordår: omsättningen 

ökade med 23 procent samtidigt som lönsamheten 

klart förbättrades. Orderingången var stark i början av 

året och orderboken ökade till 7,5 miljarder euro i slutet av juni. 

Å andra sidan såg vi osäkerheten tillta på våra huvudmarkna-

der som en följd av den globala fi nans- och ekonomiska krisen. 

Orderingången avmattades klart speciellt inom vår Ship Power-

verksamhet under den senare hälften av året. Aktiviteten på kraft-

verksmarknaden fortsatte emellertid på hög nivå under hela året 

och nya kontrakt slöts så sent som alldeles i slutet av året.

De strategiska steg som togs under året kommer att visa 

sig värdefulla i en tid av avmattande efterfrågan och tillta-

gande osäkerhet. Köpen av fartygsdesignbolagen Vik-Sandvik 

och Conan Wu innebar att Wärtsilä tog ett starkare grepp om 

den globala fartygsdesignmarknaden. Förvärven kommer att 

öka marknadspotentialen för Wärtsilä inom skeppsbyggna-

den. Kundkontakterna kommer att förstärkas samtidigt som 

vi kommer att ha en bättre och tidigare insyn i de nyaste 

skeppsbyggnadstrenderna.

Wärtsiläs decentraliserade kraftverkslösningar är i dag 

väl accepterade och bidrar till ekonomisk tillväxt i såväl utveck-

personalen ökat till cirka 19.000 vid slutet av året. 11.000 perso-

ner är sysselsatta inom serviceverksamheten. Det kunnande 

och den geografi ska täckning som vårt nätverk representerar 

utgör vår främsta tillgång i kampen om marknadsandelar på 

våra globala marknader. 

Vi står inför en situation då vi måste vara beredda på att 

beställningarna från skeppsvarven kan förbli på en låg nivå en 

längre tid framöver. En del av vår orderbok som hänför sig till 

Ship Power kan bli föremål för avbeställningar. Efterfrågan på 

kraftverk är fortsatt god även om svårigheter med fi nansieringen 

kan fördröja kontraheringen av nya beställningar. Vår service-

verksamhet utgör en stabil grund för tillväxt. Det är svårt att 

förutse hur svår eller lång den generella nedgången kan bli men 

verkningarna torde dock bli begränsade för Wärtsilä, åtmins-

tone under innevarande år. Den goda orderboken vid slutet 

av senaste år torde, trots risken för eventuella avbeställningar, 

stöda en ökning av omsättningen på 10–20 procent år 2009 

vilket skulle bibehålla lönsamheten på fjolårets goda nivå.

Jag vill ta tillfället i akt att tacka vår personal för Ert odelade 

engagemang när det gäller att förbättra det sätt på vilket vi 

arbetar. Jag tackar också våra kunder för det förtroende Ni visat 

våra produkter och vår service samt våra aktieägare för det 

intresse Ni visat Wärtsilä. 

Ole Johansson

Koncernchef

Ärade aktieägare

År 2008 var 

ett kontrasternas år.
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Koncernchef Ole Johansson på 

invignen av den nya testmotorn 

i Winterthur i Schweiz. 



Ship Power

Efterfrågefaktorer inom Ship Power■
Efterfrågan inom skeppsbyggnad och shipping drivs av världs-

ekonomins utveckling och dess inverkan på handeln samt 

behovet av transportkapacitet. Andra efterfrågefaktorer är 

skeppsvarvens kapacitet, priset på nybyggen, nedmontering 

och skrotning, oljepriser, räntenivå och fraktpriser samt miljö-

frågor. Den huvudsakliga efterfrågefaktorn för affärsområdet 

Ship Power är den globala efterfrågan på nya fartyg, i synnerhet 

fartyg för sjötransporter, offshore- och stödfartyg för oljeutvin-

ning, kryssnings- och färjetjänster samt marinen. Skeppsbygg-

nadsindustrin är geografi skt koncentrerad till Asien, med Kina 

och Korea i täten. De europeiska varven koncentrerar sig främst 

på specialfartyg, passagerarfartyg och kryssningsfartyg.

Utvecklingen inom shipping och skeppsbyggnad■
Både shipping- och skeppsbyggnadsmarknaden har upplevt 

den största högkonjunkturen någonsin under de senaste åren 

och Kinas och andra tillväxtländers utveckling har resulterat i 

en enorm efterfrågan på råvaror och en kraftig ökning i expor-

ten av industrivaror. Kombinerat med oljeprisets utveckling har 

detta i sin tur lett till höga fraktpriser och därför har investering-

arna i nya fartyg och tillämpningar varit historiskt höga under 

de gångna åren. Finanskrisen, som började redan 2007 ökade 

osäkerheten i den globala ekonomin och i slutet av 2008 blev 

fi nanskrisens omfattning och betydelse för den globala ekono-

min uppenbar. Osäkerheten har tydligt inverkat på investering-

arna i nybyggen liksom också på investeringsplanerna för nya 

skeppsvarv och efterfrågan på nya fartyg har minskat drama-

Marknadsomgivning
tiskt mot slutet av 2008. Det är svårt att avgöra ordernivån för 

nybyggen när den mest akuta fasen av krisen är över, men det 

är uppenbart att efterfrågan har minskat dramatiskt.

Miljöfrågorna har blivit allt viktigare inom shipping med inför-

andet av nya miljöbestämmelser på global och lokal nivå. Detta 

sätter press på marinindustrin att fortlöpande söka efter nya sätt 

för att minska fartygens miljöverkningar.

Konkurrensläge och marknadsposition■
Wärtsilä Ship Power har kontinuerligt utvidgat sitt utbud av 

motor- och propulsionsutrustning. Vår konkurrensfördel är att 

vi har det bredaste utbudet inom branschen och det bästa 

service stödet under produkternas hela livscykel. 

Vi är marknadsledande inom medelvarviga huvudmotorer. 

Våra största konkurrenter är de andra huvudleverantörerna av 

medelvarviga dieselmotorer, MAN Diesel och Caterpillar (MAK). 

Ovan nämnda leverantörers egen tillverkningskapacitet är 

huvudsakligen koncentrerad till Europa. 

Marknaden för lågvarviga motorer domineras av MAN Diesel 

efterföljt av Wärtsilä och Mitsubishi Heavy Industries. Efter-

som dessa motorer är stora och således svåra att transpor-

tera tillverkas de huvudsakligen med licens i Asien, i närheten 

av de skeppsvarv där större fartyg byggs. Under 2009 blir vårt 

samföretag som bildats tillsammans med Chinese shipbuil-

ding company CSIC och Mitsubishi Heavy Industries opera-

tivt. Företaget kommer att tillverka lågvarviga motorer i Kina. 

Målsättningen är att förbättra vår position och konkurrenskraft 

inom lågvarviga motorer och att ytterligare befästa vår närvaro 

i Asien. 

Marknaden för hjälpmotorer är splittrad och konkurrensen 

hård. För att bemöta denna konkurrens grundade vi ett samfö-

retag i Kina 2006. Företaget koncentrerar sig på tillverkning av 

hjälpmotorer. De största konkurrenterna inom segmentet är 

MAN Diesel och dess licenstillverkare, HiMSEN-motorer till-

verkade av Hyundai Heavy Industries och andra tillverkare av 

högvarviga motorer.

Inom propulsionsutrustning varierar konkurrensomgivningen 

mellan de olika tillämpningsområdena. Rolls-Royce och Schottel 

är huvudkonkurrenter inom propellrar med ställbara blad (CPP) 

och styrpropellrar. Inom propellrar med fasta blad (FPP) kommer 

konkurrensen huvudsakligen från Asien – Hyundai Heavy Indu-

stries och Mitsubishi Heavy Industries är huvud aktörerna på 

detta område tillsammans med tyska Mecklenburger Metallguss. 

Inom styrpropellrar är konkurrensen mycket splittrad.

Services

Efterfrågefaktorer inom Services■
Den huvudsakliga drivkraften för vår serviceverksamhet är 

utrustningens och installationens verkningsgrad under hela 

livscykeln där egenskaper som tillgänglighet, tillförlitlighet och 

driftsekonomi har största vikt. Andra faktorer som påverkar till-

växten på servicemarknaden är miljöfrågor, implementeringen 

av ny lagstiftning, behov av sänkta driftskostnader, modernise-

ring, förbättrad säkerhet och outsourcing av drift och förvalt-

ning (O&M).

Konkurrens och marknadsposition■
Wärtsiläs Services-verksamhet har ingen konkurrent som kan 

erbjuda ett lika brett 24/7-utbud. Varje serviceprodukt har därför 

sina egna konkurrenter och utmaningar. Det fi nns bara ett fåtal 

globala aktörer och således är konkurrensen främst lokal.
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Wärtsiläs egen kalkyl baserar 

sig på Marine Market Database. 

Marknadsandelarna baserar sig på 

installerad effekt, siffrorna inom parentes 

är från slutet av föregående kvartal. 

Personal per marknadsområde

Omsättning per marknadsområde

  Wärtsilä 37% (34) 

  MAN Diesel 24% (27) 

  Caterpillar (MAK) 20% (25) 

  Övriga 18% (15)

Marknadsandelar för Wärtsiläs marinmotorer 2008

Medelvarviga huvudmotorer Lågvarviga huvudmotorer

  Wärtsilä 15% (13) 

  MAN Diesel 81% (85)

  Mitsubishi 4% (2)

Hjälpmotorer

  Wärtsilä 8% (9)

  Övriga 92% (91)

Europa

59%

37%

Personal 

Omsättning 

Asien

30%

39%

Personal 

Omsättning 

Personal 

Omsättning 

Amerika

8%

15%
Övriga
2% Personal 

Omsättning 9%
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Konkurrenssituation och marknadsposition■
Kraftverksmarknaden är mycket fragmenterad, vilket refl ek-

teras även i konkurrenssituationen. Vad gäller stora kraftverk, 

som drivs med fl ytande bränsle eller gas konkurrerar Wärtsilä 

ofta med gasturbinteknologi, kolkraftverk och andra tillver-

kare av kolvmotorer. Wärtsiläs kraftverkslösningar konkurrerar 

också med elpriset i existerande nät. Lösningar med en optimal 

ekonomisk profi l och riskprofi l har en fördel på dessa mark-

nader. På marknaden för tjockoljedrivna kraftverk är Wärtsiläs 

konkurrenter främst andra motortillverkare. Vi har en ledande 

position på denna marknad och vår konkurrensfördel är vår 

förmåga att erbjuda kompletta nyckelfärdiga och bränslefl exi-

bla kraftverk. På marknaden för gaskraftverk är konkurrenterna 

både gasmotor- och gasturbintillverkare. ■

Wärtsiläs
marknads-

andelar 
08 (07)

8%
( 12 )

20%
( 24 )

49%
( 38 )

OBS I: Wärtsiläs målmarknader för gaskraftverk har ändrats sedan rapportperioden 2005, då Wärtsilä 

avslutat sin produktion och försäljning av snabbgående motorer (effektområde < 3,5 MW). 

OBS II: LFO-siffrorna från år 2006 framåt innehåller fl ytande biobränslen. 

Källa: Diesel & Gas turbine worldwide.
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Målmarknader per bränsle 2004–2008
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Power Plants

Efterfrågefaktorer inom Power Plants■
Efterfrågan på kraftgenereringskapacitet drivs primärt av den 

ekonomiska utvecklingen. Då energikonsumtionen ökar, ökar 

också efterfrågan på ny och ersättande kraftgenereringsut-

rustning. Klimatförändringen och strängare miljönormer främ-

jar investeringarna i förnybara lösningar. Förnybara lösningar, 

såsom vindkraft, leder till utmaningar för stabilisering av elnäten, 

vilket ökar behovet av fl exibla, tillförlitliga och effektiva kraftlös-

ningar, egenskaper som Wärtsiläs lösningar erbjuder.

I u-länderna drivs efterfrågan främst av den växande energi-

konsumtionen, medan efterfrågan i i-länderna påverkas främst 

av behovet av stabil, tillförlitlig och fl exibel kraftgenerering.

Utvecklingen på kraftverksmarknaden■
Investeringarna i energiinfrastruktur har länge varit låga och 

behovet av investeringar i kraftgenereringsutrustning på grund 

av den ökade energikonsumtionen har varit en stark efterfråge-

drivande faktor på kraftverksmarknaden under de senaste åren. 

Behovet av en förbättrad verkningsgrad och en smidigare kraft-

generering på grund av höga bränslepriser och miljöaspek-

ter har styrt efterfrågan på Wärtsiläs kraftlösningar. Under de 

senaste åren har länder med stora olje- och mineraltillgångar 

investerat kraftigt i ny kraftgenereringsinfrastruktur. 

Eftersom efterfrågan på elektricitet korrelerar med den 

ekonomiska tillväxten, kan den ekonomiska nedgången som 

började 2008 inverka på vissa kundsegment. Efterfrågan inom 

industrisektorn och byggandet av stora, långsiktiga projekt 

såsom kolkraftverk, gaseldade kombikraftverk och kärnkraft-

verk kan påverkas. Vi förväntar oss att hushållens konsumtion 

kommer att öka såvida recessionen inte blir långvarig. 

18 | Wärtsilä 2008 | Verksamhetsöversikt | Marknadsomgivning



SHIP POWER

Vi är den ledande leverantören av kraftlösningar 

för fartyg. Vi har en stark ställning inom 

alla huvudsegment inom shipping med våra 

högt uppskattade fartygsmaskinerilösningar 

och -system.

Handelsfartyg■  – inkluderar alla slags fartyg för sjötransporter 

såsom containerfartyg, tankfartyg, bulklastfartyg, LNG-fartyg, 

RoRo- och andra lastfartyg.

Offshore■  – inkluderar fartyg och plattformar som används vid 

olje- och gasutvinning och -produktion samt stödfartyg: oljeborr-

ningsriggar och -fartyg, ankarhanteringsfartyg, forskningsfartyg, 

fl ytande produktionsenheter, förbindelsefartyg för plattformar etc.

Passagerarfartyg■  – inkluderar kryssningsfartyg, passagerar-

färjor, passagerar-/lastfärjor, snabba färjor och yachts.

Fartyg för marinen■  – inkluderar olika slags marinfartyg och 

ubåtar.

Specialfartyg■  – inkluderar ett brett spektrum av olika slags 

fartyg där huvudkategorierna utgörs av bogserbåtar, fi skefartyg, 

mudderverk och forskningsfartyg.

Genom att kombinera vår fartygsdesignkompetens med vår 

produktportfölj och vår erfarenhet av kundsegmenten har vi 

utökat tillväxtpotentialen för nya livscykeltjänster och samtidigt 

skapat mervärde för våra kunder.

Ship Power-produkter■
Våra maskinrums- och propulsionslösningar för marintillämp-

ningar är tillförlitliga, ekonomiska och miljövänliga. Vårt rykte 

Jaakko Eskola
Direktör för Ship Power

”Vi vill vara våra kunders pålitliga 

partner under deras produkters 

hela livscykel, från planering till 

service.”
U

tgångspunkten för vår strategi är att vara en pålit-

lig partner för våra kunder under våra marin- och 

off shorelösningars livscykel från design till service. 

Vår målsättning är att utvidga vår expertis och kompe-

tens genom organisk tillväxt, partnerskap och företagsförvärv 

och genom att ytterligare befästa vår position på nyckelmark-

nader, såsom Asien och BRIC-länder, genom att fokusera på 

kundstöd under anläggningarnas hela livscykel. Vi har en unik 

konkurrensposition tack vare den bredaste produktportföljen 

inom branschen, förmågan att kombinera produkter till större 

produkthelheter och lösningar samt vårt globala försäljnings- 

och servicenätverk. 

Dubbel kundstruktur■
Våra två kundgrupper utgörs av skeppsvarv och rederier, 

och vi måste bemöta båda dessa gruppers behov och krav. 

Skeppsvarvens beslut påverkas främst av produktpriser, leve-

ranstider och leveranssäkerhet, projekthantering och instal-

lationslätthet tillsammans med andra faktorer som är direkt 

relaterade till skeppsbyggnadsprocessen. Rederierna priori-

terar å sin sida motorernas tillförlitlighet, driftsekonomi och 

-stöd samt tillgången till service. Andra faktorer som påver-

kar beslutsfattandet utgörs av fraktpriser, bränslepriser, ränte-

nivå och fartygets kostnader. Variablerna varierar också med 

fartygstyp. 

Kundinriktad verksamhet■
Vi skapar mervärde för våra kunder genom en djupare förstå-

else av deras affärsverksamhet och behov. Vi inser att en attrak-

tiv värdeproposition förutsätter en djup förståelse av både våra 

kunder och deras affärsverksamhet, och vi strävar efter att 

skapa lösningar som hjälper dem att nå sina affärsmålsättningar. 

För att kunna betjäna våra kunder på ett sådant sätt har vi inde-

lat vårt affärsområde i fem kundsegment: 
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inom marinindustrin bygger på vår planeringskapacitet, vår 

långa erfarenhet av tillverkning och våra lösningars teknologiska 

ledarskap. Vi har fortlöpande utvidgat vårt utbud inom motor- 

och propulsionsutrustning. Vår styrka är att vi har det bredaste 

utbudet inom branschen:

Medelvarviga diesel- och gasmotorer■

Lågvarviga motorer■

Propulsorer, propulsionspaket■

Tätningar och lager■

Automationssystem■

Helhetslösningar■

Fartygsdesign■

Vår strategi är vara den enda leverantören av Ship Power-

produkter för våra kunder. Genom denna strategi, som base-

rar sig på en omfattande portfölj med ett integrerat utbud av 

produkter, erbjuder vi våra skeppsvarvskunder mervärde genom 

att låta dem koncentrera sig på sin kärnverksamhet samtidigt 

som risken för kompatibilitetsproblem med utrustningen mins-

kar. För redare erbjuder totalleverantörskonceptet fördelar i form 

av drift och underhåll.

Ship Power och hållbar 

utveckling

Den ökade miljömedvetenheten och klimatförändringen sätter 

press på marinindustrin att fortlöpande undersöka nya sätt 

genom vilka fartygens miljöverkningar kan reduceras. Wärt-

silä är en teknologisk föregångare och en ledande leveran-

tör av kompletta kraftlösningar med livscykelstöd, och vi tar 

kontinuerligt fram nya och konkurrenskraftiga, innovativa 

Hamnen i Busan i Syd-Korea. I oktober invigdes Wärtsilä-Hyundai Engine Company, 

produktionscentret för samföretaget mellan Wärtsilä och Hyundai Heavy Industries i Korea.

och effektiva tillämpningar. Vi utvecklar och förbättrar våra 

lösningar fortlöpande så att de i ännu högre grad uppfyl-

ler de framtida behoven av och efterfrågan på miljövänliga 

lösningar. Att optimera fartygets totala verkningsgrad blir allt 

viktigare. Utnyttjandet av alternativa bränslen, t.ex. naturgas, 

blir ett alternativ inom vissa affärssegment. Vi har utvecklat 

fl era koncept som förbättrar fartygets totala verkningsgrad 

och som gör det möjligt att driva fartyg med naturgas. Iaktta-

gandet av bestämmelser är en naturlig utgångspunkt i all vår 

produktutveckling. Därtill fokuserar affärsområdet Ship Power 

i sin utvecklingsverksamhet på att förbättra verkningsgraden 

och reducera utsläppen. Vi strävar efter att stå i främsta ledet 

i fråga om miljö och hållbar utveckling.

Iakttagande av bestämmelser■
9.10.2008 godkände Internationella sjöfartsorganisationen (IMO) 

tillägg till MARPOL Annex VI-bestämmelserna om fartygsut-

släpp. Tilläggsbestämmelserna om kvävedioxidutsläpp (NOx) 

introducerades i två etapper: Tier 2 går ut på en global reduk-

tion av NOx-utsläpp med 20% från den nuvarande Tier 1-nivån 

och träder i kraft 2011. Tier 3-nivån, som träder i kraft 2016, 

innebär en reduktion av NOx-utsläppen med hela 80% när det 

tillämpas på vissa NOx-utsläppskontrollområden. Motorkon-

cepten för att klara NOx-nivån enligt Tier 2 är klara för Wärtsiläs 

hela marinmotorportfölj, och vissa motorer har redan förhands-

certifi erats. Med hjälp av SCR-tekniken (”Selective Catalytic 

Reduction”) kan Tier 3-nivån uppnås redan i dag. Wärtsilä har 
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över 100 motorer utrustade med SCR-teknik i drift. För närva-

rande undersöker och utvecklar Wärtsilä andra metoder genom 

vilka IMOS:s Tier 3-bestämmelser kan uppnås kostnadseffek-

tivt. Reviderade Annex VI begränsar också svavelhalten i bräns-

len. Wärtsiläs motorer är konstruerade så att de kan drivas med 

vilken svavelhalt som helst.

Förbättrad verkningsgrad■
Vår målsättning är att kontinuerligt utveckla bättre propulsions-

maskinerilösningar för fartyg. Detta inkluderar inte bara motorer 

och propellrar utan hela fartygskonceptet. Vi har goda erfaren-

heter av samarbetet med våra partners i planeringen av olika 

fartygstyper. Exempel på detta är LNG-fartygen som utrustats 

med våra fl erbränslemotorer och de miljömässigt avancerade 

RoPax-fartygen. För att ge våra kunder ytterligare information 

om möjligheterna att förbättra verkningsgraden har vi publice-

rat handboken ”Boosting energy effi ciency” (Förbättrad energi-

effektivitet), som innehåller olika sätt att förbättra fartygens 

verkningsgrad.

Passionerat engagemang 

för framgång

Under de senaste åren har Wärtsilä förvärvat fl era före-

tag inom fartygsdesign. Arne Birkeland, chef för Wärt-

siläs nya enhet för fartygsdesign, vet vad arbetet inom 

ett verkligt globalt företag kräver. ”Att leda 500 männis-

kor i 14 olika länder förutsätter en passionerad ledarstil: 

öppenhet, uppriktighet och engagemang”, säger Bir-

keland. ”Under arbetet med att integrera de olika enhe-

terna i Norge, kände jag starkt att min personliga pas-

sion var en viktig faktor för att få det hela att fungera.” 

Birkeland tror att Wärtsilä Ship Power har alla för-

utsättningar för framgång i framtiden. Faktorer bakom 

Wärtsiläs framgångshistoria är starka kundrelationer, 

global närvaro och förmåga att erbjuda lösningar som 

ger kunderna mervärde. ”Det som motiverar mig är 

mitt bidrag till Wärtsiläs mål att bli ett ledande före-

tag inom fartygsdesign och att se resultaten av våra 

aktiviteter. Wärtsilä har en unik kultur när det gäller 

att ge ansvar och möjligheter att förverkliga idéer”, 

säger Birkeland.

PASSION   

WARTSILA.COM/CAREERS

Wärtsilä har den mest omfattande värdepropositionen inom branschen

Motorer Propulsion
Tätningar & 

lager 
Automation Kraftöverföring Drivutrustning

Offshore

Handelsfartyg

Specialfartyg

Marinen

Kryssningsfartyg & färjor

Segmentspecifi kationer

Koncept■■

Tillämpningar■■

Modeller för genomförande ■■

av projekt

Systemintegrationsmöjligheter■■

Planeringstjänster■■

Leveranser från tredje parter■■

FoU

Fartygsdesign

Produktplanering

Strategiska förvärv

Wärtsiläs komponenter

Reduktion av utsläpp■
De fl esta hamnar i världen är belägna i närheten av tättbefolkade 

områden, och därför har kraven på osynlig rök varit höga under 

de senaste åren. Commonrail-teknologin möjliggör rökfria moto-

rer, och vi har det bredaste utbudet av commonrail-teknologi för 

tjockoljedrivna motorer i branschen. Minskade NOx-utsläpp fort-

sätter att vara en viktig angelägenhet inom sjöfart, och vi fortsät-

ter att utveckla vår utrustning i enlighet med detta. Våra exis-

terande motorer kan också modifi eras med utvecklad tekno-

logi för reduktion av NOx-utsläpp. I utbudet ingår både primära 

(t.ex. WETPAC-H) och sekundära metoder (t.ex. SCR). Wärtsilä 

presenterade en ny kväveoxidreducerande NOR-enhet (Nitrogen 

Oxides Reducer) som baserar sig på SCR-teknik och med vars 

hjälp motorn klarar IMO:s NOx-krav enligt Tier 3 redan i dag. För 

att minska CO2- och SOx-utsläppen har vi höjt motorernas och 

hela fartygets verkningsgrad samt utvecklat fl erbränslemotorer. 

Våra tätningssystem erbjuder miljövänliga alternativ för att minska 

oljeutsläpp från fartyg i vattnet. Vi erbjuder också effektiva hante-

ringssystem för bottensatser och slagvatten. ■
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SERVICES

Wärtsilä Services stöder sina kunders 

affärsverksamhet genom att erbjuda de bästa 

tjänsterna inom branschen och därigenom 

optimera deras verksamhet under produkternas 

hela livscykel. I dag har vi över 11.000 serviceproffs 

på över 160 verksamhetsställen i över 70 länder 

runt om i världen.

M
ålsättningen för Wärtsilä Services är att förstärka 

sin ledande position på marin- och kraftverks-

marknaden samt att utvidga sitt unika service-

utbud för att stöda sina kunder. Vi erbjuder våra 

kunder 24/7-stöd med t.ex. logistik, teknisk support och fält-

tjänster. Wärtsilä Services har upplevt en stark tillväxt under 

de senaste åren och är i dag företagets största affärsområde, 

vilket erbjuder en stabil plattform för Wärtsiläs tillväxt. Ytter-

ligare tillväxtmöjligheter eftersträvas genom att utvidga den 

geografi ska närvaron samt genom partnerskapsavtal, före-

tagsförvärv och organisk tillväxt. Wärtsilä är den enda aktö-

ren på servicemarknaden med ett så omfattande service-

utbud från en och samma källa. 

Våra tjänster 

Affärsområdet Services täcker affärsområdena Ship Power och 

Power Plants i sin helhet. Även om servicemarknaden främst 

domineras av våra egna installationer utvidgar vi vårt utbud allt 

mer genom företagsförvärv och innovationer. I dag omfattar vår 

portfölj ett omfattande utbud av tjänster och lösningar, och vi 

erbjuder även tjänster och service för kunder med andra motor-

märken och lösningar. 

Våra tjänster

Motortjänster■

Propulsionstjänster■

El- och automationstjänster■

Panntjänster■

Drifts- & underhållstjänster■

Utbildningstjänster■

Panntjänster■
Det senaste tillägget till vår serviceportfölj utgörs av panntjäns-

ter som ytterligare förbättrar Wärtsiläs konkurrenskraft som en 

ledande totalleverantör av tjänster. Denna nya service omfattar 

reparation av såväl oljeeldade pannor som underkylare, inklu-

sive förnyande och uppgraderingskunnande av underkylare. 

Våra panntjänster inkluderar därtill allmänna inspektionstjäns-

ter, konditionsbaserade tjänster och reservdelar till ångpannor, 

hjälpbrännare, underkylare och kontrollsystem. Wärtsilä ser 

stort tillväxtpotential inom panntjänster, och dessa kommer att 

vara ett tillväxtområde inom Services i framtiden.

Automationstjänster■
Som ett viktigt steg i vår strategi att vara en leverantör av 

helhetslösningar har vi under de senaste åren utökat vårt 

service utbud med automationstjänster. Automationstjänsterna 

täcker en hel del av tillverkaren oberoende tekniska system 

ombord på fartyg, offshoreinstallationer samt landbaserade 

kraftverk och industriella tillämpningar. 

Kärnkompetensen omfattar automationssystem, kontroll- 

och instrumentsystem, kraftgenererings- och överföringssystem 

samt navigerings- och kommunikationssystem. Vi har dessutom 

”Vårt omfattande och innovativa 

serviceutbud optimerar 

livscykeleffektiviteten och värdet 

på våra kunders utrustning.”

Tage Blomberg
Direktör för affärsområdet Services
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specifi k kunskap inom kontroll- och instrumenteringssystem, 

elektriska och elektromekaniska system, hydrauliska system, 

kraftsystem och systemintegration. Automationstjänsterna kan 

erbjuda nyckelfärdiga lösningar för komplexa systemuppgrade-

ringar, efterinstallationer och utbyggnad inklusive egen tillverk-

ning av skräddarsydda systemkomponenter såsom kontrollbord 

och -paneler.

Propulsionstjänster■
Våra propulsionstjänster erbjuder högklassiga lösningar för 

all slags service av propulsionsutrustning eller axeltätningar 

för propellrar med fasta eller vridbara blad, styrpropellrar (ST), 

backpropellrar (TT), samt bl.a. växlar, vattenjettar, propelleraxlar, 

lager och propelleraxeltätningar.

Vi erbjuder basservice, såsom reservdelar och reparationer 

samt avancerade prestandapaket till exempel för att förbättra 

propulsionseffekten.  

Inom propulsionstjänster tillämpas ny propulsionsteknik och 

-design för att förbättra äldre fartygs verkningsgrad. Bränsle-

förbrukningen kan sänkas med 5% genom slipning av propel-

lern, genom reparation av ett skadat blad eller genom att byta 

propellern till en modernt designad propeller. En minskning på 

10% kan uppnås med modernt designade propellerblad, ett 

varvtalsreglerat effektroder och genom att justera samspelet 

mellan propellern och motorn. En minskning på rentav 15% kan 

uppnås med propellerhölje.

Drifts- & förvaltningstjänster■
Serviceavtal är det mest effektiva sättet att garantera en till-

förlitlig och miljömässigt hållbar användning av en produkt. 

Dessa avtal omfattar leveransavtal som garanterar tillgången 

till reservdelar och material på bestämda platser, utbild-

ningsavtal som hjälper kunderna att driva sina installationer 

på en optimal prestandanivå, globala kundavtal som täcker 

fl era fartyg, drifts- och underhållsavtal genom vilka Wärt-

silä tar full kontroll över anläggningen och dess prestations-

förmåga. Drifts- och förvaltningsavtal är vanligare bland 

våra kraftverkskunder, och där ansvarar vi för att installa-

tionerna uppnår de uppställda prestandamålen och livs-

cykelkriterierna, så att ägarna kan koncentrera sig på sin 

kärnverksamhet.

Services och hållbar utveckling

Efterinstallationer av ny teknologi■
Hållbar utveckling kan också tolkas som att produkterna pålit-

ligt skall fungera och uppfylla de krav och bestämmelser 

som designen och lagstiftningen ställer. När bestämmelserna 

ändras med tiden är det alltid nödvändigt att uppdatera utrust-

ningen enligt lagstiftningen. Dessa efterinstallationer görs för 

att förbättra den ekonomiska lönsamheten och miljöprestan-

dan samt systemens säkerhet och tillförlitlighet under deras 

livscykel.

Motor- och bränslekonversioner■
Miljöbestämmelser från Internationella sjöfartsorganisationen 

i Europa, EPA i USA och Världsbanken blir allt strängare. Det 

fi nns numera fl era olika bränslen såsom biobränslen, lågsvavlig 
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tjockolja och gas genom vilka dessa bestämmelser kan uppnås. 

Möjligheten att driva en installation med ett annat bränsle, eller 

att byta mellan olika bränslen, har blivit ett vanligt krav på mark-

naden. Wärtsilä Services erbjuder motorkonversioner som ett 

enkelt sätt att återställa lönsamhet och uppfylla miljökraven.

Konditionsbaserat underhåll (CBM)■
CBM-tjänster bygger på en unik kombination av lokala inspek-

tioner och fjärrövervakning av anläggningens mekaniska skick 

och driftsdata. Systemet möjliggör förebyggande underhåll, 

vilket i sin tur minimerar driftsstörningarna, ökar säkerheten och 

optimerar anläggningens prestanda. Enheter som är länkade 

till CBM-systemet servas inte regelbundet utan på basis av det 

reella servicebehovet.

Wärtsiläs laganda bakom 

ambitiösa prestationer

Mike Fitzroy, som är chef för propulsionsverksamhe-

ten på Wärtsilä South Africa, har en orsak att vara glad. 

Efter att ha startat propulsionsverkstäder i Kapstaden 

och Walvis Bay från grunden får han snart se dem fullt 

operativa. Fitzroy tror att Wärtsiläs stödande arbets-

miljö har varit en betydande faktor för uppnåendet av 

målet. ”Så klart kräver det också personligt engage-

mang, bra organisatorisk skicklighet och kännedom 

om produkterna, men utan vår goda laganda skulle 

vi antagligen inte ha kommit närmelsevis lika långt 

som vi gjort”, säger han. ”En prestation som gjorde 

min personal mycket stolt och engagerad var gjutan-

det av den första ”klassgodkända” fastbladiga propel-

lern i Afrika.”

Fitzroy tror att Wärtsilä-andan och det starka varu-

märket i kombination med den globala närvaron, pro-

duktmångfalden, personalutbildningen och det tek-

niska stödet kommer att garantera Wärtsilä Services 

framgång i framtiden. ”Vi är handlingskraftiga och be-

redda att göra det som förväntas av oss”, lovar han. 

HANDLING

WARTSILA.COM/CAREERS

••• Hög potential •• Väsentlig potential • Moderat potential

Miljöteknologi■
Vi utvecklar och erbjuder ett brett sortiment av lösningar genom 

vilka kunden kan uppfylla de rådande miljökrav som ställs på 

installationen. Våra lösningar gör det möjligt att modifi era eller 

reglera de fl esta motorer så att de uppfyller de striktaste miljö-

normer. Dessa omfattar uppgraderingar av anläggningar med 

sekundära utsläppskontrollteknologier, såsom SCR, för kraft-

verks- eller marintillämpningar. ■

Metoder som förbättrar miljöprestanda

Reduktion av CO2-utsläpp Reduktion av NOX-utsläpp Reduktion av SOX- eller biobränslekonversion och 
partikelutsläpp (PM)

••• ••• Gaskonversion 

••  •• Förbättrad propulsiv verkningsgrad 

••  Motormodifi kationer som förbättrar 

bränsleeffektiviteten

••• ••• SCR-system

••• ••• Gaskonversion

•• •• Wetpac DWI (direkt vatteninsprutning)

•• •• Wetpac H (fuktning av inmatningsluft)

•• Low NOx-konversion av motorn

•• Wetpac E (vatten-bränsleemulsion)

••• ••• Gaskonversion (SOx och PM)

••• ••• Skrubber (SOx)

••• ••• Elektrostatiskt fi lter (PM)

• • Konversion till common rail-bränsleinsprutning (PM)

• • Wetpac E (vatten-bränsleemulsion) (PM)

•  • APR-kolvring (Anti Polishing Ring) (PM)

• • Tribo Pack (PM)

•  • Pulssmörjningssystem (PM)

Reduktion av oljeutsläpp Effektivare drift

••• ••• Wärtsilä separator för oljigt vatten

••  •• Byte till miljöanpassade Wärtsilä 

tätningssystem

••  •• Byte av hela propelleraxeln till ett vattensmort 

system med hjälp av Wärtsiläs tätnings- och 

lagerpaket

-  Tjänster för mätning av utsläpp

- Utbildningstjänster

-  O&M-avtal

-  CBM (konditionsbaserat underhåll))

- e-Services

- Systemrevisioner

-  Uppgradering av kontrollsystem inklusive 

driftsoptimering
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POWER PLANTS

Wärtsilä Power Plants erbjuder överlägset 

värde för sina kunder genom decentraliserade, 

fl exibla, effektiva och miljömässigt avancerade 

kraftverkslösningar. Wärtsiläs teknologi möjliggör 

en global övergång till en mer hållbar och modern 

energiinfrastruktur. 

S
tyrkan hos Wärtsilä Power Plants utbud baserar 

sig på bränslefl exibilitet, en hög verkningsgrad, 

små miljöverkningar och konkurrenskraftiga kost-

nader. I kombination med vår förmåga att erbjuda 

stöd under produkternas hela livscykel, inklusive fullständiga 

drifts- och underhållspaket, ger dessa egenskaper oss en 

stark position på kraftverksmarknaden.

Tack vare vårt globala försäljnings- och servicenätverk 

kan vi betjäna våra kunder lokalt och erbjuda dem skräddar-

sydda optimala lösningar som bygger på en grundlig förstå-

else av de kundspecifi ka behoven. Vårt arbetssätt utmärks 

av vår unika kompetens i genomförandet av projekt från de 

första planeringsstadierna till installation och logistik. I dag 

levereras största delen av Wärtsiläs kraftverkslösningar 

nyckelfärdiga. 

Wärtsiläs kraftverkslösningar baserar sig på motorer som 

drivs med fl ytande bränslen, ett stort antal gaser och förny-

bara bränslen. De fl esta av våra produkter har fl erbränsle-

egenskaper, och alla kan konverteras från ett bränsle till 

ett annat. Våra kunder är indelade i fyra segment: fl exibel 

baskraft, lösningar för stabilisering av elnät och toppbelast-

ning, industriell självgenerering samt lösningar för olje- och 

gasindustrin.

Flexibel baskraft ■
Wärtsiläs kraftverk för fl exibel baskraft levereras främst till 

u-länder, öar och avlägsna regioner. Eftersom elkonsum-

tionen ökar i dessa regioner växer också efterfrågan på ny 

genereringskapacitet stadigt. Wärtsiläs kunder inom detta 

segment utgörs främst av elverk och självständiga kraft-

producenter (IPP’s). De typiska kundbehoven inom detta 

segment är konkurrenskraftiga livscykelkostnader, tillför-

litlighet, produktkvalitet av världsklass samt bränsle- och 

driftsfl exibilitet samt drifts- och underhållstjänster. Wärtsilä 

kan bemöta alla dessa behov till fullo. Möjligheten att erbjuda 

lösningar med fl erbränsledrift är en betydande fördel inom det 

här segmentet där kraftverken drivs med både fl ytande bräns-

len och gas.

Lösningar för stabilisering av elnät och ■
toppbelastning

Wärtsilä erbjuder dynamiska lösningar som garanterar en 

stabil energiproduktion i den industrialiserade världen. Dessa 

lösningar används som hjälpkraft till vindkraft, tilläggskraft och 

vid toppbelastning. Kunderna inom detta segment är ofta elverk 

och självständiga kraftproducenter. De främsta konkurrensför-

delarna hos Wärtsiläs produkter är deras dynamiska egenska-

per, såsom snabba starter, snabbt uppnående av full belastning 

och förmåga att operera effektivt på varierande belastnings-

nivåer. Andra konkurrensfördelar utgörs av konkurrenskraf-

tiga kraftgenererings- och kapacitetskostnader som stöds av 

24/7-service. Kraftverken för stabilisering av elnät och topp-

belastning drivs huvudsakligen med gas och den främsta 

konkurrensen kommer från gasturbintillverkare. Wärtsiläs kraft-

verk för stabilisering av elnät gör det möjligt att bygga ut vind- 

och solkraftslösningar.

”Våra avancerade 

energilösningar möjliggör 

en global övergång till en 

mer hållbar och modern 

energiinfrastruktur.”

Christoph Vitzthum
Direktör för Power Plants
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Industriell självgenerering■
Wärtsilä erbjuder kraftverk för självgenerering till industrikun-

der främst inom cement- och gruvindustrin. För dessa kunder är 

minskade energikostnader, tillförlitlighet och oberoende av elnä-

tet, i kombination med möjligheter till service dygnet runt, nyck-

elfaktorer för deras tillverkningsprocesser och konkurrenskraft. 

Beroende på tillgången till bränsle drivs kraftverken inom detta 

kundsegment oftast med gas eller fl ytande bränslen.

Olje- och gasindustrin■
För olje- och gasindustrin erbjuder Wärtsilä motorer för mekanisk 

drift, gaskompressorstationer, fältkraft och pumpstationer. Typiska 

kundbehov är maximal driftstid, tillförlitlighet, långsiktig tekniskt 

stöd och service dygnet runt. Applikationerna drivs med naturgas, 

gaser från oljeproduktion (s.k. associated gases) eller råolja.

Kraftverk och hållbar utveckling

Med ökande energikonsumtion växer efterfrågan på ny kraft-

genereringsutrustning. Samtidigt minskar bränsleresurserna 

medan priset ökar på lång sikt på grund av den knappa till-

gången till resurser. Den ökade miljömedvetenheten och klimat-

förändringen leder till starkare fokus på miljöfrågor och sträng-

are miljöbestämmelser på kraftverksmarknaden. För Wärtsilä 

innebär detta att vi måste utveckla och förbättra våra lösningar 

kontinuerligt, så att vi även uppfyller de strängaste bestämmel-

ser samtidigt som vi erbjuder fl exibla lösningar med hög elek-

trisk verkningsgrad och som bättre bemöter det framtida beho-

vet av och efterfrågan på miljövänliga lösningar.

Iakttagande av bestämmelser■
En kärnprincip vid utvecklingen av våra kraftverk är att de uppfyl-

ler Världsbankens riktlinjer. Under de senaste åren har dessa rikt-

linjer fått större spridning eftersom allt fl er fi nansiella institutioner 

och kreditinstanser har förbundit sig att följa dem i sin miljöpoli-

tik. År 2008 införde Världsbanken strängare utsläppsgränser för 

små kraftverk, och riktlinjerna för värmekraft håller som bäst på 

att revideras. Wärtsiläs kraftverk är konstruerade så att de har 

lägre utsläppsnivåer än vad normerna för luftkvaliteten, natio-

nella bestämmelser och projektspecifi ka aspekter kräver.

Flexibilitet■
Flexibilitet är en huvudegenskap hos Wärtsiläs kraftverks-

lösningar. Leveransomfattningen kan variera från kompletta 

nyckel färdiga kraftverk till leveranser av utrustning. Eftersom 

våra produkter är modulbaserade är det lätt för kunderna att 

bygga ut eller modifi era sina kraftverk för att bemöta framtida 

behov. Bränslefl exibilitet erbjuder fl era fördelar för våra kunder 

genom att optimera energiproduktionskostnaderna med hjälp av 

billiga bränslen, tillgängliga bränslen och möjligheten till byte av 

bränsle. Vi har utvecklat en kraftverksteknologi som kan utnyttja 

ett stort antal gaser och fl ytande bränslen, inklusive växtoljor.

Hög verkningsgrad och kostnadseffektivitet■
Wärtsiläs motordrivna kraftverk erbjuder energikostnadsfördelar 

som inte kan uppnås med andra kraftverksteknologier. Energi-
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effektivitet är viktig, inte bara i fråga om energiekonomi, utan 

också för att den minskar både användningen av begränsade 

naturresurser och de utsläpp som produceras per energienhet. 

Våra kraftverk är fl exibla i drift och kan lätt anpassas till elnä-

tets behov. Våra kraftverk kan regleras genom att variera anta-

let enheter i drift och genom att optimera enheternas individu-

ella kraftgenerering. Snabba starter, goda belastningsegenska-

per och hög effektivitet också vid delbelastning hör till de starka 

sidor som ger Wärtsiläs lösningar klara konkurrensfördelar 

i fråga om kostnadseffektivitet.

Utveckling av framtidens 

kraftlösningar 

I en ständigt föränderlig verksamhetsomgivning med 

hög konkurrens vill kunderna inte längre ha standard-

kraftlösningar. Nyckelordet på den framtida energi-

marknaden är ”skräddarsydda lösningar”, tror Rob-

son Campos, regiondirektör för Wärtsilä Power Plants 

i Brasilien. Han känner sig inte hotad av framtida ut-

maningar utan snarare njuter han av spänningen. På 

den teknologiska sidan strävar Wärtsilä efter att hela 

tiden vara ett steg före konkurrenterna. Det gör Wärt-

silä till en intressant arbetsplats, säger Campos.

År 2008 fi ck Wärtsilä totalt sju beställningar på 

kraftverk från Brasilien. ”Ibland krävs det kreativitet 

och förmåga att sätta sig i kundernas situation för 

att bättre förstå sig på deras behov”, säger Campos. 

”Goda relationer med kunderna i kombination med 

vår unika servicestrategi garanterar Wärtsilä Power 

Plants framtida konkurrenskraft”, tror Campos. 

KREATIVITET

WARTSILA.COM/CAREERS

Reduktion av utsläpp■
Wärtsilä fäster stor vikt vid utvecklingen av olika fl exibla 

utsläppsreduktionstekniker. Eftersom utsläppskraven och de 

använda bränslena varierar mycket behövs ett omfattande 

produktsortiment som grund för konkurrenskraftiga lösningar. ■

Bestämmelser om hantering 
av avloppsvatten

Utläppsgränser Riktlinjer för luftkvalitet

Riktlinjer för vattenkvalitet 
(yt- och grundvatten)

Bestämmelser och 
praktiska metoder för 

undanröjning av fast avfall

 Klassifi ceringsregler för 
fast avfall

Bullerbestämmelser

Miljöbestämmelser – kraftverksdrift
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Tekniker för utsläppsreduktion

Utsläppskomponent Teknik Princip Nytta Typisk användning

Reduktion av partikelutsläpp Byte till bättre 

bränslekvalitet ( aska/svavel )

Användning av bränslen med lägre ask- och svavelhalt minskar partikelutsläppen vid förbränningen. Bränslespecifi k Dieselmotor / 

tjockolja

Elfi lter Partiklarna laddas med elektrisk ström i elfi ltret och de laddade partiklarna 

samlas på utfällningsplåtarna i fi ltret. Som restprodukt uppstår en liten mängd 

fl ygaska. Bränslekvaliteten inverkar på slutresultatet.

Partikelhalten i gaserna från 

fi ltret är normalt 20–50 mg/nm3

( 15% O2 ).

Dieselmotor / 

tjockolja

Reduktion av NOX-utsläpp WetPac 

– H ( fuktreglering )

Förbränningsluften fuktas genom att spruta in vatten i den. Således sjunker förbränningstemperaturen, 

vilket reducerar kväveoxidutsläppen. Behovet av insprutningsvatten 

bestäms på basis av luftfuktigheten, vilket minimerar vattenförbrukningen.

Utsläppen minskar normalt med 

ca 15–20% med lägsta luftfuktighet.

Dieselmotor

SCR

( Selective Catalytic Reduction )

Kväveoxiderna ( NOX ) reduceras med ammoniak eller urea till kväve ( N2 ) och vattenånga ( H2O ) 

på katalytens yta vid en lämplig temperatur. Mängden oförbrukad ammoniak i rökgaserna kan hållas nere 

med en optimal processtyrning. 

Avskiljningsgrad 80–90%. Större avskiljnings-

grader kan uppnås men 

de är inte kostnadseffektiva.

Diesel- eller gasmotor

Reduktion av SO2-utsläpp Bränsle med lägre svavelhalt Bränslets svavelhalt är direkt jämförbar med de resulterande svaveldioxidutsläppen. Bränslespecifi k Dieselmotor / 

tjockolja

NaOH FGD 

( Flue Gas Desulphurization )

Svaveldioxid avlägsnas ur rökgaserna i ett tvättorn. Natriumhydroxid används för att 

neutralisera tvättlösningen. Anläggningens restprodukter består av avloppsvatten som kräver hantering. 

Typisk avskiljningsgrad för 

SO2 är ca 90%.

Dieselmotor / 

lågsvavlig tjockolja

Kalksten FGD 

( Flue Gas Desulphurization )

En kalkstensskrubber bygger på ett vått tvättorn, där svaveldioxid absorberas 

från rökgaserna. Restprodukten är gips vars slutplacering måste utredas. 

Typisk avskiljningsgrad för 

SO2 är ca 80–90%.

Dieselmotor / 

högsvavlig tjockolja

Reduktion av CO-utsläpp Oxidationskatalysator Kolmonoxiden oxideras på katalytens yta till koldioxid med hjälp av syret i rökgaserna. Beroende på mängden katalyt är 

reduktionseffekten ca 30–90%.

Gasmotorer

Reduktion av kolväten Oxidationskatalysator Kolväten oxideras på katalytens yta till koldioxid och vattenånga med hjälp av syret i rökgaserna. Reduktionseffekten beror på både 

katalyten och ifrågavarande kolväten.

Gasmotorer

Övervakning av utsläpp

Utsläppskomponent Teknik Princip Nytta Typisk användning

Uppföljning av gasformiga utsläpp Sekundärmetod 

bränsle- och 

processparametrar

Sekundärmetoden bygger på regelbundna rökgasmätningar samt på en systematisk 

uppföljning och rapportering av vissa process- och bränsleparametrar. 
Tillförlitliga mätningar, kräver inte omfattande 

know-how vid anläggningen, passar olika 

marknadsområden.

Dieselmotor 

– vanligen t.ex. 

SO2-utsläpp

Kontinuerlig mätning av 

utsläpp ( CEMS / AMS )

Med hjälp av den automatiska anordningen kan man kontinuerligt följa upp utsläppsnivåerna. 

Driften och underhållet av anordningarna kräver kompetens av personalen. 

En viss osäkerhet kan anknyta till rapporteringsresultaten om den förutsatta kompetensen saknas. 

Den verkliga utsläppsnivån mäts kontinuer-

ligt och eventuella överskridningar registreras 

automatiskt.

Diesel- eller 

gasmotor – vanligen t.ex. 

NOX-utsläpp

Uppföljning av partikelutsläpp Sekundärmetod bränsle- och 

processparametrar

Sekundärmetoden bygger på regelbundna partikelmätningar samt på en systematisk 

uppföljning och rapportering av vissa process- och bränsleparametrar. 
Tillförlitliga mätningar, kräver inte 

omfattande know-how vid anläggningen, passar 

olika marknadsområden.

Dieselmotor

Kontinuerlig mätning

av utsläpp

Kontinuerlig mätning av partikelutsläpp baserar sig vanligtvis på sekundära mätningar av t.ex. opacitet 

eller ljusdiffusion med hjälp av analysatorer. Genom kalibrering baserad på referensmätningar erhålls 

en korrelation till de parametrar som skall mätas. Då bränslet och belastningen varierar är mätningen 

inte alltid tillförlitlig.

Den skenbara utsläppsnivån bestäms kontinuer-

ligt och eventuella överskridningar registreras 

automatiskt.

Dieselmotor
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teten i Drunen, Nederländerna, och i Zhenjiang, Kina, fortsatte 

under 2008. Dessa investeringar är viktiga för leveransen av 

Wärtsiläs stora orderbok. ■

Hållbarhetsaspekterna i anslutning till Wärtsiläs produkter 

diskuteras mer detaljerat i Översikt över hållbar utveckling 

i denna rapport.

Wärtsilä Industrial 
Operations

W
ärtsilä Industrial Operations designar och tillver-

kar motorer, generatoraggregat, el- och automa-

tionssystem, integrerade miljö- och effektfräm-

jande produkter och system, propellrar, växlar, 

tätningar och lager som integrerade leveranser med starkt fokus 

på kundsegment. Vår tillverkning är belägen i Europa och Asien. 

Fokus på kapacitets- och facilitetsfl exibilitet ■
Wärtsiläs motortillverkningsmodell fokuserar främst på monte-

ring, testkörning och bearbetning av vissa strategiska kompo-

nenter. Denna fl exibla tillverkningsmodell stöder anpassningen 

till marknadsfl uktuationer och varierande tillverkningsvolymer. 

Optimeringen av kapaciteten, volymfl exibiliteten och fl exibili-

teten mellan fabrikerna har hög prioritet vid planeringen av till-

verkningen. Motorkapaciteten för Ship Power och Power Plants 

är i hög grad gemensam, och tillverkningskapacitet kan lätt fl yt-

tas dem emellan. Detta gör det möjligt att snabbt och effektivt 

reagera på förändringar i marknadsefterfrågan. 

Omfattande leverantörsnätverk ■
stöder tillverkningen

Vår fl exibla tillverkningsmodell stöds av vårt underleverantörs-

nätverk. Wärtsilä har ett omfattande globalt leverantörsnätverk 

som har utvecklats fortlöpande för att garantera tillgången på 

nyckelkomponenter. Under de senaste åren har den stora efter-

frågan på Wärtsiläs två huvudmarknader lett till bristande till-

gång på vissa nyckelkomponenter. Under 2008 förbättrades 

dock tillgången på komponenter i allmänhet till följd av våra 

underleverantörers kapacitetsinvesteringar.

Leveranscenter i Europa och Asien■
Tillverkningen av våra medelvarviga huvudmotorer är koncen-

trerad till leveranscentren i Vasa, Finland, och i Trieste, Italien. 

Våra hjälpmotorer tillverkas i Vasa, Trieste och Shanghai i Kina. 

Tillverkningen av våra propulsionskomponenter sker i Nederlän-

derna, Norge, Storbritannien, Kina, Indien och Japan. Lågvar-

viga huvudmotorer är mycket stora och svåra att transportera, 

och därför byggs de med licens i närheten av skeppsvarven runt 

om i världen. För närvarande har vi 17 licenstillverkare av lågvar-

viga motorer belägna i Asien, Europa och Sydamerika. Eftersom 

skeppsbyggnadsindustrin koncentreras allt mer till Asien har 

vår kapacitet byggts ut i Asien för att ligga närmare kunderna. 

Denna kapacitetsutbyggnad möjliggör ett bättre utnyttjande av 

tillväxtmarknader, och inbesparingar kan uppnås i både arbets-

krafts- och transportkostnader.

Investeringar i motor- och ■
propulsionstillverkning under 2008

Under 2008 ökades kapaciteten i Korea, Norge och Indien. 

I Korea grundades samföretaget Wärtsilä-Hyundai Engine 

Company tillsammans med Hyundai Heavy Industries. Det 

50/50-ägda samföretaget tillverkar Wärtsilä 50DF-fl erbränsle-

motorer för LNG-fartyg och andra tillämpningar. I Norge utvid-

gade Wärtsilä sin växellådsfabrik. Detta kommer att förstärka 

Wärtsiläs position som en leverantör av kraftlösningar till globala 

marinkunder. I Khopoli, Indien, invigde Wärtsilä utbyggnaden av 

sin fabrik som tillverkar hjälpenheter och moduler för kraftverk. 

Den nya utbyggnaden kommer främst att sörja för leveranserna 

av hjälpmotorer över hela världen. 

Investeringsprogrammen för att förbättra produktiviteten i 

Trieste, Italien, och för att öka propulsionstillverkningskapaci-
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Wärtsilä Panama inledde sin kommersiella verksamhet i juli 2007. 

Företaget erbjuder ett brett sortiment av servicetjänster för såväl kraftverks- 

som skeppsmarknaden. Wärtsilä har 36 amställda i Panama-trakten. 
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Bolagsstyrnings-
rapport 2008 
(Corporate Governance statement)

anordnad. Mandatperioden för styrelseledamöterna är ett år, och 

de väljs av bolagsstämman. Majoriteten av ledamöterna skall 

vara oberoende av bolaget, och minst två av de ledamöter som 

representerar denna majoritet skall vara oberoende av bety-

dande aktieägare i bolaget. Information om styrelsens samman-

sättning och deras oavhängighet fi nns också på sidan 39. 

Förslag till styrelsens sammansättning skall publiceras i 

kallelsen till bolagsstämma. Detsamma gäller förslag till styrel-

sens sammansättning, om förslaget understöds av minst 10% 

av det röstetal som bolagets aktier medför och om de före-

slagna kandidaterna har gett sitt samtycke till uppdraget och 

om bolaget har fått information om förslaget i så god tid att det 

kan inkluderas i kallelsen. Kandidater som uppställs därefter 

skall publiceras separat i motsvarande ordningsföljd.

Styrelsen utser inom sig en ordförande och en vice ordfö-

rande. Styrelsen styr och övervakar bolagets verksamhet, beslu-

ter om viktiga verksamhetsprinciper, mål och strategier. Princi-

perna för det praktiska styrelsearbetet har fastställts i en arbets-

ordning som godkänts av styrelsen. Styrelsen har även godkänt 

arbetsordningen för de av styrelsen tillsatta kommittéerna. 

I arbetsordningen för respektive kommitté defi nieras kommit-

téns viktigaste uppgifter och verksamhetsprinciper.

Förutom beslutsärenden får styrelsen vid sina möten aktuella 

uppgifter om koncernens verksamhet, ekonomi och risker.

Styrelsen skall årligen utvärdera sin verksamhet och sina 

arbetsmetoder. Syftet med utvärderingen är att utreda hur 

styrelsens verksamhet utfallit under året. Dessutom ligger 

utvärderingen till grund för en bedömning av styrelsens 

verksamhetssätt.

Styrelsen sammanträder enligt en på förhand överenskom-

men tidtabell 7–10 gånger per år. Därtill sammanträder styrelsen 

vid behov. Alla möten protokollförs.

Wärtsilä Oyj Abp följer de i bolagsordningen, 

Finlands aktiebolagslag samt av NASDAQ OMX 

Helsingfors Börs givna reglerna och föreskrifterna 

för publika aktiebolag. Wärtsilä tillämpar också den 

fi nska koden för bolagsstyrning 2008 för noterade 

bolag. Koden fi nns på adressen www.cgfi nland.fi . 

De verkställande organens uppgifter och ■
ansvarsområden

Wärtsiläkoncernen leds av bolagsstämman, styrelsen och verk-

ställande direktören, vars uppgifter i huvuddrag defi nieras i 

Finlands aktiebolagslag.

Bolagsstämman■
Bolagsstämman är bolagets högsta beslutande organ. Den 

fattar beslut i de ärenden som tillkommer stämman enligt 

aktiebolagslagen och bolagsordningen, såsom fastställande 

av bokslut, dividendutdelning, beviljande av ansvarsfrihet för 

styrelseledamöterna och verkställande direktören, samt val av 

styrelse och revisorer och fastställande av deras arvoden.

Wärtsilä Oyj Abp:s bolagsstämma sammanträder minst en 

gång per år. Den ordinarie bolagsstämman skall hållas senast 

före utgången av juni. Enligt bolagsordningen skall kallelse till 

bolagsstämman publiceras i minst två av styrelsen utsedda 

allmänna dagstidningar i Finland, tidigast två månader före 

bolagsstämman och senast 17 dagar före bolagsstämman. 

Wärtsilä publicerar också kallelsen som börsanmälan och på sin 

hemsida på internet. En aktieägare har enligt lagen rätt att få ett 

ärende som skall behandlas av bolagsstämman, behandlat på 

bolagsstämman, om han eller hon skriftligen meddelar styrelsen 

detta i så god tid att ärendet kan inkluderas i möteskallelsen.

Bolagsstämman 2008■
Bolagsstämman den 19 mars 2008 fastställde bokslutet samt 

beviljade styrelsen och verkställande direktören ansvarsfrihet för 

räkenskapsåret 2007. Alla relaterade dokument fi nns på bola-

gets webbplats www.wartsila.com. 

Styrelsen■
Styrelsen består av 5–8 ordinarie ledamöter och den svarar för 

bolagets förvaltning och för att verksamheten är ändamålsenligt 
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Styrelsen 2008■
År 2008 hade styrelsen 6 medlemmar: Maarit Aarni-Sirviö, Kaj-

Gustaf Bergh, Kari Kauniskangas, Antti Lagerroos (ordförande), 

Bertel Langenskiöld och Matti Vuoria (vice ordförande). 

Under 2008 sammanträdde Wärtsiläs styrelse 12 gånger. 

Ledamöternas deltagandegrad var i genomsnitt 93%.

Styrelsens kommittéer■
Vid sitt konstituerande möte tillsätter styrelsen årligen en revi-

sionskommitté, en utnämningskommitté och en premieringskom-

mitté samt vid behov andra kommittéer. Styrelsen utser kommit-

téernas medlemmar och ordförande. Styrelsen har också rätt 

att avskeda kommittémedlemmar. Kommittéernas medlemmar 

utses för styrelsens mandatperiod. Kommittéerna har i uppgift att 

bereda ärenden som kommer upp för beslut vid styrelsemötena. 

Kommittéerna har inte egen självständig beslutsrätt.

Revisionskommittén■
Styrelsen tillsätter en revisionskommitté som har i uppgift att 

assistera styrelsen med de kontrolluppgifter som tillkommer 

styrelsen. Styrelsen utnämner inom sig minst tre ledamöter till 

kommittén. Ledamöterna skall ha tillräcklig kompetens som 

krävs för att sköta revisionskommitténs uppgifter. 

Styrelsen fastställer revisionskommitténs uppgifter i arbets-

ordningen för kommittén. Revisionskommittén skall följa upp 

rapporteringsprocessen för bokslut, övervaka den fi nansiella 

rapporteringsprocessen, följa upp den interna kontrollens effek-

tivitet samt systemen för intern revision och riskhantering. Därtill 

utvärderar kommittén beskrivningen av de allmänna dragen hos 

systemen för intern kontroll och riskhantering i anslutning till 

den fi nansiella rapporteringsprocessen, övervakar den lagstad-

gade revisionen av bokslutet och det konsoliderade bokslutet, 

utvärderar revisionsbolagets oavhängighet och bereder försla-

get till valet av revisor. 

Revisionskommittén 2008■
Ordförande Antti Lagerroos, medlemmar Maarit Aarni-Sirviö och 

Matti Vuoria. Två medlemmar är oberoende av bolaget och alla 

är oavhängiga av bolagets betydande aktieägare. Revisions-

kommittén sammanträdde 4 gånger under 2008.

Utnämningskommittén■
Styrelsen skall tillsätta en utnämningskommitté med uppgift att 

assistera styrelsen. Styrelsen skall bland sina ledamöter tillsätta 

minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommitté-

medlemmarna skall vara oavhängiga av bolaget. 

Styrelsen fastställer utnämningskommitténs uppgifter i arbets-

ordningen för kommittén. Vid behov bereder utnämningskommit-

tén ärenden i anslutning till utnämningen av verkställande direk-

tören, vice verkställande direktören och ställföreträdande verk-

ställande direktören. Kommittén kommunicerar vid behov med 

viktiga aktieägare om ärenden i anslutning till valet av styrelsen.

Ordföranden för kommittén sammankallar kommittén vid 

behov. Ordföranden avlägger också rapport till styrelsen om 

kommitténs förslag samt rapporterar vid behov om kommitténs 

möten.

Utnämningskommittén 2008■
Ordförande Antti Lagerroos, medlemmar Matti Vuoria och 

Kaj-Gustaf Bergh. Två medlemmar är oberoende av bolaget. 

Utnämningskommittén sammanträdde en gång under 2008.

Premieringskommittén■
Styrelsen skall tillsätta en premieringskommitté med uppgift att 

assistera styrelsen. Styrelsen skall bland sina ledamöter tillsätta 

minst tre medlemmar till kommittén. 

Styrelsen fastställer premieringskommitténs uppgifter 

i arbetsordningen för kommittén. Kommittén skall bereda belö-

ningssystem för verkställande direktören och högsta ledningen 

Styrelsen behandlar alla de ärenden som styrelsen 

uttryckligen ansvarar för i enlighet med lagar, övriga 

författningar och bolagsordningen. Viktigast bland 

dessa är:

bokslut och delårsrapporter, ■■

ärenden som skall föredras för bolagsstämman, ■■

utnämning av verkställande direktör, ■■

utnämning av vice verkställande direktör och ställföreträ-■■

dare för verkställande direktören om en sådan utnämns, 

och organisering av den ekonomiska kontrollen.■■

Styrelsen har även i uppgift att behandla sådana 

ärenden som med tanke på koncernverksamhetens 

resultat är så omfattande att de inte kan anses höra 

till koncernens löpande förvaltning.Sådana ärenden 

är exempelvis att:

fastställa koncernens strategiska plan och långsiktiga ■■

målsättningar,

godkänna koncernens årliga affärsplan och budget,■■

besluta om investeringar, företagsförvärv samt överlå-■■

telse av egendom, som är betydande eller som avviker från 

koncernens strategi,

uppta lån och ställa borgen eller ingå andra motsvarande ■■

förbindelser, ifall ansvarsbeloppet är avsevärt,

fastställa principer för riskhanteringen, ■■

fastställa koncernens organisationsstruktur,■■

utnämna direktionsmedlemmarna och godkänna löne- och ■■

pensionsförmåner, 

följa upp och utvärdera verkställande direktörens arbete, ■■

godkänna förvaltningsprinciper och styrsystem, ■■

tillsätta styrelsens kommittéer, ■■

samt bevilja mindre bidrag till allmännyttiga syften. ■■
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Direktionen 2008■
Under 2008 sammanträdde direktionen 14 gånger. Huvudfrå-

gorna som behandlades av direktionen anknöt till marknads-

utvecklingen, företagets tillväxt och lönsamhet, den kraftiga 

personaltillväxten, affärsstrategin samt frågor i anslutning till 

konkurrenskraftens utveckling. Den fortsatta utvecklingen av 

marknaden, produktionsvolymerna och kapaciteten samt rela-

tionerna till nyckelleverantörer i en mycket instabil global ekono-

misk omgivning hörde också till de viktiga frågor som behand-

lades av direktionen. Andra viktiga ärenden var den kvantitativa 

och kvalitativa utvecklingen av bolagets personal och förvalt-

ningsresurser på ett globalt plan samt utvecklingen av interna 

globala processer och rutiner.

Koncernledningen■
Till koncernledningen hör förutom direktionsmedlemmarna även 

de ansvariga direktörerna för koncernförvaltningens funktio-

ner. Uppgifter om koncernledningens medlemmar och deras 

ansvarsområden fi nns på sidan 41.

Affärsområdenas ledningsgrupper■
Direktörerna för affärsområdena stöds av affärsområdenas 

ledningsgrupper, som behandlar ifrågavarande affärsområdes 

strategi och affärsverksamhet. Uppgifter om ledningsgrupper-

nas medlemmar fi nns på sidan 41.

Dotterbolagens verkställande direktörer■
Dotterbolagens verkställande direktörer ansvarar för att de lokala 

service-, försäljnings- och produktionsresurserna är rätt dimen-

sionerade i förhållande till affärsområdenas behov, för personalut-

veckling och för att verksamheten uppfyller normerna i koncer-

nens kvalitetssystem, för att verksamheten följer gällande lag och 

affärspraxis i respektive land samt att kommunikationen i dotter-

bolagen sköts i enlighet med koncernens målsättningar.

Insiderförvaltning■
Förutom de lagenliga insiderbestämmelserna på lagstiftnings-

nivå följer Wärtsilä de insiderregler för börsnoterade bolag som 

godkänts av NASDAQ OMX Helsingfors Börs samt Finansin-

spektionens föreskrifter och anvisningar.

Till Wärtsiläs permanenta insiderkrets hör de personer som i 

lag defi nieras såsom personer i insynsställning, dvs. styrelsen, 

verkställande direktören, vice verkställande direktören och den 

huvudansvariga revisorn. Utöver dessa hör även direktionsmed-

lemmarna till den permanenta insiderkretsen.

Till det företagsspecifi ka, icke-offentliga insiderregistret hör 

en del av den övriga ledningen och andra arbetstagare i enlighet 

med befattningsbeskrivningen. Vid beredningen av betydande 

projekt upprättas ett projektspecifi kt insiderregister. Vederbö-

rande personer får ett skriftligt meddelande om att de ingår i 

den inre kretsen samt anvisningar om skyldigheter för personer 

med insynsställning.

De som hör till bolagets inre krets får inte bedriva handel 

med bolagets aktier under 14 dagar (Wärtsilä rekommende-

rar 30 dagar) innan delårsrapporter och bokslutsmeddelanden 

publiceras.

Bolagets insiderregister upprätthålls av moderbolagets juri-

diska avdelning som ansvarar för uppdateringen av uppgifterna. 

Uppgifter om aktieinnehav hos personer i permanent insyns-

ställning samt deras närmaste krets fås genom Finlands Värde-

papperscentrals SIRE-system. Uppgifterna fi nns även på Wärt-

siläs webbplats.

Intern revision■
Koncernens interna revision handhas av bolagets enhet för 

intern revision, som avlägger rapport till verkställande direktö-

ren. Den interna revisionen har i uppgift att analysera affärsverk-

samheten och dess processer samt kontrollens effektivitet och 

kvalitet. Dessutom deltar den interna revisionen vid behov i revi-

sioner i samband med företagsförvärv samt sköter de special-

uppgifter som direktionen tilldelat den.

Den interna revisionen omfattar alla organisationsnivåer och 

dotterbolag. I de viktigaste dotterbolagen utförs intern revi-

sion med 1 års och i nätverksföretagen med 3 års intervall. Den 

interna revisionen gör upp ett årligt program inom vars ramar 

den självständigt utför revisioner runt om i koncernen. Den kan 

också utföra specialrevisioner. Det årliga programmet godkänns 

av revisionskommittén, för vilken den interna revisionen även 

avlägger rapport regelbundet. Det är även möjligt för den interna 

revisionen att, vid behov, ta direkt kontakt med revisionskom-

mittén eller styrelseledamöterna.

Revision■
Bolaget har en revisor som skall vara godkänd av Centralhan-

delskammaren. Revisorn, som väljs av bolagsstämman, skall revi-

dera innevarande års räkenskaper. Revisorns mandat upphör vid 

samt förslag till premiering av dessa personer innan styrel-

sen tar ärendena till behandling. Ordföranden för kommit-

tén sammankallar kommittén vid behov. Ordföranden avlägger 

också rapport till styrelsen om kommitténs förslag samt rappor-

terar vid behov om kommitténs möten.

Premieringskommittén 2008■
Ordförande Antti Lagerroos, medlemmar Matti Vuoria och 

Bertel Langenskiöld. Två medlemmar är oavhängiga av bolaget. 

Premieringskommittén sammanträdde en gång under 2008.

Verkställande direktören och vice verkställande ■
direktören

Bolagets styrelse utnämner bolagets verkställande direktör 

som samtidigt är koncernchef. Verkställande direktören leder 

koncernens affärsverksamhet och förvaltning i enlighet med 

bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag och styrelsens anvis-

ningar. Direktionen stöder verkställande direktören i ledningen 

av koncernen. Bolagets verkställande direktör är bergsrådet, 

diplomekonom Ole Johansson. Styrelsen utser vid behov en 

eller fl era vice verkställande direktörer. Bolagets Ekonomi- och 

fi nansdirektör, ekonomie magister Raimo Lind är vice verk-

ställande direktör. Lind är även verkställande direktörens 

ställföreträdare. 

Direktionen■
Bolagets direktion utgörs av verkställande direktören, direktö-

rerna för affärsområdena Ship Power, Power Plants, Services 

och divisionen Wärtsilä Industrial Operations, ekonomi- och 

fi nansdirektören, direktören för juridiska ärenden och personal-

frågor samt fr.o.m. 1.3.2008 kommunikationsdirektören. Bola-

gets styrelse utser medlemmarna i direktionen och fastställer 

deras löne- och andra anställningsvillkor.

Direktionen sammanträder under ledning av verkställande 

direktören för att behandla koncernens och affärsområde-

nas strategi, investeringar, produktpolicy, koncernens struk-

tur och styrsystem. Dessutom övervakar direktionen bolagets 

verksamhet.

Affärsområdesdirektörerna, som ingår i direktionen, svarar 

för försäljningsvolymen och lönsamheten inom sina respektive 

globala affärsområden med hjälp av koncernens dotterbolag i 

olika länder. Uppgifter om direktionsmedlemmarna samt deras 

ansvarsområden och innehav fi nns på sidorna 40 och 41.
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därpå följande ordinarie bolagsstämma. Revisorn utför revisionen 

av koncernens och moderbolagets bokslut och bokföring samt 

moderbolagets förvaltning.

Bolagets revisor ger bolagets aktieägare en revisionsberättelse 

i enlighet med lagstiftningen i samband med bolagets årsboks-

lut samt avlägger regelbundet rapport om sina observationer till 

styrelsens revisionskommitté. Förutom allmänna behörighetskrav 

skall revisorn uppfylla vissa lagenliga ojävighetskrav för att garan-

tera genomförandet av en oavhängig och tillförlitlig revision.

Revisor 2008■
År 2008 valde bolagsstämman CGR-samfundet KPMG Oy 

Ab som revisor för Wärtsilä. Till alla koncernbolagens revi-

sorer har i arvoden betalats 1,9 milj. euro år 2008. I konsult-

arvoden som inte anknyter till revisionen har sammanlagt 2,7 

milj. euro betalats. Dessa arvoden gäller företagsförvärv och 

skattekonsultation.

Kommunikation■
På Wärtsiläs webbplats publiceras de viktigaste uppgifterna om 

bolagets förvaltning. Bolagets alla meddelanden och ledningens 

viktigaste presentationer fi nns på webbplatsen omedelbart efter 

publiceringen.

Beskrivning av huvuddragen 

i systemen för intern kontroll 

och riskhantering som 

hänför sig till det fi nansiella 

rapporteringssystemet

Målsättningar för intern kontroll ■
Wärtsilä har fastställt målsättningarna för den interna kontrol-

len på basis av det internationella COSO-ramverket. Enligt 

Wärtsiläs defi nition är intern kontroll en process som hand-

has av Wärtsiläs styrelse, ledning, koncernbolagens styrelser 

och annan personal och som syftar till att ge en tillräckligt rätt-

visande bild av uppnåendet av målsättningarna. Den interna 

kontrollen omfattar alla de policyn, processer, procedurer och 

organisatoriska strukturer inom Wärtsilä som hjälper ledningen 

och i sista hand styrelsen att försäkra sig om att Wärtsilä uppnår 

sina målsättningar, att verksamheten är etisk och förenlig med 

alla tillämpliga lagar och bestämmelser och att bolagets till-

gångar, inklusive dess varumärke, är säkrade och att den fi nan-

siella rapporteringen är korrekt. Den interna kontrollen är inte en 

separat process eller ett antal åtgärder, utan den är införlivad 

med Wärtsiläs verksamhet. Systemet för intern kontroll fungerar 

på alla nivåer inom Wärtsilä. Wärtsilä upprätthåller och utveck-

lar sitt system för intern kontroll och dess yttersta målsättning 

är att förbättra bolagets affärsverksamhet och samtidigt vara 

förenlig med lagar och bestämmelser i de länder där bolaget har 

verksamhet.

Värden och kontrollmiljö■
Grunden för Wärtsiläs interna kontrollsystem är bolagets värden: 

Energy, Excellence and Excitement (Energi, Excellens och Enga-

gemang). Wärtsiläs värden återspeglas i bolagets dagliga relatio-

ner med leverantörer, kunder och investerare samt också i Wärt-

siläs interna riktlinjer, policyn, handböcker, processer och rutiner.

Kontrollmiljön anger tonen för den interna kontrollen inom 

Wärtsilä och påverkar medarbetarnas kontrollmedvetande. Den 

erbjuder en disciplin och en struktur för alla övriga delområden 

inom den interna kontrollen. Elementen i Wärtsiläs kontrollmiljö 

inkluderar företagskulturen alltså integriteten, de etiska värdena 

och kompetensen hos Wärtsiläs personal samt också den 

uppmärksamhet och de riktlinjer som personalen får av Wärt-

siläs styrelse. 

Wärtsiläs värden och kontrollmiljö erbjuder Wärtsiläs styrelse 

och ledning den grund som krävs för att i tillräcklig grad säker-

ställa att Wärtsilä uppfyller målsättningarna för den interna 

kontrollen. Verkställande direktören och direktionen defi nierar 

Wärtsiläs värden och etiska principer (som återspeglas i verk-

samhetsprinciperna, Code of Conduct) och tjänar som exem-

pel för företagskulturen, som utgör grunden för kontrollmiljön. 

Tillsammans med ledningen för affärsområdena och Wärtsilä 

Industrial Operations (WIO) ansvarar direktionen för att Wärtsiläs 

värden kommuniceras till organisationen. 

Huvudkomponenterna i Wärtsiläs interna kontrollstruktur

Affärsområdena, 
WIO och koncernföretag

Koncernledning (VD och direktion), 
stabsfunktionsnivå

Styrelsenivå Corporate 
Governance

Kontrollmiljö 

Personal styrning 

Affärsprocesser

Wärtsiläs värderingar: Energi, Excellens och Engagemang

Andra 
ledningssystem

Prestations-
styrning 
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planer, analysera de underliggande orsakerna och föreslå korri-

gerande åtgärder. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion 

stöder affärsområdena och WIO i beslutsfattandet och analy-

serna för att säkerställa att de fi nansiella målen uppnås. Den 

ansvarar också för upprätthållandet och utvecklingen av bola-

gets prestationsstyrningsprocesser så att ledningen på olika 

organisationsnivåer kan få aktuell, tillförlitlig och ändamålsenlig 

information om uppnåendet av organisationens målsättningar 

samt för utvecklingen av de fi nansiella rapporteringsproces-

serna och respektive kontrollfunktioner. 

Personalstyrning■
Rutiner och processer inom personalstyrninen spelar en nyck-

elroll i Wärtsiläs system för intern kontroll. Personalstyrning-

ens mekanismer är det primära sättet genom vilka persona-

lens kontrollattityder påverkas, till exempel till att anamma de 

kontrollmekanismer vars syfte är att upprätthålla en tillförlitlig 

fi nansiell rapportering och kontrollmedvetande, dvs. kunskap 

om de kontrollmekanismer som Wärtsilä använder.

Wärtsiläs centrala HR-processer med tanke på den interna 

kontrollen är kompensationer och förmåner, HR-utveckling, 

rekryterings- och resurshantering samt individuell prestations-

styrning och personalens feedbackprocesser. Dessa processer 

bidrar för egen del till att säkerställa den interna kontrollens 

effektivitet inom Wärtsilä. HR-funktionen ansvarar för upprätt-

hållandet och utvecklingen av Wärtsiläs HR-processer för att 

möjliggöra en effektiv intern kontroll också på individnivå.

Andra ledningssystem■
Direktionen ansvarar för utvecklingen och implementeringen 

av Wärtsiläs ledningssystem, för en fortlöpande förbättring 

av dess effektivitet och för säkerställandet av dess funktion. 

Wärtsiläs ledningssystem omfattar alla globala processer och 

förvaltningsrutiner inom Wärtsilä som anknyter till uppfyllan-

Prestationsstyrning■
Planering och uppställning av mål är en integrerad del av 

prestationsstyrningen inom Wärtsilä och hör till den normala 

ledningsverksamheten dvs. är inte en del av Wärtsiläs interna 

kontrollsystem. Målsättningar är emellertid en viktig förutsätt-

ning för den interna kontrollen. Genom prestationsstyrnings-

processen uppställs årliga fi nansiella och icke-fi nansiella mål 

för Wärtsilä på koncernnivå. Målsättningarna på koncernni-

vån översätts därefter till målsättningar för affärsområdena 

och WIO, koncernbolagen och eventuellt slutligen till enskilda 

anställda. 

Uppnåendet av de årliga målsättningarna följs upp genom 

en månatlig ledningsrapportering. Affärsområdenas och WIO:s 

prestationer samt uppnåendet av de årliga målsättningarna 

utvärderas på månadsbasis vid respektive ledningsgrupps 

möten. Koncernens, de olika affärsområdenas och WIO:s presta-

tioner och uppnåendet av målen utvärderas på månadsbasis av 

direktionen. Respektive ledningsgrupp och direktionen bedömer 

också tillförlitligheten i Wärtsiläs fi nansiella rapportering. 

Wärtsiläs fi nansiella rapportering utförs på ett harmoniserat 

sätt i alla centrala koncernföretag genom ett centraliserat ERP-

system och en gemensam kontoplan. De internationella fi nan-

siella rapporteringsstandarderna (IFRS) tillämpas i hela koncer-

nen. Wärtsiläs fi nans- och kontrollprocess är central med 

tanke på den interna kontrollens funktion. Adekvata kontroller i 

ekonomistyrningen och bokföringsprocesserna behövs för att 

garantera den fi nansiella rapporteringens tillförlitlighet. 

Styrelsen utvärderar regelbundet att Wärtsiläs interna kontroll 

och riskhantering är ändamålsenlig och effektiv. Den ansva-

rar också för att den interna kontrollen av redovisningen och 

ekonomiförvaltningen är ändamålsenligt anordnad. Styrelsens 

revisionskommitté ansvarar för övervakningen av den fi nansiella 

rapporteringsprocessen. Koncernens ekonomi- och kontroll-

funktion skall informera olika ledningsnivåer om avvikelser från 

det av kundernas krav. Om de nedanstående aspekterna av 

ledningssystemet fungerar korrekt säkerställer det att Wärt-

siläs målsättningar för den interna kontrollen uppnås. 

Kvalitet

Att Wärtsiläs lösningar är av hög kvalitet är av högsta vikt 

för Wärtsilä – och således är också kvalitetsstyrning det. Det 

är obligatoriskt att iaktta Wärtsiläs kvalitetsledningssystem 

ISO 9001:2000 inom hela koncernen, och att systemets krav 

yppfylls övervakas noggrant. 

Hållbar utveckling 

Wärtsilä är starkt engagerad i frågor om hållbar utveckling. Wärt-

siläs vision, mission och värden, i kombination med en stabil 

fi nansiell prestanda utgör grunden för hållbar utveckling inom 

Wärtsilä. En central del av Wärtsiläs hållbara utveckling är iakt-

tagandet av alla tillämpliga lagar och bestämmelser, också vad 

gäller fi nansiell rapportering, i alla de länder där Wärtsilä har 

verksamhet.

Riskhantering

Den interna kontrollen inom Wärtsilä är utformad för att stöda 

bolaget att uppnå sina målsättningar. Riskerna som hänför sig 

till uppnåendet av målsättningarna måste identifi eras och utvär-

deras för att man skall kunna hantera dem. Därför är identi-

fi eringen och utvärderingen av risker en förutsättning för den 

interna kontrollen inom. Wärtsiläs interna kontrollmekanismer 

och -procedurer säkerställer att riskhanteringsåtgärderna vidtas 

planenligt. 

Wärtsilä har defi nierat och implementerat kontrollpunk-

ter på enhets- och processnivå samt för informationssystem. 

Kontrollaktiviteterna på de olika nivåerna behövs för att direkt 

minska riskerna. Wärtsiläs riskhanteringsprocess består av utvär-

derings- och ledningsprocesser som omfattar hela koncernen 
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samt projektspecifi ka riskbedömningar och hantering av projekt-

risker. Riskbedömningsprocessen för koncernen resulterar i verk-

samhetsplaner för de identifi erade och prioriterade riskerna. 

Varje affärsområde och WIO rapporterar sina största risker till 

Wärtsiläs direktion som regelbundet följer upp verkställandet av 

de defi nierade aktionsplanerna inom riskhanteringen. Wärtsiläs 

styrelse ansvarar för fastställandet av den totala risktolerans-

nivån för koncernen och för säkerställandet av att Wärtsilä har 

ändamålsenliga verktyg för hanteringen av riskerna. Med assis-

tens av direktionen ansvarar verkställande direktören för organi-

seringen och säkerställandet av riskhanteringen i all verksamhet 

inom Wärtsilä. Ledningen för affärsområdena och WIO ansvarar 

för fastställandet av verksamhetsplaner för hanteringen av de 

mest betydande riskerna. 

Wärtsiläs viktigaste strategiska, operativa och fi nansiella 

risker behandlas på sidan 42. 

Informationshantering 

Informationshanteringen spelar en nyckelroll i Wärtsiläs 

interna kontrollsystem. Informationssystem är ytterst viktiga 

för en effektiv intern kontroll eftersom fl era kontrollåtgärder är 

programmerade kontroller. 

Affärsprocesser■
De kontrollmekanismer som är införlivade med Wärtsiläs affärs-

processer spelar en nyckelroll i säkerställandet av en effek-

tiv intern kontroll inom Wärtsilä. Kontrollerna i affärsproces-

serna säkerställer att alla målsättningar för den interna kontrol-

len uppnås, i synnerhet de som är relaterade till verksamhe-

tens effektivitet samt till tryggandet av Wärtsiläs lönsamhet 

och rykte. Ledningen för affärsområdena och WIO ansvarar för 

säkerställandet av att processerna och kontrollerna på koncern-

nivå implementeras och iakttas inom deras områden. I de fall 

inga processer eller kontroller fi nns på koncernnivå ansvarar 

ledningen för affärsområdena och WIO för beskrivningen och 

implementeringen av effektiva processer och ändamålsenliga 

kontroller för respektive affärsområde och WIO. 

Riktlinjer och handböcker■
Elementen i Wärtsiläs interna kontrollsystem, till exempel corpo-

rate governance, ledningssystemet, prestationsstyrningsproces-

sen samt affärs- och andra processer, har beskrivits i olika direk-

tiv och handböcker. De viktigaste principerna och riktlinjerna på 

koncernnivån har sammanställts i Wärtsiläs koncernhandbok. 

Wärtsiläs handbok om koncernredovisningen innehåller anvis-

ningar och råd för redovisning och fi nansiell rapportering som 

skall tillämpas i alla företag som hör till Wärtsiläkoncernen. Hand-

boken stöder att de uppställda målen för den fi nansiella rapporte-

ringens tillförlitlighet uppnås. Wärtsilä direktion godkänner policyn 

och ändringar av dem på koncernnivån.

Utöver riktlinjerna och handböckerna på koncernnivån har 

affärsområdena och WIO utarbetat därmed relaterade direktiv 

och anvisningar för sina egna specifi ka syften. Direktiven och 

handböckerna på affärsområdes- och WIO-nivån överensstäm-

mer med riktlinjerna och handböckerna på koncernnivån. 

Information och kommunikation ■
Ett effektivt internt kontrollsystem kräver tillräcklig, aktuell och 

tillförlitlig information för att ledningen skall kunna följa upp 

huruvida företagets målsättningar uppnås. Det behövs både 

fi nansiell och icke-fi nansiell information om interna och externa 

händelser och aktiviteter. Arbetstagarna kan fortlöpande utnyttja 

informella kanaler för respons till ledningen och anmäla miss-

tänkta fall av missbruk (till exempel direkt till funktionen för 

intern revision). All extern kommunikation sker i överensstäm-

melse med koncernens kommunikationspolicy.

Uppföljning■
Uppföljning är en process genom vilken kvaliteten hos Wärt-

siläs system för intern kontroll och dess effektivitet utvärderas på 

lång sikt. Inom Wärtsilä genomförs uppföljningen både fortlö-

pande och genom separata utvärderingar som omfattar interna, 

externa och kvalitativa revisioner. Ledningen för affärsområ-

dena och WIO ansvarar för säkerställandet av att de relevanta 

lagarna och bestämmelserna efterföljs inom deras respektive 

ansvarsområden. Wärtsiläs ledning följer den interna kontrollen 

som en del av den normala ledningsverksamheten. Styrelsens 

revisionskommitté utvärderar och säkerställer ändamålsenlighe-

ten och effektiviteten hos Wärtsiläs interna kontroll och riskhan-

tering. Funktionen för intern revision assisterar revisionskommit-

tén i utvärderingen och säkerställandet av ändamålsenligheten 

och effektiviteten hos Wärtsiläs interna kontroll och riskhantering 

genom att genomföra regelbundna revisioner av koncernens juri-

diska enheter och stödfunktioner enligt en årlig plan. Wärtsiläs 

externa revisor och andra kontrollinstanser såsom kvalitetsrevi-

sorer utvärderar Wärtsiläs interna kontrollmekanismer. Koncer-

nens ekonomi- och kontrollfunktion övervakar att de fi nansiella 

rapporteringsprocesserna och kontrollerna efterföljs. Den över-

vakar också riktigheten hos den externa och interna fi nansiella 

rapporteringen. De externa revisorerna verifi erar riktigheten hos 

de externa årliga fi nansiella rapporterna.
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Rapport om löner och 

belöningar 2008

Styrelsens arvoden■
Ordinarie bolagsstämman skall årligen besluta om styrelseleda-

möternas arvoden för en verksamhetsperiod åt gången.

Ordinarie bolagsstämman godkände följande arvoden till 

styrelseledamöterna under 2008:

ordinarie ledamöter 55.000 euro/år■

vice ordförande 82.500 euro/år■

ordförande 110.000 euro/år.■

Därtill betalas ett mötesarvode på 400 euro/möte till ledamö-■

ter och 800 euro/möte till ordföranden. Cirka 40% av årsarvodet 

betalas som aktier i Wärtsilä. Mötesarvodet betalas kontant.

De sex ledamöterna i Wärtsiläs styrelse, av vilka ingen är 

anställd av bolaget, erhöll sammanlagt 422.180 euro för räken-

skapsperioden som slutade den 31 december 2008. Styrelse-

ledamöterna omfattas varken av bolagets options- eller 

bonusprogram. 

Verkställande direktörens och direktionens ■
löner och arvoden

Styrelsen besluter om belöningar för verkställande direktören 

och direktionsmedlemmarna samt om grunderna för dessa. 

Verkställande direktörens och direktionsmedlemmarnas lön 

består av månadslön och bonus. Styrelsen besluter om villkoren 

för bonusarvodet. Uppgifter om verkställande direktörens och 

direktionsmedlemmarnas löner och arvoden fi nns i årsredovis-

ningens bokslutsdel på sidan 125. Verkställande direktörens och 

direktionens bonusarvoden betalas enligt uppnådda resultatmål. 

Uppdaterade uppgifter om verkställande direktörens och direk-

tionsmedlemmarnas innehav av aktier i Wärtsilä fi nns på vår 

webbplats www.wartsila.com.

Verkställande direktörens pensionsålder är 60 år, och pensio-

nen är 60% av pensionslönen (ArPL). I fall av uppsägning från 

bolagets sida betalas en ersättning som motsvarar 24 månaders 

lön samt sex månaders uppsägningslön. Pensionsåldern för en 

del av direktionsmedlemmarna är 60 år. 

Ledningens belöningssystem■
Bolagets styrelse besluter om belöningssystemen och deras 

grunder för verkställande direktören och direktionen. Styrelsen 

besluter även om eventuella andra långsiktiga belöningssystem 

för högsta ledningen, såvida beslut om dessa inte skall fattas av 

bolagsstämman enligt lagstiftningen. Direktionen besluter om 

bonussystemet för övriga direktörer och chefer.

Koncernen har ett bonussystem, som tillämpas globalt i alla 

affärsenheter. Bonusen baserar sig på koncernens lönsamhet 

och på överenskomna individuella mål. Bonussystemet omfattar 

cirka 1.400 direktörer och chefer.

Styrelsen har fattat beslut om ett långsiktigt bonusprogram 

för högsta ledningen, bundet till kursutvecklingen av företagets 

aktie. Bonusprogrammet berör cirka 50 direktörer. Mera infor-

mation om bonusprogrammet fi nns i noterna till bokslutet på 

sidan 114.

Koncernens tjänstemän och industriarbetare omfattas av 

olika bonus- eller resultatbaserade belöningsprogram. Dessa 

tillämpas enligt respektive lands lagstiftning eller enligt överens-

kommelser gällande vinstdelningsprogram. Totalt omfattas cirka 

60% av företagets anställda av koncernens bonusprogram och 

andra varierande resultatbaserade belöningsprogram. ■

Arvoden betalda i Wärtsiläs aktier år 2008

Styrelse Aktier, st.

Styrelseordförande Antti Lagerroos 940

Vice ordförande Matti Vuoria 705  

Maarit Aarni-Sirviö 470

Kaj-Gustaf Bergh 470

Kari Kauniskangas 470

Bertel Langenskiöld 470

Styrelseledamöternas innehav av Wärtsilä-aktier 31.12.2008

Styrelse Aktier, st.

Antti Lagerroos 15 299

Förändring 2008 +940

Matti Vuoria 2 062

Förändring 2008 +705

Maarit Aarni-Sirviö 1 174

Förändring 2008 +470

Kaj-Gustaf Bergh 470

Förändring 2008 +470

Kari Kauniskangas 1 470

Förändring 2008 +1 470

Bertel Langenskiöld 4 995

Förändring 2008 +470

Direktionsmedlemmarnas innehav av Wärtsilä-aktier 31.12.2008

Direktion Aktier, st. 

Ole Johansson 24 533

Förändring 2008 +283

Raimo Lind 3 383

Förändring 2008 +543

Tage Blomberg 2 250

Förändring 2008 +225

Jaakko Eskola 5

Förändring 2008 -

Lars Hellberg 0

Förändring 2008 -

Kari Hietanen 72

Förändring 2008 -

Atte Palomäki 300

Förändring 2008 +300

Christoph Vitzthum 466

Förändring 2008 +16
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Antti Lagerroos

Oberoende i förhållande till bolaget och till bolagets större aktieägare. 

Styrelseordförande. Född 1945, jur.lic., sjöfartsråd. Styrelseledamot i 

Wärtsilä Oyj Abp sedan 2002.

Central arbetserfarenhet: Åbo universitet, t.f. assistent i process- och 

straffrätt samt assistent i offentlig rätt 1971–78; Vasa handelshögskola,

t.f. biträdande professor i skatterätt 1973–79; Hollming Oy, direktör, juri-

dik- och fi nansärenden 1979–81; Salora Oy, verkställande direktör 1981–

84; Salora-Luxor-industrigruppen, verkställande direktör 1984–86; Nokia-

koncernen, direktionsmedlem 1984–86; Nokiakoncernen, styrelsemedlem 

1986–90; Nokia Mobiltelefoner, verkställande direktör 1989–90; verkstäl-

lande direktör för och styrelseledamot i Finnlines Oyj Abp 1990–2007.

Förtroendeuppdrag: Cargotec Oyj Abp, styrelsemedlem; Ömsesidiga 

Pensionsförsäkringsbolaget Ilmarinen, medlem i förvaltningsråd. 

Matti Vuoria

Ej-oberoende i förhållande till bolaget och oberoende i förhållande till 

bolagets större aktieägare. Styrelsens vice ordförande. Född 1951, 

vicehäradshövding, hum.kand. Verkställande direktör för Ömsesidiga 

Pensionsförsäkringsbolaget Varma. Styrelseledamot i Wärtsilä Oyj Abp 

sedan 2005.

Central arbetserfarenhet: Handels- och industriministeriet, kanslichef 

1992–98; Fortum Abp, heltidsanställd styrelseordförande 1998–2003.

Förtroendeuppdrag: Sampo Abp, vice ordförande i styrelse; Danisco 

A/S och Stora Enso Abp, styrelsemedlem; Finansbranschens Central-

förbund r.f., styrelsemedlem; Finsk-Ryska handelskammarföreningen,

styrelseordförande.

Styrelse

Antti Lagerroos Matti Vuoria Maarit Aarni-Sirviö Kaj-Gustaf Bergh Kari Kauniskangas Bertel Langenskiöld

Maarit Aarni-Sirviö

Oberoende i förhållande till bolaget och till bolagets större aktieägare. 

Född 1953, dipl.ing., MBA. Myntverket i Finland, verkställande direktör. 

Styrelseledamot i Wärtsilä Oyj Abp sedan 2007.

Central arbetserfarenhet: Flertal olika direktörsbefattningar i Borealis-

koncernen 1994–2008, senast som direktör för Fenoli-affärsenheten; och 

i Neste Oyj 1977–94.

Förtroendeuppdrag: Oy Nordic Moneta Ab och Det Norske Myntverket,

styrelseordförande; Rautaruukki Oyj och Ponsse Oyj, styrelsemedlem.

Kaj-Gustaf Bergh

Oberoende i förhållande till bolaget och ej-oberoende till bolagets större 

aktieägare. Född 1955. Diplomekonom, juris kandidat. Verkställande 

direktör för Föreningen Konstsamfundet r.f. Styrelseledamot i Wärtsilä 

Oyj Abp sedan 2008.

Central arbetserfarenhet: Ky von Konow & Co, administrativ chef 1982–

83; Ane Gyllenberg Ab, administrativ chef 1984–85; Oy Bensow Ab, direk-

tör, vice verkställande direktör 1985–86; Ane Gyllenberg Ab, verkställande 

direktör 1986–98; SEB Asset Management, direktör 1998–2000; Skan-

dinaviska Enskilda Banken, medlem av ledningsgruppen 2000–9/2001; 

Föreningen Konstsamfundet, verkställande direktör 5/2006–.

Förtroendeuppdrag: Styrelseordförandeskap: Aktia Bank Abp; Finaref 

Group Ab; Fiskars Oyj Abp; Ab Forum Capita Oy och KSF Media Holding 

Ab. Styrelsemedlem: Julius Tallberg Oy Ab; Ramirent Abp och Stockmann 

Oyj Abp.

Kari Kauniskangas

Oberoende i förhållande till bolaget och ej-oberoende till bolagets större 

aktieägare. Född 1962. Ekonomie magister. Verkställande direktör för 

Fiskars Oyj Abp. Styrelseledamot i Wärtsilä Oyj Abp sedan 2008.

Central arbetserfarenhet: Flera olika ansvarsområden inom Amer 

Sports Abp från år 1984; verkställande direktör för det tyska dotterbo-

laget Amer Sports Europe GmbH 1999–2004; försäljnings- och distribu-

tionsdirektör 2004–07; direktör för enheten Vinter & friluftsliv, 2007.

Bertel Langenskiöld

Oberoende i förhållande till bolaget och till bolagets större aktieägare. 

Född 1950, dipl.ing. Verkställande direktör för Metso Paper Ab. Styrelse-

ledamot i Wärtsilä Oyj Abp sedan 2002.

Central arbetserfarenhet: Tampella Power Oy/Kvaerner Pulping, Power-

divisionen, verkställande direktör 1994–2000; Fiskars Oyj Abp, verk-

ställande direktör 2001–03; Metso Minerals Ab, verkställande direktör 

2003–06; Metso Paper Ab, Fiber Business Line, verkställande direktör 

8/2006–3/2007.

Förtroendeuppdrag: Luvatakoncernen, styrelsemedlem.
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Direktion Ole Johansson

Koncernchef sedan 2000. Född 1951, dipl.ekon., 

bergsråd. Anställd i företaget sedan 1981 samt 

1975–79. 

Central arbetserfarenhet: Wärtsiläkoncernen 1975–

79 och fr.o.m. 1981; Wärtsilä Diesel Inc., direktör 

1984–86; Wärtsilä Dieselgruppen, ekonomidirektör 

1986–94; Metra Oyj Abp, ekonomi- och fi nansdirek-

tör 1994–96; Metra Oyj Abp, VVD och ekonomi- och 

fi nansdirektör 1996–98; Wärtsilä NSD Oy Ab, verkstäl-

lande direktör 1998–2000.

Förtroendeuppdrag: Teknologiindustrin r.f., ordförande 

i styrelse; Outokumpu Oyj, ordförande i styrelse; 

Ömsesidiga arbetspensionsförsäkringsbolaget Varma,

vice ordförande i styrelse; Finlands näringsliv EK, vice 

ordförande; Finsk-amerikanska handelskammaren,

ordförande; Näringslivets Delegation EVA, medlem av 

förvaltningsrådet.

Raimo Lind

Vice verkställande direktör, ställföreträdande verkstäl-

lande direktör sedan 2005. Ekonomi- och fi nansdi-

rektör sedan 1998. Född 1953, ekon.mag. Anställd i 

företaget sedan 1998 samt 1976–89.

Central arbetserfarenhet: Wärtsiläkoncernen,

ekonomi-, fi nans-, utvecklings- och internationali-

seringsuppgifter 1976–80; Wärtsilä Dieselgruppen,

ekonomidirektör 1980–84; Wärtsilä Singapore, VD & 

distriktsdirektör 1984–88; Wärtsilä Serviceverksamhet,

biträdande direktör 1988–89; Scantrailer Ajoneuvote-

ollisuus Oy, VD 1990–92; Tamrock Oy, ekonomi- och 

fi nansdirektör 1992–93; Tamrock Serviceverksamhet,

direktör 1994–96; Tamrock Coal-verksamhet, direktör 

1996–97.

Förtroendeuppdrag: Sato Oyj, vice ordförande 

i styrelse.

Tage Blomberg

Direktör, Services sedan 1999. Född 1949, ingenjör. 

Anställd i företaget sedan 1975.

Central arbetserfarenhet: Wärtsilä Oy, forskningsin-

genjör 1975–82; Wärtsilä Power Inc., försäljningschef 

1982–84; Wärtsilä Diesel Oy, projektchef 1984–89; 

Wärtsilä Diesel Oy, direktör 1989–96; Wärtsilä Diesel-

gruppen, direktör för Marindivisionen 1996–97; Wärt-

silä NSD Oy Ab, direktör för Marindivisionen 1997–99.

Jaakko Eskola

Direktör, Ship Power sedan 2006. Född 1958, dipl.

ing. Anställd i företaget sedan 1998.

Central arbetserfarenhet: VTT, forskare 1983–84; 

Industrialiseringsfonden, företagsforskare 1984–

86; Kansallis-Osake Pankki, ledningsuppgifter inom 

internationell fi nansiering 1986–97; PCA Corporate 

Finance, direktör 1997–98; Wärtsilä Development & 

Financial Services Oy, verkställande direktör 1998–

2005; Wärtsilä Oyj Abp, Kraftverk, försäljnings- och 

marknadsföringsdirektör 2005–06.

Förtroendeuppdrag: Finpro ry, medlem 

i förvaltningsrådet.

Lars Hellberg

Direktör, Industrial Operations sedan 2004. Född 

1959, ingenjör inom mekanik. Anställd i företaget 

sedan 2004.

Central arbetserfarenhet: Volvo Personvagnar AB,

utvecklingsingenjör i motorutvecklingsprogram; 

projektchef inom bilutvecklingsprogram; direktör för 

affärsenheten Industriell Support; direktör för divi-

sionen Global Affär & Volym Optimering samt VD för 

Volvo Car Operations BV 1979–2001; Saab Automo-

tive AB, direktör för enheten Kundtillfredsställelse och 

Kvalitet samt direktionsmedlem 2001–04.

Kari Hietanen

Direktör, juridiska ärenden och personal sedan 2002. 

Styrelsens sekreterare. Född 1963, jur.kand. Anställd i 

företaget sedan 1989.

Central arbetserfarenhet: Metra Oyj Abp och Wärt-

silä Dieselgruppen, jurist 1989–94; Wärtsilä Dieselgrup-

pen, chefsjurist 1994–99; Wärtsilä Power-divisioner,

chefsjurist 2000–01; Wärtsilä Oyj Abp, direktör, 

juridiska ärenden 2002–.

Ole Johansson Raimo Lind Tage Blomberg Jaakko Eskola Lars Hellberg Kari Hietanen
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Ship Power■

Jaakko Eskola

Direktör för Ship Power. Född 1958, 

dipl.ing.

Lars Anderson

Direktör, handelsfartyg. Född 1968, 

maskiningenjör.

Fred van Beers

Direktör, specialfartyg. Född 1962, 

ingenjör.

Arne Birkeland

Direktör, Ship Design. Född 1966, 

ekon.mag.

Carl-Henrik Björk

Direktör, passagerarfartyg. Född 1947, 

sjöingenjör.

Aaron Bresnahan

Direktör, fartyg för marinen. Född 1969, 

MBA & MA (strategiska studier).

Juhani Hupli

Direktör, teknologi. Född 1966, dipl.ing. 

Timo Koponen

Ekonomi- och fi nansdirektör. 

Född 1969, ekon.mag.

Magnus Miemois

Direktör, offshore. Född 1970, dipl.ing.

Henrik Wilhelms

Direktör, försäljning. Född 1965, 

maskiningenjör.

Services■

Tage Blomberg

Direktör för affärsområdet Services. 

Född 1949, ingenjör.

Pierpaolo Barbone

Direktör, fältservice. Född 1957, 

gruvingenjör.

Stefan Fant

Direktör, projekthantering samt drifts- 

och underhållsavtal. Född 1955, 

ingenjör.

Koncernledning

Wärtsiläs koncernledning består 

av direktionen och av följande 

direktörer som ansvarar för olika 

koncernledningsfunktioner:

Atte Palomäki

Kommunikationsdirektör sedan 2008. Född 1965, pol.

mag. Anställd i företaget sedan 2008. 

Central arbetserfarenhet: MTV3, nyhetsredaktör/

nyhetsuppläsare 1993–95; nyhetschef 1995–2000; 

ekonomiredaktör 2000–02; Kauppalehti,

ekonomiredaktör 2002–05; Nordea Bank AB (publ.),

informationsdirektör, Finland 2005–06; informations-

direktör, 2007–08.

Förtroendeuppdrag: Talentum Oyj, styrelsemedlem.

Christoph Vitzthum

Direktör, Power Plants sedan 2006. Född 1969, ekon.

mag. Anställd i företaget sedan 1995.

Central arbetserfarenhet: Metra Finance, valuta-

dealer 1995–97; Wärtsilä NSD Corporation, Power 

Plants, ekonomichef 1997–99; Wärtsilä Oyj Abp, Ship 

Power, ekonomi- och fi nansdirektör 1999–2002; 

Wärtsilä Propulsion, verkställande direktör 2002–06.

Roger Holm

Direkör, affärsutveckling. Född 1972, 

ekon.mag. 

Christer Kantola

Försäljningsdirektör. Född 1952, 

ingenjör.

Donal Lynch

Direktör, reservdelar. Född 1956, 

merkonom.

Stefan Nysjö

Direktör, kundservice, Född 1970, 

ingenjör.

Mikko Ruohisto

Personaldirektör. Född 1954, dipl.ing.

Eva-Stina Rönnholm

Ekonomi- och fi nansdirektör. 

Född 1967. ekon.mag.

Rolf Vestergren

Direktör, teknisk service. Född 1948, 

ingenjör.

Power Plants■

Christoph Vitzthum

Direktör för Power Plants. Född 1969, 

ekon.mag.

Markus Pietikäinen

Direktör, Development & Financial 

Services. Född 1975, dipl.ekon.

Tore Björkman

Direktör, försäljning, Europa och Afrika. 

Född 1957, maskiningenjör.

Frank Donnelly

Direktör, försäljning, Amerika. 

Född 1953, ingenjör.

Osmo Härkönen

Direktör, projektleveranser. Född 1949, 

dipl.ing.

Caj Malmsten

Ekonomi- och fi nansdirektör. 

Född 1972, ekon.mag.

Vesa Riihimäki

Direktör, kraftverksteknologi. 

Född 1966, dipl.ing.

Rakesh Sarin

Direktör, försäljning, Mellanöstern och 

Asien. Född 1955, ingenjör.

Industrial Operations■

Lars Hellberg

Direktör, Industrial Operations. 

Född 1959. Ingenjör inom mekanik.

Stefan Damlin

Ekonomidirektör, Business & Finance 

Centre. Född 1968, ekon.mag.

Klaus Heim

Direktör, Forskning & Utveckling. 

Född 1962, dipl.ing.

Juha Kytölä

Direktör, Vasa leveransenhet. Verkstäl-

lande direktör för Wärtsilä Finland Oy. 

Född 1964, dipl.ing.

Erik Pettersson

Direktör, Leveransutvecklingsenheten. 

Född 1953, ingenjör.

Sergio Razeto

Direktör, Trieste leveransenhet. Verk-

ställande direktör för Wärtsilä Italia 

S.p.A. Född 1950, dipl. ing.

Jari Salo

Direktör, leveransenhet Propulsions-

system. Född 1963, dipl. ing.

Martin Wernli

Direktör, leveransenhet 2-taktsmotorer. 

Verkställande direktör för 

Wärtsilä Switzerland Ltd. Född 1960, JD.

Yngve Bärgård

Inköpsdirektör. Född 1958, ingenjör.

Päivi Castrén

Personaldirektör. Född 1958, 

psykologie magister.

Maj-Len Ek

Ekonomidirektör. Född 1948, dipl.ekon.

Per Hansson

Direktör, koncernutveckling. 

Född 1967, dipl.ing.

Heikki Horstia

Finansdirektör. Född 1950, ekonom.

Johan Jägerroos

Direktör, intern revision. Född 1965, 

ekon.mag.

Eeva Kainulainen

Direktör, Global Communications. Född 

1948, magister i samhällsvetenskaper.

Esa Kivineva

IT-direktör (CIO). Född 1961, tekn.dr.

Mikael Simelius

Direktör, Branding. Född 1964, 

ekon.mag.

Affärsområdenas 
ledningsgrupper

Atte Palomäki Christoph Vitzthum
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Risker och 
riskhantering 

Riskhanteringens principer■
Riskhanteringens uppgift är att fortlöpande bedöma och hantera 

alla de möjligheter, hot och risker som förekommer i företags-

verksamheten, så att de uppställda målen kan nås och verk-

samhetens kontinuitet tryggas. Riskhanteringen bygger på den 

höga livscykelkvaliteten hos Wärtsiläs verksamhet och produk-

ter samt på ett kontinuerligt och systematiskt arbete för att 

förebygga skador på alla nivåer i organisationen, enligt princi-

pen ”alla är ansvariga”. På lång sikt är detta det enda sättet att 

sänka de totala riskkostnaderna. 

De relevanta riskerna för Wärtsilä har klassifi cerats under fyra 

kategorier: strategiska, operativa, skade- och fi nansiella risker. 

Risk defi nieras som resultatet av händelsens sannolikhet och 

därpå sannolikt medföljande förlust. De potentiella förlusterna 

är störst inom strategiska risker, operativa risker och minst inom 

skade- och fi nansiella risker. 

Styrelsen och direktionen beslutar om och ger riktlinjer i stra-

tegiska frågor. Affärsområdena ansvarar för sina strategiska 

målsättningar samt för minskandet och täckandet av alla sina 

risker. Riskhanteringsfunktionen är en del av fi nansfunktionen 

som rapporterar till ekonomi- och fi nansdirektören (CFO). Den 

följer upp affärsområdenas riskprofi ler, planerar riskhanterings-

policyn, samarbetar med affärsområdena i implementeringen 

av riskhanteringen och utvecklar globala och lokala försäkrings-

program med försäkringsbolag och -mäklare. Revisionskommit-

tén utvärderar och bedömer riskhanteringens ändamålsenlighet. 

Styrelsen godkänner riskhanteringspolicyn.

Strategiska risker■
De strategiska riskerna och i synnerhet de risker som förekom-

mer i den dagliga implementeringen och verkställandet av dessa 

strategiska målsättningar överlappar de operativa riskerna 

och således är det mycket svårt att skilja mellan dem. Flera av 

dessa strategiska risker behandlades vid utvärderingen av de 

operativa riskerna 2008.

Risker i anslutning till affärsomgivningen

Konjunkturerna i den globala ekonomin och inom våra kunders 

branscher påverkar efterfrågan på våra produkter och våra 

fi nansiella villkor samt vårt rörelseresultat. Vår fl exibla tillverk-

ningsmodell baserar sig på kapacitetsoutsourcing och en stabil 

affärsmix där en stor andel av försäljningen kommer från Servi-

ces. Detta stabiliserar Wärtsiläs position på en cyklisk marknad. 

Den största risken för Wärtsiläs framtida framgång under 

2008 var turbulensen på fi nansmarknaden. Den kommer helt 

klart minska den globala ekonomins tillväxt och kanske till och 

med leda till en allvarlig global recession. Hur djup och långvarig 

den blir beror på fl era faktorer utanför Wärtsiläs kontroll. Viktiga 

ekonomiska faktorer som indirekt påverkar Wärtsilä samt dess 

kunder och leverantörer är bland annat de fi nansiella institutio-

nernas likviditet och betalningsförmåga, inte bara deras kapa-

citet utan också deras vilja att bevilja krediter, regeringarnas 

stimulansprogram i synnerhet inom kraftverks- och infrastruk-

tursektorn, de åtgärder som multilaterala institutioner såsom 

IFC etc. vidtagit, tillgången på exportkrediter och -garantier etc. 

Wärtsiläs rekordstora orderbok ger dock bolaget en viss säker-

het och en bra grund för verksamheten 2009.

Marknads- och kundrisk

Över tre fjärdedelar av fartygsproduktionen är i dag koncen-

trerad till Asien. Wärtsilä har beaktat detta genom att etablera 

nya leveranscenter i Kina och Indien samt genom att fl ytta 

högsta ledningen för affärsområdet Ship Power till Shanghai. 

Det nya samföretaget för tillverkning av medelvarviga moto-

Riskstyrningsprocess

Preventiv

Kontraktspolicyn & betalningsvillkor■■

Kreditövervakning■■

Försäkringsbolagens riskundersökningar■■

FoU:s riskelimineringsprocess■■

Leverantörsgranskningar■■

Beskyddande

Finansiella rapporteringssystem■■

Miljöstyrning, ISO 14001■■

System för intern kontroll■■

Ledningssystem, OHSAS 18001■■

System för utvärdering av leverantörer■■

System för rapportering om hållbar ■■

utveckling

Kvalitetsstyrning, ISO 9001■■

Reaktiv

Planer för verksamhetens kontinuitet■■

Globala försäkringsprogram■■

Riskrapportering■■

Proaktiv

Utvärdering av affärsrisker■■

Verksamhetsprinciper■■

Policyn & riktlinjer■■

Säkerhetsinstruktioner■■

Riskkarta

Riskutvärdering

Krishantering

Försäkrings-
program

Korrektiva 
åtgärder

Utvärdering av 
riskstyrningen

Kvalitets-
system

Övriga 
lednings-
system

Instruktioner 
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rer i Korea inledde verksamheten under 2008, och ytterligare 

ett nytt samföretag som ska tillverka lågvarviga motorer inle-

der sin verksamhet i Kina år 2009. Wärtsilä säljer sina produk-

ter till varv men marknadsför dem också för rederier tillsammans 

med ett livscykelkoncept. Ett närmare samarbete med slutkun-

derna, dvs. redarna, har förbättrats genom förvärven av fartygs-

konstruktionsbolagen Vik-Sandvik, Schiffko och Conan Wu. 

Wärtsilä har en god marknadsställning på alla huvudmarkna-

der inom skeppsbyggnad och alla betydande fartygssegment, 

vilket har minskat riskerna i anslutning till enskilda kunder och 

geografi ska områden. Den ekonomiska nedgången i dagsläget 

kommer att minska orderingången, och skeppsvarv samt redare 

med en svagare kapitalbas kan fål fi nansiella problem vilket 

kan leda till avbeställningar. Det mest sårbara undersegmen-

tet inom shipping är bulklastfartyg, som står för 10% av Ship 

Powers orderbok i slutet av 2008. Längre fram kan detta leda till 

konsolidering av marknadsaktörer, vilket i sin tur kan öppna nya 

möjligheter för strategiskt samarbete.

Affärsområdet Power Plants försäljning är fortfarande jämnt 

utspridd över hela världen. Detta har väsentligt minskat riskerna 

i anslutning till vissa kundgrupper eller länder. Wärtsilä har fyra 

slags kunder: industriella kunder, självständiga kraftproducen-

ter (IPP’s), elverk samt kunder inom olje- och gassektorn. Den 

ekonomiska recessionen och tillgången till fi nansiering kan få 

en mer negativ effekt på orderingången och till och med leda 

till att vissa existerande order skjuts upp i synnerhet inom det 

industriella segmentet och delvis också inom IPP-projekt medan 

projekten för elverk samt olje- och gassektorn sannolikt kommer 

att påverkas i mindre utsträckning.

Affärsområdet Services har utvidgats genom både företags-

köp och organisk tillväxt. Under de senaste åren har Wärtsilä 

förvärvat ny kompetens inom propulsion, automation och pann-

tjänster, som klonas globalt till andra relevanta verksamhetsstäl-

len inom Wärtsilä. De stora affärsvolymerna hos Wärtsiläs kunder 

har ytterligare ökat Services försäljning. Wärtsilä har över 10.000 

kunder och ett aktivt motorbestånd på cirka 160.000 MW, vilket 

innebär att beroendet av enstaka kunder eller kundsegment är 

obetydligt. Tidigare nedgångar i de ekonomiska konjunkturerna 

eller recessioner har inte sänkt Services omsättning. 

Konkurrenssituations- och prisrisk

År 2008 var efterfrågan inom affärsområdet Ship Power stor 

fram till tredje kvartalet 2008, och orderboken steg till en rekord-

nivå. Därefter har orderingången minskat. Skeppsvarvens och 

Wärtsiläs orderböcker ger emellertid sysselsättning under de 

närmaste åren. Den potentiella överkapaciteten i fall av en 

förlängd recession kan leda till ökad konkurrens och pristryck 

på marknaden. Ship Powers största konkurrenter inom huvud-

motorer är MAN Diesel och Caterpillar (MAK). Inga väsent-

liga förändringar inträffade i konkurrenssituationen under 2008. 

Konkurrenssituationen inom propulsionsverksamheten är mer 

splittrad och varierar enligt produktsegment. Konceptet med 

paketerade lösningar i stället för enskilda komponenter minskar 

prisfl uktuationerna. 

Inom kraftverk är Wärtsiläs huvudkonkurrenter samma motor-

tillverkare som inom Ship Power och i vissa fall andra teknolo-

gier, främst gasturbiner. Wärtsiläs marknadsställning förbättrades 

i synnerhet inom tjockoljedrivna kraftverk. Under rapportperioden 

belastades konkurrenskraften fortfarande av tillgången till kompo-

nenter och trycket på komponentpriser. Valutakursfl uktuationer-

nas inverkan har än så länge varit begränsad.

Affärsområdet Services har inga egentliga konkurrenter med 

ett motsvarande brett utbud av tjänster från en och samma 

leverantör. Således har varje service sina egna konkurrenter. 

Bortsett från andra motorleverantörers servicenätverk fi nns 

det få globala aktörer på servicemarknaden. Konkurrensen är 

huvudsakligen lokal.

Politiska och legislativa risker

Wärtsilä är närvarande på 160 orter i över 70 länder och har 

levererat kraftverk till 160 länder. Hur den politiska miljön och 

lagstiftningen utvecklas kan ha en betydande inverkan på 

Wärtsiläs affärsverksamhet. Wärtsilä följer aktivt med den poli-

tiska och legislativa utvecklingen på olika marknadsområden 

samt upprätthåller kontakter med olika organ i sådana projekt 

som har betydelse för Wärtsiläs affärsverksamhet. En bety-

dande del av påverkningsmöjligheterna sker genom delta-

gandet i intresse- och branschorganisationers verksamhet. 

Lagstiftningens utveckling följs upp på både koncernnivån och 

i dotterbolagen.

Affärsverksamheten, risker och möjligheter

Möjligheter

Tilläggsprodukter

Möjligheter

Övriga motormärken

Skaderisker

 Arbetshälsa- och • 

säkerhet

 Personalens • 

säkerhetsföreskrifter

Naturkatastrofer• 

Brand-, transport och • 

andra olyckor

Operativa risker

Tillverkningsrisk• 

 Leverantörs- och • 

underleverantörsrisk

Risker i anslutning till • 

produkternas livscykelkvalitet 

och produktansvar

Kontraktsrisker• 

Risker i anslutning till råvarupriser• 

Strategiska risker

Risker i anslutning till affärsomgivningen• 

Marknads- och kundrisk• 

Konkurrenssituations- och prisrisk• 

Politiska och legislativa risker• 

Risker i anslutning till klimatförändringen • 

och hållbar utveckling

Finansiella risker

Valutarisk• 

Ränterisk• 

 Likviditets- och • 

återfi nansieringsrisk

Kreditrisk• 

Möjligheter

Icke motor-relaterade 

tjänster

Motorer & propulsionssystem

Ship Power system

O&M

Konkurrenters motorer

OEM-tjänster

Fartygsservice

Kraftverk
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Risker i anslutning till klimatförändringen och 

hållbar utveckling

Klimatförändringen och andra risker i anslutning till hållbar 

utveckling bedömdes systematiskt i utvärderingen av operativa 

risker som genomfördes 2008. De potentiella affärsriskerna i 

anslutning till klimatförändringen och Wärtsiläs produkter har att 

göra med utsläppsbestämmelser och förändringar i kundernas 

attityder gentemot förbränningsmotorer.

Internationella sjöfartsorganisationen (IMO) godkände tillägg 

till bestämmelserna i MARPOL Annex VI gällande fartygsut-

släpp. Dessa bestämmelser sätter striktare gränser för motorer-

nas kväveoxidutsläpp (NOX) och svavelhalten i bränslen. De nya 

kraven träder i kraft stegvis under 2010–2020. I fråga om NOX-

utsläpp har Wärtsilä redan introducerat lösningar genom vilka 

dessa krav kan uppnås. Wärtsiläs motorer kan drivas med vilken 

svavelhalt som helst.

Världsbankens/IFC:s (International Finance Corporation) 

EHS-riktlinjer (Environment, Health and Safety) för värmekraft-

verk är för närvarande underkastade omfattande ändringar som 

väntas träda i kraft 2009. Ledande internationella investerings-

banker har kommit överens med IFC om att följa de riktlinjer 

som baserar sig på IFC:s miljö- och sociala standarder genom 

att anta Ekvatorprinciperna. Flera andra fi nansiella institutio-

ner använder också Världsbankens riktlinjer utöver nationella 

normer i sina projekt. Därför fungerar Världsbankens/IFC:s EHS-

riktlinjer numera som minimimiljöstandard i globala kraftverks-

projekt. EU håller också för närvarande på att uppdatera IPPC-

direktivet (Integrerat förebyggande och minskning av förore-

ningar). Även UNECE:s Göteborgsprotokoll håller på att revide-

ras och väntas bli klart under 2009. 

En intensiv växelverkan mellan olika intressenter pågår för 

närvarande. Wärtsilä engagerar sig aktivt i dialoger mellan olika 

myndigheter, föreningar, industriföretag och kunder för att fi nna 

optimala lösningar för marknadens behov. Riskerna i anslutning 

till miljölagstiftningen är relaterade till det komplexa fältet som 

omfattar olika utsläpp, balansen mellan kommersiellt tillgängliga 

bränslen och resulterande utsläpp, tillgängliga reduktionstekni-

ker, verkningarna på den totala energieffektiviteten och resulte-

rande fi nansiell genomförbarhet.

 Wärtsilä lanserade nyligen en ny enhet, leveranscentret 

Ecotech, vars syfte är att samla ihop miljöteknikerna i anslutning 

till produkterna, med undantag för motorerna, för att snabbt 

kunna reagera på marknadens och kundernas behov genom 

fullt integrerade och validerade lösningar.

Ytterligare information om hållbarhetsrisker fi nns i avsnittet 

om olycksrisker samt i översikten om hållbar utveckling i denna 

årsredovisning.

Operativa risker■

Allmänt

Utvärderingen av operativa risker som omfattade alla Wärtsiläs 

affärsområden genomfördes 2008. 

Den operativa riskhanteringen konstaterades ligga på en accep-

tabel nivå. Arbetsgrupper med representanter från varje affärsom-

råde har tillsatts för att minska dessa operativa risker. I anslutning 

till detta arbete kommer man att utveckla BCP-planer (Business 

Continuation Plans) och rapportering av risker från botten upp, 

dvs. från de olika affärsområdena ända upp till styrelsen. 

Tillverkningsrisk 

År 2008 utfördes en riskutvärdering med försäkrare av de två 

största leveranscentren i Vasa och Trieste. Andra inspekterade 

verksamhetsställen var de viktigaste propulsionsfabrikerna i 

Holland och Norge. Förbättringar har gjorts i fråga om fastig-

hetssäkerhet och arbetarskydd. Wärtsilä har ledningssystem för 

kvaliteten, miljön, företagshälsovården och arbetarskyddet samt 

andra system som förbättrar produktiviteten och säkerheten.

På basis av orderboken samt planer och investeringar 

kommer den totala produktionen att öka år 2009. En fortsatt 

uppföljning av orderingång, förseningar och avbeställningar 

krävs inom försäljningsorganisationen så att leveranskedjan kan 

reagera snabbt på potentiella förändringar. 

Leverantörs- och underleverantörsrisk

En centraliserad leverantörsfunktion (CSM) infördes i koncer-

nen år 2006. Dess syfte är att leda och kontrollera Wärtsiläs 

leverantörsnätverk så att leverantörerna uppfyller prestations-

förväntningarna och därför utvärderas leverantörernas prestatio-

ner fortlöpande. Ett kontinuerligt djupare samarbete har inletts 

med leverantörer. Samarbetet omfattar skaderisker samt infor-

mationsutbyte i riskhanteringsfrågor och fortlöpande affärspla-

nering. De första leverantörsrevisionerna genomfördes 2008 till-

sammans med försäkraren. Dessa revisioner kommer att utgöra 

en del av arbetet inom CSM och riskhanteringsfunktionen. På 

grund av fi nanskrisen krävs också en mer omfattande uppfölj-

ningsstudie av leverantörernas kreditvärdighet. 

Även om de största leverantörerna ökade sin kapacitet under 

2008 fortsätter leverantörernas och underleverantörernas kapa-

citetsutbyggnad och de relaterade kostnaderna samt leveransti-

derna att vara en utmaning år 2009. För att bemöta dessa utma-

ningar har koncernens leverantörsfunktion utvecklat sina rutiner 

genom närmare samarbete och relationer med huvudleverantö-

rerna och genom att betona kvalitet, kostnader, genomloppsti-

der och långvariga leveransavtal samt genom utbyte av innova-

tiva lösningar för att sänka kostnaderna. Därtill har Wärtsilä ökat 

antalet leverantörer av vissa kritiska komponenter och tillgången 

på dem på tillväxtmarknader.
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Risk Riskprofi l Policy eller andra riktlinjer Ansvariga

Strategiska risker Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Wärtsiläs styrelse, direktion och affärsområdena

Risker i anslutning till affärsomgivning Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Direktionen och affärsområdena

Marknads- och kundrisk Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Direktionen och affärsområdena

Risker i anslutning till konkurrensläge och priser Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Direktionen och affärsområdena

Politiska och legislativa risker Olika riktlinjer och riskhanteringspolicy Affärsområdena, FoU, riskhanteringen (RM) och juridiska funktionen

Risker i anslutning till klimatförändringen och hållbar 

utveckling

QHSE-policy

Verksamhetsprinciper

Ledningssystem (ISO 14001 & OHSAS 18001) 

Affärsområdena, FoU och funktionen för hållbar utveckling

Teknologiska risker Patent och industriella rättigheter, produktgarantier Affärsområdena och FoU-funktionen

Operativa risker Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Direktionen och affärsområdena

Tillverkningsrisk Produktionssystem Wärtsilä Industrial Operations (WIO) och affärsområdena

Leverantörs- och underleverantörs-risk Leverantörskrav och leverantörshanterings-system Affärsområdena and Corporate Supply Management (CSM)

Risker i anslutning till produkternas livscykelkvalitet och 

tillförlitlighet

Ledningssystem (ISO 9001), säkerhetsinstruktioner och manualer, riskhanteringspolicy, 

riskelimineringsinstruktioner inom FoU

WIO, FoU-funktionen, affärsområdena samt RM- och juridiska funktionerna

Kontraktsrisk Standardkontrakt Juridiska funktionen och affärsområdena

Risker i anslutning till råvarupriser Kontroll av produktionskostnader Affärsområdena och fi nansfunktionen

Datasäkerhetsrisk Datasäkerhetsprinciper Affärsområdena och IM-funktionen

Skaderisk Riskhanteringspolicy och riktlinjer Wärtsiläs affärsområden och RM-funktionen

Personalrisk Ledningssystem (OHSAS 18001), resesäkerhetsinstruktioner, riktlinjer för krishantering och 

säkerhetsplaner för fastigheter

Affärsområdena, HR- och RM-funktionerna

Naturkatastrofer Krishanteringsinstruktioner Affärsområdena och RM-funktionen

Eldsvåda, transportrisker och andra olyckor Ledningssystem (ISO 14001 & OHSAS 18001), säkerhetsplaner för fastigheter Affärsområdena, RM- och fastighetsfunktionerna

Finansiella risker Finansieringspolicy Affärsområdena och fi nansfunktionen

Valutarisk Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Affärsområdena och fi nansfunktionen

Ränterisk Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Affärsområdena och fi nansfunktionen

Likviditets- och refi nansierings-risk Wärtsiläs strategi och verksamhetsplaner Affärsområdena och fi nansfunktionen

Kreditrisk Kreditpolicy Affärsområdena och fi nansfunktionen

Låg Medel Hög

Wärtsiläs riskprofi ler och ansvarsområden
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Risker i anslutning till produkternas livscykelkvalitet och 

produktansvar

Lanseringen av nya produkter medför alltid risker, som Wärtsilä 

försöker kontrollera genom att planera och tillverka produkterna 

omsorgsfullt och genom att simulera produkternas tillförlitlighet 

med hjälp av tekniska planeringsmetoder (t.ex. FMEA). Riskeli-

mineringsmetoden införlivades med verksamheten år 2007 och 

tillämpas systematisk i FoU-projekt för utvärdering och elimi-

nering av potentiella risker när en ny produkt utvecklas. Meto-

den stöder alla riskhanteringsprocesser och främjar riskklassi-

fi ceringen genom en ensakslista, ansvarsfördelningen, uppfölj-

ningen och en standardiserad rapporteringsstruktur. Som ett 

sista skede genomförs en intern valideringstest för att säker-

ställa att produkterna uppfyller de uppställda ”första gången 

rätt”-prestandakraven. 

Strikta leveranstidtabeller orsakar ytterligare utmaningar för 

att garantera komponentleveransernas kvalitet. Bolaget gör en 

garantireservering för levererade produkter för att täcka even-

tuella framtida garantikostnader. Oförväntade skador täcks av 

produktansvarsförsäkringar.

Kontraktsrisker

Den del av Wärtsiläs försäljning som inte relaterar till Service 

består av projektleveranser av olika storlek. De största leve-

ranserna utgörs av nyckelfärdiga kraftverk på mera än 50 MW. 

Riskerna för individuella projekt är emellertid inte betydande i 

relation till den totala affärsvolymen. Ibland krävs Wärtsilä också 

på skadestånd. Produkternas och arbetets livscykelkvalitet från 

planering till fältservice och användningen av standardiserade 

försäljningskontrakt minskar risken för krav på skadestånd. Inga 

betydande rättsprocesser pågår för närvarande.

Risker i anslutning till råvarupriser

Olja

Den direkta inverkan av förändringar i oljepriset på Wärtsiläs till-

verkningsverksamhet är mycket begränsad, och den anspråks-

lösa konsumtionen av olja inom FoU är skyddad. Fluktuationer i 

oljepriset påverkar kundernas beslut mindre än investeringarnas 

långa ekonomiska livslängd, teknologier med hög verkningsgrad 

och tillgången till alternativa bränslen.

Metaller

Metallpriserna har en indirekt inverkan på de komponenter som 

underleverantörerna levererar. Detta säkras inte separat, men 

de årsvisa avtalen utjämnar effekten av kortvariga fl uktuationer. 

Därtill tryggas tillgången till vissa nyckelkomponenter genom 

långvariga avtal, och således minskas prisfl uktuationerna för 

råvaror i allmänhet. Råvarupriserna steg fram till andra kvarta-

let 2008, men eftersom de sedermera sjunkit är det sannolikt att 

detta kommer att ha en positiv om än begränsad effekt på Wärt-

siläs produktionskostnader år 2009. Propulsionsverksamheten 

säkrar sina prisrisker för olika metaller, bl.a. koppar, nickel och 

aluminium. Dessa risker är små ur koncernens perspektiv.

El

Elpriset har ingen väsentlig inverkan på Wärtsiläs 

produktionskostnader.

Skaderisker■
Målsättningen för företagshälsovården och säkerhetssyste-

men, instruktionerna för säkerheten under resor och riktlin-

jerna för krishantering är att skydda Wärtsiläs arbetstagare. 

Wärtsilä har tecknat ändamålsenliga försäkringar för sin 

personal.

Wärtsiläs fastighetsenhet har ett fastighetsregister för alla 

använda fastigheter och meddelar riktlinjer för köp, försälj-

ning, hyrning av fastigheter och deras säkerhet. Därtill utnyttjas 

externa rådgivare för miljörevisioner.

Alla Wärtsiläs centrala tillverkningsenheter är belägna utanför 

områden utsatta för naturkatastrofer.

Risker som Wärtsilä inte kan påverka genom egna åtgär-

der överförs i mån av möjlighet till försäkringsbolag. Wärt-

silä använder ändamålsenliga försäkringspolicyn för att täcka 

skaderisker i anslutning till personal, tillgångar, avbrott i verk-

samheten samt verksamhets- och produktansvar. För att 

hantera riskerna har Wärtsilä ett återförsäkringsbolag, Vulcan 

Insurance PCC Ltd.

Finansiella risker■
De fi nansiella riskerna är presenterade på sidan 127 i koncern-

bokslutet, not 34. ■

Vilka försäkringar täcker vår affärsverksamhet?  

Wärtsiläs produktlivscykel beskrivs i relation till det samtidiga riskreduceringsarbetet och respektive försäkringsskydd.

Konstruktion 
Installation

TransportTillverkning 

Riskredu-
cering

Alla är ansvariga

Policyn, riktlinjer, lednings- och rapportsystem, kontinuitetsplanering

Allmän tredje parts-, produkt- och konsultansvarsförsäkring

Design

Försäkring

Sourcing Transport
Affärsverk-
samhet 

Allriskförsäkring för 
konstruktion och instal-
lation (CAR/EAR)

Transport -
försäkring

Egendoms-
försäkring

Avbrottsförsäkring
Transport -
försäkring

Underhållsverk-
samhet

Ägarens/köpa-
rens egendoms-
försäkring

46 | Wärtsilä 2008 | Corporate Governance-översikt | Risker och riskhantering



Företagsledningens aktieinnehav■
Styrelseledamöterna, verkställande direktören och vice verk-

ställande direktören samt sammanslutningar där dessa utövar 

bestämmandeinfl ytande innehar sammanlagt 56.479 aktier i

Wärtsilä Oyj Abp, motsvarande 0,06% av hela aktiestocken och 

röstetalet. 

Aktieägare■
Wärtsilä har ca 34.200 aktieägare. Vid årets slut var ca 46% 

av aktiestocken i utländsk ägo. I slutet av 2007 var ca 50% av 

aktiestocken i utländsk ägo.

Förändringar i innehav – fl aggningar■
Under rapportperioden och i anslutning till sammanslagningen 

av aktieserierna har Wärtsilä blivit informerad om följande 

ändringar av ägarandelar:

Fiskars Oyj Abp:s andel av rösterna i Wärtsilä Oyj Abp 

sjönk till mindre än 1/5 (20%). Efter transaktionen äger Fiskars 

901.857 Wärtsilä aktier eller 0,9% av aktiekapitalet och rösterna, 

och det av Fiskars helägda dotterbolaget Avlis AB äger 

15.944.444 aktier eller 16,2% av aktiekapitalet och rösterna 

i Wärtsilä. Totalt äger Fiskars Oyj Abp 16.846.301 aktier eller 

17,1% av aktiekapitalet och rösterna i Wärtsilä Oyj Abp.

Aktier och 
aktieägare W

ärtsilä Oyj Abp:s aktier noteras på NASDAQ OMX 

Large Cap-listan vid Helsingfors Börs.

I mars 2008 sammanslogs Wärtsiläs aktier i 

serie A och B. Efter sammanslagningen medför 

alla aktier nu en röst och lika rättigheter. Sammanslagningen 

av aktieserierna innefattade ett byte av alla A-aktier till B-aktier 

och därtill en vederlagsfri emission till innehavarna av aktier i 

serie A så att innehavarna av aktier i serie A erhöll en veder-

lagsfri aktie för varje nio aktier i serie A. I den riktade aktieemis-

sionen emitterades 2.619.954 aktier. Handeln med de nya och 

sammanslagna aktierna inleddes den 27 mars 2008. Den totala 

mängden Wärtsilä-aktier i slutet av rapportperioden uppgick till 

98.620.565.  

Ledningens optioner■
Bolagsstämman den 12 mars 2002 beslöt om ett nytt options-

program för koncernens nyckelpersoner. Antalet optionsrät-

ter var 800.000. Rätten att teckna aktier upphörde den 31 mars 

2008. Alla optionsrätter i optionsprogrammet 2002 tecknades.

  Förvaltarregisteret 27,5% (33,4)

  Hushåll 24,5% (21,1)

  Utlandet 18,0% (16,4)

  Icke vinstsyftande sammanslutningar 13,1% (12,6)

  Offentliga samfund 11,2% (10,3)

  Privata företag 3,4% (3,5)

  Finansinstitut och försäkringslutningar 2,3% (2,5)

Ägarstruktur 31.12.2008
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Ömsesidiga pensionsförsäkringbolaget Varmas andel av 

aktierna i Wärtsilä Oyj Abp ökade till mer än 1/20 (5%) och 

andelen av rösterna minskade till mindre än 1/10 (10%). Efter 

transaktionen äger Varma 5.130.087 aktier eller 5,2% av 

aktierna och rösterna i Wärtsilä.

Svenska Litteratursällskapet i Finland r.f:s andel av rösterna 

i Wärtsilä Oyj Abp minskade till mindre än 1/20 (5%). Efter 

transaktionen äger Svenska Litteratursällskapet i Finland r.f. 

1.735.506 aktier eller 1,76% av aktierna och rösterna i Wärtsilä.

Ovannämnda förändringar trädde i kraft 26.3.2008 då de 

sammanslagna och nya aktierna infördes i handelsregistret.

Befullmäktiganden■
Efter bolagsstämman (19.3.2008) finns det inga gällande 

befullmäktiganden.

Styrelsens dividendförslag till■
bolagsstämman 2009

Styrelsen föreslår för den ordinarie bolagsstämman som 

sammanträder den 11 mars 2009 att för räkenskapsåret som 

utgick den 31 december 2008 utdelas en dividend på 1,50 euro 

per aktie. ■

Serie A framtill 26.3.08 WRT1V1 Medelkurs, WRT1V1

1 B-aktie framtill 26.3.08, därefter WRT1V.

1 000 st. Medelkurs
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Ägarstruktur 31.12.2008

Grupp Ägare % Aktier %

Privata företag 1 604 4,7 3 358 291 3,4

Finansinstitut och försäkringsbolag 92 0,3 2 150 287 2,2

Offentliga samfund 56 0,2 11 172 495 11,3

Icke vinstsyftande sammanslutningar 800 2,3 12 871 848 13,1

Hushåll 31 308 91,7 23 893 006 24,2

Utlandet 295 0,9 17 738 763 18,0

Förvaltarregistret 27 435 875 27,8

Total 34 155 100,0 98 620 565 100,0

Fördelning av aktierna 31.12.2008

Aktiental Ägare % Aktier %

1–50 5 244 15,4 162 091 0,2

51–100 4 889 14,3 422 590 0,4

101–1 000 18 504 54,2 7 094 693 7,2

1 001–5 000 4 496 13,2 9 488 005 9,6

5 001–10 000 565 1,7 4 020 192 4,1

10 001–100 000 404 1,2 10 307 762 10,5

100 001–500 000 41 0,1 8 740 863 8,9

500 001–1 000 000 7 0,0 4 421 379 4,5

1 000 001– 4 0,0 26 530 779 26,9

Förvaltarregistret 27 432 211 27,8

Total 34 155 100,0 98 620 565 100,0

 Wärtsilä 2008 | Corporate Governance-översikt | Aktier och aktieägare | 49



Största aktieägare 31.12.2008 

Ägare Aktier Aktier, %

1 Avlis Ab 16 846 301 17,08 
2 Ömsesidiga Arbetspensionsförsäkringsbolaget Varma 5 130 087 5,20 
3 Ömsesidiga Pensionsförsäkringsbolaget Ilmarinen 2 807 309 2,85 
4 Svenska Litteratursällskapet i Finland r.f. 1 747 082 1,77 
5 Folkpensionsanstalten 967 955 0,98 
6 Jenny och Antti Wihuri Fond 631 608 0,64 
7 Sigrid Jusélius Stiftelse 622 398 0,63 
8 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 600 500 0,61 
9 Suomen Kulttuurirahasto 557 401 0,57 
10 Valtion Eläkerahasto 530 000 0,54 
11 Inez och Julius Polins Fond 511 517 0,52 
12 Livränteanstalten Hereditas 427 749 0,43 
13 Ella och Georg Ehrnrooths Stiftelse 421 465 0,43 
14 Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 414 444 0,42 
15 Samfundet Folkhälsan i Svenska Finland r.f. 408 825 0,41 
16 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Etera 372 000 0,38 
17 OP-Delta Sijoitusrahasto 316 914 0,32 
18 Stiftelsen för Åbo Akademi 300 555 0,30 
19 Svenska Folkskolans Vänner 286 218 0,29 
20 Svenska Kulturfonden i Björneborg 277 505 0,28 
21 Odin Finland 255 220 0,26 
22 Pensionsförsäkringsaktiebolaget 250 000 0,25 
23 Magnus Ehrnrooths Stiftelse 246 222 0,25 
24 William Thurings Stiftelse 242 222 0,25 
25 Kuolinpesä Rantanen Yrjö 241 333 0,24 
26 Folkhälsans Forskningsstiftelse – Kansanterveyden tutkimussäätiö 240 489 0,24 
27 Relander Gustaf 238 888 0,24 
28 Sijoitusrahasto Aktia Capital 222 333 0,23 
29 Kuntien Eläkevakuutus 221 652 0,22 
30 Keskinäinen vakuutusyhtiö Eläke-Fennia 220 000 0,22 
31 Blåberg Meeri 220 000 0,22 
32 Louise och Göran Ehrnrooths Stiftelse 188 815 0,19 
33 Sijoitusrahasto Danske Suomi Osake 186 532 0,19 
34 Ehrnrooth Paul 180 272 0,18 
35 Erikoissijoitusrahasto Omx Helsinki 25 165 936 0,17 
36 Fromond Elsa Margaretha Louise 155 478 0,16 
37 Von Fieandt Johan 154 246 0,16 
38 Emil Aaltosen Säätiö 146 000 0,15 
39 Tallberg Carl Johan 143 341 0,15 
40 Neste Oil Eläkesäätiö 142 926 0,14 
41 Riihimäen Konepajakoulun Säätiö 141 293 0,14 
42 Stockmann Marita 135 613 0,14 
43 Folketrygdfondet 128 500 0,13 
44 Sijoitusrahasto Nordea Fennia 128 000 0,13 
45 Ehrnrooth Anna Sophia 126 575 0,13 
46 Gyllenberg Finlandia Sijoitusrahasto 123 191 0,12 
47 Bergsr. Dr H.C. Marcus Wallenbergs stiftelse för företagse 121 800 0,12 
48 Petter och Margit Forsströms Stiftelse 115 000 0,12 
49 Ehrnrooth Jacob 113 333 0,11 
50 Blomberg Anne-Sofi e 108 352 0,11 

Total 39 481 395 40,03 
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Wärtsiläs aktier på Helsingfors Börs
2008 2007 2006 2005 2004

Börsomsättning MEUR

Serie A1 13,5 665,7 55,6 72,2 41,6

WRT1V2 5 220,5 6 018,1 2 963,2 1 796,6 860,0

Totalt 5 234,5 6 683,8 3 018,8 1 868,8 901,6

Omsättning 1 000 st.

Serie A1 289 13 412 1 716 3 160 2 180

WRT1V2 147 205 125 257 92 322 79 635 45 527

Totalt 147 495 138 669 94 038 82 795 47 707

Omsättningsprocent %

Serie A1 4,5 56,8 7,2 13,4 9,2

WRT1V2 149,3 173,0 128,2 112,9 66,0

Totalt 149,3 144,4 98,4 88,0 51,5

Medelkurs EUR

Serie A1 46,79 49,63 32,52 22,73 13,03

WRT1V2 35,41 48,04 32,07 22,46 13,60

Lägsta/högsta EUR

Serie A1 lägsta 33,05 38,05 24,60 15,31 10,17

högsta 53,00 58,00 40,99 26,70 17,32

WRT1V2 lägsta 15,50 38,44 24,80 15,68 9,97

högsta 52,40 58,89 41,20 27,09 17,48

Börskursen i slutet av räkenskapsperioden EUR

Serie A1 - 53,09 40,75 24,84 15,24

WRT1V2 21,01 52,09 40,81 25,00 15,68

Aktiestockens marknadsvärde i slutet av perioden MEUR 2 072 5 023 3 898 2 349 1 441
1 A-aktie framtill 26.3.08.
2 B-aktie framtill 26.3.08, därefter WRT1V.

Nyckeltal/aktie IFRS FAS
2008 2007 2006 2005 2004 2004

Resultat/aktie (EPS) EUR 3,881 2,74 3,72 1,80 1,42 1,75

Eget kapital/aktie EUR 12,01 13,70 12,74 12,25 9,65 9,22

Dividend/aktie EUR 1,502 4,25 1,75 3,00 0,90 0,90

Dividend/resultat % 38,72 155,1 47,0 166,7 63,4 51,4

Direktavkastning %

Serie A - 8,01 4,29 12,08 5,91 5,91

WRT1V3 7,142 8,16 4,29 12,00 5,74 5,74

Aktiekurs/resultat/aktie (P/E)

Series A - 19,4 11,0 13,8 10,7 8,7

WRT1V3 5,41 19,0 11,0 13,9 11,0 9,0

Aktiekurs/eget kapital per aktie (P/BV)

Series A - 3,9 3,2 2,0 1,6 1,7

WRT1V3 1,7 3,8 3,2 2,0 1,6 1,7

Emissionsjusterat antal aktier 1 000 st.

i slutet av perioden 98 621 95 970 95 554 94 107 91 341 91 341

i medeltal 97 994 95 751 94 429 93 010 92 551 92 551
1 3,96 utan effekten av kombinationen av Wärtsiläs aktieserier.
2 Styrelsens förslag. 
3 B-aktie framtill 26.3.08, därefter WRT1V.
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A
ktierna i Wärtsilä Oyj Abp noteras under handelsko-

den WRT1V på NASDAQ OMX Large Cap-listan vid 

Helsingfors Börs. Alla aktier medför lika röster och 

berättigar till lika stor dividend.

Wärtsiläs IR-politik■
Det yttersta målet för vår IR-verksamhet är att producera exakt, 

tillräcklig och aktuell information om utvecklingen av företagets 

affärsverksamhet, strategi, marknader och fi nansiella ställning. 

Detta skall ske på ett sätt som ger intressenterna en rättvisande 

bild av Wärtsilä som investeringsobjekt. För att uppnå detta mål 

publicerar vi årligen tre delårsrapporter, en bokslutskommuniké, 

en årsredovisning samt börsmeddelanden. Utöver det för vår 

ledning en regelbunden dialog med analytiker och investerare 

såväl i Finland som utomlands. Våra webbsidor fungerar som 

källa för all aktuell samt historisk information gällande faktorer 

som påverkar värdet på vår aktie.

Framtidsutsikter■
Information om Wärtsiläs framtidsutsikter och resultatprognos 

publiceras i bolagets bokslutskommuniké för det fi nansiella året 

(och upprepas i årsredovisningen) samt i delårsrapporterna. 

Styrelsen godkänner framtidsutsikterna.

Wärtsilä publicerar inga delårsprognoser. Om verksamhets-

förutsättningarna förändras så att framtidsutsikterna påver-

engelska med undantag av fackpressmeddelandena som publi-

ceras endast på engelska. Börs- och pressmeddelandena kan 

läsas på Wärtsiläs webbplats omedelbart efter publicering.

Kontaktinformation■
Joséphine Mickwitz ansvarar för kontakterna med analytiker 

och investerare.

Joséphine Mickwitz

Direktör, Investerarrelationer

Tfn +358 (0)10 709 5216

GSM +358 (0)400 784 889

E-mail: josephine.mickwitz@wartsila.com

Kommunikationsdirektör Atte Palomäki ansvarar för Wärtsiläs 

koncernkommunikation och mediarelationer.

kas publicerar Wärtsilä korrigerade prognoser i enlighet med 

bestämmelserna.

Marknadsestimat■
På begäran av en analytiker kan vi granska dennes analys 

eller rapport i fråga om sakfrågor som baserar sig på tidi-

gare publicerad information. Wärtsilä kommenterar inte och 

tar ej heller ansvar för estimat och prognoser publicerade av 

kapitalmarknadsrepresentanter.

Tyst period■
Wärtsilä tillämpar en tre veckor lång så kallad ”tyst period” 

innan resultatrapporter utges. Våra representanter träffar under 

denna tid inte investerare eller analytiker och kommenterar inte 

bolagets ekonomiska läge.

Kommunikationspolitik och fi nansiell ■
kommunikation

Wärtsilä informerar öppet, vid rätt tidpunkt, sanningsenligt 

och konsekvent om bolagets målsättningar, ekonomiska ställ-

ning och affärsverksamhet för att Wärtsiläs intressenter skall 

kunna bilda sig en uppfattning om bolaget baserad på riktig 

och tillräcklig information. Vår informationsverksamhet omfat-

tar koncernens interna och externa kommunikation samt inves-

terarrelationsfunktionen. Wärtsilä publicerar börsmeddelanden, 

börsanmälningar, allmänna pressmeddelanden samt fackpress-

meddelanden. Våra dotterbolag publicerar pressmeddelanden 

om ärenden som är av lokal betydelse.

Börsmeddelandena innehåller nyheter som kan inverka på 

aktiens värde. Pressmeddelanden berättar om händelser i affärs-

verksamheten som har nyhetsvärde eller är annars av allmänt 

intresse för olika intressenter. Fackpressmeddelanden ger fack-

pressen mer detaljerad information om Wärtsiläs produkter och 

teknologi. Meddelandena publiceras på fi nska, svenska och 

Wärtsilä på 
kapitalmarknaden 
2008

IR-aktiviteter 2008

Under 2008 hade Wärtsiläs IR-team över 200 inves-

terarmöten i Helsingfors, London, Edinburgh, Paris, 

Frankfurt, Genève, Stockholm, Köpenhamn, New 

York och Boston. Dessutom besökte ett fl ertal 

investerargrupper Wärtsiläs enheter i olika länder. 

IR-teamet presenterade också företaget på ett fl ertal 

såväl inhemska som internationella investerarkon-

ferenser. Kapitalmarknadsdagen hölls i november i 

Helsingfors.
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18.11.2008 Wärtsiläs kapitalmarknadsdag: Wärtsiläs 

omsättning ökar med 10–20% år 2009 

24.10.2008   Delårsrapport januari–september 2008

29.09.2008   Wärtsilä levererar ett kraftverk på 200 MWe till 

Pakistan – värde 131 miljoner euro

26.09.2008 Wärtsilä och Metso bildar ett samföretag inom 

lösningar för förnybar energi

28.08.2008   Wärtsilä levererar kraftverk på totalt 331 MW till 

Brasilien – värde 159 miljoner euro

27.08.2008   Förvärvet av Vik-Sandviks norska 

fartygsdesignbolag slutfördes

24.07.2008  Delårsrapport januari–juni 2008

03.07.2008   Wärtsilä strävar efter att bli ledande inom 

fartygsdesign – förvärvar den globala 

fartygsdesignkoncernen Vik-Sandvik 

29.05.2008   Wärtsilä centraliserar reservdelslagret och logistiken

CA Cheuvreux Patrik Sjöblom +46 8 723 5115 

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch Miikka Kinnunen +358 (0)9 618 711 

Danske Bank A/S, Helsinki Branch Antti Suttelin +358 (0)10 236 4708 

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch Timo Pirskanen +358 (0)9 2525 2553 

Enskilda Securities AB, Helsinki Branch Sasu Ristimäki +358 (0)9 6162 8900 

eQ Bank Erkki Vesola +358 (0)9 6817 8402 

Evli Bank Jussi Kallasvuo +358 (0)9 4766 9726 

E. Öhman J:or Securities Jari Harjunpää +358 (0)9 8866 6021 

FIM Sanna Kaje +358 (0)9 6134 6430 

Handelsbanken Capital Markets Tom Skogman +358 (0)10 444 2752 

Nordea Markets Jan Kaijala +358 (0)9 1655 9706 

Pohjola Bank plc Pekka Spolander +358 (0)10 252 4351 

OKO Bank plc Sampo Brisk +358 (0)10 252 4504 

Standard & Poor’s Jawahar Hingorani +44 (0)20 7176 7847 

Årssammandrag över börsmeddelanden

Börs- och pressmeddelandena kan läsas på internet 

www.wartsila.com omedelbart efter publicering. 

Analytiker■
Enligt våra uppgifter har åtminstone följande fondkommissio-

närer och fi nansanalytiker följt Wärtsiläs utveckling under de 

senaste 12 månaderna. De har på eget initiativ analyserat vårt 

bolag samt skrivit rapporter och kommentarer och kan bedöma 

Wärtsilä som investeringsobjekt. Wärtsilä ansvarar ej för åsik-

terna i analysrapporterna.

09.05.2008   Wärtsilä levererar ett kraftverk till Brasilien värt 80 miljoner euro

25.04.2008  Delårsrapport januari–mars 2008

11.04.2008   Wärtsilä levererar ett kraftverk på 200 MWe till Pakistan – 

värde 134 miljoner euro  

03.04.2008   Wärtsilä levererar två kraftverk till Brasilien värda 

188 miljoner euro  

02.04.2008   Gaskraftverksorder till Wärtsilä från Kalifornien beviljades 

tillstånd

27.03.2008   Handeln med Wärtsiläs sammanslagna aktier inleds

26.03.2008   De aktier som Wärtsilä emitterat i den vederlagsfria emis-

sionen och sammanslagningen av aktieslagen har införts i 

handelsregistret 

20.03.2008   Förändringar i Wärtsiläs ägarandelar i samband med 

kombineringen av Wärtsiläs aktieserier och den vederlags-

fria riktade emissionen

19.03.2008   Wärtsiläs koncernchef på bolagsstämman: ”Orderingången 

fortsatte att växa kraftigt i januari–februari 2008 – tillväx-

ten var 47% jämfört med motsvarande period året innan”

19.03.2008   Beslut av Wärtsiläs ordinarie bolagsstämma 19.3.2008

19.03.2008   Konstituerande möte för Wärtsilä Oyj Abp:s styrelse

03.03.2008   Wärtsilä Oyj Abp:s årsredovisning och årssammandrag av 

meddelanden för år 2007 publicerade

28.02.2008   Wärtsilä Oyj Abp:s bolagsstämma

28.02.2008   Wärtsiläs styrelse föreslår för bolagsstämman en 

extra dividend på 2 euro och en sammanslagning av 

aktieserierna

05.02.2008   Wärtsiläs bokslutskommuniké 2007

14.01.2008   Wärtsilä levererar ett gaskraftverk på 203 MW till South 

Texas Electric Cooperative, USA
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Wärtsilä var ett av de första fi nländska bolagen som penetrerade den indiska 

marknaden på 1980-talet. Wärtsilä India grundades 1986 och tillverkningsenheten 

i Khopoli nära Mumbai 1989. Wärtsilä har mera än 1.000 anställda i Indien.
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KREATIVITET ÄR VÅR LÖSNING
(OCH VÅRA LÖSNINGAR ÄR KREATIVA)

Klimatförändringen och den knappa 

tillgången på naturresurser förutsätter 

innovativa och kreativa lösningar. Som 

teknologisk föregångare är vårt ansvar 

att utveckla sådana produkter och 

lösningar som gör det möjligt för våra 

kunder att utveckla sin egen verksamhet 

på ett hållbart sätt.
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Wärtsilä och 
hållbar utveckling V

årt engagemang för hållbar utveckling och ansvarsfull 

affärsverksamhet börjar med vår mission, vision och 

strategi som tillsammans med målsättningarna för 

en hållbar utveckling utgör grunden för utvecklingen 

av bolagets funktioner och produkter. Wärtsiläs ledningssystem 

erbjuder oss redskap för utvärdering av resultaten och fortlö-

pande förbättring av funktionerna och produkterna.

Wärtsilä tillämpar globala riktlinjer, t.ex. policyn för kvalitet, 

hälsa, arbetarskydd och miljö (QHSE-policy) och verksamhets-

principerna, som tillsammans med värderingarna garanterar 

en enhetlig väg mot en hållbar utveckling. Utöver ovannämn-

da principer innehåller Wärtsiläs interna koncernhandbok en 

beskrivning av verksamhetssätten, ansvarsförhållandena och 

ledningssystemets struktur. Principerna för Wärtsiläs förvaltning 

och riskhantering samt även de viktigaste riskerna angående 

hållbar utveckling presenteras i verksamhetsöversikten.

Wärtsiläs inverkan på hållbar utveckling ■
Wärtsiläs verksamhet för en hållbar utveckling baserar sig på tre 

sammanhörande element: ekonomiskt ansvar, miljöansvar och 

socialt ansvar. Ansvarsfull verksamhet är en integrerad del av 

Wärtsiläs affärsverksamhetsprocesser.

Wärtsiläs inverkan på hållbar utveckling

Lokalt Globalt

Ekonomiskt ansvar

Miljöansvar

- Produktrelaterat

- Operativt

Socialt ansvar

Värden Värden Energi Förträffl ighet Entusiasm

Ansvarsfull

företags verksamhet

Arbetshälsa och

personal utveckling

Trygg arbetsmiljö Produkt säkerhet

Lönsam, konkurrens kraftig

och effektiv affärs verksamhet

Skapande av ekonomiskt

mervärde till direkta intressenter

Förbättrad välfärd i

lokal samhället

Ekonomiskt ansvar

Hållbar användning av 

naturresursser

Förebyggande av 

miljö föroreningar

Miljövänliga

produkter och tjänster

Certifi erade

miljösystem

Miljöansvar

Socialt ansvar

Principer Principer Verksam hets principer Koncernens policyn Koncern handbok

Wärtsilä och hållbar utveckling

Wärtsiläs vision, 
mission, strategi 
och målsättningar

Wärtsiläs program 
för hållbar utveckling

Wärtsiläs 
intressenter

Fortlöpande 
utveckling och 
rapportering
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1  Den information som beskriver prestandan 

i verksamheten har samlats in från Wärt-

siläs databaser över ekonomiska, miljö- 

och sociala frågor. Även om man arbetat 

hårt för att garantera att informationen är 

heltäckande och felfri, kan denna infor-

mation ändå inte anses vara lika tillförlitlig 

som den ekonomiska information som pu-

blicerats i årsredovisningen.
2  I siffrorna för 2004 ingår bolagen i rap-

porteringfas lll. Dessa bolag presenteras i 

tidigare rapporter. I tredje rapporteringsfa-

sen ingår alla Wärtsiläbolag, förutom bolag 

som omnämns i avsnittet Rapporteringens 

omfattning.
3  Uppgifterna för år 2005 inkluderar alla 

Wärtsiläs bolag, utom de bolag som nämns 

i kapitlet Rapporteringens omfattning.
4  Beräkningsgrunden för forsknings- och ut-

vecklingsutgifter ändrades 2004.
5  Uppgifterna för år 2006 inkluderar alla 

Wärtsiläs bolag, utom de bolag som nämns 

i rapporten för hållbar utveckling år 2006, 

kapitlet Rapporteringens omfattning.
6  Uppgifterna för år 2007 inkluderar alla 

Wärtsiläs bolag, utom de bolag som nämns 

i rapporten för hållbar utveckling år 2006, 

kapitlet Rapporteringens omfattning.
7  Uppgifterna för år 2008 inkluderar alla 

Wärtsiläs bolag, utom de bolag som nämns 

i rapporten för hållbar utveckling år 2006, 

kapitlet Rapporteringens omfattning.

Sammandrag av nyckeltal

Prestandamätare1 20087 20076 20065 20053 20042, 4

Ekonomi

Omsättning (milj. euro) 4 612 3 763 3 190 2 639 2 478

Genererat mervärde till interessenter (milj. euro) 1 479 1 187 1 156 847 839

Outdelad vinst för utveckling av affärsverksamheten (milj. euro) 340 -64 257 -43 111

Kostnader för forskning- och produktutveckling (milj. euro) 121 122 85 70 73

Miljö

Energiförbrukning totalt (TJ) 2 383 2 595 1 837 1 881 1 723

Elförbrukning (MWh)■ 151 169 134 543 120 782 123 857 112 324

Värmeförbrukning (MWh)■ 50 193 40 085 104 381 102 265 117 684

Lättolja (t)■ 5 432 5 816 6 825 5 232 4 474

Tungolja (t)■ 22 145 16 237 8 147 10 743 7 169

Naturgas (t)■ 11 160 22 379 10 300 10 079 9 625

Övriga bränslen (t)■ 1 711 1 380 145 135 188

Vattenförbrukning totalt (1 000 m³) 11 712 11 160 5 794 7 328 7 207

Förbrukning av hushållsvatten (■ 1 000 m³) 622 634 739 626 606

Förbrukning av kylvatten (■ 1 000 m³) 11 090 10 526 5 055 6 702 6 601

Utsläpp av kväveoxider (t) 1 633 1 348 945 859 1 174

Utsläpp av koldioxid (t) 122 669 101 705 71 092 70 771 66 586

Utsläpp av svaveloxider (t) 840 471 206 260 117

Partikelutsläpp (t) 65 30 13 15 11

VOC (t) 152 79 97 57 47

Normalt avfall (t) 35 055 32 142 29 513 22 845 19 587

Problemavfall (t) 5 154 7 472 5 308 4 296 3 913

Samhälle

Utbildningsdagar (dagar/arbetstagare) 3,3 3,3 3,3 2,9 3,1

Olycksfall i arbetet som ledde till sjukskrivningar (antal) 548 444 435 370 382

Olycksfall i arbetet som ledde till sjukskrivningar (antal/milj. 

arbetstimmar) 16,3 14,6 18,0 16,8 16,6

Sjukskrivningar (% av antalet arbetstimmar) 2,4 2,3 2,7 2,6 3,1

Med tanke på hållbar utveckling är de produktrelaterade mil-

jöfrågorna de viktigaste aspekterna för Wärtsilä. Användningen 

av Wärtsiläs produkter har miljökonsekvenser på både ett lokalt 

och ett globalt plan. Andra hållbarhetsaspekter har främst lokala 

verkningar.

Wärtsiläs fokus på hållbar utveckling■

Ekonomiskt ansvar

Ekonomiskt ansvar omfattar uppfyllandet av aktieägarnas 

förväntningar och samhällsansvar. Detta förutsätter att verksam-

heten är lönsam och konkurrenskraftig. Förutom det mervärde 

som de direkta intressenterna erhåller omfattar det ekonomiska 

ansvaret även främjande av välfärden i de lokalsamhällen där 

företaget har verksamhet. Ett gott ekonomiskt resultat skapar 

en grund för andra delfaktorer för hållbar utveckling och tryggar 

företagets verksamhetsförutsättningar även i framtiden.

Miljöansvar

Miljöskydd förutsätter ett förnuftigt utnyttjande av naturre-

surser och en verksamhet som utövas på miljöns villkor. Att 

skydda luft, jordmån och vattendrag, att bekämpa klimat-

förändringar och utnyttja naturresurser på ett hållbart sätt är 

centrala mål oberoende av om de anknyter till företagets egen 

verksamhet eller till användningen av de produkter som Wärt-

silä tillverkar. Miljöansvar förutsätter också att man identifi erar 

produkternas miljöpåverkan under deras livscykel och mins-

kar deras miljöpåverkan genom förutseende forskning och 

undersökning. 

En kontinuerlig förbättring av miljöprestandan är både en 

utmaning och en möjlighet. De operativa funktionerna utveck-

las och förbättras fortlöpande med hjälp av certifi erade miljö-

system. En stark fokusering på miljöprestanda inom FoU och 

produktutveckling minskar den miljöbelastning som produk-
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terna orsakar. Klimatförändringen och andra miljöfrågor ökar 

efterfrågan på miljöanpassade produkter.

Socialt ansvar

En ansvarsfull företagsverksamhet omfattar ett gott handlingssätt i 

relationerna till intressenterna. Detta förutsätter fortlöpande samar-

bete med leverantörer, samarbetspartners och lokalsamhällen.

Wärtsiläs verksamhetsprinciper anger gränsvillkoren för 

affärsverksamheten och dess utveckling i enlighet med strate-

gin. En ansvarsfull företagsverksamhet omfattar också skapan-

det av en trygg arbetsmiljö och -praxis samt tryggandet av per-

sonalens välbefi nnande och utveckling av kompetensen.

Personalens välbefi nnande och utveckling av kompetensen 

upprätthåller personalens arbetsförmåga, förbättrar effektivite-

ten och ökar intresset gentemot Wärtsilä som potentiell arbets-

givare. Genom produktsäkerheten tar man ansvar för kunderna 

och personalen. Förutom uppfyllandet av säkerhetskraven är 

produktstödet och utbildningen en väsentlig del av produktsä-

kerheten. Förutsättningen för främjandet av socialt ansvar är att 

samarbetet inom koncernen löper smidigt.

Hållbarhetsresultat■
Wärtsiläs direktion bär det övergripande ansvaret för Wärtsiläs 

hållbarhetsresultat. Direktionen ställer upp målsättningarna för 

hållbar utveckling och följer upp resultaten. Resultaten utvärde-

ras i anslutning till ledningens rapporter på både direktions- och 

affärsområdesnivå.

Frivilliga förbindelser■
Förutom principerna på koncernnivå har Wärtsilä år 2008 

förbundit sig att följa industrins energisparavtal i Finland, och 

dotterbolaget Wärtsilä North America Inc. har förbundit sig till 

tull- och gränsbevakningsväsendets samt affärsvärldens frivil-

liga partnerskapsavtal mot terrorism (C-TPAT) som slöts 2003.

Wärtsiläs ledningssystem■
Målet för Wärtsiläs ledningssystem är att skapa mervärde för 

sina intressenter, förverkliga strategiska målsättningar, hantera 

riskerna i anslutning till verksamheten samt förbättra sin 

prestanda genom att följa principerna för kontinuerlig förbätt-

ring. Ledningssystemet innehåller olika redskap såsom syste-

men för styrning av kvalitet, miljö och arbetarskydd. Vid ledning-

ens utvärderingar, som görs på olika organisationsnivåer, följer 

man aktivt upp systemets ändamålsenlighet, uppnåendet av 

målsättningarna samt utvecklingen av de centrala nyckeltalen.

Wärtsiläs direktion svarar för fastställandet av centrala stra-

tegier, principer och policyn samt tillhörande ledningssystem. 

Direktionen följer regelbundet upp hur ledningssystemet fung-

erar och prestationsförmågan utvecklas. Ansvaret är fördelat på 

linjeorganisationens alla organisationsnivåer och för varje med-

arbetare har ett eget ansvarsområde defi nierats i ledningssys-

temet. Både på koncernnivå och i de fl esta dotterbolag fi nns 

särskilda arbetsgrupper som utvecklar ledningssystemet. På 

koncernnivå fi nns följande arbetsgrupper som koordinerar pro-

duktutvecklingen och operativa frågor:

Arbetsgrupp Fokus Huvuduppgifter

Wärtsiläs kvalitets-

ledningsgrupp

Kvalitet Kvalitetsstrategi och -riktlinjer

Wärtsiläs 

EHS-ledningsgrupp

Miljö, 

företagshälsovård 

och arbetarskydd

Utveckling av ledningssys-

tem, utvärdering och målsätt-

ningar på koncernnivå samt 

uppföljning av lagstiftningens 

utveckling

Wärtsiläs miljöforum Miljöaspekter 

relaterade till 

Wärtsiläs produkter 

Skapande och uppdatering av 

Wärtsiläs miljöstrategi, koordi-

nering av utvecklingen av miljö-

teknologi och uppföljning av 

lagstiftningens utveckling

Grundläggande 

principer

System och processer Övrigt

Vision, Mission och 

Strategi

Kvalitetsledningssystem Målsättningar för hållbar 

utveckling

Corporate Governance Miljöledningssystem Ledningens utvärdering

Koncernpolicy och 

-principer: QHSE-policy 

och verksamhets-

principer

Ledningssystem för 

företagshälsovård och 

arbetarskydd

Verktyg för affärsverk-

samhetens utveckling:

- Förvärvsutredningar 

(Due diligence)

- Miljögranskningar

Koncernhandbok Leverantörslednings-

system

Dialog med intressenter

Koncernens krav på 

leverantörer

Riskhanteringsprocess Rapportering om hållbar 

utveckling

Process för fortlöpande förbättring: 

Utvärdering av prestationer, målsättningar, åtgärder och utvärdering av resultaten

Wärtsiläs verktyg för hållbar utveckling■

Ledningssystem■

Andelen certifi erade bolag

ISO 14001 
63%

ISO 9001 
79%

OHSAS 18001 
45%

Styrning av affärsprocesser■
Kundservicens kvalitet och effektivitet förbättras genom en 

fortlöpande utveckling av affärsprocesser och lösningar som 

stöder affärsverksamheten. En processbaserad ledningsstruk-

tur har defi nierats och implementerats för att säkra att före-
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Verksamhetsprinciperna 

i ett nötskal
1.  Lagenlighet

I alla länder där Wärtsilä har affärsverksamhet iakttar 

bolaget ifrågavarande lands lagar och författningar samt 

grundprinciper för ett gott företagsmedborgarskap.

2.  Öppenhet

Bolaget främjar öppenhet och transparens i sin verksamhet 

och vill föra en fortlöpande och öppen dialog med sina 

intressenter.

3.  Respekt för mänskliga rättigheter

Respekterandet av internationella människorättsavtal och 

främjandet av jämlikheten hör till Wärtsiläs principer. Bolaget 

respekterar arbetstagarnas rätt att organisera sig och 

accepterar inte utnyttjandet av tvångs- eller barnarbetskraft.

4.  Intressekonfl ikter

Wärtsilä förväntar sig lojalitet av sin personal. Wärtsilä 

godkänner inte tagande eller givande av muta.

5.  Miljö

Wärtsiläs målsättning inom produktutvecklingen, 

produktionen och den övriga operativa verksamheten är 

att produkterna och tjänsterna skall vara skonsamma mot 

miljön och att de produceras med ny teknologi som stöder 

en hållbar utveckling.

6.  Arbetshälsa och arbetarskydd

Wärtsiläs målsättning är att erbjuda en intressant 

arbetsmiljö där skötseln av arbetarskyddet och 

arbetshygienen har en hög standard.

7.  Leverantörer

Av sina leverantörer förutsätter Wärtsilä samma 

höga principer i fråga om laglighet, etik, miljö- och 

personalärenden som bolaget själv tillämpar. Wärtsilä 

främjar principernas införande också hos leverantörerna.

8.  Tillämpning

Wärtsilä verkar aktivt för att främja verkställandet av sina 

verksamhetsprinciper. Bolaget följer upp verksamhetens 

resultat med olika bedömningsmetoder.

Verksamhetsprinciperna fi nns i sin helhet på 

Wärtsiläs webbplats www.wartsila.com.

tagets verksamhet fortlöpande utvecklats i enlighet med de 

strategiska målsättningarna. Denna struktur omfattar CEP-

ledningsgrupperna (Customer Excellence Process Board) och 

processägarna.

Produktansvar■
Wärtsilä har som mål att utveckla miljöanpassade, tillförlit-

liga och säkra produkter. Wärtsilä stöder sina kunder under 

produkternas hela livscykel genom att utveckla miljöanpassade 

lösningar och även erbjuda dessa lösningar för produkter som 

redan är i drift. Genom rekonditionering av motorer och kompo-

nenter förlängs produkternas livslängd, och genom modernise-

ring av motorer höjs anläggningarnas prestanda till en nivå som 

motsvarar både nuvarande och framtida behov.

Wärtsiläs motorer är designade enligt EU-kommissionens 

maskindirektiv, SOLAS, och andra relevanta direktiv i enlighet 

med säkerhetskraven. Propulsionsprodukterna designas enligt 

SOLAS och klassifi ceringsinstitutens relevanta säkerhetskrav. 
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Intressenternas centrala förväntningar och Wärtsiläs målsättningar

Växande och lönsam affärsverksamhet, 

gott samhällsmedborgarskap, öppen 

kommunikation, konkurrenskraftiga, 

tillförlitliga samt miljövänliga 

produkter och tjänster, trygg och 

inspirerande arbetsmiljö, avlöning, 

forskningssamarbete, skapande av 

mervärde, kompanjonskap, 

påverkan.

Ägare, placerare

Lönsamhet,

långsiktig avkastning, 

ansvarsfull

företagsverksamhet

Universitet

Utbildning,

forskningssamarbete,

arbetslivskontakter

Media

Företagets

verksamhet,

aktuell

information

Samhället

Välfärd på lokal nivå, 

lagstiftning, 

ansvarsfull 

företagsverksamhet

Organisationer

Aktivt 

engagemang,

teknologisk

utveckling, 

nätverk

Personal

Arbetsförhållanden,

utkomst,

karriärmöjligheter,

utbildning

Leverantörer

Affärsmöjligheter,

lönsamhet,

utveckling av

produkter och

verksamheten

Kunder

Miljöanpassade lösningar 

och tjänster, kvalitet, 

tillförlitlighet,

konkurrenskraft, kundstöd
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Pannanläggningar designas så att de uppfyller maskindirekti-

vet och andra relevanta säkerhetsdirektiv såsom PED, ASME 

och CE i enlighet med nationella krav. Nya motor- och pann-

anläggningstyper måste också uppfylla internationella säker-

hetskrav. Typgodkännande söks hos klassifi ceringsinstitut 

innan nya produkter lanseras. Wärtsiläs produkter levereras 

med ändamålsenliga manualer med grundläggande informa-

tion om produkterna och fullständiga instruktioner för deras 

användning.

Styrning av leverantörskedjan■
Wärtsiläs krav på leverantörerna omfattar allmänna, kvalita-

tiva, produktspecifi ka, miljö-, arbetarskydds- och säkerhets-

frågor samt sociala frågor. Bolaget följer regelbundet upp att 

leverantörerna uppfyller dessa krav genom prestationsmätare 

och revisioner. Leverantörerna bör uppfylla dessa krav för att 

godkännas som leverantörer. Wärtsiläs leverantörsutvärde-

ringar anknyter primärt till valet av leverantörer, kravens över-

ensstämmelse och granskning av prestationerna.

Intressentrelationer■
Wärtsiläs mål är en konstruktiv och öppen dialog med intres-

senterna. Wärtsilä upprätthåller aktivt sina relationer till intres-

senterna och utvecklar sin verksamhet samt sina produkter 

och tjänster utifrån responsen från intressenterna. På koncern-

nivå är bolagets mest betydande intressenter kunderna, 

ägarna, leverantörerna, personalen och samhället. Dotterbo-

lagen defi nierar själva sina mest betydande intressenter, som 

förutom de ovan nämnda omfattar bland annat lokala grannar 

i närheten av fabrikerna, universitet och myndigheter. Tyngd-

punkterna varierar mellan bolagen. Wärtsilä utvecklar konti-

nuerligt sin rapportering både på eget initiativ och på basis av 

responsen från intressenterna. ■

Licenstillverkarkonferensen 

2008

I september 2008 träffades Wärtsiläs nyckelper-

sonal med ansvar för lågvarviga motorers konstruk-

tion, licenser, tillverkning, försäljning och service 

samt Wärtsiläs licenstillverkare av lågvarviga motorer 

på Wärtsiläs Licenstillverkarkonferens 2008 i Luzern 

(Schweiz). 

På konferensen kunde deltagarna utbyta åsikter 

och erfarenheter relaterade till Wärtsiläs lågvarviga 

motorer. Presentationerna behandlade teman av öm-

sesidigt intresse och med särskilt fokus på hur Wärt-

silä utvecklar sina motorer för att bemöta nuvarande 

och framtida marknadskrav. Wärtsilä visade hur dess 

lågvarviga motorer kommer att uppfylla IMO:s för-

väntade bestämmelser om utsläppskontroll samtidigt 

som de uppnår en god bränsleekonomi och uppfyller 

kundernas krav på en större tillförlitlighet.
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Kanaler för växelverkan och utvärderingsmetoder för intressentrelationer

Intressenter Kanaler för växelverkan Utvärdering

Kunder Regelbunden kontakt med kunderna, kundstöd under produkternas hela livscykel, kundevenemang och -seminarier, kundtidningar, internet, konferenser och mässor, 

produktdokument, system för kundrespons, mätningssystem för kundtillfredställelse (CROL®)
Mätsystem för kund- och 

kvalitetstillfredsställelse

Personal Öppen och fortlöpande kommunikation mellan ledning och personal, årliga utvecklingssamtal, informationstillfällen och intern kommunikation (intranet), 

personaltidningar, utbildningar, nationella samarbetskommittéer och Europeiska företagsrådet (EWC), kommittéer för arbetssäkerhet, initiativ och verksamhet för 

kontinuerlig förbättring (CIP), Teknologi- och innovationspris, kundvårdspris

Undersökningar om personalens arbetstrivsel 

(My Voice)

Ägare, investerare Ledningens möten med investerare, fi nansiärer och analytiker, intressenttidningar, bolagsstämmor, informationsmöten, börs- och pressmeddelanden, årsrapporter 

och delårsrapporter, kapitalmarknadsdagar, internet, undersökningar om IR, enkäter om hållbar utveckling
Investerarrelationsundersökningar

Index för hållbar utveckling

Leverantörer Öppen och aktiv växelverkan mellan inköpsorganisationen och leverantörerna, leverantösportal, utveckling av leverantörerna,

leverantörsstyrning, Leverantörsdagar, Årets leverantör-pris
Leverantörsutvärderingar

Samhälle Samarbete med myndigheter och rapportering i bl.a. miljö-, arbetarskydds- och säkerhetsfrågor, Öppna dörrars dag, rapporter om hållbar utveckling, 

företagspresentationer, kommunikation på lokalnivå, internet
Respons från intressenter,

Undersökningar om företagsprofi len 

Organisationer Medlemskap, regelbundna kontakter, deltagande i lokala bransch- och industriorganisationers verksamhet, deltagande i arbetsgrupper som aktiv medlem, 

kontakt med olika organ, bl.a. genom ministerier, rapporter

Universitet Erbjudande av praktikplatser och möjligheter för slutarbeten, forsknings- och utvecklingsprojekt, deltagande i rekryteringsmässor och seminarier, sponsorering av 

studentverksamhet 
Undersökningar om de mest populära 

arbetsgivarna 

Media Nationella och internationella fi nans- och andra tidskrifter, branschspecifi ka experttidskrifter, intervjuer och pressmeddelanden, centrala årliga publikationer, möten, 

besök, exkursioner 
Undersökningar gjorda bland 

ekonomijournalister,

medieuppföljning, rapporteringsjämförelser

Wärtsilä deltar i följande organisationers verksamhet:

Intressenter Organisation Verksamhetens karaktär

Interesseorganisationer (Finland) Finlands näringsliv EK, Handelskamrarna och Teknologiindustrin Aktiv medlemskap

Ordförandeskap

Industri- och branschorganisationer Europeiska förbundet för förbränningsmotorindustrin (Euromot), European Marine Equipment Council (EMEC),

Engine Manufacturers Association (EMA), Cogen Europe och VDMA 

Deltagande i verksamheten

Ordförandeskap (EMEC)

Standardiseringsorganisationer Europeiska standardiseringskommittén CEN

Internationella standardiseringsorganisationen ISO 

Deltagande i verksamheten

Internationella organisationer Internationella sjöfartsorganisationen (IMO)

Internationella rådet för förbränningsmotorer (CIMAC)

Deltagande i verksamheten, Styrelsemedlem-

skap och deltagande i verksamheten 

Övriga WADE (World Alliance for Decentralized Energy)

Europas kvalitetsorganisation (EFQM) 

Ordförandeskap (WADE )

Deltagande i verksamheten
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EKONOMISKT 
ANSVAR

Wärtsilä strävar efter att uppfylla aktieägarnas 

förväntningar och att främja samhällets välfärd. 

Detta förutsätter en effektiv, lönsam och 

konkurrenskraftig företagsverksamhet. Ett gott 

ekonomiskt resultat utgör grunden för andra 

delområden inom hållbar utveckling – miljön och 

det sociala ansvaret.

Skapande av ekonomiskt mervärde■
Wärtsiläs målsättning är att skapa ekonomiskt mervärde för 

sina intressenter. Fokusområdena är en god lönsamhet och 

en förbättring av ägarvärdet. För att uppnå dessa måste vi 

även uppfylla andra intressenters förväntningar genom att 

bland annat utveckla och leverera högklassiga och miljövänliga 

produkter, lösningar och tjänster för kunderna, skapa långsiktiga 

partnerskapsrelationer till leverantörerna, erbjuda arbetstagarna 

en konkurrenskraftig lön och bra arbetsförhållanden samt främja 

lokalsamhällenas välfärd på våra verksamhetsställen. Trots den 

osäkra marknadssituationen som rådde under år 2008 stödde 

våra framgångar vår strategi om lönsam tillväxt. Vår tillväxtmål-

sättning är 6–7% över konjunkturcykeln och vår lönsamhetsmål-

sättning är 8–10% +/- 2% av omsättningen över konjunkturcy-

keln. År 2008 ökade vår omsättning 23% till 4.612 miljoner euro. 

Europas andel av omsättningen var 37%, Asien 39%, Amerika 

15% och övriga 9%. Lönsamheten förbättrades märkbart med 

38% och var 525 miljoner euro. 

Kunder■
Wärtsilä tillför kunderna mervärde genom att leverera produkter, 

lösningar och tjänster som uppfyller deras behov och förvänt-

ningar. Utvecklandet av högklassiga, tillförlitliga och miljöanpas-

sade lösningar och tjänster kräver långsiktigt samarbete och 

fortlöpande växelverkan med kunderna. Vi erbjuder kunderna 

service och underhåll under produkternas hela livscykel med 

vars hjälp produkternas prestanda upprätthålls under deras 

ekonomiska livslängd. Genom moderniseringar kan 

driftstiden för redan existerande produkter förlängas ytterligare.

Leverantörer■
Leverantörerna spelar en betydande roll i vår leveransprocess. 

Vi strävar efter att fördjupa vårt partnerskap med leverantörerna 

för att säkra en ömsesidig förståelse och förmåga att reagera på 

våra strikta produktions- och produktkrav. Utöver ekonomiska 

fördelar ger partnerskapet mervärde till leverantörerna i form av 

det kompetens- och utvecklingsstöd som vi erbjuder. Ett lyckat 

Skapandet av ekonomiskt mervärde till intressenter

MEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Kunder Omsättning 4 612 3 763 3 190 2 639 2 478

Leverantörer Inköpta varor, material och tjänster -3 134 -2 576 -2 034 -1 791 -1 640

Genererat mervärde 1 479 1 187 1 156 847 839

Fördelning av mervärdet Utdelat till intressenter

Anställda Löner 693 592 511 434 457

Offentliga sektorn Skatter och sociala avgifter 288 242 213 150 184

Finansiärer Nettofi nansieringskostnader 9 8 7 23 4

Ägare Dividend 148 408 167 283 83

Samhällen Givna donationer 1 1 1

För utveckling av affärsverksamheten 340 -64 257 -43 111
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partnerskap kan även leda till internationalisering av den lokala 

leverantören, om leverantören blir en del av vår globala leve-

ranskedja. Värdet på de nyttigheter, material och tjänster som 

Wärtsilä köpte år 2008 var 3.134 miljoner euro. Största delen av 

våra över 3.700 aktiva leverantörer fi nns i Europa, där även våra 

största produktionsanläggningar är belägna. Vi investerar också 

kontinuerligt i utvecklandet av ett starkt nätverk i Asien.

Personal■
I slutet av år 2008 hade Wärtsilä sammanlagt 18.812 

anställda. Dessutom sysselsatte vi indirekt tusentals personer 

via vår leverantörskedja. Vår målsättning är att erbjuda våra 

anställda konkurrenskraftiga löner, möjligheter till fortlöpande 

personlig utveckling samt goda arbetsförhållanden. Med hjälp 

av dessa målsättningar vill vi anställa kunniga och motive-

rade medarbetare. Det är särskilt viktigt att utveckla medar-

betarnas kunskaper och kompetens med tanke på både vår 

affärsverksamhet och utvecklingen av personalen. De utbe-

talda lönerna år 2008 uppgick till 693 miljoner euro samman-

lagt. Förutom grundlöner inkluderar siffran betalningar som 

baserar sig på fl era bonus- eller resultatbaserade belönings-

system, som täcker ca 60% av den totala personalen.

Pensionsskydd■
Pensionsskyddet baserar sig på gällande lagstiftning och avtal i 

varje land. I Finland har pensionsskyddet till största delen täckts 

genom APL-systemet. De största förmånsbestämda pensions-

systemen fi nns i Nederländerna, Schweiz och Storbritannien. 

Största delen av dessa förmånsbestämda pensionssystem 

förvaltas av pensionsstiftelser, vars tillgångar inte ingår i koncer-

nens tillgångar. Dotterbolagens inbetalningar till stiftelserna sker 

i enlighet med varje lands lokala lagstiftning och praxis. Auktori-

serade aktuarier i respektive land har gjort de försäkringsmate-

matiska beräkningarna för de förmånsbestämda pensionssys-

temen. Ytterligare information om koncernens pensionsansvar 

fi nns i bokslutet, not 21. Pensionsansvar.

Wärtsilä 2008 | Översikt över hållbar utveckling | Ekonomiskt ansvar | 63



Lönenivåer■
I varje land tillämpar och följer Wärtsilä den lokala arbetslagstift-

ningen och respekterar lokala kollektivavtal, som ofta defi nierar 

minimilönerna. Därtill påverkas ingångslönerna av arbetsupp-

giften och utbildningen. Miniminivån fastställs av lagstiftning 

och andra bestämmelser, men de verkliga lönerna överstiger 

ofta dessa nivåer. Totala kompensationspaket skräddarsys för 

varje land enligt både företagsmässiga belöningsriktlinjer och 

lokal arbetsmarknadspraxis. Grundlönen fastställs så att den 

uppfyller marknadsförhållandena, arbetskraven samt den indivi-

duella kompetens- och prestationsnivån.

Anställningsprinciper■
I princip offentliggörs alla lediga arbetsplatser både internt och

externt, vilket garanterar jämställda möjligheter för jobbsökande

inom Wärtsilä. Om inga specifika orsaker föreligger, såsom behov

att anställa utlänningar p.g.a. överföring av kompetens från andra

länder, anställs lokala arbetssökanden. Denna princip gäller

också den högsta ledningen, som omfattar den globala affärs-

och företagsledningen samt den lokala företagsledningen.

Offentliga sektorn■
Wärtsilä betalar olika sociala avgifter och skatter till staten i de

olika länder. Under redovisningsperioden 2008 uppgick inkomst-

skatterna och de sociala avgifterna till 288 miljoner euro. Arbets-

tagarnas sociala avgifter används till att finansiera pensioner och

arbetslöshetskydd samt övriga sociala förmåner som skapar

trygghet och förbättrar livskvaliteten för bolagets medarbetare

och deras familjer.

Wärtsiläbolagen får även stöd från den offentliga sektorn. Stö-

den från den offentliga sektorn år 2008 var 16 miljoner euro och de

anknöt bland annat till forsknings- och produktutvecklingsprojekt

såsom det betydande forskningssamarbetsprojektet HERCULES.
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Expansion av vårt 
servicenätverk – mervärde 
för våra kunder och 
lokalsamhällen

Wärtsilä har utvidgat sitt servicenätverk under 2008 

både genom att öppna nya och utvidga existerande 

servicecentra. Vår målsättning är att erbjuda våra 

kunder de bästa tjänsterna. Under 2008 har nya 

verkstäder öppnats och gamla utvidgats i Namibia, 

Chile, Brasilien, Sydkorea, Azerbajdzjan, Kina, Turkiet, 

Förenta Arabemiraterna, Papua Nya Guinea, Ungern 

och Ukraina.  

 ”Att vi är nära våra kunder ger dem mervärde men 

även lokalsamhällena får nytta av det”, säger Tage 

Blomberg, direktör för affärsområdet Services. Ut-

byggnaden av vårt servicenätverk gynnar den lokala 

ekonomin och ger jobb åt över 400 människor.

PASSION

Finansiärer■
År 2008 var Wärtsiläs nettofi nansieringskostnader 9 miljoner 

euro. Vid slutet av året uppgick Wärtsiläs räntebärande främ-

mande kapital, netto till 455 miljoner euro, soliditeten till 34,3% 

och nettoskuldsättningsgraden till 0,39.

Aktieägarvärde■
Till aktieägarna föreslås att 148 miljoner euro utdelas i dividend. 

Målsättningen är att dividenden skall utgöra 50% av det opera-

tiva resultatet per aktie. Den aktiespecifi ka dividendutdelningen 

presenteras i noterna till bokslutet. Wärtsiläs resultat per aktie 

var 3,88 euro/aktie, och marknadsvärdet vid slutet av 2008 var 

2.072 miljoner euro.

Samhällsstöd■
Vi stöder medborgaraktivitet, kultur och välfärd. Wärtsiläs styrelse 

har understött barn- och ungdomsarbete, försvarsarbete, krigs-

invaliderna samt medicinsk och teknisk forskning. År 2008 done-

rade Wärtsiläs styrelse totalt 70.000 euro till dessa ändamål.

Av styrelsen beviljade donationer

TEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Totalt 70 70 70 70 77

På lokal nivå har stöd beviljats till aktiviteter inom kultur, utbild-

ning, motion samt annan verksamhet enligt följande tabell.

WARTSILA.COM/CAREERS

Donationer till lokala organisationer1

TEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Totalt 463 485 614 344 385

1 2004–2006 innehåller uppgifterna för de tolv största bolagen och 2007–2008 för de fjorton största 

bolagen.

Wärtsilä och klimatförändringen■
Wärtsilä Italia S.p.A är det enda dotterbolaget som är föremål 

för EU:s utsläppshandel (ETS) på grund av fabrikens värme-

anläggning. EU:s utsläppshandel har inte haft någon inver-

kan på lönsamheten. Wärtsiläs huvudansvar i fråga om klimat-

förändringen är att utveckla och erbjuda produkter, lösningar 

och tjänster som gör det möjligt för kunderna att minska sina 

utsläpp av växthusgaser. Vi hjälper också våra kunder att 

utnyttja Kyoto-avtalets fl exibilitetsmekanismer (JI och CDM) 

i sina kraftverksprojekt. Ytterligare information om Wärtsiläs 

lösningar för att förebygga klimatförändringen fi nns i miljö-

avsnittet. De potentiella affärsriskerna i anslutning till klimat-

förändringen och Wärtsiläs produkter presenteras i anslut-

ning till klimatförändringar och hållbar utveckling i avsnittet om 

riskhanteringen.

Wärtsilä och index för hållbar utveckling■
Wärtsilä har upptagits i Ethibels register över etiska företag, i 

indexet för hållbar utveckling samt i Ethibel Pioneer Sustainabi-

lity Index, ASPI Eurozone® Index och FSTE4Good Index. ■
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MILJÖANSVAR

Hörnstenen i Wärtsiläs program för hållbar utveck-

ling är att fortlöpande förbättra miljöprestandan, 

som omfattar både produktprestanda och operativ 

prestanda.

E
n fortlöpande förbättring av företagets miljöprestanda 

kräver systematiskt arbete från år till år. Detta arbete 

styrs av vår strategi och dess miljömålsättningar, verk-

samhetsprinciperna samt policyn för kvalitet, företags-

hälsovård, arbetarskydd och miljö, och det koordineras och 

uppföljs av Forum för hållbar utveckling och EHS-ledningsgrup-

pen. Vid utvecklingen av verksamheten, processerna och produk-

terna strävar Wärtsilä efter att utnyttja den nyaste tillgängliga 

teknologin för att uppnå en effektivare användning av material 

och energi samt för att minska och hantera utsläpp och avfall.

Wärtsilä utvecklar och förbättrar kontinuerligt sin verksam-

het och sina produkter med hjälp av certifi erade miljösystem. År 

2008 uppdaterade vi vårt ledningssystem, och vår nya princip 

är att tillämpa certifi erade EHS-system (Miljö, Hälsa och Arbe-

tarskydd) baserade på ISO 14001 och OHSAS 18001 i alla kon-

cernbolag, utom i dem som endast fokuserar på försäljning. 

Dessa enheter skall tillämpa Wärtsiläs interna EHS-modell. Våra 

EHS-ledningssystem omfattar all verksamhet våra dotterbolag, 

vilket innebär att vi kan främja miljöskyddet och minska skadliga 

verkningar på bred front. 

Miljömålsättningar

Målsättning Läge

En minskning av den totala energiförbrukningen med minst 10% (GWh) 

fram till 2016 jämfört med den genomsnittliga energiförbrukningen 2005.

Under 2008 har projektet varit i planeringsstadiet. Wärtsiläs dotterbolag har fastställt sina egna 

målsättningar. En övergripande aktionsplan har etablerats.

FoU: Full lansering av 710 ppm NOx-motorkoncept för kraftverksmotorer 

och i fråga om marinmotorer uppfyllande av USA:s och EU:s kommande 

bestämmelser.

Utsläppsnivåerna för kraftverksmotorer har uppnåtts och motortyperna har lanserats stegvis. 

Full lansering av olika motortyper beror på tillräcklig respons i anslutning till installationer. 

Wärtsilä 26 marinmotorn certifi erades av EPA 2007.

FoU: Minskad bränsleförbrukning för diesel- och gasmotorer, minskad 

bränsleförbrukning och minskade utsläppsnivåer för tvåtaktsmotorer och 

minskade utsläppsnivåer för common-rail-motorer.

Förbättringen av fyrtaktsmotorernas bränsleförbrukning framskrider planenligt.

IMO:s nya bestämmelser, som offentliggjordes i november 2008, kräver en revision av målsätt-

ningsnivån för tvåtaktsmotorer och av sätten genom vilka målet uppnås. Revisionsarbetet har 

inletts, och utvecklingen går mot motorer med en bättre verkningsgrad och lägre utsläpp.

Ship Power: Utvidgning av gaskonceptet, ökad försäljning av miljöanpass-

ade tätningar och förbättring av fartygs propulsiva verkningsgrad.

Projektutvecklingen framskrider aktivt. En icke LNG-lösning har levererats. Försäljningen av 

miljöanpassade tätningar har överskridit målet (50%). Arbetet för att uppnå effektivitetsmålet 

framskrider planenligt.

Services: Ökning i motorkonversioner från diesel till gas, försäljning av 

avgasskrubbrar och ökning i antalet motorer som omfattas av CBM- och 

O&M-avtal.

Konversionerna från diesel- till gasdrift och försäljningen av avgasskrubbrar har försenats p.g.a. 

förändrade marknadsbehov. CBM-målsättningen (5.000 MW) har uppnåtts, och O&M-målsätt-

ningen framskrider planenligt.  

Power Plants: Introduktion av en kombinerad avloppsvattenhanteringsenhet 

för hantering av olika slags avloppsvatten från anläggningar, marknadslan-

sering av våta tekniker för optimerad NOx-reduktion och bränsleekonomi 

samt aktiv försäljning och marknadsföring av kraftverksteknik baserad på 

förnybara bränslen.

Teknologin för våta tekniker för optimerad NOx-reduktion och bränsleekonomi har validerats, 

men marknadens behov har varit begränsade. De andra målsättningarna har redan uppnåtts.
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Bolagets EHS-ledningssystem fokuserar särskilt på iakt-

tagande av lagstiftningen, på identifi eringen och minskningen 

av miljökonsekvenser, -verkningar och -risker, på personalut-

bildningen och en klar defi nition av dess ansvar, heltäckande 

dokumentation av aktiviteter och procedurer, åtgärder i nödsi-

tuationer och på en fortlöpande förbättring av miljöprestandan. 

Företagets dotterbolag ställer upp sina egna målsättningar för 

betydande miljöaspekter i deras verksamhet och följer upp led-

ningssystemens funktion.

I slutet av 2008 hade 39 Wärtsiläbolag ett certifi erat miljösys-

tem. De certifi erade miljösystemen omfattar ca 87% av Wärt-

siläs personal. ■

Våra kraftlösningar och tjänster uppfyller eller överträf-

far våra kunders och andra intressenters förväntningar 

genom att vara:

tillförlitliga och säkra■■

effektiva och miljövänliga■■

anpassade till gällande lagar och föreskrifter.■■

Med hjälp av målsättningar som fastställts av ledningen 

förbättrar vi fortlöpande vår prestationsförmåga och reduce-

rar skadliga miljöverkningar för att tillfredsställda våra kunder 

och andra intressenter. Våra affärslokaler erbjuder en säker 

och hälsosam arbetsmiljö för våra arbetstagare och samar-

betspartners. Vår kompetenta organisation handlar som en 

ansvarsfull global medborgare.

Wärtsiläs direktion godkände policyn i januari 2007.

Wärtsiläs policy för kvalitet, 

arbetshälsa och arbetarskydd samt miljö
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skapar en utmanande verksamhetsmiljö för bolag som Wärt-

silä. Wärtsiläs svar på dessa utmaningar är energieffektivitet 

och låga utsläpp.

Miljölagstiftning och -initiativ■
De viktigaste internationella miljödirektiven i anslutning till Wärt-

siläs produkter är Internationella Sjöfartsorganisationens (IMO) 

och Världsbankens direktiv. Andra centrala miljödirektiv i anslut-

ning till våra produkter är US EPA:s krav och TA-Luft-bestäm-

melserna, som ofta tillämpas på gasdrivna kraftverk, samt 

Indiens och Japans utsläppsgränser för dieselmotorer.

Wärtsilä följer aktivt upp beredningen och utvecklingen av 

miljölagstiftningen. Genom aktiv uppföljning skapas förutsätt-

ningar för att förbereda sig på den framtida verksamhetsmiljön. 

Inom produktutvecklingen beaktas även de förändrade kra-

dära teknologier samt utökat bränslefl exibiliteten för att 

bemöta de framtida kraven.

Huvuddragen i Wärtsiläs miljöanpassade lösningar är:

Tillförlitlighet och lång livscykel■

Lösningar för reduktion av utsläpp■

Alternativ för tjockolja■

Bränslefl exibilitet■

Lösningar för maximering av effektiviteten■

Lösningar för minimering av vattenförbrukningen■

Optimering av fartygsdesign och -operationer.■

Satsningarna på produktutvecklingen gynnar kunden och 

miljön på både kort och lång sikt. Den ökade globala efter-

frågan på energi i kombination med allt strängare miljökrav 

Wärtsiläs huvudmålsättning inom hållbar utveckling är att 

erbjuda miljöanpassade lösningar och tjänster, som hjälper 

kunderna att utveckla sin affärsverksamhet på ett hållbart sätt. 

Detta kräver fortlöpande investeringar i teknologisk utveckling 

och forskning i nya lösningar. 

Wärtsilä satsar kraftigt på utvecklingen och tillämpningen 

av teknologier för att minska sina produkters miljöverkningar. 

Kundernas behov, förberedelser för framtida krav och banbry-

tande lösningar förutsätter fortlöpande innovationer och oef-

tergivlighet inom produktutveckling samt utveckling och til-

lämpning av nya teknologier. Miljöanpassade produkter och 

lösningar utvecklas på bred front, inklusive teknologier relate-

rade till förbättrad verkningsgrad, reduktion av luft- och vatten-

utsläpp, avfallsreduktion, bullerbekämpning och hantering av 

avloppsvatten. Wärtsilä har utvecklat både primära och sekun-

Produkter, FoU och miljön 

Drivkrafter för hållbar utveckling■

Tillgång och pris på 
naturresurser

Klimatförändringen

Miljöförstörelse

Förändringar i livsstilen

Lagstiftning

Drivkrafter för förändring

Teknologisk utveckling:

verkningsgrad■■

utsläpp■■

 naturresurser■■

Förmåga och vilja att 
tillämpa nya teknologier:

 kostnader■■

förändringar i livsstilen■■

 tillförlitlighet■■

Möjliggörare Målsättning
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Wärtsiläs miljöstyrning

Vision och mission   >   Strategi och målsättningar  >   Miljöstyrning >   Fortlöpande förbättring  >   Hållbarhetsrapportering

Leveranskedja

Krav på leverantörer

Val av leverantörer

Utvärdering av leverantörer

Leverantörsstyrning

 Kundkrav

Produktspecifi kation

Lagenliga krav

IMO:s bestämmelser

Världsbankens riktlinjer

Nationell lagstiftning

Lagenliga krav

Miljötillstånd

Utsläpp

Avfall

Kemikalier

Avloppsvatten

Förbättring av verkningsgraden■■

Reduktion av utsläpp■■

Reduktion av avfall■■

Längre ekonomisk livslängd■■

Livscykeltänkande■■

Mätning av utsläpp■■

Bullerbekämpning■■

Utsläppskontroll och kontrollsystem■■

Hantering av avloppsvatten■■

Produktprestanda

Energi- och materialeffektivitet■■

Utsläppskontroll■■

Avfallshantering■■

Kemikaliehantering■■

Miljöuppföljning■■

Produktcertifi ering■■

Lagenlighet■■

Operativ prestanda
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ven på verksamhetsmiljön och utvecklas produkter som ska-

par konkurrensfördelar för företaget och möjliggör stringentare 

miljöbestämmelser.

Fossila bränslen och klimatförändringen ■
De minskande tillgångarna av fossila bränslen samt bristen på 

produktions- och förädlingskapacitet i kombination med en 

ökande efterfrågan har ökat intresset för alternativa bränslen. 

Även klimatförändringen och målsättningarna för en minskning 

av CO2-utsläppen har lett till en ökad efterfrågan på alternativa 

bränslen och teknologier.

Användningen av naturgas ökar på grund av den ökade till-

gången och naturgasens positiva miljöaspekter. Traditionellt 

har naturgas använts i kraftverk, men det blir allt vanligare att 

använda fl ytande naturgas (LNG) på fartyg. Samtidigt har inter-

nationella klimatavtal lett till en kraftig ökning i efterfrågan på 

naturgas. Biobränslen får en allt viktigare roll i världens energi-

försörjning. Regionala och nationella målsättningar för en ökad 

användning av biobränslen har förstärkt efterfrågan på bio-

bränslebaserade lösningar.

I bästa fall kan tekniken hjälpa oss att lösa många utmaning-

ar i anslutning till klimatförändringen och naturresursernas till-

räcklighet. Ett effektivt utnyttjande av naturresurser kräver teknik 

och hjälper oss att både bemöta den ökande efterfrågan samt 

att hejda klimatförändringen.

Wärtsilä och klimatförändringen■
Wärtsilä har utvecklat olika slags lösningar för att reducera växt-

husgaser. Ett resultat av vårt långsiktiga utvecklingsarbete är 

våra motorer med hög verkningsgrad och låga utsläpp.

Dessa motorer används både i marin- och energiproduk-

tionslösningar. En hög verkningsgrad är viktig i förebyggandet 

av klimatförändringen, och med sina låga utsläpp uppfyller våra 

produkter de olika miljöbestämmelserna. Verkningsgraden hos 

Wärtsiläs diesel- och gasmotorer varierar mellan 42–50% bero-

ende på motortypen.

Wärtsiläs fl erbränslemotor (DF) är en innovation som också 

har stor betydelse för förebyggandet av klimatförändringen. 

Tack vare den teknologi som vi utvecklat kan våra kunder fl exi-

belt köra samma motor med olika bränslen. Detta gör det också 

möjligt att reducera miljöverkningarna.

Förutom i kraftverk kan fl erbränslemotorer användas som 

kraftkälla på LNG-fartyg och i framtiden också på andra slags 

fartyg. Med hjälp av denna specifi ka lösning kan Wärtsiläs 

åtgärder för reduktion av utsläpp av växthusgaser reducera alla 

våra nuvarande kunders produkters totala CO2-utsläpp med fl e-

ra miljoner ton jämfört med traditionella gastransporter. Tillgång-

en till gas förbättras samtidigt som gastransporternas miljöverk-

ningar reduceras. CO2-utsläppen kan reduceras ytterligare med 

hjälp av förnybara energikällor, t.ex. biooljor.

Wärtsilä tillämpar nya teknologier också på sina existeran-

de produkter, vilket gör det möjligt att ytterligare reducera deras 

miljöverkningar. Med hjälp av våra servicetjänster kan vi förbätt-

ra äldre motorers verkningsgrad och reducera deras utsläpp till 

samma nivå som hos våra nyare produkter. Vi konverterar också 

oljedrivna motorer så att de kan drivas med gas eller biobränsle.

Utöver ovannämnda biooljedrivna motorer omfattar Wärt-

siläs sortiment kraftverk som drivs med fast biomassa. Med 

hjälp av vår teknologi kan vi utnyttja olika slags träbasera-

de biobränslen, t.ex. bark, sågspån, fl is och även torv som 

energi källa. Dessa träbaserade biobränslen är biprodukter från 

träförädlingsindustrin.

Som föregångare inom branschen bär Wärtsilä ansvar för 

att ta fram avancerade lösningar för att reducera sina kunders 

miljö belastning. Detta är Wärtsiläs viktigaste uppgift i kampen 

mot klimatförändringen.

Case Ecotech

Strängare utsläppsbestämmelser och ett ökande 

globalt behov att minska CO2-utsläppen inverkar på 

både marin- och kraftverkssektorn. För att bemöta 

dessa miljöutmaningar har Wärtsilä etablerat en ny 

centraliserad kompetensenhet för miljöprodukter. 

Leveranscentret Ecotech (DC Ecotech) kommer att 

fokusera på utveckling av miljöteknologier samt lev-

eranser av produkter för utsläppsreduktion och för-

bättrad verkningsgrad. 

Juha Kytölä, som är direktör för DC Ecotech, för-

klarar orsakerna bakom initiativet: ”Wärtsilä har fl era 

års erfarenhet av leveranser av utsläppsreducerande 

utrustning. Det som förenar dessa leveranser är att 

de är skräddarsydda med tanke på varje enskild in-

stallation. DC Ecotech kommer att fokusera både på 

att vidareutveckla dessa teknologier och på att skapa 

en portfölj av produkter som kan tillverkas i större 

volymer.”

KREATIVITET

WARTSILA.COM/CAREERS
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Principer för produktutvecklingen och de mest■
betydande forskningsprogrammen

Wärtsilä tillämpar nya teknologier tvärvetenskapligt och 

bransch övergripande för att lösa krävande produktutvecklings-

uppgifter på ett sätt som tillför kunderna och miljön mervärde. 

Forsknings- och produktutvecklingsorganisationen skapar de 

grundelement som gör produkten attraktiv och konkurrenskraf-

tig. Wärtsiläs forsknings- och produktutvecklingsverksamhet 

siktar på att ta fram produkter och tillämpningar som är bräns-

lesnåla, tillförlitliga, självdiagnostiserande, förmånliga i drift 

och som ger en låg miljöbelastning under hela dess livscykel. 

Upphovsrätt och industriella rättigheter hanteras på ett före-

gripande sätt genom att motivera ett innovativt och initiativ-

rikt tänkande och handlande hos personalen. Utvecklingen och 

tryggandet av de viktigaste kompetensområdena är centrala för 

Wärtsiläs produktutvecklings- och forskningsverksamhet. Vår 

forskningsorganisation bedriver långsiktigt samarbete med 

forskningsinstitut, ingenjörsbyråer, licenstillverkare och part-

nerskapsföretag på områden som är av central betydelse med 

tanke på samhällets och miljöns välfärd.

Principerna för produktutvecklingen utgår från hanteringen 

av arbetsprocessen genom vilken de uppställda målsättning-

arna uppnås. Kring dessa randvillkor utvecklas produkten, som 

är tillförlitlig och kostnadseffektiv. Produkternas prestanda och 

egenskaper styrks genom simulering, funktionella test och vali-

dering på längre sikt. Wärtsilä utvecklar aktivt gemensamma, 

modulbaserade produktlösningar samt konstruerar lättillverkade 

motorer. En betydande andel av produktutvecklingssatsning-

arna går till att minska miljöverkningarna. De totala produktut-

vecklingskostnaderna presenteras i avsnittet om hållbar utveck-

ling i denna rapport.

Centrala områden inom produktutvecklingen under de senaste

åren har varit common rail-insprutning för motorer, reduktion av

utsläpp genom utvecklingen av mest tillämpbara teknologier, för-

bättring av verkningsgraden samt utvidgning av bränslealternati-

ven. De mest betydande forskningsprojekten under 2008 anknöt

till HERCULES ß-projektet, utvecklingen av NOx-utsläppsreduk-

tionsteknologin enligt IMO Tier 2 och 3 samt Advanced diesel

generating set-projektet. Wärtsilä genomförde också fl era andra

utvecklingsprogram i anslutning till bränsleceller och sekundära

Wärtsiläs åtgärder för reduktion av växthusgasutsläpp
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010Åtgärd Effekt

Bättre verkningsgrad

Gasmotorer

Flerbränslemotorer

Biomassaanläggningar

Konverteringstjänster

Utveckling av bränsleceller

Utnyttjande av spillvärme på fartyg

Kombinerad livscykel

Kombinerad värme och kraft

Förbättrar bränsleekonomin och minskar CO2-utsläppen

Naturgas ger upphov till mindre utsläpp än brännolja
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utsläppskontrollsystem såsom marina skrubbers och SCR-pro-

jekt. Wärtsilä deltar även i forskningsprojekt för motorteknologier

tillsammans med flera ledande universitet i Europa.

HERCULES ■ ß-projektet
Det av EU-kommissionen fi nansierade HERCULES-projektet 

(High Efficiency Engine R&D on Combustion with Ultra Low 

Emissions for Ships) avslutades i september 2007. Ett uppfölj-

ningsprojekt, Hercules Beta, startades i september 2008 i 

anslutning till EU:s sjunde ramprogram. Detta 36 månader 

långa och 26 miljoner euro värda projekt leds av de två ledande 

motorkonstruktörerna och -tillverkarna, Wärtsilä och MAN 

Diesel och för samman 32 partners över hela Europa. En fortsatt 

forskning inom detta ramverk garanterar att den know-how och 

de partnerskap som skapades under det första HERCULES-

projektet utnyttjas och vidareutvecklas till nya områden. 

Ett av projektets syften är att utveckla nya teknologier för att 

reducera gas- och partikelutsläpp från marinmotorer. Ett annat 

syfte är att höja motorernas verkningsgrad och tillförlitlighet, vil-

ket i sin tur minskar den specifika bränsleförbrukningen, koldi-

oxidutsläppen och livscykelkostnaderna. Målsättningen är att 

uppnå en minskning av NOx-utsläppen på över 50% (jämfört 

med nivån år 2000) och en 10%:s minskning i bränsleförbruk-

ningen fram till 2020.

Vikt/effekt-förhållande för Wärtsiläs medelvarviga
6-cylindriga radmotorer
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Advanced diesel generating set (GENSET)■
Syftet med projektet är att utveckla en kompakt och mycket 

konkurrenskraftig motorgenerator genom att utnyttja förde-

larna med permanentmagneter och axialfl ödesteknologi. Därtill 

är syftet att utnyttja de finländska forskningsinstitutens kompe-

tensområden för att utveckla nya koncept för framtida insprut-

ningssystem, ventilmaskinerier och överladdningssystem. 

Projektet finansieras av Tekes, utvecklingscentralen för tekno-

logi och innovationer.

Valideringen av en dieselaggregatprototyp inleddes vid 

motorlaboratoriet i Vasa 2007. Dieselaggregatet, som har visat 

sig vara en utmärkt plattform för utvecklingen av nya teknologi-

er och koncept, har för omfattande prestanda- och teknologisk 

validering under 2008. Valideringen av GENSET-konceptet fort-

sätter år 2009.

Utveckling av bränslecellteknologin■
Bränslecellteknologin är en ren, effektiv och tillförlitlig energi-

produktionsmetod, vilket gör den till ett mycket lockande alter-

nativ för kommersiella tillämpningar. Sedan år 2000 har Wärtsilä 

utvecklat bränslecellteknologi för marknaden för decentralise-

rad energiproduktion och fartygslösningar. Produktutvecklingen 

fokuserar på utveckling, planering och tillverkning av ett system 

baserat på fastoxidbränsleceller (SOFC). I utvecklingsarbetet 

utnyttjas Wärtsiläs omfattande kompetens inom kombinerad 

el- och värmeproduktion samt kunskap om kundbehoven inom 

marinmotorlösningar.

Som en del av FoU-programmet utvecklar Wärtsilä som

bäst en alfaprototyp till WFC20- och WFC50-motorn som är

en fastoxidkraftenhet på 20 respektive 50 kW. Wärtsilä lan-

serade de första demonstrationsenheterna i effektklassen 20

kilowatt på bostadsmässan i Vasa 2008. Kommersialisering-

en av bränslecellerna för kraftverks- och fartygslösningar blir

aktuell i början av nästa årtionde. Wärtsilä deltar i tre bety-

Wärtsilä satsar kraftigt på

utvecklingen och tillämpningen

av teknologier för att minska sina

produkters miljöverkningar.
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dande utvecklingsprojekt som fi nansieras av EU och som går 

ut på att konstruera och provköra tre bränslecellenheter som 

utvecklats av Wärtsilä.

Minskning av svaveloxider inom marinmotorer■
Wärtsiläs skrubberprojekt framskrider planenligt. Demonstra-

tionsenheten har installerats på produkttankfartyget Suula och 

startades den 10 november 2008. Certifi eringen av skrubber-

systemet sker i början av 2009 enligt plan. Lösningen är base-

rad på en sötvattensskrubber med stängt kretslopp, vilket 

är den enda nuvarande tekniken som tillåter full kontroll över 

skrubberns verkningsgrad. Den har den lägsta energiförbruk-

ningen och det minsta CO
2
-fotavtrycket samt gör det möjligt att 

förvara kylvattnet ombord på fartyget i känsliga områden där 

hamnmyndigheterna har förbjudit vattenutsläpp.

Wärtsiläs omfattande erfarenhet av levererade SOx-skrubbrar 

till stationära anläggningar och expertis inom marintillämpningar 

har bidragit till konstruktionen av den lämpligaste lösningen för 

marinindustrin. Skrubbertekniken har godkänts vid IMO MEPC 

58 i oktober 2008 som ett giltigt alternativ till lågsvavliga bräns-

len för att reducera svaveloxiderna i marina gasutsläpp (före-

skrifterna 14 och 04).

För att hjälpa kunderna att välja den bästa lösningen för 

deras fartygstyp erbjuder Wärtsilä ett angreppssätt i två steg för 

genomförbarhetsstudier: (a) en ekonomisk studie som fokuserar 

på den ekonomiska lönsamheten hos den potentiella konfi gura-

tionen i ett kompakt format och som kan genomföras under en 

mycket kort tid samt (b) en layoutstudie som kräver mer teknisk 

information om fartyget. De skapade layouterna ger en fullstän-

dig bild av monteringen av systemet på fartyget samt driftsindi-

kationer och kalkyler över återbetalningstiden.

Samarbete med intressenter ■
Samarbetet med kunderna och leverantörskedjan skapar 

mervärde för hela leveranskedjan och slutkunden. De gemen-

samma målsättningarna identifi eras och uppnås bäst genom 

samarbete som omfattar hela leveranskedjan. Wärtsilä har 

uppnått lovande resultat genom samarbete med olika intres-

senter när det gällt att förbättra lösningarnas tillförlitlighet, totala 

verkningsgrad och miljöprestanda.

Wärtsilä samarbetar med Mitsubishi Heavy Industries och 

Hyundai Heavy Industries inom produktutveckling, tillverkning 

och distribution. En ny serie av lågvarviga motorer startades 

under första hälften av 2008. Wärtsilä samarbetar också med 

Becker Marine Systems för att vidareutveckla propeller-roder-

system för fartyg.

Wärtsilä deltar i ett ökande antal kundutvecklingsprojekt, där 

man undersöker innovativa lösningar för att konstruera nästa 

generationens mer effektiva fartyg. Målsättningen är att förbätt-

ra fartygens totala verkningsgrad med åtminstone 25–35% jäm-

fört med dagens mest effektiva lösningar.

Livscykeltänkandets betydelse■
Eftersom Wärtsiläs produkter har en lång ekonomisk livslängd 

är det viktigt att identifi era och bilda en helhetsuppfattning om 

de miljöverkningar som produkterna har under deras livscy-

kel. Resultaten av de gjorda livscykelbedömningarna visar att 

största delen av dieselmotorernas miljöverkningar under deras 

livscykel uppstår under driftsfasen. Den största miljöpåverkan 

från motorn orsakas av luftutsläpp under driften och av bräns-

leleveranskedjan i anslutning till driften. Wärtsilä hanterar sina 

produkters livscykel genom produktplanering, val av leveran-

törer, tillverkning, optimering av transporter, livscykelbaserat 

underhåll samt genom att utbilda och instruera kunderna. ■

Energieffektivitetsguide

I November 2008 publicerade Wärtsilä guiden ”En-

ergy Effi ciency Catalogue”, som innehåller över 50 åt-

gärder som ger energiinbesparingar ombord på fartyg. 

Utöver våra långsiktiga strävanden för att förbättra våra 

lösningars verkningsgrad ville vi dela våra synpunkter 

och kunskaper med våra partners samt styra mar-

inbranschen mot en mer effektiv framtid med mindre 

resursslöseri. 

Syftet med guiden är att ge idéer till fartygspersonal 

och redare om hur de kan förbättra både sina existe-

rande och sina framtida fartygs verkningsgrad och miljö-

vänlighet. Vår målsättning är att ur ett objektivt perspek-

tiv belysa ett brett antal potentiella områden där verk-

ningsgraden kan förbättras. Lösningarna baserar sig på 

dagens teknologi, och de presenteras oberoende av om 

de levereras av Wärtsilä eller någon annan leverantör.

Åtgärder för minskad energiförbrukning täcker 

fl era olika faser under fartygets livscykel och tekno-

logiska områden – fartygsdesign, propulsion, maski-

neri samt drift och underhåll. Genom att kombinera 

alla dessa områden och genom att ta fram en integre-

rad lösning för dem kan en genuint effektiv fartygsdrift 

uppnås. Lösningarna kan tillämpas på ett stort antal 

olika fartygstyper.

PROPELLER NOZZLE
Application of nozzles (which is a wing Application of nozzles (which is a wing
section shaped ring) around a propeller section shaped ring) around a propeller 
will increase thrust and save fuel.  will increase thrust and save fuel.

PROPELLER HULL INTERACTION 
OPTIMISATION
Optimizing the hull and propeller interaction leads to Optimizing the hull and propeller interaction leads to
a lower resistance and better propulsion effi ciency.a lower resistance and better propulsion effi ciency.

4%5%

Vänligen besök www.wartsila.com för en 

heltäckande översikt av lösningarna som 

presenteras i denna guide.
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Wärtsiläs produkter och miljöaspekter

Miljöaspekt och produkt Miljöpåverkan och komponent Wärtsiläs lösning Kundens påverkningsmöjligheter

Utsläpp i luften Luftförorening

Motorer och kraftverk Klimatuppvärmning: Koldioxid (CO2) Ökning av motorns verkningsgrad, fl erbränslemotor Byte av bränsle■■

Byte till bränsle med lägre svavelhalt ■■

Investering i sekundär ■■

reningsutrustning

Planenligt/optimerat underhåll och ■■

korrekt drift

Försurning: Svaveloxider (SOX) Ökning av motorns verkningsgrad, olika teknologier för utsläppsreduktion, fl erbränslemotor

Försurning, övergödning, ozonbildning i lägre atmosfären: Kväveloxider (NOX) Low NOX-förbränning, luftfuktningstekniker, SCR, fl erbränslemotor

Påverkan människors hälsa, visuella olägenheter: Partiklar, rök (PM) Optimering av förbränningsprocessen, common rail-insprutning, elfi lter

Försämrar lungornas syreupptagninsförmåga: Kolmomoxid (CO) Optimering av insprutning, kompression och förbrännings rummets form, oxidationskatalysator 

(gasmotorer)

Klimatuppvärmning (CH4), ozonbildning i lågre atmosfären, en del av fören-

ingarna är karcinogena: Kolväten (THC, VOC)

Oxidationskatalysator i gasmotorer för reduktion av VOC-utsläpp, optimering av 

förbränningsprocessen

Råvaruförbrukning Förbrukning av naturresurser

Motorer Gjutjärn, legerat stål och konstruktionsstål, aluminiumlegeringar. 

De viktigaste grundämnena i motorer: Fe 90,8%, Al 2,7%, C 2,2%

Produkter med lång ekonomisk livslängd, användning av återvinningsmaterial, materialeffektivitet, 

automatfi lter, modernisering av motorer, renovering och återvinning av komponenter

Planenligt/optimerat underhåll och ■■

korrekt drift 

Utbildning av personal ■■

Användning av renoverade ■■

komponenter

Återvinning av komponenter ■■

Återvinning av katalysatorer■■

Optimering av processparametrar■■

Propulsionssystem, tätningar Metaller, brons, gummi. De viktigaste grundämnena i propulsionssystem: 

Cu 80,1%, Al 9,3%, Ni 4,9%

Produkter med lång ekonomisk livslängd, användning av återvinningsmaterial, materialeffektivitet

Kraftverk Flera olika slags material, såsom stål, betong, isoleringsmaterial, vatten Prefabricerade moduler, materialeffektivitet

Sekundär reningsutrustning Konstruktionsstål och legerat stål, olika slags katalysatormaterial, reagenser 

(t.ex. ammoniak, urea), vatten 

Utveckling av primärteknologier, utveckling av sekundära reningsteknologier i samarbete med 

tillverkarna

Användning av bränsle och smörjolja Förbrukning av naturresurser

Motorer och kraftverk Flytande oljebaserade bränslen (t.ex. LFO, HFO, Orimulsion®), gasformiga 

bränslen (t.ex. LNG, NG, CNG) och biobränslen (t.ex. ryps- och palmolja, 

biomassa), smörjolja

Ökad energieffektivitet, minskad förbrukning av smörjolja, fl erbränslemotorer, användning av 

biobränslen och alternativa bränslen i energiproduktionen

  Planenligt/optimerat underhåll och ■■

korrekt drift 

Utbildning av personal ■■

Användning av miljövänliga bränslen■■

Användning av miljövänlig smörjolja ■■

Användning av miljövänliga tätningar■■

Propulsionssystem Smörjolja, hydraulolja Ökad total verkningsgrad för fartyg, längre användningstid för och lägre förbrukning av smörjolja, 

förebyggande av oljeläckage

Fast och fl ytande avfall Mängden avfall ökar på avstjälpningsplatserna

Motorer Gammal smörjolja, fi lter och reservdelar, oljeavfall Återvinningsbara material och optimering av användningen, automatfi lter, långa underhållsintervall, 

renovering av komponenter, minskning av bränsleförbrukningen

Planenligt/optimerat underhåll och ■■

korrekt drift 

Utbildning av personal ■■

Ändamålsenlig avfallshantering■■

Utredningar om möjligheter att utnyt-■■

tja restprodukter 

Optimering av processparametrar■■

Kraftverk Byggnadsavfall, aska, avloppsvatten, oljeavfall, kontorsavfall Prefabricerade monteringsfärdiga moduler

Sekundär reningsutrustning Restprodukter från avgasrening och katalysatorer Utredningar om möjligheter att utnyttja restprodukter, utveckling av torra primärteknologier

Buller och vibrationer Minskar trivseln

Motorer och kraftverk Buller från konstruktioner, rökgasbuller, luftbuller Effektiv bullerbekämpning och effektiva dämpningssystem, såsom väggkonstruktioner och ompla-

cering av buller producerande föremål

Planenligt underhåll och korrekt drift ■■

av kraftverket

Värmeutsläpp Uppvärning av atmosfören

Motorer och kraftverk Spillvärme i avgaser Värmeåtervinningssystem Korrekt drift■■
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Investeringar i energieffektivitet

I linje med sitt åtagande för energieffektivitet har Wärt-

silä investerat 2,5 milj. euro för att förbättra det ex-

isterande energiåtervinningssystemet i leveranscen-

trets lokaliteter i Vasa. Det nya systemet gör det möjligt 

att återvinna en del av den bränsleenergi som förbru-

kas då olika slags generatorset provkörs. Detta kom-

mer att reducera enhetens primära energiförbrukning 

betydligt. Det nya systemet tas i drift i medlet av 2009.

Wärtsiläs leveranscenter i Vasa och Wärtsiläs mo-

torlaboratorium har tillämpat energiåtervinning vid 

provkörning av motorer sedan 1987. Systemet om-

fattar olika element som gör det möjligt att utnyttja 

värme och el som produceras vid provkörningarna. 

Under åren 1998–2007 har systemet återvunnit över 

138 GWh energi. 

Den miljöbelastning som Wärtsiläs verksamhet orsakar ankny-

ter främst till tillverkningen. Tillverkningens centrala miljöaspek-

ter handlar om användning av energi och naturresurser samt 

till-verkningsrelaterade utsläpp. Produktutvecklingen förutsät-

ter också testning av produkter och enskilda komponenter, 

vilket vid sidan om tillverkningen också belastar miljön. De posi-

tiva miljökonsekvenserna av produktutvecklingen är emeller-

tid betydligt större än testningens negativa verkningar om man 

beaktar produktens hela livscykel.

Material■
De huvudsakliga materialen i Wärtsiläs produkter består av olika 

metaller: gjutjärn, legeringar och strukturstål, aluminiumlege-

ringar och brons. Andelen återvunnet material i dessa metal-

ler varierar beroende på material och leverantör. Återvunnet 

material från t.ex. kasserade mynt och bronspropellrar används 

för gjutning av nya propellrar. År 2008 var den totala material-

förbrukningen 113.772 ton. De viktigaste materialgrupperna var 

olika metaller (83%), sand (11%) och olika kemikalier (4%).

Energi■

Total energiförbrukning

Den totala energiförbrukningen (i terajoule, TJ) omfattar Wärt-

siläbolagens förbrukning av elektricitet, värme och bränslen 

under de senaste åren.

Elektricitet

Elektricitet används i produktionen, till exempel i bearbetningen 

av komponenter, i underhållsverkstäderna och på kontoren. Den 

el- och värmeenergi som uppstår vid provkörningen av motorer 

kan utnyttjas. Wärtsiläs mål är att själv använda en del av den 

producerade elenergin och sälja en del till lokala energibolag. På 

grund av provkörningsverksamhetens karaktär är elproduktio-

Miljönyckeltal

nen och bolagets elbehov inte i balans, vilket gör det möjligt 

att sälja överloppsenergi till lokala energibolag.

Värme

Uppvärmning av fastigheter står för huvuddelen av Wärtsiläs 

värmeförbrukning. Den värme som produceras vid provkö-

ringar utnyttjas i fl era fabriker för uppvärmning. En del av fast-

igheterna ingår i fjärrvärmenätet, en del har egna värmecen-

traler och en del uppvärms med elektricitet.

Vatten■
Vattnet som Wärtsilä använder kan indelas i två kategorier: 

hushållsvatten och kylvatten. Hushållsvatten används huvud-

sakligen i produktionsfunktionerna, såsom i bearbetning av 

komponenter och i tvättmaskiner för komponenter samt även 

i tillverkningen av gjutformar i vissa fabriker och i sanitets-

syften. Motorkylning och processkylningsvatten ger upphov 

till värmeutsläpp i vattendrag. Wärtsiläs fabriker använder 

ytvatten från lokala vattendrag för nedkylning. I dessa fall 

utgör kylvattensystemet ett separat system, varvid värme är 

det enda utsläppet som leds ut i de naturliga vattendragen. 

Spillvattnet leds genom avlopp till lokala vattenreningsverk. 

Om spillvattnet inte är avloppsdugligt hanteras det ändamåls-

enligt vid till exempel en anläggning för riskavfall.

Utsläpp i luften■
Det buller som produktionen ger upphov till uppstår främst 

vid provkörningen av motorer och i ventilationsanordningarna 

på produktionsanläggningens tak. Bullret är huvudsakligen 

lågfrekvent och därmed svårt att uppfatta för det mänskliga 

örat. För att bekämpa bullret har Wärtsilä särskilt satsat på 

tekniska lösningar och betydligt kunnat sänka bullernivåerna. 

Bullerbekämpningen fortsätter emellertid kontinuerligt och 

förutsätter regelbunden uppföljning. 
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Utsläppen till luften förorsakas huvudsakligen av provkörning 

av motorer samt av målning av färdiga motorer och andra Wärt-

siläprodukter. Utsläppen från provkörningar består av kväveoxi-

der (NOx), svaveldioxid (SO2), koldioxid (CO2) och partiklar samt 

av små mängder andra utsläppskomponenter. Vid målning av 

motorer och andra Wärtsiläprodukter uppstår fl yktiga organiska 

föreningar, dvs. VOC-utsläpp.

Förutom direkta CO2-utsläpp ger Wärtsiläs verksamhet upp-

hov till indirekta CO2-utsläpp. De beräknade sekundära CO2-

utsläppen 2008 var 54.112 ton (härstammande från köpt el och 

värme).

Övervakning av miljökonsekvenser■
Miljökonsekvenserna av Wärtsiläs verksamhet övervakas på 

följande sätt:

Övervakning av luftkvaliteten tillsammans med ■

övriga lokala intressenter

Mätning av luftutsläpp■

Kartläggning av bullernivåer■

Periodvisa avloppsvattenanalyser■

Markanalyser■

Spridningsutredningar och bioindikatorundersökningar■

Iakttagande av lagstiftningen■
Verksamheten i Wärtsiläs produktionsbolag förutsätter giltiga

miljötillstånd. Wärtsiläbolagen har erforderliga tillstånd, och såle-

des uppfylls villkoren allmänt taget. Avvikelserna beskrivs i de

följande kapitlen.

 Elektricitet   Uppvärmning   LFO   HFO (låg askhalt) 

 Naturgas   HFO (hög askhalt)   Övriga bränslen 
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Miljöstörningar och klagomål

Antalet störningssituationer, klagomål och avvikelser beskrivs i 

fi guren. De rapporterade störningssituationerna omfattar inci-

denter där ett Wärtsiläbolag i regel haft skyldighet att anmäla 

störningen till myndigheterna. Följande beaktansvärda miljöstör-

ningar inträffade på Wärtsiläs verksamhetsställen 2008:

1 läckage av emulsion av vatten och drivolja■

1 oljeläckage■

1 allvarlig spricka i smältdegel■

Alla ovannämnda störningar undersöktes och ändamålsenliga 

åtgärder vidtogs.

Den vanligaste orsaken till miljöklagomål från grannar gällde 

buller, lukter och rök. Alla klagomål undersöktes och ändamåls-

enliga åtgärder vidtogs vid behov för att korrigera situationen.

Avvikelser

Wärtsilä France S.A. råkade ut för en avvikelse i anslutning till 

nya bestämmelser om behandling av ytvatten. De avvikelser som 

Wärtsilä Danmark A/S råkade ut för anknöt till tekniska problem 

på en anläggning för hantering av avfallsvatten, vilket ledde till 

för höga halter av tungmetaller i avloppsvattnet. Wärtsilä Iberica 

S.A. hade två avvikelser, varav den ena anknöt till kylvattnets 

kvalitet och den andra till avsaknaden av en doseringspump i ett 

kyltornssystem. Wärtsilä Propulsion Wuxi Ltd. ansökte för sent 

om den slutliga miljöverifi eringen som de lokala bestämmel-

serna kräver.  Wärtsilä Singapore Ltd. hade en avvikelse gällande 

oändamålsenligt skydd mot myggor på arbetsplatser. Korrige-

rande åtgärder har vidtagits eller kommer att vidtas i alla bolag.

Avvikelser som togs upp i föregående rapport

Wärtsilä Guatemala S.A. modifi erade sitt dräneringssystem 

samt vattenanalysen och den tekniska analysen under 2008. 

Den tekniska analysen blir klar under första kvartalet 2009 och 

kommer att utvisa de åtgärder som vidtas. Wärtsilä Iberica S.A. 

har vidtagit nödvändiga korrigerande åtgärder och väntar på de 

tekniska certifi katen från myndigheterna. Wärtsilä India Ltd. full-

bordat de korrigerande åtgärderna vad gäller alla viktiga aspek-

ter. Enligt den lokala myndigheten uppfyller bolaget miljöaspek-

terna på det hela taget. Ytterligare förbättringar genomförs vid 

behov.

Avfallshantering■
Produktionsverksamheten ger upphov till olika slags avfall som 

kan indelas i två huvudkategorier: riskavfall och normalt avfall. 

Riskavfallet består av skärvätskor, olika slags avfallsoljor, färg- 

och lösningsmedelsavfall, oljigt avfall, fast avfall etc. Riskavfal-

let transporteras till riskavfallsanläggningar där det hanteras på 

ett ändamålsenligt sätt. Alla Wärtsiläs bolag sorterar sitt avfall 

enligt de lokala avfallshanteringsföreskrifterna. Allmänt taget 

kan avfallet indelas i följande klasser: brännbart avfall, grovt 

avfall som deponeras på avstjälpningsplatser samt rent papp- 

och pappersavfall. Dessutom insamlas träavfall, skrotmetall och 

metallspån separat. Endast grovt avfall och i vissa fall träavfall 

transporteras till avstjälpningsplatser för slutgiltig deponering. 

Övrigt avfall utnyttjas som råvara eller för energiproduktion.

Wärtsilä har fyra mål i anslutning till avfallshanteringen:

minska mängden avfall som uppstår i processerna■

utnyttja avfallet som material■

utnyttja avfallet som energi■

bli av med avfallet på ett sätt som är skonsamt mot miljön■

Miljökostnader■
I anslutning till Wärtsiläs verksamhet har vi defi nierat kostnader 

som miljökostnader om de bidrar till att förebygga nedsmuts-

ning av luft, mark eller vattendrag, eller om de berör avfallshan-

tering, miljöhantering eller bullerkontroll.

Wärtsiläs fastigheter och miljöansvar

De fastigheter som Wärtsilä äger eller hyr ligger i regel i urbana 

områden. Bolaget har inte kännedom om att någon av fastig-

heterna skulle ligga i ett område som är känsligt med tanke på 

naturens mångfald. Miljöriskerna och -ansvaren har identifi e-

rats och utretts som en del av den heltäckande riskhanteringen. 

Eventuella ansvarsförhållanden som berör Wärtsiläs verksam-

het anknyter främst till bolagets fastigheter. Miljöansvaren har 

utretts systematiskt i samband med varje fastighetsaffär. Wärt-

silä har identifi erat några fall som i framtiden kan förknippas 

med miljöansvar, men de väntas inte ha stor ekonomisk bety-

delse för Wärtsilä. ■

Miljöinvesteringskostnader och miljödriftskostnader

MEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Miljö-

investeringskostnader 2,6 2,5 1,8 2,5 2,8

Miljödriftskostnader 5,4 4,1 3,5 3,0 2,8

Testningen av motorer ökar 

de operativa utsläppen men 

minskar betydligt produkternas 

miljöpåverkan under hela 

livscykeln.
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PERSONAL
OCH SOCIALT 

ANSVAR

I målen för socialt ansvar i Wärtsiläs strategi 

presenteras de viktigaste områdena för Wärt-

siläs sociala ansvar. Wärtsilä vill vara en god 

samhällsmedborgare, erbjuda sina arbetstagare 

enintressant, motiverande och säker arbetsplats, 

utveckla personalens kompetens och kontrollen 

av leveranskedjan.

E
tt gott samhällsmedborgarskap kan uppnås genom 

öppen kommunikation och goda relationer till relevanta 

intressenter. Wärtsiläs affärsverksamhet och relationer 

sina intressenter bygger på verksamhetsprinciper som 

alla Wärtsiläs medarbetare är skyldiga att följa.

Wärtsilä har som målsättning att erbjuda sin personal en 

intressant och inspirerande arbetsplats som präglas av öppen-

het, respekt, förtroende och jämlikhet. Wärtsilä vill skapa en 

inlärningsmiljö som gör det möjligt för personalen att fortlöpan-

de utveckla sina färdigheter och sin kompetens både i arbetet 

samt genom olika interna och externa utbildningsprogram. 

Bolaget har också som målsättning att erbjuda trygga 

arbetsförhållanden för sina arbetstagare, avtalspartners samt 

andra personer som arbetar på olika håll inom koncernen 

genom att tillämpa högklassiga standarder för företagshälsovår-

den och arbetarskyddet.

Koncernen tillämpar endast sådana produktutvecklings- och 

tillverkningsprocesser samt kvalitetssäkringsmetoder som mini-

merar hälso- och säkerhetsriskerna i anslutning till bolagets 

varor och tjänster. Leverantörer har en viktig ställning i koncer-

nens hela leveranskedja. Därför fäster Wärtsilä stor uppmärk-

samhet vid en långsiktig utveckling av gemensamma proces-

ser med dessa parter. Detta omfattar gemensamma planerings-

funktioner, gemensam utveckling av tillverkningsmetoder och ett 

effektivt informationsutbyte som styrs av långsiktiga avtal.

Personal■
Wärtsiläs personal fortsatte att öka kraftigt under 2008. Anta-

let anställda ökade med 2.476 nya arbetstagare. På grund av 

den organiska tillväxten ökade personalen med 2.044 anställda 

och på grund av företagsförvärven med 432 anställda. Utöver 

direkta anställningar sysselsatte Wärtsilä indirekt extern arbets-

Förverkligande av de målsättningar för socialt ansvar som godkänts av Wärtsiläs direktion

Mål Läge

Fastställande av riktlinjer för jämlika möjligheter inom koncernen. Tidtabell: 2009.

95% av nyckelleverantörerna ska omfattas av leverantörsratingen. 

Alla dessa leverantörer ska vara godkända av Wärtsilä, och 50% av dem ska ha den 

högsta ratingen.

Tidtabell: 2010. Leverantörsratingen uppföljs av Wärtsilä Supply Management.

Utvecklingssamtalen ska omfatta 100% av personalen. Tidtabell: 2009.

EHS-ledningssystem implementeras i dotterbolag. Nya regler för ledningssystemen fastställda. Dotterbolagen har fastställda 

aktionsplaner för implementeringen.

Noll förlorad tid p.g.a. arbetsolyckor på lång sikt. Planeringsfasen är klar. Arbetsolyckor uppföljs på månadsbasis. Dotterbolagen har 

fastställda aktionsplaner med tanke på målet som kommer att följas upp.

Arbetssäkerhetskort för alla arbetstagare inom fältservice. Wärtsilä Land & Sea Academy har kvalifi kationer för säkerhetskortsutbildningen. 

De första utbildningarna har anordnats.
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kraft på totalt 1.730 årsverken i form av underleverantörer i 

sina fabriker och enheter. Affärsområdet Services stod för 

den största personalökningen. Geografi skt sett ökade antalet 

anställda mest i länder i Europa och Asien samt i Stillahavsregi-

onen. I Finland ökade personalen med sammanlagt 346 perso-

ner under året. 

I de fl esta europeiska länder omfattas hela personalen av 

kollektivavtal. Andelen fackligt organiserade personer varierar 

mellan ca 70–100%. I övriga länder är andelarna mycket varie-

rande, och därför avspeglar koncernmedeltalet inte den faktiska 

situationen.

Personalstyrning 2008

Målsättningen för Wärtsiläs personalstrategi är att stöda 

förverkligandet av affärsverksamhetens målsättningar genom 

att garantera kompetenta och motiverade personalresurser för 

affärsfunktionerna. Med andra ord: fortlöpande utveckling av 

kompetensen, prestationsbaserade belöningar, säkerställande 

av att rätt personer är på rätta platser och stärkande av ledar-

skaps- och förvaltningskompetensen inom organisationen. 

De centrala målsättningarna i personalstrategin och grund-

förutsättningarna för en resultatbringande verksamhet i en glo-

bal verksamhetsmiljö är en kontinuerlig utveckling av kom-

petensen, ledning av prestationer, respons samt motiverande 

belöningar. Tillräckliga personalresurser samt prestationshan-

tering och utvecklingsprocesser har varit betydande fokusom-

råden inom Wärtsilä under 2008. Gemensamma kärnprocesser 

för personalledningen och företagsutveckling över lands- och 

enhetsgränserna främjar för egen del utvecklingen av enhet-

liga verksamhetsprinciper. Pågående utvecklingsprocesser är 

en gemensam organisationskultur samt en enhetlig intern och 

extern företagsbild. Vi vill att våra medarbetare skall vara genu-

int engagerade och uppnå detta genom en kultur som präglas 

av öppen kommunikation, integritet och innovationer.

 Wärtsilä 2008 | Översikt över hållbar utveckling | Personal och socialt ansvar | 79



Starkt fokus på effektiv introduktion och 

utveckling av ledarskapstalanger

Under 2008 fäste Wärtsilä särskild uppmärksamhet vid en 

effektiv introduktion av nya medarbetare och nya chefsutveck-

lingsprogram. Tack vare den aktiva rekryteringen har välkom-

nandet av nya arbetstagare ett huvudsakligt aktivitetsområde 

både för globala och lokala utbildnings- och utvecklingsteam. 

Antalet utbildningsdagar under det första anställningsåret följs 

upp inom personalledningen bland andra nyckelprestationsin-

dikatorer (KPI). Wärtsilä har förnyat sina globala förvaltnings- 

och ledarskapsprogram under 2008. I november ordnades det 

första utvecklingsprogrammet för högsta ledningen, och tre 

nya program för högsta ledningen har planerats och kommer 

att ordnas under 2009. Antalet utbildningsdagar för chefer 

följs också regelbundet upp inom personalledningen som en 

nyckelprestationsindikator.

Inlärning i arbetet, instruerande ledarskap samt arbetsupp-

gifter som möjliggör kompetensöverföring från erfarna medar-

betare till yngre arbetstagare har utvidgat de yrkesinriktade och 

allmänna utbildningsprogram som Wärtsiläs globala utbildnings-

nätverk producerar. 

Kritiska framgångsfaktorer för Wärtsilä är tillgången till ända-

målsenlig kompetens vid rätt tidpunkt och förmågan att anpassa 

sig till kontinuerliga förändringar i affärsomgivningen. Medarbe-

tare utbildas hela tiden på alla organisationsnivåer: från introduk-

tion av nyanställda till utbildning för företagets högsta ledning. 

Wärtsiläs medarbetare deltar i genomsnitt i 3,3 utbildningsdagar 

om året. Antalet utbildningsdagar som sammanlagt uppgick till 

58.288 påvisar vilken omfattning denna funktion har. De fl esta 

utbildningar skräddarsys för avdelningarnas specifi ka behov.

Gemensamma processer och verktyg för personalledningen

Under 2008 vidareutvecklade Wärtsilä sina grundläggande 

personalledningsprocesser och förbättrade effektiviteten hos 

Personalledningens utmaningar och tyngdpunktsområden 2009

Wärtsilä fortsätter att fokusera kraftigt på ett skickligt utnytt-

jande av personalresurser och rekrytering under 2009. Wärtsilä 

vill vara en potentiell och attraktiv arbetsgivare för både nyutex-

aminerade och erfarna proffs samt samtidigt erbjuda möjligheter 

till personlig utveckling och karriärutveckling för dem som redan 

arbetar inom bolaget.

Utvecklingen av ledningskompetensen är ett centralt utveck-

lingsmål inom alla områden. Därtill fästs stor vikt vid väl genom-

förda och utnyttjade prestationsledningsprocesser, inklusi-

ve kvaliteten hos målsättningarna, prestationshandledningen, 

regelbunden rapportering om resultat och prestationer samt 

belönande av goda och utmärkta prestationer. 

Personalpraxis■

Arbetstagarnas förmåner och avlöning

I allmänhet erbjuds visstids- och deltidsanställda arbetstagare 

samma förmåner som fastanställda arbetstagare. I vissa länder 

är kvalifi kationen bunden till antalet tjänstemånader eller -år – 

dylika skillnader baserar sig vanligen på kollektivavtal i enlighet 

med den lokala lagstiftningen.

Individuella löner granskas en gång om året i anslutning till 

prestationsutvärderingen och riktlinjerna för årliga lönepåslag. 

Bolaget kan betala en årlig bonus till sina anställda i enlighet med 

bolagets regler och på basis av separata bonusavtal. De fi nan-

siella resultaten bedöms och bonusen fastställs en gång om året. 

Arbetstagare kan erhålla direktbonus för utomordentliga presta-

tioner. Förmåner såsom bilar, tjänsteårsbelöningar samt tjänster 

för välbefi nnande, motion och hälsa planeras och implementeras 

lokalt med beaktande av både företagets riktlinjer och lokal praxis.

Grundprincipen för avlöningen av arbetstagarna är att sam-

ma lön betalas för samma arbete och prestationer. Lönen skall 

vara rättvis, skälig och motiverande. En skälig lön fastställs på 

  Europa 59% (59)

  Asien 30% (30)

  Amerika 8% (8)

  Övriga 2% (2)

Personal per marknadsområde

  Services 60% (60)

  Wärtsilä Industrial Operations 27% (17)

  Ship Power 9% (18)

  Power Plants 5% (5)

Personal per affärsområde

  Finland 19% (19)

  Holland 9% (9) 

  Italien 8% (9)

  Norge 6% (5)

  Frankrike 3% (3)

  Övriga EU 13% (13)

Personal per land

  Indien 6% (7)

  Kina 7% (6)

  Övriga Asien 15% (14)

  Amerika 8% (8)

  Afrika 2% (2) 

  Övriga 4% (5)

de verktyg som cheferna och arbetstagarna behöver för att 

utnyttja processerna. De årliga utvecklingssamtalen är grun-

den för prestationsledningen inom Wärtsilä. Överenskommelser 

om de personliga målsättningarna för arbetet ingås vid utveck-

lings-samtalen, och därtill bedömer man resultaten av arbe-

tet samt planerar och kommer överens om nödvändiga utveck-

lingsåtgärder. Vi har också defi nierat vad våra värden – Energy, 

Excitement och Excellence – innebär i praktiken och i beteen-

det. Dessa frågor kommer också att utvärderas vid utvecklings-

samtalen 2009.

Alla medarbetare inom Wärtsilä skall känna till och förstå de 

strategiska målsättningarna för Wärtsiläs affärsverksamhet och 

- vad som är viktigare – den egna enhetens målsättningar och 

de centrala målsättningarna för det egna arbetet.

Den positiva trenden i arbetstrivsel fortsatte

Wärtsilä genomförde en enkät om personalens arbetstrivsel i 

hela koncernen september 2008. Svarsprocenten var 64,4% på 

ett globalt plan. Personalens arbetstrivsel förbättrades inom alla 

de delområden för arbetstrivsel som ingick i enkäten. Resulta-

ten indikerar en förbättring av arbetstrivseln inom alla delområ-

den jämfört med den tidigare enkäten. Resultaten har förbätt-

rats nämnvärt inom arbetsorganisering, teamarbete, respons och 

belöningar. 

Resultaten av Wärtsiläs globala enkät om arbetstrivsel visar 

också att Wärtsiläs medarbetare har en stark tilltro på Wärt-

siläs framgång i framtiden. Över 80% av de som svarade skulle 

rekommendera Wärtsilä som arbetsgivare för sina vänner. Detta 

återspeglar ett starkt engagemang för bolaget samt dess stra-

tegi, målsättningar och värden.

För första gången omfattade enkäten prestationer i anslut-

ning till företagsansvar och verksamhetsprinciper. Enligt de svar 

som Wärtsiläs medarbetare gav verkar bolaget på ett ansvarfullt 

sätt, och verksamhetsprinciperna följs på individnivå.
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basis av arbetets krav och skillnaden mellan kompetens och 

prestationer manifesteras i skillnader mellan individuella löner – 

men inte mellan kön.

Minimivarseltid

Om händelser får betydande verksamhetsmässiga eller sociala 

följder, såsom uppsägningar, fl yttningar av produktionsanlägg-

ningar i sin helhet eller delvis, strukturella förändringar etc., eller 

transnationella verkningar konsulteras Europeiska företagsrådet 

EWC och/eller lokala arbetstagarrepresentanter innan beslut i 

dylika frågor fattas eller, om detta inte är möjligt, så snabbt som 

möjligt. Målsättningen är att informera om operativa föränd-

ringar under planeringsskedet.

Wärtsilä tillämpar Europeiska unionens direktiv, lokala sam-

arbetslagar i företagen, kollektivavtal och motsvarande bestäm-

melser i fråga om konsultation och lokala förhandlingar.

Kompetensledningsprocessen

Wärtsiläs kompetensledningsprocess är en effektiv och struktu-

rerad metod för utvecklingen av kompetensen på lång sikt inom 

våra affärsfunktioner. För att veta var vi skall sätta in åtgärder för 

kompetensutveckling måste vi först identifi era de kompetens-

områden som är kritiska för vårt företags framgång både i dag 

och i framtiden. Genom samma process kan vi också identi-

fi era de individuella utvecklingsbehoven på kort och lång sikt. 

Utvärderingen av våra arbetstagares kompetens och jämförel-

serna med kompetensmålsättningarna gör det möjligt för oss att 

analysera brister i kompetensen.

Syftet med Wärtsiläs utbildningsverksamhet och personal-

utveckling är att utveckla, bevara och uppdatera den know-how 

och kompetens som krävs för att genomföra bolagets  strategi. 

Ändamålsenlig kompetens vid rätt tidpunkt och förmåga att 

anpassa sig till ständiga förändringar i verksamhetsmiljön är 

livsviktiga framgångsfaktorer för Wärtsilä.

Wärtsiläs utbildningsansvar har fördelats enligt följande:

Koncernutbildningen och -utvecklingen■  defi nierar och 

kommunicerar Wärtsiläs utbildningsstrategi samt planerar och 

verkställer bolagets förvaltnings- och ledningsprogram. Före-

tagsutbildningsteamet stöder också de lokala HR-utbildning-

savdelningarna och upprätthåller ett nätverk av kompetenta 

utbildare.

Affärsområdena■  ansvarar för sina specifi ka strategiska 

kompetensområden och för utvecklingen av ändamålsenliga 

utbildningsprogram.

Lokal utbildning och utveckling■ : de lokala HR-avdeln-

ingarna stöder verkställandet av programmen för 

utbildningslösningar.

Prestationsstyrningsprocessen

Prestationsstyrningsprocessen hjälper Wärtsilä att uppnå sina 

affärsmålsättningar genom att översätta affärsstrategierna till 

personalledningsåtgärder och individuella målsätt-

ningar. Utvecklingssamtal med individer eller team förs åtmins-

tone en gång om året. Målsättningen är att de årliga utveck-

lingssamtalen skall täcka 100% av organisationen år 2009.

Samarbete och kommunikation inom koncernbolagen

Wärtsiläs samarbete och interna kommunikation har i varje 

enskilt land organiserats enligt den lokala lagstiftningen. I enlig-

het med Wärtsiläs verksamhetsprinciper upprätthålls en öppen 

växelverkan mellan bolagets ledning och representanterna för 

arbetstagarna i samarbetskommittéerna, och organisationen 

underrättas om läget såväl i koncernen som i respektive bolag. 

Även i länder där det inte fi nns egentliga samarbetskommittéer 

förs en öppen dialog mellan personalen och bolagets ledning. 

Regelbundna informationsmöten hör till bolagets verksamhets-

principer. Arbetstagarnas deltagande i beslutsfattandet sträcker 

sig också till företagshälsovården och arbetarskyddet (OHS). De 

Framtida kompetens 

För att garantera tillgången på chefer och expertis i 

framtiden anordnar Wärtsilä internationella utbildning-

sprogram i fi nansiering, FoU och informationshanter-

ing. Programmen utgör en integrerad del av Wärtsiläs 

kompetenshanteringsramverk.

Wärtsiläs utbildningsprogram erbjuder en fl ygande 

karriärstart i ett stort globalt företag. Dessa interna-

tionella utbildningsprogram pågår i 12 månader och 

ger unga proffs möjligheter att arbeta i olika enheter 

och länder samt få erfarenhet av olika arbetskulturer. 

Under utbildningen tar deltagarna hand om olika pro-

jekt och är involverade i verkliga uppgifter inom hela 

organisationen. Programmet inkluderar också om-

fattande träningsperioder som inte bara handlar om 

funktionella ärenden utan består också av kurser re-

laterade till ledarskap, förändringsledning och strate-

giskt tänkande. 

När programmet avslutas har deltagarna fått om-

fattande erfarenhet och kunskap om ledarskap och 

funktionell expertis samt en grundläggande förståelse 

av affärslogiken inom den internationella verkstads-

industrin, vilket utgör en ovärderlig grund för deras 

framtida karriär inom Wärtsilä.
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fl esta Wärtsiläenheter har en OHS-kommitté med representan-

ter från alla personalgrupper.

Utöver Wärtsiläs procedurer för samarbete och kommunika-

tion på lokal nivå handhas ärenden som gäller hela koncernen 

av Europeiska företagsrådet (EWC). EWC, och dess arbetskom-

mitté har en aktiv roll i behandlingen och främjandet av frågor 

på koncernnivå. För att fördjupa förståelsen av Wärtsiläs verk-

samhet i Asien, och i synnerhet i Kina, gjorde Wärtsiläs EWC-

arbetskommitté en resa till Kina i maj 2008. Arbetskommit-

tén besökte fl era Wärtsiläenheter, några företag inom samma 

bransch och ett av världens största skeppsvarv. Erfarenheterna 

och lärdomarna från resan diskuterades vid koncernens årliga 

EWC-möte och vid lokala företagsnämndsmöten.

På individnivå förverkligas dialogen inom ramen för årliga 

utvecklingssamtal. Ämnen för utvecklingssamtalen är koncer-

nens och den egna enhetens målsättningar, arbetsbeskrivning-

ar, utveckling av kompetensen, karriäralternativ, personliga mål-

sättningar och respons. Utgångspunkten är att utvecklingssam-

tal förs med alla arbetstagare. 

Direkta påverkningsmöjligheter för att utveckla företagets verk-

samhet sker via utvecklingsförslagsverksamheten. Alla Wärtsilä-

anställda kan komma med förslag till utveckling av verksamheten 

antingen genom processen för fortlöpande förbättring (CIP) eller 

förslagsverksamheten. CIP-förslagen behandlas tillsammans och 

genomförs på basis av gemensamma beslut. Förslagen utvärde-

ras av interna experter och genomförs om de är realistiska.

Wärtsilä uppmuntrar personalen till innovativt tänkande 

genom att årligen dela ut ett Teknologi- och innovationspris för 

bästa teknologiska innovation antingen till en enskild arbets-

tagare eller en arbetsgrupp. Belöningskriterierna är uppfi nnings-

rikedom, miljöanpassning, främjande av teknologiskt ledarskap, 

produkt/processförbättring och möjligheter att reducera kost-

nader. Wärtsilä delar årligen också ut ett Kundvårdspris till ett 

team eller en person som aktivt deltagit i initiativ som utveck-

lat affärsverksamheten, förbättrat kvaliteten i våra service- och 

partnerrelationer med kunderna, kundtillfredsställelse eller upp-

visande av Wärtsiläs värden.

Arbetshälsa och arbetarskydd■
Principerna för Wärtsiläs arbetshälsa och arbetarskydd fastställs 

i bolagets QHSE-policy och direktiv för arbetshälsa och arbe-

tarskydd (OHS). Wärtsiläs dotterbolag bör tillämpa ett lednings-

system som överensstämmer med policyn och direktivet. De 

centrala faktorerna i ledningssystemet gäller lagenlig verksam-

het, identifi ering och reduktion av risker i anslutning till arbets-

hälsa och arbetarskydd, utbildning av personalen, instruktioner 

för arbetsmetoder, användning av skyddsutrustning samt fortlö-

pande förbättring av prestationsförmågan.

Syftet med policyn för arbetshälsa och arbetarskydd är att 

förebygga och ha kontroll över arbetshälso- och arbetarskydds-

risker i anslutning till personalen och intressenterna. Förutom 

ledningssystemet har Wärtsiläbolagen sådana arbetarskydds-

program som den lokala lagstiftningen kräver och som i allmän-

het implementeras genom arbetarskyddskommittéer bestående 

av representanter för bolagens ledning och personal. Olycks-

fall registreras och undersöks i enlighet med den lokala lagstift-

ningen. 68% av Wärtsiläs bolag har arbetshälso- och arbetar-

skyddskommittéer. Genomförandet av arbetarskyddet mäts 

med prestationsindikatorer, exempelvis antalet olycksfall, sjuk-

frånvaron och olycksfallsfrekvens. Inga fatala olyckor inträffade 

på Wärtsiläs enheter under rapportperioden. Två mindre över-

trädelser inträffade under rapportperioden. Wärtsilä Australia 

Pty Ltd. dömdes till böter på 911 euro för bristfälliga rutiner för 

trånga utrymmen. Rutinerna har därefter utvecklats och verk-

ställts. Wärtsilä North America Inc. dömdes till böter på 781 

euro av US OSHA för att arbetstagare använde fartygslandgån-

gar utan ordentliga säkerhetsräcken.

För att betona vikten av arbetarskydd uppställde Wärtsilä 

på koncernnivå ett mål som strävar efter noll skador som leder 

till förlorad arbetstid. Detta är ett långsiktigt mål för bolaget för 

att förstärka säkerhetskulturen, och det kräver åtgärder av alla 

Wärtsiläbolag och -anställda. Företagens säkerhetsprestanda 

uppföljs månatligen.

Mänskliga rättigheter■
Wärtsilä stöder och respekterar FN:s allmänna förklaring om de 

mänskliga rättigheterna.

Wärtsiläs arbetstagare representerar 111 olika nationalite-

ter, och bolaget stöder ett jämlikt bemötande av hela perso-

nalen oberoende av etnicitet, hudfärg, nationalitet, kön, ålder 

eller religion. Bolaget anställer sina arbetstagare utgående från 

den kompetens och de kunskaper som krävs för varje enskild 

arbetsuppgift. Dotterbolagen har olika program och anvisningar 

för främjande av jämlikhet.

Wärtsilä stöder de rättigheter i anslutning till arbetet som 

defi nierats av den internationella arbetsorganisationen ILO och 

ser därigenom till att föreningsfriheten och rätten till avtalsför-

Utvecklinssamtalets 

innehåll

1. Tydliga arbetsbeskrivningar

2.  Målsättningar och bedömning av resultat

3. Respons/utvärdering 

4. Individuella utvecklingsplaner
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handlingar upprätthålls i bolaget. I länder där den lokala lag-

stiftningen inte erkänner dessa rättigheter strävar bolaget efter 

att erbjuda personalen andra alternativ för att framföra sina 

åsikter. Wärtsilä godkänner inte tvångsarbete eller användning 

av barnarbetskraft i någon form. Wärtsilä har inte kännedom 

om brott mot mänskliga rättigheter, diskriminering, brott mot 

arbetsrättigheter eller användning av tvångsarbete eller barnar-

betskraft. Wärtsilä Danmark A/S dömdes till böter på 660 euro 

för uppsägning utan saklig grund.

Eftersom bolaget förväntar sig att även dess samarbets-

partners och leverantörer skall handla enligt dessa verksam-

hetsprinciper ställs motsvarande krav också på dem. Bolaget 

ställer allmänna krav på sina leverantörer och övervakar regel-

bundet att de uppfylls genom olika prestationsindikatorer och 

revisioner. Uppfyllandet av kraven är en förutsättning för att 

uppnå ställningen som en godkänd leverantör. Wärtsilä utvär-

derar alla företag i anslutning till fusioner och förvärv. En inte-

grerad del av dessa förvärvsutredningar är att de är förenliga 

med relevant lagstiftning.

Säkerhetspraxis■
Wärtsilä har en säkerhetspolicy och säkerhetsriktlinjer, som 

omfattar frågor i anslutning till mänskliga rättigheter och inter-

nationella standarder för bästa praxis. Policyn tillämpas också 

på tredje parts organisationer. Wärtsiläs säkerhetspersonal har 

utbildats enligt vår policy och våra riktlinjer. Vår säkerhetschef 

är styrelsemedlem i organisationen ASIS Finland.

Samhället■
Utgångspunkten i Wärtsiläs verksamhetsprinciper är öppen-

het och ett gott samarbete med lokala intressenter. Detta gäller 

såväl lokala myndigheter som personalens familjer, grannar, 

läroanstalter och medier. Detta sker bland annat genom öppna 

dörrars dagar, presskonferenser och olika slag av information 

Vår målsättning: maximal 

säkerhet - noll olycksfall med 

sjukskrivning

Arbetarskyddet är ett av Wärtsiläs viktigaste om-

råden. Skador kan undvikas genom iakttagande av 

säkerhets föreskrifterna och rätt attityd till säkerhets-

frågor. För att betona vikten av arbetarskyddet har 

Wärtsiläs direktion uppställt målet noll olycksfall med 

sjukskrivning på koncernnivå, som en del av program-

met för hållbar utveckling. 

 ”Det här långsiktiga åtagandet omfattar alla våra 

bolag och anställda - vi svarar alla för uppnåendet av 

målet”, säger Guido Barbazza, chef för projektet. På 

kort sikt fokuserar projektet på att införa de bästa till-

gängliga rutinerna, följa upp läget månatligen och för-

stärka säkerhetskulturen. 

HANDLING

Dagar/arbetstagare 2008 2007 2006 2005 2004

Ledning 2,7 5,3 3,3 3,0 2,5

Administration 3,3 2,9 3,9 3,3 2,9

Arbetare 3,5 2,8 2,4 2,3 3,3

Utbildningsdagar per personalgrupp

Antal anställda Förändring

Services 11 011 1 448

Ship Power 1 601 -1 339

Power Plants 904 78

Industrial Operations 4 883 2 241

Övriga 413 48

Antal anställda per affärsområde

Antal anställda 31.12.2008 18 812

Antalet nationaliteter 111

Förändring i antalet anställda  

(nettoeffekt) 2 044

Personalens medelålder år 38

Andelen män/kvinnor % 86/14

Personalomsättning % 10,2

Personalens totala lönekostnader MEUR 693

Andel av personalen som omfattas av olika 

bonussystem, totalt % 60

Antal förverkligade årliga utvecklingssamtal % 66,7

Personalen i siffror 2008

WARTSILA.COM/CAREERS
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till olika målgrupper. Bedömningen av de verkningar som opera-

tiva förändringar i Wärtsiläs dotterbolag har på lokalsamhäl-

len görs fallspecifi kt. Välgörenhetsverksamheten presenteras i 

stycket Ekonomiskt ansvar i denna rapport. 

Leverantörskedjan■
Wärtsilä har defi nierat processer för valet av leverantörer, fast-

ställandet av kraven och utvecklingen av leveransförhållandet. 

Wärtsilä erbjuder sina leverantörer partnerskap, vilket gynnar 

bägge parters konkurrenskraft. Förutsättningen för partnerskap 

är en öppen och fortlöpande växelverkan. Partnerskapstän-

kandet tillämpas också inom Wärtsiläs forskning och produkt-

utveckling där man ofta utövar nära samarbete med universitet 

och centrala leverantörer.

Wärtsilä utvärderar och hanterar sina leverantörer genom 

hanteringssystemet för leverantörsuppgifter. Wärtsilä gör regel-

bundna leverantörsutvärderingar. Dessa är indelade i tre kate-

gorier: preliminär kontroll, revision och utvärdering. Den pre-

liminära kontrollen görs på potentiella nya leverantörer innan 

leverantörsförhållandet inleds. Revision utförs på nya leveran-

törer eller leverantörer som har problem med prestationsförmå-

gan i förhållande till Wärtsiläs krav. Utvärdering görs för att lösa 

enskilda avvikelser. I utvärderingen av en leverantör fokuserar 

Wärtsilä på fl era kritiska indikatorer, där Wärtsilä förväntar sig 

hög standard och goda prestationer av leverantören: iakttagan-

de av relevant lagstiftning, ledning av miljöfrågor, företagshälso-

vård och arbetarskydd samt kvalitet, kartläggning av processer 

och kvalitetsplaner och sociala prestationer. År 2008 utvärdera-

de Wärtsilä 130 av sina nyckelleverantörer och genomförde 60 

leverantörsutvärderingar.

Wärtsiläs leverantörsutvecklingsverksamhet implementeras 

för närvarande på ett globalt plan. Med hjälp av verktygen för 

leverantörsutvecklingen förbättrar vi våra leverantörers kvalitet 
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Wärtsilä använder ett onlinebaserat kundrelationssystem 

(CROL®) för att mäta Wärtsiläs prestanda under försäljnings-, 

leverans- och serviceprocessen i enskilda projekt och kundre-

lationer. Systemet förutsätter att Wärtsilä gör självutvärderingar 

på basis av samma frågor som ställs till kunderna, vilket möj-

liggör jämförelser med kundresponsen. Detta gör det möjligt 

att vidta nödvändiga åtgärder för att korrigera missförhållan-

den under kundrelationens livscykel. Dålig kundrespons leder 

automatiskt till krav på korrigerande åtgärder. De kundansvariga 

personerna ansvarar för dokumenteringen och verkställandet 

av korrigerande åtgärder samt för att informera kunderna om 

dem. Därtill ansvarar Industrial Operations, produktbolagen och 

affärsprocessledningen för vidtagande av åtgärder i fråga om 

respons som direkt är riktad mot deras verksamhet. De korrige-

rande åtgärdernas läge och inverkan uppföljs kvartalsvis av den 

högre ledningen. 

Wärtsiläs prestationsförmåga mäts med hjälp av en enkät 

där påståenden om Wärtsilä-produkternas och -lösningarnas 

kvalitet, organisationen och personalens kompetens bedöms. 

Bedömningen görs på en skala från 1 till 10, där 10 är det bästa 

vitsordet. ■

och leveranssäkerhet inom alla våra affärsenheter. Det viktigaste 

verktyget i verktygslådan är planen för säkring av delarnas kva-

litet (Part Quality Assurance Plan). Syftet med säkring av delar-

nas kvalitet är att säkerställa att leverantören kan producera de 

överenskomna delarna på ett rationellt och effektivt sätt. Kvali-

tetssäkringsverksamheten säkerställer också att delarna tillver-

kas enligt de tekniska specifi kationerna i beställningen samt att 

delarna uppfyller kvalitetskriterierna.

Åtgärder mot korruption■
Bolagets verksamhetsprinciper och brokerdirektiv förbju-

der uttryckligen bolaget och dess arbetstagare att ta emot 

eller erbjuda någon som helst förmån som kan betraktas som 

muta och att agera på ett sätt som kan leda till intressekonfl ik-

ter eller bristande lojalitet. Endast sedvanliga gåvor till nomi-

nella belopp är därför tillåtna utan speciella lov. Enligt direkti-

ven skall lokal lagstiftning och internationellt erkända principer 

mot korruption och mutor iakttas. Därtill skall eventuella fall 

av korruption rapporteras. Wärtsilä ordnar omfattande utbild-

ning för försäljningsorganisationen om principerna mot korrup-

tion samt de relevanta instruktionerna. Under rapportperioden 

inträffade inga fall av korruption eller mutor. 

Politisk verksamhet■
Wärtsilä utövar en öppen policy som erbjuder goda diskus-

sionskontakter med myndigheter på både lokal och interna-

tionell nivå. Ett centralt samarbetsområde är den verksamhet 

som syftar till att minska utsläppen från energiproduktionen. 

Intressentsamarbetet med myndigheterna anknyter till Wärtsiläs 

affärsverksamhet och inte till den politiska verksamheten.

Konkurrensbestämmelser■
Wärtsilä har ett lagbundenhetsprogram för att kontrollera konkur-

rensrättsliga risker. Företagsledningen har starkt engagerat sig i 

programmets genomförande. Under förberedelserna av program-

met och i samband med företagsförvärv har det i Wärtsiläs olika 

dotterbolag företagits konkurrensrättsliga kontroller.

Inga konkurrensrättsliga brott har uppdagats. I verksamhets-

programmet ingår en konkurrensrättslig handbok som innehål-

ler en beskrivning av de konkurrensrättsliga bestämmelserna 

och bolagets interna anvisningar för förfarandet. Dessutom har 

Wärtsiläs nyckelpersoner fått konkurrensrättslig utbildning.

Produktansvar■
Verksamhetsprinciperna för produktsäkerheten fastställs i Wärt-

siläs arbetarskydds- och säkerhetspolicy. I avsnittet om Wärt-

silä och hållbar utveckling ges närmare uppgifter om frågor i 

anslutning till produktsäkerheten. Under rapporteringsperioden 

uppdagades inga brister i de sociala prestationerna.

Kundtillfredsställelse■
Wärtsilä utvecklar och fördjupar sina kundrelationer fortlöpande. 

Wärtsilä stöder sina kunder i konstruktionen, idrifttagningen 

och driften av den utrustning och de system som bolaget leve-

rerar i enlighet med varje kunds krav. Dialogen med kunderna 

är nödvändig med tanke på utvecklingen av verksamheten, 

produkterna och tjänsterna. 

På sina viktigaste marknadsområden ordnar Wärtsilä Kund-

dagar för existerande och potentiella kunder. Under dessa dagar 

behandlar man aktuella intressen samt diskuterar existerande 

och framtida behov och utmaningar. År 2008 ordnade och deltog 

affärsområdet Power Plants i 75 evenemang, mässor och semi-

narier med över 4.700 deltagare. År 2008 ordnade och deltog 

affärsområdet Ship Power i över 100 internationella och natio-

nella sjöfartsseminarier, -konferenser och -mässor över hela värl-

den. Dessa evenemang besöktes av tusentals representanter för 

fartygsägare, fartygsoperatörer, skeppsvarv och andra målgrup-

per såsom fartygsarkitekter, leverantörer, studerande etc. 

Kundtillfredsställelse i medeltal

2008 2007 2006 2005 2004

Ship Power 7,4 7,5 7,4 7,2 7,5

Services 7,8 7,7 7,6 7,7 7,8

Power Plants 8,3 8,1 7,9 8,1 8,0

Svar 2 204 1 575 1 477 1 167

De kundutlåtanden som samlades in 2008 resulterade i mera än 400 projekt/kundspecifi ka 

handlingsplaner som representanter för Wärtsilä jobbar med. 
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Den operativa informationens omfattning

Operativ information Andel av Wärtsiläs bolag, % Andel av Wärtsiläs personal, % Andel av Wärtsiläs produktion, %

2008 2007 2006 2005 2004 2008 2007 2006 2005 2004 2008 2007 2006 2005 2004

Ekonomi 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Miljö 85 90 90 90 79 95 96 91 95 92 100 100 96 98 100

Social information 85 90 90 90 79 95 96 91 95 92 100 100 96 98 100

Wärtsiläs rapportering om hållbar utveckling 2008 följer GRI:s 

(Global Reporting Initiative) rekommendationer för rapportering 

om hållbar utveckling (G3).

De rapporterade prestationsindikatorerna är de viktigaste 

med tanke på Wärtsiläs verksamhet, produkter och intressen-

ter. I avsnittet om hållbar utveckling i årsredovisningen beskrivs 

bolagets ekonomiska, miljömässiga och sociala prestanda. 

De viktigaste indikatorerna är signifi kanta på bolagsnivå och 

baserar sig på nyckelindikatorerna i G3-riktlinjerna. Rappor-

teringen om produkternas prestanda fi nns främst på internet 

(www.wartsila.com) och beskriver miljöaspekter och miljöpåver-

kan i anslutning till Wärtsiläs produkter, Wärtsiläs åtgärder för att 

minska verkningarna samt Wärtsiläs avancerade miljölösningar.

Rapportens omfattning■
Informationen i rapporten omfattar Wärtsiläs affärsområden. På 

bolagsnivå omfattar rapporten förutom moderbolaget Wärtsiläs 

dotterbolag, inklusive produktions-, service- och försäljnings-

enheterna. Rapporten omfattar inte Wärtsiläs intressebolag, 

samföretag eller leveranskedjans bolag.

Insamling av uppgifter■
Uppgifterna om produkternas miljöprestanda bygger på mätbara 

testresultat. De uppgifter om miljöansvar och socialt ansvar som 

beskriver verksamhetens prestationsförmåga har insamlats med 

hjälp av enkäter från Wärtsilä-bolagen. Indikatorerna för ekono-

miskt ansvar bygger huvudsakligen på reviderade uppgifter.

Uppgifterna om hållbar utveckling samlas in och rapporteras 

enligt särskilda regler, som innehåller nödvändiga defi nitioner och 

anvisningar för de insamlade uppgifterna. Miljökostnader och 

miljöinvesteringar bokförs enligt Eurostats anvisningar.

En ansvarig koordinator har utsetts för varje bolag. Koordina-

torn ser till att uppgifter samlas in och konsolideras samt att de 

Rapporteringens omfattning

Rapportens 
tillämpningsområde

Wärtsiläs affärsområden består av Ship Power, Power Plants 

och Services samt Industrial Operations. De tre första står för 

den externa omsättningen medan den sista är en intern funktion 

inom Wärtsilä.

Den ekonomiska informationen omfattar alla Wärtsiläs bolag. 

Informationen om miljöansvar och socialt ansvar omfattar alla 

Wärtsiläs bolag med undantag av följande bolag:

Whessoe S.A., Whessoe Total Automation Ltd.■

Wärtsilä Automation Services, France S.A.S.■

Wärtsilä Norway Ålesund A/S, Vik-Sandvik A/S, Vik-Sandvik ■

Poland Sp.z.o.o., Conan Wu & Associates Pte Ltd.

Claus D. Christophel Mess- und Regeltechnik GmbH■

Wärtsilä Tanzania Ltd., Wärtsilä Central Africa Ltd.■

Wärtsilä-CME Zhenjiang Propeller Company Ltd.■

Dessa bolag ansluter sig till rapporteringen om hållbar utveck-

ling under de närmaste åren. Wärtsiläs rapportering om håll-

bar utveckling är en del av årsredovisningen, och därför utges 

rapporten om hållbar utveckling årligen.

Betydande förändringar i koncernstrukturen■
De strukturella förändringarna gällande Power-affärsom-

rådena presenteras i verksamhetsöversikten och anknyter 

främst till utvecklingen av affärsområdena Ship Power och 

Services.

är av god kvalitet och tillförlitliga. Uppgifterna om bolagen god-

känns av den lokala bolagsledningen innan de konsolideras för 

koncernen. Uppgifterna om hållbar utveckling rapporteras med 

Wärtsiläs CSM-rapporteringssystem. Rapporterade uppgifter kon-

trolleras både lokalt och på koncernnivå före konsolideringen.

Wärtsiläs direktion har behandlat och godkänt uppgifterna i 

rapporten om hållbar utveckling.

KPMG Oy Ab har granskat rapporten om hållbar utveckling 

och bedömt uppgifternas omfattning, jämförbarhet och riktighet. 

Verksamhetsplatsspecifi ka revisioner gjordes i Bermeo, Spanien 

samt i Dubai i Förenta Arabemiraterna.

Denna rapport är granskad av tredje part och motsvarar GRI 

G3-riktlinjernas ”A+”-nivå.

Övriga informationskällor■
Wärtsilä har publicerat följande rapporter:

Wärtsiläs miljörapport 2000■

Wärtsiläs rapport om hållbar utveckling 2002■

Wärtsiläs rapport om hållbar utveckling 2004■

Wärtsiläs rapport om hållbar utveckling 2005■

Wärtsiläs årsredovisning 2006■

Wärtsiläs årsredovisning 2007.■

Rapporterna och uppgifterna om hållbar utveckling fi nns på 

Wärtsiläs webbplats på adressen: www.wartsila.com.

Rapporteringsgruppen för hållbar utveckling■
Göran Hellén Head of Emission Control and Combustion, Industrial Operations

Ari Suominen Director, Technology, Industrial Operations

Börje Fågelklo Director, R&D, Ship Power

Arnauld Filancia Director, Marketing & Communications, Services

Tuija Lindroos Digital Media Manager

Joséphine Mickwitz Director, Investor Relations

Marko Vainikka General Manager, Sustainability 

(kontaktperson: marko.vainikka@wartsila.com)
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Till direktionen för Wärtsilä Oyj Abp■
På begäran av Wärtsilä Oyj Abp har vi gått igenom den håll-

barhetsredovisning som rapporteras i samband med Wärt-

siläs årsberättelse 2008. Direktionen för Wärtsilä Oyj Abp 

ansvarar för hållbarhetsredovisningen, inkluderande identi-

fi eringen av materiella frågor, och har godkänt den. KPMG’s 

skyldighet är att avge en bestyrkanderapport avseende 

hållbarhetsredovisningen.  

Sammanhang och omfattning

Inom ramen för hållbarhetsredovisningen beskriver Wärt-

silä Oyj Abp sina åtaganden och framsteg i relation till håll-

bar utveckling. Hållbarhetsredovisningen består av ekonomisk, 

social- och miljödata samt utlåtanden för 2008, redovisade i 

samband med Översikt över hållbar utveckling i årsberättelsen 

(s. 54 – 86), samt av prestationsdata och utlåtanden för 2008 

Oberoende 
bestyrkanderapport

angående produkterna som presenteras i valda och särskilt 

angivna avsnitt på Wärtsilä Oyj Abp:s Internetsidor under adres-

sen www.wartsila.com. Wärtsilä Oyj Abp:s  hållbarhetsredovis-

ning har uppgjorts i enlighet med ”The Sustainability Reporting 

Guidelines of the Global Reporting Initiative 3.0 (G3)”, samt 

Wärtsilä Oyj Abp:s interna rapporteringsanvisningar.

Vi har planerat och utfört vårt uppdrag med syftet att ge 

begränsad säkerhet om huruvida data som presenteras inom 

ramen för hållbarhetsredovisningen är tillförlitlig, och huruvida 

den redovisade informationen är rätt presenterad. 

Standards och kriterier

Detta uppdrag har utförts i enlighet med ISAE 3000 ”Assurance 

engagements other than audits or review of historical fi nancial 

information” utfärdad av The International Auditing and Assu-

rance Standards Board.  Bland annat kräver denna standard 

att de personer som utför granskningen innehar den särskilda 

kunskap, färdighet och professionella kompetens som krävs för 

att förstå och översiktligt granska hållbarhetsredovisningen och 

att de följer de oberoendekrav som uppställts av IFAC ”Code of 

Ethics for Professional Accountants”.

Som kriterier för vårt bestyrkande har använts ”Suistainability 

Reporting Guidlines of the Global Reporting Initiative 3.0 (G3)” 

samt Wärtsilä Oyj Abp’s interna rapporteringsanvisningar.

Omständigheter och begränsningar

Hållbarhetsdata - inkluderande miljö- och social prestationsdata 

- är föremål för begränsningar på grund av dess karaktär och de 

metoder som används då data bestäms, kalkyleras och estime-

ras. Det är viktigt att bedöma prestationsdata i förhållande till 

den beskrivande tilläggsinformation som Wärtsilä Oyj Abp gett.

För att erhålla en möjligast rättvisande bild av Wärtsilä Oyj 

Abp:s ekonomiska resultat och fi nansiella ställning hänvisas till 

det reviderade årsbokslutet 2008.

Utfört arbete och slutsatser

Vi har kartlagt tillförlitligheten av hållbarhetsredovisningen för 

2008 på basen av en översiktlig granskning av:

de system och processer med vilkas hjälp data och informa-■

tion genereras, sammanställts och rapporterats,

intern dokumentation och kontroller för datafl ödet,■

data som rapporterats från samtliga rapporteringsenheterna ■

till koncernen,

beräkningar gjorda på koncernnivån, och■

datavalideringsprocessen på koncernnivån.■

För att få en djupare förståelse för den rapporterade hållbar-

hetsinformationen och rapporteringsprocessen har vi även:

intervjuat två medlemmar av direktionen, och■

besökt rapporteringsenheterna i Bermeo/Spanien och i ■

Dubai/Förenade Arabemiraterna.

Grundat på vårt ovan beskrivna arbete, har det inte kommit fram 

några omständigheter som ger oss anledning att anse att den 

av oss översiktligt granskade hållbarhetsredovisningen inte vore 

rätt presenterad i allt väsentligt. 

Helsingfors, den 4 februari 2009

KPMG OY AB

Pekka Pajamo  Nina Killström

CGR   Advisor, Sustainability Services
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GRI-innehållsindex

GRI-innehåll Sida Tilläggsinformation
Profi le

1 Strategi och analys

1.1 Verkställande direktörens översikt  14 

1.2 Centrala verkningar, risker och möjligheter   42–46, 56–61 

2 Organisationsprofi l

2.1 Organisationens namn 5–7 

2.2 Huvudsakliga varumärken, produkter och tjänster 5–7, 16–28 

2.3 Operativ struktur 5–7, 126 

2.4 Huvudkontorets lokalisering 47 Helsingfors, Finland

2.5 Antal verksamhetsländer och -ställen 5–7,126 www.wartsila.com

2.6 Ägandeform och juridisk form 47–51 

2.7 Marknader 5–7, 16–18 

2.8 Den rapporterande organisationens storlek 5–7, 16–18 

2.9 Betydande förändringar 12, 95–97 

2.10 Erhållna utmärkelser under rapporteringsperioden Ej tillämplig

3 Rapportparametrar

3.1 Rapporteringsperiod 86 

3.2 Datum för tidigare rapport 86 

3.3 Rapporteringscykel 86 

3.4 Kontaktinformation angående frågor om rapporten 86 

3.5 Process för defi nition av rapportens innehåll 86 

3.6 Avgränsningar av rapporten 86 

3.7 Avgränsningar av rapportens omfattning 86 

3.8 Rapporteringsgrund för dotterbolag och samföretag 86 

3.9 Mätmetoder och beräkningsgrunder 86 

3.10 Redovisning av förändringar i tidigare rapporterade uppgifter 86 

3.11 Betydande förändringar jämfört med tidigare rapporteringsperioder 86 

3.13 Policy och praxis avseende extern verifi ering 86 

4 Styrning, åtaganden och engagemang

4.1 Bolagsstyrningsstruktur 32–41 

4.2 Styrelseordförandens ställning 32–41 

4.3 Styrelseledamöternas oberoende 32–41 

4.4 Mekanismer för aktieägare och anställda att påverka styrelsen 32–41 

4.5 Samband mellan ledningens ersättning och organisationens prestation 32–41 

4.6 Processer för undvikande av intressekonfl ikter 32–41 

4.7 Processer för kompetensbedömning 32–41 

4.8 Implementering av bolagets mission och värderingar; 
verksamhetsprinciper

8–13, 56–61 

GRI-innehåll Sida Tilläggsinformation
4.9 Styrelsens rutiner för bevakning av riskhanteringen 32–41 

4.10 Processer för bedömning av styrelsens resultat 32–41 

4.11 Försiktighetsprincipen 42–46, 59, 70 

4.12 Frivilliga principer och andra initiativ 8–13, 58 

4.13 Medlemskap i organisationer 61 

4.14 Förteckning över intressenter 59–61 

4.15 Identifi ering och val av intressenter 59–61 

4.16 Metoder för att engagera intressenter 59–61 

4.17 Centrala frågor som framkommit genom att engagera intressenter 59–61 

5 Ledningsmetod och prestandaindikatorer

Indikatorer för ekonomisk prestanda

EC1 Skapande och fördelning av direkt ekonomiskt värde 62–65 

EC2 Risker och möjligheter i anslutning till klimatförändringar 42–46, 62–65 

EC3 Täckning av fastställda förmånsplaner 62–65 

EC4 Betydande subventioner från offentliga sektorn 62–65 

EC5 Inträdeslönenivåer jämfört med minimilöner 62–65 

EC6 Utnyttjande av lokala leverantörer 62–65 

EC7 Lokala anställningar 62–65 

EC8 Investeringar i samhällsnyttig infrastruktur 62–65 

EC9 Betydande indirekta verkningar 62–65, 83 

Miljöindikatorer

EN1 Materialförbrukning enligt vikt eller volym 74–77 Rapporteringssystem under 
utveckling

EN2 Andel återvunnet insatsmaterial 74–77 Rapporteringssystem under 
utveckling

EN3 Direkt energiförbrukning 74–77 

EN4 Indirekt energiförbrukning 74–77 

EN5 Energiinbesparingar till följd av sparande och ökad effektivitet 74 

EN6 Initiativ för att erbjuda produkter och tjänster som är energieffektiva eller 
baserar sig på förnybar energi

66–73 www.wartsila.com/
sustainability

EN7 Initiativ för att minska indirekt energiförbrukning

EN8 Vattenuttag och vattenanvändning 74–77 

EN9 Mest påverkade vattenkällor 74–77 

EN10 Återvinning och återanvändning av vatten i procent och enligt total 
volym

74–77 

EN11 Disponerad markyta i områden med rik biologisk mångfald 74–77 

EN12 Beskrivning av verksamhetens, produkternas och tjänsternas betydande 
inverkan på den biologiska mångfalden 

66–77 Ej tillämplig
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GRI-innehåll Sida Tilläggsinformation
EN13 Skyddade eller återställda habitat Ej tillämplig

EN14 Hantering av verkningarna på den biologiska mångfalden Ej tillämplig

EN15 Utrotningshotade arter i områden som påverkas av verksamheten Ej tillämplig

EN16 Direkta och indirekta utsläpp av växthusgaser 74–77 

EN17 Andra relevanta indirekta utsläpp av växthusgaser 74–77 Rapporteringssystem
under utveckling

EN18 Initiativ för att minska utsläpp av växthusgaser 66–73 www.wartsila.com/
sustainability

EN19 Utsläpp av ozonnedbrytande ämnen 74–77 Ej tillämplig

EN20 NOx, SOx och andra betydande utsläpp till luft 74–77 

EN21 Utsläpp till vatten 74–77 

EN22 Avfallsmängd 74–77 

EN23 Betydande oförutsedda utsläpp 74–77 

EN24 Transporterat, importerat, exporterat eller behandlat problemavfall Ej tillämplig

EN25 Vattendrag och naturliga miljöer som påverkats av utsläpp till vatten Ej tillämplig

EN26 Initiativ för att minska produkternas och tjänsternas miljöpåverkan 19–29, 68–73 www.wartsila.com/
sustainability

EN27 Återvunna produkter och förpackningsmaterial Internet www.wartsila.com/
sustainability

EN28 Betydande böter och sanktioner för brott mot miljölagstiftning 74–77 

EN29 Miljöpåverkan av transporter

EN30 Totala miljökostnader och -investeringar 74–77 

Sociala indikatorer

LA1 Arbetskraft 78–85 

LA2 Personalomsättning 78–85 

LA3 Arbetstagarförmåner 78–85 

LA4 Andel anställda som omfattas av kollektivavtal 78–85 

LA5 Minimivarseltid beträffande verksamhetsförändringar 78–85 

LA6 Representation i arbetshälso- och arbetarskyddskommittéer 78–85 

LA7 Olycksfall, olycksfall med medföljande frånvaro, dödsolyckor, 
frånvarofrekvens

78–85 

LA8 Utbildnings- och åtgärdsprogram för förebyggande av allvarliga 
sjukdomar

78–85 Del av arbetshälso- och 
arbetsskyddsystem som 

täcker Wärtsiläs anställda

LA9 Hälso- och arbetarskyddsfrågor som ingår i formella avtal med 
fackförbund

LA10 Antal utbildningstimmar i genomsnitt per år 78–85 

LA11 Program för kompetensutveckling 78–85 

LA12 Andel anställda med regelbundna prestations- och karriärutvärderingar 78–85 

LA13 Sammansättning av förvaltningsorgan och anställda per kategori 39–41, 78–85 

LA14 Lönekvot beträffande grundlöner för män respektive kvinnor per kategori 78–85 

GRI-innehåll Sida Tilläggsinformation
Mänskliga rättigheter

HR1 Investeringsöverenskommelser med klausuler om mänskliga rättigheter 78–85 

HR2 Leverantörer och entreprenörer som granskats beträffande mänskliga 
rättigheter

78–85 

HR3 Utbildning av anställda i människorättsfrågor Del av Verksamhets-
principsskolning

HR4 Fall av diskriminering och vidtagna åtgärder 78–85 

HR5 Stöd för föreningsfrihet och kollektivavtal i riskområden 78–85 

HR6 Åtgärder för att eliminera barnarbete i riskområden 56–60, 78–85 

HR7 Åtgärder för att eliminera tvångsarbete i riskområden 56–60, 78–85 

HR8 Utbildning av säkerhetspersonal i människorättsfrågor 78–85 

HR9 Incidenter i anslutning till ursprungsfolks rättigheter och vidtagna 
åtgärder

78–85 

Samhällsindikatorer

SO1 Styrning av verksamhetens inverkan på samhället 78–85 

SO2 Affärsenheter som analyserats ifråga om korruptionsrisk 78–85 

SO3 Utbildning i korruptionsbekämpning 78–85 

SO4 Vidtagna åtgärder vid korruptionsincidenter 78–85 

SO5 Politiska ställningstaganden samt deltagande i offentlig politik och 
lobbying

78–85 

SO6 Bidrag till politiker och relaterade institutioner 78–85 

SO7 Legala åtgärder mot konkurrensbegränsning, praxis ifråga om karteller 
och monopol 

78–85 

SO8 Böter och sanktioner för överträdelser av lagar och bestämmelser 78–85 

Produktansvar

PR1 Bedömning av produkters hälso- och säkerhetsaspekter 56–60 

PR2 Överträdelser av bestämmelser som gäller produkters hälso- och 
säkerhetsaspekter

78–85 

PR3 Produktinformation som rutinmässigt krävs 56–60 

PR4 Överträdelser av bestämmelser som gäller produktinformation och 
-märkning

78–85 

PR5 Kundtillfredsställelse 78–85 

PR6 Iakttagande av marknadskommunikationslagstiftning,-standarder och 
frivilliga principer

78–85 

PR7 Överträdelser av bestämmelser, standarder och frivilliga principer som 
gäller marknadskommunikation

78–85 

PR8 Klagomål gällande kundintegritet 78–85 

PR9 Böter för överträdelser gällandeanskaffning och användning av 
produkter och tjänster

78–85 

Nyckelindikator Helt rapporterat Delvis rapporterat Ej rapporterat Tilläggsindikator
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Femårsöversikt

Femårsöversikt 
MEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Omsättning 4 612 3 763 3 190 2 639 2 478

utanför Finland % 98,1 98,2 98,5 97,7 96,2

Export från Finland 2 574 2 017 1 726 1 405 1 292

Personal i medeltal 17 623 15 337 13 264 12 049 12 361

i Finland 3 378 3 010 2 641 2 572 3 246

Orderstock, Power-affärsområdena 6 883 6 308 4 439 2 906 1 855

Ur resultaträkningen

Avskrivningar och nedskrivningar 99 78 72 72 63

Resultatandel i intresse- och samföretag* - 1 1 - 1

Rörelseresultat 525 380 263 225 113

i procent av omsättningen % 11,4 10,1 8,2 8,5 4,6

Finansnetto -9 -8 -7 - 23 - 4

i procent av omsättningen % -0,2 -0,2 -0,2 - 0,9 - 0,2

Nettovinst från tillgångar som kan säljas - - 124 1 108

Resultatandel i intresseföretag, Ovako* - - 67 10 -

Resultat före skatter 516 372 447 212 217

i procent av omsättningen % 11,2 9,9 14,0 8,0 8,8

Räkenskapsperiodens resultat 389 265 353 167 130

i procent av omsättningen % 8,4 7,1 11,1 6,3 5,2

Ur balansräkningen

Anläggningstillgångar, långfristiga 1 498 1 283 1 233 1 316 964

Omsättningstillgångar 3 245 2 466 1 955 1 553 1 433

Eget kapital som tillhör moderbolagets aktieägare 1 184 1 315 1 217 1 153 893

Minoritetsandel 15 10 13 10 8

Räntebärande främmande kapital 664 283 270 404 320

Räntefritt främmande kapital 2 880 2 141 1 687 1 302 1 177

Balansomslutning 4 743 3 749 3 188 2 869 2 397

Bruttoinvesteringar 366 231 193 231 69

i procent av omsättningen % 7,9 6,1 6,1 8,8 2,8

Forsknings- och utvecklingskostnader 121 122 85 70 73

i procent av omsättningen % 2,6 3,2 2,7 2,7 3,0

Dividendutdelning 1481 216 167 85 42

Extradividend - 192 - 198 42

Dividender totalt 148 408 167 283 83
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MEUR 2008 2007 2006 2005 2004

Nyckeltal

Resultat/aktie ( EPS ) EUR 3,88 2,74 3,72 1,80 1,42

Diluterat resultat /aktie EUR 3,88 2,73 3,71 1,78 1,42

Dividend/aktie EUR 1,501 4,25 1,75 3,00 0,90

Dividend/resultat % 38,71 155,1 47,0 166,7 64,1

Räntebidrag 14,0 13,7 13,1 8,3 17,2

Avkastning på sysselsatt kapital ( ROI ) % 32,4 26,0 31,8 18,0 18,0

Avkastning på eget kapital ( ROE ) % 30,8 20,8 29,5 16,3 15,0

Soliditet % 34,3 45,9 47,0 46,6 40,8

Nettoskuldsättningsgrad 0,39 -0,01 0,07 0,24 0,17

Eget kapital /aktie EUR 12,01 13,70 12,74 12,25 9,65

* Resultatandelen i intresseföretag har fl yttats ovanför rörelseresultatet, exklusive Oy Ovako Ab.
1 Styrelsens förslag. Nyckeltalen beräknade på total dividend. 

Se formler för nyckeltal på sida 94. 
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Avkastning på sysselsatt kapital (ROI)

resultat före skatter + räntekostnader och övriga fi nansiella kostnader
x 100

balansomslutning – räntefritt främmande kapital – avsättningar, i medeltal under perioden 

Avkastning på eget kapital (ROE)

räkenskapsperiodens resultat
x 100

eget kapital, i medeltal under perioden

Räntebidrag 

resultat före skatter + avskrivningar + räntekostnader och övriga fi nansiella kostnader

räntekostnader och övriga fi nansiella kostnader 

Soliditet

eget kapital
x 100

balansomslutning – erhållna förskott

Nettoskuldsättningsgrad 

räntebärande främmande kapital – kassa och bank

eget kapital

Resultat per aktie (EPS)

räkenskapsperiodens resultat hänförligt till moderbolagets aktieägare

justerat antal aktier i medeltal under räkenskapsperioden

Eget kapital per aktie

eget kapital som tillhör moderbolagets aktieägare

justerat antal aktier i slutet av räkenskapsperioden

Dividend per aktie

dividend till aktieägare

justerat antal aktier i slutet av räkenskapsperioden

Dividend per resultat

dividend per aktie
x 100

resultat per aktie (EPS)

Direktavkastning

dividend per aktie
x 100

justerad börskurs i slutet av räkenskapsperioden

P/E-tal

justerad börskurs i slutet av räkenskapsperioden

resultat per aktie (EPS)

P/BV-tal

justerad börskurs i slutet av räkenskapsperioden

eget kapital per aktie
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Styrelsens verksamhetsberättelse 2008

Centralt under 2008 

År 2008 inleddes med en mycket hög aktivitet inom alla viktiga 

fartygssegment. Osäkerheten ökade under hösten på grund 

av den fi nansiella krisen. Till följd av detta tvärstoppade ship-

pingmarknaden helt och hållet under sista kvartalet 2008, och 

endast en handfull nya beställningar mottogs.

Under första halvåret var aktiviteten på kraftverksmarknaden 

hög och efterfrågan stark. När fi nanskrisens omfattning klar-

nade på hösten blev kundernas beslutsprocesser långsammare, 

men mot slutet av året ökade orderaktiviteten på nytt. I slutet 

av året var orderaktiviteten på en hög nivå och marknaden var 

aktiv. Verkningarna av fi nanskrisen börjar vara synliga på vissa 

marknader där potentiella nya projekt, huvudsakligen inom seg-

mentet för industriell självgenerering, har förskjutits. 

Under rapportperioden januari-december 2008 minskade 

Wärtsiläs orderingång med 1% till 5.573 miljoner euro (5.633). 

Omsättningen ökade kraftigt med 23% och uppgick till 4.612 

miljoner euro (3.763). Rörelseresultatet förbättrades klart till 

525 miljoner euro (380), vilket är 11,4% av omsättningen (10,1).

Wärtsilä fortsatte att utveckla sin affärsverksamhet i enlighet 

med sin strategi genom att utvidga produktionssortimentet och 

den geografi ska närvaron. Ett viktigt strategiskt steg togs genom 

förstärkningen av Wärtsiläs skeppsdesignkunnande i och med 

förvärven av Vik-Sandvik-koncernen, ett ledande globalt skepps-

designföretag, samt Conan Wu & Associates Pte Ltd.

Strategi 

Vi levererar kompletta kraftlösningar för marin- och energimark-

naden som stöder kundens verksamhet. Vi erbjuder innovativa 

produkter, tjänster och lösningar som baserar sig på ständigt 

bättre och mer miljövänliga teknologier. Vår vision är att vara alla 

våra kunders mest uppskattade affärspartner.

Vår strategiska målsättning är att förstärka vår ledande ställ-

ning på våra marknader och garantera en fortsatt tillväxt. Vi tror 

på vår förmåga att integrera och leverera lösningar från vårt 

omfattande utbud av utrustning och tjänster som uppfyller våra 

kundsegments specifi ka behov på ett globalt plan. Vår målsätt-

ning är att erbjuda våra kunder den bästa verkningsgraden och 

tillförlitligheten samt det högsta mervärdet på marknaden.

Strategiska företagsförvärv, samföretag och ■
expansion av nätverket

I mars tecknade Wärtsilä avtal om att köpa det norska företaget 

Maritime Service AS, som erbjuder mekanisk service och under-

håll av fartyg. Maritime Service är verksamt i Ålesund på den 

norska västkusten. År 2007 hade Maritime Service en årsom-

sättning på 26 miljoner NOK (3,2 milj. euro).

I april förvärvade Wärtsilä det danska bolaget International 

Combustion Engineering A/S (I.C.E.), som specialiserat sig på 

service och reparation av ångpannor och därtill hörande för-

bränningssystem samt projekttjänster. Bolagets omsättning 

var 46,8 miljoner DKK (6,3 milj. euro) 2007. Förvärvet av I.C.E. 

utvidgar Wärtsiläs serviceutbud till en helt ny typ av service, 

dvs. pannor. Denna nya service förbättrar Wärtsiläs konkurrens-

kraft ytterligare som ett ledande bolag med ett komplett servi-

ceutbud. Wärtsilä fortsatte att utöka sin service av pannor i juni 

genom förvärvet av pannserviceverksamheten hos I.C.E:s tidi-

gare dotterbolag i Dubai.

I juni köpte Wärtsilä det tyska bolaget Claus D. Christophel 

Mess- und Regeltechnik GmbH (CDC), som specialiserat sig på 

design, leverans och service av automationssystem för rederier 

och varv. År 2007 hade CDC en årsomsättning på 2,1 miljoner euro.

Omsättning
MEUR 2008 2007 Förändring, %

Ship Power 1 531 1 320 16,0 

Services 1 830 1 550 18,1 

Power Plants 1 261 882 43,0 

Elimineringar och justeringar -9 12

Koncernen 4 612 3 763 22,6 

 Power-affärsområdena   Imatra Steel 

MEUR

Omsättningsutveckling
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I juli ingick Wärtsilä ett avtal om att förvärva den globala far-

tygsdesignkoncernen Vik-Sandvik, en ledande självständig kon-

cern som erbjuder design- och ingenjörstjänster för redare och 

skeppsbyggnadsindustrin över hela världen. Förvärvet var ett 

betydande steg i Wärtsiläs strategi att förstärka sin position som 

ett bolag med ett komplett utbud av lösningar och som den 

högst värderade partnern för sina kunder. Genom att kombi-

nera fartygsdesignkapacitet med det existerande utbudet inom 

propulsionssystem och automation blir det möjligt för Wärtsilä 

att erbjuda ytterligare mervärde för sina kunder med ytterligare 

tillväxtmöjligheter inom nya livscykeltjänster. Wärtsiläs målsätt-

ning är att bli det ledande bolaget inom fartygsdesigntjänster 

inom olika segment. Värdet på förvärvet var 132 miljoner euro 

och därtill ingår ytterligare en summa på 38 miljoner euro som 

betalas utifrån affärsverksamhetens resultat under de följande 

tre åren. År 2007 var Vik-Sandviks omsättning 55 miljoner euro 

och  lönsamheten var på en mycket god nivå. Bolaget har 410 

anställda. Vik-Sandvik har konsoliderats fr.o.m. 1.8.2008.

I september förvärvade Wärtsilä det franska företaget Nave-

lec SAS, som har specialiserat sig på marina navigations- och 

kommunikationssystem, elektriska marintjänster samt styr- och 

automationstjänster. Genom förvärvet kan Wärtsilä utöka sitt 

tjänstesortiment och sitt tekniska kunnande inom navigation och 

kommunikation samt stärka sin position som en ledande leve-

rantör av marinelektronik och automationstjänster. Navelecs 

omsättning uppgick till 7 miljoner euro år 2007. Företaget har 45 

anställda.

I september fortsatte Wärtsilä att expandera sin verksam-

het inom fartygsdesign genom överenskommelsen om att för-

värva Conan Wu & Associates Pte Ltd (CWA), som är ett av de 

ledande bolagen inom fartygsplanering och -design i Singapore. 

Affären omfattar också partnerskapsavtal gällande CWA:s verk-

samhet i Malaysia och Kina. Köpesumman är 23 miljoner euro, 

som betalas kontant, samt ytterligare en summa på som beta-

las utifrån affärsverksamhetens resultat under åren 2008–2010. 

CWA:s omsättning år 2007 uppgick till 10,7 miljoner euro och 

lönsamheten var på en mycket god nivå. CWA har 66 anställda i 

Singapore. Köpesumman betalades och bolaget konsoliderades 

under fjärde kvartalet. 

Den totala kostnaden för ovannämnda förvärv var 215 miljo-

ner euro, och 126 miljoner euro redovisas som goodwill. Good-

will-värdet på Vik-Sandvik är 97 miljoner euro. 

I juli bildade Wärtsilä Oyj Abp och Manara Consortium ett 

samföretag med namnet Manara Wartsila Power Ltd (MWP). 

Samföretagets målsättning är att bli en ledande utvecklare av 

projekt för decentraliserad självständig energiproduktion (IPP) i 

islamiska länder. Wärtsilä äger 19,9% av bolaget. 

I september slöt Wärtsilä och Metso ett avtal om att bilda ett 

samföretag som kombinerar Metsos Heat & Power-verksam-

het och Wärtsiläs Biopower-verksamhet. Det nya samföreta-

get kommer att vara ett ledande företag inom medelstora och 

små kraft- och värmekraftverk i Europa med inriktning på förny-

bara bränslelösningar. Metsos andel i samföretaget är 60% och 

Wärtsiläs 40%. Den konsoliderade årsomsättningen pro forma 

för samföretaget uppgick till ca 130 miljoner euro år 2008, och 

företaget kommer att ha ca 200 anställda. Alla myndighetsgod-

kännanden för slutförandet av affären inkom under fjärde kvar-

talet 2008. Biopower-verksamhetens orderstock på 116 miljoner 

euro överfördes till samföretaget i årsskiftet och eliminerades 

därför ur Wärtsiläs orderstock.

Under rapportperioden fortsatte Wärtsilä Services att 

utveckla sitt nätverk genom att öppna och utöka kontor och 

serviceenheter i Namibia, Chile, Brasilien, Madagaskar, Azer-

bajdzjan, Kina, Turkiet och Dubai. Den geografi ska expansionen 

fortsätter att vara i Wärtsiläs strategiska fokus.

Övriga strategiska åtgärder■
I maj meddelade Wärtsilä att bolaget har för avsikt att förstärka 

sin internationella kundservice genom att centralisera sin reserv-

delslogistik och genom att bygga en ny distributionscentral för 

reservdelar i Nederländerna. Ett nytt stort och modernt central-

lager planeras i närheten av företagets nuvarande serviceenhet 

i Nederländerna. Målet är att uppnå snabbare och effektivare 

leveranser av reservdelar. Distributionscentralen förväntas vara i 

bruk i mitten av år 2011. 

Wärtsilä och Emerson Process Management tillkänna-

gav i juni att de utökar sitt globala offshoresamarbete. I och 

med utökningen kan företagen nu leverera integrerade energi- 
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och automationssystem för FPSO-fartyg (Floating Production, 

Storage and Offloading) samt olje- och gasborrningsplattformar. 

Samarbetet mellan företagen inleddes 2006 och omfattade då i 

huvudsak FPSO-fartyg.

Asien har under de senaste åren blivit ett allt viktigare cen-

trum för skeppsbyggnadsindustrin. För att vara nära de vikti-

gaste skeppsbyggnadsmarknaderna har affärsledningen för 

Wärtsilä Ship Power flyttat till Shanghai. 

Finansiella målsättningar■
Vår målsättning är en omsättningstillväxt på 6–7% över kon-

junkturcykeln. Affärsområdena Ship Power och Power Plants 

har ett tillväxtmål på 4% och affärsområdet Services har ett till-

växtmål på 10–15%. Vår målsättning för rörelsevinstmargina-

ler (EBIT%) är 8–10% av omsättningen över konjunkturcykeln 

+/- 2%. Vår soliditetsmålsättning är 35–40%.

År 2008

Verksamhets- och marknadsutveckling 2008■

Turbulens på Ship Power-marknaden

År 2008 inleddes med en mycket hög aktivitet inom alla viktiga 

fartygssegment. Osäkerheten ökade under hösten på grund av 

den finansiella krisen. Till följd av detta tvärstoppade shipping-

marknaden helt och hållet under sista kvartalet 2008, och endast 

en handfull nya beställningar mottogs. Totalt sett uppgick order-

volymen för 2008 till ungefär hälften av den mycket höga voly-

men 2007. Trots det dystra slutet på året var orderaktiviteten för 

hela året fortfarande på samma nivå eller till och med högre än 

under åren som föregick marknadsboomen 2006–2007. Även om 

tecknen på en avtagande efterfrågan har varit tydliga redan en 

längre tid överraskades marknaden av den hastiga nedgången. 

Avbeställningar och ändringar i leveranstidtabellerna för 

existerande order inträffade under de 6 sista månaderna av 

året. Åtstramade lånevillkor i kombination med värdeminskning 

på tillgångar och den kraftiga nedgången i fraktpriserna stop-

pade finansieringen av fartygsbyggen totalt. Inom segmenten 

för större fartyg, såsom tankfartyg och bulklastfartyg, avbeställ-

des ca 300-400 fartyg under 2008. Det är klart att fl er avbeställ-

ningar kommer att ske. Avbeställningsrisken är störst för olika 

slags handelsfartyg och vissa offshorefartyg på grund av olje-

prisets utveckling. Ytterligare förskjutningar av skeppsvarvens 

tidtabeller kommer sannolikt att inträffa framöver. Många varv 

skjuter fram sina ursprungliga tidtabeller, vilket onekligen kom-

mer att påverka hela leveranskedjans tidtabeller.

Mätt i antal fartyg är Kina fortfarande på första plats med en 

marknadsandel på 38% medan koreanska varv har fått 29% 

av de nya fartygsbeställningarna under 2008. Japans andel har 

vuxit till 14% medan Europa och andra områden står för sam-

manlagt 9% respektive 10% av den totala marknaden. Mätt i 

tonnage har Korea fortfarande den största marknadsandelen 

med 44%, efterföljt av Kina med 38%, Japan med 12% och 

Europa med bara 2% av marknaden.

Ship Power-affärsområdets marknadsandelar

I slutet av 2008 hade Wärtsiläs andel av marknaden för medel-

varviga huvudmotorer ökat till 37% (34% i slutet av tredje kvar-

talet). Detta berodde huvudsakligen på en förbättrad ställning 

inom handelsfartygssegmentet och en ökad relativ vikt på områ-

den som Wärtsilä traditionellt dominerat såsom kryssningsfartyg 

och färjor samt specialfartyg. Marknadsandelen inom lågvarviga 

huvudmotorer ökade något till 15% (13% i slutet av föregående 

kvartal). Marknadsandelen inom hjälpmotorer var 8% (9).

Kraftverksmarknaden var aktiv

Under första halvåret var aktiviteten på kraftverksmarknaden 

hög och efterfrågan stark. När finanskrisens omfattning klar-

nade på hösten blev kundernas beslutsprocesser långsammare, 

men mot slutet av året ökade orderaktiviteten på nytt. I slutet 

av året var orderaktiviteten på en hög nivå och marknaden var 

aktiv. Verkningarna av finanskrisen börjar vara synliga på vissa 

marknader där potentiella nya projekt, huvudsakligen inom seg-

mentet för industriell självgenerering, har förskjutits. 
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Power Plants-affärsområdets marknadsandelar

Enligt statistik sammanställd av tidskriften Diesel and Gas Tur-

bine Magazine ökade den globala marknaden för olje- och gas-

drivna kraftverk inom Wärtsiläs effektområde till 20.980 MW 

(14.065) från juni 2007 till maj 2008. Marknaden för gaskraftverk, 

som inkluderar såväl motorer som gasturbiner, växte till 15.630 

MW (10.900). Wärtsiläs marknadsandel var 8% (12). Wärtsiläs 

marknadsandel inom tjockoljedrivna kraftverk ökade till 49% 

(38) tack vare den kraftiga orderingången på marknader såsom 

Brasilien och Pakistan. Inom lättoljedrivna kraftverk var Wärt-

siläs marknadsandel 20% (24).

Marknadsförhållandena för Services var fortsatt gynnsamma

Marknadsförhållandena inom affärsområdet Services var fort-

satt gynnsamma under hela året. Wärtsiläs installerade motor-

bestånd på ca 162.000 MW inom Ship Power och Power Plants 

består av tusentals installationer utspridda över hela världen. 

Båda slutmarknaderna består av fl era kundsegment inom Ser-

vices. Därför borde nedgångar inom vissa fartygssegment eller 

geografi ska områden inte nämnvärt påverka Services. Wärtsilä 

har dessutom det bredaste serviceutbudet på marknaden. Detta 

erbjuder olika intäktskällor, vilket också begränsar utsattheten 

för marknadsfl uktuationer. Fluktuerande energipriser i kombi-

nation med en ny, strängare miljölagstiftning driver maskineri-

utvecklingen mot mer komplexa teknologier och avancerade 

kontrollsystem. Att underhålla, ställa in eller uppgradera denna 

utrustning så att den uppnår en optimal verkningsgrad och upp-

fyller utsläppskraven kräver mycket kompetenta specialister 

som inte alltid är tillgängliga på marknaden. Wärtsilä Services 

marknad var aktiv under hela rapportperioden. 

Orderingången på samma nivå som året innan, ■
orderstocken ökade med 9%

Under rapportperioden januari–december 2008 uppgick order-

ingången till 5.573 miljoner euro (5.633), en minskning med 

1%. Ship Powers orderingång uppgick till 1.826 miljoner euro 

(2.600), en minskning med 30%. Orderingången var livlig inom 

Ship Power under första hälften av 2008. Efterfrågan var sär-

skilt stor på bulklastfartyg till följd av bulklastfartygsboomen 

2007, men efterfrågan var också stark inom andra handels-

fartyg. Orderingången inom segmentet för offshorefartyg var 

fortsatt stark i början av året. Osäkerheten inom affärsområdet 

Ship Power ökade med den globala fi nansiella och ekonomiska 

krisen. Detta resulterade i en märkbart avtagande orderin-

gång under den senare hälften av året, och spekulationerna om 

potentiella avbeställningar av fartygsorder ökade. Mot slutet av 

året stannade aktiviteten på skeppsbyggnadsmarknaden näs-

tan helt och hållet. Under rapportperioden stod handelsfartygs-

segmentet för 47% av Wärtsilä Ship Powers nya order. Offshore 

stod för 27%, specialfartyg för 11%, kryssningsfartyg & fär-

jor för 10% och marinens fartyg för 5% av Ship Powers totala 

orderingång.

Under rapportperioden januari–december 2008 ökade Power 

Plants orderingång mycket kraftigt med 33% till 1.883 miljo-

ner euro (1.421). Ökningen i orderingången berodde främst 

på beställningar från Amerika, Mellanöstern och vissa länder 

i Afrika. Orderaktiviteten var särskilt stark i Brasilien, därifrån 

Wärtsilä fi ck sex order på kraftverk med en total effekt på 1.035 

MW. Beställningarna var huvudsakligen ett resultat av de ener-

giauktioner som anordnades i Brasilien 2007. Under rapport-

perioden fortsatte Wärtsilä också att stärka sin position på den 

amerikanska marknaden för stabilisering av elnät. Rapportpe-

rioden var också en milstolpe för Wärtsilä i och med ordern på 

ett kombinerat värme- och elkraftverk (CHP) som kommer att 

drivas med fl ytande biobränsle som extraherats ur jatrofaväx-

tens frön. Kraftverket, som byggs i Belgien, kommer att vara det 

första i världen som producerar både el och värme med jatrofa-

olja och är ytterligare ett viktigt steg i utvecklingen av Wärtsiläs 

bränslefl exibilitet.

Under rapportperioden januari–december 2008 uppgick 

orderingången för Wärtsilä Services till 1.858 miljoner euro 

(1.607), en tillväxt på 16%. Wärtsilä Services fi ck fl era stora pro-

jektorder och slöt ett antal drifts- och underhållskontrakt över 

hela världen under perioden.

Den totala orderstocken i slutet av rapportperioden var 

6.883 miljoner euro (6.308), en tillväxt med 9% jämfört med 

motsvarande tidpunkt året innan. De realiserade avbeställning-

arna under perioden uppgick till 333 miljoner euro och har eli-

Räntebärande främmande kapital
MEUR 2008 2007

Långfristiga skulder 448 245

Kortfristiga skulder 216 38

Lånefordringar -12 -14 

Kassa och bank -197 -296 

Netto 455 -27

Bruttoinvesteringar
MEUR 2008 2007

Aktier och företagsköp 198 65

Övriga investeringar 168 166

Koncernen 366 231

 I aktier och andelar   Övriga investeringar   

 Avskrivningar

MEUR

Bruttoinvesteringar

04 05 06 07 08

400

350

150

300

50

0

200

250

100

98 | Wärtsilä 2008 | Bokslut | Styrelsens verksamhetsberättelse 2008



minerats från orderstocken. Wärtsilä ser en risk för ytterligare 

avbeställningar på 800 miljoner euro. År 2008 hänförde sig 

avbeställningarna främst till handels- och offshorefartygsseg-

menten samt i liten grad till specialfartyg. 

I anslutning till etablerandet av samföretaget som förenar 

Metsos Heat & Power-verksamhet och Wärtsiläs Biopower-verk-

samhet har Biopowers orderstock på 116 miljoner euro över-

förts till samföretaget. Tilläggen i anslutning till företagsförvärv 

och andra justeringar uppgick till 158 miljoner euro.

Ship Powers orderstock uppgick till 4.486 miljoner euro 

(4.292), en ökning med 5%. I slutet av rapportperioden upp-

gick Power Plants orderstock till 1.949 miljoner euro (1.608), en 

ökning med 21% jämfört med motsvarande tidpunkt året innan. 

Services orderstock uppgick till 445 miljoner euro (405), en till-

växt med 10%. 

Omsättningen ökade■
Wärtsiläs omsättning för januari–december 2008 ökade kraf-

tigt med 23% och uppgick till 4.612 miljoner euro (3.763). Ship 

Powers omsättning ökade med 16% och uppgick till 1.531 

miljoner euro (1.320). Power Plants omsättning utvecklades 

kraftigt under rapportperioden och uppgick till 1.261 miljoner 

euro (882), tillväxten var 43% jämfört med motsvarande period 

året innan. Services omsättning ökade till 1.830 miljoner euro 

(1.550), tillväxten var 18%. Av tillväxten var 17% organisk. 

Under rapportperioden januari–december 2008 stod Services 

omsättning för 40%, Ship Powers för 33% och Power Plants för 

27% av den totala omsättningen.

Resultatet och lönsamheten förbättrades klart■
Rörelseresultatet för rapportperioden januari–december 2008 

steg till 525 miljoner euro (380), vilket är 11,4% av omsättningen 

(10,1). De fi nansiella posterna uppgick till -9 miljoner euro (-8). 

Nettoräntorna var -19 miljoner euro (-11). Erhållna dividender 

uppgick till 7 miljoner euro (7). Övriga fi nansiella poster utveck-

lades positivt, vilket berodde på derivativens förmånliga ränte-

skillnad, trots de negativa effekterna från värderingar till verk-

ligt värde. Resultatet före skatter uppgick till 516 miljoner euro 

(372). Rapportperiodens skatter var 127 miljoner euro (106). 

Resultatet för räkenskapsperioden var 389 miljoner euro (265). 

Resultatet per aktie var 3,88 euro (2,74). Avkastningen på inves-

terat kapital (ROI) var 32% (26). Avkastningen på eget kapital 

(ROE) var 31% (21).

Balans, fi nansiering och kassafl öde■
Rörelseverksamhetens kassafl öde under januari–december 

2008 uppgick till 278 miljoner euro (431). De likvida medlen i 

slutet av perioden uppgick till 197 miljoner euro (296). Nettobe-

loppet för räntebärande lånekapital var 455 miljoner euro (-27). 

Wärtsiläs fi nansiella rörelseutrymme tryggas av långfristiga 

fi nansiella överenskommelser. Erhållna förskott i slutet av perio-

den uppgick till 1.243 miljoner euro (860). Soliditeten var 34,3% 

(45,9) och nettoskuldsättningsgraden 0,39 (-0,01). Huvudorsa-

ken till den försvagade soliditeten är utbetalda dividender, en 

större balansomslutning och nedgången i värdet av tillgångar 

och derivat som värderas till marknadsvärdet. 

Innehav■
Wärtsilä äger 7.270.350 B-aktier i Assa Abloy, vilket motsvarar 

2,0% av Assa Abloys aktier. Innehavet har upptagits i balans-

räkningen till marknadsvärdet vid rapportperiodens slut, 59 mil-

joner euro.

Investeringar■
Bruttoinvesteringarna under rapportperioden uppgick till 366 

miljoner euro (231). Dessa bestod av investeringar i företags-

förvärv och aktier till ett belopp av 198 miljoner euro (65) samt 

investeringar i produktion och informationsteknik till ett belopp 

av 168 miljoner euro (166). Investerinagrna bestod av ökning i 

produktionskapacitet och Services-verksamhetens utvidgning 

i olika delar av världen. Avskrivningarna under rapportperioden 

uppgick till 99 miljoner euro (78).

På grund av den fortsatta volymtillväxten, de effektivitets-

förbättrande åtgärderna och de logistiska utvecklingsplanerna 

i anslutning till Services väntas de totala investeringarna exklu-

sive företagsförvärv uppgå till ca 180 miljoner euro under 2009.
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Tillverkning■
Under fjärde kvartalet etablerade Wärtsilä en ny global kompe-

tensenhet för miljövänliga produkter, leveranscentret Ecotech. 

Enheten kommer att fokusera på utveckling och leveranser av 

miljöteknik samt produkter för utsläppsreduktion och förbättrad 

verkningsgrad. Genom centraliseringen av den omfattande och 

enastående kompetensen inom bolaget kommer Wärtsilä att 

stärka sitt globala ledarskap inom miljöteknik för kraftlösningar. 

I Vasa, Finland, togs ett viktigt miljöinitiativ genom lanse-

ringen av ett moderniseringsprogram för att reducera energiför-

brukningen i testbäddsanläggningar. Wärtsilä främjar liknande 

initiativ på ett globalt plan.

Under 2008 slöts nya licensavtal för tillverkning och försäljning 

av Wärtsiläs lågvarviga marindieselmotorer med Jiangsu Rongs-

heng Heavy Industries Group Co. Ltd. (RSHI), Zhenjiang CME 

Co. Ltd. (CME) och CSSC-MES Diesel Co. Ltd. (CMD) i Kina.

År 2008 utökades kapaciteten i Korea, Norge och Indien. I 

Korea invigdes Wärtsilä-Hyundai Engine Company, ett samfö-

retag mellan Wärtsilä och Hyundai Heavy Industries. Det 50/50-

ägda samföretaget tillverkar Wärtsilä 50DF-fl erbränslemotorer för 

LNG-fartyg och andra applikationer. I Rubbestadneset, Norge, 

utvidgade Wärtsilä sin växellådsfabrik. Utvidgningen kommer att 

befästa Wärtsiläs position som det ledande företaget som erbju-

der kraftlösningar för sjöfartskunder på ett globalt plan. I Khopoli, 

Indien, utvidgade Wärtsilä sin fabrik som tillverkar hjälpenheter 

och moduler för kraftverk. Denna utvidgning kommer att sörja för 

efterfrågan på hjälpenheter i hela världen. I Shanghai, Kina, öpp-

nade Wärtsilä en ny facilitet som handhar uppgifter i anslutning till 

kvalitetskontroll och optimerad leveranshantering och som ytterli-

gare kommer att stärka leveranskedjan i Asien.

Investeringsprogrammen för att förbättra produktiviteten i 

Trieste, Italien, och utvidgningen av produktionskapaciteten i 

Drunen, Nederländerna, och i Zhenjiang, Kina, framskred under 

2008. Dessa utvidgningar är viktiga för att bolaget ska kunna 

leverera den stora orderstocken.

Forskning och utveckling ■
Under 2008 passerades fl era milstolpar inom forskning och 

utveckling. HALT-kammaren (Highly Accelerated Life Test) invig-

des i januari vid yrkeshögskolan Novia i Vasa. HALT-projektet 

genomförs som samarbete mellan Wärtsilä och yrkeshögsko-

lan Novia. Metoder för mycket accelererade livscykeltester är ett 

sätt att effektivt utveckla produkter med en längre livscykel och 

en förbättrad tillförlitlighet. 

I maj slöt Wärtsilä och Mitsubishi Heavy Industries Ltd. ett 

avtal om gemensam design och utveckling av nya, små lågvar-

viga marina dieselmotorer med högst 450 mm cylinderdiame-

ter. Avtalet är en utvidgning av den strategiska alliansen mellan 

Wärtsilä och Mitsubishi som ingicks i september 2005. 

Under andra kvartalet invigdes den nya fullskaliga, lågvarviga 

RTX-4 forskningsmotorn vid Dieselteknologicentret i Winterthur, 

Schweiz. Den stora forskningsmotorn används till att ytterligare 

utveckla Wärtsiläs lågvarviga marindieselmotorer så att de upp-

fyller marknadens krav.

De offi ciella testen av den första RT-fl ex 82C common rail-

motorn lyckades i september vid Hyundai Heavy Industries Co. 

Ltd:s licensanläggningar i Korea. Motorn är ett tillägg till Wärt-

siläs utbud av lågvarviga motorer och har utvecklats i samar-

bete med Hyundai Heavy Industries.

Wärtsiläs bränslecellkraftverk invigdes under tredje kvartalet 

på Bostadsmässan i Vasa. Bränslecellenheten, som utvecklats 

av Wärtsilä, bygger på fastoxid- eller SOFC-teknik och är det 

första i sitt slag i världen. Kraftverket drivs med metangas från 

den närliggande sopstationen, en gas som annars skulle vara 

skadlig för miljön. Bränslecellkraftverket producerar både el 

och värme för bostadsområdets behov. Nästa steg är att testa 

bränsleceller i andra applikationer.

I oktober 2008 godkände Internationella sjöfartsorganisatio-

nen (IMO) tilläggen till MARPOL Annex VI gällande gränserna för 

fartygsutsläpp. Ändringen av gränserna för NOx-utsläpp införs 

i två steg: Tier 2 innebär en global reduktion av NOx-utsläpp 

med 20% från den nuvarande Tier 1-nivån och träder i kraft 

2011. Tier 3-nivån, som träder i kraft 2016, förutsätter en kraftig 

reduktion av NOx-utsläpp med 80% när det tillämpas på vissa 

så kallade NOx-utsläppskontrollområden (Emission Control 

Aktier och aktieägare

31.12.2008 Antal aktier Antal röster
Aktieomsättning 

1–12/2008

WRT1V 98 620 565 98 620 565 147 205 344

1.1–31.12.2008 Högsta Lägsta Medelkurs1 Sista

WRT1V 52,40 15,50 35,41 21,01

1 Enligt handelsvolym vägd medelkurs

Marknadsvärde 31.12.2008 31.12.2007

MEUR 2 072 5 023

Utländska aktieägare 31.12.2008 31.12.2007

45,8% 50,0%
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Areas). De motorkoncept som krävs för att bemöta NOx-nivå-

erna enligt Tier 2 är färdigutvecklade för Wärtsiläs hela motor-

portfölj och vissa motorer är redan förhandscertifi erade. Med 

hjälp av SCR-teknik (”Selective Catalytic Reduction”) uppnås 

Tier 3 utsläppsnivån redan idag. Wärtsilä har över 100 moto-

rer utrustade med SCR-teknik i drift. För närvarande undersö-

ker och utvecklar Wärtsilä andra lösningar genom vilka IMO:s 

Tier 3-bestämmelser kan uppfyllas kostnadseffektivt. Ändringen 

av Annex VI begränsar också svavelhalten i bränslet. Wärtsiläs 

motorer är inte beroende av bränslets svavelhalt.

Motorlaboratoriet i Vasa introducerade en 6-cylindrig proto-

typ av Wärtsiläs nya 34DF-fl erbränslegasmotor. Testning inled-

des för att bekräfta den nya motortypens prestanda. De första 

beställningarna på den nya W20V46F-motorn för kraftverkstil-

lämpningar mottogs, och serietillverkningen har inletts.

År 2008 uppgick Wärtsiläs totala utgifter för forskning och 

utveckling till 121 miljoner euro (122), dvs. 2,6% av omsättningen. 

Hållbar utveckling■
Wärtsiläs rapport om hållbar utveckling uppgörs enligt GRI 

G3-riktlinjerna. Den ger en balanserad och motiverad bild av 

Wärtsiläs ekonomiska, miljömässiga och sociala prestationsför-

måga. Rapporten är granskad.

Personal■
Under rapportperioden hade Wärtsilä i genomsitt 17.623 

anställda (15.337). I slutet av december var antalet anställda 

18.812 (16.336), en ökning med 15%. Antalet anställda ökade 

mest inom affärsområdet Services, som hade 11.011 (9.563) 

anställda i slutet av december.

Under rapportperioden startades ett Top Graduate-examens-

program inom forskning och utveckling. De som deltar i pro-

grammet har hand om olika forsknings- och utvecklingsprojekt 

på de olika enheterna inom Wärtsiläs internationella organisa-

tion. Ett motsvarande merkantilt program och ett IM-program 

genomfördes under 2008. 

Förändringar i ledningen■
Atte Palomäki, (43) pol. mag., trädde in som kommunikationsdi-

rektör och som medlem av ledningsgruppen den 1 mars 2008.

Aktier och aktieägare■
I mars sammanslogs Wärtsiläs A- och B-serier. Efter samman-

slagningen har alla aktier en röst och lika rättigheter. I sam-

band med sammanslagningen av aktieserierna arrangerades 

en riktad vederlagsfri emission till innehavare av A-aktier så att 

ägare av A-aktier fi ck en vederlagsfri aktie för varje innehav av 

nio A-aktier. I den riktade vederlagsfria emissionen emittera-

des 2.619.954 aktier. Handeln med de nya och sammanslagna 

aktierna inleddes den 27.3.2008.

Aktierna vid Helsingfors Börs■
Mera information om Wärtsiläs aktier och aktieägare fi nns i års-

redovisningens Corporate Governance-översikt på s. 47. 

Förändringar i innehav■
Under rapportperioden och i samband med sammanslagningen 

av aktieserierna och den vederlagsfria emissionen informerades 

Wärtsilä om följande förändringar i innehav:

Som en följd av transaktionen minskade Fiskarskoncer-

nens innehav av aktier i Wärtsiläkoncernen till mindre än 1/5 

(20%). Fiskarskoncernens totala innehav i Wärtsiläkoncernen är 

16.846.301 aktier, dvs. 17,1% av aktiekapitalet och rösterna.

Ömsesidiga arbetspensionsförsäkringsbolaget Varmas inne-

hav av Wärtsilä-aktier ökade till mer än 1/20 (5%) och ande-

len röster minskade till mindre än 1/10 (10%). Som en följd av 

transaktionen innehar Varma 5.130.087 aktier eller 5,2% av 

Wärtsiläs aktiekapital och röster.

Svenska Litteratursällskapet i Finland r.f:s andel av rösterna 

i Wärtsilä minskade till mindre än 1/20 (5%). Som en följd av 

transaktionen innehar Svenska Litteratursällskapet 1.735.506 

aktier eller 1,76% av Wärtsiläs aktiekapital och röster.

Ovannämnda förändringar trädde i kraft när de sammanslagna 

och nya aktierna registrerades i handelsregistret 26.3.2008.

  Services 60% (60)

  Wärtsilä Industrial Operations 27% (17) 

  Ship Power 9% (18)

  Power Plants 5% (5)

Personal per affärsområde

  Services 40% (41)

  Ship Power 33% (35)

  Power Plants 27% (23)

Omsättning per affärsområde

 Power-affärsområdena   Imatra Steel  

 Personal i medeltal   I Finland
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Optionsprogram■
Under rapportperioden hade Wärtsilä ett optionsprogram som 

avslutades 31.3.2008. Detta optionsprogram för år 2002 teckna-

des i sin helhet.

Ordinarie bolagsstämmans beslut■
Wärtsiläs ordinarie bolagsstämma som hölls den 19.3.2008 

fastställde bokslutet och beviljade styrelseledamöterna och 

verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2007. 

Bolagsstämman beslöt att i enlighet med styrelsens förslag dela 

ut 2,25 euro per aktie i dividend, samt en extra dividend på 2,00 

euro per aktie, eller en total dividend på 4,25 euro per aktie.

Wärtsiläs ordinarie bolagsstämma fastslog antalet styrelsele-

damöter till sex. Följande personer valdes till styrelsen: VD Maarit 

Aarni-Sirviö, VD Kaj-Gustaf Berg, VD Kari Kauniskangas, Sjöfarts-

råd Antti Lagerroos, VD Bertel Langenskiöld och VD Matti Vuoria.

Till revisor valdes CGR-samfundet KPMG Oy Ab.

Den ordinarie bolagsstämman godkände styrelsens förslag 

till förnyande av bolagsordning.

Den ordinarie bolagsstämman godkände styrelsens förslag 

om en riktad vederlagsfri emission till innehavare av A-aktier 

och en sammanslagning av A- och B-aktier samt en förändring 

av bolagsordningen.

Styrelsens konstituerande möte■
Vid sitt konstituerande möte valde Wärtsilä Oyj Abp:s styrelse 

Antti Lagerroos till ordförande och Matti Vuoria till vice ordfö-

rande. Styrelsen beslöt att tillsätta en revisions-, en utnämnings- 

och en premieringskommitté. Styrelsen valde inom sig medlem-

marna av kommittéerna enligt följande:

Revisionskommittén:

Ordförande Antti Lagerroos, Maarit Aarni-Sirviö, Matti Vuoria

Utnämningskommittén:

Ordförande Antti Lagerroos, Matti Vuoria, Kaj-Gustaf Bergh

Premieringskommittén:

Ordförande Antti Lagerroos, Matti Vuoria, Bertel Langenskiöld.

Risker och affärsverksamhetens ■
osäkerhetsfaktorer 

Den globala fi nanskrisen har drastiskt förändrat den ekono-

miska omgivningen och shippingmarknaden. Oron för ett över-

utbud av vissa fartygstyper har blivit uppenbar och fraktpriserna 

har fallit kraftigt. Redarnas tillgångsvärden har sjunkit, och i 

vissa fall är sekundärvärden inte ens tillgängliga. Inom de fl esta 

delområden av marknaden är det inte möjligt att beställa nya 

fartyg eftersom priserna på nybyggen fortfarande är höga, trots 

nedgången under den allra senaste tiden. Bankerna har näs-

tan helt och hållet stoppat utlåningen till nya projekt och foku-

serar i stället på att säkerställa fartyg under konstruktion. Vissa 

redare har problem med att betala sina beställningar, och han-

del med beställningar sker redan. Balansen på marknaden för-

skjuts gradvis från skeppsvarven till rederierna då antalet order 

minskar. Förlängningar av skeppsvarvens leveranstidtabeller är 

också en riskfaktor för Ship Power. På grund av osäkerheten på 

skeppsbyggnadsmarknaden har risken för avbeställningar av 

fartyg ökat från föregående kvartal. Enligt Wärtsilä uppgår risken 

för potentiella avbeställningar till ca 800 miljoner euro. 

Även om fundamenten inom kraftverksbranschen är oföränd-

rade har den aktuella fi nanskrisen en inverkan på beställning-

arnas timing. Finansieringen av planerade framtida projekt kan 

också försvåras. Än så länge har denna risk inte materialiserats. 

Orderaktiviteten ligger fortfarande på en hög nivå. Finansie-

ringen av fl era planerade framtida projekt förefaller vara säker, 

i synnerhet i länder med fortsatt BNP-tillväxt. Statsfi nansierade 

elverksprojekt förefaller också att öka då ekonomiska stimule-

ringspaket verkställs i fl era delar av världen. Infrastrukturprojekt 

prioriteras i allmänhet. Som väntat har osäkerheten på markna-

den lett till en avtagande efterfrågan inom segmentet för indu-

striell självgenerering, i synnerhet inom gruvindustrin där nya 

investeringar skjuts upp, skärs ned eller stoppas. I slutet av 

2008 stod projekten inom industriell självgenerering för 19% av 

Power Plants totala orderstock.

Levererade megawatt
2008 2007 Förändring, %

Power Plants 2 324 2 056 13,0

Ship Power, egna leveranser 3 205 3 287 -2,5

Wärtsiläs leveranser totalt 5 529 5 343 3,5

Licenstillverkarnas leveranser 3 725 5 228 -28,7

BioPower, värmeenergi 49 73 -32,9

Leveranser totalt 9 303 10 644 -12,6

 Forsknings- och utvecklingskostnader  
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Under fjärde kvartalet lättade risken i anslutning till osäker-

heten på den globala råvarumarknaden, och råvarupriserna blev 

mer balanserade. Bristen på nyckelkomponenter som tidigare 

begränsat Wärtsiläs tillväxt har lättat. Wärtsilä följer noggrant 

med fi nanskrisens inverkan på hela leveranskedjan. 

Mera information om Wärtsiläs strategiska och operativa ris-

ker fi nns i på s. 42 i årsredovisningen. 

Marknadsutsikter

På grund av den omfattande fi nanskrisen och den ekonomiska 

recessionen är läget på skeppsbyggnads- och shippingmarkna-

den helt annorlunda än för sex månader sedan. Orderaktiviteten 

i fråga om nya fartyg har upphört nästan helt, och det är svårt 

att bedöma när återhämtningen kan tänkas börja. Det fi nns en 

obalans mellan fartygskapaciteten och efterfrågan inom vissa 

fartygssegment såsom bulklast- och containerfartyg. Redare 

har börjat ställa in delar av sin fl otta för att balansera kapacite-

ten genom att minska den operativa frekvensen. På längre sikt 

är den mest avgörande faktorn hur snabbt marknaden kom-

mer att anpassa sig till denna situation och återställa balansen. 

Utöver den allmänna globala ekonomiska utvecklingen kommer 

avbeställningar av fartygsorder och skrotning av äldre fartyg att 

spela en viktig roll i marknadens återhämtning. 

Inom fartygssegment av större vikt för Wärtsilä, såsom off-

shore- och specialfartyg samt kryssningsfartyg & färjor, fi nns 

det fortfarande aktivitet på marknaden. Finansieringsproblemen 

och de strängare lånevillkoren påverkar emellertid också dessa 

projekt. Dessa marknader kommer sannolikt att återhämta sig 

snabbast när den mest akuta fasen av krisen är över. 

Efterfrågan på kraftverksmarknaden höll sig på en hög nivå. 

Efterfrågan på en mer effektiv och CO2-vänlig kraftgenererings-

mix kvarstår. De huvudsakliga drivkrafterna för en fortsatt till-

växt på kraftverksmarknaden är fortfarande strävan efter en 

förbättrad verkningsgrad och fl exibilitet inom kraftgenere-

ringen på grund av miljöaspekter och tillgång till bränsle. Seg-

mentet för tillämpningar för fl exibel basbelastning väntas vara 

aktivt i synnerhet i Mellanöstern, Afrika samt Amerika. Markna-

den för stabila elnät i Nordamerika liksom i andra industrilän-

der väntas ha en fortsatt tillväxtpotential. Marknadssegmentet 

för industriell självgenerering, i synnerhet inom gruvdrift men 

också inom cementindustrin kommer att avta. Wärtsiläs kraft-

verkslösningar är idealiska för dagens marknader, som kräver 

en hög verkningsgrad och operativ fl exibilitet på en ekologiskt 

hållbar grund. För Wärtsilä Power Plants del väntas en fortsatt 

god orderaktivitet under de närmaste två kvartalen. Timingen av 

beställningarna är svårare att förutse.

Den stabila utvecklingen inom Services, vars andel av 

omsättningen under rapportperioden uppgick till 40%, fortsätter. 

Den stora orderstocken och den fl exibla tillverkningsmodellen 

i kombination med affärsområdet Services stabila natur och glo-

bala nätverk ger Wärtsilä tid att reagera på marknadsfl uktuationer.

Wärtsiläs utsikter för 2009

Den goda orderstocken vid slutet av senaste år torde, trots ris-

ken för eventuella avbeställningar, stöda en ökning av omsätt-

ningen med 10–20 procent år 2009 vilket skulle bibehålla lön-

samheten på fjolårets goda nivå.

Styrelsens förslag till 

bolagsstämman 2009

För den ordinarie bolagsstämman, som sammanträder 

11.3.2009, föreslår styrelsen en dividend på 1.50 euro per aktie 

för den räkenskapsperiod som slutade 31.12.2008. Moderbo-

lagets utdelningsbara medel uppgick i slutet av perioden till 

415.185.892,59 euro.

Den 29 januari 2009

Wärtsilä Oyj Abp

Styrelsen
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Koncernens bokslut

Koncernens resultaträkning
MEUR Not 2008 % 2007 %

Omsättning 1, 3 4 612 100,0 3 763 100,0

Förändring av lager av färdiga varor 

och varor i arbete 304 59

Tillverkning för eget bruk 7 8

Övriga intäkter 4 26 21

Material och tjänster 5 -2 999 -2 249

Kostnader för ersättningar till anställda 6 -854 -728

Avskrivningar 7 -99 -78

Övriga kostnader -474 -417

Resultatandel i intresse- och samföretag 13, 14 1

Rörelseresultat 525 11,4 380 10,1

Intäkter från placeringar 8 7 7

Ränteintäkter 8 9 8

Övriga fi nansiella intäkter 8 22 12

Räntekostnader 8 -27 -18

Övriga fi nansiella kostnader 8 -20 -16

Resultat före skatter 516 372

Inkomstskatter 9 -127 -106

Räkenskapsperiodens resultat 389 8,4 265 7,1

Fördelning:

Moderbolagets aktieägare 10 380 262

Minoriteten 9 3

389 265

Resultat per aktie hänförligt till 

moderbolagets aktieägare:

Resultat per aktie, euro 3,88 2,74

Resultat per aktie efter utspädning, euro 3,88 2,73
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Koncernens balansräkning, tillgångar
MEUR Not 31.12.2008 % 31.12.2007 %

Anläggningstillgångar, långfristiga

Immateriella tillgångar 11 244 202

Goodwill 11 549 445

Materiella anläggningstillgångar 12 435 365

Förvaltningsfastigheter 12 11 13

Innehav i intresse- och samföretag 13, 14 41 16

Tillgångar som kan säljas 15, 17 106 155

Räntebärande placeringar 17 11 12

Uppskjuten skattefordran 20 85 70

Kundfordringar 17 3

Övriga fordringar 18 12 7

1 498 31,6 1 283 34,2

Omsättningstillgångar

Innehav i intresseföretag1 13 1

Varor i lager 16 1 656 1 081

Räntebärande fordringar 17 1 2

Kundfordringar 17 891 874

Skattefordringar 14 11

Övriga fordringar 18 486 201

Likvida medel 19 197 296

3 245 68,4 2 466 65,8

Tillgångar totalt 4 743 100,0 3 749 100,0

1 Aktier i Oy Ovako Ab, likviderat år 2008.

Koncernens balansräkning, eget kapital och skulder
MEUR Not 31.12.2008 % 31.12.2007 %

Eget kapital

Aktiekapital 22 336 336

Överkursfond 22 61 61

Omräkningsdifferens -27 3

Fond för verkligt värde 24 50 127

Balanserad vinst 764 788

Eget kapital som tillhör moderbolagets aktieägare 1 184 25,0 1 315 35,1

Minoritetsintressen 15 0,3 10 0,3

Eget kapital totalt 1 199 25,3 1 325 35,3

Främmande kapital

Långfristiga skulder

Räntebärande lån 17, 26 448 245

Uppskjuten skatteskuld 20 86 81

Pensionsförpliktelser 21 40 45

Avsättningar 25 24 25

Erhållna förskott 329 394

Övriga skulder 17, 27 1 3

927 19,6 792 21,1

Kortfristiga skulder

Räntebärande lån 17, 26 216 38

Avsättningar 25 165 139

Erhållna förskott 915 466

Skulder till leverantörer 17, 26 444 348

Skatteskulder 58 35

Övriga skulder 17, 27 819 605

2 616 55,2 1 632 43,5

Främmande kapital totalt 3 544 74,7 2 424 64,7

Eget kapital och skulder totalt 4 743 100,0 3 749 100,0

.
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MEUR 2008 2007

Investeringarnas kassafl öde:

Investeringar i aktier i dotterbolag och företagsförvärv -198 -65

Investeringar i materiella och immateriella tillgångar -168 -166

Överlåtelseinkomster från placeringar 9 7

Överlåtelseinkomster från materiella och immateriella tillgångar 21 2

Lånefordringar, ökning ( - ) / minskning ( + ) och övriga förändringar 1

Erhållna dividender från investeringar 7 7

Investeringarnas kassafl öde -329 -214

Kassafl öde efter investeringar -51 217

Finansieringens kassafl öde:

Konvertering av optioner 4

Upptagna långfristiga lån 260 65

Amortering av långfristiga lån samt övriga förändringar -4 -33

Lånefordringar, ökning ( - ) / minskning ( + ) 5

Kortfristiga lån, ökning ( + ) / minskning ( - ) 129 31

Betalda dividender -412 -168

Finansieringens kassafl öde -26 -95

Förändring av likvida medel, ökning ( + ) / minskning ( - ) -76 122

Likvida medel vid räkenskapsperiodens början 296 179

Samföretagens likvida medel vid räkenskapsperiodens början -18

Förändring i investeringarnas verkliga värde 1 1

Kursdifferenser -6 -6

Likvida medel vid räkenskapsperiodens slut 197 296

Koncernens kassafl ödesanalys
MEUR 2008 2007

Rörelseverksamhetens kassafl öde:

Resultat före skatter 516 372

Justeringar:

Avskrivningar 99 78

Finansiella intäkter och kostnader 9 8

Realisationsvinster och -förluster på anläggningstillgångar samt övriga korrektivposter 2 -7

Resultatandel i intresse- och samföretag -1

Kassafl öde före förändring av rörelsekapital 626 450

Förändring av rörelsekapital:

Räntefria fordringar, ökning ( - ) / minskning ( + ) -278 -162

Omsättningstillgångar, ökning ( - ) / minskning ( + ) -561 -251

Räntefria skulder, ökning ( + ) / minskning ( - ) 589 548

Förändring av rörelsekapital -250 135

Rörelseverksamhetens kassafl öde före fi nansiella poster och skatter 377 585

Finansiella poster och skatter:

Ränte - och fi nansiella kostnader -45 -42

Ränte - och fi nansiella intäkter från rörelseverksamheten 50 15

Inkomstskatter -104 -127

Finansiella poster och skatter -99 -154

Rörelseverksamhetens kassafl öde 278 431
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Sammanställning över förändring i eget kapital
Till moderbolagets aktieägare Minoritetsintressen Eget kapital totalt

MEUR Aktiekapital Överkursfond
Omräknings-

differens
Fond för

 verkligt värde
Balanserad 

vinst Totalt

Eget kapital 1.1.2007 334 58 3 128 693 1 217 13 1 230

Övriga förändringar -6 -5

Finansiella tillgångar som kan säljas

vinst/förlust vid värdering till verkligt värde efter skatt -18 -18 -18

Kassafl ödessäkring

vinst/förlust vid värdering till verkligt värde efter skatt 29 29 29

redovisats över resultaträkning efter skatt -13 -13 -13

Direkt mot eget kapital redovisade nettointäkter -1 -1 -6 -7

Räkenskapsperiodens resultat 262 262 3 265

Totalt redovisade intäkter och kostnader under perioden -1 262 261 -2 259

Konvertering av optioner 1 3 4 4

Betalda dividender -167 -167 -1 -168

Eget kapital 31.12.2007 336 61 3 127 788 1 315 10 1 325

Omräkningsdifferenser -23 -23 -23

Övriga förändringar 4 4 4

Finansiella tillgångar som kan säljas

vinst/förlust vid värdering till verkligt värde efter skatt -37 -37 -37

Kassafl ödessäkring

vinst/förlust vid värdering till verkligt värde efter skatt -18 -18 -18

redovisats över resultaträkning efter skatt -22 -22 -22

Direkt mot eget kapital redovisade nettointäkter -23 -77 4 -96 -96

Räkenskapsperiodens resultat -7 380 373 9 382

Totalt redovisade intäkter och kostnader under perioden -30 -77 384 277 9 286

Betalda dividender -408 -408 -4 -412

Eget kapital 31.12.2008 336 61 -27 50 764 1 184 15 1 199

Tilläggsuppgifter gällande aktiekapital fi nns i not 22 och fond för verkligt värde i not 24.
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Redovisningsprinciper för koncernredovisningen

Basinformation■
Wärtsilä Oyj Abp är ett fi nländskt börsnoterat bolag grundat enligt fi n-

ländsk lagstiftning, vars hemort är Helsingfors.

Wärtsilä levererar lösningar som stöder kundernas verksamhet under 

produktens hela livscykel. Wärtsilä skapar bättre teknologier som gyn-

nar såväl kunder som miljö. Detta görs med fokus på marin- och kraft-

verkslösningar samt därtill hörande produkter och tjänster. Genom att 

erbjuda innovativa produkter och tjänster vill Wärtsilä vara sina kunders 

mest uppskattade samarbetspartner. Detta uppnås med närmare 19.000 

proffs i 160 Wärtsiläenheter i nästan 70 länder runt om i världen.

Basen för uppgörande av årsredovisningen■
Koncernredovisningen har uppgjorts i enlighet med de av EU antagna 

internationella rapporteringsstandarderna, (International Financial 

Reporting Standards, IFRS), varvid de IAS- och IFRS-standarder samt 

SIC- och IFRIC-tolkningar som var i kraft 31.12.2008 har tillämpats. Med 

internationella rapporteringsstandarder avses i Finlands bokföringslag 

och i enlighet med EU:s förordning (EG) nr 1606/2002 fastställda för-

faranden, godkända standarder och tolkningar att tillämpas inom EU. 

Noterna till koncernbokslutet följer även den fi nska bokförings- och 

aktiebolagslagstiftningen.

Koncernbokslutet baserar sig på ursprungliga anskaffningsvärden 

med undantag av fi nansiella tillgångar som kan säljas, fi nansiella ford-

ringar och skulder värderade till verkligt värde via resultaträkningen, deri-

vatinstrument, säkringsobjekt och aktierelaterade transaktioner, vilka vär-

deras till verkligt värde. Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro.

Koncernen har tillämpat följande förändringar och nya standarder 

från och med 1.1.2008:

IFRIC 11 IFRS 2 – Transaktioner med egna aktier, även koncerninterna.■

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang. Tolkningen har ännu inte ■

godkänts för tillämpning av EU.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.■

IFRIC 14 IAS 19 Begränsningen av en förmånsbestämd tillgång, minimifon-■

deringskrav och sambandet däremellan.

IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och värdering samt IFRS 7 Finan-■

siella isntrument: upplysningar – ändringar till standarderna.

Dessa ändringar till standarderna och tolkningarna har ingen väsent-

lig inverkan på bokslutet.

Vid sammanställningen av joint ventures till koncernbokslutet har Wärt-

silä övergått från den s.k. klyvningsmetoden till kapitalandelsmetoden.

Användning av bedömningar■
Vid upprättandet av bokslutet måste företagsledningen enligt IFRS göra 

bedömningar och antaganden som påverkar värderingen av de redovi-

sade tillgångs- och skuldbeloppen samt övrig information, så som even-

tualförpliktelser, intäkter och kostnader. Även om dessa uppskattningar 

är baserade på ledningens kunskap om den ekonomiska situationen vid 

bokslutstidpunkten, kan det slutliga utfallet avvika från de beräknade 

värdena. Nedan beskrivs de väsentligaste poster som omfattas av led-

ningens uppskattningar och bedömningar och som därmed kan utgöra 

en viss osäkerhet.

Försäljningsintäkter redovisas huvudsakligen när leverans har skett, 

deras värden har fastställts och det är sannolikt att redovisade ford-

ringar kan inkasseras. Den redovisade försäljningen påverkas av dessa 

bedömningar. Större entreprenadavtal och långfristiga drifts- och under-

hållsavtal redovisas enligt färdigställandegrad när resultatet för projektet 

kan mätas tillförlitligt. Både färdigställandegraden och bidraget/resultatet 

baseras på ledningens uppskattningar och uppdateras regelbundet. Den 

redovisade försäljningen och resultatet korrigeras under projektets gång 

med det uppdaterade slutresultatet för totalprojektet. Revideringar i upp-

skattningar gäller främst ändringar i tidplan, leveransomfattning, tekno-

logi, kostnader och eventuella övriga faktorer.

Garantireserveringar bokförs samtidigt som försäljningsintäkterna 

redovisas. Reserveringarna baseras på historiska erfarenheter av det 

belopp som bedöms nödvändigt för att täcka kommande och existe-

rande reklamationer. Nya och komplexa teknologier kan ingå i produk-

terna vilka bl.a. påverkar dessa uppskattningar och kan leda till att reser-

veringar inte alltid är tillräckliga.

Koncernen är svarande i ett antal rättsprocesser som uppkommit 

i den ordinarie verksamheten. Avsättningar görs om det anses sanno-

likt att utfallet blir ofördelaktigt och förlusten kan fastställas med rimlig 

säkerhet. Det slutliga utfallet kan variera från dessa uppskattningar.

Återvinningsvärdet för materiella och immateriella tillgångar och 

goodwill fastställs för kassagenererande enheter årligen, eller när det 

fi nns indikation att tillgången minskat i värde, genom att fastställa nytt-

jandevärdet. Vid fastställande av nyttjandevärdet används uppskatt-

ningar gällande framtida marknadsutveckling, såsom tillväxt och lönsam-

het och andra väsentliga förändringar. De viktigaste variablerna för upp-

skattning är tillväxt, rörelsemarginal, antal nyttjandeår att beakta, kom-

mande investeringsbehov och diskonteringsränta. Förändringar i dessa 

antaganden kan väsentligt påverka framtida värderingar.

Värderingen av pensionsansvaret i de förmånsbestämda pensions-

systemen baseras på aktuariella antaganden gällande bl.a. framtida 

löneökningar, diskonteringsränta och avkastning på fonderade medel. 

Förändringar i antaganden kan väsentligt påverka värderingen av pen-

sionsansvaret och pensionskostnaderna.

Konsolideringsprinciper■
I koncernbokslutet har moderbolaget Wärtsilä Oyj Abp och alla dotter-

bolag där moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än hälften av 

aktiernas röstetal eller annars utövar kontroll av bolaget samt intresse-

företag (innehav av 20–50 % av rösterna i bolaget och ett betydande 

infl ytande i bolaget, men inte kontroll av bolagets fi nansiella och ope-

rativa strategier) konsoliderats. Koncernens andelar i intresseföretagen 

och joint ventures redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmeto-

den. Om koncernens andel av intressebolagets eller joint ventures förlust 

överstiger anskaffningskostnaden skrivs det redovisade värdet ned till 

noll. Överskjutande förluster redovisas endast om koncernen förbundit 

sig att svara för intressebolagets eller joint ventures förpliktelser.

Förvärvade eller grundade dotterbolag, intresseföretag och joint ven-

tures ingår i koncernbokslutet från den dag bolaget förvärvades eller 

grundades tills innehavet juridiskt upphör.

Koncernbokslutet är uppgjort enligt förvärvsmetoden, enligt vilken 

det förvärvade bolagets identifi erbara tillgångar, skulder och eventual-

förpliktelser värderas till verkligt värde vid förvärvstidpunkten. Skillnaden 

mellan anskaffningsvärdet och bolagets nettotillgångar vid förvärvstid-

punkten redovisas som goodwill. Vid förvärv av minoritetsandelar, när 

koncernen redan innan förvärvet har haft kontroll över bolaget, värderas 

tillgångar och skulder till bokförda värden vid förvärvstidpunkten och 

skillnaden mellan anskaffningsvärdet och nettotillgångarnas bokförings-

värde redovisas som goodwill. Goodwillvärden är föremål för åtminstone 

en årlig regelbunden bedömning av återvinningsvärdet.

Koncerninterna transaktioner, vinstutdelning, fordringar och skulder 

samt icke-realiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i sam-

manställningen av koncernbokslutet. Minoritetsandelarna har i resul-

taträkningen avskilts från räkenskapsperiodens resultat. I koncernens 

balansräkning redovisas minoritetsandelarna som en egen post bland 

eget kapital.

Värdering till verkligt värde vid rörelseförvärv■
Vid väsentliga rörelseförvärv har koncernen använt utomstående rådgi-

vare vid värdering av verkligt värde för både materiella och immateriella till-

gångar. För materiella tillgångar har jämförts motsvarande tillgångars mark-

nadsvärde och uppskattats de anskaffade tillgångarnas ålder, slitage och 

övriga faktorer som kan ha påverkat värdeminskningen. Värderingen av 

immateriella tillgångar baseras på uppskattade kassafl öden som kan hänfö-

ras till tillgången.

Joint ventures■
Joint ventures är företag där koncernen utövar infl ytande tillsammans med 

en annan delägare. Koncernens andel av joint ventures sammanställs 

genom användning av den s.k. kapitalandelsmetoden. Koncernens andel 

av resultatet i förhållande till ägarandelen redovisas i resultaträkningen 

bland Resultatandel i intresseföretag och joint ventures. Wärtsiläs andel av 

upplupna vinstmedel efter anskaffningstidpunkten ingår i eget kapital.
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Utländska dotterbolag■
I koncernbokslutet omräknas de utländska dotterbolagens resultaträk-

ningar och kassafl ödesanalyser till euro enligt kvartalsvisa medelkurser. 

Omräkningen av balansräkningens poster till euro görs enligt valutakur-

serna på bokslutsdagen. De omräkningsdifferenser som uppkommer 

upptas i koncernens eget kapital.

Transaktioner i utländsk valuta■
Transaktioner i utländsk valuta bokförs till transaktionsdagens kurs. 

Balansräkningens fordringar och skulder vid bokslutstidpunkten har vär-

derats till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som hänförs till 

operativa poster redovisas på respektive rad i resultaträkningen och ingår 

i rörelseresultatet. Valutakursdifferenser som hänför sig till fi nansiella ford-

ringar och skulder redovisas bland fi nansiella poster i resultaträkningen.

Omsättning och intäktsföring■
Omsättningen beräknas på basis av försäljningsintäkterna med avdrag 

för bland annat indirekta skatter och rabatter. Försäljningen redovisas när 

avgörande risker och fördelar, som sammanhänger med äganderätten, har 

överlåtits till köparen. Vanligen innebär detta att intäktsföring sker vid leve-

rans av produkt eller tjänst till kunden enligt leveransvillkoren. 

Större entreprenadavtal och långfristiga drifts- och underhållsavtal 

intäktsredovisas enligt projektets färdigställandegrad. Redovisning enligt 

färdigställandegrad sker när ett projekt tillförlitligt kan identifi eras och resul-

tatet mätas. Färdigställandegraden för entreprenadavtal baseras på utgif-

ter för utfört arbete i förhållande till beräknade totala utgifter medan den 

för drifts- och underhållsavtal beräknas i proportion till utförda tjänster. Då 

slutresultatet av långfristiga avtal inte tillförlitligt kan fastställas, redovisas 

utgifter som uppstått under perioden som kostnader och intäkter för pro-

jektet upptas endast till den del inkomster för att täcka kostnaderna kan 

erhållas. Eventuella beräknade förluster redovisas omgående som kostnad.

Forsknings- och utvecklingskostnader■
Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader för den 

räkenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag för de 

utvecklingskostnader som kapitaliseras. Ett utvecklingsprojekt kapitali-

seras om det tillförlitligt antas generera framtida ekonomiska fördelar för 

koncernen och fastställda kriterier enligt IAS 38 Immateriella tillgångar, 

inklusive kommersiell och teknisk realiserbarhet, konstaterats. Dessa 

projekt gäller utveckling av nya eller väsentligt förbättrade produkter eller 

produktionsprocesser. Aktiverade utvecklingskostnader samt utgifter för 

investeringar i byggnader, maskiner och anläggningar avskrivs systema-

tiskt under den ekonomiska livslängden. Erhållna subventioner redovisas 

bland övriga intäkter.

Pensionsarrangemang■
I koncernbolagen runt om i världen fi nns olika pensionssystem, som 

baserar sig på lokala förhållanden och på lagstiftning. Dessa pensions-

system klassifi ceras antingen som avgiftsbestämda eller förmånsbe-

stämda planer.

Ersättningar till avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad i 

resultaträkningen för den redovisningsperiod till vilken de hänför sig. För 

den förmånsbestämda planen beräknas och redovisas pensionsförplik-

telsen enligt den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit Method). Pen-

sionsförpliktelsen beräknas som nuvärde av de uppskattade framtida 

utbetalningarna med beaktande av de tillgångar som tillhör pensionspla-

nen värderade till verkligt värde på bokslutsdagen. Försäkringstekniska 

vinster och förluster fördelas under de anställdas återstående yrkesaktiva 

tid till den del de överstiger det högre värdet av 10% av nuvärdet av den 

förmånsbestämda förpliktelsen eller det verkliga värdet av förvaltnings-

tillgångarna. Beräkningen av förmånsbestämda pensionsplaner utförs av 

kvalifi cerade aktuarier.

Aktiebaserade ersättningar■
Verkligt värde av optioner redovisas som kostnad och som ökning i eget 

kapital. 

Bonusprogram bundna till kursutvecklingen av företagets aktie värde-

ras till aktiens värde på bokslutsdagen och resultatförs med beaktande 

av löptiden.

Goodwill och övriga immateriella tillgångar■
Skillnaden mellan anskaffningsvärdet och bolagets nettotillgångar samt 

eventualförpliktelser värderade till verkligt värde vid förvärvstidpunkten 

redovisas som goodwill. Goodwill utgörs av framtida ekonomiska för-

delar från tillgångar som inte kan identifi eras separat eller individuellt av 

koncernen vid ett förvärv. Enligt IFRS avskrivs inte goodwillvärden. De är 

föremål för en årlig regelbunden bedömning av återvinningsvärdet eller 

oftare, ifall det fi nns indikation om värdeminskning.

Övriga immateriella tillgångar är patent, licensrättigheter, aktiverade 

utvecklingskostnader, programvara, kundrelationer och övriga immate-

riella rättigheter som kan överlåtas till tredje part. De värderas till anskaff-

ningsvärde. De immateriella tillgångar som identifi erats vid förvärvstid-

punkten för ett bolag, värderas till verkligt värde. Immateriella tillgångar 

avskrivs lineärt under den uppskattade ekonomiska livslängden. Tidsbe-

stämda rättigheter avskrivs under avtalsperioden.

Riktlinjer för de planenliga avskrivningarna är:

Utvecklingskostnader 5–10 år

Programvara 3–7 år

Övriga immateriella tillgångar 5–20 år.

Anläggningstillgångar och avskrivningar■
Koncernbolagens anskaffade anläggningstillgångar redovisas i balans-

räkningen till direkt anskaffningsutgift minskad med ackumulerade 

avskrivningar och nedskrivningar. Erhållna subventioner redovisas som 

minskning av anskaffningsvärdet. Förvärvade dotterbolags anläggnings-

tillgångar värderas till verkligt värde på förvärvsdagen. De planenliga 

avskrivningarna bygger på följande ekonomiska livslängder:

Byggnader 10–40 år

Maskiner och inventarier 5–20 år

Övriga materiella tillgångar 3–10 år.

Förvaltningsfastigheter■
Som förvaltningsfastigheter klassifi ceras fastigheter som inte används i 

koncernens operativa verksamhet men som förväntas ge antingen hyres-

intäkter eller värdestegring. Förvaltningsfastigheterna anses vara lång-

fristiga placeringar och värderas till anskaffningsutgift minskad med ack-

umulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Leasing■
Hyres- och leasingavtal där ekonomiska risker och fördelar förknippade 

med ägandet överförts till koncernen klassifi ceras som fi nansiell leasing. 

Tillgångar anskaffade genom fi nansiell leasing redovisas som anlägg-

ningstillgångar till verkligt värde eller till diskonterat nuvärde av minimi-

leaseavgiften om detta är lägre. Leasingförpliktelsen redovisas som rän-

tebärande skulder och räntedelen upptas som räntekostnad i resultat-

räkningen under leasingperioden. Tillgångar anskaffade genom fi nansiell 

leasing, avskrivs under den ekonomiska livslängden enligt de principer 

som gäller för motsvarande anläggningstillgångar.

Hyres- och leasingavtal där risker och fördelar i allt väsentligt inte 

överförts till koncernen klassifi ceras som operationell leasing. Avgifterna 

för operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnad.

Värdering av lager■
Lagret har värderats till det lägre av anskaffningsvärdet eller nettoförsälj-

ningsvärdet. I värdet ingår förutom direkta tillverkningskostnader även 

en andel av de indirekta kostnaderna för anskaffning och tillverkning. Vid 

värderingen används i huvudsak vägt medelpris.

Finansiella instrument ■
Finansiella tillgångar klassifi ceras i följande grupper: fi nansiella tillgångar 

värderade till verkligt värde via resultaträkningen, investeringar som avses 

hållas till förfall, låne- och försäljningsfordringar och fi nansiella tillgångar 

som kan säljas. Klassifi ceringen sker utgående från tillgångens natur vid 

anskaffningstidpunkten.
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Kassa och bank utgörs av kassamedel samt disponibla tillgodoha-

vanden hos banker och motsvarande institut. Andra likvida medel utgörs 

av kortfristiga, likvida placeringar, som lätt kan omvandlas till likvida 

medel och som är utsatta för endast obetydliga värdefl uktuationer.

Försäljningsfordringar redovisas till det ursprungliga värdet med 

avdrag för nedsättning på grund av att fordran inte kan drivas in. Ford-

ringar värderas individuellt och upptas till det värde de förväntas infl yta. 

Kreditförluster redovisas som kostnad i resultaträkningen.

Investeringar som avses hållas till förfall är fi nansiella tillgångar med 

fastställda eller fastställbara betalningar och fastställd löptid som kon-

cernen har för avsikt och har förmåga att hålla till förfall. Dessa värderas 

till anskaffningsvärde.

Lånefordringar och fi nansiella skulder värderas vid anskaffningstillfäl-

let till upplupet anskaffningsvärde enligt effektivräntemetoden. Transak-

tionskostnaden inkluderas i det ursprungliga beloppet.

Vid avtalets ingång redovisas derivatinstrument till anskaffnings-

värde i balansräkningen och därefter värderas de till verkligt värde på 

balansdagen.

På vissa valutaterminer tillämpas säkringsredovisning enligt IAS 39. 

Förändringen i verkligt värde för derivatavtal tecknade för att säkra kom-

mande kassafl öden redovisas i eget kapital under förutsättning att de är 

kvalifi cerade för säkringsredovisning. Den förändring i verkligt värde som 

uppstår på grund av ränteskillnaden redovisas i resultaträkningen. Upp-

lupna säkringsvinster eller -förluster i eget kapital resultatförs som korrige-

ringspost till försäljning eller rörelsekostnad under den period transaktio-

nen från de förpliktelser eller estimat som risksäkringen avser resultatförs.

När säkringstransaktionen ingås dokumenterar koncernen förhål-

landet mellan risksäkringsinstrumentet och det risksäkrade intresset lik-

som målsättningen med riskhanteringen och den strategi som tillämpas. 

Genom denna process sammankopplas säkringsinstrumentet till respek-

tive tillgångar och skulder, estimerade affärstransaktioner eller bindande 

avtal. Koncernen dokumenterar även kontinuerligt bedömningen av deri-

vatinstrumentets effektivitet gällande förhållandet mellan förändringen i 

derivatinstrumentets verkliga värde och förändringen i värdet av de risk-

säkrade kassafl ödena eller transaktionerna.

När det gäller nettoinvesteringar i utländska dotterbolag som befi n-

ner sig utanför euroområdet har dessa till största delen säkrats mot 

kursförändringar genom valutaderivatinstrument eller genom lån i 

utländsk valuta enligt den s.k. equity hedging-metoden för att minska 

valutakursernas inverkan på koncernens eget kapital. Då ett utländskt 

dotterbolag avyttras ingår omräkningsdifferenser bokförda i eget kapital 

i den redovisade försäljningsvinsten eller förlusten i resultaträkningen.

För övriga derivatinstrument och derivatinstrument, som inte är kva-

lifi cerade för säkringsredovisning enligt villkoren i IAS 39, redovisas för-

ändringen i verkligt värde i resultaträkningen.

Verkliga värdet på ränteswappar beräknas genom diskontering av 

kommande kassafl öden. Valutaterminer värderas till gällande terminskur-

ser på balansdagen. Valutaoptioner värderas till marknadsvärdet på bok-

slutsdagen.

Investeringar i andra bolag klassifi ceras som tillgångar som kan säl-

jas och redovisas i balansräkningen till verkligt värde. Värdet på noterade 

aktier är marknadsvärdet. Övriga aktier värderas till anskaffningsvärdet 

med avdrag för nedskrivningar om verkligt värde inte tillförlitligt kan fast-

ställas. Förändring i verkligt värde redovisas direkt mot eget kapital tills 

aktien säljs eller överlåts varvid det återförs från eget kapital och redo-

visas i resultaträkningen. Är verkliga värdet permanent lägre än anskaff-

ningsvärdet sker nedskrivning i resultaträkningen.

Försäljningsvinster och -förluster samt nedskrivningar av aktier som 

hänförs till den operativa verksamheten redovisas i rörelseresultatet 

medan försäljningsvinster och -förluster från övriga aktier ingår bland 

fi nansiella intäkter och kostnader.

Nedvärderingar■
Tillgångarnas balansvärden värderas varje bokslutsdag för att fastställa 

eventuella nedskrivningsbehov. För värderingen indelas koncernens 

tillgångar i den minsta kassagenererande enhet vars kassafl öde i allt 

väsentligt är oberoende av andra tillgångar i koncernen. Nedskrivning 

sker till det belopp som nyttjandevärdet för en tillgång eller en kassa-

genererande enhet är lägre än det redovisade värdet. Nyttjandevärdet 

är antingen nettoförsäljningsvärdet eller återvinningsvärdet ifall det är 

högre. Nyttjandevärdet beräknas utgående från diskonterade framtida 

kassafl öden. Tidigare redovisade nedskrivningar på materiella anlägg-

ningstillgångar återförs när det skett en förändring i de antaganden som 

låg till grund för nedskrivningen.

Avsättningar■
En avsättning redovisas om det fi nns ett åtagande till följd av en inträf-

fad händelse och det är troligt att ekonomiska resurser kommer att krävas 

för att reglera förpliktelsen. Avsättningar redovisas i balansräkningen, om 

en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras. Sådana poster är t.ex. 

garantireserveringar, reserveringar för miljörisker, rättstvister, förutsedda 

förluster för pågående projekt och kostnader för omstruktureringar.

Som avsättning upptas beräknade framtida garantikostnader som hän-

för sig till levererade produkter. Garantireserveringens storlek baseras på 

erfarenheter från tidigare utfall av garantikostnader.

Avsättning för omstruktureringsutgifter görs när berörd personal 

informerats om villkoren eller omstruktureringsplanen fastställts. Av pla-

nen skall framgå vilken verksamhet och personal som berörs och tid-

punkt samt utgifter för genomförandet.

Inkomstskatt■
I resultaträkningen har som inkomstskatt bokförts skatter på koncernbo-

lagens resultat för räkenskapsperioden enligt lokala skattebestämmel-

ser, rättelser av skatter för tidigare räkenskapsperioder samt uppskjutna 

skatter. Den uppskjutna skatteskulden eller -fordran beräknas på tillfäl-

liga differenser mellan beskattning och bokslut, enligt skattesatsen för 

följande år, sådan den fastställts på bokslutsdagen. I balansräkningen 

upptas den uppskjutna skatteskulden i sin helhet och en uppskjuten 

skattefordran till sitt beräknade sannolika belopp.

Dividend■
Styrelsens förslag till dividend avdras inte från det utdelningsbara egna 

kapitalet innan det fastställts av bolagsstämman.

Tillämpning av nya och förnyade IFRS-normer■
Nedan beskrivna standarder, tolkningar och ändringar till dem har publi-

cerats. Koncernen kommer att tillämpa dessa när de träder i kraft. Under 

2009 tillämpar koncernen följande förnyade standarder och tolkningar 

som IASB publicerat:

FRS 8 Rörelsesegment (i kraft för räkenskapsår som börjar 1.1.2009). ■

IFRS 8 ersätter IAS 14 Segmentrapporteringen. Enligt den nya standarden 

skall segmentrapporteringen baseras på ledningens interna rapportering och 

de redovisningsprinciper som använts. Standarden har ingen inverkan på 

segmenten. Koncernen utvärderar eventuella ändringar till segmentrapporte-

ring i de kommande noterna.

IAS 23 Lånekostnader – ändring till standarden (i kraft för räkenskapsår som ■

börjar 1.1.2009). Den ändrade standarden förutsätter att direkta kapitalkost-

naden för främmande kapital för anskaffning, byggnadsarbete eller tillverkning 

inkluderas i anskaffningsutgiften för anläggningar som uppfyller vissa villkor som 

t.ex. produktionsanläggningar. Koncernen har hittills redovisat kapitalkostnaden 

som kostnad under den period den uppstår. Koncernen uppskattar att föränd-

ringen inte kommer att ha någon väsentlig inverkan på kommande bokslut.

IAS 1 Utformning av fi nansiella rapporter – ändring till standarden (i kraft för ■

räkenskapsår som börjar 1.1.2009). Den förnyade standarden ändrar utform-

ningen av rapporterna. Koncernen uppskattar att ändringen främst påverkar 

utformningen av resultaträkningen och sammanställningen över förändring i 

eget kapital.

FRS 2 Aktierelaterade ersättningar – Vesting conditions and Cancellations – ■

ändring till standarden (i kraft för räkenskapsår som börjar 1.1.2009). Ändringen 

till standarden förutsätter att alla villkorade förutsättningar beaktas vid värde-

ringen till verkligt värde för de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Ändringen till 

standarden har ingen inverkan på det kommande bokslutet.
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IAS 32 Finansiella instrument: klassifi cering och IAS 1 Utformning av fi nan-■

siella rapporter – Puttable Finacial Instruments and Obligations Arising on 

Liquidation (i kraft för räkenskapsår som börjar 1.1.2009). Ändringen till stan-

darden förutsätter att inlösningsbara egetkapitalinstrument klassifi ceras som 

eget kapital när vissa egenskaper uppfylls.  Hittills har dessa instrument klassi-

fi cerats som skuld. I bruktagande av ändringen till standarden kommer inte att 

påverka kommande bokslut. 

Improvements to IFRS  –  ändringar (i kraft huvudsakligen 1.1.2009 eller ■

därefter under kommande redovisningsperiod). Genom Annual improve-

ments-proceduren samlas små och mindre kritiska ändringar till en helhet och 

implementeras årligen. Inverkan av ändringarna varierar per standard, men 

koncernen uppskattar att ändringarna inte har någon väsentlig inverkan på 

koncernbokslutet. 

IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate (i kraft för räken-■

skapsår som börjar 1.1.2009 eller därefter). I tolkningen ges anvisning om vilka 

standarder som skall tillämpas vid redovisning av intäkter från byggande av 

fastigheter och när intäkterna skall redovisas. Tolkningen har ingen inverkan på 

kommande bokslut eftersom koncernen inte verkar inom byggnadsbranschen. 

Tolkningen har ännu inte godkänts för tillämpning i EU.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation (i kraft för ■

räkenskapsår som börjar 1.10.2009 eller därefter). Tolkningen klarlägger redo-

visningen av säkringar av nettoinvesteringar i utländska enheter i koncernbok-

slutet. Koncernen utvärderar eventuell inverkan av tolkningen på kommande 

bokslut. Tolkningen har ännu inte godkänts för tillämpning i EU.

 IFRS 1 Första gången IFRS tillämpas och IAS 27 Koncernredovisning och ■

separata fi nansiella rapporter – ändringar till standarden – Cost of an Invest-

ment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate (i kraft för räken-

skapsår som börjar 1.1.2009 eller därefter). Ändringen till standarden gäller 

endast första gången IFRS tillämpas och har således ingen inverkan på 

kommande bokslut. 

Från och med år 2010 tillämpar koncernen följande nya och förnyade 

standarder och tolkningar som IASB publicerat:

IFRS 3 Rörelseförvärv (i kraft för räkenskapsår som börjar 1.7.2009 eller ■

därefter). Den förnyade standarden innehåller fl era väsentliga förändringar för 

koncernen. Enligt övergångsreglerna i standarden korrigeras inte röresleförvärv 

som skett före den obligatoriska tidpunkten för ibruktagande. Den förnyade 

standarden har ännu inte godkänts av EU.

IAS 27 Koncernredovisning och separata fi nansiella rapporter (i kraft för ■

räkenskapsår som börjar 1.7.2009 eller därefter). Den förnyade standarden 

förutsätter att inverkan från förändring i dotterbolagets ägarförhållande redo-

visas direkt mot eget kapital när moderbolaget behåller kontrollen. Förloras 

kontrollen i dotterbolaget värderas den återstående andelen till verkligt värde 

och resultatförs. Koncernen uppskattar att standarden kommer att ha inverkan 

på kommande företagsstruktureringar. Den förnyade standarden har ännu inte 

godkänts av EU.

IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och värdering, ändring (i kraft för ■

räkenskapsår som börjar 1.7.2009 eller därefter). Ändringarna gäller säkrings-

redovisning, varmed preciseras anvisningarna enligt IAS 39 gällande säkring 

av ensidiga risker samt infl ationsrisker när det gäller belopp som tillhör antin-

gen fi nansieringstillgångar eller -skulder. Koncernen uppskattar att ändringen 

till standarden inte kommer att ha någon väsentlig inverkan på kommande 

bokslut. Den förnyade standarden har ännu inte godkänts av EU.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (i kraft för räken-■

skapsår som börjar 1.7.2009 eller därefter). Tolkningen klargör redovisning 

av dividender i koncernbokslutet. Den kommer inte att påverka kommande 

bokslut. Tolkningen har ännu inte godkänts för tillämpning i EU.
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2. Förvärv■

Förvärv 2008

Resultateffekt totalt

MEUR
I koncenens 

resultaträkning 2008
Proforma för 

helår

Omsättning 42 4 674

Rörelseresultat 16 558

I proforma för helår ingår de förvärvade bolagen som om de hade 

förvärvats 1.1.

Vik-Sandvik-koncernen
I augusti förvärvade Wärtsilä den globala fartygsdesignkoncernen Vik-

Sandvik, en ledande självständig koncern som erbjuder design- och 

ingenjörstjänster för redare och skeppsbyggnadsindustrin över hela värl-

den. Förvärvet var ett betydande steg i Wärtsiläs strategi att förstärka sin 

position som ett bolag med ett komplett utbud av lösningar och som den 

högst värderade partnern för sina kunder. Genom att kombinera fartygs-

designkapacitet med det existerande utbudet inom propulsionssystem 

och automation blir det möjligt för Wärtsilä att erbjuda ytterligare mer-

värde för sina kunder med ytterligare tillväxtmöjligheter inom nya livscy-

keltjänster. Wärtsiläs målsättning är att bli det ledande bolaget inom far-

tygsdesigntjänster inom olika segment. 

Vik-Sandviks omsättning augusti–december uppgick till 30 miljoner 

euro.

Anskaffningsvärde MEUR

Köpeskilling erlagd i pengar 165

Direkta kostnader relaterade till förvärvet 0

165

Anskaffade tillgångar till verkligt värde -68

Goodwill 97

Kassafl öde från förvärv

Köpeskilling erlagd i pengar 165

Likvida medel från förvärvade företag -24

141

Noter till koncernbokslutet

1. Segmentinformation■

Koncernens verksamhet består av ett affärsområde, Power-affärsområ-

dena. Power-affärsområdena verkar inom två marknadssegment, Ship 

Power och Power Plants. De båda marknadssegmenten är nära bundna 

till varandra och erbjuder kunderna tillämpningar och service på en och 

samma basprodukt. Huvudprodukter för båda marknadssegmenten är 

diesel- och gasmotorer samt tillhörande service. 

Planeringen av dessa motorer och forskningen i anslutning till dem 

samt motorproduktionen sker i samma forskningscenter och fabri-

ker, och produktionsprocessen är gemensam för båda marknaderna. 

Också distributionen och servicen av produkterna sker via samma 

Geografi ska segment 2008

MEUR Europa Asien Amerika Övriga Oallokerat Koncernen

Omsättning 1 695 1 792 689 436 4 612

Tillgångar 3 682 597 301 64 100 4 743

Investeringar 286 70 8 2 366

Geografi ska segment 2007

MEUR Europa Asien Amerika Övriga Oallokerat Koncernen

Omsättning 1 442 1 432 520 369 3 763

Tillgångar 2 939 453 231 45 81 3 749

Investeringar 199 24 6 2 231

dotterbolag inom koncernen. Kapacitetskostnaden kan inte direkt 

hänföras till marknadssegmenten. Denna kostnad är avsevärd och 

varierar periodvis och kan inte allokeras på ett tillförlitligt sätt. Båda 

marknadssegmentens kunder är kapitalintensiva och opererar globalt. 

Utvecklingen av marknaden är starkt bunden till den globala ekono-

miska utvecklingen.

Som geografi ska segment rapporteras Europa, Asien, Amerika och 

övriga världsdelar. I de geografi ska segmenten anges omsättningen 

enligt kundens hemland medan tillgångar och investeringar anges enligt 

var de uppkommit.

Skattefordringar och skatteskulder i balansräkningen har inte alloke-

rats till segmenten.
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Specifi kation över anskaffade tillgångar
Bokförings-

värde
Verkligt

värde

Immateriella tillgångar 51

Materiella anläggningstillgångar 5 5

Tillgångar som kan säljas 8 6

Fordringar 34 34

Likvida medel 24 24

Skulder -4 -4

Uppskjuten skatteskuld -33 -47

Totalt 34 68

Övriga förvärv
I mars förvärvade Wärtsilä det norska företaget Maritime Service AS, 

som erbjuder mekanisk service och underhåll av fartyg. 

I april förvärvade Wärtsilä det danska bolaget International Com-

bustion Engineering A/S (I.C.E.), som specialiserat sig på service och 

reparation av ångpannor och därtill hörande förbränningssystem samt 

projekttjänster. Förvärvet av I.C.E. utvidgar Wärtsiläs serviceutbud till en 

ny kategori för service av pannor. Denna nya servicekategori förbättrar 

Wärtsiläs konkurrenskraft ytterligare som ett ledande bolag med ett kom-

plett serviceutbud. Wärtsilä fortsatte att utöka sin service av pannor i juni 

genom förvärvet av pannserviceverksamheten hos I.C.E.:s tidigare dot-

terbolag i Dubai.

I juni köpte Wärtsilä det tyska bolaget Claus D. Christophel Mess- 

und Regeltechnik GmbH (CDC), som specialiserat sig på design, leve-

rans och service av automationssystem för rederier och varv. 

I september förvärvade Wärtsilä det franska företaget Navelec SAS, 

som har specialiserat sig på marina navigations- och kommunikations-

system, elektriska marintjänster samt styr- och automationstjänster. 

Genom förvärvet kan Wärtsilä utöka sitt tjänstesortiment och sitt tekniska 

kunnande inom navigation och kommunikation samt stärka sin position 

som ledande leverantör av marinelektronik och automationstjänster. 

I oktober fortsatte Wärtsilä att expandera verksamheten inom fartygs-

design genom förvärvet av Singapore-baserade Conan Wu & Associa-

tes Pte Ltd (CWA), som är ett ledande företag inom fartygsplanering och 

-design. Affären omfattar också partnerskapsavtal gällande CWA:s verk-

samhet i Malaysien och Kina. 

Anskaffningsvärde MEUR

Köpeskilling erlagd i pengar 49

Direkta kostnader relaterade till förvärvet 1

49

Anskaffade tillgångar till verkligt värde -20

Goodwill 29

Kassafl öde från förvärv

Köpeskilling erlagd i pengar 49

Direkta kostnader relaterade till förvärvet 1

Likvida medel från förvärvade företag -3

46

Specifi kation över anskaffade tillgångar
Bokföringsvärde Verkligt värde

Immateriella tillgångar 14

Materiella anläggningstillgångar 3 4

Lager 4 4

Fordringar 9 9

Likvida medel 3 3

Skulder -10 -10

Uppskjuten skatteskuld -3

Totalt 8 20

Tillgångar, skulder och ansvarsförbindelser har värderats till verk-

ligt värde vid respektive förvärvstidpunkt.  I immateriella tillgångar ingår 

databas för ritningar, kundrelationer, varumärken och värderingar av 

orderstock.  Värderingen av dessa har baserats på diskonterade kas-

safl öden under en ekonomisk verkningstid på 1–10 år.  Goodwillvärdet 

som uppstått vid dessa förvärv hänför sig främst till den speciella kun-

skap som personalen i respektive bolag representerar och synergier som 

uppstår genom att till koncernen tillförts ett utvidgat produktsortiment.  

Genom förvärven har Wärtsilä avsevärt stärkt sin ställning inom fartygs-

design, vilket breddar utbudet på livscykeltjänster och ger ytterligare till-

växtmöjligheter.

Förvärv 2007

Resultateffekt totalt

MEUR
I koncenens 

resultaträkning 2007
Proforma
för helår

Omsättning 15 3 798

Rörelseresultat 1 382

I proforma för helår ingår de förvärvade bolagen som om de hade förvär-

vats 1.1.

Förvärv
I februari förvärvade Wärtsilä svenska Senitec AB. Företaget har speciali-

serat sig på produkter med vars hjälp avfall, såsom oljigt vatten och spill-

olja, separeras i kraftverk, hamnar och på fartyg. Den förvärvade affärs-

verksamheten ger Wärtsilä möjligheten att utvidga sitt produktsortiment 

av miljölösningar och stöder Wärtsiläs strategi att erbjuda helhetslös-

ningar åt sina kunder.

I februari förvärvade Wärtsilä Marine Propeller (Pty) Ltd:s affärsverk-

samhet i Kapstaden, Sydafrika. Marine Propeller (Pty) Ltd fokuserar 

huvudsakligen på propellerreparationer. Förvärvet utvidgar Wärtsiläs ser-

viceutbud i Sydafrika och Marine Propellers kunnande, goda rykte samt 

kunder utgör en god grund för tillväxt.

 I maj utvidgade Wärtsilä ytterligare utbudet av propulsionstjäns-

ter genom förvärvet av det största brittiska propellerreparationsbolaget 

McCall Propellers Ltd. Företaget är specialiserat på brådskande service-

reparationer av propellerutrustning. McCall Propellers kunskap och erfa-

renhet utökar Wärtsiläs breda utbud av världsomfattande propulsions-

service. 

I juli slutfördes förvärvet av Railko Ltd:s marinverksamhet i Storbritan-

nien. Företaget har specialiserat sig på teknologi för propelleraxellager 

och -tätningar. Förvärvet förbättrar vår konkurrenskraft inom oljesmorda 

lagerlösningar och utökar sortimentet med vattensmorda lager. 

I augusti förvärvade Wärtsilä skotska Electrical Power Engineering 

(Scotland) Ltd, som har specialiserat sig på elteknik för fartyg, offshore-

anläggningar och industri. Förvärvet utvidgar ytterligare Wärtsiläs servi-

ceutbud och fördjupar Wärtsiläs nuvarande kunnande inom automation.

Anskaffningsvärde MEUR

Köpeskilling erlagd i pengar 42

Direkta kostnader relaterade till förvärvet 1

43

Anskaffade tillgångar till verkligt värde -18

Goodwill 25

Kassafl öde från förvärv

Köpeskilling erlagd i pengar 42

Direkta kostnader relaterade till förvärvet 1

Likvida medel från förvärvade företag -2

41
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Specifi kation över anskaffade tillgångar
Bokföringsvärde Verkligt värde

Immateriella tillgångar 14

Materiella anläggningstillgångar 1 1

Lager 3 3

Fordringar 9 9

Likvida medel 2 2

Skulder -6 -6

Uppskjuten skatteskuld -3

Totalt 8 18

Tillgångar, skulder och ansvarsförbindelser har värderats till verkligt 

värde vid respektive förvärvstidpunkt. I immateriella tillgångar ingår 

utvecklingsprojekt och kundrelationer. Värderingen av dessa har baserats 

på diskontering av uppskattade kassafl öden under en ekonomisk verk-

ningstid på 5–10 år. Goodwillvärdet som uppstått vid dessa förvärv hän-

förs till de synergier som uppstår i och med att övriga koncernbolag kan 

använda sig av de teknologier som fi nns i de förvärvade bolagen både 

när det gäller avfallshantering och speciella servicekoncept. Dessutom 

tillförs koncernen den specialkunskap som personalen i respektive bolag 

representerar.

Utöver ovan nämnda företagsförvärv förvärvades 8,5% av Wärtsilä 

India Ltd. och ägoandelen av bolaget var vid bokslutstidpunkten 98,2%. 

Förvärvet gav 8 miljoner euro i goodwill. 

3. Långfristiga projekt och ■
långfristiga drifts- och underhållsavtal

Långfristiga projekt
MEUR 2008 2007

Omsättning i resultaträkningen 544 372

Halvfärdiga långfristiga projekt
MEUR 2008 2007

Resultatförd omsättning, kumulativ 1 215 727

Resultatfört bidrag, kumulativt 160 82 

Erhållna förskottsbetalningar 31.12. 922 524

Fordringar från intäktsföring med 

avdrag för förskottsbetalningar 31.12. 160 74

Långfristiga drifts- och underhållsavtal
MEUR 2008 2007

Omsättning i resultaträkningen 207 171

7. Avskrivningar■

Planenliga avskrivningar
MEUR 2008 2007

Immateriella rättigheter 6 4

Övriga immateriella tillgångar 37 26

Byggnader och konstruktioner 9 9

Maskiner och inventarier 45 37

Övriga materiella tillgångar 2 2

Planenliga avskrivningar totalt 99 78

4. Övriga rörelseintäkter■

MEUR 2008 2007

Hyror 1 1

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 9 7

Statliga bidrag 6 6

Försäljningsintäkter från biprodukter 4 3

Övriga rörelseintäkter 6 4

Totalt 26 21

5. Material och tjänster■

MEUR 2008 2007

Råvaror och förnödenheter

Inköp under räkenskapsperioden -1 981 -1 369 

Förändring av lager 186 129

Köpta tjänster -1 204 -1 009 

Totalt -2 999 -2 249 

6. Kostnader för ersättningar till anställda■

MEUR 2008 2007

Löner och arvoden 693 592

Pensionskostnader

Förmånsbestämda planer 8 8

Övriga pensionskostnader 49 43

Övriga obligatoriska personalkostnader 103 85

Totalt 854 728

Ledningens löner och arvoden specifi ceras i not 30.

I lönekostnaden ingår upplösning av reserveringen för bonus, -2 mil-

joner (4), för de långfristiga bonusprogram som är bundna till aktiens 

kursutveckling.  Värderingen av bonusprogrammet baseras på aktiens 

verkliga värde på bokslutsdagen med beaktande av programmets löptid.

Bonusprogram 2006 omfattar 650.000 bonusrätter och bonuspro-

gram 2007 712.500 bonusrätter.  Bonusutbetalningen baseras på kursut-

vecklingen under en två års period utgående från baskursen 42,89 euro 

för bonusprogram 2006 och för bonusprogram 2007 på kursutvecklingen 

under 2 år och 9 månader utgående från baskursen 22,63.  I båda pro-

grammen beaktas 50% av utbetalda dividender under löptiden.  Den 

utbetalda bonusen kan dock inte överstiga 6 euro för bonusprogram 

2006 och 9 euro för bonusprogram 2007.  

8. Finansiella intäkter och kostnader■

MEUR 2008 2007

Dividendintäkter från tillgångar som kan säljas 7 7

Ränteintäkter från lån och övriga fordringar 9 8

Ränteintäkter från fi nansieringstillgångar till

verkligt värde över resultaträkningen 19 8

Finansiella tillgångar/skulder till verkligt värde

över resultaträkningen 1

Valutakursdifferenser¹ 1 2

Övriga fi nansiella intäkter 2 1

Finansiella intäkter, totalt 38 26

Räntekostnader från fi nansieringsskulder som

bokas till den periodiserade anskaffningsutgiften -27 -18 

Räntekostnader från fi nansieringstillgångar till

verkligt värde över resultaträkningen -12 -13 

Finansiella tillgångar/skulder till verkligt värde

över resultaträkningen -5

Övriga fi nansiella kostnader -3 -2 

Finansiella kostnader, totalt -47 -34

Finansiella intäkter och kostnader, totalt -9 -8 

¹ Inkluderar förlust från den ineffektiva delen av kassafl ödessäkringar, 2 miljoner euro.

Styrelsen har också beslutat om ett bonusprogram för 2008. Det har 

en löptid på 2 år, baskursen är 23,04 euro och den utbetalda bonusen 

kan inte överstiga 15 euro per bonusrätt.

2008 2007

Medelantalet anställda 17 623 15 337
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11. Immateriella tillgångar■

Prövning av nedskrivningsbehov av goodwill
Vid företagsförvärv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande 

enheter. En kassagenererande enhet (KGE) är den lägsta nivå av till-

gångar för vilken separata kassafl öden kan identifi eras. Wärtsilä har tre 

separata kassagenererande enheter till vilka goodwill direkt kan allokeras 

enligt tabellen nedan. Dessutom har nedskrivningsbehov av goodwill för 

rörelseförvärv under räkenskapsperioden prövats separat. Dessa bolag 

har alla integrerats i Power-affärsområdena och kommer i fortsättningen 

inte att utgöra separata KGE. 

Kassagenererande enheter
              Goodwill

MEUR 2008 2007

Automation 36 36

Ship design 124 4

Övriga företagsförvärv 7 33

Power-affärsområdena, övrigt 383 372

Totalt 549 445

Återvinningsvärden för kassagenererande enheter fastställs genom 

beräkning av nyttjandevärdet. Dessa beräkningar utgår från den nuva-

rande orderstocken och diskonterade 5-års kassafl öden uppskattade i 

den strategiska planen godkänd av ledningen. Det uppskattade kassa-

fl ödet för en enhet baseras på att fastigheter, anläggningar och inventa-

rier används i nuvarande skick och med normala underhållsinvesteringar. 

Eventuella förvärv har inte beaktats. Kassafl öden efter femårsperioden 

ingår enligt den s.k. slutvärdemetoden. Tillväxttakten vid beräkningen 

av slutvärdet har baserats på ledningens konservativa bedömning av en 

långfristig tillväxt. En tillväxttakt på 2% har använts vid beräkning av slut-

värdet.

Värderingen av Power-affärsområdena påverkas främst av tillväx-

ten i den globala ekonomin och framförallt av utvecklingen av den glo-

bala energimarkanden, den globala skeppsbyggnadsindustrin och på 

efterfrågan av relaterade servicetjänster. Inget enskilt kostnadsslag har 

ansetts ha någon materiell lönsamhetsinverkan utan den uppskattade 

utvecklingen av den totala kostnadsnivån på marknaden anses påverka 

lönsamheten. Värderingen av nyförsäljningen påverkas i huvudsak av 

utvecklingen inom den globala ekonomin medan serviceverksamheten 

dessutom påverkas av efterfrågan på underhållstjänster och lönekost-

nadsutvecklingen.

9. Inkomstskatter■

MEUR 2008 2007

Inkomstskatt

för räkenskapsperioden -138 -88

för tidigare räkenskapsperioder 13 5

Förändring i uppskjutna skatter -2 -23

Totalt -127 -106

Resultat före skatt 516 372

Skatter beräknade med 

moderbolagets skatteprocent ( 26% ) -134 -97

Effekt av förändringar i skattesats 6 2

Effekt av avvikande skattesatser 

hos dotterbolagen -1 -1

Effekt av skattefria inkomster 

och ej avdragsgilla kostnader -9 -5

Utnyttjade oredovisade förlustavdrag 5 3

Outnyttjade förlustavdrag för redovisningsperioden -5 -5

Övriga skatter -9 -8

Övriga periodiseringsavvikelser 8 -2

Inkomstskatt för tidigare räkenskapsperioder 13 5

Skatt i resultaträkningen -127 -106

10. Resultat per aktie■

Resultat per aktie beräknas genom att dela det resultat som tillhör aktie-

ägarna med justerat antal aktier i medeltal under räkenskapsperioden. 

Resultat per aktie efter utspädning beräknas genom att dela det resul-

tat som tillhör aktieägarna med justerat utspätt antal aktier under räken-

skapsperioden. I antalet utspädda aktier ingår alla potentiella aktier som 

kan tecknas med existerande optionsprogram. Optionsrätter har utspä-

dande inverkan om aktiens teckningspris med optionsrätter är lägre än 

marknadsvärdet. 

MEUR 2008 2007

Räkenskapsperiodens resultat till moderbolagets

aktieägare ( outspätt / utspätt ) 380 262

Antal aktier i tusental

Vägt medeltal av antal utestående aktier 97 994 95 751

Effekten av optionsprogrammen 11 206

Vägt medeltal av antal utestående aktier 

efter utspädning 98 005 95 957

Resultat per aktie ( EUR ) 3,88 2,74

Resultat per aktie efter utspädning ( EUR ) 3,88 2,73
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Immateriella tillgångar

Immateriella 
rättigheter

Pågående 
nyanläggningar 

och förskotts- 
betalningar

Övriga 
långfristiga 

utgifter Goodwill Totalt 2008MEUR

Anskaffningsutgift 1.1.2008 68 14 297 445 824

Valutakursdifferenser -1 -7 -21 -30

Företagsförvärv 65 127 191

Ökning 6 14 9 29

Minskning och omgruppering -9 4 -5

Anskaffningsutgift 31.12.2008 73 19 368 549 1 009

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2008 -32 -146 -178

Ackumulerade avskrivningar på minskningar 4 4

Periodens avskrivningar -6 -37 -42

Ackumulerade avskrivningar 31.12.2008 -37 -179 -216

Bokvärde 31.12.2008 37 19 188 549 793

Under perioden har utveckilngskostnader aktiverats till ett värde på 6 miljoner euro (7) och de ingår i gruppen ”Immateriella rättigheter”.

MEUR
Immateriella 

rättigheter

Pågående 
nyanläggningar 

och förskotts- 
betalningar

Övriga 
långfristiga 

utgifter Goodwill Totalt 2007

Anskaffningsutgift 1.1.2007 62 9 262 417 750

Valutakursdifferenser -6 -6

Företagsförvärv 13 33 47

Ökning 25 8 1 33

Omgruppering -19 -3 22

Anskaffningsutgift 31.12.2007 68 14 297 445 824

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2007 -29 -118 -147

Periodens avskrivningar -4 -26 -30

Omgruppering 2 -2

Ackumulerade avskrivningar 31.12.2007 -32 -146 -178

Bokvärde 31.12.2007 37 14 151 445 646

Som diskonteringsränta används en vägd medelkapitalkostnad före 

skatt (WACC) såsom den defi nierats av Wärtsilä. WACC-komponenterna 

består av riskfri ränta, marknadens risk premium, industrispecifi kt beta, 

kostnaden för skulder och förhållandet mellan eget och främmande kapi-

tal. I kalkylerna har Wärtsilä använt WACC 10,4% (2007: 9,2).

Värderingarna ledde inte till nedskrivning vare sig för den period som 

slutade 31.12.2007 eller 31.12.2008.

Känslighetsanalys
För varje identifi erad kassagenererande enhet har känslighetsanalys 

utgående från antagna förändringarna i de långsiktiga förutsättningarna 

gjorts. Med hjälp av dessa scenarier undersöktes förändringen av före-

tagsvärdet genom att ändra på värdedefi nitionernas grundantaganden. 

Förändringarna i grundantagandena samt deras inverkan är följande:

försäljningens tillväxt sänktes med 15%, inverkan 8%■

slutvärdets tillväxttakt sänktes med 50%, inverkan 11%■

lönsamheten (EBIT) sänktes med 10%, inverkan 11%■

WACC höjdes med 15%, inverkan 15%.■

Enligt känslighetsanalysen skulle inget av de antagna förändringarna i 

de långsiktiga förutsättningarna ha påverkat återvinningsvärdet så att ett 

nedskrivningsbehov skulle ha uppstått. Prövningen visar att det inte fi nns 

något nedskrivningsbehov av goodwill för någon KGE. 

Enligt ledningens uppskattning är dessa beräkningar hypotetiska och 

skall inte ses som indikation på att dessa faktorer troligen ändras. Käns-

lighetsanalysen bör tolkas med försiktighet.  
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12. Materiella tillgångar■

MEUR
Mark- och 

vattenområden
Byggnader och 
konstruktioner

Maskiner och 
inventarier

Pågående 
nyanläggningar 

och förskotts-
betalningar

Övriga materiella 
tillgångar

Förvaltnings-
fastigheter Totalt 2008

Anskaffningsutgift 1.1.2008 14 203 529 64 60 13 884

Valutakursdifferenser -6 -2 -2 -9

Företagsförvärv 1 3 5 9

Ökning 8 18 72 36 5 139

Minskning -4 -25 -4 -1 -2 -35

Samföretag -3 -1 -3 -6

Omgruppering 1 10 25 -33 -1

Anskaffningsutgift 31.12.2008 23 225 600 59 62 11 980

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2008 -103 -103 -355 -47 -506

Valutakursdifferenser 5 6

Ackumulerade avskrivningar på minskningar 3 18 22

Periodens avskrivningar -9 -45 -2 -57

Omgruppering -2 3

Ackumulerade avskrivningar 31.12.2008 -108 -378 -46 -533

Bokvärde 31.12.2008 23 117 221 59 15 11 446

Materiella tillgångar innehåller tillgångar förvärvade

genom fi nansiell leasing enligt följande: 2 11 1 14

I förvaltningsfastigheter ingår markområden som inte är i koncernens egen användning. Verkligt värde beräknas vara ungefär 30 miljoner euro. Under 

perioden har förvaltningsfastigheter sålts för sammanlagt 4 miljoner euro (12), vilket resulterade i en försäljningsvinst på 2 miljoner euro (6).

MEUR
Mark- och 

vattenområden
Byggnader och 
konstruktioner

Maskiner och 
inventarier

Pågående 
nyanläggningar 

och förskotts-
betalningar

Övriga materiella 
tillgångar

Förvaltnings-
fastigheter Totalt 2007

Anskaffningsutgift 1.1.2007 15 174 478 32 68 15 782
Valutakursdifferenser 1 3 1 5
Avyttring av företag -4 -14 -17
Ökning 27 54 48 3 133
Minskning -1 -5 -9 -1 -2 -19
Omgruppering 7 6 -16 3
Anskaffningsutgift 31.12.2007 14 203 529 64 60 13 884

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2007 -96 -324 -46 -467
Valutakursdifferenser -2 -2
Ackumulerade avskrivningar på minskningar 2 8 10
Periodens avskrivningar -9 -37 -2 -48
Omgruppering -1 1
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2007 -103 -355 -47 -506

Bokvärde 31.12.2007 14 100 174 64 13 13 377
Materiella tillgångar innehåller tillgångar förvärvade
genom fi nansiell leasing enligt följande: 11 1 12

Under rapportperioden gjordes investeringar på 12 milj. euro i expansio-

nen av propellerproduktionen i Nederländerna och Kina och förbindelser 

i anslutning till dessa uppgick till 6 milj. euro i slutet av rapportperioden. 

Dessutom centraliserar Wärtsilä reservdelslagret och logistiken genom 

att investera i en ny distributionscentral i Nederländerna. Investeringarna 

i den nya distributionscentralen uppgick till 11 milj. euro i slutet av rap-

portperioden.
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2008

MEUR Andel-% Tillgångar Skulder Eget kapital Omsättning

Räkenskaps- 
periodens 

resultat

Qingdao Qiyao Wärtsilä MHI 

Linshan Marine Diesel Co Ltd. Kina 27,0 143 94 49 -3

Wärtsilä Navim Diesel S.r.l. Italien 40,0 23 14 9 46 4

Wärtsilä Land and Sea Academy Inc. Filippinerna 40,0 1 -1

AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Finland 25,0 1 2

Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugal 50,0 2 1 1 2

WD Power Investment Ky Finland 21,7 4 4

Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1

El-Design AS Norge 37,0

Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd Kina 40,0 3 2 1 5

2007

MEUR Andel-% Tillgångar Skulder Eget kapital Omsättning

Räkenskaps- 
periodens 

resultat

Oy Ovako Ab2 Finland 26,5 2 2

Qingdao Qiyao Wärtsilä MHI 

Linshan Marine Diesel Co Ltd. Kina 27,0 58 21 37

Wärtsilä Navim Diesel S.r.l. Italien 40,0 14 7 7 35 2

Wärtsilä Land and Sea Academy Inc. Filippinerna 40,0 1 1

AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Finland 25,0 1 2

Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugal 50,0 1 1 1

WD Power Investment Ky Finland 21,7 3 3

Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd Kina 40,0 1 1 2

2 Oy Ovako Ab har likviderats år 2008.

13. Investeringar i intresse- och samföretag■

MEUR 2008 2007

Bokvärde 1.1. 16 9

Förvärv av aktier 1 12

Andel av resultatet 1

Dividender -1 -1

Valutakursdifferenser 2

Samföretag1 22

Försäljning / minskning av aktier -5

Bokvärde 31.12. 41 16

1 P.g.a. ändrade redovisningsprinciper för samföretag.

Intresseföretagens ekonomiska ställning ( 100% ):
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Andelar av samföretag har tidigare konsoliderats proportionellt rad för 

rad så att koncernbokslutet inkluderat koncernens andel av samföreta-

gens tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. I koncernbokslutet 2008 

redovisas andelarna i samföretagen enligt kapitalandelsmetoden.

Resultaträkningen, balansräkningen och noterna för bokslutet 2007 

har inte justerats, eftersom korrigeringarna inte anses vara materiella.

Ifall justeringarna för den förändrade redovisningsmetoden för samfö-

retag hade gjorts, skulle deras inverkan på resultaträkningen och balans-

räkningen vara följande:

2008

Andel-% Tillgångar Skulder Eget kapital Omsättning

Räkenskaps-
periodens

resultatMEUR

Wärtsilä Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 31 22 9 37

Wärtsilä Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 86 51 35 18 -2

MEUR Andel-% Tillgångar Skulder Eget kapital Omsättning

Räkenskaps-
periodens

resultat

Wärtsilä Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 25 15 10 23

Wärtsilä Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 37 5 32

15. Tillgångar som kan säljas■

I tillgångar som kan säljas ingår börsnoterade och icke börsnoterade 

aktier. Börsnoterade aktier har värderats till verkligt värde. Icke börsnote-

rade aktier har värderats till ursprungligt anskaffningvärde, eftersom det 

verkliga värdet inte kan fastställas på ett tillförlitligt sätt.

MEUR 2008 2007

Bokvärde 1.1. 155 183

Kursdifferenser 1 -2

Ökning 6

Minskning -5 -2

Förändring i verkligt värde -50 -25

Bokvärde 31.12. 106 155

2008
Marknads-

värde

2007
Marknads-

värdeMEUR
Anskaffnings-

utgift
Anskaffnings-

utgift

Börsnoterade aktier

Sampo Abp 4 25 4 34

Assa Abloy AB 18 59 18 100

Börsnoterade aktier totalt 22 84 22 134

Övriga aktier 21 21 21 21

Aktier totalt 43 106 43 155

16. Varor i lager■

MEUR 2008 2007

Material och förnödenheter 741 545

Halvfärdiga produkter 684 399

Färdiga produkter och varor 56 51

Erlagda förskott 175 86

Totalt 1 656 1 081

14. Joint ventures■

Koncernen äger 50% av samföretaget Wärtsilä Qiyao Diesel Company 

Ltd., beläget i Shanghairegionen i Kina. Samföretagets andra ägare 

är China Shipbuilding Industry Corporations (CSIC) dotterbolag China 

Shanghai Marine Diesel Research Institute. 

Koncernen har tillsammans med Hyundai Heavy Industries Co Ltd. 

ett koreanskt samföretag Wärtsilä Hyundai Engine Co Ltd. för tillverkning 

av fl erbränslemotorer lämpliga för LNG-fartyg. Koncernens ägarandel av 

samföretaget är 50%.

Sammanfattning av bolagens ekonomiska ställning (100%):

MEUR

Koncernens resultaträkning 2007

Rörelseresultat 1

Finansiella intäkter och kostnader -1

Räkenskapsperiodens resultat

Koncernens balansräkning 2007

Tillgångar

   Materiella anläggningstillgångar -7

   Innehav i intresse- och samföretag 21

   Varor i lager -2

   Övriga fordringar 6

   Likvida medel -18

Tillgångar totalt

Eget kapital och skulder

   Kortfristiga räntebärande lån -1

   Övriga kortfristiga skulder 1

Eget kapital och skulder totalt

2007
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18. Övriga fordringar■

MEUR 2008 2007

Räntefordringar 1 1

Övriga fi nansiella poster 89 29

Försäkringsfordringar 4 2

Hyresfordringar 6 4

Projektreserveringar 18 11

Övriga resultatregleringar 50 37

Lånefordringar 4 16

Mervärdesskattefordringar 90 57

Förmånsbestämda pensionsplaner 7

Resultatregleringar från långfristiga projekt* 160

Övriga fordringar 68 51

Totalt 498 208

Långfristiga 12 7

Kortfristiga 486 201

* Resultatregleringar från långfristiga projekt, 74 miljoner euro, inkluderades år 2007 i kundfordringar.

19. Likvida medel■

MEUR 2008 2007

Kassa och bank 183 274

Finansiella värdepapper 14 23

Totalt 197 296

17. Finansiella tillgångar och -skulder per värderingsgrupp ■

2008

MEUR

Säkring av kas-
safl öde  och net-

toinvesteringar

Finansiella till-
gångar/skulder till 
verkligt värde över 
resultaträkningen

Lån och övriga 
fordringar 

Finansierings-
tillgångar som kan 

säljas

Finansierings-
skulder bokade
till periodiserad

anskaffningsutgift
Bokvärdet av

balansposterna Verkligt värde

Långfristiga fi nansieringstillgångar
Tillgångar som kan säljas 106 106 106
Räntebärande placeringar 11 11 11
Kundfordringar 3 3 3
Övriga fordringar 4 4 4

Kortfristiga fi nansieringstillgångar
Räntebärande fordringar 1 1 1
Kundfordringar 891 891 891
Kassafl ödessäkringar 56 13 69 69
Övriga fordringar 90 90 90
Likvida medel 197 197 197

Bokvärde per värderingsgrupp 56 300 910 106 1 372 1 372

Långfristiga fi nansieringsskulder
Räntebärande lån 448 448 447
Övriga skulder 1 1 1

Kortfristiga fi nansieringsskulder
Räntebärande lån 216 216 216
Skulder till leverantörer 444 444 444
Kassafl ödessäkringar 40 22 62 62
Övriga skulder 85 85 85

Bokvärde per värderingsgrupp 40 22 1 194 1 256 1 255

2007

MEUR

Finansiella till-
gångar/skulder till 
verkligt värde över 
resultaträkningen

Lån och övriga 
fordringar 

Finansierings-
tillgångar som

kan säljas

Finansierings-
skulder bokade
till periodiserad

anskaffningsutgift
Bokvärdet av

balansposterna Verkligt värde

Långfristiga fi nansieringstillgångar
Tillgångar som kan säljas 155 155 155
Räntebärande placeringar 12 12 12
Övriga fordringar 7 7 7

Kortfristiga fi nansieringstillgångar
Räntebärande fordringar 2 2 2
Kundfordringar 874 874 874
Övriga fordringar 26 20 46 46
Likvida medel 296 296 296

Bokvärde per värderingsgrupp 322 915 155 1 392 1 392

Långfristiga fi nansieringsskulder
Räntebärande lån 245 245 245
Övriga skulder 3 3 3

Kortfristiga fi nansieringsskulder
Räntebärande lån 38 38 38
Skulder till leverantörer 348 348 348
Övriga skulder 2 21 23 23

Bokvärde per värderingsgrupp 2 655 657 657
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20. Uppskjuten skattefordran och -skuld■

Förändring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under perioden 2008

MEUR 1.1.2008
I resultat-
räkningen

I eget
kapital

Omräknings-
differenser Förvärv 31.12.2008

Uppskjuten skattefordran

Skattemässiga underskottsavdrag 24 -1 23

Pensionsansvar 3 3

Avsättningar 15 -6 10

Fond för verkligt värde 11 1 11

Eliminering av intern vinst 14 1 14

Övriga temporära skillnader 15 10 24

Totalt 70 3 11 1 85

Uppskjuten skatteskuld

Materiella och immateriella tillgångar 16 5 -1 13 34

Fond för verkligt värde 42 -18 23

Övriga temporära skillnader 23 -1 7 29

Totalt 81 5 -18 -3 20 86

Uppskjuten skattefordran/-skuld, netto -11 -2 29 3 -20

Förändring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under perioden 2007

MEUR 1.1.2007
I resultat-
räkningen

I eget
kapital

Omräknings-
differenser Förvärv 31.12.2007

Uppskjuten skattefordran

Skattemässiga underskottsavdrag 43 -19 24

Pensionsansvar 3 3

Avsättningar 9 5 15

Eliminering av intern vinst 12 2 14

Övriga temporära skillnader 19 -4 15

Totalt 87 -16 -1 70

Uppskjuten skatteskuld

Materiella och immateriella tillgångar 10 3 3 16

Fond för verkligt värde 45 -3 42

Övriga temporära skillnader 19 4 23

Totalt 74 7 -3 3 81

Uppskjuten skattefordran/-skuld, netto 13 -23 3 -1 -3 -11

31.12.2008 hade koncernen oredovisade uppskjutna skattefordringar på 52 miljoner euro (40), eftersom osäkerhet huruvida de kan utnyttjas föreligger. 

Största delen är relaterade till ackumulerade förluster.

21. Pensionsansvar■

MEUR 2008 2007

Tillgångar från förmånsbestämda planer 31.12. 7

Ansvar från förmånsbestämda planer 17 20

Övriga pensionsansvar 23 25

Pensionsansvar totalt 31.12. 40 45

Pensionsskyddet baserar sig på respektive lands lagstiftning och avtal. 

I Finland har pensionsskyddet till största delen täckts genom APL-sys-

temet. De största förmånsbestämda pensionssystemen fi nns i Neder-

länderna, Schweiz och England. Största delen av de förmånsbestämda 

pensionssystemen sköts av pensionsstiftelser, vars tillgångar inte ingår i 

koncernens tillgångar. Dotterbolagens inbetalningar till stiftelserna sker 

i enlighet med landets lagstiftning och praxis. Auktoriserade aktuarier i 

respektive land har utfört de försäkringsmatematiska beräkningarna för 

de förmånsbestämda pensionssystemen. 

IFRIC 14 togs i bruk 1.1.2008, vilket ledde till en ökning på 5 miljoner 

euro i eget kapital.

I Nederländerna överfördes under år 2007 ett förmånsbestämt pen-

sionssystem till ett branschvist pensionssystem, som omfattar fl era 

arbetsgivare och kvalifi cerar för en avgiftsbestämd plan. Överföringen 

minskade de rapporterade förpliktelserna med 87 milj.euro, tillgångarna 

med 82 milj.euro och oredovisade aktuariella förluster med 5 milj.euro.

Övriga ansvar för ersättningar efter avslutad anställning gäller främst 

avgångsersättningar i Italien och Frankrike.

Förändring i nuvärdet av förmånsbestämda förpliktelser 2008 2007

Förpliktelse vid periodens början 212 307

Förändring i valutakurser 5 -6

Kostnader avseende tjänstgöring under perioden 9 9

Räntekostnader 8 8

Utbetalda ersättningar -10 -12

Aktuariella vinster och förluster -5

Effekt från överlåtna eller övertagna bolag och andra förändringar 6 -89

Förpliktelse vid periodens slut 229 212

Förändring i verkligt värde av tillgångar tillhörande planen

Tillgångarnas verkliga värde vid periodens ingång 202 295

Förändring i valutakurser 9 -5

Arbetsgivarens inbetalning till planen 13 12

Utbetalda ersättningar -9 -12

Förväntad avkastning på tillgångarna 10 9

Aktuariella vinster och förluster -28 -2

Effekt från överlåtna eller övertagna bolag och andra förändringar 2 -94

Totalt 198 202

Oredovisade tillgångar -5

Tillgångarnas verkliga värde vid periodens slut 198 197

Wärtsilä 2008 | Bokslut | Noter till koncernbokslutet | 121



Ledningens optioner
Bolagsstämman 12.3.2002 beslöt om ett optionsprogram för koncernens 

nyckelpersoner. Antalet optionsrätter är 800.000 och de berättigar till 

teckning av B-aktier i Wärtsilä Oyj Abp. Rätten att teckna aktier började 

1.4.2004 och upphörde 31.3.2008. Aktiens teckningskurs sänks efter 

17.5.2002 och före konvertering till aktier med de extradividender som 

eventuellt utdelas före aktieteckningen. Handeln med optionsrätter från 

år 2002 inleddes på Helsingfors Börs huvudlista 1.4.2004.

Enligt villkoren för optionsprogrammen, i det fall att bolaget före 

aktieteckningen ökar sitt aktiekapital genom en fondemission, justeras 

teckningsförhållandet så att de på basen av optionsrätterna tecknings-

bara aktiernas proportionella andelar av aktiekapitalet förblir oföränd-

rade. Sålunda divideras det teckningspris som fastställts enligt villkoren 

för optionerna med 1,5 och genom det nya teckningsförhållandet berät-

tigar två (2) optioner att teckna tre (3) Wärtsilä Oyj Abp:s B-aktier. Efter 

extradividenden var teckningspriset 5,40 euro för optionsprogrammet för 

år 2002.

22. Moderbolagets aktiekapital■

Aktiekapital Antal A-aktier Antal B-aktier Antal aktier Aktiekapital Överkursfond Totalt

1.1.2007 23 579 587 71 974 765 95 554 352 334 58 392

Aktieteckningar på basen av optioner 415 209 415 209 1 3 4

31.12.2007 23 579 587 72 389 974 95 969 561 336 61 397

Aktieteckningar på basen av optioner 31 050 31 050

Sammanslagning av aktieserierna och vederlagsfri riktad 
emission -23 579 587 26 199 541 2 619 954

31.12.2008 98 620 565 336 61 397

23. Optionsprogram■

Förändringar 2008
Optionsprogram 

för år 2002

Optionsrätt Aktier

1.1.2008 20 702 31 053

Aktieteckningar på basen av optioner 20 700 31 050

31.12.2008 - -

Oredovisade aktuariella vinster och förluster 2008 2007

Oredovisade vid periodens början 5 -5

Förändring i valutakurser 2

Periodens aktuariella vinster 

och förluster från förpliktelserna -1 8

Periodens aktuariella vinster och förluster från

tillgångarna -28 -2

Företagsförvärvens/-avyttringarnas inverkan

och andra förändringar 1 5

Oredovisade aktuariella vinster 

och förluster vid periodens slut -21 5

I balansen upptagna förmånsbestämda 

pensionsansvar netto 10 20

Kostnader redovisade i resultaträkningen

Kostnader avseende tjänstgöring under perioden 9 9

Räntekostnader 8 8

Förväntad avkastning på tillgångarna -10 -9

Aktuariella vinster och förluster 1

Intäkter/kostnader från förändring i pensionssystem -1

Kostnad för förmånsbestämda planer 8 8

Avkastning på fonderade medel -17 6

Aktuariella förutsättningar 2008 Europa Övriga

Diskonteringsränta (%) 3,25–6,5 1,5–16,0

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar (%) 4,0–7,5 1,5–10,0

Årlig löneökning (%) 1,5–4,5 1,2–14,0

Aktuariella förutsättningar 2007 Europa Övriga

Diskonteringsränta (%) 3,0–5,9 2,0–10,0

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar (%) 4,0–7,8 2,5–10,0

Årlig löneökning (%) 1,5–4,4 1,0–9,0

Pensionsansvarets utveckling 2008 2007 2006 2005

Nuvärdet av förmånsbestämda förpliktelser 229 212 307 293

Verkligt värde av tillgångar tillhörande planen -198 -202 -295 -292

Oredovisade förpliktelser 31 9 12 1
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24. Fond för verkligt värde■

MEUR
Kassaströms-

säkringar
Tillgångar som 

kan säljas Totalt

Skillnaden mellan verkligt värde och bokvärde 1.1.2007 36 137 173

Uppskjuten skatteskuld -9 -36 -44

Fond för verkligt värde 1.1.2007 27 101 128

Redovisats i resultaträkningen efter skatt -13 -12

Förändring i verkligt värde 36 -24 12

Uppskjuten skatteskuld -8 6 -1

Fond för verkligt värde 31.12.2007 44 84 127

Redovisats i resultaträkningen efter skatt -22 -22

Förändring i verkligt värde -28 -50 -78

Uppskjuten skatteskuld/-fordran 10 13 23

Fond för verkligt värde 31.12.2008 4 47 50

25. Avsättningar■

2008

MEUR
Rättegångs-

kostnader
Garanti-

avsättningar
Förlust-

reserveringar
Omstruk-
tureringar

Övriga
avsättningar

Totalt
 2008

Avsättningar 1.1.2008 7 107 12 6 31 164

Valutakursdifferenser 1

Ökning 1 70 10 7 88

Använda avsättningar -40 -5 -12 -58

Återföring av oanvända avsättningar -2 -1 -5 -8

Avsättningar 31.12.2008 8 138 16 5 23 189

Långfristiga 24

Kortfristiga 165

2007

MEUR
Rättegångs-

kostnader
Garanti-

avsättningar
Förlust-

reserveringar
Omstruk-
tureringar

Övriga
avsättningar

Totalt
 2007

Avsättningar 1.1.2007 5 85 16 8 23 136

Valutakursdifferenser -1 -1

Ökning 5 63 9 19 95

Använda avsättningar -2 -40 -11 -2 -9 -63

Återföring av oanvända avsättningar -1 -1 -1 -4

Avsättningar 31.12.2007 7 107 12 6 31 164

Långfristiga 25

Kortfristiga 139

Koncernbolagen är svarande i ett antal rättsprocesser som uppkommit i den ordinarie verksamheten. Dessa rättsprocesser gäller bl.a. produktansvar, 

personalrelaterade frågor och egendoms- och personskador. Koncernens policy är att göra avsättningar för de processer där förpliktelsen kan 

fastställas med rimlig säkerhet.

26. Finansiella skulder■

2008

Kortfristiga Långfristiga

MEUR < 1 år 1–5 år > 5 år Totalt

Skulder till kreditinstitut¹ 61 235 199 495

Finansiella leasinglån 4 9 2 14

Övriga räntebärande lån 152 3 155

Räntefria lån 1 1

Skulder till leverantörer 444 444

Derivat 62 62

Övriga skulder 85 85

Totalt 808 246 201 1 255

¹ Beräknade räntekostnader 26 50 16 91

2007

Kortfristiga Långfristiga

MEUR < 1 år 1–5 år > 5 år Totalt

Skulder till kreditinstitut¹ 28 144 87 259

Finansiella leasinglån 3 8 3 13

Övriga räntebärande lån 7 7

Räntefria lån 1 2 3

Skulder till leverantörer 348 348

Övriga skulder 23 23

Totalt 411 153 90 654

¹ Beräknade räntekostnader 11 26 11 48

Verkliga värdet av fi nansieringsskulder presenteras i not 17. Finansiella 

tillgångar och skulder per värderingsgrupp.

27. Övriga skulder■

MEUR 2008 2007

Projektkostnader 451 360

Personalkostnader 115 113

Räntor och övriga fi nansiella poster 85 23

Övriga resultatregleringar 85 61

Övriga skulder 84 53

Totalt 820 608

Långfristiga 1 3

Kortfristiga 819 605
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29. Säkerheter, ansvarsförbindelser och övriga ansvar■

2008 2007

MEUR
Skuld i balans-

räkningen Säkerhet
Skuld i balans-

räkningen Säkerhet

Skulder och ansvar för vilka fastighetsinteckningar har ställts som 
säkerhet

Skulder till kreditinstitut 2 2 3 3

Lån från pensionsinstitut 34 49 3 5

Övriga ansvar 10 5 5

Totalt 36 61 11 13

Skulder och ansvar för vilka företagsinteckningar har ställts som 
säkerhet

Skulder till kreditinstitut 3

Övriga ansvar 10 4 5

Totalt 10 4 8

MEUR 2008 2007

Borgens- och ansvarsförbindelser för företag inom samma koncern 664 479

Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal

Betalas inom ett år 21 16

Betalas senare 66 53

Totalt 87 69

28. Finansiella instrument■

Koncernen tillämpar säkringsredovisning för största delen av valutaterminerna. 

varav 
stängda

varav 
stängdaMEUR 2008 2007

Derivatinstrumentens nominella värde

Ränteswappar 140 140

Valutaterminer

Transaktionsrisk 1 553 471 1 005 214

Omräkningsrisk 341 279

Valutaoptioner, inköpta 50 34

Totalt 2 084 471 1 458 214

Derivatinstrumentens marknadsvärde

Ränteswappar -2 2

Valutaterminer

Transaktionsrisk 13 21

Omräkningsrisk 1 

Totalt 11 24

Valutaterminerna förfaller inom de närmaste 12 månaderna.

Ränteswappar är i euro med en medellöptid på 18 månader.

Valutaterminernas och -optionernas valutafördelning

MEUR Anbudsstock Orderbok Nettoskulder
Omräknings-

risk

Valutaterminer

USD 7 680 17 75

NOK 294 11 76

CHF 56 80

SGD 12 55

JPY 100 6 23

GBP 7 33 16

Övriga valutor* 43 51 91

7 1 180 210 336

Valutaoptioner

USD 50

Totalt 7 1 230 210 336

* Övriga valutor innehåller inga betydliga enskilda valutor.

Råvaruderivat
Mängd

i ton
varav

stängda
Verkligt värde

MEUR

Oljeswappar 17 700 12 000 -1

Kopparfuturer 1 250 -3
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30. Transaktioner med närkretsen■

Till närkretsen hör styrelseledamöterna, verkställande direktören och 

direktionsmedlemmarna samt intresseföretagen.

Styrelsens löner och arvoden

TEUR 2008 2007

Verkställande direktören och hans ställföreträdare

Löner och övriga kortfristiga löneförmåner 884 826

Resultatpremier 252 858

1 136 1 684

Koncernens övriga direktionsmedlemmar

Löner och övriga kortfristiga löneförmåner 1 277 1 064

Resultatpremier 391 1 231

1 668 2 295

Styrelsens medlemmar 31.12.2008

Antti Lagerroos, styrelsens ordförande 121 119

Matti Vuoria, styrelsens vice ordförande 88 58

Maarit Aarni-Sirviö, styrelseledamot 59 55

Kaj-Gustaf Bergh, styrelseledamot 56

Kari Kauniskangas, styrelseledamot 56

Bertel Langenskiöld, styrelseledamot 57 56

Styrelsens medlemmar ända till 19.3.2008

Göran J. Ehrnrooth, styrelsens vice ordförande 3 82

Heikki Allonen, styrelseledamot 2 58

Styrelsens medlemmar ända till 14.3.2007

Risto Hautamäki, styrelseledamot 2

Jaakko Iloniemi, styrelseledamot 3

442 433

Ledningens löner och arvoden sammanlagt 3 246 4 412

Verkställande direktörens, styrelsens och direktionsmedlemmarnas 

innehav vid slutet av året:

Aktier 56 479 111 818

Verkställande direktören och vissa direktionsmedlemmar har rätt att gå 

i pension efter att de fyllt 60 år. Inga lånefordringar fi nns på koncernens 

ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller andra förbindelser 

har ställts för bolagets ledning eller aktieägare.

Affärstransaktioner med intresse- och samföretag
MEUR 2008 2007

Försäljning till intresse- och samföretag i resultaträkningen 34 23

Fordringar på intresse- och samföretag i balansräkningen 22 6

Betalda förskott till intresse- och samföretag i balansräkningen 29 15

Skulder till intresse- och samföretag i balansräkningen 12

Tilläggsinformation om intresseföretag presenteras i not 13. Investeringar 

i intresseföretag. Tilläggsinformation om samföretag presenteras i not 14. 

Joint ventures.

31. Revisorernas arvoden och tjänster■

Följande arvoden betalades åt revisorerna och revisionsbyrån för lag-

stadgad revision samt rådgivning, handledning och oberoende expert-

tjänster.

År 2008 valde bolagsstämman CGR-samfundet KPMG Oy Ab till 

Wärtsilä Oyj Abp:s revisor.

Revisorernas arvoden

KPMG Övriga

MEUR 2008 2007 2008 2007

Revisionsarvoden 1,7 1,7 0,1 0,2

Utlåtanden 0,1

Skatterådgivning 1,1 0,7 0,2 0,1

Övriga tjänster 1,0 2,4 0,3 0,2

Totalt 4,0 4,7 0,6 0,5

32. Valutakurser■

Boksluts-
kurs

31.12.08

Boksluts-
kurs

31.12.07

Genom-
snittskurs

2008

Genom-
snittskurs

2007

USD 1,39170 1,47210 1,47059 1,37063

GBP 0,95250 0,73335 0,79654 0,68455

SEK 10,87004 9,44153 9,61688 9,25214

NOK 9,75001 7,95798 8,22484 8,01828

DKK 7,45062 7,45829 7,45595 7,45080

CHF 1,48500 1,65470 1,58708 1,64269

JPY 126,13522 164,93486 152,33000 161,23917

SGD 2,00400 2,11630 2,07614 2,06363

INR 67,94402 57,8636 64,07155 56,58386
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33. Dotterbolag■

Bolagets namn Hemland Andel av aktier %

Wärtsilä Technology Oy Ab Finland 100,0

Wärtsilä Finland Oy Finland 100,0

Wärtsilä Biopower Oy Finland 100,0

Wärtsilä Development & Financial Services Oy Finland 100,0

Wärtsilä Sweden AB Sverige 100,0

Wärtsilä Norway A/S Norge 100,0

Vik-Sandvik A/S Norge 100,0

Wärtsilä Danmark A/S Danmark 100,0

Wärtsilä Italia S.p.A. Italien 100,0

Wärtsilä France S.A.S. Frankrike 100,0

Wärtsilä Defence S.A.S. Frankrike 100,0

Whessoe S.A. Frankrike 100,0

Wärtsilä Switzerland Ltd. Schweiz 100,0

Wärtsilä Nederland B.V. Nederländerna 100,0

Wärtsilä Propulsion Netherlands B.V. Nederländerna 100,0

DTS-Zwolle B.V. Nederländerna 100,0

Wärtsilä Ibérica S.A. Spanien 100,0

Wärtsilä Portugal Lda. Portugal 100,0

Wärtsilä Deutschland GmbH Tyskland 100,0

Wärtsilä Ship Design Germany GmbH Tyskland 100,0

Wärtsilä UK Ltd Storbritannien 100,0

Whessoe Total Automation Ltd. Storbritannien 100,0

Vulcan Insurance Ltd. Storbritannien 100,0

Wärtsilä Greece S.A. Grekland 100,0

Wärtsilä Ireland Ltd. Irland 100,0

Wärtsilä Polska Sp.z.o.o. Polen 100,0

Vik-Sandvik Poland Sp.z.o.o. Polen 100,0

Wärtsilä-Enpa A.S. Turkiet 51,0

Wärtsilä BLRT Estonia Oü Estland 51,7

Wärtsilä BLRT Services Klaipeda UAB Litauen 51,0

Wärtsilä Vostok LLC Ryssland 100,0

Wärtsilä North America, Inc. USA 100,0

Wärtsilä Defence Inc. USA 100,0

Wärtsilä Development & Financial Services Inc. USA 100,0

Wärtsilä Canada Inc. Kanada 100,0

Wärtsilä de Mexico SA Mexico 100,0

Wärtsilä Caribbean, Inc. Puerto Rico 100,0

Bolagets namn Hemland Andel av aktier %

Wärtsilä Dominicana, Inc. Dominikanska republiken 100,0

Wärtsilä Guatemala S.A. Guatemala 100,0

Wärtsilä Chile Ltda. Chile 100,0

Wärtsilä Ecuador S.A. Ecuador 10 100,0 

Wärtsilä do Brasil Ltda. Brasilien 100,0

Wärtsilä Colombia S.A. Colombia 100,0

Wärtsilä Peru S.A. Peru 100,0

Wärtsilä Argentina S.A. Argentina 100,0

Wärtsilä Venezuela, C.A. Venezuela 100,0

Wärtsilä Panama, S.A. Panama 100,0

Wärtsilä Australia Pty Ltd. Australien 100,0

Wärtsilä China Ltd. Hong Kong 100,0

Wärtsilä-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd Kina 55,0

Wärtsilä Engine (Shanghai) Co Ltd Kina 100,0

Wärtsilä Shanghai Services Ltd. Kina 100,0

Wärtsilä Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kina 100,0

Wärtsilä Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0

Wärtsilä Automation Services Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0

Wärtsilä Japan Company Ltd Japan 99,7

Wärtsilä India Ltd Indien 98,5

Wärtsilä Vietnam Ltd. Vietnam 100,0

Wärtsilä Korea Ltd. Sydkorea 100,0

Wärtsilä Taiwan Ltd. Taiwan 100,0

Wärtsilä Philippines Inc. Filippinerna 100,0

PT. Wärtsilä Indonesia Indonesien 100,0

Wärtsilä Lanka Sri Lanka 100,0

Wärtsilä Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan 100,0

Wärtsilä Bangladesh Ltd. Bangladesh 100,0

Wärtsilä Azerbaijan LLC Azerbaijan 100,0

Wärtsilä Power Contracting Saudi Arabia Ltd. Saudiarabien 60,0

Wärtsilä Gulf FZE Förenade Arabemiraten 100,0

Wärtsilä Arab Mediterranean Power Ltd Egypten 100,0

Wärtsilä South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 100,0

Wärtsilä Eastern Africa Ltd Kenya 100,0

Wärtsilä West Africa S.A. Senegal 100,0

Wärtsilä Central Africa S.A. Kamerun 100,0

I bokföringsförordningen stipulerad fullständig förteckning över aktier och andelar har fogats till bolagets offi ciella bokslutshandlingar.
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Valutafördelning 2008

Omsättning
Rörelsens
kostnader

Kundford-
ringar

Skulder till 
leverantörer

Euro 72% 70% 74% 81%

USD 11% 6% 13% 3%

NOK 3% 7% 3% 2%

CHF 1% 3% 1% 2%

Övriga EU-valutor 2% 4% 2% 3%

SGD 2% 2% 2% 1%

CNY 1% 2% 1%

JPY 1% 1% 1% 4%

Övriga 7% 6% 4% 3%

100% 100% 100% 100%

34. Finansiella risker■

Allmänt
Wärtsiläkoncernens centraliserade fi nansfunktion har två huvuduppgif-

ter: 1) Att skaffa tillräcklig fi nansiering för koncernen till konkurrenskraf-

tiga priser, 2) att identifi era och bedöma koncernens fi nansiella risker och 

verkställa de säkringar som koncernbolagen behöver.

Syftet är att skydda bolagen mot ogynnsamma fl uktuationer på 

fi nansmarknaden samt att minimera valuta-, ränte-, likviditets- och kredi-

triskernas inverkan på koncernens kassa, resultat och eget kapital.

Wärtsiläs riskhanteringspolicy har godkänts av bolagets styrelse. För 

att gardera sig mot fi nansiella risker används endast sådana instrument 

vars marknadsvärde och riskprofi l går att följa upp på ett tillförlitligt sätt.

Valutarisk
Valutapositionerna uppföljs på affärsområdesnivå och de konsolideras och 

skyddas på koncernnivå. Alla inköps- och försäljningsavtal till fasta pri-

ser säkras. Kommande öppna valutaöverskott eller -underskott bedöms 

per affärsområde, och direktionen beslutar om nivån på valutasäkring-

arna. Säkringsredovisning i enlighet med IFRS tillämpas på säkringen av 

majoriteten av ovan nämnda poster. Säkringarna täcker en tillräckligt lång 

tidsperiod för att försäljningspriser och kostnader skall kunna anpassas till 

en ny valutakursnivå. Säkringarnas längd varierar mellan olika koncernbo-

lag från en månad till två år. Koncernen skyddar också balansräkningens 

poster i valuta så som kundfordringar och leverantörsskulder. Koncernen 

förväntar sig inte anmärkningsvärda valutakursförluster från förändringar i 

utländska valutakurser år 2009. Ifall beställningar återkallas, kan det leda 

till ineffektiv valutasäkring. År 2008 var 72% av försäljningen och 70% av 

de operativa kostnaderna denominerade i euro. Koncernens resultat och 

konkurrenskraft påverkas också indirekt av de viktigaste konkurrenternas 

hemvalutor: USD, GBP, JPY och KRW.

De av koncernen använda valutasäkringsinstrumenten, deras nomi-

nella värden och valutafördelning specifi ceras i not 28.

Vissa dotterbolag i länder, vars valutor inte är fritt konvertibla, så som 

Brasilien och Kina, har osäkrade interna koncernlån i EUR eller USD. 

Totalt uppgick summan av dessa lån till 37 miljoner euro.

Eftersom Wärtsilä har dotterbolag utanför euroområdet exponeras 

koncernens eget kapital för valutakursfl uktuationer. Värdet på netto-

tillgångarna hos Wärtsiläs utländska dotterbolag utanför euroområdet 

uppgick i slutet av 2008 till 419 miljoner euro, av vilket 335 miljoner euro 

hade säkrats. Den ineffektiva delen av equity hedgen är inte väsentlig.

Säkringsredovisning enligt IFRS har tillämpats på valutaterminer till 

ett värde på 1.037 miljoner euro. En valutakursförändring på 10% skulle 

på grund av dessa terminer leda till en förändring på 77 miljoner euro 

efter skatter i koncernens eget kapital. Under år 2008 har förändring 

i verkligt värde på kassafl ödessäkringar -18 miljoner euro redovisats i 

eget kapital. Från eget kapital har under året överförts 22 miljoner euro 

till resultaträkningen som korrigering till försäljning respektive inköp. Den 

ineffektiva delen av kassafl ödessäkringar, -2 miljoner euro, har redovisats 

bland fi nansieringsposter.

Ränterisk
Wärtsiläkoncernens ränterisk består i huvudsak av värdeförändringar i 

nettolåneportföljen (prisrisk) samt av räntefl uktuationer (ränteförändringar 

på lån med rörlig ränta). Wärtsilä skyddar sina ränterisker med derivat 

som till exempel ränteswappar, terminer och optioner. Förändringarna 

i dessa derivatinstruments marknadsvärde resultatförs. Ränteriskerna 

följs kontinuerligt upp genom värdering av de fi nansiella instrumenten till 

marknadspris och genom känslighetsanalys.

Det räntebärande lånekapitalet uppgick i slutet av 2008 till 664 mil-

joner euro (283). Räntan var i genomsnitt 4,1% (4,9) och den genom-

snittliga räntebindningstiden 11 månader (7). Maturitetsfördelningen, 

fördelningen mellan olika valutor och annan information om lånen fi nns 

i noterna 17 och 26. I slutet av 2008 skulle en parallell ränteförändring 

med en procentenhet ha förändrat nettolåneportföljen med 7 miljoner 

euro (inklusive derivat).

Wärtsilä diversifi erar sina ränterisker genom att teckna lån med både 

fast och rörlig ränta. Andelen lån med rörlig ränta skall utgöra 30–70 

procent av den totala lånestocken. I slutet av 2008 var andelen lån med 

rörlig ränta 61% av hela lånestocken, då ränteswapparna beaktas. En 

ränteförändring med en procentenhet skulle förorsaka en förändring på 

4 miljoner euro i följande års räntekostnader för låneportföljen (inklusive 

derivat).

Likviditets- och återfinansieringsrisk
Wärtsilä säkrar alltid en tillräcklig likviditet genom en effektiv hantering av 

likvida medel samt genom upprätthållandet av bekräftade och obekräf-

tade kreditlimiter.

För tillfället inkluderar fi nansieringsprogrammen:

Bekräftade kreditlimitavtal till ett belopp av 410 miljoner euro.■

Finska företagscertifi katprogram till ett belopp av 600 miljoner euro.■

Utöver dessa har Wärtsilä undertecknat ett långfristigt låneavtal på 30 

miljoner euro, som har lyfts i januari 2009.

Den genomsnittliga återbetalningstiden för långfristiga lån är 60 

månader och den genomsnittliga återbetalningstiden för bekräftade kre-

ditlimiter är 35 månader. Tilläggsinformation om detta fi nns i not 26.

Wärtsiläkoncernens likviditet är god. Wärtsiläs likvida medel uppgick i 

slutet av året till 197 miljoner euro. Däröver hade Wärtsilä outnyttjade bekräf-

tade kreditlimiter på 360 miljoner euro och betydande program i företagscer-

tifi kat. Koncernen minimerar återfi nansieringsrisken genom en balanserad 

maturitetsstruktur på lånen och genom tillräckligt långa lånetider.

Bekräftade kreditlimiter

MEUR 
År Förfaller

Disponibla 
(slutet av perioden)

2008 410

2009 25 385

2010 190 195

2011 15 180

2012 35 145

2013 95 50

2014 50

2015 50

Kreditrisk
Hanteringen av kreditrisker som hänför sig till affärsverksamheten ingår i 

affärsområdenas och koncernbolagens verksamhet. Kreditrisker i anslut-

ning till större affärer och projektfi nansiering begränsas genom att dela 

riskerna med banker, försäkringsbolag och exportgarantiinstitut. I slutet 

av 2008 hade bolaget inga långfristiga leveranskreditfordringar.

För försäljningen av andelen i Oy Ovako Ab har Wärtsilä fordringar för 

köpesumman på de nya ägarna till ett belopp av totalt 9 miljoner euro, 

och de förfaller inom 4 år.

Kreditrisker vid placering av likvida medel och handel med fi nansie-

ringsinstrument minimeras genom att fastställa kreditgränser för mot-

parterna och genom att ingå avtal endast med ledande inhemska och 

utländska banker och fi nansinstitut.

Koncernbolagen placerar alla sina kassatillgångar på koncernens 

fi nansfunktions konton (Wärtsilä Group Treasury), såvida den lokala lag-

Wärtsilä 2008 | Bokslut | Noter till koncernbokslutet | 127



stiftningen och centralbankens regler tillåter det. Koncernens tillgångar 

placeras i instrument med tillräcklig likviditet (kortfristiga bankdepositio-

ner eller fi nländska företagscertifi kat) och kreditklassifi cering (minst ett 

A eller separat av koncernens ekonomi- och fi nansdirektör godkända 

placeringar). Wärtsilä Group Treasury följer kontinuerligt upp de ifrågava-

rande placeringarna och väntar sig inga kreditförluster från dem.

Kundfordringarnas åldersfördelning

2008 2007

MEUR
Kund-

fordringar
varav ned-

skrivet
Kund-

fordringar
varav ned-

skrivet

Fordringar som ej förfallit 543 520

Förfallit 1-30 dagar 128 148

Förfallit 31-180 dagar 157 1 149 2

Förfallit 181-360 dagar 43 2 31 3

Förfallit över 1 år 53 27 44 13

Totalt 924 30 892 18

År 2008 nedskrevs 14 miljoner euro genom resultaträkningen.

Aktierisk
Wärtsilä innehar aktieposter i offentligt noterade bolag (not 15). Vid 

utgången av år 2008 var placeringarnas marknadsvärde 84 miljoner euro. 

Aktievärdets ökning eller minskning med 10% skulle påverka koncernens 

eget kapital med +/- 6 miljoner euro efter skatter.

Wärtsilä har aktieplaceringar i kraftverksbolag till ett värde på 12 mil-

joner euro. Dessa ligger huvudsakligen i tillväxtländer. Ifrågavarande 

bolags resultatutveckling har varit god och motsvarat förväntningarna.

Kapitalstyrning
Wärtsiläs målsättning är att säkra en stark kapitalbas för att bibehålla 

förtroendet hos investerare och kreditgivare och för att vidareutveckla 

verksamheten. Som kapital defi nieras eget kapital inklusive minoritetsin-

tressen och netto räntebärande främmande kapital. Wärtsiläs soliditets-

målsättning är 35–40% och enligt koncernens dividendpolitik är målsätt-

ningen att dividenden utgör 50% av det operativa resultatet per aktie.

MEUR 31.12.2008 31.12.2007

Balansomslutning 4 743 3 749

Erhållna förskott -1 243 -860

3 500 2 889

Eget kapital totalt 1 199 1 325

Soliditet, % 34,3 45,9

I kapitalstyrningen följer koncernen också utvecklingen i nettoskuldsätt-

ningsgraden:

Långfristiga räntebärande skulder 448 245

Kortfristiga räntebärande skulder 216 38

Likvida medel -197 -296

467 -13

Lånefordringar -12 -14

Räntebärande lånekapital, netto 455 -27

Nettoskuldsättningsgrad 0,39 -0,01
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Moderbolagets bokslut

Moderbolagets resultaträkning (FAS)
MEUR Not 2008 2007

Omsättning 1 3

Övriga rörelseintäkter 2 78 73

Personalkostnader 3 -32 -32

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -11 -11

Övriga rörelsekostnader -83 -82

Rörelseresultat -48 -49

Finansiella intäkter och kostnader 5

Intäkter från placeringar bland bestående aktiva 49 40

Ränteintäkter och övriga fi nansiella intäkter 58 51

Kursdifferenser 9 20

Räntekostnader och övriga fi nansiella kostnader -53 -33

64 78

Resultat före extraordinära poster 16 29

Koncernbidrag 6 301 169

Resultat före bokslutsdispositioner och skatter 317 198

Förändring av avskrivningsdifferens -1 -1

Resultat före skatter 316 197

Inkomstskatter 7 -70 -38

Räkenskapsperiodens resultat 246 159

Moderbolagets balansräkning (FAS)
MEUR Not 31.12.2008 31.12.2007

AKTIVA

Bestående aktiva 8

Immateriella tillgångar

Övriga utgifter med lång verkningstid 33 35

Pågående nyanläggningar 14 11

47 46

Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 6 7

Byggnader och konstruktioner 1 1

Maskiner och inventarier 2 1

Övriga materiella tillgångar 1 1

Pågående nyanläggningar 2 3

12 13

Placeringar

Aktier i företag inom samma koncern 450 450

Fordringar hos företag inom samma koncern 2 1

Fordringar hos intresseföretag 1

Övriga aktier och andelar 19 20

471 472

Bestående aktiva totalt 531 531
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Moderbolagets balansräkning (FAS)
MEUR Not 31.12.2008 31.12.2007

PASSIVA

Eget kapital 12

Aktiekapital 336 336

Överkursfond 61 61

Balanserad vinst 169 418

Räkenskapsperiodens resultat 246 159

Eget kapital totalt 812 974

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens 7 7

Avsättningar 13 3

Främmande kapital 14

Långfristigt

Skulder till kreditinstitut 317 210

Lån från pensionsinstitut 96 4

413 214

Kortfristigt

Skulder till kreditinstitut 43 7

Lån från pensionsinstitut 4 8

Skulder till leverantörer 4 5

Skulder till företag inom samma koncern 16 871 773

Övriga kortfristiga skulder 143 5

Resultatregleringar 15 96 29

1 161 827

Främmande kapital totalt 1 574 1 041

Passiva 2 393 2 024

MEUR Not 31.12.2008 31.12.2007

Långfristiga fordringar 9

Fordringar hos företag inom samma koncern 97 38

Lånefordringar 11 12

108 50

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos företag inom samma koncern 10 1 585 1 206

Lånefordringar 1 22

Övriga fordringar 4 5

Resultatregleringar 11 87 29

1 677 1 263

Kassa och bank 77 180

Rörliga aktiva totalt 1 862 1 493

Aktiva 2 393 2 024
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Moderbolagets kassafl ödesanalys ( FAS )
MEUR 2008 2007

Rörelseverksamhetens kassafl öde:

Rörelseresultat -48 -49

Korrektivposter till rörelseresultatet:

Avskrivningar och nedskrivningar 11 11

Realisationsvinster och -förluster på bestående aktiva -3 -10

Kassafl öde före förändring av rörelsekapital -40 -47

Förändring av rörelsekapital:

Räntefria rörelsefordringar, ökning ( - ) / minskning ( + ) -74 -33

Räntefria skulder, ökning ( + ) / minskning ( - ) 79 11

6 -23

Rörelseverksamhetens kassafl öde före 

fi nansiella poster och skatter -34 -70

Ränte- och fi nansiella kostnader -78 -51

Erhållna dividender från rörelseverksamheten 43 34

Ränte- och fi nansiella intäkter från rörelseverksamheten 104 69

Inkomstskatter -60 -84

10 -32

Rörelseverksamhetens kassafl öde -24 -102

MEUR 2008 2007

Investeringarnas kassafl öde:

Investeringar i materiella och immateriella tillgångar -14 -22

Överlåtelseinkomster från övriga placeringar 2 5

Överlåtelseinkomster från materiella och immateriella tillgångar 4

Lånefordringar, ökning ( - ) / minskning ( + ) 2

Erhållna dividender från investeringar 6 6

Investeringarnas kassafl öde -3 -10

Kassafl öde efter investeringar -27 -111

Finansieringens kassafl öde:

Konvertering av optioner 4

Lånefordringar, ökning ( - ) / minskning ( + ) -269 -43

Kortfristiga lån, ökning ( + ) / minskning ( - ) 201 284

Upptagna långfristiga lån 246 55

Amortering av långfristiga lån -16 -24

Koncernbidrag 169 102

Betalda dividender -408 -167

Finansieringens kassafl öde -76 212

Förändring av likvida medel, ökning ( + ) / minskning ( - ) -103 101

Kassa och bank vid räkenskapsperiodens början 180 79

Kassa och bank vid räkenskapsperiodens slut 77 180
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Redovisningsprinciper för moderbolaget

Wärtsilä Oyj Abp:s bokslut har upprättats enligt Finlands bokfö-

ringslag (FAS).

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregå-

ende år.

Vid upprättandet av bokslutet måste företagsledningen enligt 

gällande bestämmelser och god bokföringssed göra bedöm-

ningar och antaganden som påverkar värderingen av boksluts-

poster och periodiseringar. Det slutliga utfallet kan avvika från 

de beräknade värdena.

Transaktioner i utländsk valuta■
Transaktioner i utländsk valuta bokförs till transaktionsdagens 

kurs. Balansräkningens fordringar och skulder vid boksluts-

tidpunkten har värderats till bokslutsdagens kurser. De öppna 

positioner i instrument som använts till att skydda poster i 

utländsk valuta har värderats till dagsvärdet med beaktande av 

räntefaktorer. Kursvinster och -förluster som hänför sig till den 

egentliga affärsverksamheten har redovisats som justeringspos-

ter till omsättning och rörelsekostnader. Kursvinster och -förlus-

ter för fi nansiering redovisas bland fi nansiella intäkter och kost-

nader.

Utgifter för forskning och utveckling■
Utgifterna för forskning och utveckling upptas som kostnader 

för den räkenskapsperiod under vilken de uppkommit.

Fordringar■
Fordringar värderas till anskaffningsutgiften eller till ett sannolikt 

lägre värde.

Bestående aktiva och avskrivningar■
Bestående aktiva upptas i balansräkningen till sin direkta 

anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar. 

I balansvärdena för vissa markområden och byggnader ingår 

uppskrivningar.

Den ekonomiska livslängden för olika slag av bestående 

aktiva som utgör grunden för avskrivningarna är:

Övriga utgifter med lång verkningstid 3–10 år

Byggnader   20–40 år

Maskiner och inventarier   5–20 år

Leasing■
Avgifterna för leasingavtal redovisas som hyreskostnader. 

Extraordinära intäkter och kostnader■
Bland extraordinära intäkter och kostnader upptas sådana pos-

ter som inte hör till den egentliga affärsverksamheten såsom 

koncernbidrag.

Avsättningar■
Poster som bygger på avtal eller annan förbindelse, men som 

ännu inte realiserats har redovisats som avsättningar i balans-

räkningen. Förändringar i avsättningar ingår i resultaträkningen.

Inkomstskatt■
I resultaträkningen har som inkomstskatt bokförts skatter på 

basis av räkenskapsperiodens resultat enligt Finlands skattebe-

stämmelser samt rättelser av skatter för tidigare räkenskapspe-

rioder. Skatter som hänför sig till extraordinära poster presente-

ras i noterna till bokslutet.

Utdelning till aktieägare■
Styrelsens förslag till utdelning redovisas inte i bokslutet, utan 

utdelningen redovisas först efter bolagsstämmans beslut.
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Noter till moderbolagets bokslut

4. Avskrivningar och nedskrivningar■

MEUR 2008 2007

Planenliga avskrivningar

Övriga utgifter med lång verkningstid 11 10

Byggnader och konstruktioner 1

Maskiner och inventarier 1

Planenliga avskrivningar totalt 11 11

Bokförda avskrivningar totalt 12 13

Avskrivningsdifferens -1 -1

Nedskrivningar av bestående aktiva

Avskrivningsdifferens den 1 januari 7 5

Förändring av avskrivningsdifferens 1 1

Avskrivningsdifferens den 31 december 7 7

5. Finansiella intäkter och kostnader■

MEUR 2008 2007

Dividendintäkter

Från företag inom samma koncern 43 34

Från övriga företag 6 6

Totalt 49 40

Övriga ränteintäkter

Från företag inom samma koncern 54 45

Från övriga företag 4 4

Totalt 58 49

Övriga fi nansiella intäkter 

Från företag inom samma koncern 8 12

Från övriga företag 19 8

Totalt 27 20

Kursdifferenser 9 20

Räntekostnader

Till företag inom samma koncern -32 -23

Till övriga företag -21 -12

Totalt -53 -35

Övriga fi nansiella kostnader

Till företag inom samma koncern -8 -1

Till övriga företag -19 -15

Totalt -27 -16

Finansiella intäkter och kostnader totalt 64 78

6. Extraordinära intäkter och kostnader■

MEUR 2008 2007

Erhållna koncernbidrag 301 169

7. Skatter■

MEUR 2008 2007

Inkomstskatt

under räkenskapsperioden -70 -40

under tidigare räkenskapsperioder 2

Totalt -70 -38

Inkomstskatt på extraordinära poster 78 44

1. Omsättning per land■

MEUR 2008 2007

Finland 3

2. Övriga rörelseintäkter■

MEUR 2008 2007

Hyror 2 2

Realisationsvinster på bestående aktiva 3 10

Tjänster till koncernbolag 72 58

Övriga rörelseintäkter 1 3

Totalt 78 73

3. Personalkostnader■

MEUR 2008 2007

Löner och arvoden 24 26

Pensionskostnader 5 4

Övriga obligatoriska personalkostnader 2 2

Totalt 32 32

Löner och arvoden

Verkställande direktör, hans ställföreträdare och 

styrelsemedlemmar 2 2

Moderbolagets verkställande direktör samt vissa direktionsmedlemmar 

har rätt att gå i pension vid 60 års ålder.

Bolagets styrelse fastställer lönevillkoren för verkställande direktören 

och hans direkta underordnade. 

Medelantalet anställda 361 298
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8. Bestående aktiva■

Immateriella tillgångar

MEUR

Övriga
långfristiga

utgifter

Pågående
ny- 

anläggningar
Totalt
2008

Totalt
2007

Anskaffningsutgift 1.1. 92 11 103 86

Ökning 2 10 12 17

Omgruppering 7 -7

Anskaffningsutgift 31.12. 101 14 116 103

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -57 -57 -47

Periodens avskrivningar -11 -11 -10

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -67 -68 -57

Bokvärde 31.12.2008 33 14 47

Bokvärde 31.12.2007 35 11 46

Materiella tillgångar

MEUR
Mark- och

vattenområden

Byggnader
och kon-

struktioner
Maskiner och

inventarier

Pågående
nyanlägg-

ningar

Övriga
materiella
tillgångar

Totalt
2008

Totalt
2007

Anskaffningsutgift 1.1. 7 11 11 3 2 35 38

Ökning 1 1 2 3

Minskning -1 -1 -1 -3 -6

Omgruppering -1 1

Anskaffningsutgift 31.12. 6 11 13 2 2 34 35

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -10 -11 -1 -22 -23

Ackumulerade avskrivningar på minskningar och överföringar 1 1 2

Periodens avskrivningar -1

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -10 -11 -1 -22 -22

Bokvärde 31.12.2008 6 1 2 2 1 12

Bokvärde 31.12.2007 7 1 1 3 1 13

Placeringar

MEUR

Aktier i
koncern-

företag

Fordringar
 hos koncern-

företag

Fordringar
hos intresse-

bolag

Aktier i
övriga

företag
Totalt
2008

Totalt
2007

Anskaffningsutgift 1.1. 450 1 1 20 472 473

Ökning 1 1

Minskning -1 -1 -2 -1

Anskaffningsutgift 31.12. 450 2 19 471 472

Bokvärde 31.12.2008 450 2 19 471

Bokvärde 31.12.2007 450 1 1 20 472
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9. Långfristiga fordringar■

MEUR 2008 2007

Fordringar hos företag inom samma koncern

Långfristiga investeringar 2 1

Lånefordringar 97 38

Totalt 99 39

Fordringar hos intresseföretag

Långfristiga investeringar 1

Totalt 1

10. Kortfristiga fordringar hos företag inom■
     samma koncern

MEUR 2008 2007

Kundfordringar 3 33

Lånefordringar 1 523 1 162

Resultatregleringar 59 11

Totalt 1 585 1 206

11. Väsentliga poster i resultatregleringarna■

MEUR 2008 2007

Räntor 1 1

Övriga fi nansiella poster 85 27

Övrigt 2

Totalt 87 29

12. Eget kapital■

MEUR 2008 2007

Aktiekapital

Aktiekapital den 1 januari

A-aktier 83

B-aktier 252

Totalt 336 334

Teckning baserad på optionsbevis 1

Totalt 1

Aktiekapital den 31 december

A-aktier 83

B-aktier 253

Totalt 336 336

Överkursfond

Överkursfond den 1 januari 61 58

Emissionsvinst 3

Överkursfond den 31 december 61 61

Balanserad vinst

Balanserad vinst den 1 januari 577 586

Dividend -216 -167

Extradividend -192

Återföring av uppskrivning -1

Räkenskapsperiodens resultat 246 159

Balanserad vinst den 31 december 415 577

Utdelningsbara medel 415 577

13. Avsättningar■

MEUR 2008 2007

Övriga avsättningar 3
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17. Säkerheter, ansvarsförbindelser och övriga ansvar■

2008 2007

MEUR

Skuld 
i balansräk-

ningen

Skuld 
i balansräk-

ningen

Borgens- och ansvarsförbindelser

För företag inom samma koncern 664 479

Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal

Betalas inom ett år 3 3

Betalas senare 15 16

Totalt 17 19

18. Lån beviljade till bolagets närkrets och övriga ansvar■

Inga lånefordringar fi nns på koncernens ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller andra förbindelser 

har ställts för bolagets ledning eller aktieägare.

19. Revisorernas arvoden och tjänster■

Följande arvoden betalades åt revisorerna och revisionsbyrån för lagstadgad revision samt rådgivning, hand-

ledning och oberoende experttjänster. 

År 2008 valde bolagsstämman CGR-samfundet KPMG Oy Ab till Wärtsilä Oyj Abp:s revisor.

Revisorernas arvoden

TEUR 2008 2007

Revisionsarvoden 143 142

Utlåtanden 4

Skatterådgivning 391 151

Övriga tjänster 574 2 101

Totalt 1 108 2 397

14. Främmande kapital■

MEUR 2008 2007

Långfristigt

Räntebärande 413 214

Totalt 413 214

Kortfristigt

Räntefritt 157 63

Räntebärande 1 004 764

Totalt 1 161 827

Bolagets långfristiga skulder och amorteringsplan

2008

MEUR 
Kortfristiga

< 1 år 1–5 år 
Långfristiga

>5 år Totalt

Lån från kreditinstitutioner 43 185 132 360

Lån från pensionsinstitut 4 65 32 100

Totalt 47 249 164 460

2007

MEUR 
Kortfristiga

< 1 år 1–5 år 
Långfristiga

>5 år Totalt

Lån från kreditinstitutioner 7 135 75 217

Lån från pensionsinstitut 8 4 13

Totalt 16 139 75 229

15. Väsentliga poster i resultatregleringarna■

MEUR 2008 2007

Inkomst- och övriga skatter 12 1

Personalkostnader 8 13

Räntor och övriga fi nansiella poster 70 9

Övrigt 6 5

Totalt 96 29

16. Kortfristiga skulder till företag inom samma koncern■

MEUR 2008 2007

Skulder till leverantörer 4 2

Övriga skulder 815 745

Resultatregleringar 52 26

Totalt 871 773
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Styrelsens förslag

I bolagets ekonomiska ställning har inga väsentliga förändringar skett efter  räkenskapsperiodens 

slut. Bolaget har god likviditet, och enligt styrelsen äventyras inte bolagets likviditet av den 

föreslagna vinstutdelningen. 

Helsingfors, den 29 januari 2009

Antti Lagerroos Matti Vuoria

Maarit Aarni-Sirviö  Kaj-Gustaf Bergh

Kari Kauniskangas Bertel Langenskiöld

 Ole Johansson, koncernchef

Moderbolagets utdelningsbara medel utgör 415.185.892,59 euro, av vilket räkenskapsperiodens 

vinst utgör 246.281.834,83 euro. Antalet aktier som berättigar till dividend är 98.620.565.

Styrelsen föreslår för bolagsstämman att de utdelningsbara medlen disponeras enligt följande:

EUR

I dividend utdelas 1,50 euro/aktie, dvs. sammanlagt 147 930 847,50

Överförs i ny räkning 267 255 045,09

Totalt 415 185 892,59
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Revisionsberättelse

Till Wärtsilä Oyj Abp:s bolagsstämma■
Vi har granskat Wärtsilä Oyj Abp:s bokföring, bokslut, verk-

samhetsberättelse och förvaltning för räkenskapsperioden 

1.1 – 31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens balansräk-

ning, resultaträkning, fi nansieringsanalys, kalkyl över föränd-

ringar i eget kapital och noter till bokslutet samt moderbolagets 

balansräkning, resultaträkning, fi nansieringsanalys och noter till 

bokslutet. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Styrelsen och verkställande direktören ansvarar för upprättandet 

av bokslutet och verksamhetsberättelsen och för att koncern-

bokslutet ger riktiga och tillräckliga uppgifter i enlighet med inter-

nationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av 

EU och för att bokslutet och verksamhetsberättelsen ger riktiga 

och tillräckliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande 

stadganden och bestämmelser gällande upprättande av bokslut 

och verksamhetsberättelse. Styrelsen svarar för att tillsynen över 

bokföringen och medelsförvaltningen är ordnad på behörigt sätt 

och verkställande direktören för att bokföringen är lagenlig och 

medelsförvaltningen ordnad på ett betryggande sätt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utföra revisionen enligt god revisionssed i Finland 

och utgående från detta ge ett utlåtande om bokslutet, kon-

cernbokslutet och verksamhetsberättelsen. God revisionssed 

förutsätter att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen 

planeras och utförs så att man uppnår en rimlig säkerhet om att 

bokslutet och verksamhetsberättelsen inte innehåller väsentliga 

felaktigheter och att medlemmarna i styrelsen och verkställande 

direktören har handlat i enlighet med aktiebolagslagen. 

Med revisionsåtgärderna vill man försäkra sig om att de 

belopp och den övriga information som ingår i bokslutet och 

verksamhetsberättelsen är riktiga. Valet av åtgärder grundar sig 

på revisorns omdöme och bedömning av risken för att bokslu-

tet innehåller en väsentlig felaktighet på grund av oegentlighe-

ter eller fel. Vid planeringen av nödvändiga granskningsåtgärder 

beaktas även den interna kontrollen som inverkar på upprättan-

det och presentationen av bokslutet. Därutöver bedöms bokslu-

tets och verksamhetsberättelsens allmänna form, principerna 

för upprättandet av bokslutet samt de uppskattningar som led-

ningen gjort vid upprättandet av bokslutet.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Fin-

land. Enligt vår mening har vi utfört tillräckligt med för ändamå-

let tillämpliga granskningsåtgärder för vårt utlåtande.

Utlåtande om koncernbokslutet

Enligt vår mening ger koncernbokslutet riktiga och tillräckliga 

uppgifter om koncernens ekonomiska ställning samt om resulta-

tet av dess verksamhet och kassafl öden i enlighet med interna-

tionella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU.

Utlåtande om bokslutet och verksamhetsberättelsen

Enligt vår mening ger bokslutet och verksamhetsberättelsen 

riktiga och tillräckliga uppgifter om koncernens och moderbo-

lagets ekonomiska ställning samt om resultatet av dess verk-

samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och 

bestämmelser gällande upprättande av bokslut och verksam-

hetsberättelse. Uppgifterna i verksamhetsberättelsen och bok-

slutet är konfl iktfria. 

Utlåtande om ansvarsfrihet och vinstutdelning

Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan fastställas 

och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstäl-

lande direktören beviljas ansvarsfrihet för den av oss gran-

skade räkenskapsperioden. Styrelsens förslag till disposition 

av de utdelningsbara vinstmedlen beaktar stadgandena 

i aktiebolagslagen.

Helsingfors, den 29 januari 2009

KPMG OY AB

Pekka Pajamo

CGR
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Nyckeltal för kvartalen 2007 –2008

Resultaträkning i sammandrag
MEUR 10–12/2008 7–9/2008 4–6/2008 1– 3 /2008 10 –12 /2007 7–9/2007 4–6/2007 1–3/2007

Omsättning 1 530 1 140 1 092 850 1 272 933 797 761

Övriga intäkter 10 6 5 5 10 3 4 4

Kostnader -1 313 -996 -953 -753 -1 114 -821 -710 -683

Avskrivningar och värdeminskningar -31 -26 -21 -21 -22 -19 -18 -18

Resultatandel i intresse- och samföretag 1 -1 1 1

Rörelseresultat 197 123 124 81 147 96 73 64

Finansiella intäkter och kostnader -14 5 7 -7 -1 -2 -1 -4

Resultat före skatter 183 127 131 75 145 95 72 60

Inkomstskatter -36 -30 -36 -25 -43 -26 -20 -17

Räkenskapsperiodens resultat 147 97 96 49 103 68 52 42

Resultat per aktie, EUR 1,46 0,97 0,96 0,49 1,05 0,71 0,54 0,44

Orderingång totalt 823 1 382 1 432 1 936 1 594 1 514 1 369 1 157

Orderstock i slutet av perioden 6 883 7 762 7 479 7 219 6 308 6 162 5 460 4 860

Antal anställda i slutet av perioden 18 812 18 268 17 552 16 979 16 336 15 811 15 180 14 754

Information till aktieägarna
Bolagsstämma■

Wärtsilä Oyj Abp:s ordinarie bolagsstämma hålls onsdagen den 

11.3.2009 kl. 16.00 i Helsingfors Mässcentrums kongressfl ygel, 

adress: Mässplatsen 1, 00520 Helsingfors.

Rätt att delta

Rätt att delta i bolagsstämman har varje aktieägare som senast 

den 27.2.2009 har upptagits som aktieägare i den aktieägarför-

teckning som förs av Finlands Värdepapperscentral Ab.

Anmälan

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman bör anmäla sitt 

deltagande senast den 5.3.2009 kl. 16.00 antingen per brev, 

e-post, fax eller telefon.

Anmälningsadresser:

Wärtsilä Oyj Abp

Aktieregistret

PB 196

00531 Helsingfors

tfn +358 (0)10 709 5282, vardagar kl. 9.00–12.00

fax +358 (0)10 709 5283

e-post: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/bs_anmalan

Anmälan per e-post, brev eller telefax bör vara framme före 

anmälningstidens utgång den 5.3.2009 kl. 16.00. Fullmakter 

med vars stöd den befullmäktigade önskar använda aktieäga-

rens rösträtt på bolagsstämman, bör inlämnas före anmälnings-

tidens utgång.

Dividend■
Styrelsen föreslår för bolagsstämman att i dividend för räken-

skapsåret 2008 utbetalas 1,50 euro per aktie. Dividend utbeta-

las till de aktieägare som på avstämningsdagen den 16.3.2009 

är antecknade i bolagets aktieförteckning som upprätthålls av 

Finlands Värdepapperscentral Ab. Styrelsen föreslår för bolags-

stämman att dividend utbetalas den 23.3.2009.
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www.wartsila.com/investerare

Finansiell 
information

Bolagsstämma

Corporate 
Governance

Ägostruktur Senaste 
delårsrapporten

Senaste 
meddelanden

Ladda ner 
eller beställ 
årsredovisningar

Finansiella 
rapporter 2009

Finansiell information 2009■

Årsredovisning för 2008

Årsredovisningen kan erhållas även på fi n-

ska och engelska. Årsredovisningen publice-

ras också på Wärtsiläs hemsida på Internet 

www.wartsila.com.

Delårsrapporter för 2009

Januari-mars fredagen den 24 april 2009■

Januari-juni onsdagen den 22 juli 2009■

Januari-september torsdagen den ■

22 oktober 2009

Delårsrapporterna publiceras på svenska, fi n-

ska och engelska på Wärtsiläs hemsida på 

Internet www.wartsila.com.

Börsmeddelanden

Börsmeddelanden fi nns omedelbart efter publi-

ceringen tillgängliga på Wärtsiläs hemsida på 

svenska, fi nska och engelska.

Beställning av informationsmaterial

Wärtsiläs årsredovisningar, delårsrap-

porter, meddelanden och broschyrer kan 

beställas från Wärtsiläs informationsavdel-

ning antingen per telefon +358 (0)10 709 

0000, fax +358 (0)10 709 5219, e-post: 

corporate.communications@wartsila.com 

eller via Internet www.wartsila.com, 

Kontakt-sektionen.
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INTRESSERAD?
ÄR DU

Tilläggsinformation om Wärtsilä:

Atte Palomäki

Kommunikationsdirektör

Tfn +358 (0)10 709 5599

e-post: atte.palomaki@wartsila.com

Investerarrelationer:

Joséphine Mickwitz

Director, Investor relations 

Tfn +358 (0)10 709 5216

e-post: josephine.mickwitz@wartsila.com

Tilläggsinformation om karriärmöjligheter hos Wärtsilä: 

www.wartsila.com/careers 

Tilläggsinformation om hållbar utveckling:

Marko Vainikka

General Manager, Sustainability

Tfn +358 (0)10 709 5404

e-post: marko.vainikka@wartsila.com

Wärtsilä Oyj Abp

John Stenbergs strand 2

PB 196

FI-00531 Helsingfors, Finland

Tfn +358 (0)10 709 0000, Fax +358 (0)10 709 5700

PASSIONERAD
HITTAR DU DEN BÄSTA MÖJLIGA LÖSNINGEN FÖR KUNDEN?

ÄR DU

WWW.WARTSILA.COM
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Wärtsiläs årsredovisning 2008
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