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Toimintakertomus

PHM Group pahkindnkuoressa

PHM Group on Pohjoismaissa ja Saksassa toimiva
kiinteistdpalvelukonserni, jonka tehtdvana on pitaa huolta
ihmisista pitamalld huolta heidan asuinymparistostaan.

PHM Group muodostuu alan parhaista paikallisista yrityksista,
joilla on samat arvot: yrittajahenkisyys, reiluus ja vastuullisuus.
Uskomme, etta paikallista palvelua parempaa on vain
paikallinen palvelu isoilla resursseilla. PHM:n kanssa ei tarvitse
miettia, valitseeko palvelukumppanikseen tutun paikallisen
yrityksen vai ison konsernin. Meiltéd saa molempien parhaat
puolet.

PHM toimii talla hetkelld Suomessa, Ruotsissa,

Norjassa, Tanskassa ja Saksassa. Yhtion keskimaarainen
henkilostomadra vuoden 2023 aikana oli lahes 10 000, ja
vertailukelpoinen liikevaihto oli 759 miljoonaa euroa. PHM
Group on kasvuyhtio, joka laajentaa toimintaansa uusille
alueille jatkuvasti.

PHM Groupin omistavat Norvestorin hallinnoimat rahastot
ja Interan rahasto yhdessa toimivan johdon ja yhtion
avainhenkildiden kanssa.

Toimintaymparisté

PHM Group tarjoaa valttamattomia kuukausittain ja kausittain
toistuvia palveluita, joita taydentaa laaja lisdpalvelujen
tarjonta asiakkaidemme tarpeisiin. Ulkoiset markkinatekijat
eivat yleensa vaikuta toistuvien palvelujen kysyntaan, kun
taas lisapalvelut koostuvat seka valttdmattomista etta
harkinnanvaraisista palveluista, joista jotkin ovat alttimpia
ulkoisten tekijoiden vaikutuksille. Konsernin hinnoitteluvoima
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on hyva, joten toimintaympariston muutosten paaasialliset
vaikutukset PHM:n liikketoimintaan liittyvat kustannusinflaation
ja hinnankorotusten hetkellisiin ajoituseroihin ja toistuvien
palvelujen lilkevaihdon kasvuun. Tama voi valiaikaisesti
vaikuttaa konsernin katteisiin ja ei-valttdmattomien
lisdpalvelujen asiakaskysyntaan.

Vuoden aikana toimintaymparistdon vaikutti edelleen
yleinen taloudellinen epavarmuus PHM:n kaikissa
toimintamaissa. Korkea korkotaso heikensi kuluttajien
luottamusta ja kiinteistdmarkkinoita. Yksityisasiakkaat
suhtautuivat ei-valttamattomien lisapalvelujen hankintaan
entista valikoivammin ja lykkasivat jossain maarin hankintoja.
Ammattimaiset kiinteistosijoittajat ovat myds vahentaneet
investointejaan, ja projektien kysynta kaupallisten ja julkisen
sektorin asiakkaiden taholta on laskenut. Vuoden lopulla
korko-odotukset alkoivat kuitenkin viitata korkohuipun
saavuttamiseen ja koronlaskujen alkamiseen, mika edesauttoi
toimintaympariston vakautumista. Inflaation tasoittuminen
on helpottanut marginaaleihin kohdistuvaa painetta, ja

se vahvistaa my0s osaltaan kuluttajien luottamusta seka
kysynnan vakautumista jatkossa.

Vaikka PHM onkin paikallisesti toimiva palveluyhtid, se ei

ole immuuni laajemmalle makrotalouden kehitykselle.
Geopoliittiset jannitteet, mukaan lukien Ukrainan sodan
jatkuminen, Lahi-idéssa puhjenneet konfliktit seka Kiinan ja
Yhdysvaltain kaltaisten suurten talouksien valiset jannitteet,
aiheuttavat edelleen toimintaympadristdssa epadvarmuutta,
joka saattaa vaikuttaa talouskasvuun, inflaatioon ja kuluttajien
luottamukseen. Keskuspankkien rahapolitiikan muutokset
voivat vaikuttaa asiakaskysyntaan, rahoitusolosuhteisiin ja eri
valuuttoihin, jotka suoraan tai valillisesti vaikuttavat PHM-
konserniin.

Strategia

PHM Groupin tehtava on pitaa huolta ihmisista pitamalla
huolta heidan asuinymparistoistaan. PHM palvelee
asiakkaitaan tarjoamalla laajan valikoiman kiinteistojen
yllapito-, hallinnointi- ja teknisia palveluita paikallisesti
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa.

PHM:n visio on kasvaa johtavaksi paikalliseksi
kiinteistopalvelukumppaniksi kaikissa toimintamaissaan.
Suuri mutta hajanainen pohjois- ja keskieurooppalainen
kiinteistdpalvelumarkkina tarjoaa hyvat lahtékohdat yhtion
laajentumiselle seka orgaanisesti etta yritysostoin. Myos
megatrendit, kuten kaupungistuminen, rakennuskannan
vanheneminen seka ostopalveluiden yleistyminen tukevat
yhtion kasvutavoitetta.

Pddstdkseen tavoitteeseensa PHM on madritellyt strategiansa
viisi keskeista kulmakived, joissa yhti6é haluaa onnistua.
Strategian kulmakivid ovat orgaaninen kasvu, yritysostot,
tyontekijakokemus, toiminnan tehokkuus seka vastuullisuus
ja hyva hallinto. Strategian jalkautuksen perustana ovat naihin
kulmakiviin pohjautuvat kehityshankkeet.

Yhtio tavoittelee orgaanista kasvua kasvattamalla
sopimusasiakkaiden maaraa ja tehostamalla lisamyyntia,
jonka perustana on asiakkaille tarjottava entista laajempi
valikoima lisapalveluita. Yhtio uskoo, etta molemmat
osapuolet hyotyvat asiakkaan keskittdessa suuremman
osuuden kokonaisostoistaan PHM:lle. Kun yhdistetddn
konsernin myyntiresurssit ja paikallisten yksikdiden
osaaminen, PHM voi tarjota parhaan mahdollisen
palvelukokemuksen niin taloyhtidille, asukkaille kuin
likekiinteistaillekin. Kasvua tukevat muun muassa

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023 | 3



Konsernin tilinpaatos

b % I Toimintakertomus ]
L

konserniin kuuluvien yritysten tarjoamien palveluiden
ristinmyyntimahdollisuudet.

PHM on hajanaisen kiinteistopalvelumarkkinan johtava
konsolidoija. Markkinoiden alhaisen konsolidointiasteen
ansiosta PHM voi olla yritysostoja tehdessaan valikoiva, ja
alhainen konsolidointiaste tukee myds yritysostojen tervetta
hinnoittelua. Yritysjarjestelyjen painopiste on toiminnan
kasvattamisessa Norjassa, Tanskassa ja Saksassa seka
palvelutarjonnan ja lasndolon laajentamisessa tietyissa
osissa Suomea ja Ruotsia. Konsernilla on laaja kokemus
yritysjarjestelyistd, ja se kdyttaa omien resurssiensa tukena
ulkopuolisia konsultteja yrityskauppaa edeltavissa tehtavissa.
Konsernin paikallinen toimintamalli mahdollistaa hankittujen
yksikdiden nopean ja vahariskisen integraation seka
synergioiden nopean hyddyntamisen.

PHM:n toimiala on hyvin henkildstovaltainen, jolloin
henkilostolla on keskeinen asema yhtion strategian
toteuttamisessa. PHM haluaa olla alan paras tydnantaja ja
siten vahvistaa asemaansa ja mahdollistaa kasvua. Yhtio
tarjoaa turvallisen ja tasa-arvoisen tydympariston ja tukee
henkildston yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta. PHM
pystyy konsernina tarjoamaan henkildstolleen monipuolisia
kehitysmahdollisuuksia mutta samanaikaisesti myos
paikallisen, tiiviin tydyhteison ja toimintakulttuurin.

PHM Group kehittaa jatkuvasti toimintaansa parantaakseen
liketoiminnan tehokkuutta. Sen avulla konsernin on
mahdollista varmistaa kannattava kasvu, palvelujen luotettava
toimitus asiakkaille seka vahva kassavirta sijoittajille. Yhtio
parantaa toiminnan tehokkuutta jakamalla konsernin
yksikoiden parhaita kaytantdja, optimoimalla henkil6sto- ja
kalustoresursseja seka kehittamalla yksikoiden tehokkuutta
muun muassa konsernin yhteisten kaytantojen ja
toimintamallien mukaisesti. Paikallisten yksikoiden toiminnan
tukena ovat lisaksi konsernin keskitetyt asiantuntija- ja
tukitoiminnot seka paikallista liiketoimintaa tukevat
edistykselliset digitaaliset ratkaisut.

Emoyhtion tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuus on PHM:n liiketoiminnan keskidssa. PHM tarjoaa
laajan valikoiman kiinteistopalveluja, jotka mahdollistavat
turvallisen ja sujuvan arjen niin asiakkaille kuin tyontekijoille.
Yhtion hyvaa hallintotapaa koskevat tiukat saannot ja eettiset
periaatteet suojaavat seka asiakkaita etta henkilostéa. PHM
edellyttaa samaa myos toimittajilta ja alihankkijoilta. Suurena
konsernina PHM pystyy tekemaan ymparistoa saastavia
valintoja ja valitsemaan vaihtoehtoja, joilla voidaan pienentaa
toiminnan ympadristévaikutuksia.

Yrityskaupat

Vuonna 2023 PHM Group jatkoi onnistuneesti
yrityskauppastrategiansa toteuttamista. Yrityskauppa-
aktiviteetti oli ennatyksellisen korkea PHM:n toteuttaessa seka
strategisia yritysostoja etta jatkaessa toimintansa laajentamista
Pohjoismaiden ulkopuolella. Merkittavimmat yritysostot olivat
PHM:n paakilpailijat Sefbo-konserni Norjassa ja Bredablick-
konserni Ruotsissa, joiden mydta PHM vahvisti asemaansa
kansallisena markkinajohtajana molemmissa maissa seka
vankisti asemaansa markkinoiden johtavana konsolidoijana.

Suomessa PHM vahvisti markkina-asemaansa ja
palvelutarjoamaansa usealla paikkakunnalla. Liséksi PHM
laajentui Laitilaan ostamalla Vakka-Suomen Talohuolto
Oy:n, Pietarsaareen ostamalla JS Fastighetsservice Ab Oy:n
ja Mdntyharjulle ostamalla kiinteistopalvelu- ja huoltoyhtio
Punavaara Oy:n.

Ruotsissa PHM toteutti useita yritysostoja niin
kiinteistohuollon, isannéinnin kuin ulkoalueiden hoidon
alueilla. Strategisesti merkittavin kauppa oli Bredablick-
konsernin hankinta, jonka myotd PHM sai portfolioonsa
yhden Ruotsin vahvimmista brandeista asuinkiinteistdjen
kiinteistopalvelumarkkinassa ja kasvatti liiketoimintansa
kokoa noin kolmanneksella vertailukelpoisella liikevaihdolla
mitattuna. Bredablickin palveluihin kuuluu erilaisia
asuinkiinteistdjen hallintaan ja kunnossapitoon seka
kiinteistopalveluinin liittyvia palveluita. Bredablick on

valtakunnallinen toimija, joka tdydentaa edelleen PHM:n
palveluvalikoimaa ja palveluverkoston laajuutta erityisesti
Ruotsin etela- ja lansiosissa. Bredablickin lisaksi tayden
palvelun kiinteistdhuoltoyhtido MBA Fastighetsservice AB:n
hankinta vahvisti PHM:n lasnaoloa maan eteldosissa ja
erityisesti lansirannikolla. Vasterasissa toimivan tayden
palvelun kiinteistopalveluntarjoaja MARK Fastighet Malardalen
AB:n hankinta vahvisti PHM:n palveluntarjontaa Malardalenin
alueella.

Norjassa PHM kasvatti merkittavasti liiketoimintaansa

vuoden 2023 aikana hankkimalla Sefbo-konsernin. Sefbo

on Norjan johtava taloyhtididen sopimuspohjaisten
kiinteistopalveluiden tarjoaja. Sefbon palvelutarjontaan
kuuluvat kiinteistonhoito-, kunnossapito-, hallinnointi- ja
siivouspalvelut seka laaja valikoima taydentavia lisapalveluita.
Yrityskauppa vahvistaa PHM:n palveluvalikoimaa ja palvelujen
maantieteellista kattavuutta Norjassa seka tarjoaa PHM:lle
erinomaiset mahdollisuudet laajentaa ja kehittaa toimintaansa
seka paikallisesti etta konsernina. Kaupan myoéta PHM:n
Norjan-liiketoiminta kasvoi kooltaan yli kaksinkertaiseksi
vertailukelpoisella liikevaihdolla mitattuna. Lisaksi PHM vahvisti
kolmella yritysostolla Oslon alueen palvelutarjoamaansa seka
kiinteistohuolto- ettd siivousliilketoiminnassaan.

Tanskassa PHM osti kaksi suurta yritysta: Taurus
Ejendomsadministration ApS:n, joka on merkittava
kiinteistohallinnan toimija Tanskassa, seka Veaekst & Milja
A/S:n, joka tarjoaa laajan valikoiman ulkoalueiden hoitoon,
viherpalveluihin, kiinteisténhoitoon, maanrakennukseen
ja lumenpoistoon liittyvia palveluita. Taurus
Ejendomsadministration ja Ejendomsvirke, joka oli PHM:n
ensimmainen yritysosto Tanskassa, yhdistivat voimansa ja
perustivat uuden toimintaorganisaation voidakseen hyddyntaa
toistensa vahvuuksia ja palvellakseen nykyista kiinteistojen
hallinnoinnin ja huollon asiakaskantaa entistad paremmin.
Lisaksi PHM vahvisti kahdella yritysostolla K6épenhaminan
alueen palvelutarjoamaansa seka kiinteistohuolto- etta
siivousliiketoiminnassaan.
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Saksassa PHM laajeni Berliinin asuinkiinteistojen kiinteistdpalvelumarkkinoille ostamalla Kohdeyhti6 Maa Alue  Toteutus Valuutta vali-ll::(oe* EBITDA*

Marnach Hauswartung GmbH:n, joka tarjoaa padasiassa asuinkiinteist@ille Suunnattgja Meincke's Total-Service A/S Tanska  Kadpenhamina Heinakuu DKKm 80 19

kunnossapito- ja siivouspalveluita. PHM vahvisti toimintaansa Berliinissa ja Saksan itaosissa _ _ :

ostamalla MUTRA Objektmanagement GmbH:n, joka on korkealaatuinen kiinteistéhuollon, Bredablick Gruppen™** Ruotsi valtakunnallinen Flokuu SEKm 4303 144

siivouksen ja ulkoalueiden kunnossapidon palveluntoimittaja. Green Carpet Turku Oy Suomi Turku Elokuu EURmM 0.7 0.2
Vakka-Suomen Talohuolto Oy Suomi Laitila Syyskuu EURmM 03 0,0

PHM teki vuoden 2023 aikana yhteensa 29 yrityskauppaa, joiden yhteenlaskettu positiivinen Taurus
vaikutus rullaavaan 12 kuukauden vertailukelpoiseen liikevaihtoon oli 207,0 miljoonaa euroa ja Ejendomsadministration ApS Tanska Arhus Syyskuu DKKm 73,3 4,2
rullaavaan 12 kuukauden vertailukelpoiseen oikaistuun kayttokatteeseen 29,9 miljoonaa euroa.

Veekst & Miljg A/S Tanska Slagelse Syyskuu DKKm 1054 133
Sefbo Group**** Norja Valtakunnallinen Lokakuu NOKm 7304 90,9
Toteutuneet yrityskaupat 1-12/2023 We Go Fastighet AB Ruotsi Tukholma Lokakuu SEKm 29,5 35
Liike- Marnach Hauswartung GmbH Saksa Berliini Lokakuu EURmM 3,6 0,7
Kohdeyhtio M Al Toteut Valuutt ihto* EBITDA*
ondeyntio aa ue oteutus aluutta vaihto Kiinteistotyot Neitola Oy Suomi Rovaniemi  Marraskuu EURmM 06 0,1
Hankinnat ) ) ) . .
JS Fastighetsservice Ab Oy Suomi Pietarsaari  Marraskuu EURM 1,9 0,2
i ice A Tansk Koo hami T ik DKK 1 2
saniservice Aps anska  Roopennhamina  fammikuy m 93 ol TR-Kiinteistshuolto Oy Suomi Mantsals  Marraskuu EURM 0,8 0,0
Pirkanmaan Viemadritekniikka Oy~ Suomi Tampere  Tammikuu EURmM 1,0 0,1 : ) .
Hagtorn Fastighetsservice AB ja
MBA Fastighetsservice AB Hagtorn VWS AB** Ruotsi Malmo Joulukuu SEKm 31,6 -0,4
ja MBA B AB R i O Helmik EK 132 13,2 -
ja Vog uotsi Goteborg elmikuu SEKm 32,6 3, MUTRA Objektmanagement
Vaner Forvaltning AB Ruotsi Karlstad Helmikuu SEKm 9,9 1,9 GmbH Saksa Berliini Joulukuu EURM 6,2 0,6
B.O Drift AS Norja Oslo Maaliskuu NOKm 16,7 2,2 Punavaara Oy Suomi Méntyharju Joulukuu EURmM 2,0 04
Cubile Utemiljo AB Ruotsi Tukholma Huhtikuu SEKm 36,9 5,9 Golden Shine Oy Suomi Turku Joulukuu EURmM 1,3 0,2
JS-limastointipuhdistus Oy Suomi Turku Toukokuu EURM 0,5 0,1
Oslo Renhold AS Norja Oslo Toukokuu NOKm 7.1 2,0
Alliansen Renhold AS Norja Oslo Toukokuu NOKm 14,3 1,8
Norrland Park & Mark AB Ruotsi Harnosand Kesakuu SEKm 20,7 5,9
Turun Talopalvelu Oy Suomi Turku Kesakuu EURmM 03 0,1
MARK Fastighet
Malardalen AB** Ruotsi Vasteras Heinakuu SEKm 98,1 33
Lilla Kloster Gruppen** Ruotsi Skane Heinakuu SEKm 29,7 1.8

* Esitetyt taloudelliset tunnusluvut perustuvat viimeisimpaan saatavilla olevaan tilintarkastettuun tilinpaatokseen
** Konserniyhtididen epavirallinen konsolidointi

*** | akisaateisia konsernin konsolidoituja taloustietoja ei saatavilla, johdon arviolla oikaistu kayttokate 2022
% Vertailukelpoinen liikevaihto ja oikaistu kéyttokate
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Taloudellinen katsaus

Konsernin raportoitu liikevaihto vuodelta 2023 oli

624,9 miljoonaa euroa (483,3) ja oikaistu kayttokate

93,7 miljoonaa euroa (77,2). Jaljempana taloudellisen
katsauksen vertailukelpoisia lukuja koskevassa osiossa
kasitellyn operatiivisen kehityksen lisaksi liiketoiminnan
kokoa kasvattivat edelleen vertailujaksoon nahden myos
PHM:n vuosina 2022 ja 2023 toteuttamat useat merkittavat
yritysostot, jotka selittdvat vuositason kasvua suurelta

osin. Osassa ndista yritysostoista kannattavuus on ollut
alhaisempi kuin PHM-konsernin aiemmin olemassa
olleessa lilketoiminnassa, mika on laimentanut raportoitua
kdyttokatemarginaalia (EBITDA-%) lyhyelld aikavalilla.
Kannattavuuden odotetaan paranevan, kun yhtendistaminen
ja toiminnalliset parannukset toteutuvat PHM:n strategian
mukaisesti.

Konsernin vuoden 2023 tulos oli -2,3 miljoonaa euroa
(14,2). Tulokseen vaikuttivat operatiivisten kustannusten
lisaksi yrityskaupoista syntyneiden aineettomien oikeuksien
ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistot -16,7
miljoonaa euroa (-13,6) seka rahoituskustannukset, jotka
olivat -41,3 miljoonaa euroa (-22,3). Nettorahoituskuluihin
sisaltyi korkojen lisaksi muun muassa rahoitukseen liittyvia
neuvontakustannuksia seka realisoituneita muuntoeroja.
Katsauskauden aikana PHM muunsi norjalaisessa
tytaryhtiéssaan konsernin sisdiset lainat sijoitukseksi
vapaan oman paaoman rahastoon. Muuntamisesta
aiheutui yhtidlle 3,3 miljoonan euron kurssitappio. Lisaksi
realisoituneisiin muuntoeroihin sisaltyy 2,7 miljoonan
euron valuuttakurssitappio, joka johtuu Sefbo-yritysoston
kauppahinnan suojaamisesta kaupan allekirjoittamisen ja
toteutumisen valiseltd ajalta. Rahoituskustannusten kasvu
johtuu PHM:n kasvustrategian toteuttamiseen tarvittavan
velkarahoituksen lisddmisesta.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto (LFL) nousi 2 % ja oli
758,9 miljoonaa euroa (747,0). Vertailukelpoinen liikevaihto
lasketaan oikaisemalla raportoitua liilkevaihtoa hankittujen

Emoyhtion tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

liketoimintojen lilkevaihdon maaralla ajalta, jolloin kyseiset
liketoiminnot eivat olleet vield osa konsernia. Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi 6 %. Vertailukelpoisen lilkevaihdon kehitysta tuki
sopimusmyynnin kasvu kaikissa toimintamaissa, mika johtui
seka hinnankorotuksista etta sopimuskannan kasvusta, mutta
vertailukelpoista likevaihtoa rasitti vahaisempi lisamyynti.
Pienempi lisamyyntimadra johtui siita, etta asiakkaat
lykkasivat ei-valttamattomia parannus- ja huoltotdita yleisen
taloustilanteen epdvarmuuden ja korkojen nousun vuoksi.
Lisamyynnin hinnankorotukset kaikissa toimintamaissa ja hyva
volyymikehitys Tanskassa ja Saksassa eivat kompensoineet
lisdmyyntivolyymin laskua Suomessa, Ruotsissa ja

Norjassa. Vertailukelpoinen likevaihto kasvoi Suomessa,
Tanskassa ja Saksassa, mutta laski Ruotsissa ja Norjassa.
Valuuttakurssivaihteluiden liikevaihtovaikutus -32,8 miljoonaa
euroa johtui lahes yksinomaan Ruotsin kruunun ja Norjan
kruunun heikentymisesta. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettu liikevaihto kasvoi myos Ruotsissa ja Norjassa.

Konsernin vertailukelpoinen oikaistu kayttokate kasvoi

3% ja oli 115,8 miljoonaa euroa (112,2). Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna vertailukelpoinen oikaistu
kayttokate kasvoi 7 %. Oikaistua kayttokatetta tukivat
sopimusliikevaihdon kasvu ja lisdpalveluiden parempi
myyntimix sekd pienemmadt kone- ja liiketoiminnan

muut kulut. Tulosta rasittivat lisamyynnin vaheneminen
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa seka kasvaneet
henkilostokulut. Henkildstokustannusten nousu johtui
suurelta osin itse tuotettujen palveluiden kasvusta, seka
kasvaneista ylityokorvauksista ja yleisista palkankorotuksista.
Tulosvaikutusta kompensoivat vastaavasti alihankinnan ja
materiaalien alhaisemmat kustannukset. Naiden seurauksena
oikaistu kayttokateprosentti parani 0,3 prosenttiyksikkoa
vertailujaksoon ndhden.

Konsernin operatiivinen kassavirta ennen yritysostoja

ja rahoituseria oli vahva, 68,9 miljoonaa euroa (52,7).
Operatiivista kassavirtaa tukivat vahva kayttokate ja
kayttdpadoman vapautuminen, mutta naiden vaikutusta

tasoittivat hieman korkeammat investoinnit. Operatiivisesta
kassavirrasta on oikaistu sisdisten konsernivelkojen muutos
konsernin emoyhtiolta, PHM Group TopCo Oy:lta. Investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat -22,5

miljoonaa euroa (-17,7). Summa koostuu padasiassa kone-

ja laiteinvestoinneista. Investointien suurempaan maaraan
vaikuttivat liiketoiminnan suurempi koko, ajoneuvotoimitusten
viivastyminen vuodelta 2022 seka voitettujen uusien
sopimusten vuoksi tehdyt kasvuinvestoinnit.

Korollinen nettovelka oli kauden lopussa 647,8 miljoonaa
euroa ja velkaantumisaste oli 5,36x. Korollisen nettovelan
kasvu joulukuun 2022 lopusta johtuu pddosin toteutetuista
useista suurista yritysostoista. Synergiakorjattu
vertailukelpoinen kayttokate edellisten 12 kuukauden ajalta
kasvoi, mutta velkaantumisaste nousi joulukuun 2022

lopun 4,81x tasolta kaudella toteutettujen strategisten
yritysostojen vuoksi. Konsernin likviditeetti sdilyi vahvana, silla
katsauskauden lopussa kateisvarat ja muut rahavarat olivat
yhteensa 35,0 miljoonaa euroa, ja 56,0 miljoonaa euroa Super
Senior RCF -luottolimiitisté oli nostamatta.

Varmistaakseen kykynsa edelleen toteuttaa
kasvustrategiaansa konserni vahvisti tuntuvasti taloudellista
asemaansa lisaamalld konsernin kdytettdvissa olevan
rahoituksen maaraa olennaisesti vuonna 2023. PHM

laski katsauskauden aikana liikkeeseen uusia velkakirjoja
vakuudellisesta takaisinostoehdollisesta senioriehtoisesta
vaihtuvakorkoisesta joukkovelkakirjalainastaan, joka eraantyy
vuonna 2026. Lisaksi PHM nosti joukkovelkakirjalainan
viitekehyksen enimmaismaaran 200 miljoonasta eurosta
450 miljoonaan euroon seka nosti Super Senior RCF
-luottolimiittinsa 77,5 miljoonaan euroon. Uusia velkakirjoja
laskettiin liikkeeseen yhteensa 195 miljoonan euron arvosta,
joista 140 miljoonaa euroa laskettiin liikkeeseen vuoden
viimeiselld vuosineljannekselld Sefbo-kaupan rahoittamiseksi.
Kiinnostus anteja kohtaan oli hyva, ja velkakirjat laskettiin
likkeeseen nimellisarvot ylittavalla hinnalla, mikd osoitti
markkinoiden luottamuksen PHM:n strategiaa ja vakaata
toimintamallia kohtaan.
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Katsauskauden lopussa liikkeeseen laskettuja vakuudellisia
senioriehtoisia joukkovelkakirjoja oli yhteensa 605
miljoonaa euroa. Summa koostuu 265 miljoonan

euron vaihtuvakorkoisista joukkovelkakirjoista seka 340
miljoonan euron kiinteakorkoisista joukkovelkakirjoista.
Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla seka Frankfurt Open Market
-kaupankayntipaikalla. Super Senior RCF -luottolimiitista oli
kaytossa kaikkiaan 21,5 miljoonaa euroa katsauskauden
lopussa.

Henkildsté ja hallinto

Vuoden 2023 aikana PHM Groupin yhtiot tydllistivat

yhteensa keskimaarin 9 817 tyontekijaa (LFL) viidessa eri
toimintamaassaan. Suhteutettuna aikaan, joina yhtiot

ovat olleet osana konsernia, henkildston keskimadradinen
lukumaara oli 8 389. Vertailukelpoiset henkilostokustannukset
oikaistuina kertaluonteisilla erilla tammi-joulukuussa

olivat 369,4 miljoonaa euroa (359,5). Raportoidut
henkilostokustannukset olivat 307,5 miljoonaa euroa (225,5).

Vuonna 2023 henkildstojohtamisen kehittdminen painottui
erityisesti esihenkilokyvykkyyksien vahvistamiseen,
raportoinnin ja jarjestelmien kehittdmiseen seka eri
toimintamaiden HR-toimintojen rakentamiseen. Eri maissa
jatkuivat jo aiemmin alkaneet esihenkildvalmennukset.

Henkiloston maara 2023

1687 806
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Esihenkildtaitojen syventamiseksi esihenkil6t osallistuivat
valmennusten lisaksi tydsuhteen elinkaareen

perustuviin tietoiskuinin, joissa kasiteltiin muun muassa
tyokykyjohtamista, tydsuhdeasioita, tydnantajamielikuvan
kehittamista, rekrytointikaytantoja ja perehdyttamista, HR-
jarjestelmien kayttoa seka kehityskeskusteluja.

PHM Groupin hallitus vuonna 2023:
- Karl Svozilik (puheenjohtaja)

- Marika af Enehjelm

- Tuomas Sarkola

- Stale Angel

- Svein Olav Stelen

PHM Groupin johtoryhmd vuonna 2023:

- Ville Rantala, konsernin toimitusjohtaja

- Toni Mannila, maajohtaja, Suomi

- Andreas Westin, maajohtaja, Ruotsi

- Jon Eldon, maajohtaja, Norja (11/2023 asti)

- Kasper Bygholm, maajohtaja, Tanska (6/2023 alkaen)
- Tommy Fredriksen, maajohtaja, Norja (11/2023 alkaen)
- Petri Pellonmaa, konsernin talousjohtaja

- Eeva Tielinen, HR-johtaja

- Juha Allonen, tietohallintojohtaja

- Joni Paananen, lakiasiainjohtaja

- Hanna Haapakoski, vastuullisuus- ja viestintdjohtaja

Suomi
Ruotsi
Norja

Tanska
10 000 Saksa

Tarkempi kuvaus PHM Groupin hallintotavasta [6ytyy vuosi-
kertomuksen osiosta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Emoyhtié PHM Group Holding Oyij:lla on yksi liikkeeseen
laskettu osake ja yksi osakelaji. Ainoan liikkeeseen lasketun
osakkeen omistaa PHM Group TopCo Oy. PHM Group
TopCo Oy:n enemmistoomistajat ovat Norvestor Equity AS:n
hallinnoimat rahastot. Muihin merkittaviin omistajiin kuuluvat
Intera Partnersin hallinnoimat rahastot seka konsernin ylin
johto ja avainhenkilot.

Hallituksen voitonjakoa koskeva esitys

Emoyhtié PHM Group Holding Oyj:n jakokelpoiset varat
31.12.2023 olivat 208,4 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voitto oli 593,9 tuhatta euroa. Hallitus esittad, ettd yhtion
sijoitetusta vapaasta omasta padomasta jaetaan yhtion
rahoitusjarjestelyjen ehtojen sallimissa rajoissa 1 468 116,80
euroa.

Lainat, velat ja vastuusitoumukset lahipiirille
Lahipiiriliiketoimet on esitetty liitetiedossa 6.1.

Vastuullisuus, selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista ja taksonomia

Tama osio sisdltaa kuvauksen vastuullisuuden johtamisesta
PHM Groupissa, selvityksen muista kuin taloudellisista
tiedoista ja EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot.

Hyvan hallintotavan ja vastuullisuuden kehittdminen

on yksi PHM Groupin strategisista kehityshankkeista.
Vastuullisuustyén etenemistd seurataan konsernin
johtoryhmassa kuukausittain. Konsernin johtoryhmassa
vastuullisuudesta vastaa vastuullisuus- ja viestintajohtaja.
Lisaksi vastuullisuusasioita kasitellaan tarpeen mukaan yhtion
maajohtoryhmissa. Yhtion hallitus seuraa vastuullisuuden
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kehittymista vahintaan puolivuosittain.
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedosta

Liiketoimintamallin kuvaus

PHM Group tuottaa paikallisia kiinteistopalveluja Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa. Yhtion
ainutlaatuinen toimintamalli perustuu siihen, etta PHM:n
ammattilaiset toimivat kentalla lahellé asiakkaita vahvan
organisaation ja kumppaniverkoston tukemina. PHM Group
koostuu paikallisista yrityksistd, jotka pitdvat ennakoivasti
huolta asiakkaidensa kiinteistoista ja piha-alueista.

PHM Groupin muiden kuin taloudellisten tietojen

raportointi pitaa sisalladn osa-alueet sosiaalinen vastuu ja
tyontekijoihin liittyvat asiat, ihmisoikeuksien kunnioittaminen,
korruption ja lahjonnan torjunta, ymparistoasiat ja johdon
monimuotoisuus. PHM:n vastuullisuusstrategiassa on kolme
kulmakivegd, joita yhtid edistaa oman liiketoimintansa kautta:
hyva hallinto, turvallinen ja monimuotoinen tydpaikka seka
iimasto ja ymparistd. "Hyva hallinto” pitaa sisallaan korruption
ja lahjonnan torjunnan seka johdon monimuotoisuuden.
"Turvallinen ja monimuotoinen tydpaikka” pitaa sisalldan
sosiaalisen vastuun ja tydntekijoihin liittyvat asiat seka
ihmisoikeuksien kunnioittamisen. "llmasto ja ympadristd” -osa-
alue pitad sisallaan ymparistoasiat.

Sosiaalinen vastuu ja tyontekijoihin liittyvét asiat
PHM Group noudattaa toiminnassaan tydlainsaadantoa,
tydehtosopimuksia, tydsuojelumaarayksia seka muita
velvoitteita. Kaikilla tydntekijoilla on kirjallinen tyésopimus
ja jarjestaytymisvapaus. Yhtid noudattaa yhtenaisia
henkilostokaytantdja, toimintaperiaatteita ja ohjeita.
Ammattitaitoisella palkanlaskennalla varmistetaan
yhtendiset palkanmaksukaytannot. Yhtion toimintaa ohjaavat
PHM Groupin eettiset ohjeet (Code of Conduct) seka
toimintapolitiikat, joissa maaritellddn yhtion tapa noudattaa
eettista liiketoimintapaa tyontekijoihin liittyvissa asioissa.

PHM otti vuoden 2023 aikana kayttéon koko konsernin

Emoyhtion tilinpaatos

laajuisen ilmoituskanavan mahdollisten vaarinkdytosten
iimoittamiseen soveltuvan lainsdadannon maarittelemalla
tavalla. llImoituskanava on saatavilla seka sisaisille etta
ulkoisille sidosryhmille konsernin verkkosivuilla.

Vuoden 2023 aikana PHM Groupin yhtiot tyollistivat
yhteensa keskimaarin 9 817 tyontekijaa (LFL) viidessa

eri toimintamaassa. Suhteutettuna aikaan, joina yhtiot
ovat olleet osana konsernia, henkiloston keskimaarainen
lukumaara oli 8 389.

PHM mittaa henkiloston tyytyvaisyytta vuosittain. Vuoden
2023 lopulla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa
tehdyn henkilostotutkimuksen mukaan yhtion vahvuuksia
ovat esimerkiksi esihenkilon toiminta ja oma tyd. Kyselyn
perusteella PHM:n esihenkilot ovat helposti lahestyttavia
ja reiluja seka luottavat tydntekijoihin. Lisaksi vastausten
perusteella henkiloston omat tyot sujuvat hyvin; tyon
vaatimuksiin pystytaan vastaamaan ja omia taitoja
voidaan hyodyntda tyossa. Kyselytulosten perusteella
kehityskohteeksi tunnistettiin tydyhteison toimivuus.
Kehittdmistd kaivataan esimerkiksi sen osalta, miten voimme
yhdessa kehittda uusia tapoja tehda toita, miten yndessa
kannamme vastuuta ja miten voimme varmistaa sen, etta
tyoyhteisossa kaikki tulevat kuulluiksi.

Esihenkilot kayvat henkilostotutkimuksen tulokset

lapi yhdessa tiimiensa kanssa. Tulosten perusteella
yksikot ja tiimit laativat omat kehityssuunnitelmansa

ja -toimenpiteensa, joita seurataan kuluvan vuoden

aikana. Tuloksia hyddynnetdan lisaksi konsernitason
kehitystoimenpiteiden ja esihenkilovalmennusten teemojen
suunnittelussa seka tydkykyjohtamisen toimenpiteissa.

Vuonna 2023 PHM Group jatkoi tydturvallisuuden
kehittamistd. Yhtion tavoitteena on vahentaa tydtapaturmien
madrda vuosittain 50 prosentilla edeltdvaan vuoteen
verrattuna. PHM suoritti sisdisen turvallisuusauditoinnin

19 Suomen yksikossa (55 vuonna 2022). Kayntien
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perusteella kirjattiin yhteensa 301 turvallisuuspoikkeamaa,
kehityskohdetta tai muuta huomiota. Naiden havaintojen
vaatimia korjaavia toimenpiteita tehtiin vuoden 2023 aikana,
ja toimenpiteet jatkuvat vuonna 2024. Vuoden 2023 aikana
otettiin kayttdéon uusi turvallisuuden raportointitydkalu
Suomessa. Tyokalu mahdollistaa turvallisuushavaintojen,
lahelta piti -tilanteiden, uhka- ja vakivaltatilanteiden seka
tyotapaturmien ilmoittamisen ja keskitetyn kasittelyn.

PHM Groupin tapaturmataajuus (LTIF) Suomessa oli 19,2
vuonna 2023 (26,5 vuonna 2022). Tapaturmaraportoinnin
yhtendistaminen oli vuonna 2023 vield kesken, mista
syysta tunnuslukua ei ole saatavilla muista maista. PHM
kehittad konsernin tyoturvallisuuden tunnuslukuja ja
raportointikyvykkyytta jatkuvasti. Raportointikyvykkyys eri
maissa on erilainen johtuen toimintamaiden erilaisista
kehitys- ja yhtenaistamisvaiheista seka voimakkaasta
kasvusta.

PHM kehitti turvallisuusjohtamisen kyvykkyyksia muissa
toimintamaissaan muun muassa madrittelemalla
turvallisuusvaatimuksia seka maa- etta yksikkotasolla

ja tunnistamalla resurssitarpeita. Keskitetyn
turvallisuusjohtamisen ja -raportoinnin kehittdminen on osa
PHM Groupin yhtendistamissuunnitelmaa ja riippuu myos
kunkin toimintamaan kehitysvaiheesta.

PHM Groupissa on tunnistettu, ettd ammattitaitoisen
tydvoiman saatavuus on yksi keskeinen toimintaan liittyva
riski. Tata riskia yhtio pyrkii lieventamadn muun muassa
tukemalla yksikdita seka rekrytoinnissa etta perehdytyksessa,
kehittamalla esihenkilotaitoja ja tydskentelykulttuuria,
tekemalld yhteistyota oppilaitosten kanssa ja osallistumalla
erilaisiin tyollisyyshankkeisiin sekd panostamalla
tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen.
Esimerkiksi monimuotoisuuden johtaminen on yksi osa-alue,
jota yhtio pyrkii kehittdmaan. Vuonna 2023 PHM Group jatkoi
monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja osallisuuden
(DEI) koulutuksia Suomessa ja toi koulutukset myds Ruotsiin,
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Norjaan ja Tanskaan.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

PHM Group kunnioittaa ihmisoikeuksia ja tydntekijoiden
perusoikeuksia, mika on maaritelty PHM Groupin eettisissa
ohjeissa (Code of Conduct) ja niihin liittyvissa koulutuksissa.
Yhtion tavoitteena on, etta jokainen PHM:n tydntekija on
suorittanut eettisten ohjeiden koulutuksen.

PHM:ssa kohdellaan tyotovereita ja tydnhakijoita
kunnioittavasti, yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Yhtio ei hyvaksy minkaanlaista kiusaamista, hairintda tai
sopimatonta kaytostd. PHM:ssa el suvaita syrjintaa ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilodn liittyvan
syyn perusteella.

PHM Group toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa
ja Saksassa. Lisaksi yhtion toimitusketjut ulottuvat laajalle,
my6s ihmisoikeuksien nakdkulmasta tunnistettuihin
riskimaihin. PHM on arvioinut, ettd ihmisoikeuskysymykset
toimitusketjussa ovat liiketoiminnan kannalta keskeisimpia
riskeja. Esimerkiksi vuokratydvoiman kaytto alihankkijoiden
kautta voi sisaltaa riskin muun muassa tydoloihin,
tydturvallisuuteen ja asianmukaisiin henkilstokaytantoihin
liittyen. Tasta syysta yhtio pyrkii edistamaan toimitusketjun
vastuullisuutta ja ihmisoikeuksien toteutumista.

Toimitusketjun vastuullisuuteen liittyva kehitystyo jatkui
vuoden 2023 aikana erityisesti Suomessa. PHM Group
otti vuoden 2023 aikana kayttoon toimittajaportaalin,
jonka kautta voidaan tehokkaammin hallita esimerkiksi
vastuullisuusvaatimusten ja muiden sopimusvelvoitteiden
taytantdonpanoa. Lisdksi tunnistettiin muun muassa ns.
black list -toimittajia, joiden kanssa yhtio ei erindisista
vastuullisuuteen liittyvista syista tee jatkossa enda
yhteisty6ta. Vastuullisen hankinnan kehittdminen
jatkuu vuonna 2024 erityisesti Suomen ulkopuolisissa
toimintamaissa hankinnan kyvykkyyksia vahvistamalla.

Emoyhtion tilinpaatos

Toimitusketjuun ja ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvat
mahdolliset riskit kasitelldaan osana konsernin
riskienhallintaprosessia. Vuonna 2023 PHM Groupin tietoon
ei tullut ihmisoikeusrikkomuksia omassa toiminnassa tai
toimitusketjuissa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

PHM Group ei hyvaksy lahjontaa missaan muodossa
liketoiminnassaan. PHM Groupin kaikkien tydntekijoiden
edellytetdan toimivan rehellisesti ja lapindkyvasti. Yhtiossa
on kaytossa politiikka ja koulutus korruption ja lahjonnan
tunnistamiseen ja ehkaisyyn.

PHM Group arvioi, etta riski korruption ja lahjonnan
esiintymiseen yhtion toimintamaissa on olemassa, mutta
yhtion nakemyksen mukaan riski ei ole merkittava.

Yhti¢ panostaa korruption ja lahjonnan torjuntaan

liittyvadn ohjeistukseen ja koko henkildston, erityisesti
avainhenkildiden, jatkuvaan koulutukseen. Yhtion tavoitteena
on, etta jokainen PHM:n tydntekija on tehnyt eettisten
ohjeiden koulutuksen ja kaikki PHM:n avainhenkilot (ylin
johto, keskijohto, tukitoimintojen vetdjat) ovat suorittaneet
korruptioon ja lahjontaan liittyvan koulutuksen. Vuonna 2023
korruption ja lahjonnan vastaisuuteen liittyvia koulutuksia
jatkettiin ja niihin osallistui 175 ylimman johdon, keskijohdon
ja tukitoimintojen edustajaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja Tanskassa. Koulutuksen suoritti noin 66 % vuoden 2023
koulutuksen kohderyhmasta.

Vuonna 2023 PHM Groupin tietoon ei tullut korruptio- tai
lahjontatapauksia omassa toiminnassa tai toimitusketjuissa.

Ympadristoasiat

PHM Group on tunnistanut liilketoimintansa
ympadristdvaikutuksia ja ohjaa toimintaansa ympadristoa
vahemmadn kuormittavaan suuntaan. PHM:n paivittainen
liketoiminta pitaa sisallddan muun muassa paljon
ajokilometreja erilaisilla ajoneuvoilla, tydkoneiden

Tilintarkastuskertomus

ja laitteiden kayttod, jatteiden kasittelyd, erilaisten
kemikaalien kayttda seka viher- ja maanrakennusta.
Ymparistoturvallisuuden huomioiminen on osa yksikoille
asetettuja turvallisuusvaatimuksia. Vaatimusten toteutumista
seurataan muun muassa sisdisin auditoinnein. Nain

yhtio pyrkii varmistamaan ymparistolainsaadannon ja
viranomaisohjeiden mukaisen toiminnan.

PHM Group on sitoutunut saavuttamaan oman
liketoimintansa osalta ilmastoneutraaliuden vuoteen 2035
mennessa. Yhtié on arvioinut, ettd polttoaineenkulutuksesta
syntyvien kasvihuonekaasupdastdjen vahentdminen on

yksi yhtion suurimmista haasteista. Hallitun ja taloudellisen
muutoksen mahdollistamiseksi yhtid kdynnisti vuoden
lopulla muun muassa hankintaan, kalustohallintaan

ja raportointiin liittyvia kehityshankkeita eri maissa
paastovahennyssuunnitelmansa mukaisesti.

Vuonna 2023 PHM pdivitti konsernin autoetupolitiikan, jonka
mukaan yhtio suosii jatkossa tydsuhdeautojen kayttdvoimana
joko sahkaoa tai hybridia. Suomessa paatettiin siirtya
kayttamdan sahkoisia pienkoneita, kuten lehtipuhaltimia,
leikkureita, trimmereitd, sahoja ja muita vastaavia tydkaluja.
Pienkoneiden sahkoistys jatkuu vuoden 2024 alussa muissa
toimintamaissa. Vuoden 2023 aikana PHM ryhtyi tutkimaan
vaihtoehtoja polttomoottorikayttdisille tuotantoautoille.

PHM Group on tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvia
fyysisia ja siirtymariskeja. Fyysiset riskit liittyvat paaasiallisesti
arvioihin vahenevasta lumentulosta ja lisdantyvasta
sademadrasta seka saan aari-ilmididen lisdantymisests,
mista syysta yhtio pyrkii tarkastelemaan palvelutarjoomansa
kehitysta pitkalla aikavalilla. Siirtymariskit liittyvat
padasiallisesti polttoaineen ja energian hintojen kehitykseen
keskipitkdlld ja pitkalla aikavalilld, minka vuoksi yhtio tutkii
jatkuvasti vaihtoehtoja etenkin fossiilisten polttoaineiden
kaytolle.

PHM kehitti vuonna 2023 padstoraportointiaan erityisesti
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epasuorien paastojen (Scope 3) osalta ja raportoi nyt
ensimmaista kertaa konsernin Scope 3 -paastot. Suurimmiksi
paastolahteiksi tassa kategoriassa tunnistettiin ostetut
tuotteet ja palvelut seka tydmatkaliikkuminen. Scope 3
-paastojen raportoinnissa PHM:n kaytossa oleva data on
talla hetkella viela rajallista ja Suomea lukuun ottamatta
arvioihin perustuvaa. Tasta syysta Scope 3 -paastdjen
raportointiin liittyy epavarmuutta, mutta se auttaa yhtiota
kuitenkin muodostamaan parempaa kokonaiskuvaa
ilmastovaikutuksistaan. PHM aikoo jatkossa kehittaa
ilmastoraportoinnin laatua myos Scope 3 -paastojen osalta.

PHM Groupin kokonaispadstot (Scope 1, 2 ja 3) vuonna
2023 olivat 100 300 tCO2e (76 400 tCO2e vuonna 2022).
Erityisen haasteen paastojen raportoinnille asettaa yhtion
voimakas kasvu. Vuonna 2023 PHM teki 29 yritysostoa

(34 vuonna 2022), mista syysta raportoidut absoluuttiset
kasvihuonekaasupaastot kasvavat voimakkaasti vuosi
vuodelta. Paastdintensiteettia kuvaava Scope 1 ja 2 -paastot
suhteessa liikevaihtoon oli 74 (66 vuonna 2022).

Johdon monimuotoisuus

PHM Groupin johtoryhman kymmenestad jdsenesta kaksi on
naisia. Johtoryhman jasenista yhdeksan on 30-50-vuotiaita
ja yksi yli 50-vuotias. Johtoryhmdssd on edustettuna erilaisia
ammatillisia ja koulutustaustoja seka nelja eri kansallisuutta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan
huomioon yhtion hallituksen jasenten valinnassa. Yhtion
hallituksessa on edustettuina kolme eri kansallisuutta.
Hallituksen jasenista kolme on 30-50-vuotiaita ja kaksi

yli 50-vuotiaita. Hallituksessa on edustettuna erilaisia
ammatillisia ja koulutustaustoja. Hallituksessa on yksi
naisjdsen ja nelja miesjasenta.

Lisdtietoa

Lisatietoa PHM Groupin vastuullisuudesta,
raportointirajauksista seka GRI-sisaltdindeksi [0ytyy yhtion
vastuullisuusraportista, joka julkaistaan vuosittain osana
vuosikertomusta.

Emoyhtion tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

PHM Group ja EU-taksonomia

PHM Group julkaisee tassa osiossa tiedot seuraavan
saantelyn mukaisesti: Euroopan Parlamentin ja Neuvoston
asetus (EU) 2020/852, annettu 18. paivana kesakuuta 2020,
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta (taksonomia-asetus).

Taksonomia-asetuksen mukaan yhtididen, joiden tulee
raportoida ei-taloudellisen tiedon raportointia koskevan
direktiivin (2014/95/EU) mukaisesti, tulee noudattaa
taksonomia-asetuksen raportointivaatimuksia. PHM Group on
tdman vaatimuksen piirissa.

EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujarjestelman, eli EU-
taksonomian, tavoite on luoda kriteeristo sille, millainen
liketoiminta on kestdvaa ympariston kannalta ja nain
ohjata rahaa kestaviin kohteisiin. Kestavaa rahoitusta

ja padomamarkkinoita tarvitaan EU:n ilmasto- ja
ymparistdtavoitteiden saavuttamiseksi.

Yritysten taksonomiakelpoisuutta tarkastellaan tutkimalla,
kuuluuko yrityksen liiketoiminta taksonomiassa kuvattujen
taloudellisten aktiviteettien joukkoon. Taksonomian
mukaisuutta tarkastellaan peilaamalla yrityksen liiketoimintaa
EU-taksonomian teknisiin arviointikriteereihin. Lisaksi
yrityksen tulee osoittaa, etta sen toiminnassa tayttyvat
sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet. Lainvoimaiset
arviointikriteerit on julkaistu ilmastonmuutoksen hillintaa
ja sopeutumista edistavalle liiketoiminnalle, vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestavalle kaytolle ja suojelulle,
siirtymalle kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen
ehkaisemiselle ja vahentamiselle seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelulle ja
ennallistamiselle.

PHM raportoi tdssa taksonomiaraportissa kahteen
ilmastotavoitteeseen, ilmastonmuutoksen hillintaan ja

iimastonmuutokseen sopeutumiseen, liittyvista aktiviteeteista.
Neljan muun EU-taksonomian ympaéristotavoitteisiin liittyvan
aktiviteetin osalta PHM Group arvioi kelpoisuutensa ja
mukaisuutensa vuoden 2024 aikana.

PHM Groupin liiketoimintojen on todettu edistavan
iimastonmuutoksen hillitsemisen tavoitetta. Siksi PHM Groupin
taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta on
arvioitu ilmastonmuutoksen hillinnan kriteereihin peilaten.
PHM toteutti toista kertaa taksonomiakelpoisuuden ja
taksonomian mukaisuuden arvioinnin vuoden 2023 osalta.

Vuoden 2023 osalta PHM:n taksonomiakelpoisuuden

tai mukaisuuden arvioinnissa tai taksonomiaraportin
sisalléssa muutoin ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
edellisvuoteen verrattuna. PHM pyrkii kehittamaan
taksonomiaraportointivalmiuksiaan tulevina vuosina.

Taksonomiakelpoisuus

PHM Group raportoi taksonomiaa konsernitasolla. Arviointi

on toteutettu yhtion talous- ja vastuullisuusosastojen seka
taksonomia-asiantuntijoiden kanssa perustuen analyysiin
yhtién liiketoiminnasta. Taksonomiakelpoisuutta tarkasteltaessa
tunnistettiin kolme aktiviteettia, jotka kuuluvat PHM Groupin
liketoiminnan piiriin: 7.3. Energiatehokkuuslaitteiden
asennuksesta, huollosta ja korjauksesta muodostuvat
yksittaiset peruskorjaustoimenpiteet, 7.5. Rakennusten
energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa
kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus, ja 9.3.
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut.

Aktiviteettiin 7.3. katsottiin sisaltyvan erityisesti PHM:n
yksikoiden toteuttama energiatehokkaiden valonlahteiden
asentaminen ja korvaaminen, LVI-jarjestelmien asentaminen
ja huolto sekd vahan vettd ja energiaa kuluttavien
talousvesiratkaisujen asentaminen.

Aktiviteetti 7.5. pitaa sisallaan PHM:n yksikdiden asentamat ja
huoltamat termostaatit, dlykkaat termostaattijarjestelmat ja
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anturilaitteet, kiinteistdjen energianhallintajarjestelmien huolto,
valaistuksen ohjausjarjestelmat seka muun muassa alykkaat
sahkomittarit.

Aktiviteetti 9.3. kattaa erityisesti PHM:n yksikdiden tekemat
energiakartoitukset ja energiatehokkuusarvioinnit osana
teknisia kiinteistopalveluita.

Taksonomian mukaisuus

Taksonomian mukaisuuden tayttamiseksi PHM Group

on tarkastellut merkittdvan edistdmisen kriteerien
tayttymista ilmastonmuutoksen hillinnalle. Valtaosa PHM:n
liketoiminnasta liittyy sopimuspalveluihin, jotka sisaltavat
erilaisia valttamattomia kiinteistojen huolto-, siivous- ja
yllapitopalveluita. Nama palvelut kattavat toimenpiteita, jotka
kuuluvat ylla mainittujen taksonomiakelpoisten aktiviteettien
piiriin.

Yksittdisten taksonomiakelpoisten ja mukaisten toimenpiteiden
osuuden maarittaminen palvelukokonaisuuksista on kuitenkin
nykyiselldan raportointiteknisista syista haastavaa. Nain ollen
PHM:n taksonomiakelpoisen ja mukaisen toiminnan osuus jaa
tassa raportissa pieneksi. Markkinalle ei ole my&skadn vield
muodostunut selkeita tulkintatapoja kriteerien soveltamiselle
kiinteistopalveluliiketoiminnassa.

Osana taksonomian mukaisuuden arviointia yritykset

eivat saa aiheuttaa merkittavaa haittaa muiden EU:n
ymparistotavoitteiden toteutumiselle. lImastonmuutokseen
sopeutumisen "ei merkittavaa haittaa” -kriteerien mukaisesti
yhtion tulee suorittaa perusteellinen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arviointi. PHM Group ottaa ilmastoriskit
toiminnassaan huomioon, mutta tieteeseen ja
ilmastoskenaarioihin perustuvaa ilmastoriskiarvioita ei
yhtiossa ole toteutettu taksonomian vaatimassa laajuudessa.
Ympariston pilaantumisen ehkaisemisen ja vahentdmisen
osalta aktiviteettiin 7.3 kohdistuu myds vaatimus, etta yritys
ei valmista, kdyta tai saata markkinoille erikseen tietyissa EU:n
asetuksissa ja direktiiveissa listattuja vaarallisia aineita tai

Emoyhtion tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

yhdisteitd. PHM noudattaa hankinnoissaan ja toiminnassaan
relevanttia lainsaadantoa, mutta yksikkokohtaista tietoa
haitta-aineisiin kohdistuvien raja-arvojen noudattamisesta ei
ole raportoitu. PHM:n taksonomiakelpoisiin aktiviteetteihin

ei kohdistu ilmastonmuutoksen sopeutumisen ja ympariston
pilaantumisen lisaksi muita "ei merkittavaa haittaa” -kriteereja.

EU-taksonomia edellyttaa yritysten toiminnalta sosiaalisia
vahimmaistoimia, jotka kattavat ihmisoikeudet,
oikeudenmukaisen kilpailun, korruption ja lahjonnan seka
verotuksen. PHM huomioi teemat lilketoiminnassaan
vastuullisuusstrategiansa mukaisesti. Lisatietoja

PHM:n sosiaalisen vastuun kdytannoista [6ytyy yhtion

vastuullisuusraportista, joka julkaistaan osana vuosikertomusta.

Taksonomian tunnusluvut

Taksonomiakelpoisuutta ja mukaisuutta arvioitiin

kolmen taloudellisen tunnusluvun kautta: liikevaihto,
paaomamenot ja toimintamenot. Koska kaikki taksonomian
mukaisuuden kriteerit eivat ylla mainituista syista tayty yhtion
liketoiminnassa, PHM raportoi pelkastaan taksonomiakelpoista
osuutta edelld mainituista tunnusluvuista. PHM:n
likevaihdosta (LFL, kansainvalisten tilinpaatosstandardien
mukaisesti) 1,5 prosenttia ja toimintamenoista (LFL,
kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien mukaisesti) 1,2
prosenttia ovat taksonomiakelpoisia. PHM:lle ei tunnistettu
taksonomiakelpoista padomamenoa.

Liikevaihto

PHM Groupin taksonomiakelpoista likevaihtoa (LFL,
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien mukaisesti) on verrattu
PHM-konsernin kokonaisliikevaihtoon. Taksonomiakelpoista,
mutta ei taksonomian mukaista, liikevaihtoa tunnistettiin

11,3 miljoonaa euroa (1,5 % konsernin LFL-likevaihdosta).
Taksonomiakelpoinen liikevaihto aktiviteettien 7.3. ja 7.5.
kohdalla liittyy PHM:n huoltoyksikdiden sahko- ja LVI-
lisdpalvelumyyntiin seka teknisia sahko- ja LVI-palveluja
tarjoavien erillisyksikoiden lilkevaihtoon. Aktiviteettikohtainen

likevaihtoallokaatio pohjautuu arvioon, koska PHM:n
yksikoiden lisdpalvelumyyntia ei ole jaoteltu yhtién omassa
kirjanpidossa taksonomia-aktiviteetteja vastaavalla

tavalla. PHM pyrkii tarkentamaan arviointimetodologiaa
lahivuosina. Aktiviteettia 9.3. vastaava likkevaihto syntyy
PHM:n Ruotsin-yksikkojen liikketoiminnasta, jotka tarjoavat
energiakonsultointipalveluja.

Paaomamenot

PHM Groupin taksonomiakelpoista padomamenoa on
verrattu PHM-konsernin kokonaispadomamenoihin.
Taksonomialainsaddanndssa padomamenojen on maaritelty
kattavan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka
kayttdomaisuuserien lisdykset kuluneen tilikauden aikana.
PHM:lle ei tunnistettu taksonomiakelpoista padomamenoa.

Toimintamenot

PHM Groupin taksonomiakelpoisia toimintamenoja

(LFL, kansainvalisten tilinpadtdsstandardien mukaisesti)
on verrattu PHM-konsernin kokonaistoimintamenoihin
pois lukien tyévoimakustannukset (henkildsto ja
alihankinta). Taksonomiakelpoista, mutta ei taksonomian
mukaista, toimintamenoa tunnistettiin 2,0 miljoonaa
euroa (1,2 % konsernin LFL-toimintamenoista).
Taksonomialainsaadanndssa toimintamenojen on maaritelty
kattavan suorat padomittamattomat kustannukset, jotka
liittyvat tutkimus- ja kehitystoimintaan, rakennusten
perusparantamiseen, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
kunnossapitoon ja korjauksiin seka kaikki muut

suorat menot, jotka liittyvat yrityksen suorittamaan

tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen
ndiden omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi. PHM:n taksonomiakelpoisiksi
toimintamenoiksi tunnistettiin materiaalikustannukset,
jotka liittyvat PHM:n huoltoyksikdiden sahko- ja LVI-
lisapalvelumyyntiin. Laskennassa on oletettu, etta
materiaalikustannus jakautuu palvelulajeille samassa
suhteessa taksonomiakelpoisen liilkevaihdon kanssa.
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Liikevaihto
(LFL, kansainvalisten

Toimintamenot
(LFL, kansainvalisten

tilinpaatosstandardien mukaisesti) Padomamenot tilinpaatosstandardien mukaisesti)
Taloudelliset aktiviteetit M€ % M€ % M€ %
Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset aktiviteetit 11,3 1,5 0,0 0,0 2,0 1,2
7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennuksesta, huollosta ja korjauksesta muodostuvat yksittaiset
peruskorjaustoimenpiteet 1,5 0,2 0,0 0,0 0,3 0,2
7.5 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sadtelyssa ja valvonnassa kaytettavien
valineiden asennus, huolto ja korjaus 4,2 0,6 0,0 0,0 07 05
9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut 5,6 0,7 0,0 0,0 1,0 0,6
Ei-taksonomiakelposet aktiviteetit 747.6 98,5 23,5 100,0 157,2 98,8
Taksonomiakelpoiset ja mukaiset aktiviteetit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennuksesta, huollosta ja korjauksesta muodostuvat yksittaiset
peruskorjaustoimenpiteet 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7.5 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sadtelyssa ja valvonnassa kaytettavien
valineiden asennus, huolto ja korjaus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Koko konserni yhteensa 758,9 100,0 235 100,0 159,2 100,0

PHM:lIa ei ole ydinenergiaan tai fossiilisiin maakaasuihin liittyvaa toimintaa.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Konserni on jatkanut kasvustrategiaansa yritysostojen kautta myos tilinpaatospaivan jalkeen,
ja silla on edelleen vahva nakyma yritysostoihin lahitulevaisuudessa. Yksikaan liiketoimista ei
ole sellainen, ettd silla olisi olennainen vaikutus konsernin liiketoimintaan tai taloudelliseen
asemaan.

Maaliskuussa 2024 PHM Group Holding Oyj laski liikkeeseen vaihtuvakorkoisten vakuudellisten
senioriehtoisten velkakirjojen lisderan 35 miljoonan euron nimellisarvossa osana yhtion 450
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan viitekehysta. Liikkeeseenlaskusta saadut nettovarat
kaytetadn konsernin yleisiin yritys- ja kdyttépadomatarkoituksiin.
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Avainluvut

Miljoonaa eurog, ellei toisin mainita 2023 2022
Raportoitu

Litkevaihto (nettomyynti) 624,9 4833
Kayttokate, EBITDA 86,2 71,9
Oikaistu EBITDA 93,7 77,2
Oikaistu EBITDA -% 15,0 % 16,0 %
Oikaistu EBITA 65,0 56,0
Oikaistu EBITA -% 10,4 % 11,6 %
Tilikauden tulos 2,3 14,2
Like-for-like (LFL)

LFL Liikevainto 758,9 7470
LFL Kayttokate, EBITDA 108,4 106,4
LFL oikaistu EBITDA 115,8 12,2
LFL oikaistu EBITDA -% 153 % 15,0 %
LFL oikaistu EBITA 80,8 78,38
LFL oikaistu EBITA -% 10,6 % 10,5 %
Tase

Omavaraisuusaste, % 19,0 % 20,6 %
Korolliset nettovelat (NIBD) 647,8 421,2
Velkaisuus, x 5,36 4,81
Koronmaksusuhde, x 1,77 2,66
Operatiivinen kassavirta ennen yrityskauppoja 68,9 52,7
Rahavarojen kierto, % 79,9 % 73,4 %
Muut

Tyontekijoiden keskimaarainen lukumaara, LFL 9817 -
Tyontekijoiden keskimaardinen lukumadra, raportoitu 8389 5615
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

Yhtio soveltaa ESMA:n (European Securities and Markets Authority) antamia ohjeita
vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittamisessa.

Yhtio kayttaa ja julkaisee seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen paremmin
liketoiminnan operatiivista kehitysta: lilkevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja

(EBITA), kayttokate, oikaistu EBITA, oikaistu kayttokate, like-for-like-luvut.

Edella mainittujen vaihtoehtoiset tunnusluvut sisaltavat seuraavat erat:

Tilintarkastuskertomus

Oikaistu EBITA ja EBITDA 2023 2022
Liikevoitto (EBIT) 40,8 37,0
Aineettomien hyddykkeiden poistot 16,7 13,6
EBITA 57.5 50,6
Yritysjarjestelyinin liittyvat konsultointikustannukset 29 2,8
Litketoimintaan liittyvat kertaluonteiset erat 4,1 1,7
Muut kertaluonteiset erat 0,5 0,9
Oikaistu EBITA 65,0 56,0
Yrityshankintojen LFL-vaikutus 15,7 22,8
LFL oikaistu EBITA 80,8 78,8
Liikevoitto (EBIT) 40,8 37,0
Poistot 28,7 213
Aineettomien hyddykkeiden poistot 16,7 13,6
EBITDA 86,2 71,9
Yritysjarjestelyihin liittyvat konsultointikustannukset 29 2,8
Liiketoimintaan liittyvat kertaluonteiset erat 4,1 1,7
Muut kertaluonteiset erat 0,5 0,9
Oikaistu EBITDA 93,7 77.2
Yrityshankintojen LFL-vaikutus 22,1 34,9
LFL oikaistu kayttokate, EBITDA 115,8 112,2
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Tunnuslukujen laskentakaavat Tunnuslukujen laskentakaavat
Kayttokate, (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset LFL oikaistu EBITA
LFL oikaistu EBITA -% = x 100
Liikevaihto
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate-%, (EBITDA -%) = x 100
Liikevaihto LFL synergioilla oikaistu

kyttokate, EBITDA = LFL oikaistu EBITDA + realisoitumattomat synergia-edut

Liikevoitto ennen

_ - o A ! . : )
arvonalentumisia (EBITA) Liikevoitto + aineettomien hyoddykkeiden arvonalentumiset

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liikevoitto- % ennen Liikevoitto + aineettomien hytdykkeiden arvonalentumiset 100
o = X
arvonalentumisia (EBITA) Liikevaihto Korolliset nettovelat = Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
Oikaistu kayttokate, EBITDA = Kayttokate + kertaluonteiset erdt Velk Korolliset nettovelat (NIBD)
elkaisuusaste, x =
LFL synergia oikaistu kayttokate, EBITDA
Oikaistu kayttokate
Oikaistu kayttokate-% = — x 100
Lilkevainto . veund Korkokustannukset, pois lukien vuokrasopimusvelkojen korot
oronmaksusuhde, x =
Liikevoitto ennen arvonalentumisia (EBITA)
Oikaistu EBITA = EBITA + kertaluonteiset erat
Kayttokate, EBITDA + kdyttdpadoman muutos (lukuun
o Oikaistu EBITA Liiketoiminnan rahavirta ottamatta konsernin sisdisia velkoja perimmaiselle
Oikaistu EBITA -% = Liikevaihto x 100 ennen vritvsostora = emoyhtidlle) + Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
ynty ) myynnista saadut tuotot + Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden hankinta
LFL Liikevaihto = Liikevaihto + like-for-like oikaisu
Kayttokate, EBITDA
. . ) : _ Rahavarojen kierto, % = x 100

LFL Kayttokate = Kayttokate + like-for-like oikaisu Lilketoiminnan rahavirta ennen yritysostoja
LFL oikaistu kayttokate = Oikaistu kdyttokate + like-for-like oikaisu Keskimaarainen henkiléston lukumaara edellisen tilikauden

Henkiléstan lukumaars lopussa seka jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden

o o kauden lopussa = lopussa sisaltaen tilikauden aikana hankittujen yhtididen
LFL oikaistu kayttokate % - LFL olkaistu kdyttokate 100 P keskimadraisen henkilgston lukumadran ajalta, ennen kuin
Y Liikevaihto yhtiot ovat olleet osa konsernia.

LFL oikaistu EBITA = Liikevoitto + like-for-like oikaisu Henkildstén keskimaarainen Keskimadrdinen henkiloston lukumaara edellisen tilikauden

lukumaara, Raportoitu = lopussa seka jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden

' lopussa.
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Konsernin tilinpaatos (IFRS)

Konsernitase

Tuhatta euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
Varat
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 3.2 624 621 416 764
Aineettomat hyodykkeet 33 183198 124978
Aineelliset hyddykkeet 3.4 78335 59 034
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.5 47 701 26 536
Muut osakkeet ja sijoitukset 4.8 3011 3223
Muut saamiset 3.6 842 332
Laskennalliset verosaamiset 2.5 3295 3150
Pitkaaikaiset varat yhteensa 941 004 634018
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 3.6 87121 56 204
Vaihto-omaisuus 3243 3007
Lainasaamiset 4.3 138 291
Muut lyhytaikaiset varat 3.6 29171 15049
Rahavarat 42:44 35026 31632
Lyhytaikaiset varat yhteensa 154 699 106 183
Varat yhteensa 1095 703 740 201

Tilintarkastuskertomus

Tuhatta euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
Oma padoma ja velat
Oma padoma
Osakepadoma 4.7 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4.7 208 239 160 238
Kertyneet voittovarat -4.087 -393
Muuntoerot 3296 -7 709
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 207 527 152 216
Oma padoma yhteensa 207 527 152 216
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 41-4.3;, 45 603940 418 297
Muut pitkaaikaiset velat 3.7 3375 7923
Vuokrasopimusvelat 3.5;45 29 476 15020
Laskennalliset verovelat 2.5 43723 30961
Pitkaaikaiset velat yhteensa 680514 472 201
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 3.7 155 898 98 401
Korolliset velat 41-4.3; 45 24706 4314
Vuokrasopimusvelat 3.5,4.5 19459 12202
Tuloverovelat 2.5 7 598 866
Lyhytaikaiset velat yhteensa 207 662 115783
Velat yhteensa 888 176 587 985
Oma padoma ja velat yhteensa 1095 703 740 201
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022 Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2.1 624 904 483 282 Tilikauden tulos -2273 14 198
Litketoiminnan muut tuotot 2.2. 3541 3547 Muut laajan tuloksen erat

Materiaalit ja palvelut 2.2. -155 538 -124.076 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.3.,5.1. -307 493 -225493 Muuntoerot 11 005 -8 052
Poistot ja arvonalentumiset 3.2,33,;34 -45 400 -34 859

Liiketoiminnan muut kulut 2.2. -79 194 -65 407 Erat, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteisiksi

Liikevoitto (EBIT) 40 819 36994

Rahoitustuotot 2.4. 4140 486 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen

Rahoituskulut 2.4, 45 421 22743 Jalkeen 11005 8052
Tulos ennen veroja -462 14738

Verot o5, 811 539 Tilikauden laaja tulos yhteensa 8732 6 147
Tilikauden tulos -2273 14198

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -2 273 14198
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Tilintarkastuskertomus

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

2023 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun

vapaan oman Kertyneet Oma padoma
Tuhatta euroa Liitetieto Osakepaaoma padoman rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 80 160 238 -7 709 -393 152 216
Tilikauden tulos 0 0 0 -2273 -2273
Muut laajan tuloslaskelman erat 4.7. 0 0 11 005 0 11 005
Tilikauden laaja tulos 0 0 11 005 -2 273 8732
Lisdys sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon 4.7. 0 48 000 0 0 48 000
Voitonjako emoyhtitlle 4.7. 0 0 0 -1 311 -1 311
Uudelleenluokittelu erien valilla 4.7. 0 0 0 0 0
Muut erat 0 0 0 -110 -110
Oma padoma 31.12.2023 80 208 238 3296 -4 087 207 527
2022 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun

vapaan oman Kertyneet Oma padoma
Tuhatta euroa Liitetieto Osakepdaaoma padoman rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 0 158 318 343 -13 219 145 442
Tilikauden tulos 0 0 0 14198 14198
Muut laajan tuloslaskelman erat 4.7. 0 0 -8 052 0 -8 052
Tilikauden laaja tulos 0 0 -8 052 14198 6 147
Lisays sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon 4.7. 0 2 000 0 0 2 000
Voitonjako emoyhticlle 4.7. 0 0 0 -1315 -1315
Uudelleenluokittelu erien valilla 4.7. 80 -80 0 0 0
Muut erat 0 0 0 -58 -58
Oma padoma 31.12.2022 80 160 238 -7 709 -393 152 216
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -2 273 14198
Tulos ennen veroja, rahavirtaoikaisut:
Tuloverot 1811 541
Poistot ja arvonalentumiset 45400 34 847
Rahoitustuotot ja -kulut 41 284 22257
Muut oikaisut -3 846 -1720
Kayttdpaaoman muutos 545 -12 064
Muut oikaisut ilman rahavirtavaikutusta -2792 2 564
Maksetut tuloverot -3 439 -3 831
Liiketoiminnan nettorahavirta 76 689 56 792
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -22 490 17 711
Tytaryhtididen hankinta, poislukien hankinta-ajankohtien rahavarat
(Liiitetieto 3.1.) -222 710 -87 507
Tuotot tytaryhtidmyynneista 0 465
Investointien nettorahavirta -245 201 -104 754

Tilintarkastuskertomus

Tuhatta euroa 2023 2022
Rahoituksen rahavirta

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston lisdys 48 002 16 331
Osinkojen maksu ja muu voitonjako -1 -
Lainojen nettomuutos 178 655 81224
Maksetut nettokorot ja rahoituskulut -35083 -20933
Vuokrasopimusvelkojen maksut -18 807 -14 834
Rahoituksen nettorahavirta 172767 61788
Rahavarojen muutos 4 255 13 827
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -861 -525
Rahavarat 1.1. (4.4.) 31632 18 331
Rahavarat 31.12. 35026 31632
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Tilinpaatoksen liitetiedot
1. Laatimis- ja yhdistelyperiaatteet

1.1. Konsernin perustiedot
Yhtiétiedot

PHM Group Holding Oyj ("Emoyhtid" tai "Yhtid") on Suomessa perustettu osakeyhtid, jonka
osaketta ei ole listattu julkisesti. Yhtion kotipaikka on Suomessa, ja sen rekisterdity padkonttori
sijaitsee Helsingissa. PHM Group Holding Oyj on laskenut lilkkeeseen yhteensa 340 miljoonan
euron suuruisen vakuudellisen takaisinostoehdollisen senioriehtoisen kiintedkorkoisen
joukkovelkakirjalainan, seka 70 miljoonan vakuudellisen takaisinostoehdollisen senioriehtoisen
vaihtuvakorkoisen joukkovelkakirjalainan ennen tilikautta 2023. Vuonna 2023 PHM Group
Holding Oyj laski liikkeeseen 55 miljoonan euron suuruisen vakuudellisen takaisinostoehdollisen
senioriehtoisen vaihtuvakorkoisen joukkovelkakirjalainan 29.6.2023 seka vastaavan 140
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan 26.10.2023. Vakuudellisen takaisinostoehdollisen
senioriehtoisen vaihtuvakorkoisen joukkovelkakirjalainan kokonaismaara oli 265 miljoonaa
euroa vuoden 2023 lopussa. Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla seka Frankfurt Open Market -kaupankayntipaikalla.

PHM tarjoaa padasiassa kiinteistopalveluja. Alla on esitetty tietoja PHM:n konsernirakenteesta.
Tiedot PHM:n lahipiirista ja lahipiirisuhteista on esitetty liitetiedossa 5.1.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt 23.4.2024 PHM Group Holding Oyj:n ja sen tytaryhtididen
(yhdessa konserni) konsernitilinpaatdksen 31.12.2023 paattyneeltd tilikaudelta. PHM:n
konsernitilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion
internetsivuilta osoitteessa www.phmgroup.com/fi/sijoittajille/ tai yhtion paatoimipisteessa
osoitteessa Takomotie 1-3, 00380 Helsinki. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
voivat vahvistaa tai hylata tilinpaatoksen sen julkistamisen jalkeen pidettavassa varsinaisessa

yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos oikeus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Emoyhtid

PHM Group Holding Oyj perustettiin 6.3.2020 kun Norvestor Equity AS:n hallinnoimat rahastot
ostivat enemmiston PHM Groupista. PHM Group Holding Oyj on konsolidoitu PHM Group
TopCo Oy:66n. Konsernin emoyhtié on PHM Group TopCo Oy.

Tilintarkastuskertomus

Tytéryhtiét

PHM:n konsernitilinpaatokseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot, jotka kaikki tarjoavat
asiakkailleen kiinteistopalveluja. Lisatietoja yhdistelyperiaatteista on esitetty litetiedossa 1.2.
Laatimisperusta.

Yhdistelty konsernitilinpaatoés sisaltaa: % omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Cateva Oy Suomi 100 100
EPV Kiinteistopalvelu Oy Suomi 100 100
Eurajoen Kiinteistopalvelu Oy Suomi 100 100
Golden Shine Oy Suomi 100 -
Green Carpet Turku Oy Suomi 100

Helmi Saneerauspalvelut Oy Suomi 100 100
Janitor Oy * Suomi 100 100
Joensuun Seudun Talohuolto Suomi 100 100
JS Fastighetsservice Ab Oy Suomi 100 -
JS-limastointipuhdistus Oy * Suomi 100 100
Jurvelin Oy Suomi 100 100
Kanta-Hameen Kiinteistdala Oy Suomi 100 100
Karsikon Talohuolto Oy Suomi 100 100
Kiinteistdhoito Juhala Oy Suomi 100 100
Kiinteistohuolto 3) Oy Suomi 100 100
Kiinteistéhuolto Honkapda Oy Suomi 100 100
Kiinteistohuolto ] Rusanen Oy Suomi 100 100
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Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Kiinteistdhuolto Kantola Oy Suomi 100 100
Kiinteistohuolto Lyijynen Oy Suomi 100 100
Kiinteistohuolto Rantanen Oy Suomi 100 100
Kiinteistdpalvelu Tim Turunen Oy Suomi 100 100
Kiinteistotyot Neitola Oy Suomi 100 -
Kirkas-Siivous Oy Suomi 100 100
Kotikatu Group Oy Suomi 100 100
Kotikatu Holding Oy * Suomi 100 100
Kotikatu Jokilaakso Qy Suomi 100 100
Kotikatu Oy Suomi 100 100
Kotkan Kiinteistdpalvelu Oy Suomi 100 100
Kouvolan Talohuolto Oy Suomi 100 100
Lappeen Huoltomestarit Oy Suomi 100 100
Lintula Oy Suomi 100 100
Luotsi Kiinteistopalvelut Oy Suomi 100 100
Meranti Siivouspalvelut Oy Suomi 100 100
Moxley Oy Suomi 100 100
Nokian Kiinteistéhuolto Oy Suomi 100 100
P. Kiinteistopalvelut Oy Suomi 100 100
PHM Finland Oy * Suomi 100 100
PHM Group Holding Oyj Suomi 100 100
PHM Group Oy Suomi 100 100
PHM Group Services Oy * Suomi 100 100
PHM Holding Oy * Suomi 100 100
PHM Liikekiinteistot Oy Suomi 100 100
Pirkan Ymparistopalvelut Oy Suomi 100 100
Pirkanmaan Duo Siivouspalvelut Oy Suomi 100 100
Pirkanmaan Talotoimi Oy Suomi 100 100
Pirkanmaan Viemaritekniikka Oy * Suomi 100 100
PK Kuivaus Oy Suomi 100 100

Tilintarkastuskertomus

Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Porvoon Huoltomiehet Oy Suomi 100 -
Porvoon Talotiimi Oy Suomi 100 100
Puhtaasti Makinen Oy * Suomi 100 100
Pukinmden Kiinteistohuolto PKH Oy * Suomi 100 100
Punavaara Oy Suomi 100 -
Purkat Oy Suomi 100 100
QSC Group Oy Suomi 100 100
Raahen Talonhoito Oy Suomi 100 100
Savon Talohoito STH Oy Suomi 100 100
Siniservice Oy * Suomi 100 100
Sahkdasennus Salminen Oy Suomi 100 100
Tankkipojat Oy Suomi 100 100
TL-Maint Oy Suomi 100 100
TR-Kiinteistdhuolto Oy Suomi 100 -
Turun Kiinteistdassa Oy Suomi 100 100
Turun Sahkéhuolto Oy * Suomi 100 100
Turun Talopalvelu Oy * Suomi 100 100
Unce Oy Suomi 100 100
Vakka-Suomen Talohuolto Oy Suomi 100 -
Valkeakosken Kiinteistopalvelu Oy Suomi 100 100
Vammalan talonmies ja siivouspalvelu Oy Suomi 100 100
Vihdin Rakennustekniikka VRT Oy Suomi 100 100
Viherkeha Oy Suomi 100 100
Bredablick Facility Services Ab Ruotsi 100 -
Bredablick Forvaltning i Sverige Ab Ruotsi 100 -
Bredablick Forvaltning Riks Ab Ruotsi 100 -
Bredablick Forvaltning Stockholm Ab Ruotsi 100 -
Bredablick Forvaltning Varmland Ab Ruotsi 100 -
Bredablick Juridik Ab Ruotsi 100 -
Bredablick Teknisk Forvaltning Skane Ab Ruotsi 100 -
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Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Bredablick Teknisk Forvaltning Vast Ab Ruotsi 100 -
Bromma Fonsterputs Ab Ruotsi 100 100
Caros i Vasteras AB Ruotsi 100 -
Castanove Forvaltning AB Ruotsi 100 -
Cemi Ab Ruotsi 100 100
Crendo Fastighetsforvaltning Ab Ruotsi 100 100
Cubile Utemiljo Ab Ruotsi 100 -
Driftia EL Ab Ruotsi 100 100
Driftia Forvaltning Ab Ruotsi 100 100
F.T Drift Ab Ruotsi 100 100
Fastighet Mark Teknik Forvaltning Norr Ab Ruotsi 100 100
FF Fastighetsservice Ab Ruotsi 100 100
Flow Fastighetsvarden Ab Ruotsi 100 100
Fonsterputskaren i Stockholm Ab Ruotsi 100 100
Forvaltnings Aktiebolaget Graden Ab Ruotsi 100 100
Gréna Garden Ab Ruotsi 100 100
Gutens Fastighetsservice Ab Ruotsi 100 100
Hagtorn Fastighetsservice Ab Ruotsi 100 -
Hagtorn WS Ab Ruotsi 100 -
Hemma Bast Bidco Ab Ruotsi 100 100
Hoga Kusten Skog och Fastighet Ab Ruotsi 100 100
International NordicLife Byggservice Ab Ruotsi 100 100
International NordicLife Férvaltning Ab Ruotsi 100 100
International NordicLife Teknik Ab Ruotsi 100 100
Keyline Stad & Konsult Ab Ruotsi 100 -
Lilla Kloster Rena Rum Ab Ruotsi 100 -
Lilla Kloster Service Ab Ruotsi 100 -
Lilla Kloster WS Ab Ruotsi 100 -
Lovets AB Ruotsi 100 100
Majornas Energi & Miljokonsult Ab Ruotsi 100 -

Tilintarkastuskertomus

Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Mark & Fastighetsservice i Kalmar Ab Ruotsi 100 100
Mark Fastighet Malardalen Ab Ruotsi 100 -
MARK Redovisarna AB Ruotsi 100 -
MBA Bygg Ab Ruotsi 100 -
MBA Fastighetsservice Ab Ruotsi 100 -
Miljo & Tradgardsservice i Stockholm Ab Ruotsi 100 100
Nordic Part Resources Ab Ruotsi 100 -
Nordstaden Stockholm Ab Ruotsi 100 100
Norrland Park & Mark AB Ruotsi 100 -
Optimal Service Sverige Ab Ruotsi 100 100
Optimal Service Vast Ab Ruotsi 100 100
Parkkompaniet i Boden Ab Ruotsi 100 100
Part Halmstad Fastighetsforvaltning Ab Ruotsi 100 100
PHM Redovisning Ab Ruotsi 100 100
PHM Sweden Ab Ruotsi 100 100
Princip Redovisning Ab Ruotsi 100 100
Renew Service Ab Ruotsi 100 100
Serviceuppdrag Sverige AB Ruotsi 100 100
Svealands Fastighetsteknik Ab Ruotsi 100 100
Tingvalla Mark AB Ruotsi 100 100
Tomina Ab Ruotsi 100 100
UBC Teknisk Forvaltning i Uppsala Ab Ruotsi 100 -
Upplands Fastighetsservice Ab Ruotsi 100 -
Vanerforvaltning Ab Ruotsi 100 -
Vasterds Service & Anlaggning Ab Ruotsi 100 100
Vdstmanlands Byggtjanst Ab Ruotsi 100 100
Vastmanlands Fastighetsskotsel Ab Ruotsi 100 100
We Go Fastighet Ab Ruotsi 100 -
1 Hjelpende Hand AS Norja 100 -
993 Hjelp As * Norja 100 100
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Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Al Eiendomsforvaltning AS Norja 100 -
Aktiv Ventilasjon AS Norja 100 -
Alliansen Renhold As * Norja 100 -
Asker & Baerum Vaktmesterkompani AS Norja 100 -
Asker og Baerum Grentmiljg AS Norja 100 -
B.O Drift AS * Norja 100 -
Bergen Vaktmestertjenester AS Norja 100 -
Bonitas Eiendomsforvaltning AS Norja 100 -
Boservice AS Norja 100 -
Brabo Ser AS Norja 100 -
Bryn Bydrift AS Norja 100 -
Bygardsservice AS Norja 100 -
Christiania Forvaltning & Eiendom AS Norja 100 -
Danielsen Service AS Norja 100 -
Din Vaktmester As Norja 100 100
EC Renhold As * Norja 100 100
Eiendomsngkkelen Forvaltning AS Norja 100 -
Gaards-Service AS Norja 100 -
Grgnt og Hvitt Eiendomsservice AS Norja 100 -
Gardreform AS Norja 100 -
Gardreform Sne og Grgnt AS Norja 100 -
Halvorsen Service Partner AS Norja 100 -
Heimdal Vaktmesterservice AS Norja 100 -
Kilderent As * Norja 100 100
Lettstyrt AS Norja 100 -
Montasjelaget As * Norja 100 100
Okonomiske Losninger As * Norja 100 100
Olies Renhold As * Norja 100 100
Oslo Renhold AS Norja 100 -
Oslo Veggdyrkontroll AS Norja 100 -

Tilintarkastuskertomus

Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
PBT Eiendomsdrift As * Norja 100 100
PBT Eiendomsdrift @st As Norja 100 100
PBT Gruppen As * Norja 100 100
PHM Norge As Norja 100 100
Ren Dunk AS Norja 100 -
Ren Service As Norja 100 100
RenBolig Service og Omsorg AS Norja 100 100
Rene Bygdarder As Norja 100 100
Rene Trapper As Norja 100 100
Rokke Hageservice AS Norja 100 100
Sefbo AS Norja 100 -
Sefbo Forvaltning AS, avd. Oslo * Norja 100 -
Sefbo Forvaltning AS, avd. Sandnes * Norja 100 -
Sefbo Forvaltning AS, avd. Stabekk Norja 100 -
Sefbo Holding AS Norja 100 -
Siddis Hus og Hageservice AS Norja 100 -
Skandinavisk Utemiljg As * Norja 100 100
Svendsen Vaktmester & Vedlikeholdservice AS * Norja 100 100
Trappevask Service As Norja 100 100
Trondheim Renholdsservice AS * Norja 100 100
UM Eiendomsdrift AS Norja 100 100
Uterom Entreprenor As Norja 100 100
Vaktmester Andersen AS Norja 100 -
Vaktmester.no AS Norja 100 -
Vaktmester-Gruppen As * Norja 100 100
Vaktmestertjenesten AS Norja 100 -
Altipolering ApS Tanska 100 100
Altiren A/S Tanska 100 100
Daseko Aps Tanska 100 100
Ejendomsvirke A/S Tanska 100 100
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Yhdistelty konsernitilinpaatos sisaltaa:

Emoyhtion tilinpaatos

% omistusosuus

Nimi Maa 2023 2022
Grindsted Vinduesservice ApS Tanska 100 100
KRS Service ApS Tanska 100 100
Meincke's Total-Service A/S Tanska 100 -
OK Rengaring A/S Tanska 100 100
PHM Denmark A/S Tanska 100 100
Saniservice ApS Tanska 100 -
Sundby Rengorings Service ApS Tanska 100 100
Taurus Ejendomsadministration A/S Tanska 100 -
TIP TOP Ejendomsservice ApS Tanska 100 100
Vaekst & Milig A/S Tanska 100 -
WA ApS Tanska 100 100
BBP Gesellschaft fur Haus- und Versorgungstechnik

GmbH Saksa 100 100
Corporate Care Organisation &

Unternehmensbetreuung GmbH Saksa 100 100
HQM Hanse Quartiersmanagement GmbH Saksa 100 100
Marnach Hauswartung GmbH Saksa 100 -
Minz-24 GmbH Saksa 100 100
MUTRA Objektmanagement GmbH Saksa 100 -
PHM Deutschland GmbH Saksa 100 100
Schultz BGM GmbH Saksa 100 100
Schultz EGM GmbH Saksa 100 100
Schultz GFS GmbH Saksa 100 100
Schultz Gruppe GmbH Saksa 100 100
Schultz IGM GmbH Saksa 100 100
Schultz TGM GmbH Saksa 100 100
Schultz TKD GmbH Saksa 100 100
Sophienterassen Quartiersmanagement GmbH &

Co. KG Saksa 100 100

*Yhti6 on yhdistynyt toisen yhtion kanssa tilikauden 2023 aikana.

Tilintarkastuskertomus
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1.2 Laatimisperusta
Kirjanpidon perusta

PHM:n konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen 31.12.2023 voimassa olevia Euroopan
Unionin hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ja niiden tulkintaohjeita (IFRIC). Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myds Suomen
kirjanpito- ja yhtidlainsaadannén mukaisia. Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuutta
koskevaan olettamukseen perustuen. Taman olettamuksen ehtona on, etta konsernilla on
riittavat resurssit jatkaa toimintaansa ja etta johto aikoo jatkaa toimintaa vahintdan vuoden ajan
raportointikauden paattymisesta. Tilikauden 2023 alusta lahtien sovelletun muutetun IFRS-
normiston vaikutukset konsernitilinpddtokseen eivat olleet merkittavia.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei jaliempana olevissa
tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpadtos esitetaan euroina

ja kaikki arvot on pydristetty lahimpaan tuhanteen, ellei toisin ilmoiteta. Pyoristyserojen
vuoksi yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta. Vertailuvuoden tiedot
esitetaan suluissa kuluneen tilikauden tietojen jalkeen. Konserni on tilikaudella 2023 kasvanut
voimakkaasti yritysostojen kautta, minka vuoksi konsernituloksen ja taseen luvut eivat kaikilta
osin ole taysin vertailukelpoisia.

Konsernitilinpadtos 31.12.2023 sisdltda vertailutiedot 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta.
Merkittavat tapahtumat tilikaudella

Yrityskaupat

Yrityskaupat ovat keskeinen osa PHM:n strategiaa. Kiinteistopalvelumarkkinan kilpailijakentta
on pirstaloitunut, ja siksi PHM:n tekemien yrityskauppojen lukumaara on tyypillisesti korkea.
Vuonna 2023 PHM Group jatkoi onnistuneesti yrityskauppastrategiansa toteuttamista.
Yrityskauppa-aktiviteetti oli ennatyksellisen korkea PHM:n toteuttaessa seka strategisia
yritysostoja ettd jatkaessa toimintansa laajentamista Pohjoismaiden ulkopuolella.
Merkittavimmat yritysostot olivat PHM:n paakilpailijat Sefbo-konserni Norjassa ja Bredablick-
konserni Ruotsissa, joiden mydta PHM vahvisti asemansa kansallisena markkinajohtajana
molemmissa maissa sekd vankisti asemaansa markkinoiden johtavana konsolidoijana.

Rahoitus

Varmistaakseen kykynsd toteuttaa kasvustrategiaansa edelleen konserni vahvisti
tuntuvasti taloudellista asemaansa lisddmalla konsernin kaytettavissa olevan rahoituksen
maaraa olennaisesti vuonna 2023. PHM laski katsauskauden aikana liikkeeseen uusia

Tilintarkastuskertomus

velkakirjoja vakuudellisesta takaisinostoehdollisesta senioriehtoisesta vaihtuvakorkoisesta
joukkovelkakirjalainastaan, joka eraantyy vuonna 2026. Lisaksi PHM nosti joukkovelkakirjalainan
viitekehyksen enimmadismadran 200 miljoonasta eurosta 450 miljoonaan euroon seka nosti
Super Senior RCF -luottolimiittinsa 77,5 miljoonaan euroon. Uusia velkakirjoja laskettiin
likkeeseen yhteensa 195 miljoonan euron arvosta, joista 140 miljoonaa euroa laskettiin
likkeeseen vuoden viimeiselld vuosineljannekselld Sefbo-kaupan rahoittamiseksi. Kiinnostus
anteja kohtaan oli hyva, ja velkakirjat laskettiin likkeeseen nimellisarvot ylittavalla hinnalla, mika
osoitti markkinoiden luottamuksen PHM:n strategiaa ja vakaata toimintamallia kohtaan.

Katsauskauden lopussa liikkeeseen laskettuja vakuudellisia senioriehtoisia joukkovelkakirjoja
oli yhteensa 605 miljoonaa euroa. Summa koostuu 265 miljoonan euron vaihtuvakorkoisista
joukkovelkakirjoista seka 340 miljoonan euron kiinteakorkoisista joukkovelkakirjoista.
Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla seka
Frankfurt Open Market -kaupankayntipaikalla Super Senior RCF -luottolimiitista oli kaytdssa
kaikkiaan 21,5 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpadtos sisaltda emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa PHM:Ilda on maardysvalta
(tytaryhtiot). PHM:lld on mdardysvalta, kun se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtidt on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen niiden hankinta-ajankohdasta lahtien ja yhdistely lopetetaan, kun PHM
menettad maaraysvallan yhtiossa.

Tarvittaessa tytaryhtididen tilinpaatokset oikaistaan vastaamaan konsernin tilinpdatoksen
laadintaperiaatteita. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka
tuotot ja kulut liiketoimista konserniyhtididen valilla eliminoidaan taysimaaraisesti osana
yhdistelyprosessia.

Madrdysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan konsernitaseessa osana omaa
padomaa, erilldan osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Maardysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta seka laajasta tuloksesta esitetdan tuloslaskelmassa erikseen.
Madaraysvallattomia omistajia ei ole ollut tilikaudella tai vertailukautena.
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Segmenttiraportointi

PHM:lla on ainoastaan yksi raportoitava segmentti. Raportoitava segmentti koostuu PHM
Group Holding Oyj -konsernista, ja raportoitavan segmentin luvut ovat yhdenmukaisia PHM
Group Holding Oyj -konsernin lukujen kanssa. Tarkemmat lisatiedot on esitetty litetiedossa 2.1.
Myyntituotot asiakassopimuksista.

Valuuttamaardisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta

PHM:n konsernitilinpdatos esitetdan euroina, emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutassa.
PHM maarittad kunkin tytaryhtion toimintavaluutan, ja kunkin yhtion tilinpdatokseen sisdltyvat
ulkomaan valuutan madardiset erdt arvostetaan kdyttden kyseista toimintavaluuttaa.

Alkuperainen ja myéhempi kirjaaminen

Ulkomaan valuutan maaraiset transaktiot kirjataan alun perin toimintavaluutassa
transaktiopaivan vaihtokurssin perusteella. Monetaariset erat muunnetaan toimintavaluutan
maaraisiksi raportointikauden lopun valuuttakurssien perusteella.

Monetaaristen erien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi niiden monetaaristen erien
osalta, jotka on kohdistettu osaksi ulkomaalaisen yksikon nettosijoituksen suojausta. Ndiden
erien kurssimuutokset kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta omaan padomaan siinen
saakka, kunnes kyseisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain, jolloin ne siirretdan
tulosvaikutteisiksi eriksi.

Muut kuin monetaariset erdt, jotka arvostetaan ulkomaan valuutan mukaisiin alkuperdisiin
hankintamenoihin, muunnetaan alkuperdisen transaktiopaivan valuuttakursseilla. Kdypaan
arvoon ulkomaan valuutassa arvostetut muut kuin monetaariset erat muunnetaan kayvan arvon
maarittamispaivan valuuttakursseilla.

Konserniyhdistely

Yhdistelyssa ulkomaisten yhtididen varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan
kurssilla seka tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muunnetaan kayttaen
tapahtumapaivien valuuttakursseja. Yndistelyssa syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Luovuttaessa ulkomaisesta yhtidsta osittain tai kokonaan omaan padomaan
kertyneet muuntoerot kirjataan luokittelun muutoksesta johtuvana oikaisuna tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta johtuvaa likearvoa ja hankinnasta johtuvia varojen ja velkojen
kirjanpitoarvon oikaisuja kasitellaan kyseisen ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne
muunnetaan tilinpaatdéspaivan kurssiin.

Tilintarkastuskertomus

Lyhyt- ja pitkdaikaisten erien maaritelmat

PHM esittad varat ja velat taseessa jaettuna lyhyt- ja pitkaaikaisiin eriin. Omaisuusera tai velka on
lyhytaikainen, kun sen odotetaan toteutuvan tai olevan tarkoitettu myytavaksi tai kulutettavaksi
tavanomaisessa liiketoimintasyklissa, sita pidetaan kaupankayntitarkoituksessa tai sen
odotetaan toteutuvan 12 kuukauden kuluessa. Rahavarat esitetaan lyhytaikaisina varoina, ellei
niita ole rajoitettu vaihtamasta tai kdyttamasta velan maksamiseen yli 12 kuukauden ajan.

Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se odotetaan maksettavan 12 kuukauden kuluessa tai
jos konsernilla ei ole endotonta oikeutta lykatd velan maksua vahintaan 12 kuukauden pdahan
raportointikauden paattymispaivasta.

Vuoden 2022 vertailutiedon oikaisu, rahavirtalaskelma

Tilikaudella 2023 muutettiin rahavirtalaskelman esittamistapaa ja vertailukauden 2022
esittamistapa on oikaistu yhtenevaksi vuoden 2023 kanssa. Vertailukauden 2022 liiketoiminnan
nettorahavirta kasvoi, kun rahoitustuottoja ja -kuluja oikaistiin 1,3 miljoonalla eurolla. Vastaavasti
rahoituksen nettorahavirta laski 1,3 miljoonalla eurolla kun lainojen nettomuutosta oikaistiin
vertailuvuodelle. Rahavarat pysyivat muuttumattomina.
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1.3. Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot
ja oletukset

PHM:n konsernitilinpaatdksen laatimisessa edellytetaan johdon kayttavan harkintaa, arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maariin
seka niihin liittyviin tilinpaatoksessa esitettaviin liitetietoihin. Epavarmuus naista oletuksista
ja arvioista voi johtaa tulokseen, joka edellyttaa sellaisten varojen tai velkojen kirjanpitoarvon
olennaista oikaisemista, joiden vaikutukset kohdistuvat tuleviin tilikausiin. Toteumat voivat
poiketa naista arvioista.

Merkittavimmat johdon harkintaa ja arvioita sisaltavat erdt seka naihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat esitetdan seuraavissa liitetiedoissa:

- Liiketoimintojen yhdistamiset (Liitetieto 3.1)

- Liikearvon arvonalentumistestaus (Liitetieto 3.2)

- Odotettavissa olevat luottotappiot (Liitetieto 4.1)

- Vuokrasopimukset (Liitetieto 3.5)

Tilintarkastuskertomus

1.4. Uudet tai muutetut IFRS-standardit

PHM soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa voimaan. 1.1.2023
tai mydhemmin kayttoonotettavilla standardeilla ja standardien muutoksilla ei odoteta olevan
merkittavda vaikutusta PHM:n konsernitilinpaatdkseen niiden kayttéonoton yhteydessa.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan 1.1.2023 alkavalla
tilikaudella tai mydhemmin. Ainoastaan PHM:n kannalta olennaisimmat muutokset on
sisdllytetty alla olevaan yhteenvetoon.

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden esittdminen - Muutokset IAS 1:een
Tilinpaatéksen esittdminen ja IFRS Practice Statement 2:een Making Materiality
Judgements (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat olennaisuuden periaatteen soveltamista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskevaan informaatioon.

Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma - Muutokset IAS 8:aan Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat, kuinka yhtididen tulisi erottaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen arvion
maaritelmaan ja sen selvennyksiin.

Yhdesta liiketoimesta aiheutuviin varoihin ja velkoihin liittyva laskennallinen vero -
Muutokset IAS 12:een Tuloverot (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperaista kirjaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa ja
selventavat, ettei poikkeus sovellu sellaisiin liiketoimiin, kuten vuokrasopimukset ja kaytosta
poistamisesta johtuvat velvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot.

Kansainvalinen verouudistus - Pilari 2:n mallisddnnot - Muutokset IAS 12:een
Tuloverot (vdliaikainen pakollinen poikkeus on voimassa valittomasti sen jalkeen, kun se on
julkaistu 28.5.2023; tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia on sovellettava
1.1.2023 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla)
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Muutoksilla annetaan helpotus OECD:n (Organization for Economic Cooperation and
Development, Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd) kansainvalisesta verouudistuksesta
johtuvien laskennallisten verojen kirjanpitokasittelyyn ja edellytetadn uusien liitetietojen
esittamista, joilla pyritaan korvaamaan helpotuksesta mahdollisesti aiheutuva informaation
menetys.

Vuokrasopimusvelka myynnissa ja takaisinvuokrauksessa - Muutokset IFRS 16:een
Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2024 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua)

Muutokset lisddvat uuden, muuttuvia maksuja koskevan kirjanpitomallin ja edellyttavat
myyja-vuokralleottajan arvioimaan uudelleen ja mahdollisesti oikaisemaan myynti- ja
takaisinvuokrausliiketoimet, jotka on tehty vuonna 2019 tapahtuneen IFRS 16:n kayttéonoton
jalkeen.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatéksen esittdminen*: Velkojen luokittelu lyhyt- tai
pitkaaikaisiksi, oikeus lykata velan suorittamista, pitkaaikaiset velat, joihin liittyy
kovenantti (sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytantoa seka selventaa vaatimuksia
velkojen luokittelemisesta lyhyt- tai pitkdaikaisiksi. Muutokset tdsmentavat, etta sellaiset
kovenanttiendot, joiden on taytyttava raportointikauden paattymispaivan jalkeen, eivat vaikuta
velan luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi raportointikauden padttymispdivana. Tallaisista
kovenanteista on esitettava tietoja tilinpadtoksen liitetiedoissa. Muutoksilla selvennetdan
my0s, ettd yhtidn omien oman pddoman ehtoisten instrumenttien siirto katsotaan velan
suorittamiseksi. Jos velkaan liittyy vaihto-oikeus, tama saattaa vaikuttaa velan luokittelemiseen
lyhyt- tai pitkdaikaiseksi, ellei naita vaihto-oikeuksia ole kirjattu IAS 32:n mukaisesti omaan
paaomaan.

Toimittajarahoitusjarjestelyt - Muutokset IAS 7:d4an Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7:dan
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot* (sovellettava 1.1.2024 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua) Muutosten tavoitteena

on parantaa toimittajarahoitusjarjestelyjen lapinakyvyyttd ja selventda ndiden vaikutuksia
rahoitusvelkoihin, rahavirtoinin seka maksuvalmiusriskin kokonaismadraan. Muutokset
edellyttavat laadullisten ja madrallisten tietojen esittamista toimittajarahoitusjarjestelyista.

Tilintarkastuskertomus

Vaihdettavuuden puuttuminen - muutokset IAS 21:een Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset* (sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen
on sallittua)

Muutokset edellyttavat yndenmukaisen ldhestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin
valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole vaihdettavissa, maaritettdessa mita
vaihtokurssia voidaan kayttaa ja mita liitetietoja on esitettava.

* Kyseistd saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2023 mennessa
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2. PHM:n taloudellinen kehitys

2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista
Laatimisperiaatteet

Tuloutusperiaatteet

Asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tuotot kirjataan, kun palvelut siirtyvat asiakkaan
madaraysvaltaan sen vastikkeen madraa vastaavasti, johon PHM odottaa olevansa oikeutettu
vastineena tavaroista tai palveluista. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu ajan kuluessa. PHM toimii
myytyjen tuotteiden ja palvelujen paamiehens, silla konsernilla on tyypillisesti maardysvalta
asiakkaille siirrettavissa tuotteissa tai palveluissa.

Suoritevelvoitteet

PHM:n asiakassopimusten suoritevelvoitteet koostuvat padosin kiinteahintaisista
kiinteistohuoltopalveluista seka teknisista lisdpalveluista. PHM kirjaa tuotot mainituista
palveluista ajan kuluessa, kun nama palvelut on suoritettu. Kiinteistdhuoltopalvelut laskutetaan
kuukausikohtaisesti suoritettujen palveluiden perusteella. Lisapalvelut laskutetaan padosin
kuukausittain erikseen tuntiveloitusten perusteella ja tuotot kirjataan vastaavasti ajan kuluessa,
kun ndma palvelut on suoritettu.

Kiinteistohuoltopalveluiden lisaksi PHM tarjoaa lyhytaikaisia projekteja kuten sauna- ja
leikkipuistoremontteja. Nama lyhytaikaiset projektit kestavat yleisesti 1-6 kuukautta kaikissa
toimintamaissa. PHM jaksottaa lyhytaikaisten projektien tulot jokaiselta kuukaudelta, jolloin
tyd on tehty, ja kirjaa siten tulot ajan kuluessa. Naista hankkeista saatavat tulot eivat ole olleet
merkittavia tilikauden aikana.

Muuttuva vastike

Palveluiden hinnoitteluun voi sisaltya muuttuva vastike, kuten alennus, viivastysseuraamus
ja asiakkaan esittama vaatimus. Jos sopimukseen sisaltyy muuttuva vastike, konserni arvioi
vastikkeen maaran, johon silla on oikeus vastineeksi tavaroiden ja palvelujen luovuttamisesta
asiakkaalle. Muuttuva vastike arvioidaan sopimuksen alussa, ja sille asetetaan rajoite, kunnes
on erittdin todennakdistd, etta kirjattujen kumulatiivisten tuottojen mdarassa ei tapahdu
merkittavda tuottojen peruutusta, kun muuttuvan vastikkeen aiheuttama epavarmuus on
my&hemmin ratkaistu.

PHM:n sopimukset asiakkaiden kanssa eivat sisalla merkittavia muuttuvia vastikkeita.

Tilintarkastuskertomus

Myyntisaamiset

Saaminen edustaa konsernin oikeutta vastikkeen madraan, joka on ehdoton, eli vain ajan
kuluminen on tarpeen ennen vastikkeen eraantymista maksettavaksi. Lisdtietoja on esitetty
litetiedossa 3.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Muut periaatteet
PHM:n sopimukset asiakkaiden kanssa eivat sisalla merkittavia rahoituskomponentteja.

PHM:n sopimukset asiakkaiden kanssa eivat sisalla muita kuin rahavastikkeita.

PHM ei myonna asiakkailleen takuita, joita pidettdisiin erillisind suoritevelvoitteina. PHM:n
takuulausekkeissa taataan vain se, etta suoritettu palvelu on sovitun mukainen. Tyypillisesti
sopimukset sisaltdvat vakiotakuut toimialan yleisen kdytdannon mukaisesti, eikd asiakkaille anneta
palvelutyyppisia takuita.

Segmenttitieto

PHM raportoi liiketoimintansa yhtena segmentting, joka on linjassa sen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle osoitetun sisdisen raportin kanssa. Konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekija on hallitus.

Konsernin lilketoiminta koostuu kiinteistdpalveluista seka muista teknisista lisapalveluista.
Taman lisaksi PHM tarjoaa lyhytaikaisia kunnostushankkeita. Kiinteistopalveluilla on samanlaiset
taloudelliset ominaisuudet palvelun luonteen, asiakastyypin ja palvelunjaossa kaytettavien
menetelmien suhteen.

Koska PHM:n operatiivinen paatoksentekija hallinnoi konsernia yhtend segmenttina ja johdon

raportointi koostuu vain konsernitason raportoinnista, PHM:ll& on vain yksi operatiivinen
segmentti.
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Seuraavissa taulukoissa esitetaan erittely konsernin asiakassopimuksista saaduista tuotoista:

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto palvelutyypeittdin
Sopimusmyynti 319435 251324
Lisdpalveluiden myynti 302 056 231082
Muu myynti 3412 876
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 624 904 483 282
Lisapalveluiden Yhteensa
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma Sopimusmyynti myynti 31.12.2023
Suomi 180 645 147 629 328274
Ruotsi 63822 95 686 159 508
Norja 36216 46 946 83162
Tanska 12614 4304 16919
Saksa 26138 10903 37 041
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 319435 305 469 624 904
Muu myynti sisdltyy ylla olevassa taulukossa sarakkeeseen "lisapalveluiden myynti".
Lisdpalveluiden Yhteensa
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma Sopimusmyynti myynti 31.12.2023
Tuloutusajankohta
Palvelut luovutettu ajan kuluessa 319435 305 469 624 904
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 319435 305 469 624 904

Tilintarkastuskertomus

Lisapalveluiden Yhteensa
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma Sopimusmyynti myynti 31.12.2022
Suomi 142 726 138 257 280 984
Ruotsi 59072 73733 132 806
Norja 24221 11 444 35 666
Tanska 19988 4956 24944
Saksa 5317 3567 8884
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 251324 231958 483 282

Lisapalveluiden Yhteensa
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma Sopimusmyynti myynti 31.12.2022
Tuloutusajankohta
Palvelut luovutettu ajan kuluessa 251324 231958 483282
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 251324 231958 483 282
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2.2. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot
Litketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka eivat synny suoraan PHM:n
operatiivisesta liiketoiminnasta.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on riittava varmuus siita, etta avustus vastaanotetaan ja etta
kaikki siihen liittyvat ehdot taytetdan. Kun avustus liittyy kulueraan, jaksotetaan se tuotoksi
samalle ajanjaksolle kuin siihen liittyvat kulut. Kun avustus liittyy omaisuuseraan, se kirjataan
tuotoksi hyddykkeen odotetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Valtion avustukset on kirjattu
muihin tuottoihin. Tilikauden 2023 seka vertailukauden aikana ei ole ollut merkittavia avustuksia.

"Muut tuotot" -era liiketoiminnan muissa tuotoissa sisaltaa padasiassa vuosialennuksia ja
vuokratuottoja.

Tuhatta euroa 2023 2022
Vakuutuskorvaukset 697 554
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 1329 1342
Muut tuotot 1515 1651
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 3541 3547

Tilintarkastuskertomus

Liiketoiminnan muut kulut
Litketoiminnan muut kulut sisaltavat kulut, jotka eivat synny suoraan PHM:n operatiivisesta
liketoiminnasta.

Litketoiminnan muut kulut koostuvat padasiassa kone- ja laitekuluista, markkinointi- ja
hallintokuluista, IT-kuluista ja vapaaehtoisista henkiléstokuluista.

Tuhatta euroa 2023 2022
Kone- ja laitekulut -37 372 -30677
Markkinointi- ja hallintokulut -17 890 -13 740
[T-kulut -10 380 -7 855
Vapaaehtoiset henkildstokulut -6 342 -4.836
Toimitilojen kulut -4490 -3295
Lyhytaikaiset ja vahaarvoiset vuokrasopimukset -272 -695
Matkakulut -2729 -2010
Muut kulut 8 -2992
Liiketoiminnan muut kulut yhteesa -79 194 -65 407
Tilintarkastuspalkkiot

Tuhatta euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalvelut -748 -635
Konsultointipalvelut -76 -23
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot -824 -658

Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut sisaltavat tyypillisten valineiden ja materiaalien hankinnat vaihto-

omaisuuteen ja asiakkaille tarjottuinin palveluihin liittyen. Vaihto-omaisuudesta kirjatut
arvonalentumiset kirjataan materiaaleihin ja palveluihin.
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2.3. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
seka henkiléstomaara

Laatimisperiaatteet

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat ja
bonukset. Ne kirjataan sille kaudelle, jolla tyontekijat suorittavat kyseisen tyon.

PHM:lla on eldkejarjestelyitd paikallisen lainsaddannén mukaisesti. Nykyiset eldkejarjestelyt ovat
maksuperusteisia eldkejarjestelyjd, ja niista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen kauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

PHM:lla on vuosibonusohjelma, ja PHM jaksottaa bonuksen kuukausittain.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet

PHM:n tydsuhteen paadttymisen jalkeiset etuudet ovat maksupohijaisia. Konsernilla ei

ole lakisaateista velvollisuutta maksaa maksupohjaisiin jarjestelyihin liittyvia lisasummia.
Maksupohijaisista jarjestelyista suoritetut maksut kirjataan tuloslaskelmaan tilikaudella, jota ne
koskevat.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen erittely

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot -249 150 -182 832
Henkildsivukulut -31 360 -19 352
Elakekulut -26 984 -23309
Henkiléstokulut yhteensa -307 493 -225 493

Henkiloston lukumaara keskimaarin

2023 2022

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana 8389 5615

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen

Hallitukselle seka johtoryhmalle maksettavat palkkiot esitetaan liitetiedossa 5.1.
Lahipiiritapahtumat

Tilintarkastuskertomus

2.4. Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaatteet

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Korkotuotot ja -kulut
kirjataan soveltaen efektiivisen koron menetelmaa. Lisatietoa konsernin rahoitusinstrumenteista
on esitetty liitetiedoissa 4.1, 4.2 ja 4.4. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiatteet esitetdan

litetiedossa 3.5.

PHM:n rahoitustuotot koostuvat padasiassa korkotuloista ja valuuttakurssivoitoista.
Rahoituskulut liittyvat paaasiassa lainojen korkomenoihin.

Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2023 2022
Korkotuotot 1667 111
Valuuttakurssivoitot 2313 355
Saadut osingot 2 3
Muut rahoitustuotot 158 17
Rahoitustuotot yhteensa 4140 486
Rahoituskulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Korkokulut korollisista veloista -32413 -19 007
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1 999 -1 071
Valuuttakurssitappiot -9019 -809
Muut rahoituskulut -1 990 -1 856
Rahoituskulut yhteensa -45 421 -22743
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2.5. Tuloverot
Laadintaperiaatteet

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista seka laskennallisista
veroista. Tuloslaskelman erista kirjatut verot sisdllytetaan tuloslaskelman tuloveroihin. Muiden
laajan tuloksen erien verovaikutus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan saanndsten ja voimassa
olevan verokannan mukaisesti. Tata veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla. Jos tuloverosadannoston tulkintaan liittyy epavarmuutta, yhtio arvioi, pystyyko se taysin
hyddyntamddn tuloverolaskelman mukaisen verotuksellisen aseman, ja tarvittaessa oikaisee
verokirjauksia.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan omaisuus- ja velkaerien tilinpaatdspaivan
kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista seka kdyttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksista.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat madritetaan tilinpaatéspaivaan mennessa hyvaksyttyjen
verokantojen ja -lakien mukaan, joita arvioidaan kaytettavan sina vuonna kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat hyddynnetdan. Konsernin merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat
yrityshankinnoista.

Laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvoa tarkastellaan uudelleen jokaisena
raportointipaivana, ja sita vahennetaan silta osin kun ei ole enaa todennakaista, etta
verotettavaa tuloa on kaytettavissa riittavasti verosaamisten hyddyntamiseen kokonaan

tai osittain. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena
raportointipaivana, ja ne kirjataan silta osin kun on todennakdista, etta tulevat verotettavat
tulot mahdollistavat laskennallisen verosaamisen kirjaamisen. Laskennalliset verovelat kirjataan
taseelle taysimaaraisina.

PHM vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain silloin kun yhtiélla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus netottaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat laskennalliset
verosaamiset ja -velat keskenaan.

Tilintarkastuskertomus

Tuloverot

Merkittavimmat tuloveroerat 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla ovat:

Tuhatta euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverot -5241 -2028
Aikaisempien tilikausien verot -467 163
Laskennallisten verojen muutokset 3897 1326
Tuloverot yhteensa -1811 -539
Verokannan tasmaytys

Tuhatta euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja -462 14738
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 20% (2022 20%) 92 -2948
Aikaisempien tilikausien verot -725 163
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -25 -457
Vahennyskelvottomat menot -2 685 -872
Verovapaat tuotot 1312 1474
Vahvistetut tappiot ja muut veroerat 220 2099
Verokulu tuloslaskelmassa -1 811 -539
Tuloverosaamiset ja -velat

Tuhatta euroa 2023 2022
Tuloverosaamiset 1060 0
Tuloverovelat 7598 866
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Efektiivinen veroaste
2023 2022
-392 % 4%

Efektiivinen veroaste

Tilikauden 2023 efektiivinen verokanta selittyy konsernitasolla tehtavista asiakassuhteiden ja
tavaramerkkien poistoista, jotka ei ole verotuksessa vahennyskelpoisia. Lisaksi PHM ei pysty
taysimadraisesti vahentamaan kaikkia korkokustannuksiaan verotuksessa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset 2023 Laskennalliset verovelat 2023

Kirjattu tulos- Hankitut Kirjattu tulos- Hankitut ~ Muuunto-
Tuhatta euroa 1.1.2023 laskelmaan liiketoiminnot  Kurssierot 31.12.2023 Tuhatta euroa 1.1.2023 laskelmaan liiketoiminnot erot 31.12.2023
Vuokrasopimukset 173 127 0 0 300 pPadomalainan
o ) uudelleenluokittelu 295 - - - 295

Rahoitusinstrumenttien

transaktiokulut 447 0 0 0 447 Yrityshankinnat 25260 -3214 16137 -744 37 440

Yrityshankinnat 2060 142 0 -4 2198 Vuokrasopimukset 44 - - - 44

Muut 469 140 -241 -21 347 Rahoitusinstrumenttien

Yhteenss 3150 410 241 25 3203 transaktiokulut 1535 -2222 - - -687
Poistoerot 3808 1923 660 - 6390
Muut 19 26 200 -5 240
Yhteensa 30961 -3488 16 997 -749 43722

Laskennalliset verosaamiset 2022 Laskennalliset verovelat 2022

Kirjattu tulos- Hankitut Kirjattu tulos- Hankitut ~ Muuunto-
Tuhatta euroa 1.1.2022 laskelmaan liiketoiminnot  Kurssierot 31.12.2022 Tuhatta euroa 1.1.2022 laskelmaan liiketoiminnot erot 31.12.2022
Vuokrasopimukset 153 20 0 0 173 Padomalainan
. : uudelleenluokittelu 295 - - - 295

Rahoitusinstrumenttien

transaktiokulut 447 0 0 0 447 Yrityshankinnat 24304 -2 604 3712 -152 25260

Yrityshankinnat 1350 723 0 -14 2 060 Vuokrasopimukset 44 - - - 44

Muut 251 118 28 72 469 Rahoitusinstrumenttien

Yhteensa 2202 362 28 59 3150 transaktiokulut 1506 28 - - 1535
Poistoerot 1792 2 037 - -20 3808
Muut 41 74 -93 -4 19
Yhteensa 27 982 -464 3619 -176 30961
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3. Investoinnit ja kaytettavissa oleva paaoma

3.1. Liiketoimintojen yhdistaminen
Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpadtokseen siitd paivasta alkaen, jona PHM saa
maaraysvallan yhtidssa. Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelldadn hankintamenomenetelmalla.
Hankintameno muodostuu luovutetun vastikkeen arvosta hankinta-ajankohdan kdypaan
arvoon arvostettuna, ja siind on huomioituna mahdollinen maardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa. Konserni pdattaa kunkin liikketoimintojen yhdistamisen osalta,
arvostetaanko maardysvallattomien omistajien osuudet hankinnan kohteessa kdypaan arvoon
vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksilgitavissa olevista nettovaroista. Konserni
arvostaa hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat niiden hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin. Merkittavimpien kauppojen yhteydessa on osa kauppahinnasta
kohdistettu asiakassuhteille ja tavaramerkille.

Hankintaan liittyvat kulut, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Alkuperaisen kirjaamisen jdlkeen lilkearvo arvostetaan hankintamenoon vdhennettyna
mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu
likearvo on arvonalentumistestausta varten kohdistettava hankinta-ajankohdasta lahtien

sille konsernin rahavirtaa tuottavalle yksikolle, jonka odotetaan hydtyvan liiketoimintojen
yhdistamisesta, riippumatta siita, kohdistetaanko talle yksikolle muita hankinnan kohteen varoja
tai velkoja. Lisatietoja lilkearvosta ja arvonalentumistestauksesta on kuvattu liitetiedossa 3.2.
Liikearvo ja arvonalentumistestaus.

Liketoimintojen yhdistamisessa kirjattu ehdollinen vastike arvostetaan tulosvaikutteisesti
kaypdan arvoon.

Tilintarkastuskertomus

Yritysostot 2023

Vuonna 2023 PHM Group teki yritysostoja kaikissa toimintamaissaan, joista kymmenen
Suomessa, yhdeksan Ruotsissa, neljd Norjassa, neljd Tanskassa ja kaksi Saksassa. Alla olevassa
taulukossa on esitetty vuoden 2023 yritysostot.

Yritysostot Suomessa

Suomessa PHM vahvisti markkina-asemaansa ja palvelutarjoamaansa usealla paikkakunnalla.
Lisaksi PHM laajentui Laitilaan ostamalla Vakka-Suomen Talohuolto Oy:n, Pietarsaareen
ostamalla JS Fastighetsservice Ab Oy:n ja Mantyharjulle ostamalla kiinteistopalvelu- ja
huoltoyhtié Punavaara Oy:n.

Yritysostot Ruotsissa

Ruotsissa PHM toteutti useita yritysostoja niin kiinteistdhuollon, isanndinnin kuin ulkoalueiden
hoidon alueilla. Strategisesti merkittavin kauppa oli Bredablick-konsernin hankinta, jonka
myotd PHM sai portfolioonsa yhden Ruotsin vahvimmista brandeistd asuinkiinteistojen
kiinteistopalvelumarkkinassa ja kasvatti liiketoimintansa kokoa noin kolmanneksella
vertailukelpoisella liikevaihdolla mitattuna. Bredablickin palveluihin kuuluu erilaisia
asuinkiinteistojen hallinnointiin ja kunnossapitoon seka kiinteistopalveluihin liittyvia palveluita.
Bredablick on valtakunnallinen toimija, joka taydentaa edelleen PHM:n palveluvalikoimaa

ja palveluverkoston laajuutta erityisesti Ruotsin etela- ja lansiosissa. Bredablickin lisaksi
tayden palvelun kiinteistdhuoltoyhti® MBA Fastighetsservice AB:n hankinta vahvisti PHM:n
lasndoloa edelleen maan eteldosissa ja erityisesti lansirannikolla. Vasterdsissa toimivan tayden
palvelun kiinteistopalveluntarjoaja MARK Fastighet Mdlardalen AB:n hankinta vahvisti PHM:n
palvelutarjoamaa Malardalenin alueella.

Yritysostot Norjassa

Norjassa PHM kasvatti merkittavasti liiketoimintaansa vuoden 2023 aikana hankkimalla Sefbo-
konsernin. Sefbo on Norjan johtava taloyhtididen sopimuspohjaisten kiinteistopalveluiden
tarjoaja. Sefbon palvelutarjontaan kuuluvat kiinteistdnhoito-, kunnossapito-, hallinnointi- ja
siivouspalvelut seka laaja valikoima tdydentavid lisapalveluita. Yrityskauppa vahvistaa PHM:n
palveluvalikoimaa ja palvelujen maantieteellista kattavuutta Norjassa seka tarjoaa PHM:lle
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erinomaiset mahdollisuudet laajentaa ja kehittaa toimintaansa seka paikallisesti etta
konsernina. Kaupan myota PHM:n Norjan-liiketoiminta kasvoi kooltaan yli kaksinkertaiseksi
vertailukelpoisella liikevaihdolla mitattuna. Lisaksi PHM vahvisti kolmella yritysostolla Oslon
alueen palvelutarjoamaansa seka kiinteistohuolto- etta siivousliiketoiminnassaan.

Yritysostot Tanskassa

Tanskassa PHM osti kaksi suurta yritysta: Taurus Ejendomsadministration ApS:n, joka on
merkittava kiinteistdhallinnan toimija Tanskassa, seka Veekst & Miljg A/S:n, joka tarjoaa laajan
valikoiman ulkoalueiden hoitoon, viherpalveluihin, kiinteistdnhoitoon, maanrakennukseen

ja lumenpoistoon liittyvia palveluita. Taurus Ejendomsadministration ja Ejendomsvirke,

joka oli PHM:n ensimmainen yritysosto Tanskassa, yhdistivat voimansa ja perustivat uuden
toimintaorganisaation voidakseen hyodyntaa toistensa vahvuuksia ja palvella nykyista
kiinteistojen hallinnoinnin ja huollon asiakaskantaa entistd paremmin. Lisaksi PHM vahvisti
kahdella yritysostolla Kodpenhaminan alueen palvelutarjoamaansa seka kiinteistohuolto- etta
siivousliiketoiminnassaan.

Yritysostot Saksassa

Saksassa PHM laajeni Berliinin asuinkiinteistojen kiinteistépalvelumarkkinoille ostamalla
Marnach Hauswartung GmbH:n, joka tarjoaa paaasiassa asuinkiinteistoille suunnattuja
kunnossapito- ja siivouspalveluita. PHM vahvisti toimintaansa Berliinissa ja Saksan itdosissa
ostamalla MUTRA Objektmanagement GmbH:n, joka on korkealaatuinen kiinteistéhuollon,
siivouksen ja ulkoalueiden kunnossapidon palveluntoimittaja.

Toteutus-

Ostettu yhtio Maa ajankohta Valuutta Liikevaihto* EBITDA*
Saniservice ApS Tanska Tammikuu DKKm 19,3 2,6
Pirkanmaan Viemaritekniikka Oy Suomi Tammikuu EURmM 1,0 0,1
MBA Fastighetsservice AB

ja MBA Bygg AB Ruotsi Helmikuu SEKm 132,6 13,2
Vaner Forvaltning AB Ruotsi Helmikuu SEKm 9,9 1,9
B.O Drift AS Norja Maaliskuu NOKm 16,7 2,2
Cubile Utemiljo AB Ruotsi Huhtikuu SEKm 36,9 5,9
JS-limastointipuhdistus Oy Suomi Toukokuu EURmM 0,5 0,1
Oslo Renhold AS Norja Toukokuu NOKm 71 2,0

Tilintarkastuskertomus

Toteutus-

Ostettu yhtio Maa ajankohta  Valuutta Liikevaihto* EBITDA*
Alliansen Renhold AS Norja Toukokuu NOKm 14,3 1,8
Norrland Park & Mark AB Ruotsi Kesakuu SEKm 20,7 59
Turun Talopalvelu Oy Suomi Kesakuu EURmM 0,3 0,1
MARK Fastighet Malardalen AB** Ruotsi Heinakuu SEKm 98,1 33
Lilla Kloster Gruppen** Ruotsi Heinakuu SEKm 29,7 1,8
Meincke's Total-Service A/S Tanska Heinakuu DKKm 8,0 1,9
Bredablick Gruppen*** Ruotsi Elokuu SEKm 430,3 14,4
Green Carpet Turku Oy Suomi Elokuu EURmM 0,7 0,2
Vakka-Suomen Talohuolto Oy Suomi Syyskuu EURmM 03 0,0
Taurus Ejendomsadministration

ApS Tanska Syyskuu DKKm 73,3 4,2
Vaekst & Miljg A/S Tanska Syyskuu DKKm 105,4 13,3
Sefbo Group**** Norja Lokakuu NOKm 730,4 90,9
We Go Fastighet AB Ruotsi Lokakuu SEKm 29,5 3,5
Marnach Hauswartung GmbH Saksa Lokakuu EURmM 3,6 0,7
Kiinteistotyot Neitola Oy Suomi Marraskuu EURmM 0,6 0,1
JS Fastighetsservice Ab Oy Suomi Marraskuu EURmM 1,9 0,2
TR-Kiinteistohuolto Oy Suomi Marraskuu EURmM 08 0,0
Hagtorn Fastighetsservice AB ja

Hagtorn VWS AB** Ruotsi Joulukuu SEKmM 31,6 -0,4
MUTRA Objektmanagement GmbH Saksa Joulukuu EURmM 6,2 0,6
Punavaara Oy Suomi Joulukuu EURmM 2,0 0,4
Golden Shine Oy Suomi Joulukuu EURmM 13 02

* Esitetyt taloudelliset tunnusluvut perustuvat viimeisimpaan saatavilla olevaan tilintarkastettuun tilinpaatokseen

** Konserniyhtididen epavirallinen konsolidointi

**+ | akisaateisia konsernin konsolidoituja taloustietoja ei saatavilla, johdon arviolla oikaistu kayttokate 2022
*** Vertailukelpoinen liikevaihto ja oikaistu kdyttokate
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Tuhatta euroa

Hankintahinta

Kauppahinta rahana 241 567
Ehdolliset vastikkeet (liitetieto 4.5) -4.242
Yhteensa 237 325
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot
hankintahetkella
Varat
Aineettomat omaisuuserit (liitetieto 3.3)
Asiakassuhteet 66 273
Tuotemerkit 8791
Muut aineettomat omaisuuserat 108
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 75172
Aineelliset omaisuuserat (liitetieto 3.4) 8927
Maa- ja vesialueet -
Rakennukset 146
Koneet ja laitteistot 8593
Keskeneraiset rakennukset -
Muut laitteistot 188
Muut varat 53878
Rahavarat 18 856
Varat yhteensa 156 833
Velat
Korottomat velat 39914
Korolliset velat 68 764
Laskennallinen verovelka (liitetieto 2.5) 16338
Velat yhteensa 125017
Kaypaan arvoon arvostettu nettovarallisuus yhteensa 31816
Liikearvo (liitetieto 3.2) 219 596
Kauppahinta 251412

Tilintarkastuskertomus

Yrityshankinnat 2023

Tuhatta euroa

Hankintojen kassavirtavaikutus

Rahana maksettava kauppahinta

Rahavarat -241 567
Transaktiokulut -2710
Hankinnan nettokassavirta -244 277

Yritysostot 2022

Vuonna 2022 konserni teki yritysostoja kaikissa toimintamaissaan, joista 13 Suomessa,
kolme Ruotsissa, kymmenen Norjassa, seitseman Tanskassa, ja laajentui Saksan markkinoille
hankkimalla Schultz Gruppen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2022 yritysostot.
Merkittavimmat yritysostot jokaisessa maassa on esitetty tarkemmin alla. PHM luopui lisaksi
yhdesta pienesta ruotsalaisesta yhtiosta.

Laajentuminen Saksaan

Suurin vuoden aikana tehty yritysosto oli saksalainen Schultz Gruppe, jonka avulla PHM
laajentui Saksan markkinoille. Schultz Gruppe tarjoaa siivous- ja kunnossapitopalveluja, teknista
huoltoa ja kiinteistonhallintapalveluja erilaisille kaupallisille kiinteistoille seka teollisuus- ja
asuinkiinteistoille Pohjois-Saksassa. Yrityskauppa on konsernille strategisesti tarked, silla se
avaa uuden markkinan merkittavine kasvumahdollisuuksineen, tukee konsernin kasvustrategian
toteuttamista seka maantieteellisen riskin hajauttamista.

Yritysostot Suomessa

Suomessa PHM vahvisti markkina-asemaansa ja palveluntarjoamaansa usealla
paikkakunnalla mukaan lukien paakaupunkiseudulla, hankkimalla paikallisia kilpailijoita ja
erikoispalveluntuottajia. PHM laajentui lisaksi Vammalan ja Sastamalan alueelle hankkimalla
Vammalan Talonmies ja Siivouspalvelu Oy:n.

Yritysostot Ruotsissa

Ruotsissa PHM vahvisti asemaansa erityisesti Géteborgin alueella seka Pohjois-Ruotsissa. Suurin
hankittu yritys oli Parkkompaniet i Boden Ab, joka on nopeakasvuinen ulkoalueiden huoltoon
keskittyva yhtio, jolla on toimintaa useissa Pohjois-Ruotsin kaupungeissa. Lisaksi PHM luopui
pienesta ruotsalaisesta yhtiosta, jonka liiketoiminta ei vastannut PHM:n ydinliiketoimintaa.
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Yritysostot Norjassa

Norjassa PHM kasvatti merkittavasti liiketoimintaansa vuoden 2022 aikana. Suurimmat

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

ostot olivat oslolainen kiinteistopalveluyhtid Ren Service AS, joka tarjoaa erilaisia siivous- ja
huoltopalveluja, seka PBT Gruppen, tdyden palvelun kiinteistohuoltoyhtio, joka toimii Vestfold
& Telemarkin seka Suur-Oslon alueilla. Konserni teki Norjassa muitakin yritysostoja Oslossa
ja Trondheimissa seka laajensi toimintaansa Fredrikstadiin hankkimalla RenBolig Service og
Omsorg AS:n ja Haldenin alueelle ostamalla Rokke Hageservice AS:n.

Yritysostot Tanskassa

Tanskassa PHM kasvatti merkittavasti liiketoimintaansa hankkimalla Altiren A/S:n ja Alt i

Polering ApS:n sekd OK Renggring A/S:n ja KRS Service ApS:n, jotka tarjoavat siivouspalveluita
Koéopenhaminan alueella. Lisaksi PHM kasvatti olemassa olevaa kiinteistonhuoltoliketoimintaa
Koéopenhaminassa ja vahvisti myos isdnnointipalveluitaan hankkimalla K6épenhaminassa
toimivan WA ApS:n seka laajensi toimintaansa Jyllantiin hankkimalla Grindsted Vinduesservice

ApSin

Toteutus-

Ostettu yhtio Maa ajankohta Valuutta Liikevaihto* EBITDA*
Hagen Hageservice AS Norja Tammikuu NOKm 12,8 24
Princip Redovisning Ab Ruotsi Tammikuu SEKm 55 1,4
Sundby Renggrings Service ApS Tanska Helmikuu DKKm 11,3 2,1
Daseko ApS Tanska Maaliskuu DKKm 11,4 1,0
Vaktmester-Gruppen AS Norja Maaliskuu NOKm 121 -0,2
Vammalan Talonmies ja

Siivouspalvelu Oy Suomi Maaliskuu EURmM 09 01
Turun Sahkéhuolto Oy Suomi Maaliskuu EURmM 0,8 0,0
Parkkompaniet i Boden Ab Ruotsi Huhtikuu SEKm 44,0 11,3
RenBolig Service og Omsorg As Norja Huhtikuu NOKm 12,2 14
Sahkdasennus Salminen Oy Suomi Huhtikuu EURmM 2,0 0,4
P. Kiinteistopalvelut Oy Suomi Huhtikuu EURmM 11 0,2
Unce Oy Suomi Huhtikuu EURmM 25 05
Lojonia Palvelut Oy Suomi Huhtikuu EURmM 038 0,1
Karkkilan Huolto Oy Suomi Huhtikuu EURmM 11 0,0
Porvoon Talotiimi Oy Suomi Toukokuu EURmM 2,0 0,6

Tilintarkastuskertomus

Toteutus-
Ostettu yhtié Maa ajankohta  Valuutta Liikevaihto* EBITDA*
Siniservice Oy ja
Puhtaasti Makinen Oy Suomi Toukokuu EURmM 0,7 0,1
Altiren As and Altipolering ApS Tanska Kesdkuu DKKm 44,4 8,2
HuoneistoHait Oy Suomi Kesakuu EURmM 0,3 0,0
H.N. Service** Tanska Kesakuu DKKm 58 2.3
International NordicLife Forvaltning
AB Ruotsi Heinakuu SEKm 34,3 -3,1
OK Rengering A/S ja KRS Service
ApS Tanska Heinakuu DKKm 46,5 6,0
Grindsted Vinduesservice ApS Tanska Heinakuu DKKm 10,9 1,7
Kilderent As Norja Heinakuu NOKm 54 0,6
WA ApS Tanska Elokuu DKKm 18,5 0,9
Ren Service AS Norja Syyskuu NOKm 83,9 7,6
Karsikon Talohuolto Oy Suomi Syyskuu EURmM 2,8 0,1
Pukinmaen Kiinteistdhuolto ja PK
Kuivaus Oy Suomi Syyskuu EURmM 38 03
Totopro Oy Suomi Lokakuu EURmM 14 03
3 Klgver AS Norja Lokakuu NOKm 30,9 0,5
Schultz Gruppe and Corporate Care
GmbH*** Saksa Lokakuu EURmM 32,8 3,5
EC Renhold As Norja Lokakuu NOKm 11,5 3,5
Svendsen Vaktmester &
Vedlikeholdservice AS Norja Lokakuu NOKm 11,0 0,2
Rokke Hageservice AS Norja Marraskuu NOKm 9,2 0,7
PBT Gruppen Norja Marraskuu NOKm 83,1 2,0
Myyty yhtio
Berga Las & Larm Ab Ruotsi Kesakuu SEKm 6,9 0,5

* Esitetyt taloudelliset tunnusluvut perustuvat viimeisimpaan saatavilla olevaan tilintarkastettuun tilinpaatdkseen

** Liiketoimintakauppa

*** Konserniyhtididen epavirallinen konsolidointi
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Yrityshankinnat 2022

Hankintahinta

Kauppahinta rahana 98193
Ehdolliset vastikkeet (litetieto 4.5) 1582
Yhteensa 99775
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
kayvat arvot hankintahetkella
Varat
Aineettomat omaisuuserit (liitetieto 3.3)
Asiakassuhteet 14 468
Tuotemerkit 214
Muut aineettomat omaisuuserat 108
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 14789
Aineelliset omaisuuserat (liitetieto 3.4) 6412
Maa- ja vesialueet -
Rakennukset 1274
Koneet ja laitteistot 5129
Keskeneradiset rakennukset -
Muut laitteistot 9
Muut varat 35740
Rahavarat 10 686
Varat yhteensa 67 628

Tilintarkastuskertomus

Tuhatta euroa

Yrityshankinnat 2022

Velat

Korottomat velat 22099

Korolliset velat 15983

Laskennallinen verovelka (liitetieto 2.5) 3803
Velat yhteensa 41 886
Kaypaan arvoon arvostettu nettovarallisuus yhteensa 25743

Liikearvo (liitetieto 3.2) 73873
Kauppahinta 99 615
Hankintojen kassavirtavaikutus

Rahana maksettava kauppahinta

Rahavarat -98 193

Transaktiokulut -2 557
Hankinnan nettokassavirta -100 750
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3.2. Liikearvo ja arvonalentumistestaus
Laadintaperiaatteet

Litkearvo syntyy lilketoimintojen yhdistamisesta, ja se vastaa madraa, jonka verran luovutettu
hankintahinta ylittaa yksiloitavissa olevien netto-omaisuuserien hankinta-ajankohdan kayvan
arvon.

Likearvo testataan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvoa, liikearvo mukaan luettuna, verrataan kerrytettdvissa olevaan
rahamaaraan, joka on korkeampi seuraavista: kdyttdarvo tai kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla.

Siina tapauksessa, etta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuserasta kirjataan arvonalentumistappio, jotta
kirjanpitoarvo vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Hankintameno 1.1. 416 764 350 561
Litkearvo yrityshankinnoista 207 857 66 203
Hankintameno 31.12. 624 621 416 764

PHM:la ei ole aineetonta omaisuutta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistestaus tehddan konsernitasolla, koska PHM-konsernilla on keskitetty
ohjausmalli ja raportointirakenne. PHM on yksildinyt yhden rahavirtaa tuottava yksikon, joka
perustuu siihen, miten johto seuraa operatiivista liiketoimintaa. PHM seuraa liikearvoa sisaisesti
konsernitasolla, ja koska PHM on yksildinyt vain yhden rahavirtaa tuottavan yksikon, kaikki
kirjattu lilkearvo kohdistetaan tahan rahavirtaa tuottavaan yksikkoon.

Raportointikaudella PHM on toteuttanut liikearvon arvonalentumistestaukset ajankohdille
31.12.2023 ja 31.12.2022. Rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettava summa madaritetaan
kayttdarvolaskelmien perusteella. Laskelmat laaditaan noudattamalla diskontattua
kassavirtamenetelmaa, jossa kdytetadn johdon hyvaksymia arvioita seuraavalle vuodelle seka
johdon hyvéksymista strategisista suunnitelmista johdettua myohempaa kehitysta, jotka
perustuvat paikallisilta myyntitiimeiltd kerattyyn informaatioon. Terminaalivuoden arvo on
maaritelty pitkdn aikavalin strategisten suunnitelmien perusteella.

Tilintarkastuskertomus

Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset rahavirrat lasketaan terminaaliarvomenetelmalla.
Terminaalinen kasvuvauhti 0,5 prosenttia (0,5%) perustuu johdon arvioon varovaisesta pitkan
aikavalin kasvusta. Arvostuksen avaintekija on konsernin tulokseen ja tuleviin strategisiin
kasvusuunnitelmiin perustuva liikevaihdon kasvu, markkina-asema seka potentiaali keskeisilla
markkinoilla.

Diskonttauskorkona on kaytetty painotettua padoman kustannusta ennen veroja (WACC), jonka
osatekijoita ovat riskitdn korko, markkinariskipreemio, yhtidkohtainen tekija ja toimialakohtainen
beeta-arvo, velkakustannukset seka velan ja oman padoman suhde. Laskelmissa kaytetty WACC

ennen veroja on 8,78 prosenttia (10,36 %).

Arvonalentumistestin tuloksena rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ei kirjattu
arvonalentumistappiota 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta.

Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevaa rahamaarad johto uskoo,
ettd mikaan jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletukseen ei johtaisi
tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Johto kdyttaa merkittavia arviointeja ja harkintaa mddrittdessaan, onko lilkearvon alentumisesta
viitteitd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden madran maarittamisessa on myos kaytetty johdon
harkintaa, mutta koska yksi rahavirtaa tuottava yksikko on yksildity, liikearvoa ei tarvitse
kohdistaa enempaa.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja rahoitusarvioihin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat PHM-konsernin olemassa
olevaan liiketoimintarakenteeseen, toteutuneisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin
tulevasta myynnistd, kustannuskehityksesta, yleisistda markkinaolosuhteista ja sovellettavista
verokannoista. Kasvuluvut perustuvat johdon arvioihin liiketoiminnan tulevasta kasvusta.

Johto testaa ennusteisiin liittyvissa merkittavissa arvioissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia
herkkyysanalyyseilld edella kuvatulla tavalla.
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3.3. Aineettomat hyédykkeet
Laadintaperiaatteet

PHM:n aineettomat hyddykkeet koostuvat paaosin yrityskauppojen yhteydessa tunnistetuista
aineettomista hyddykkeistd, joita ovat asiakassuhteet ja tavaramerkit. Asiakassuhteet

ja tavaramerkit arvostetaan kdypaan arvoon. PHM:lIa on myos erikseen hankittuja
aineettomia hyddykkeitd. Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alun perin
hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyodykkeiden
hankintameno on niiden kdypa arvo hankinta-ajankohtana. Alkuperdisen kirjaamisen

jalkeen aineettomat hyodykkeet kirjataan hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet
poistot ja kertyneet arvonalentumistappiot. Kehittdmismenot aktivoidaan, kun kyseiset
kirjaamisedellytykset tayttyvat.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika arvioidaan joko rajalliseksi tai
rajoittamattomaksi ajaksi. PHM:II3 ei ole aineettomia hyodykkeita, joilla on rajoittamaton
vaikutusaika.

Aineettomista hyddykkeista, joiden vaikutusaika on rajallinen, kirjataan poistot taloudellisen
vaikutusajan mukaan ja niiden kirjanpitoarvoja jaksotetaan taloudellisen vaikutusajan mukaan
ja arvioidaan arvonalentumisten varalta aina, kun on viitteita siitd, etta aineettoman hyodykkeen
arvo voi olla alentunut. Poistoaika ja poistomenetelma tarkistetaan viimeistaan kunkin tilikauden
lopussa ja niiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti kirjanpidollisen arvion muutoksena.
Aineettomien hyddykkeiden poistot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Aineeton hyodyke kirjataan pois taseesta, kun se luovutetaan (eli sind paivana, jona
vastaanottaja saa maaraysvallan) tai kun sen kaytostd tai luovutuksesta ei odoteta koituvan
tulevaisuudessa taloudellista hyotya. Tasta johtuva voitto tai tappio (laskettuna nettomdaraisen
luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon erotuksena) kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin aineettomien omaisuuserien poistoperiaatteet:

Muut ainettomat

Asiakassuhteet Tavaramerkki hyédykkeet

Poistoaika (vuosi) Rajallinen (12 ja 10 vuotta) Rajallinen (15 vuotta) Rajallinen (5 vuotta)

Poistomenetelma Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto
Sisaisesti luotu tai
hankittu Hankittu Hankittu Hankittu

Tilintarkastuskertomus

Muut Aineettomat

Asiakas- Tavara- aineettomat hyédykkeet
Tuhatta euroa suhteet merkit  hyoddykkeet yhteensd Liikearvo Yhteensa
Hankintameno
1.1.2022 125 186 12 300 2720 140 206 350 561 490 766
Litketoimintojen
yhdistaminen 14 468 214 108 14789 73873 88 662
Lisdykset - - 1284 1284 35 1319
Vahennykset - - - - -451 -451
Muuntoerot -725 - 438 -288 -7 254 -7 542
31.12.2022 138 928 12514 4 549 155 991 416 764 572755
Liiketoimintojen
yhdistaminen 66273 8791 994 76 058 219 596 295 654
Lisdykset - - 2357 2 357 186 2542
Vahennykset - - -34 -34 -60 -94
Kurssierot -3 391 12 -59 -3438 -11 861 -15299
Muut erat - - -39 -39 -3 -42
31.12.2023 201 810 21317 7768 230 895 624 621 855516
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2022 -15779 -1 093 -575 -17 447 - -17 447
Poistot -11981 -824 -762 -13 566 - -13 566
31.12.2022 -27 760 -1917 -1337 -31014 - -31014
Poistot -14 405 -1 071 -1 207 -16 683 - -16 683
31.12.2023 -42 165 -2988 -2 544 -47 697 - -47 697
Kirjanpitoarvo
31.12.2022 111168 10597 3213 124978 416 764 541 742
31.12.2023 159 645 18329 5225 183199 624 621 807 820
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Asiakkaisiin liittyvat aineettomat hyédykkeet

PHM on kirjannut asiakassuhteet aineettomiksi hyddykkeiksi. Suurin osa yritysostoihin liittyvista
tunnistetuista aineettomista hyddykkeista on asiakassuhteita, jotka johtuvat asiakaskunnan
merkityksesta PHM:n toiminnalle.

Tavaramerkkiin liittyvat aineettomat hy6dykkeet

PHM on saanut vuonna 2020 yrityskaupan yhteydessa oikeuden kayttaa Kotikatu- ja

Cateva -tavaramerkkeja, 2022 yrityskaupan yhteydessa oikeuden kayttaa Schultz Gruppe
-tavaramerkkia ja vuonna 2023 yrityskaupan yhteydessa oikeuden tayttaa Bredablick-
tavaramerkkia. Tavaramerkit on arvostettu laskemalla, kuinka paljon kyseisista tavaramerkeista
olisi jouduttu maksamaan, jos olisi maksettu vuotuista lisenssimaksua.

Tilintarkastuskertomus
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3.4. Aineelliset hyddykkeet
Laadintaperiaatteet

PHM:n aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin rakennuksista, koneista ja kalustosta seka maa-
ja vesialueista. Merkittavin era on koneet ja kalusto, joka sisaltaa henkil®-, paketti- ja kuorma-
autot, toimistolaitteet ja huonekalut ja muun kaluston.

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla. Hankintameno sisaltda menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hyddykkeen hankinnasta. Valilliset hankintamenot eivat sisally aktivoituihin hankintamenoihin.

Poistot kirjataan tasapoistomenetelmaa hyddykkeiden taloudellisena vaikutusaikana seuraavasti:
- Maa-alueet, ei kirjata poistoja

- Rakennukset 5-25 vuotta

- Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

- Muut aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta

Poistomenetelmad, taloudellinen vaikutusaika seka jaanndsarvot tarkistetaan jokaisen
raportointikauden paattymispaivang, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmasta arviosta,
poistoaikoja muutetaan ei-takautuvasti.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kdytdsta poistamisesta johtuvat voitot
ja tappiot esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitot ja -tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.

PHM arvioi aineellisten hyddykkeiden tasearvoja, kun sisaiset tai ulkoiset tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta hyddykkeiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
ei ehka ole kerrytettavissa. PHM ottaa tassa yhteydessa huomioon myds omaisuuserien

ian ja niiden jaljella olevat taloudelliset vaikutusajat. Jos viitteita on olemassa, yhti6 arvioi
omaisuuseran kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kun omaisuuseran kirjanpitoarvo

ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran, erotus, eli arvonalentumistappio, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2022 viimeisella neljannekselld konserni mddritteli uudelleen suomalaisten
tytdryhtididensa koneiden ja kaluston poistoajat vastaamaan paremmin hyodykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa. Poistomenetelmdn muutos tilivuonna 2022 kirjattiin
kokonaisuudessaan vuoden 2022 viimeiselle neljannekselle, ja sen positiivinen vaikutus
poistoihin oli 4,8 miljoonaa euroa.

Tilintarkastuskertomus

Maa- ja Koneet ja Muu

Tuhatta euroa vesialueet Rakennukset kalusto kalusto Yhteensa
1.1.2022 150 1707 42190 1247 45 295
Lisdykset - 232 20077 525 20834
Liiketoimintojen yhdistaminen

(liitetieto 3.1) - 1274 5129 9 6412
Vahennykset - -175 -2 831 - -3 006
Siirrot erien valilla - -1 1 - -
Poistot tilikauden aikana - -314 -8 283 -61 -8 658
Kurssierot - 1 -633 -1210 1842
31.12.2022 150 2725 55 649 510 59 034
Lisdykset - 950 22 663 375 23988
Liiketoimintojen yhdistaminen

(liitetieto 3.1) - 146 8593 188 8927
Vahennykset - -367 -1729 -21 2118
Siirrot erien valilla -7 62 486 -444 98
Poistot tilikauden aikana - -463 -10700 -170 -11 332
Kurssierot - -0 -230 -31 -262
31.12.2023 143 3052 74732 408 78 335
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3.5. Vuokrasopimukset
Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

PHM:n aktivoidut vuokrasopimukset koskevat lahinna toimistotiloja, koneita ja kalustoa seka
ajoneuvoja. Vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassaolevia. Suurin osa
PHM:n vuokrasopimuksista on toistaiseksi voimassaolevia sopimuksia, joiden irtisanomisajat
ovat kolme, kuusi tai 12 kuukautta.

PHM arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus, tai sisaltaako se
vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisdltaa vuokrasopimuksen, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan mdardysvaltaan mdardajaksi
vastiketta vastaan.

Kayttooikeusomaisuuserat

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon,
joka muodostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisesta arvostuksesta, sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetuista vuokrista (vahennettyna mahdollisilla saaduilla
kannustimilla), alkuvaiheen valittémista menoista seka arvioiduista menoista, joita PHM:lle
syntyy kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta, sen sijaintipaikan palauttamisesta
alkuperdiseen tilaan tai omaisuuseran palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa
vaadittavaan kuntoon.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttooikeusomaisuusera arvostetaan
hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot.
Kayttooikeusomaisuusera poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tai vuokrakauden
kuluessa, mikali vuokra-aika on taloudellista vaikutusaikaa lyhyempi.

Vuokrasopimusvelka

Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana tulevien vuokramaksujen

nykyarvoon. Vuokrasopimusvelan arvoon sisdllytetaan seuraavat maksut:

- kiinteat maksut

- muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai hintatasosta

- osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kdyttaa kyseisen option
ja

- maksut vuokrasopimuksen padttamisesta aiheutuvista sanktioista, jos vuokra-ajassa on otettu
huomioon, etta konserni kdyttdd vuokrasopimuksen paattamisoption.

Tilintarkastuskertomus

Kiinteisiin vuokriin sisaltyy tosiasiallisesti kiinteat maksut. Joihinkin vuokrasopimuksiin
sisaltyy indeksiehto, ja ne uudelleen arvostetaan vuosittain. Palvelukomponentit erotetaan
maksettavista vuokrista, mikali ne pystytaan maarittamaan luotettavasti.

Tulevat vuokrat diskontataan kayttden lisdluoton korkoa, koska sopimusten sisainen korko ei ole
helposti mddritettavissa. Lisdluoton korkoa maaritettdessd on otettu huomioon yhtidkohtaiset
tekijat seka taloudelliset olosuhteet. Lisdluoton korkoa on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 4.1
Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimuksiin liittyva korkokulu esitetaan tuloslaskelmalla rahoituskuluissa.
Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen pienentamalla
kirjanpitoarvoa maksettuilla vuokrilla.

Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.
Vuokrasopimusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettynd vuokranmaksujen
paaoman osuudella.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan vahaisia

omaisuuseria koskevat sopimukset

Konserni soveltaa kaytettavissa olevaa helpotusta koskien lyhytaikaisia (vuokra-aika 12 kuukautta
tai alle) ja vahanarvoisia vuokrasopimuksia. Omaisuuseran katsotaan olevan arvoltaan vahadinen
kun kohde-etuutena olevan omaisuuseran arvon arvioidaan olevan kuukausittain alle 200 euron
kynnysarvon. Alle 200 euron autovuokrasopimukset sisaltyvat kuitenkin vuokralaskelmiin. Naita
arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia, jotka eivat sisally vuokralaskelmiin, ei kirjata taseeseen,
vaan ne kirjataan kuluiksi, kun menot syntyvat. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 2.2. Liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut.
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Tuhatta euroa Rakennukset Ajoneuvot Koneet Muut Yhteensa
1.1.2022 16 755 3925 1596 9 22 285
Lisaykset 3781 3335 486 15 7617
Liiketoimintojen

yhdistdminen 6553 1657 1827 24 10 061
Tilikauden poisto -8 496 -2 897 -1214 -16 -12 622
Kurssierot -407 -280 -115 -1 -803
31.12.2022 18 186 5740 2580 31 26 536
1.1.2023 18 186 5740 2580 31 26 536
Lisdykset 13438 4340 2611 85 20474
Liiketoimintojen

yhdistdminen 8736 6633 3408 - 18777
Tilikauden poisto -11 449 -4315 -1 571 -47 -17 383
Kurssierot -257 -232 -213 -1 -703
31.12.2023 28 653 12 166 6814 68 47 701
Vuokrasopimusvelat

Tuhatta euroa 2023 2022
1.1. 27 222 22 856
Lisdykset 23742 10209
Liiketoimintojen yhdistdminen 18777 10062
Vuokrat -18 807 -14 834
Korkokulut =1 958 -1071
31.12. 48 936 27 222
Tuhatta euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 29476 15020
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 19 459 12202
31.12. 48 936 27 222

Tilintarkastuskertomus

Vuokrasopimusten maturiteettianalyysi on esitetty liitetiedossa 4.5 Lainat ja vuokrasopimusvelat.

Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmaan

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset -179 -194
Arvoltaan vahaiset omaisuuserat -93 -140
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -17 383 -12 622
Vuokrasopimuksista kirjattu korko -1 999 -1 071
Yhteensa -19 383 -13 694

Vuokrasopimusvelkojen maksetut lyhennykset tilikaudella 2023 olivat 18 807 tuhatta euroa
(2022: 14 834 tuhatta euroa).

Keskeiset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Keskeisimmat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut liittyvat toistaiseksi voimassa oleviin
toimitilavuokrasopimuksiin. Naiden sopimusten osalta johdon on arvioitava vuokra-ajan pituus,
joka voi vaikuttaa merkittavasti kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan maariin seka
niihin liittyviin poisto- ja korkokuluihin.

Johdon arviota sovelletaan myds madritettdessd lisalainan korkoa, jota kdytetddn tulevien
vuokrien nykyarvon laskemiseen. PHM soveltaa ulkoiseen lainasopimukseen perustuvaa
marginaalia lisdlainakoron seka riskittdman viitekoron maarittamiseksi, joka ottaa huomioon
leasingmaksujen valuutan ja vuokra-ajan. PHM:ssa diskonttokorko maaraytyy toimintamaan,
sopimuskauden ja vuokraomaisuusluokan mukaan. Kiinteistojen viitekorkona PHM kayttaa
korkeatuottoisten joukkolainojen korkoa ja kone- ja laitevuokrasopimuksissa SSRCF-rajakorkoa.
PHM:n analyysin perusteella nama korot vastaavat PHM:n rahoituskuluja.

PHM madrittaa toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajat tapauskohtaisesti
PHM:n kolmen vuoden strategiakauden mukaisesti. Sopimuksiin, joihin sisaltyy optio
vuokrasopimusten jatkamisesta, PHM:n johto soveltaa harkintaa siitd, tullaanko optio
kayttamaan. Mikali on kohtuullisen varmaa, etta optio tullaan kdyttdmaan, huomioidaan jatko-
optio vuokrasopimusvelan arvostamisessa. Osto-option sisaltavien sopimusten osalta PHM
arvioi ostotapahtuman todennakoisyyden omaisuusluokan ja vuokra-ajan perusteella. Autojen
leasingsopimuksien vuokra-ajaksi arvioidaan yleensa 3-5 vuoden sopimuskausi. Vuokra- ja
leasingsopimusten korot paivitetdan vuosittain.
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3.6. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset johtuvat konsernin tavanomaisista liiketoimista, ja ne ovat
korottomia saamisia. Myyntisaamiset kirjataan, kun asiakkaalta eraantyy ehdoton vastike.
Myyntisaamiset kirjataan aluksi kdypaan arvoon ja ne kirjataan myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon rahoitusvarojen luokittelun jalkeen. Muut saamiset kirjataan hankintamenoon,
ja ne sisdltavat tyypillisesti verosaamiset ja muut lyhytaikaiset siirtosaamiset, joita ei pideta
rahoitusvaroina.

Myyntisaamiset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset ulkoisilta asiakkailta 88 834 57317
Odotettavissa oleva luottotappio -1 763 -1113
Myyntisaamiset yhteensa 87121 56 204

Myyntisaatavien maksuehdot ovat yleensa 14-45 pdivaa, ja ne ovat korottomia. Myyntisaamiset,
jotka ovat eraantyneet yli 360 pdivaa, katsotaan laiminlyddyiksi. Eradntyneisiin myyntisaamisiin
kohdistuu maksumuistutus ja takaisinperintaprosessit. Takaisinperintdprosessia hallinnoi PHM:n
luotonvalvontayksikko.

Lahipiiritapahtumiin liittyviin saataviin liittyvat ehdot I8ytyvat liitetiedosta 5.1. Tilikauden 2023
paattyessa PHM:lla ei ollut avoimia saatavia lahipiirilta.

Muut lyhytaikaiset saamiset sisaltavat ennakkomaksut, siirtosaamiset ja muut saamiset. Muut
saamiset sisdltavat alv-saamiset ja muut niihin liittyvat erat. Pitkaaikaiseksi luettavat muut
saamiset olivat EUR 842 (332) tuhatta 31.12.2023. Muiden lyhytaikaisten varojen erat on esitetty
alla.

Muut saamiset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 19 081 11965
Muut saamiset 10089 3084
Muut saamiset yhteensa 29171 15 049

Tilintarkastuskertomus

Odotettavissa olevat luottotappiot

Odotettavissa olevien luottotappioiden laskenta perustuu historiallisiin tietoihin, joita on oikaistu
asiakkaan maksukayttdytymiseen perustuvilla tulevaisuuteen suuntautuvilla parametreilla.

PHM on analysoinut myyntisaamisiaan yhtena salkkuna, koska maksukayttaytyminen on
homogeenista. Johto arvioi asiakkaiden maksukayttaytymisen ja taloudelliset tapahtumat
jokaisella raportointikaudella. PHM arvioi maksun oikea-aikaisuuden asiakkaiden maksuprofiilin
rinnalla tunnistaakseen lainasaamisten rahavaikutuksen aika-arvon. Koska PHM ei kayta
rahoitusta osana myyntisopimuksiaan IFRS 15:n mukaisesti, asiakkaiden aika-arvo diskontataan
erikseen jokaisesta eradantyneesta luokasta alla olevan odotettavissa olevat luottotappiot
-taulukon mukaisesti. PHM soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa laskettujen
luottotappioiden laskemiseen kullakin kaudella.

Sopimuksiin perustuvien saamisten odotettavissa olevat luottotappiot sisaltavat odotetut
luottotappiot avoimista myyntisaamisista jokaisella raportointihetkelld. Odotettavissa olevien
luottotappioiden tappioaste sopimuksiin perustuvista luottotappioista oletetaan olevan sama
kuin myyntisaamisten tappioaste.

PHM:n politiikat ja menetelmat ohjeistavat monipuolisen asiakassalkun hallintaan
luottotappioriskin valttdmiseksi. Jos kuitenkin tunnistetaan, etta tallainen riski on syntynyt,
valvotaan ja hallinnoidaan tilannetta ohjeistuksen mukaisesti. PHM:ssa yksittdisen asiakkaan
osuus ei ole koskaan merkittava, mika vahentaa luottotappioriskia.

Alempana on esitetty tiedot konsernin myyntisaamisten luottoriskista varausmatriisin avulla:

Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2023

Odotettavissa oleva

Tuhatta euroa % Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eraantymattomat 0,1 % 69 244 -69 69 175
1-30 paivaa 0,5 % 11923 -60 11 863
31-90 paivaa 2,0 % 4488 -90 4398
91-180 paivaa 10,0 % 1137 -114 1024
181-360 paivaa 50,0 % 1323 -661 661
Yli 360 paivaa 100,0 % 770 -770 0
Yhteensa 88 884 -1763 87 121
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Odotettavissa oleva

Tuhatta euroa % Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eraantymattomat 0,1 % 47 491 -47 47 443
1-30 paivaa 0,5% 6226 -31 6195
31-90 paivaa 2,0 % 1746 -35 1711
91-180 paivaa 10,0 % 593 -59 533
181-360 paivaa 50,0 % 641 -321 321
Yli 360 paivaa 100,0 % 619 -619 0
Yhteensa 57 317 -1113 56 204

Odotettavissa olevien luottotappioiden arvostusmenetelmissa tai oletuksissa ei ole muutoksia
edelliseen tilikauteen verrattuna. Konsernin emoyhtiolle myonnettyjen lainasaamisten ja
lainavelkojen epaolennaisen maaran vuoksi odotettavissa olevaa luottotappiota ei ole laskettu

kummaltakaan tilikaudelta.

Tilintarkastuskertomus

3.7. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ovat velvoitteita maksaa tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu tavanomaisen
liketoiminnan yhteydessa. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos maksu suoritetaan
enintaan 12 kuukauden kuluessa. Muutoin ne esitetaan pitkaaikaisina velkoina.

Tuhatta euroa 2023 2022
Muut pitkaaikaiset velat

Ehdolliset velat 2100 676
Muut velat =37/ 265
Konsernipankkitilivelka PHM Group TopCo Oy:lle 0 5668
Konserniavustusvelka PHM Group TopCo Oy:lle 1311 1315
Muut pitkaaikaiset velat yhteensa 3375 7923
Tuhatta euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat

Ostovelat 46 391 28995
Henkilostoon liittyvat velat 64 032 41 824
Muut velat 30498 16189
Kertyneet korot 1666 755
Muut siirto- ja lyhytaikaiset velat 13312 10639
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 155 898 98 401

Muut velat sisaltavat endolliset velat, arvonlisaverovelat, ennakonpidatys- ja
sosiaaliturvamaksuvelat. Taulukon siirto- ja lyhytaikaiset velat koostuvat paaosin jaksotetuista

kuluista ja henkilostoon liittyvista kuluista.
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4. Paaomarakenne ja sen hallinta

4.1. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusinstrumenttien rahoitusriskienhallinnan tavoitteet ja
toimintaperiaatteet

PHM:n padasialliset rahoitusinstrumentit altistuvat erilaisille rahoitusriskeille. Rahoitusriskeja ovat

markkinariski, luottoriski seka maksuvalmiusriski. Markkinariski kattaa valuuttariskin ja korkoriskin.

Lisaksi PHM:n rahoitusvarat altistuvat vastapuolen luottoriskille. PHM:n johto seuraa ja hallinnoi
taloudellisia riskejaan riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti. PHM:Ila on asianmukaiset
toimintaperiaatteet ja menettelytavat, joiden avulla rahoitusriskit tunnistetaan, arvostetaan ja
hallitaan PHM:n toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus arvioi ja hyvaksyy
toimintaperiaatteet naiden riskien hallitsemiseksi.

Talla hetkella PHM ei kdyta johdannaisia markkinariskin suojaamiseen. Vuonna 2023

Sefbon kaupan yhteydessd PHM teki kuitenkin kertaluontoisen suojauksen suojautuakseen
valuuttakurssien heilahteluilta kaupan allekirjoittamisen ja toteutumisen valilla. PHM:n johdolla
on kuitenkin hallituksen mandaatti kdyttaa johdannaisia, jos se katsotaan tarpeelliseksi. PHM:n
tavoitteena on seurata ja minimoida taloudellisia riskeja. PHM on keskittdnyt rahoituksen
hallinnan konsernitasolle.

PHM tarjoaa asiakkailleen kiinteistopalveluita paikallisesti, mista jontuen Ukrainan sodalla on
ollut rajalliset suorat vaikutukset konsernin toimintaan ja taloudelliset vaikutukset ovat jadneet
verrattain vahaisiksi. Kriisin paaasialliset vaikutukset ilmenevat kasvaneiden polttoaine- ja
energiahintojen muodossa seka yleisena kustannusinflaationa ja taloudellisena epavarmuutena.

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, etta rahoitusinstrumentin kaypa arvo tai rahavirrat vaihtelevat
markkinahintojen tai olosuhteiden muutosten takia. Markkinariski sisaltaa korko- ja valuuttariskin.
Markkinariskien herkkyysanalyysi on esitetty alempana.

Korkoriski

Korkoriski on riski siita, etta rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai vastaiset rahavirrat vaihtelevat
markkinakorkojen muutosten vuoksi. PHM:n altistuminen korkovaihteluille johtuu padasiassa

Tilintarkastuskertomus

niista PHM:n veloista, joiden vaihtuva korko on sidottu Euribor-korkoihin. Markkinakorkojen
muutoksilla on suora vaikutus PHM:n tuleviin korkomaksuihin. Suurimmassa osassa PHM:n
ulkoisista lainoista on kiinted korko, joten vaihtuvaa korkoriskia ei pidetd konsernin kannalta
merkittavana. Merkittavin tekija, joka altistaa konsernia korkoriskille, on PHM Group Holding
Oyj:n joulukuussa 2022, kesakuussa 2023 ja lokakuussa 2023 liikkeelle laskemat uudet 265
miljoonan euron vaihtuvakorkoiset joukkovelkakirjalainat, joiden osuus konsernin korollisista
veloista on noin 38,8 %.

Sisdisten lainojen korot mukailevat ulkoisten lainojen korkoja.

Vuonna 2021 PHM Group Holding Oyj laski liikkeeseen 300 miljoonan euron suuruisen
kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan, jonka erdpdiva on 18.6.2026. Helmikuussa 2022 aikana
PHM Group Holding Oyj laski liikkeelle 40 miljoonan euron arvosta uusia joukkovelkakirjoja
olemassa olevan 450 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan ehtojen puitteissa.
Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla seka
Frankfurt Open Market -kaupankdyntipaikalla.

Uusia euromaaraisia vakuudellisia senioriehtoisia vaihtuvakorkoisia joukkovelkakirjoja
laskettiin liikkeeseen 70 miljoonan arvosta 15.12.2022 osana uutta 200 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan viitekehysta. Joukkovelkakirjalainan viitekehyksen enimmaismaaraan
nostettiin 200 miljoonasta eurosta 450 miljoonaan euroon 14.6.2023. Uusia

velkakirjoja laskettiin liikkeeseen vakuudellisesta senioriehtoisesta vaihtuvakorkoisesta
joukkovelkakirjalainasta 55 miljoonan euron arvosta 29.6.2023 ja 140 miljoonan arvosta
26.10.2023. Laina erdantyy 19.6.2026. Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankdynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla seka Frankfurt Open Market -kaupankayntipaikalla.

Vuoden alussa konsernilla oli kdytéssaan 65,2 miljoonan euron Senior Secured RCF
-luottolimiitti, josta 12,5 miljoonaa euro oli sovittu valiaikaiseksi korotukseksi 12 kuukaudelle
7.10.2022 alkaen. Konserni korotti Super Senior RCF -luottolimiittinsa pysyvasti 77,5 miljoonaan
euroon 14.6.2023.
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Korolliset lainat

Lainan paaoma

Koron Laina milj. euroa per
Velkainstrumentti Korko tyyppi nostettu 31.12.2023
Super senior -luottolimiitti Euribor + Marginaali Vaihtuva 2021 20
Pankkilaina Viitekorko + Marginaali  Kiinted/vaihtuva 2020-2021 40
Joukkovelkakirjalaina 475 % Kiintea 2021 340
Joukkovelkakirjalaina 3 kk Euribor + 7,5% Vaihtuva 2022-2023 265

Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa esitetadn herkkyys kohtuullisen mahdolliselle korkotasojen muutokselle
niiden lainojen osalta, joihin se vaikuttaa. Herkkyysanalyysi on laskettu olettaen 0,5 % muutos
markkinakoroissa, kun muut muuttujat pidetaan vakiona.

31.12.2023 31.12.2022
Tilikauden Oma Tilikauden Oma
Tuhatta euroa tulos paaoma tulos paaoma
+0,5 % markkinakoron muutos -1425 -1425 -350 -350
-0,5 % markkinakoron muutos 1425 1425 350 350
+1,0 % markkinakoron muutos -2 850 -2 850 -700 -700
-1,0 % markkinakoron muutos 2850 2850 700 700

Tilintarkastuskertomus

Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaaraisen kayvan arvon tai siita johtuvien tulevien
rahavirtojen vaihtelua, joka aiheutuu valuuttakursseissa tapahtuvista muutoksista. PHM:n
valuuttariski liittyy ensisijaisesti liiketoimintaan, jossa tuotot tai kulut ovat ulkomaan valuutan
maaraisia.

PHM toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa. Kaikilla tytaryhtioilla
toimintavaluutta on paikallinen valuutta. Kaikki yhtiot toimivat toimintavaluutassaan ilman
merkittavia vieraan valuutan maaraisia liiketoimia, joten merkittavad valuuttakursseista johtuvaa
transaktioriskia ei ole. PHM:n transaktioriski liittyy padasiassa konsernin tekemiin yritysostoihin,
silla yritysostolainat ovat euromaaraisia, kun taas ostettujen yritysten rahavirrat ja tulos ovat
vieraan valuutan madraisia.

PHM:n valuuttariski littyy Ruotsin, Norjan seka Tanskan kruunuun. Vieraan valuutan
translaatioriski esitetaan oman paaoman muuntoerona. Konserni altistuu paaasiassa Ruotsin
kruunun (SEK) ja Norjan kruunun (NOK) valuuttakurssimuutoksille. PHM Group ei ole suojannut
oman padoman valuuttariskia.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu asiakkaista, jotka eivat kykene suoriutumaan rahoitusinstrumenttien tai
asiakassopimuksien mukaisista velvoitteistaan, joka johtaa luottotappioon PHM:n nakdkulmasta.
PHM altistuu operatiiviselle luottoriskille, joka sisdltaa padasiassa myyntisaamiset.

Lisaksi konserni altistuu vastapuoliriskille, jota hallitaan luottoriskin hallinnan yhteydessa
tunnistamalla asiakkaat ennen kaupankadyntia. Konserni kdy kauppaa ainoastaan tunnistettujen
ja luotettavien vastapuolien kanssa. Saamisten maaria seurataan ja peritaan juoksevasti.
Raportointipaivan luottoriskin enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo. PHM:ll& ei ole
merkittavia luottoriskeja. Katso lisatietoja liitetiedosta 3.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Maksuvalmiusriski

PHM tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja ja maturiteettianalyysia madrittadkseen
kateisvarojen tarpeen. Johto arvioi liiketoimintaennusteita ja niihin liittyvia rahavirtoja
likviditeettitarpeen yllapitamiseksi.

PHM:n tavoite on yllapitda rahoituksen jatkuvuutta ja joustavuutta kayttdmalla pankkilimiitteja,
ja jos tarpeen, pankkilainoja. Konserni on arvioinut uudelleenrahoitukseen liittyvan
riskikeskittyman tasoa ja arvioi riskin olevan matala.

Konsernissa on hyva maksuvalmius, silla rahavaroja oli tilikauden lopussa 35,0 miljoonaa euroa,
minka lisaksi konsernilla oli vuoden lopussa 56,0 miljoonan euron edesta kayttamattomia

lyhytaikaisia rahoitusluottoja.

PHM:II& on huomattava liikkkumavara kovenanteille nykyisessa asemassaan. Konsernilla ei ole
ollut kovenanttien rikkomisesta johtuvia takaisinmaksutapahtumia tilikausilla 2023 ja 2022.

Lisatietoja likvideista omaisuuserista on liitetiedossa 4.4 Rahavarat.

Tilintarkastuskertomus

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Seuraava taulukko kuvaa jaljelld olevien rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa
maturiteettijakaumaa tilinpaatdspaivana. Esitetyt luvut ovat bruttomaaraisia seka

diskonttaamattomia.

Rahoitusvelkojen eraantymisaikojen perusteella yhtion johto hallinnoi luottoasemaa ja

likviditeettivaatimusta.

2023

Erdantyy alle Eraantyy 1-5 Rahavirrat
Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo vuodessa vuodessa yhteensa
Korolliset lainat ja korolliset velat 630312 -63 067 -719 023 -782 090
Vuokrasopimusvelat 48 936 -19028 -29526 -48 554
Ostovelat 46 391 -46 391 - -46 391
Ehdollinen vastike 5214 3114 -2100 -5214
Yhteensa 730 852 -131 600 -750 649 -882 249
2022

Erdantyy alle Erdantyy 1-5 Rahavirrat
Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo vuodessa vuodessa yhteensa
Korolliset lainat ja korolliset velat 423 366 -20 531 -509 670 -530 201
Vuokrasopimusvelat 27222 -13 585 -19 067 -32 652
Ostovelat 28995 -28 995 - -28 995
Ehdollinen vastike 2987 -2 311 -676 -2987
Yhteensa 482 569 -65 422 -529 413 -594 835
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4.2. Kayvan arvon maarittaminen

PHM arvostaa kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit jokaisena tilinpaatospaivana.
Taman liitetiedon lisaksi muita kaypaan arvoon liittyvia tietoja, mukaan lukien
arvostusmenetelmat, merkittavat arvioinnit ja oletukset, esitetdan myos liitetiedossa 3.1.
Liketoimintojen yhdistaminen.

Laadintaperiaatteet

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta
markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Kéypda
arvoa madritettdessa oletetaan, ettd omaisuuserdn myymiseksi tai velan siirtdmiseksi toteutuva
liketoimi tapahtuu joko:

- omaisuuseran tai velan paaasiallisilla markkinoilla; tai

- jos paaasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuseran tai velan suotuisimmilla markkinaoilla.

Konsernilla on oltava paasy paaasiallisille markkinoille tai suotuisimmille markkinaoille.

Omaisuuseran tai velan kdypa arvo on madritettava kdyttaen niita oletuksia, joita
markkinaosapuolet kayttdisivdt omaisuuseran tai velan hinnoittelussa olettaen, etta
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti.

PHM kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa asianmukaisia ja joita
varten on saatavilla riittavasti tietoa kdyvan arvon maarittamiseksi siten, ettd kdytetadn
mahdollisimman paljon merkityksellisia havainnoitavissa olevia syottétietoja ja mahdollisimman
vahan muita kuin havainnoitavissa olevia sy6ttotietoja.

Kéypien arvojen arviointi

Kaikki omaisuuserat ja velat, jotka arvostetaan kdypdan arvoon tai joista esitetaan kaypa arvo
tilinpadtoksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiassa seuraavasti perustuen sen alimman
tason syodttotietoon, joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1:
Naiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu tdysin samanlaisille varoille tai veloille
noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteisélla on pddsy.

Tilintarkastuskertomus

Taso 2:

Naiden varojen tai velkojen kdypa arvo perustuu arvostustekniikoihin, joissa kayvan

arvon maarittamisen kannalta olennainen alimman tason syottd on suoraan tai valillisesti
havaittavissa. Arvostuksen syottotiedot perustuvat noteerattuihin tai muihin helposti saatavilla
oleviin lahteisiin.

Taso 3:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syottotietoihin, jotka ovat merkittdvid kdyvan arvon madrittamisen kannalta.
Ndiden syottotietojen arvostusmenetelmat edellyttdvat itsendista harkintaa ja arviointia
arvonmaarityksen nakokulmasta.

PHM paattaa kaypaan arvoon arvostettaviin varoihin ja velkoihin liittyvista tasojen valisista
siirtymista uudelleen arvioimalla niiden luokittelun jokaisena raportointipaivana (madrittely
perustuu helpoimmin saatavilla oleviin kaypiin arvoihin liittyviin merkittaviin syottétietoihin).

PHM:n johto arvioi jokaisena raportointipaivana niiden varoihin ja velkoihin liittyvaa arvon
muutosta, joiden arvojen uudelleen arvostusta tai arviointia pidetaan PHM:n kirjanpito-
ohjeistuksen mukaan pakollisena.

Kayvan arvon raportoinnin vuoksi PHM on luokitellut varat ja velat niiden luonteen, piirteiden ja
riskien seka kdyvan arvon hierarkiatasojen mukaisesti, kuten ylempana kuvataan.

Konsernissa ehdolliset velat perustuvat tason 3 sy6ttétietoihin. Johdon arvio ehdollisesta
vastikkeesta perustuu kohteena olevan yhtion taloudelliseen kehitykseen, jossa apuna on
kaytetty yhtion historiallista tulosta, budjettia ja viimeisinta liiketoimintasuunnitelmaa.

Kdyvat arvot
Rahoitusinstrumenttien taulukkomuotoinen esittaminen kuvaa konsernin rahoitusinstrumentit
luokittain osoittaen kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen erot, paitsi niille instrumenteille, joiden

kirjanpitoarvo vastaa kdypaa arvoa. Lisatietoja taulukkomuotoisesta esittdmisesta on saatavilla
litetiedossa 4.3. Rahoitusvarat ja -velat.
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4.3. Rahoitusvarat ja -velat
Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa yhdelle osapuolelle
rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja toiselle osapuolelle rahoitusvelan tai oman padaoman
ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvarat

PHM:n rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
kaupantekopdivand, ja ne luokitellaan mydhemmin arvostettaviksi jaksotettuun
hankintamenoon, kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien (OCl) kautta tai kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu perustuu rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
rahavirtoihin ja konsernin instrumenttien hallinnointia koskevaan liiketoimintamalliin.
Tilikausilla 2023 ja 2022 kaikki konsernin rahoitusvarat on luokiteltu jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavaksi.

Jaksotettu hankintameno

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattavaksi, jos
omaisuuseraa pidetadn hallussa sopimusperusteisten rahavirtojen keraamiseksi ja jos
rahavirrat ovat yksinomaan padoman ja siita syntyvien korkojen maksuja. Rahoitusvarat,

jotka tayttavat molemmat ehdot, arvostetaan mydhemmin kdyttamalla efektiivisen koron
menetelmaa (EIR), ja ne ovat altistuneita arvonalentumisille. Rahoitusvaroista syntyvat voitot tai
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera kirjataan pois taseelta, sitd muutetaan tai
sen arvo on pysyvasti alentunut.

PHM:n jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat rahat ja
pankkisaamiset seka myynti- ja lainasaamiset.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteiset oikeudet
rahavirtoihin rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta lakkaavat tai se siirtaa rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn ja siirto tayttaa taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Kun PHM on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa rahavirtoja omaisuuserasta tai ottanut kayttdéon
pass-through -jarjestelyn, se arvioi, onko se pitanyt omistamiseen liittyvat riskit ja edut itselldan
ja missa maarin. Jos konserni ei ole siirtanyt omaisuuseran omistamiseen liittyvia riskeja ja

Tilintarkastuskertomus

etuja olennaisilta osin toiselle eika pida niita olennaisilta osin itselldaan, ja silla sailyy maaraysvalta
omaisuuseraan, se pitaa siirretyn omaisuuseran edelleen taseessaan siihen maaraan asti, kun
silla on sdilynyt siihen intressi. Siina tapauksessa konserni kirjaa my6s siihen liittyvan velan.

Konsernilla ei ole ollut tallaisia eria tilinpaatoshetkella.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset

Rahoitusvarojen arvonalentumisesta on esitetty tietoja myds seuraavissa liitetiedoissa:
- Tiedot merkittavista oletuksista (1.2.-1.3.)

- Myyntisaamiset (3.6.)

Lisatietoja odotettavissa olevasta luottotappiosta on liitetiedossa 4.1. Rahoitusriskien hallinta.
Rahoitusvelat

PHM kirjaa rahoitusvelan taseeseensa vain silloin, kun yhteisosta tulee instrumentin osapuoli.
PHM:n rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kaupantekopdivana ja ne luokitellaan mydhemmin arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon
tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkdaikaisiin eriin
niiden maturiteetin perusteella.

Jaksotettu hankintameno

PHM:n rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kuten korolliset velat ja
vuokrasopimusvelat, ja kirjataan alun perin kaypaan arvoon vahennettyna niihin liittyvilla
mahdollisilla transaktiomenoilla ja arvostetaan mydhemmin EIR-menetelmalla. Voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun velat kirjataan pois taseesta seka EIR-jaksotusmenetelman
kautta.

Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon ali- tai ylikurssit hankinta-ajankohtana
sekd palkkiot tai menot, jotka ovat kiinted osa efektiivistd korkoa. Tasta johtuvat jaksotukset

sisdllytetddn tuloslaskelmaan rahoituskuluina.

Jaksotettuun hankintamenoon luokiteltuihin rahoitusvelkoihin kuuluvat rahoituslaitosten lainat,
joukkovelkakirjat, vuokrasopimusvelat ja ostovelat.
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Rahoitusvelat kdypdan arvoon tuloksen kautta

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltavat rahoitusvelat sisaltavat ne instrumentit, joita
pidetaan hallussa kaupankayntitarkoituksessa ja jotka on luokiteltu alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.

Kaupankayntitarkoituksessa hallussa pidettaviksi rahoitusveloiksi luokitellaan instrumentit, jotka
on hankittu lahitulevaisuudessa tapahtuvaa takaisinostoa varten.

Konsernin kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat sisdltavat liiketoimintojen
yhdistamisesta johtuvat ehdolliset vastikkeet. Katso lisatietoja liitetiedosta 4.5 Korolliset velat.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta
PHM kirjaa rahoitusvelat pois taseesta vain silloin, kun rahoitusvelkaan liittyva velvoite, joka on
yksiloity kyseisessa sopimuksessa, on taytetty, peruutettu tai sen voimassaolo on paattynyt.

Tilintarkastuskertomus
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4.3. Rahoitusvarat ja -velat (jatkuu)

Konsernin tilinpaatos

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2023

Rahoitusvarat, 2023

Emoyhtion tilinpaatos

Kadypain Jaksotettu
Liite- arvoon tulos- hankinta-
Tuhatta euroa tieto Taso vaikutteisesti meno Kdypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 3.6. 2 - 87121 87121
Lainasaamiset 4.3. - 138 138
Rahat- ja pankkisaamiset 4.4. - 35026 35026
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa - 122 286 122 286
Rahoitusvarat yhteensa - 122 286 122 286
Rahoitusvelat, 2023
Kadypain Jaksotettu
Liite- arvoon tulos- hankint-
Tuhatta euroa tieto Taso vaikutteisesti ameno Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalaina 4.5. 2 - 588 871 587 988
Lainat rahoituslaitoksilta 4.5. 2 - 1521 1521
Osamaksuvelat 4.5. 2 - 13548 13548
Ehdolliset vastikkeet 4.5. 3 2100 - 2100
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2100 603 940 605 158
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 4.5. 2 - 20640 20640
Osamaksuvelat 2 - 4066 4066
Ostovelat 3.7. 2 - 46 391 46 391
Leasingvelat 3.5 2 - 48 936 48 936
Ehdolliset vastikkeet 4.5. 3 3114 - 3114
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3114 120 032 123 146
Rahoitusvelat yhteensa 5214 723973 728 304

Tilintarkastuskertomus

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2022

Rahoitusvarat, 2022

Kadypadn Jaksotettu
Liite- arvoon tulos- hankinta-
Tuhatta euroa tieto Taso vaikutteisesti meno Kaypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 3.6. 2 - 56 204 56 204
Lainasaamiset 4.3. - 291 291
Rahat- ja pankkisaamiset 4.4. - 31632 31632
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa - 88 127 88127
Rahoitusvarat yhteensa - 88 127 88 127
Rahoitusvelat, 2022
Kdypadn Jaksotettu
Liite- arvoon tulos-  hankinta-
Tuhatta euroa tieto Taso vaikutteisesti meno Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 4.5. 2 - 404 531 369 050
Lainat rahoituslaitoksilta 4.5. 2 - 3217 3217
Osamaksuvelat 4.5. 2 - 10 548 10548
Ehdolliset vastikkeet 4.5. 3 676 - 676
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 676 418 297 383491
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 4.5. 2 - 362 362
Osamaksuvelat - 3952 3952
Ostovelat 3.7. 2 - 28 995 28 995
Leasingvelat 3.5 - 27 222 27 222
Ehdolliset vastikkeet 4.5. 2311 - 231
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2311 60 531 62 842
Rahoitusvelat yhteensa 2987 478 828 446 333
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4.4. Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kassassa ja pankkitileilla olevista rahavaroista, joiden maturiteetti on
enintdan kolme kuukautta. Rahavaroihin kohdistuu vahdinen arvonmuutosriski. Konsernin
kateistalletukset talletetaan pankeille, joilla on alhainen luottoriski.

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Kateinen raha ja pankkitilit 35026 31632
Yhteensa 35026 31632

Tilintarkastuskertomus

4.5, Korolliset velat

Korolliset velat ja korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka

Tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
Pitkaaikaiset korolliset velat 4.3. 603 940 418 297
Lyhytaikaiset korolliset velat 4.3. 24706 4314
Vuokrasopimusvelat 3.5. 48 936 27222
Ehdolliset vastikkeet 4.3. 5214 2987
Rahavarat 4.4. -35026 -31632
Korollinen nettovelka yhteensa 647 769 421187

Ehdolliset vastikkeet

PHM:II& on yritysostoihin liittyvia ehdollisia vastikkeita. PHM kirjaa rahoitusveloiksi luokitellut
ehdolliset vastikkeet kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Konserni arvostaa velat uudelleen
jokaisena raportointipdivana sen perusteella, miten todennakoista on, etta hankinnassa asetetut
ennalta sovitut tavoitteet saavutetaan. Ehdollinen vastike perustuu hankitun kohteen sovittuun
tulostavoitteeseen, joka on tyypillisesti kohteelle sovittu kayttokatetavoite.

PHM on sopinut 31.12.2023 paattyvan tilikauden yritysostojen yhteydessa ehdollisesta
vastikkeesta ostettujen yhtididen tuloksen perusteella. PHM on arvioinut ehdollisen vastikkeen
olevan hankinta-ajankohtana hankintahintaan 31.12.2023 sisaltyva 5 214 tuhatta euroa, josta
2 100 tuhatta euroa eradntyy alle viidessa vuodessa ja 3 114 tuhatta euroa eraantyy alle
vuodessa.

PHM on sopinut 31.12.2022 paattyvan tilikauden yritysostojen yhteydessa ehdollisesta
vastikkeesta ostettujen yhtididen tuloksen perusteella. PHM on arvioinut ehdollisen vastikkeen
olevan hankinta-ajankohtana hankintahintaan sisdltyva 2 987 tuhatta euroa 31.12.2022,

josta 676 tuhatta euroa eradntyy alle viidessa vuodessa ja 2 311 tuhatta euroa eraantyy alle
vuodessa.
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Muutokset korollisissa veloissa

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

31.12.2023
Avaavan Raportointi-
taseen arvot Yritys- Muut péivén arvot
Tuhatta euroa 1.1. hankinnat Kurssierot muutokset 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset
velat 418 297 1043 -78 184 679 603 940
Lyhytaikaiset korolliset
velat 4314 207 4 20180 24706
Vuokrasopimusvelat 27222 18777 -700 3636 48 936
Ehdolliset vastikkeet 2987 - =21 2248 5214
Muutokset
korollisissa veloissa
yhteensa 452 819 20028 -795 210744 682 796
31.12.2022
Avaavan Raportointi-
taseen arvot Yritys- Muut paivén arvot
Tuhatta euroa 1.1. hankinnat Kurssierot muutokset 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset
velat 303971 5433 -161 109 053 418 297
Lyhytaikaiset korolliset
velat 33584 388 -107 -29 550 4314
Vuokrasopimusvelat 22 856 10 062 -818 -4.877 27222
Ehdolliset vastikkeet 4228 - -107 -1135 2987
Muutokset
korollisissa veloissa
yhteensa 364 639 15 883 -1193 73 491 452 819

Tilintarkastuskertomus

Julkisesti noteeratut joukkovelkakirjalainat

Ennen tilikautta 2023 PHM Group Holding Oyj on laskenut liikkeeseen yhteensa 340 miljoonan
euron suuruisen vakuudellisen takaisinostoehdollisen senioriehtoisen kiinteakorkoisen
joukkovelkakirjalainan, jonka erapdiva on 18.6.2026, seka 70 miljoonan vakuudellisen
takaisinostoehdollisen senioriehtoisen vaihtuvakorkoisen joukkovelkakirjalainan, joka eraantyy
19.6.2026. Vuonna 2023 PHM Group Holding Oyj laski kesakuussa liikkkeeseen 55 miljoonan
euron suuruisen vakuudellisen takaisinostoehdollisen senioriehtoisen vaihtuvakorkoisen
joukkovelkakirjalainan seka lokakuussa vastaavan 140 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan,
jotka eraantyvat 19.6.2026. Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankdynnin kohteena Nasdag Helsinki
Oy:n porssilistalla seka Frankfurt Open Market -kaupankayntipaikalla.
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4.6. Paaoman hallinta

PHM:n padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus, varmistaa konsernin
kyky toteuttaa strategiaansa seka maksimoida osakkeenomistajien sijoituksen arvo.

PHM hallitsee padomarakennetta ja tekee siihen muutoksia talouden suhdanteiden
muutosten ja rahoitukseen liittyvien kovenanttiehtojen mukaisesti seka varmistaakseen
rahoituksen saatavuuden. PHM voi laskea liikkeelle uusia velkakirjoja tai maksaa olemassa
olevia velkojaan pois, mukauttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maarad, maksaa
padoman palautuksia tai laskea lilkkeelle uusia osakkeita yllapitadkseen ja muokatakseen
padomarakennettaan. PHM seuraa padomarakennettaan seuraamalla velkaisuusastettaan seka
valvomalla oman padoman ja nettovelkojen madaria. PHM sisdllyttaa nettovelkaan korolliset
lainat, vuokrasopimusvelat sekd ehdolliset vastikkeet ja vahentaa siitd rahavarat.

Korolliset nettovelat on esitetty erikseen liitetiedossa 4.5. Korolliset velat.

Paaomarakenne

Tuhatta euroa 2023 2022
Nettovelka (liitetieto 4.5.) 647 769 421187
Oma paaoma 207 527 152 216
Velkaisuus, x 5,36 4,81

Saavuttaakseen ndma asetetut tavoitteet konserni pyrkii pddoman hallinnallaan muun
muassa varmistamaan, etta se tayttaa korollisten lainojen kovenantit, jotka ovat edellytyksena
halutun padomarakenteen yllapitamiselle. Kovenanttien ehtojen laiminlydnti antaisi pankille
luvan valittdmaan lainojen perintaan. PHM:lla ei ole ollut korollisien velkojen kovenantteihin
liittyvia laiminlyonteja tarkastelujaksolla. PHM pyrkii myos pitamaan velkaisuusasteensa alle
5.5x varmistaakseen vieraan padoman saatavuuden kohtuullisin ehdoin. Velkaisuusaste
lasketaan jakamalla korolliset nettovelat LFL-synergiaoikaistulla kayttokatteella. Lisatietoja
velkaisuusasteen laskennasta l6ytyy toimintakertomuksen osiosta Avainluvut.

Padoman hallinnoinnin tavoitteisiin, periaatteisiin tai prosesseihin ei ole tehty muutoksia
31.12.2023 paattyneen tilikauden aikana.
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4.7. Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko
omaksi padgomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman padgoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen
jalkeen. Menot, jotka littyvat omien oman paaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun
tai hankintaan, esitetadan oman padaoman vahennyserana.

Oma padoma ja oman padoman rahastot

31.12.2023 konsernin oma padoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta (SVOP) sekd muuntoeroista, jotka ovat kertyneet ulkomaisten yksikkojen
tilinpaatoésten muuntamisesta euroiksi.

Osakepddaoma

Tilikaudella 2023 PHM Group Holding Oyj:n osakepaaomassa ei ole tapahtunut muutoksia.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltad muut omaan paaomaan liittyvat
sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnat silta osin kuin niita ei ole tarkoitettu sisallytettavaksi
osakepadomaan. Tilikaudella 2023 sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon on tehty 48
miljoonan euron lisdys, josta 44 miljoonaa euroa liittyi Sefbon hankinnan rahoitukseen.
Muuntoerot

Muuntoerot, jotka littyvat PHM:n ulkomaisten yksikkojen tuloksen ja nettovarallisuuden
muuntamiseen niiden toimintavaluutoista konsernin esittamisvaluuttaan (eli euroihin), kirjataan

muihin laajan tuloksen eriin omaan paaomaan.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskevista toimenpiteista sekd mahdollisesta
muun vapaan paaoman jakamisesta

Emoyhtié PHM Group Holding Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 208,4 miljoonaa
euroa, josta tilikauden voitto oli 593,9 tuhatta euroa. Hallitus esittda, etta yhtion sijoitetusta
vapaasta omasta paaomasta jaetaan yhtion rahoitusjarjestelyjen ehtojen sallimissa rajoissa
1468 116,80 euroa.
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PHM Group Holding Oyj on jakanut voittoa emoyhtiolleen PHM Group TopCo Oy:lle
konserniavustuksen muodossa paattyneella tilikaudella 1 311 tuhatta euroa ja edeltavalla
tilikaudella 1 315 tuhatta euroa.

Osakkeet

PHM Group Holding Oyj:lla on yksi osakelaji seka ulkona oleva kantaosake, jonka omistaa PHM
Group TopCo Oy.

Paaomalaina

PHM Group Holding Oyj:lla ei ole padomalainoja.

Tilintarkastuskertomus

4.8. Muut osakkeet ja sijoitukset

PHM:n sijoitukset muihin osakkeisiin koostuvat kiinteistdosakeyhtidistd, asunto-osakeyhtioista
seka muista osakkeista. Kiinteistoosakeyhtion osakkeet ovat tyypillinen omistusmuoto
suomalaisille asunnoille ja liiketiloille, joissa ostaja omistaa kayttdoikeuteen oikeuttavan
osakkeen mukaisen kiinteisto-osuuden asunnosta tai liiketilasta, ja kiinteistoyhtion ymparilla
oleva yhtio yllapitaa kiinteistoja seka julkisia tiloja. Muut osakkeet ja sijoitukset arvostetaan alun
perin hankintamenoon ja myohemmin hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisella.

Tuhatta euroa 2023 2022
Muut osakkeet ja sijoitukset 3011 3223
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5. Muut liitetiedot

5.1. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emoyhtion PHM Group Holding Oyj:n Iahipiiri koostuu tytaryhtidista, hallituksesta,
toimitusjohtajasta seka yhtion muusta johtoryhmasta ja heidan laheisista perheenjdsenistaan,
kuten my6s heidan maardysvallassaan tai yhteisessa maardysvallassa olevista yhteisoista tai
konsernirakenteeseen kuuluvista sisaryhtioista.

PHM on PHM Group TopCo Oy:n ("TopCo”) kokonaan omistama tytaryhtio. TopCo:n osakkeiden
ja aanivallan kolme merkittavinta osakkeenomistajaa 31.12.2023 olivat Norvestor Fund VIII SCSp,
51,4 % danivallasta ja 38,3 % osakkeista, Intera Fund Ill Ky, 7,7 % aanivallasta ja 9,69 % osakkeista,
seka Mivi Capital Oy, 7,07 % aanivallasta ja 8,90 % osakkeista. Loput TopCo:n osakkeista ja
aanivallasta ovat muiden sijoittajien ja PHM:n avainhenkildiden omistuksessa.

Emoyhtion ja tytaryhtididen valiset erat ja lilketoimet on eliminoitu konsernitilinpadtoksessa eika
niita esitetd tassa liitetiedossa.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty liiketoimet I&hipiirin kanssa tilikaudella 2023 seka
vertailukaudella 2022.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen
Konsernissa johtoon kuuluvat avainhenkildt koostuvat emoyhtion hallituksen jasenista, konsernin

toimitusjohtajasta seka muista johtoryhman jasenista. Taulukossa ilmoitetut maarat on kirjattu
kuluiksi tilikauden aikana.

Hallituksen jasenten palkkiot

Tuhatta euroa 2023 2022

Karl Svozilik, Hallituksen puheenjohtaja -

Stale Kolbjern Angel -18 -18

Tuomas Sarkola
Svein Olav Stglen -18 -18

Marika af Enehjelm -

Yhteensa -36 -36

Tilintarkastuskertomus

Johtoryhman jéasenet

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2 258 -1 926
Eldke- ja terveydenhuoltoetuudet -50 -25
Johdon avainhenkildille maksetut palkkiot yhteensa -2308 -1 951

Muut lahipiiritapahtumat

Myydyt palvelut

Tuhatta euroa 2023 2022
Toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan maaraysvallassa oleville yhtidille 489 361
Yhteensa 489 361

Ostetut palvelut

Tuhatta euroa 2023 2022
Kiinteistdjen vuokrasopimukset Mivi Capitalilta (toimitusjohtaja on

osakkeenomistaja) -732 -778
Henkiloston virkistyskulut Scandinavian Outdoorilta (toimitusjohtaja on

osakkeenomistaja) -104 -98
Yhteensa -836 -876

Velat PHM Group TopCo Oy:lle

Tuhatta euroa 2023 2022
Konserniavustusvelka 1311 1315
Konsernitilivelka 0 5668
Yhteensa 1311 6983
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5.2. Ehdolliset velat seka sitoumukset 5.3. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Muut konsernin vastuut ja sitoumukset Konserni on jatkanut kasvustrategiaansa yritysostojen kautta myos tilinpaatospaivan jalkeen,
ja silla on edelleen vahva nakyma yritysostoihin lahitulevaisuudessa. Yksikaan liiketoimista ei

Tuhatta euroa 2023 2022 ole sellainen, etta silla olisi olennainen vaikutus konsernin liiketoimintaan tai taloudelliseen

— A . asemaan.
Vastuut, joiden vakuutena on pantti, kiinnitys tai muu pantattu vakuus

Vastuut 35113 52 000

Maaliskuussa 2024 PHM Group Holding Oyj laski liikkeeseen vaihtuvakorkoisten vakuudellisten
Yhteensa 35113 52000 senior-ehtoisten velkakirjojen lisderan 35 miljoonan euron nimellisarvossa osana yhtién 450
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan viitekehysta. Likkeeseenlaskusta saadut nettovarat
kaytetadn konsernin yleisiin yritys- ja kdyttdpadomatarkoituksiin.

Edelld mainittuja vastuita koskevien omien sitoumusten vakuudeksi
pantatut arvopaperit

Yrityskiinnitykset lainojen vakuuksina 1250000 650 000
Yhteensa 1250 000 650 000

Rahoitukseen liittyvat vastuut

Tuhatta euroa 2023 2022
Alle vuoden kuluessa erdantyvat leasing-vastuut 216 619
Mydhemmin eraantyvat leasing-vastuut 623 1856
Yhteensa 839 2474
Vuokravastuut

Tuhatta euroa 2023 2022
Alle vuoden kuluessa erddntyvat vuokrasopimusvastuut 56 77
Mydhemmin eraantyvat vuokrasopimusvastuut 149 230
Yhteensa 204 307

Oikeudenkayntivastuut
PHM:la ei ole vireilld olennaisia riita-asioita tai oikeudenkdynteja tyontekijoiden, entisten

tyontekijoiden, asiakkaiden tai muiden osapuolien kanssa, joita kohtaan PHM olisi
korvausvelvollinen.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -1313 -1185
Liikevoitto (tappio) -1313 -1185
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 36358 13555
Korko- ja muut rahoituskulut -41 826 -18 839
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 468 -5284
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -6 781 -6 468
Konserniavustus 7416 6038
Poistoero lisdys/vahennys -1 0
Verot -41 0
Tilikauden voitto (tappio) 594 -431

Tilintarkastuskertomus

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2023 | 61



Vs

'.. Toimintakertomus

Emoyhtion tase (FAS)

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tuhatta euroa 2023 2022
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 23 0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 294 410 224410
Paaomalaina saatavat 36 855 26792
Saamiset saman konsernin yrityksilta 484 887 277719
Sijoitukset yhteensa 816 152 528 921
Pysyvit vastaavat yhteensa 816 175 528 921
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 60 49
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8728 43509
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8787 43 557
Rahat ja pankkisaamiset 500 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9 287 43 557
Vastaavaa yhteensa 825 463 572 479

Tilintarkastuskertomus

Tuhatta euroa 2023 2022
Vastattavaa
Padoma
Osakepadoma 80 0
Muut rahastot (Oy) 208 239 160 238
Voittovarat -431 -1
Tilikauden voitto (tappio) 594 -431
Oma padoma yhteensa 208 481 159 887
Poistoero 1 0
Vieras pdaoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalaina 605 000 410000
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 605 000 410 000
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille 9515 1315
Velat rahoituslaitoksille 0 0
Lyhytaikaiset velat 2 466 1277
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 11981 2592
Vieras pdaoma yhteensa 616 981 412592
Vastattavaa yhteensa 825 463 572 479
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Emoyhtion tilinpaatos

Tuhatta euroa 2023 2022
Liiketoiminta

Voitto ennen veroja -6 781 -6 468
Oikaisut voittojen tasmayttamiseksi ennen veroja nettorahavirtoihin:

Rahoitustuotot ja -kulut 5468 5284
Kayttdpaaoman muutos 43 873 -32 869
Liiketoiminnan nettorahavirta 42 559 -34 054
Investointien nettorahavirta
Tytaryhtién hankinta vahennettyna hankituilla rahavaroilla -70 000 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -30 -
Investointien nettorahavirta -70 030 0
Rahoituksen nettorahavirta
Myénnetyt lainat -184 666 -70 000
Lainojen nostot 195 000 110 000
Lainojen maksut - -5000
Oman padoman muutos 46 685 16 331
Maksetut korot ja rahoituskulut -29 048 17277
Rahoituksen nettorahavirta 27 971 34054
Rahavarojen nettolisdys 500 0
Rahat ja rahavarat 1.1. - -
Rahat ja rahavarat 31.12. 500 0

Tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatés on laadittu pienyrityssaannostéa noudattaen (PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmdt ovat PMA

3:1.2-3 §:n mukaiset, jonka vuoksi ndista ei esiteta erillisia liitetietoja.

Emoyhtion tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Tuhatta euroa 2023 2022

Osuudet saman konsernin yrityksissa
PHM Group Oy 294410 224410

Erittely pitkaaikaisista saamisista

Tuhatta euroa 2023 2022
Pddomalainasaaminen PHM Group Oy 23569 21823
Pdadomalainasaaminen Kotikatu Oy 5367 4969
Paaomalainasaaminen Nokian Kiinteistéhuolto Oy 753 0
Pddomalainasaaminen PHM Finland Oy 1420 0
Paaomalainasaaminen Cateva Oy 740 0
Pddomalainasaaminen PHM Liikekiinteistot Oy 667 0
Pddomalainasaaminen Kiinteistohuolto J Rusanen Oy 1060 0
Paaomalainasaaminen Kotkan Kiinteistopalvelu Oy 659 0
Paaomalainasaaminen Kiinteistopalvelu Lintula Oy 229 0
Pddomalainasaaminen Kiinteistdhuolto Jurvelin Oy 1407 0
Paaomalainasaaminen TL-Maint Oy 983 0

Lainasaaminen PHM Group Oy 484 887 277719

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 521742 304 511

Tilintarkastuskertomus

Erittely lyhytaikaisista saamisista

Tuhatta euroa 2023 2022
Saaamiset konserniyhtioilta 8728 43 509
Muut saamiset 60 49

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8787 43 557

Rahat ja pankkisaamiset 500 0

Rahat ja pankkisaamiset 500 0

Oman paaoman erittely

Sidottu oma padoma

Tuhatta euroa 2023 2022

Osakepddaoma 1.1. 80 0
Lisaykset 0 80
Vahennykset 0 0
Osakepadoma 31.12. 80 80

Sidottu oma pdaoma yhteensa 80 80

Vapaa oma paaoma

Tuhatta euroa 2023 2022

Muut rahastot 1.1. 160 238 158 318
Lisaykset 48 000 2000
Vahennykset 0 -80
Muut rahastot 31.12. 208 239 160 238

Muut rahastot yhteensa 208 239 160 238
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Kertyneet voittovarat

Emoyhtion tilinpaatos

Tuhatta euroa 2023 2022
Kertyneet voittovarat 1.1. -431 -1
Tilikauden voitto (tappio) 594 -431
Kertyneet voittovarat 31.12 163 -431
Emoyhtion omistajille kuuluva vapaa oma paaoma
Tuhatta euroa 2023 2022
Kertyneet voittovarat/tappiot 163 -431
Sidottu oma padoma yhteensa 80 80
Vapaa oma padoma yhteensa 208 239 160 238
Padoma yhteensa 208 481 159 887
Jakokelpoiset varat
Tuhatta euroa 2023 2022
Muut rahastot 208 239 160 238
Kertyneet voittovarat/tappiot 163 -431
Yhteensa 208 401 159 807

Tilintarkastuskertomus

Emoyhtion tuloslaskelmaa
koskevat liitetiedot

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen kokonaismaara

Tuhatta euroa 2023 2022
Muut korko- ja rahoitustuotot 36358 13555
Korko- ja muut rahoituskulut -41 826 -18839
Yhteensa -5 468 -5 284
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Emoyhtion liitetiedot
henkilostosta ja
toimielinten jasenista

Henkiléstén lukumaara ja ryhmat
Tilikauden aikana yhtion palveluksessa ei ole ollut henkil6kuntaa.

Mydnnetyt lainat ja vakuudet toimitusjohtajalle, hallituksen jasenille ja muille
vastaaville lahipiirilaisille

Tuhatta euroa 2023 2022
Ostovelat PHM Group Oy:lle 0 0
Muut velat PHM Group TopCo Oy:lle 1311 1315
Nordea Cash Pool -tilin velka PHM Finland Oy:lle 8204 0
Nordea Cash Pool -tilin saaminen PHM Finland Oy:lta 0 34 467
Omistukset muissa yrityksissa 2023 2022
PHM Group Oy 100 % 100 %

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

PHM Group Holding Oyj -konsernin emoyhtic on PHM Group TopCo Oy. Konsolidoitu tilinpaatds
on saatavilla osoitteessa Takomotie 1-3, FI-00380 Helsinki.

Tilintarkastuskertomus

Osakeyhtiolain tarkoittamat
toimintakertomustiedot

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskevista toimenpiteista sekd mahdollisesta

muun vapaan pdaoman jakamisesta

Emoyhtioé PHM Group Holding Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 208,4 miljoonaa
eurog, josta tilikauden voitto oli 593,9 tuhatta euroa. Hallitus esittda, etta yhtion sijoitetusta
vapaasta omasta paaomasta jaetaan yhtion rahoitusjarjestelyjen ehtojen sallimissa rajoissa

1468 116,80 euroa.

Konsernin vastuuerittelyt 2023 2022
Velat, joiden vakuudeksi annettu pantteja, kiinnityksid tai muuta

omaisuutta

Velat 47000
Yhteensa 0 47 000
Edelld mainittujen velkojen omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 1250 000 650 000
Yhteensa 1250 000 650 000
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Tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa, 23.4.2024

Karl Svozilik
Hallituksen puheenjohtaja

Tuomas Sarkola
Hallituksen jasen

Svein Olav Stalen
Hallituksen jasen

Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Stale Angel
Hallituksen jasen

Marika af Enehjelm
Hallituksen jasen

Ville Rantala
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on 23.4.2024 annettu tilintarkastuskertomus.

Tilinatarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab

Turo Koila
KHT
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Tilintarkastuskertomus

PHM Group Holding Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpddtadksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet PHM Group Holding Oyj:n (y-tunnus 3123811-8) tilinpadtoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpadtdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpdatdsstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadannosten
mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.1.

Tilintarkastuskertomus

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myaos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpadtoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢
-kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
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Konsernin tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus - Konsernitilinpaatoksen la

atimisperiaatteet ja liitetieto 2.1

- Myyntituottojen tdydellinen ja oikea
kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen osa-alue mm. seuraavista seikoista
johtuen:

- Myynti koostuu lukuisissa toimipisteissa
suoritetuista yksittdisista palveluista.

- Myyntitapahtumien lukumaara on
suurija konsernissa on kdytossa useita
hinnoittelu- ja sopimusmalleja.

- Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja
laskentakaytantoja suhteessa IFRS-standardien
madrittelemiin periaatteisiin.

- Olemme testanneet keskeisten myynnin
raportoinnin taydellisyytta ja oikeellisuutta
varmistavien sisdisten kontrollien toimivuutta.

- Lisaksi olemme suorittaneet myynnin
tdydellisyyteen, oikeellisuuteen seka
myynnin tuloutusajankohtaan liittyvia
aineistotarkastustoimenpiteita seka arvioineet
litetietojen asianmukaista esittamista
tilinpadtoksessa.

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden arvostus -

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet ja

liitetiedot 3.1 ja 3.2

- Tilikauden 2023 lopussa liikearvo ja
aineettomat hyddykkeet olivat yhteensa 808
milj. euroa muodostaen merkittavan osan, 74
%, konsernitaseen loppusummasta.

- Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta
silloin kun arvonalentumisesta on viitteitd, tai
vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdaan vertaamalla omaisuuseran
kerrytettdvissa olevaa rahamadraa sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuseran
kerrytettdvissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien
erityisesti liikevaihdon kasvua, kannattavuutta
ja diskonttauskorkoa.

- Aineettomat hyodykkeet koostuvat padosin
yrityskauppojen yhteydessa tunnistetuista
aineettomista hyddykkeista.

- Tasearvon merkittavyydesta ja
arvonalentumistestaukseen liittyviin
ennusteisiin ja oletuksiin littyvasta
merkittavasta johdon harkinnasta johtuen
liikearvon arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

- Olemme arvioineet kriittisesti niitd johdon
perusteita ja oletuksia, joiden mukaan tulevien
vuosien rahavirtaennusteet on laadittu.

- Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat
arvioineet diskonttokoron asianmukaisuutta,
laskelmien teknista oikeellisuutta seka
kdytettdvia oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

- Lisaksi olemme arvioineet liikearvon
testaukseen liittyvien liitetietojen asianmukaista
esittdmista tilinpadtoksessa.

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion

ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpadatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista

harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
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- Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadods

tai madrays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Tilintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 2020 alkaen yhtdjaksoisesti
4 vuotta.

PHM Group Holding Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso 9.6.2022.
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei

sisdlla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen pdivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kayttéomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 23. huhtikuuta 2024

KPMG OY AB

Turo Koila

KHT
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