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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hagar hf. (,félagid“) er verslunarfyrirtaeki med starfsemi a Islandi.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningur 28. febrliar 2019 samanstendur af samstaeduéarsreikningi
Haga hf. og détturfélaga pess, sem visad er til sem samsteedunnar.

Kaup félagsins & Oliuverzlun islands ehf. og DGV ehf.

bann 29. ndvember 2018 sampykkti Samkeppniseftirlitid samruna Haga hf., Oliuverzlunar islands ehf. (Olis) og
DGV ehf. Kaupsamningar um vidskiptin voru undirritadir 26. april 2017 med fyrirvara um nidurstéour
areidanleikakoénnunar, sampykki Samkeppniseftirlitsins og sampykki hluthafafundar Haga fyrir aukningu hlutafjar.
Fyrirvara um nidurstodur areidanleikakonnunar var aflétt pann 13. jali 2017 og hlutafjaraukning var sampykkt a
adalfundi Haga i juni 2017. Pann 11. september 2018 var undirritud satt vio Samkeppniseftirlitid um skilyrdi fyrir
kaupunum en &ll skilyrdi sattarinnar voru uppfyllt og kom samruninn pvi til framkveemda i lok névember eins og
&dur segir. | skyringu 14 ma finna néanari upplysingar um kaupin, kaupverd, kostnad vegna samrunans, skilyrdi
Samkeppniseftirlitisins, kaupverdsutdeilingu o.fl.

Anrif af rekstri Olis og DGV koma fram fra upphafi fjorda arsfjéroungs en yfirtékudagur var 30. névember 2018.
Samanburdarfjarheedum i arsreikningi hefur ekki verid breytt og innifela paer ekki ahrif af hinum nyju félégum.

Rekstur og fjarhagsleg stada

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarhaed 2.317
millj. kr. Samkveemt efnahagsreikningi namu eignir samsteedunnar 50.851 millj. kr. Eigi® fé i lok reikningsarsins
nam 24.279 millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 48%. Fjoldi arsverka & arinu voru 1.583 (2017/18: 1.180).

Hluthafar
Hluthafar voru 843 i byrjun rekstrararsins og 676 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

28.2.2019 28.2.2018
Lifeyrissjédur starfsmanna rikiSins (LSR) ........eeveiiuiiieiiiieeiiiee e seee e 14,18% 14,17%
L] [o [ 1] 1= 157 [ Yo LU SRR 12,50% 12,95%
SAMNEIi Nf. oo 9,26% 0,00%
Lifeyrissjoour VErsIUNArManNNa ...........cooiuiiiieeeeiiiiee e e e e e e e e e neeeeeee e 8,30% 6,86%
Birta [ifeYFISSJOOUL .....coeiiiiiiiiei ettt e e e e e e e e nneeeas 5,73% 5,61%
FISK-Seaf00d €hf. ........cooiiiiiiiiee e e 4,57% 0,00%
Stapi HFEYFSSJOOU ...t e e eeeeee e 3,45% 5,04%
Frialsi [IfeyriSSJOOUIINM ......cooi e 3,36% 3,44%
Festa - lIfEYFISSJOOUL .....coeiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e anees 3,12% 3,33%
Global Macro AbSolute REIUIN AD .....coveeiiiee e e 3,08% 3,43%

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.213 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i
sama flokki og njéta somu réttinda. Eigin hlutir nAmu i upphafi ars 69 millj. kr. ad nafnverdi en i lok &rs atti félagio
enga eigin hluti.

Stjérn félagsins mun leggja til & adalfundi félagsins ad greiddur verdi ardur sem nemi 50% hagnadar arsins eda
samtals 1.158,5 millj. kr. Visad er i arsreikning um breytingar a eigin fé.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Stjérnarheettir

Stjérnarheettir Haga hf. métast af I1ogum nr. 2/1995 um hlutaféldg, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.
Hagar hf. fylgja, an fravika, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja, 5. Gtgafu 2015, gefnum Ut af Vidskiptaradi
[slands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins.

Utskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem er Gtbdin i samreemi vid leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja og er adgengileg a vefsidu félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja méa nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands, www.vi.is.

[ tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir aheettu med videigandi
starfaadgreiningu og vel skilgreindum abyrgdarsvidum. Stjorn félagsins feer einnig reglulega skyrslur um
fijarhagslegar ahaettur félagsins sem og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri. Ferlar eru til stadar
til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.
Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari upplysingar
um ahaettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 25.

Stjérn félagsins skipa fimm stjérnarmenn en han var kjérin a hluthafafundi félagsins 18. jantar 2019. Erna
Gisladottir er formadur stjornar, David Hardarson er varaformadur og adrir stjornarmenn eru Eirikur S.
Johannsson, Katrin Olga Johannesdéttir og Stefan Arni Auddlfsson. | stjorn eru tveer konur og prir karlar.
Stjérnarmenn hafa vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu og fjdlbreytta menntun ad baki. Meirihluti stjérnarmanna teljast
vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum pess. itarlegar upplysingar um stjérnarmenn ma
finna & heimasidu félagsins, www.hagar.is.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega. Starfsreglurnar taka mid af
fyrirmaelum sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar
a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjérnar eru sett fram. Stjérnarfundir voru haldnir ad minnsta
kosti manadarlega & rekstrararinu 2018/19. Fundina sitja auk stjornarmanna forstjéri og fjarmalastjori félagsins.
Einfaldur meirihluti stjornarmanna raedur afgreidslu mala a stjérnarfundum. Stjérn metur arlega eigin storf.

Lykilstjiornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjéri, Gudrin Eva Gunnarsdottir fjarmalastjori, Gudmundur
Marteinsson framkvaemdastjori Bénus, Gunnar Ingi Sigurdsson framkveemdastjori Hagkaups, Jon Olafur
Halldérsson, forstjori Olis, Kjartan Mar Fridsteinsson framkvaemdastj6ri Banana ehf. og Larus Oskarsson
framkvaemdastjori Adfanga.

A adalfundi félagsins, pann 6. juni 2018, kusu hluthafar sér tilnefningarnefnd. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad
meta tilvonandi stjornarmenn Gt fra haefni, reynslu og pekkingu og ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu.
Tilnefningarnefnd skipa ni Asta Bjarnadottir, formadur nefndar, Bjorg Sigurdardéttir og Simon A. Gunnarsson.
Meirihluti nefndarmanna er éhadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.

Stjérn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad fara
yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum. Endurskodunarnefndina skipa nu
Katrin Olga J6éhannesdottir, Stefan Arni Auddlfsson og Anna bPoérdardéttr sem er formadur nefndarinnar.
Nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthdfum pess.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og 6venjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Hlutverk starfskjaranefndar er ad undirbua tillogu ad starfskjarastefnu félagsins,
tillégu til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vio forstjéra og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. Pa skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og Utbda skyrslu um framkvaemd hennar. Starfskjaranefnd skipa Erna Gisladottir, formadur
nefndarinnar, David Hardarson og Eirikur S. Johannsson. Meirihluti nefndarmanna eru 6hadir daglegum
stjornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i sérstokum vidauka & bls. 40.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju er pad 4lit okkar ad samstaeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samsteedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 28. febrdar 2019, eignum, skuldum og fjarhagsstodu
hennar pann 28. febrGar 2019 og breytingum & handbeeru fé & reikningsarinu, i samreemi vid alpj6dlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samsteedunnar, stddu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem samstaedan
byr vid.

Stjérn og forstjéri Haga hf. hafa i dag farid yfir samsteeduarsreikning félagsins fyrir reikningsario 1. mars 2018 til
28. febrGiar 2019 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjoéri leggja til vio adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Kdépavogi, 16. mai 2019

Stjorn:

Erna Gisladottir
Davi® Hardarson
Eirikur S. Jéhannsson
Katrin Olga J6hannesdottir
Stefan Arni Audélfsson

Forstjori:
Finnur Arnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.
Alit
Vid h6fum endurskodad samstaeduarsreikning Haga hf. (samsteedan) fyrir reikningséarid 1. mars 2018 til 28. febrdar

2019. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora, rekstrarreikning og yfirlit
um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit og skyringar.

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samsteedunnar a reikningséarinu 1. mars
2018 til 28. februar 2019, efnahag hennar 28. febrdar 2019 og breytingu & handbaeru fé & reikningsérinu 1. mars
2018 til 28. febrdar 2019, i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evréopusambandinu og videigandi krofur i 16gum um &rsreikninga. Jafnframt ad skyrsla stjornar hafi ad geyma peer
upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g um arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar i
samstaeduarsreikningnum.

Grundvdllur alits

Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
utskyrd i kaflanum um &byrgd endurskodenda. Vid erum 6had samstaedunni samkvaemt akveedum sidaregina sem
gilda um endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samsteedunnar. Vid uppfyllum
jafnframt adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid dkveedi sidaregina.

Vid teljum ad vido endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun okkar &
arsreikningi samstaedunnar reikningsarid 1. mars 2018 til 28. febriar 2019. Sem hluti af endurskodun okkar a
samstaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i l[j6s sérstakt alit vardandi pessi
lykilatridi, einungis er 14tid i ljés alit & samsteeduéarsreikningnum i heild.

Lykilatridi endurskodunarinnar Endurskodunaradgerdir
Kaup & eignarhlutum i Oliuverzlun Islands ehf. (Olis)
og DGV ehf. (DGV) og utdeiling kaupverds Endurskodun & reikningslegri medhdndlun, forsendum og

mati tengt Gtdeilingu kaupverds félst m.a. i eftirfarandi
Kaup & 6llum eignarhlutum { Olis og DGV komu til  pattum:

framkveemda pann 30. ndvember 2018 og nam - Kaupsamningar og adrar upplysingar tengdar

heildarkaupverd kr. 10.529 milljonum. kaupunum voru Yfirfarnir til pess ad afla skilnings &
vidskiptunum.

Anrif kaupanna og Gtdeiling kaupverds eru veruleg m.tt. - Framkveemdur var endurdtreikningur & kaupverai.

reikningsskila samstaedunnar. Jafnframt er um verulega - Forsendur 0og mat Stjérnenda Vvid l]tde”mgu kaupverés

matskennda peetti ad reeda sem m.a. byggja & mati voru yfirfarnar.

stiornenda. bess vegna er reikningsleg medhondiun  _ Forsendur og mat vid endurmat fasteigna fyrir

tengd kaupunum, forsendur og mat sem lagt er til yfirtokudag voru yfirfarnar og bornar saman vid

grundvallar  Gtdeilingu  kaupverds  lykilatridi i almennar markadsforsendur.

endurskodun okkar. - Utreikningar voru endurreiknadir.
Samsteedan  framkveemdi  kaupverdsitdeilingu  a
yfirtdkudegi med pvi ad meta adgreinanlegar yfirteknar
eignir og skuldir yfirteknu félaganna til gangvirdis.
Gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda var metid i
samraemi vid bokfeert verd hja Olis og DGV a
yfirtbkudegi. Fasteignir hoéféu verio endurmetnar i
reikningsskilum félaganna sem keypt voru fyrir yfirtoku.
Ad 60ru leyti var studst vid bokfeerd verd sem talid var
endurspegla gangvirdi a yfirtokudegi.

Farid var yfir rok stjornenda fyrir pvi ad ekki hafi myndast
fleiri adgreinanlegar eignir vid kaupin og pa forsendu ad
bokfeert virdi yfirtekinna eigna og skulda endurspegladi
gangvirdi & yfirtokudegi.

Vidskiptavild ad fijarhaed kr. 2.236 milljonir myndadist vid
kaupverdsutdeilingu. Mat a virdisryrnun vidskiptavildar
var Yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad, sja nanar
lykilatridi vegna vidskiptavildar.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 14 um kaup a

dotturfélogum par sem fjallad er um kaupin, kaupverd
og reikningslega medhondlun.

Sérfraedingar PwC adstodudu vid endurskodun a mati og
framsetningu.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 28. febriar 2019 6



Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatrioi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat vidskiptavildar

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samsteedunnar og vegna Ovissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 6drum forsendum sem virdisryrnunarprof
byggja a er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Vidskiptavild samsteedunnar nemur kr. 9.862 milljonum i
lok febriar 2019 og er um 19% af heildareignum
samstaedunnar og um 41% af eigin fé samstaedunnar.

Mat a virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a. a4
aaetlunum stjornenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 3f og 3h um
reikningsskilaadferdir  gagnvart  vidskiptavild  og
virdisryrnun og skyringu nr. 13 um éefnislegar eignir.

Endurskodun & mati & vidskiptavild félst m.a. i eftirfarandi

pattum:

- Mat & virdisryrnun vidskiptavildar samsteedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad.

- Forsendur rekstrar- og sjédstreymisasetlana til nsestu
fimm &ra voru yfirfarnar. [ peirri vinnu félst ad lagt var
mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd
og fjarfestingar fyrir spatimabili® m.a. & grundvelli
sbdgulegra upplysinga og asetlana.

- Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

- Avoxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid navirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman vid
fjarmagnskostnad samstaedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid endurskodun
vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Mat vérubirgda

Vorubirgdir nema kr. 7.746 milljonum i lok febrtuar 2019
0g nema um 15% af heildareignum og um 32% af eigin
fé samsteedunnar.

VoOrubirgdir eru metnar a kostnadarverdi eda dagverdi,
hvort sem lzegra reynist. A hverjum reikningsskiladegi
leggja stjornendur mat & vorubirgdir. Vid mat a
vorubrigdum horfa stjornendur m.a. til soéluhaefis
birgdanna og veents soluverds.

Vegna d&vissu um endanlega nidurstédu er mat
vorubirgda lykilatridi i endurskodun okkar.

Sja  nanar umfiollun i skyringu nr. 3g um
reikningsskilaadferdir gagnvart vorubirgdum og skyringu
nr. 15 um vorubirgdir.

Endurskodun a mati vorubirgda folst m.a. i eftirfarandi
pattum:
- Birgdaferillinn var yfirfarinn.

- Afstemmingar a bokfeerdri stéou vorubirgda vid
videigandi undirkerfi og talningar voru yfirfarnar.

- Adferdafreedi og forsendur stjornenda vid mat
vorubirgda voru yfirfarnar.

- Réttmeeti kostnadarverds vorubirgda var sannreynt

- med Urtaksprofunum.
Mat stjornenda a 6nytum og/eda Greltum vorum var
yfirfarid.

- Greiningar stjérnenda a vaentu soéluverdi voru yfirfarnar
0g nidurstddur sannreyndar med Urtakspréfunum.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Adrar upplysingar i &rsskyrslu

Stjérn og forstjori bera abyrgd a 6orum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samstzedudarsreikningi og aritun okkar & hann. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid aritun okkar & samsteedudarsreikninginn
en vid blumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en hin verdur gefin Gt.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum peer ekki & neinn hatt.

I tengslum vid endurskodun okkar & &rsreikningi samstaedunnar ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu
pegar peer liggja fyrir og meta hvort paer séu i verulegu 6samreemi vid samstaeduarsreikninginn eda adra pekkingu
sem vid héfum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum
ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samsteeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 16g og alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir
pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig
ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjornendum samsteedunnar ad meta heefi hennar til &framhaldandi starfsemi.
Stjérnendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda,
nema stjérnendur aetli ad leysa samstaeduna upp eda heetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en
ad heetta starfsemi samstaedunnar. Stjornendum samstaedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi heefi
hennar til &framhaldandi starfsemi ef vid a og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi
vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstseduérsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstseduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Gt aritun med 4liti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess
ad endurskodun, sem framkveemd er i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla
verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef
peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjairhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru &
samstaeduarsreikningnum.

Endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmaérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari dheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri
en aheetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu
arsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum r&dum eda ad innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

Metum hvort val stjérnenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar.
Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarheefi samstaedunnar eda hvort adsteedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum i samsteeduéarsreikningnum um dvissuna og ef peer upplysingar eru ekki
nzegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir a peim
endurskodunargégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda
adsteedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarhaef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast & fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi glégga mynd samanber alit okkar.

Oflum neaegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og
veitum alit & samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar
samsteedunnar. Vio berum abyrgd a aliti okkar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid
a.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og 6haedisskilyrdi og
ad vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem geetu haft ahrif & 6haedi okkar
og tranad.

Vid héfum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, héfdu
mesta pydingu & yfirstandandi &ri og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatrioum i &ritun
okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjéorum undantekningartilfellum
pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af
birtingu upplysinganna.

Reykjavik, 16. mai 2019
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdaéttir
I6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 28. febriar 2019 9



Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2018 til 28. febrdar 2019

Skyr. 2018/19 2017/18
VOTUSAIA ..eeeeeieiie ettt et 84.179 73.895
KOStNABArVerd SIAra VAra .........c.cociriiieieieiee st e ( 64.172) ( 55577)
FramI@OO ..o e e 20.007 18.318
ABIAr TEKSIIAIEKJUT ...ttt 5 340 294
Laun og launatengd gjold .........cceiiiiiiieiiie e 6 ( 9.194) ( 8.103)
ANNAr reKSrarkOSINAOU ..........couiiiiii i 7 ( 6.422) ( 6.284)
KOStNAOUI VEQGNA SAMIUNE .....cccuiiiiiiiiiieie ettt s s 14 ( 241) ( 86)
Rekstrarhagnadur fyrir @fSKriftir ... 4.490 4.139
ATSKIILIE et 8 ( 1.300) ( 1.122)
REKSIFArNAGNAOU .......eiiiiiiiiiiiiie ettt 3.190 3.017
FJATMUNALEKJUT .....eeiiiiiee ettt e e sttt e e st e e e st e e e nte e e s smneeeesnneeeeanee 94 153
FJArMAagNSOIOIa ....ooooiiieiieie e ( 389) ( 221)
Hrein fArmagnsgjold .......ooo i 9 ( 295) ( 68)
ANIf NIUtEIAITEIAZA ........vvvveeececeeeee et 3 12) 20
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccooiiiiiiii e 2.883 2.969
TEKJUSKATIUT ...ttt et e et e e e e snn e s 10 ( 566) ( 575)
Heildarhagnadur ArSiNS ......oocviiiiiii e 2.317 2.394
Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlUt ............ccceeeiiiiinii e 19 2,05 2,11
Starfspattayfirlit, skyring 31

Skyringar & bladsidum 14 til 38 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 28. februar 2019

Skyr. 28.2.2019 28.2.2018
Eignir
REKSIrAMAIMUNIL ... e e e e e nree e s nnaeees 11 19.430 10.733
Fjarfestingarfast@ignir ..........ooouiii e 12 3.863 1.530
OEMNISIEYAT BIGNIT ...vviviveeeeceeteee ettt ettt ettt ee et es et naaas 13 10.323 8.101
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ...........ccccooiiiiiiiiici e 3j 1171 0
Eignarhlutir i 60rum fEIOQUIM .........eviiiiiiiiiiie e 3i 39 0
SKUIADIEABIGN ..o 3c 70 0
Fastafjarmunir samtals 34.896 20.364
EIGNIE til SOIU .. 14 430 0
VOTUDITGBIT ittt 15 7.746 4,574
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........cooovveiiiie e 16 3.212 678
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur 16 3.831 3.546
HANADBEIT FE ... 17 736 222
Veltufjarmunir samtals 15.955 9.020
Eignir samtals 50.851 29.384
Eigio fé
HIUTATE .ttt ettt bttt e bt beesane e e 1.213 1.103
Yfirverdsreikningur hIUATAr ..........coooiiiiii e 5.023 0
LOGbuNdinn VAraSjOOU ........cccoiiiiieiiiiieiiiee ettt 303 239
Bundinn hlutdeildarreikningur ..o 5.092 3.664
Oradstafad €Igio € .........coceoveueeeieeieeeeteeee ettt 12.648 12.951
Eigid fé samtals 18 24.279 17.957
Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............oooeiiiiiiiii e 20 4.594 2.217
TekjuskattsSKuldbINGING ........c.eeviiiiiiiii e 10 2.283 718
Langtimaskuldir samtals 6.877 2.935
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ...........ccooiiiiiiiiii e 20 8.431 771
Tekjuskattur til greioSIU ........ooivieiece e 10 653 379
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........ccccoeviiiiiiiniiieieee 21 10.309 6.897
SKUIADINAINGA ...eeeeeiiiee e 22 302 445
Skammtimaskuldir samtals 19.695 8.492
Skuldir samtals 26.572 11.427
Eigid fé og skuldir samtals 50.851 29.384
Styring fjarhagslegrar ahaettu, skyring 25
Adrar upplysingar, skyringar 23,24,26-30

Skyringar & bladsidum 14 til 38 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2018 til 28. febrdar 2019

Breytingar a eigin fé 2017/18

Eigio fé 1. mars 2017 .......ccccevveeeennnnn.
Endurkaup & eigin bréfum .....................
Heildarhagnadur arsins ..........cccccceeen.e.
Tillag i 16gbundinn varasjdg ..................
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ........
Eigio fé 28. febraar 2018 ..............cceee..

Breytingar a eigin fé 2018/19

Eigio fé 1. mars 2018 ..........cccovvveerinnn.
Heildarhagnadur arsins ..........cccccceeen.e.
Tillag i 16gbundinn varasjdg ..................
Greiddur ardur, 1,024 kr. & hlut .............
Hlutafjaraukning .........ccccovvieiinneninenn.
Afhending & eigin bréfum v. samruna ....
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ........
Eigio fé 28. febrdar 2019 .........cccccconeeeee.

Skyringar a bladsidum 14 til 38 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

Skyr.

Yfirverds- Bundinn
reikningur Légbundinn hlutdeildar- Oréadstafad
Hlutafé hlutafjar varasjédur  reikningur eigio fé Samtals
1.153 291 0 3.893 12.075 17.412
( 50) ( 291) ( 1.508) ( 1.849)
2.394 2.394
239 ( 239) 0
229) 229 0
1.103 0 239 3.664 12.951 17.957
1.103 0 239 3.664 12.951 17.957
2.317 2.317
64 ( 64 ) 0
( 1.129) ( 1.129)
42 1.901 1.943
69 3.122 3.191
1.428 ( 1.428) 0
1.213 5.023 303 5.092 12.648 24.279
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2018 til 28. februar 2019

Skyr. 2018/19 2017/18
Rekstrarhreyfingar
HAGNABGUE AISINS ...uvviiiiieiiiiiiiee ettt e e e e e e s e e e e e e s et r e e e e e s satnraeeeeeesanes 2.317 2.394
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarflarmuNa ..........c.oooeeeeiiiee e 62 ( 90)
ATSKIILIE Lot 8 1.300 1.122
Hrein farmagnsgjold ........c.ooi i 9 295 68
ANt NIUAEIAMTEIAGA .......cvvvevieeicieeie et 3j 12 ( 20)
TEKJUSKALTUT ..ttt ettt e e st e e e et e e s nee e e e nnneeean 10 566 575
Fat 1] 1 1T TP RR PRSP ( 91) 0
Veltufé fra rekstri 4.461 4.049
Breytingar a rekstrartengdum €ignUm ..........cccceeiiiireiiiii e ( 70) ( 40)
Breytingar a rekstrartengdum sKuldum ............coooiviiiiiiiie e ( 865) ( 132)
Handbeert fé fyrir vexti og tekjuskatt 3.526 3.877
INNhEIMEAr VAXIATEKJUT ...co.vieiiiiec e 94 145
(€1 ¢=To (o IV ¥ r=To | o] (o SRR ( 381) ( 220)
Greiddur tEKJUSKAITUT .......eeeiiiieeeiee et ( 357) ( 864)
Handbeert fé fra rekstri 2.882 2.938
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup & doétturfélogum, ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ... 14 ( 4.967) 0
Fjarfesting 1 fast@ignUIM .........ooiiiiiiiiiee e e 11 ( 113) ( 111)
Fjarfesting i fjarfestingafasteignum ... 12 ( 243) 0
Fjarfesting i ahdldum og iNNFEINGUM .....c.veiiiiiiiieiiie e 11 ( 1.203) ( 2.367)
Fjarfesting i 6efnislegum €ignuM .........cooiiiiiiiiii e 13 7 ( 171)
Y= (o I oY L= o | TP TP PPRPT PP 11 230 0
Soluverd dhalda 0g INNFEtHNGA .......vvveiiieieiieee e 34 45
SOIUVErD €IgNArhIULA ......ooeiiiii e 0 10
Framlag fra hlutdeildarfélagi ..o 0 20
Skuldabréfagign, Breyting .........coeiiiiiiiiiiee e 6 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 6.249) ( 2.574)
Fjarmdégnunarhreyfingar
Afborganir vaxtaberandi SKUIA@ ............cooiiiiiiiiiiiiiii e ( 821) ( 767)
L T7=T 1o (o [0 T =T o LU O PRSSSTR ( 1.129) 0
Nyjar vaxtaberandi SKUILIF ...........ooouiiiiiiiiii e 5.831 0
KEYPL BIGIN DIET ..o e e nnaeeeens 0 ( 1.849)
Fjarmdgnunarhreyfingar 3.881 ( 2.616)
Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé ..o 514 ( 2.252)
Handbaert f& 1 Arshyrjun ... 222 2.474
Handbaert fé 110K Ars ... 17 736 222
Fjarfestingar og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfesting i fasteignuM .........oviiiiii e 0 ( 85)
Yfirteknar skuldir vid Kaup & fElagi ..........ccocviiiiiiiiiiiieei e 0 85
SEld FASLEIGN ....eeeeieiiiie e 0 85
Uppgerd skuld vegna SOl fast@ignar ..........cceeueeiiierieeniienie e 0 ( 85)
Kaup & dotturfélagi, greitt med hlutabréfum ... ( 5.134) 0
HIULATJATAUKNING ...ttt sin e nane e 1.943 0
Afhending & eigin bréfum v. Samruna ...........ccceeeeiiiiii 3.191 0

Skyringar a bladsidum 14 til 38 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,félagié*) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasméara 1, Kopavogi.
Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2018 til 28. febriar 2019 hefur ad geyma arsreikning
félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar” og til einstakra félaga sem
,sSamstaedufélaga". Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoéluverslana og sala a eldsneyti.

2. Grundvdllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt { samraemi vid 16g og innihald arsreikninga og
samstaedureikninga.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 16. mai 2019.

b. Grundvéllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds.

c. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Samsteeduarsreikningurinn er birtur i islenskum kréonum sem er starfreekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar i milljonum kréna.

d. Mat og &kvardanir
Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vido alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa &hrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem évissa i mati og mikilvaegi &kvardana um reikningsskilaadferdir hafa mest
ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 13 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum
fjarskapandi eigna.

Vorubirgdir eru einnig hadar matsadferdum stjornenda. Upplysingar um matsadferdir peirra er ad finna i skyringu
3.0.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6l timabil sem koma
fram i arsreikningnum og af éllum féldgum i samstaedunni.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og
mikilvaegar peer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né videigandi fyrir
notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

a. Grundvollur samstaedu

(i) Dotturfélog
Dotturfélog eru pau félég par sem samsteedan fer med yfirrad. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fijarfestir hefur
akvorounarvald yfir fiarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil
dotturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

(ii) Vidskipti felld ut vido gerd samsteedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og Ginnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru & gangyvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur & innkaupum a
vorum til endursélu eru bokfeerd medal kostnadarverds seldra vara.

. Fjarmalagerningar

() Fjareignir

Skuldabréf, vidskiptakréfur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda dkvardanalegum greidslum sem eru ekki
skradar & virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru l1an og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka
vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Peningamarkadsinnlan, sjédur og 6bundnar bankainnsteedur teljast til handbaers fjar.

(i) Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad viobeettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netté fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til
stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og greida
skuldina 4 sama tima.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppsodfnudum afskriftum og virdisryrnun. Fasteignir
og 168ir Oliuverzlunar islands ehf. (Olis) hafa verid endurmetnar til gangvirdis og er bokfaert verd peirra pann 28.
febrdar 2019 7.517 millj. kr. Endurmatsreikningur Olis stendur i 4.265 millj. kr. pann 28. febrtar 2019.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélblnad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med 6élikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sélu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn 4 areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur
er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feeréar i
rekstrarreikning. Land er ekki afskrifad.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

o1 (T To | ]| O O TP P TS PP PP PPPPPRPPRPTR 20-50 ar
ANBIA O INNPETINGAT .......oveeeveeieeeeeeeeeee ettt ettt ettt et e e et s e et et se e et e se s etete s et eteseesetessessteseeseseseananas 3-14 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjérsdegi.

e. Fjarfestingarfasteignir

(i) Feersla og mat
Samsteedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & husneedi er hagkveem eda fellur vel ad 6drum rekstri hennar. Fasteignir til leigu geta
verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir a
fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til eigin
nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feerdar & kostnadarverdi ad frddregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda a fastafjarmuni til eigin nota er a békfeerdu kostnadarverdi a peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar fjarfestingarfasteignir eru
samsettar Ur einingum med oOlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn & séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er
feerdur i rekstrarreikning medal annarra tekna.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst
i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er
gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aesetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og feerdar i
rekstrarreikning. Land er ekki afskrifad.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

TS (T 1o | ]| O O O PSP PP PP PPUPTPPPPR: 20-50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjérsdegi.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

f.  Oefnislegar eignir

(i) Vieskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtoku & rekstrarreikningum og kaupum a détturféldgum og er faerd & medal
Oefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og
Ovissra skulda.

(i) Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(iiiy Adrar oefnislegar eignir
Adrar Oefnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum
afskriftum og virdisryrnun.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtdldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur fil.

(v) Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan
nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGBUNAGU ...ttt ekt ehe e e bt e bt e b e e et et et e st e e nan e e sbneennne et 5-12 &r
LEIQUIETHINGT ...ttt et e e s e e s aa e e s b e e e s b e e b e e e sne s 10-15 &r

g. VOrubirgdir
Vorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir a fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann
stad og i pad astand sem peer eru i a uppgjorsdegi.

Hreint soluverd er deetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum &esetludum kostnadi vid ad selja voru.

h. Virdisryrnun

(i) Fjareignir (par & medal krofur)
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar a gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunur a bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega mea tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.
Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun & endurheimtanlegri fjarhaed & hlutlaegan hatt atburdi sem

atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfeersla fjareigna sem faerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er feerd
i rekstrarreikning.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

h. Virdisryrnun, frh:

(i) Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er
yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar &eetlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi a
vioskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa 6skilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun a
uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
heerra reynist. Nytingarvirdi er asetlad framtidarsjodstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad mestu leyti 6h&d
6drum eignum eda hdépum eigna. Vio framkveemd virdisryrnunarpréfs pa er vidskiptavild sem verdur til vid
samruna feerd & fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6h&dd 6drum eignum eda hdpi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til leekkunar &
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bdkfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin a hverjum uppgjérsdegi til ad
meta hvort visbending er um ad dregid hafi Ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef
breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid
feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.

i.  Onnur félog
Eignahlutir i 6drum félégum, par sem félagid a minna en 20% hlutafjar, eru faerdir & kostnadarverdi. Ardur fra
pessum félogum er feerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar honum er Uthlutad.

j-  Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fijarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra.
Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid feert i null og feerslu
frekara taps haett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarfélégum eru eignfeerdir a verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé

Samsteedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
dotturfélag samsteedunnar, Oliuverzlun islands ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og til
ad gefa sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar & einstaka gjaldalidi er hlutdeild samstaedunnar
i rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. feerd a gjaldalidi, eins og s6lu- og dreifingarkostnad, afskriftir og
fjarmagnskostnad i rekstrarreikningi samstaedunnar.

Hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarféldgum greinist pannig:
Afkoma feerd Bokfeert

Eignarhlutur i rekstur i arslok
Oliudreifing ehf., ReyKjavik ...........ccccceeiiiiiiiiii e 40% (12) 876
Fjolver ehf., REYKJAVIK ....cc.vvviiiieiei e 33% 0 9
EBK ehf., REYKJAVIK .......cociiiiiiii i 25% 0 164
EAK ehf., REYKJAVIK .....ovieieiiie et 33% 0 113
Abena island ehf., REYKJAVIK ..........cccevvieieieieieie e 45% 0 9
Eignarhlutur i hlutdeildarféldgum samtals .............cccccoooiiiiiiiicnnnn. ( 12) 1.171
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Skyringar, frh.:

k. Hlunnindi starfsmanna
Framlég i idgjaldatengda lifeyrissjooi
Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samsteedan
ber enga abyrgd & skuldbindingum sjodanna. 10gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

I.  Hlutafé

()  Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar
a eigin fé, ad fradregnum skattaahrifum.

(i) Kaup a eigin hlutum
Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi
ad fradregnum skattadhrifum, feerd sem lsekkun & eigin fé. Kaup & eigin bréfum eru faerd sem eigin hlutir og peir
feerdir til leekkunar a heildar eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er fjarhaed séluverdsins faerd til
haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid séluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi
hlutafjar.

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad navirda aaetlad framtidarsjédstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem syna
naverandi markadsmat timavirdis peninga og aheettuna sem tengist skuldbindingunni.

n. Tekjur

(i) Seldar vérur
Tekjur af s6lu & vérum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er innheimtanleg, ad frddregnum
afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dhaettu og avinnings af
eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna sélunnar
og moguleg skil & vdrum og fjarhaed teknanna med areidanlegum heetti.

(ii) Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning samkveemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.

0. Leigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum. Leiguhvatar eru
feerdir i rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hluti heildarleigugjalda & leigutimabilinu. Leiguhvatar vegna
rekstrarleigusamninga eru tekjufeerdir linulega i rekstrarreikning & leigutimabilinu.

p. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu navirdingar a skuldbindingum, virdisryrnun
fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantdkukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka
vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
flarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

g. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lioum sem eru faerdir beint a eigio fé, en pa er tekjuskatturinn feerour a
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greioslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar

skraningar & vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir
koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi |16g & uppgjoérsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad
saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a méti. Skatteignin er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki.

r. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir aimenna hluti i félaginu.
Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Gthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir arid. bPynntur hagnadur a hlut er dkvardadur med pvi ad leidrétta fidlda virkra
hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Gt.

s. Starfspattayfirlit
A fyrstu premur arsfjordungum rekstrararsins var starfsemi samstaedunnar naer eingéngu i smasolurekstri matvéru
& Islandi. Stjérnendur hafa hingad til meti® smaséluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum
og lita svo & ad hun byggist a sambaerilegum efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum og birgjum.
Heilds6lurekstur matvéru og smasolurekstur sérvoru er Overulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og
eignamérkum sem hafa ber til vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits. | kjolfar samruna Haga, Olis og DGV & fj6rda
arsfjoroungi er nu unnid ad endurskodun starfspatta samstaedunnar. Par til peirri vinnu lykur mun framsetning
grundvallast & naverandi skyrslugjof til stjornar félagins. Starfspaettir samstaedunnar eru pvi prir, Hagar hf. (rekstur
beirra félaga sem myndudu samstaeduna fyrir samruna Haga, Olis og DGV), Oliuverzlun fslands ehf. og DGV ehf.

Starfspéttayfirlitid mé finna i skyringu 31.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
t.  Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir

(i) Reikningsskilastadlar, lagfaeringar og tulkanir sem toku gildi 1. jandar 2018 og hafa ahrif & arsreikninginn
[ upphafi ars 2018 toku gildi tveir nyjir reikningsskilastadlar: IFRS 9 Fjarméalagerningar og IFRS 15 Tekjur af
samningum vid vidskiptavini.

IFRS 9 Fjarmalagerningar tilgreinir hvernig flokkun, mat og afskraningu fjareigna og fjarskulda skuli vera hattad
auk pess ad setja nyjar reglur um aheettuvarnarreikningsskil og setja fram nytt likan fyrir virdisryrnun fjareigna. |
reikningsskilum samsteedunnar eru helstu fjarmalagerningar vidskiptakréfur, sjodur og bankainnsteedur og skuldir
allar feerdar & afskrifudu kostnadarverdi. Nyi stadallinn hefur ekki ahrif & medferd pessara fjarmalagerninga hja
samstaedunni.

IFRS 15 neer til sélu & vérum og pjénustu og byggir a peirri grundvallarreglu ad tekjur séu feerdar pegar yfirrad yfir
voru eda pjonustu flyst til vidskiptavina. Hja samsteedunni hafa tekjur verid feerdar pegar vidskiptavinur hefur
fengid voru til umrada eda pegar pjonusta hefur verid innt af hendi. Nyr stadall breytir pvi ekki feerslu tekna hja
samstaedunni.

(i) Reikningsskilastadlar, lagfeeringar og tulkanir sem hafa verid utgefnir en hafa ekki tekid gildi.
Eftirfarandi nyir stadlar hafa verid Gtgefnir en hafa ekki tekid gildi:

IFRS 16 Leigusamningar

Edli breytinganna

IFRS 16 Leigusamningar var gefinn Ut i jandar 2016 og verdur innleiddur i reikningsskil samstaedunnar fra 1. mars
2019. Stadallinn mun leida til pess ad nanast allir leigusamningar verdi feerdir i efnahagsreikningi leigutaka vegna
pess ad medferd rekstrar- og fjarmoégnunarleigusamninga er ekki lengur mismunandi. Samkvaemt nyja stadlinum
er eign (réttur til ad nota hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu leigu feerd i efnahagsreikning. Eina
undantekningin er leiga til skamms tima og leiga fyrir laga fjarhaed.

Anrif
Samsteedan hefur farid yfir alla leigusamninga sina med tilliti til pessara nyju reikningsskilaregina samkvaemt
IFRS 16. Stadallinn mun fyrst og fremst hafa &hrif & rekstrarleigusamninga samstaedunnar.

pPann 28. febrtar 2019 er samsteedan adili ad ouppsegjanlegum skuldbindandi leigusamningum ad fjarhaed
13.356 milljonir krona, sja skyringu 24. Af pessum leigusamningum eru um pad bil 2 milljénir kréna sem eru til
skamms tima eda verda lokid innan eins ars. Engir leigusamningar eru undir lagmarks fjarhaeedamaorkum, en slikir
samningar yrou feerdir beint i rekstrarreikning.

Samsteedan gerir rad fyrir ad adrir leigusamningar verdi feerdir i efnahagsreikning pann 1. mars 2019, sem eign til
afnota ad fjarhaed 11.732 milljénir, skuld vegna leigusamninga ad fjarheed 12.554 milljénir kréna og
tekjuskattsinneign ad fjarhaed 165 milljénir kréna. Ahrif & eigid fé samsteedunnar eru neikvaed um 658 milljonir
kréna. Adferdin sem samsteedan beitir er half-afturvirk adferd (Cumulative catch-up approach).

Samsteedan veentir pess ad vid upptoku stadalsins minnkar hagnadur hennar eftir skatta arid 2019/20 um 23,6
milljénir krona. Handbeert fé fra rekstri eykst um 1.893 milljénir kréna par sem hluti af leigugreidslum flyst i
fjarmoégnunarhreyfingar sem munu parf af leidandi haekka um 1.893 milljonir kréna.

Onnur ahrif af upptoku stadalsins er ad kroéfur um skyringar vegna leigu aukast fra og med arinu 2019.

Innleiding

Samsteedan mun beita stadlinum fra 1. mars 2019 eins og skylt er. Samsteedan mun i samreemi vio heimild i
stadlinum beita einfaldadri adferd vid innleidinguna og mun pvi ekki endurreikna og faera samanburdarfjarhaedir.
Fasteignir til afnota verda metnar vid innleidingu eins og nyja stadlinum hafi alltaf verid beitt. Allar adrar leigueignir
verda metnar midad vid leiguskuld vid innleidingu (leidrétt fyrir fyrirframgreiddum eda afélinum leigugreidsium).
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Skyringar, frh.:

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fjareignir og
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferoum. bPar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum
um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarfjarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna
er su fjarheed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli étengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi teekja og
innréttinga byggist a markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir
Gangvirdi 6efnislegra eigna er byggt a navirtu veentu framtidarsjédstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgoir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er &kvardad Ut fr4 veentu s6luvirdi i edlilegum vidskiptum ad
fratéldum sélukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakréfur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nuavirdi af vaentu sjodstreymi, ndvirt midad vid
markadsvexti a uppgjorsdegi.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi fijarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarfleedis hofudstdls og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.
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5.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2018/19 2017/18
HUSAIBIGUEEKJUT ettt 150 123
YMSAr Q8N FTEKSITAIEK]UI ....vcvevieieeiiiisieete ettt s ee s ettt s e 190 171
Adrar rekstrartekjur SAMIAIS ...........ooiiiiiiiiii e 340 294

6. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gj6ld greinast pannig:

LAUN <. 7.554 6.773

Motframlag i HFEYFISSJOO .....coivriieiiiii s 881 683

ONnnur 1aUNAENGU GIOIU .....o.vcveviiiieiicieiee e 759 647

Laun og launatengd gjold SAMLAIS ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiee e 9.194 8.103

FJOIAT ArSVEIKA ...ttt 1.583 1.180

Fjoldi starfsmanna i arslok 2.735 2.246
7.  Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

LeiQUOIBIOSIUN ...ttt 2.373 2.527

YMis annar reKSrarkOSINABU ...............ccueuevereieieeeeeeese ettt es e senane 4.049 3.757

Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS ..........ccveiiiiiiiiiiie e 6.422 6.284
8.  Afskriftir

Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarfjarmuna, sja skyringu 11 ........ccooeiiiiiiiiiiie e 1.178 1.056

Afskrift fjarfestingarfasteigna, Sja SKYringu 12 ..........ccoovveeiiiiieiniieeecc e 42 33

Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf., sbr. skyringu 3j. ......c.ccccceiviiiiiiieeiees 34 0

Afskrift 6efnislegra eigna, Sja SKYrNQU 13 ........oooiiiiiiiiiiieiiieeeie e 46 33

ATSKIIFEE SAMEAIS ...oeeiiiiiieieee e e e e 1.300 1.122
9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ..........ooiiiiiiiiiiii e 94 153

Vaxtagjold 0g VEIODBRLUL ......cooiiiiiiii e ( 389) ( 221)

Hrein fJAarmagnSgjold .......ooeiiii e ( 295) ( 68)
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10. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2018/19 2017/18
Tekjuskattur til greiosIu ........vvoeee e 442 457
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............ccccooviiiniieeeiiie e 124 118
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ........cccccoveveeeriiieniiieeeniee s 566 575
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
HAgNaOUE ArSINS .....ccoiiiiiiiiiie et e e 2.317 2.394
TEKJUSKAIUI AISINS ...eoiiviieiiiiie et 566 575
Hagnadur fyrir teKjUSKALL ...........eeeiiiiieiiiie e 2.883 2.969
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ............... 20,0% 577 20,0% 594
Soluhagnadur eignarhluta i félogum ...........cccceeeenns ( 0,6%) 0 ( 0,6%) 19)
ABHIETIOIN vt 0,0% 11) 0,0% 0
Virkur teKjuSKattur .........cooeeivieieeeiiiiiiee e 19,4% 566 19,4% 575
Breyting & timabundnum mismun 2018/19: Feert {
Stada rekstrar-  Yfirtekid vid Stada

28.2.2018 reikning kaup & félagi 28.2.2019
Rekstrarfijarmunir og 6efnislegar eignir ............c......... ( 739) 86) (1.438) 2.263)
BIFGOIr .ot ( 45) 5) (28) 78)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................ ( 33) 10) 17 26)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap .........cccoocvveeeeeeiiniiiieeenen, 0 1 9 10
Skuldbindingar .........cceeeviiiiine e 99 24) 0 75
Tekjuskattsskuldbinding samtals ..............ccccoceeeiens ( 718) 124) ( 1.440) 2.283)
Breyting a timabundnum mismun 2017/18: Feert i

Stada rekstrar- Stada

28.2.2017 reikning 28.2.2018
Rekstrarfjarmunir og 6efnislegar eignir ...................... ( 605 ) 134) 0 739)
BirgOir oot ( 43) 2) 0 45)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................ ( 41) 8 0 33)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ........cccocvveeeiiieeeiiiiicne, 0 0 0 0
SKuldbiNAINGAT ....ccviiiiiiiiiiie e 88 11 0 99
Tekjuskattsskuldbinding samtals ............c.ccccvceeninns ( 601) 117) 0 718)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2019 28.2.2018
Tekjuskattur Arsins til reidSIU ......ooviviiiieie e 692 457
Fyrirframgreiddir SKAtLAT ............eeiiiiii e ( 39) 78)
Tekjuskattur arsins til greidsiu Samtals .........coocveeiiiiiiiiiie e 653 379
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11. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Ahéld og

Fasteignir  Innréttingar Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.3. 2017 ..eoiiiiieieeetie e e 5.161 13.297 18.458
Endurflokkad sem hugblnadur ..o, 0 ( 13) ( 13)
FJArfesting & &rinNU ..........oceeiiiiiie e 111 2.367 2.478
Seltog aflagt ..o 0 ( 40) ( 40)
StABA 28.2.2018 ...ttt 5.272 15.611 20.883
Endurflokkad sem hugblnadur ..., 0 ( 2) ( 2)
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ..........cccococeeeviiiiiiininieeens ( 1.082) 0 ( 1.082)
FJArfesting @ AriNU ........ceviiiiiieei e 113 1.203 1.316
Yfirtaka & Olis 09 DGV .....cooiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 7.524 2.445 9.969
Seltog aflagl ......coovveiieie ( 274) ( 240) ( 514)
StAa0@ 28.2.2019 ....oiiiiiiiiee e 11.553 19.017 30.570
Afskriftir
StA0A 1.3.2017 ..eeiiiiieieeeiie et 193 8.901 9.094
ATSKIILIE e 68 988 1.056
Selt 0g aflagl ....coooeeiiieee 0 0 0
Sta0@ 28.2.2018 .....oeieieiiiieeiee e 261 9.889 10.150
ATSKIIE e 116 1.062 1.178
Seltog aflagt .........ccoociiiiiiiii ( 10) ( 178) ( 188)
Sta0@ 28.2.2019 ..o e 367 10.773 11.140

Bokfeert verd

StA0A 1.3.2017 ..eeiiiiieiieetee et 4.968 4.396 9.364
Stada 28.2.2018 ... 5.011 5.722 10.733
Sta0@ 28.2.2019 ....oiiiiiiiiiie e 11.186 8.244 19.430

Fjarfestingarfasteignir hafa verid endurflokkadar i sér lid i efnahagsreikningi, sja nanar i skyringu 12.

Fasteignamat og vatryggingaverd
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 160a i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhaedum:

28.2.2019 28.2.2018
FASTEIGNAMAL ....eeiiiiiiieeeee et 6.488 3.247
VAtryggingaverd fast@igNa ........coovieiieeiiiieiee e 10.485 4.259
BOKFeart VErd fast@igNa .......coouuiieiiiiieiiiiee ettt 11.186 5.011
Vatryggingaverd innréttinga 0g ahalda ............cooiiiiiiiiiiii e 12.769 8.052
Bokfeert verd innréttinga 0g halda ............ccooviiiiiiiiiic 8.244 5.722
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12. Fjarfestingarfasteignir Verslunar- Skrifstofu-
Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: hisneedi hisneedi Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.3.2017 ..eeeeiiieiieeiie et 1.454 170 1.624
FJArfesting & AriNU ........ccoviiiieieie e 0 0 0
Selt og aflagt ......oooiiiei 0 0 0
Sta0@ 28.2.2018 ......eiiiiiiiii et 1.454 170 1.624
FJArfesting @ AriNU ........ceeiiiiiii e 243 0 243
Yfirtaka & Olis og DGV 1.050 0 1.050
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign 1.082 0 1.082
Seltog aflagt .......ooooveeeeiiiiiii 0 0 0
Stada 28.2.2019 3.829 170 3.999
Afskriftir
StA0A 1.3.2017 ..oeiiiiieieeeiee e 54 7 61
ATSKIIFLIE oot 29 4 33
Selt 0g Aflagt ...cc.evieiiiie i 0 0 0
StA0@ 28.2.2018 ..c..iiieiiieiie e 83 11 94
ATSKIITLE oo 38 4 42
Selt 0g aflagt .....ceeiieiee e 0 0 0
Sta0@ 28.2.2019 ..coiiiiiiiiiee e 121 15 136
Bokfeert verd
StA0A 1.3.2017 ..eeiiiiieiieeiee e 1.400 163 1.563
Sta0@ 28.2.2018 .....oviiiiieiieeiee e 1.371 159 1.530
Sta0@ 28.2.2019 ..cviiieiiieiie e 3.708 155 3.863

28.2.2019 28.2.2018
Fasteignamat fjarfestingarfasteigna .........coccvveiiiiiiiiiie i 1.817 800
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna 2.470 1.415
Bokfeert verd fjarfestingarfasteigna .........ccccovveeeiiiiie i 3.863 1.530

Samsteedan hefur ekki areidanlegar upplysingar um gangvirdi fjarfestingarfasteigna i lok timabilsins.

Hluti fjarfestingarfasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda. Samstaedan hefur ekki gengist undir neinar
skuldbindingar nyrra fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar & naverandi eignum.

Fjarhaedir feerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna:

28.2.2019 28.2.2018
L@IGUEBKJUL .ttt ettt e e ettt e e e e et e e e e e e e nnnareeaeeeas 150 123
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i Gtleigu .........ccovveiiiiiiiiiieeeiieees 40 25
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem eru ekki i Gtleigu ...................... 7 1

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad
lagmarki sem hér segir:

28.2.2019 28.2.2018
(o] g T I T ER= U £ 246 108
Eftir @itt til fimm Ar ..o 700 234
Eftir meira €N fimMm A5 ..o bbb bbb raraa 847 13
Rekstrarleigusamningar SAMLAIS .........cooiiiiiiiiiiiiie e 1.793 355
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13. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Langtima-

Vidskiptavild  Hugbunadur kostnadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2017 ..oooeiiiiieeiee e 8.172 681 145 8.998
Endurflokkad fra rekstrarffarmunum .............ccccceeenee 0 13 0 13
Fjarfesting & arinu .........cccccovieeiiiee e 0 171 0 171
Stada 28.2.2018 ......ooviiiiiieiiee e 8.172 865 145 9.182
Vidskiptavild OIS ......ccoiviiiiiiiiiiiee e 2.236 0 0 2.236
Yfirtaka & Olis 0g DGV .....ccoiiiiiiiiiieiieie e 21 0 16 37
Endurflokkad fra rekstrarffarmunum ..............ccccoeenee. 0 2 0 2
Fjarfesting & arinu .........ccccovieeeiiiee e 1 ( 8) 0 ( 7)
Stada 28.2.2019 ...cceviiiiiieee e 10.430 859 161 11.450

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.3.2017 ..o, 563 340 145 1.048
ATSKIITLE ©oeveeecccc e 0 33 0 33
Stada 28.2.2018 ..., 563 373 145 1.081
N £ 1 PPt 5 41 0 46
Stada 28.2.2019 ..., 568 414 145 1.127

Bokfeert verd

Stada 1.3.2017 ..ooeiiiiiieciee e 7.609 341 0 7.950
Stada 28.2.2018 ......ovviiiieeiiiee e 7.609 492 0 8.101
Stada 28.2.2019 ...cceviiiiiieee e 9.862 445 16 10.323

Virdisryrnunarprof

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku & rekstrarreikningum eda kaupum a dotturfélégum er ekki afskrifud heldur
er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar. Vidskiptavild sem
myndast vid yfirtokur eda kaup er Gtdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af
stjornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. [ virdisryrnunarprofinu eru
brjar fiarskapandi einingar préfadar, Bonus, Bananar og Olis. Overulegar fiarhaedir eru vegna vidskiptavildar i
6drum félogum.

Aeetlanir um fjarstreymi byggjast & rauntdlum og 5 &ra rekstrarazetlun hverrar einingar. [ fjarstreyminu er gert rad
fyrir ad framtidarnafnvoxtur eininganna verdi ad medaltali 2,8% &runum 2019/20 til 2023/24 (2017/18: 2,7%).
Aeetladur framtidarnafnvoxtur allra eininga ad loknu 5 &ra spatimabili er 2,5% (2017/18: 2,5%).

Avéxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 10,6% hja Bonus og Bénunum (2017/18: 10,3%) og 9,9% hja
Olis. Vid utreikning a avoxtunarkréfu var studst vid avoxtunarkréfu sambeerilegra félaga. Hja Bonus og Bénunum
var midad vid 19,2% (2017/18: 18,8%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 6,2% (2017/18: 6,1%). Hja Olis var
midad vid 36,3% skuldsetningur & markadsvoxtunum 6,2%. Avoxtunarkrafan er reiknud Gt fra fjarmagnskostnadi
samstaedunnar eftir tekjuskatt.

Toluverd breyting i forsendum mun ekki leida af sér virdisryrnun.
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14. Kaup adotturfélogum

Pann 29. névember 2018 heimiladi Samkeppniseftirliti® samruna Haga, Olis og DGV eftir ad &llum fyrirvérum,
sem voru i kaupsamningi, hafdi verid aflétt. Samruninn kom pvi til framkveemda pann 30. névember 2018 eftir ad
eignarhlutir i Olis og DGV voru afhentir Hdgum og gengid hafdi verid fra greidslu séluandvirdis. Alls voru 5.396
millj. kréna greiddar med reidufé sem fjarmagnadar voru ad mestu med skammtimalani med gjalddaga 20.
névember 2019 og auk pess voru afhentir 111 millj. hlutir i Hogum. Skv. kaupsamningi skyldu afhentir hlutir
reiknast a gengi 47,5 eda ad andvirdi 5.272 milll. kréna. P6 ber ad taka fram ad skv. alpjédlegum
reikningsskilastédlum reiknast virdi hinna afhentu hluta i bokum félagsins m.v. gangvirdi a afhendingardegi, sem
var 46,25. bann 30. névember 2018 juku Hagar hlutafé sitt um 41.831.651 ad nafnvirdi, til pess ad uppfylla
akveedi kaupsamnings. Eftir heekkunina er hlutafé Haga 1.213.333.841 en var adur 1.171.502.190.

Helstu skilyrdi fyrir samrunanum eru eftirfarandi:

1. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad bjoda sama verd & dagvéru a Olis st6dvum um land allt.

2. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad selja nyjum endurseljendum eldsneytis, sem eftir pvi leita, eldsneyti i
heildsélu & vidskiptalegum grunni.

3. Adgengi endurseljenda eldsneytis ad birgdarymi hja Oliudreifingu verdur tryggt ad pvi marki sem Olis er unnt
sem annar eigandi félagsins.

4. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad selja rekstur og fasteign félagsins ad Faxafeni 14 i Reykjavik, par sem
verslun Bonus er starfraekt.

5. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad selja rekstur og fasteignir Olis pjonustustédvanna vid Haaleitisbraut 12 og
Vallargrund 3 i Reykjavik.

6. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad selja rekstur verslana Bonus ad Hallveigarstig 1 i Reykjavik og Smidjuvegi
2 i Képavogi.

7. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad selja rekstur Olis verslunarinnar i Stykkisholmi.

8. Samrunaadilar skuldbinda sig til ad selja rekstur og adstvdu OB stddva vid Starengi 2, Kirkjustétt 2-5 og
Knarrarvog 2 i Reykjavik.

9. Annar seljenda Olis, FISK-Seafood ehf., skuldbatt sig gagnvart Samkeppniseftirlitinu til ad selja ad hluta pann
eignarhlut i Hdgum sem hann fékk afhentan skv. kaupsamningi. Hagar sampykktu samhlida ad falla fra sélu- og
framsalsbanni sem fram kom i kaupsamningi milli adila fra 26. april 2017.

Pegar séatt Haga vio Samkeppniseftirlitid var undirritud pann 11. september 2018 h6fdu kaupsamningar um allar
eignir sem Hégum bar ad selja skv. séattinni verid undirritadir. Samningur um eignir Haga var gerdur vid isborg
ehf. og samningur um eignir Olis vid Atlantsoliu. Soéluandvirdi eignanna er 660 milljonir krona skv.
kaupsamningum og var pad greitt vid afhendingu eignanna, fra seinni hluta jandarmanadar og fram i byrjun
marsméanadar 2019. | heild er séluhagnadur af seldum eignum um 15 milli. krona, en pé eru nettd ahrif
vidskiptanna a samstaedureikning Haga soélutap ad fjarheed 62 milljonir krona. Séluhagnadur var af eignum Olis
ad fjarhaed 77 milljénir krona, sem faerdur var i rekstrarreikning Olis fyrir samrunadag pann 30.n6vember skv.
alpjédlegum reikningsskilastdoum, en sélutap vard af dagvorueignum Haga ad fjarhaed 62 milljonir kréna sem
var gjaldfeert a rekstur Haga & pridja arsfjoroungi.

Eftir samrunann eru Olis og DGV dotturféldg Haga og verda pau rekin sem sjalfsteedar rekstrareiningar, likt og
adrar einingar innan samstaedunnar. Fyrirtaeki Haga hafa olik rekstrarform og 6lika menningu en hlutverk Haga
er ad veita fyrirteekjum sinum adhald i rekstri og finna sameiginlega fleti sem leitt geta til hagraedingar i kostnadi
og aukid tekjumdguleika fyrirtaekjanna og um leid samkeppnisstyrk peirra. Rekstrarreikningar Olis og DGV eru
hluti af samstaedu Haga frd og med fjérda arsfijoroungi. Rekstraréri fyrirteekjanna tveggja hefur verid breytt til
samraemis vid rekstrarar Haga, p.e. timabilid fra 1. mars til febrdarloka ar hvert. Efnahagsreikningar Olis og DGV
urdu hluti af efnahagsreikningi samstaedunnar fra lokum pridja arsfjéroungs, p.e. 30. névember 2018.

Samkveemt tilkynningu 18. desember 2018 hefur Samkaup kaert akvéroun Samkeppniseftirlitsins um ad heimila
samrunann til afryjunarnefndar samkeppnismala og krefst pess ad samruninn verdi égiltur eda honum sett
strangari skilyrdi, par sem skort hafi a rannsékn malsins hja eftirlitinu og ekki gengid nogu langt vid setningu
skilyrda fyrir samrunanum. Afryjunarnefnd samkeppnisméla mun taka malid til efnislegrar medferdar en ekki
liggur fyrir hversu langan tima afgreidsla malsins mun taka hja nefndinni. Mat félagsins er ad kaeran muni ekki
hafa ahrif & samrunann.
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14. Kaup a dotturfélogum, frh.:

Yfirteknar adgreinanlegar eignir og skuldir

Samkveemt alpjédlegum reikningsskilastodum skal yfirtokufélag framkveema kaupverdsutdeilingu & yfirtékudegi
med pvi ad meta adgreinanlegar yfirteknar eignir og skuldir yfirtekins félags til gangvirdis. Kaupverdsutdeilingu
er ad mestu lokid, en b6 med peim fyrirvara ad ef nyjar upplysingar um stédu eigna og / eda skulda a yfirtékudegi
koma fram innan eins ars fra yfirtoku getur kaupverdsutdeiling breyst.

Taflan hér ad nedan synir gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda Olis og DGV samkvaemt kaupverdsutdeilingu.

OETNMISIBGAT BIGNIE ...vevvevieeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et et e et et e s et es e et st e ee e s te s e s et etese et etesnnns 37
REKSITAIMTIAIMUINIE ...t e et e e et e e s e e e es 9.969
[ (e T = Ut = U] (=] o | 1 RSP 1.050
Eignarhlutir i hlutdeildarfElOgUM ........cooiiii e 1.183
Eignarhlutir { 60rum FEIOGUIM .........eiiiiiiie ettt e e et e et e e s e e naeeas 39
SKUIHADIETABIGN ...ttt ettt e e e s et e nnne e e e s 75
1T T 1 (1 E=To 1L PSPPSR 430
AV /o1 U] 1] {0 o1 S PO OTRTOPPP PP TPPPPPI 2.890
RV 41 1S (] o] = L ] {8 | TP TRROPPRRN 2.957
ASrar SKamMmMEUMAKIOTUL .........eeiiiiiiie et nneees 71
HANADEBRIT T ...t b ettt b ettt nab e sane e 428
TeKjUuSKattSSKUIADINGING ...eeiiiiieiiiiie et e et e e e nreeeas ( 1.416)
= g 1110 =TS (] o 1 PRSP OTRR ( 5.114)
VIOSKIPIASKUIAI ...ttt et b e st e e s s e e nbb e e s s e e s nneas ( 3.366)
Ogreiddir FRIKNABIK SKAMAT ...........cccoveveeeeeeteeieeieteee ettt et ee et e et et e e st e s e e etetesseeteeeetetenseseeeeeeseaens ( 275)
ASrar SkammEMASKUITIF ........ooouiiiiiii e e e ( 665)
Gangvirdi adgreinanlegra yfirtekinna eigna ad fradregnum yfirteknum skuldum .............ccccooeene 8.293
VA1 1S (] o] = 1Y/ o P PP PP PP PPRPPPPPP 2.236
LG LU 1Y o PR 10.529

Gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda er i samraemi vid bokfeert verd hja Olis og DGV. Fasteignir hafa verid
endurmetnar i reikningsskilum félaganna sem keypt voru. Ad 80ru leyti er studst vido bokfeerd verd sem talid var
endurspegla gangvirdi & yfirtokudegi. Eignir til s6lu sem faerdar eru i efnahagsreikningi i lok ars tengjast allar
kaupum a Olis og DGV og eru metnar a gangvirdi.

A timabilinu fra yfirtdkudegi til arsloka nam vérusala Olis og DGV kr. 7.260 millj og tap 80 millj.kr. Hefdi yfirtaka
Haga & féldgunum midast vido 1. mars 2018 hefdi vorusala samsteedunnar numid 113.520 millj.kr. & &rinu og
hagnadur numid 3.512 millj. kr. bessar fjarheedir hafa verid reiknadar m.t.t. reikningsskila félaganna &
timabilinu.

Vidskiptavild

Vidskiptavild er feerd ad pvi marki ad kaupverd er umfram gangvirdi adgreinanlegra yfirtekinna eigna ad
fradregnum adgreinanlegum yfirteknum skuldum. Vidskiptavildin er ekki afskrifud en er virdispréfud arlega eda
oftar ef visbendingar eru um virdisryrnun.

Kostnadur vegna samruna 2018/19 2017/18

1.3.-28.02. 1.3.-28.02.
Solutap dagvirueigna Haga .........cccceevueeiiiiiiieiiie et ( 62) 0
Sérfraedikostnadur 0g annar KOSINAOU .........c.ceeiieiiiieiiee e ( 179) ( 86)
Kostnadur vegna samruna SAMLAIS ...........cccovvieriiiiiiiiie e ( 241) ( 86)

Kostnadurinn hefur allur verid gjaldfeerdur.
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15. Voérubirgadir

Vo6rubirgdir greinast pannig: 28.2.2019 28.2.2018
IMIBEVAITAL ...t e e e e e e e e e e e e e e 4.067 3.583

ST V= L= U TSP P PR OPPPPPTPN 1.740 709

EIOSNEYL ...t 1.668 0

Yo 100 | R 11801V SO RR 271 282

VOrubIrgair SAMIAIS .....cccuviiiiiiieeiie e 7.746 4.574

Nidurfeersla birgda i [oK reikNiNGSArS ........cooiiiiiiiiiii e 183 70

VALryggingaverd DIrgO@ .........coviiiiiiiiiiiie ittt 6.918 4.638
Vedskuldir

Allar vorubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

16. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig:

VIOSKIPLAKIOTUT ... 2.954 416
ABrar skammtimakrofur ..........ooiiiiiiie s 506 301
Nidurfeersla vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna ..............cccoceviniinnn, ( 248) ( 39)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 3.212 678
GreidSIUKOMAKIOTUL .....vviiiieie e 3.831 3.546
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ........oooveeeeiiiieiiinci e 7.043 4.224

Gjaldfallnar vidskiptakrofur eru 6verulegur hluti vidskiptakrafna.

Vedskuldir
Allar vidskiptakrofur samsteedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

17. Handbeert fé
Handbeert fé greinist pannig:

ObUNANAT DANKAINNSIIRBU ...ttt ettt ettt et r et eeeeeenns 674 162
1 [0 oL PR 62 60
[ EoTaTo] o T2 Y u A (ST 11 ] 7= T 736 222
Vedskuldir

Allt handbaert fé samsteedunnar er vedsett vegna vaxtaberandi skulda.
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18. Eigio fé
Hlutafé
{ milljonum hlutabréfa 28.2.2019 28.2.2018
Utistandandi RIULIr { ArSBYUN ........ovovviviieieecececeeeeeeeee e 1.103 1.153
Endurkaup & €igin Bréfum .........oooiiiiiiii e 0 ( 50)
HIUTATJATAUKNING ... 42 0
Afhending & eigin bréfum vegna Samruna .........cccccvveiiieii e 69 0
Utistandandi NIULIE T AISIOK .........cceiveieieieriicieiereseeeeeeeeee et ev s, 1.213 1.103

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 1.213 millj. kr. i lok reikningsérsins. Eitt atkveedi fylgir
hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid
ardsuthlutun sem sampykkt er a adalfundi félagsins. Félagid & enga eigin hluti pann 28.2.2019.

Yfirverdsreikningur hlutafjar / Il6gbundinn varasjodur

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutafélég skal félagio binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25%
af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem mé ekki nota til ad greida hluthdfum ard.

Bundid eigid fé

Samkveemt |[6gum nr. 3/2006 ber félogum ad faera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem feerd er i
rekstrarreikning og er umfram méttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, a bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

Ardgreidslur
Stjorn félagsins leggur til ad 50% hagnadar arsins verdi greiddur Ut sem ardur til hluthafa & arinu 2019, samtals
1.158,5 millj. kr. (1.129 millj. kr. 2018).

19. Hagnadur & hlut
Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og veginn medalfjdlda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er 4 hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur & hlut er hinn sami og
grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagio hefur ekki
tekid 1an sem er breytanlegt i hlutafé.

2018/19 2017/18
Hagnadur arsins til hluthafa moadurfélagsins ........ccccceevviiiiiiiiiee e 2.317 2.394
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIULATE T ArSHYIUN ..o e 1.103 1.153
Ahrif endurkaupa & eigin DrEfUM ...........cocooviiiiieeiccecceee e 0 ( 18)
ARrif RIUATATAUKNINGEL ........cveviveeieiieeeee e 17 0
Ahrif afhendingar & eigin bréfum V. SAMIUNG ..........ccccveveveveviceeeieceeeee e, 11 0
Veginn medalfjéldi Utistandandi hluta ............ccocociiviiiieii e 1.131 1.135
Grunnhagnadur & NUL ........c.uiieiie e et e e neee s 2,05 2,11
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20. Vaxtaberandi skuldir
Kaup Haga & Olis og DGV voru ad hluta til fjarmdégnud med Overdtryggdu skammtimalani, a gjalddaga 20.
névember 2019. Unnid er ad endurfjarmégnun samstaedunnar.

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:

Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar
28.2.2019 28.2.2018 28.2.2019 28.2.2018

Skuldir i ISK, OVeratryggoar ..........occeeeeiveeeenveeennnnn. 5,58% 5,45% 12.225 2.872
Skuldir i ISK, Verdtryggoar .........cccocveeeriieeeiineeenne - 10,50% 0 116
LANnalina ....covvveeiiceicee e 6,20% - 800 0
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. neesta ars afborgun ...... 13.025 2.988
Neesta &rs afborganir vaxtaberandi skulda ............... ( 8.431) ( 771)
Langtimaskuldir samtals ..........ccccocoveiiiiiinieeeininenn, 4.594 2.217

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & neestu ar:

AFDOIGAaNIT INNAN AIS ...eeiiiiiee e e e e e 8.431 771
Afborganir eftir 1 til 2 ar 223 2.168
Afborganir eftir 2 til 3 ar 230 49
Afborganir eftir 3 til 4 ar 236 0
ATDOIGANIT STOAN ... 3.905 0
SAMIAIS ... 13.025 2.988

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.

Vegna mikilla fjarfestinga a rekstrararinu, sem fjarmagnad var med handbaeru fé ad hluta, nadust ekki skilgreind
mork skilmala i lanasamningi um greidsluhaefi. I skilmalunum er ekki tekid tillit til pess handbaera fijar sem félagid
a hverju sinni. Vidskiptabanki félagsins veitti félaginu undanpagu fra lanaskilmalanum i lok febrdar og pvi
uppfyliti félagio alla gildandi skilmala i ok reikningsars.

21. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2019 28.2.2018
VIOSKIPIASKUIAIT ....eieiiieeeiiie et e e e e e stee e e e e e nneeeeeanes 7.499 5.232
Adrar skammtimaskuldir " 2.810 1.665
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ............ccccevieeiinenncineenee 10.309 6.897

22. Skuldbindingar
Skuldbinding i lok febrdar 2019 er vegna ipyngjandi leigusamninga vegna hdsnaedis sem ekki er i notkun hja
samstaedunni. Skuldbindingin nam 302 millj. kr. og hefur 6l verid gjaldfeerd .

23. Atburadir eftir lok reikningsars
pPann 7. mars 2019 skrifudu Hagar undir kaupsamning & 90% eignarhlut i Reykjavikur Apoteki ehf.
Kaupsamningurinn var undirritadur med fyrirvara um nidurstddu areidanleikakénnunar og um sampykki
Samkeppniseftirlitsins.

Pann 29. april 2019 skrifadi Olis undir kaupsamning um kaup a 6llu hlutafé i Mjoll Frigg ehf. Kaupsamningurinn
var undirritadur med fyrirvara um nidurstodu areidanleikakénnunar og um sampykki Samkeppniseftirlitsins.
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24. Rekstrarleigusamningar
Leigusamningar sem leigutaki

Leigugreidslur vegna duppsegjanlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig: 28.2.2019 28.2.2018
INNAN BINS AF'S ...tiiie ittt ettt et e e ettt e e st e e s bae e e e tte e e e anteeessnbeeeeanbeeeeanes 2.321 2.348
Eftir @itt til fimm Ar .. 6.878 6.581

Eftir meira en fimm ar .............ccceee 4.157 3.263
Rekstrarleigusamningar samtals 13.356 12.192

Samsteedan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til &rsins 2030.
Skuldbindingar samsteedunnar vegna leigusamninganna namu 13.356 millj. kr. i lok reikningséarsins (2017/18:
12.192 millj. kr.). Flestir leigusamningar eru tengdir visitdlu neysluverds. Nanar visast i skyringu 3t um
innleidingu a nyjum reikningsskilastadli IFRS 16 um leigusamninga sem verdur innleiddur 1. mars 2019.

25. Styring fjarmalalegrar dheettu
a. Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:

¢ Lansahaetta
* Lausafjaraheetta
¢ Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga ar aheettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar tdlulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahsettu samsteedunnar.

Markmid samsteedunnar med aheettustyringu er ad uppgétva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja viomid um
aheettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring samsteedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad
greina breytingar & markadi og starfsemi samstsedunnar. Med starfsmannapjélfun og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansaheetta
Lansaheetta er heettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vido umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og verdbréfa.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lansaheetta samsteedunnar raedst einkum af fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Lansahaetta
er lagmorkud med itarlegu mati & hverjum og einum vidskiptavin sem hefur lansvidskipti vio félagid, m.a. med pvi
ad kanna lanshaefismat.

Félagid myndar nidurfeerslu vegna éeetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i
meginatridum sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med tilliti til aldurs
krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfeerslan er dkvedin med tilliti
til innheimtus6gu sambeerilegra krafna.
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25. Styring fjarmalalegrar aheettu, frh.:

b. Lansaheetta, frh.:
Mogulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er boékfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2019 28.2.2018
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 16 3.212 678
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur .................... 16 3.831 3.546
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna ...........cccccoveriieeeiinenn. 7.043 4.224
Handbaert f€ ... 17 736 222
Mesta mogulega tap vegna flareigna ...........cccooceeiiiiiieiiin e 7.779 4.446
Hreyfingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinast pannig:
Stada i upphafi reikNINGSArS .........oviiii s 39 37
Breyting & AriNU ........ooiiiiiii et 209 2
Stada i 0K FeIKNINGSAI'S .....eeiiiiiie it 248 39

c. Lausafjardheetta
Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf neegt laust fé til
ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstaedunnar.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Fjarskuldir
Samnings-
28. febraar 2019 Bokfeert bundid Eftir meira
verd sj6dsflaedi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar en 5 ar
Vaxtaberandi skuldir .......... 13.025 16.108 9.021 476 1.405 5.206
Fjarmoégnunarleiga ............ 0 0 0 0 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......... 10.309 10.309 10.309 0 0 0
23.334 26.417 19.330 476 1.405 5.206
28. febraar 2018
Vaxtaberandi skuldir .......... 2.872 3.086 899 2.187 0 0
Fjarmoégnunarleiga ............ 116 148 43 44 61 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......... 6.897 6.897 6.897 0 0 0
9.885 10.131 7.839 2.231 61 0

Til vidbotar vid samningsbundid sjédsflaedi pa nemur tekjuskattur til greidslu og skammtima skuldbindingar alls
955 millj. kr. (2017/18 824 millj. kr.)

d. Markadséheetta
Markadsaheetta er heettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a atkomu
samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka
ahaettu vid skilgreind mérk, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

() Gjaldmidladhaetta
Samstaedan byr vio gengisaheaettu vegna innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK). beir
gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund (GBP).
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25. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:

d. Markadséaheetta, frh.:
Tapshaetta vegna gjaldmidladheettu
Mogulegt tap samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla, byggt & nafnverdsfjarhaedum, er 557 millj. kr. i arslok
(2017/18: 269 millj. kr.). 10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrtarlok 2019 hefdi
minnkad eigio fé og afkomu eftir tekjuskatt um 45 millj. kr. (2017/18: -22 millj. kr.).

(i) Vaxtadheetta
[ lok &rs eru 100% af lantokum félagsins eru med breytilegum véxtum (2017/18: 96,1%).

Vaxtadheetta
Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi i lok reikningsérs: 28.2.2019 28.2.2018

Fjarméalagerningar med féstum véxtum
FJAISKUITIT ...ttt see s 0 116

Fjarmalagerningar med breytilegum vdxtum
FJASKUIAIT <.t e s e e 13.025 2.872

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu heekka (laekka) eigio fé og afkomu
um 74 millj. kr. (2017/18: 23 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

e. Eiginfjarstyring
pad er stefna stjdrnar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og annarra
markadsadila asamt pvi ad stydja vid stédugleika i framtidarproun starfseminnar. Stjérn Haga hf. hefur markad
félaginu pa stefnu ad 16gd skuli ahersla a ad félagio skili til hluthafa sinna, beint eda 6beint, peim verdmaetum
sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum.

Stefna stjornar félagsins er greida hluth6fum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar naestlidins
rekstrarars. Ad auki mun félagid, ef teekifeeri gefast, kaupa eigin bréf og kaupa fasteignir & hagsteedu verdi sem
nytast félaginu i starfsemi sinni. Félagid stefnir ad reglubundnum ardgreidslum og kaupum a eigin bréfum,
samkvaemt formlegri endurkaupadeetlun, i peim tilgangi ad leekka hlutafé félagsins, sé svigram til pess.

26. Gangvirgi
Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bdkfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi
greinist pannig:

28.2.2019 28.2.2018
Bokfeert Bokfeert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ................ 7.043 7.043 4.224 4.224
Handbaert fé .........ooooiiiiiiiece e 736 736 222 222
Vaxtaberandi skuldir ............ccccoooiiiiiii, ( 13.025) ( 13.025) ( 2.988) ( 2.988)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............. ( 10.309) ( 10.309) ( 6.897) ( 6.897)
( 15.555) ( 15.555) ( 5.439) ( 5.439)

Fjallad er um forsendur vid akvérédun gangvirdis i skyringu 4.
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27. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar félagsins eru stjornendur og stjérnarmenn. Vidskipti a milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru
skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid faerd Ut vid samstaedureikningsskil og eru ekki hiuti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila
Laun, hlunnindi og framlag i lifeyrissjoa til forstjora, stjérnar og lykilstarfsmanna

Laun fyrir rekstrararid 2018/19 og eignahlutur i lok rekstrarars

Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissjod i arslok*

Erna Gisladottir, stjornarformadur ...........cccvveveeeiiiiiiieiee e 6,3 0,5 6,9
Kristin Fridgeirsddttir, stjornarformadur (til 18. jan 2019) ................. 8,7 0,7 A ekki vid
David Hardarson, stjornarmadur (fr4 6. juni 2018) ...........cccceeevrireeen. 4,6 0,4 0,1
Eirikur S. J6hannsson, stjérnarmadur (fra 18. jan 2019) ................. 1,0 0,1 112,3
Katrin Olga J6hannesdattir, stjornarmadur (fra 18. jan 2019) .......... 1,0 0,1 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, stjérnarmadur (til 18. jan 2019) ............ 6,0 0,5 A ekki vid
Stefan Arni Aud6lfsson, SOrNarMadur .............cceveveeeeeeeeeereeeeeeans 5,3 0,4 0,0
Finnur Arnason, forstjori 72,7 13,9 4,2
LYKIIStOrNendur (B)* ........ueieeeieiiiiiiiee e 203,7 28,4 1,2

Katrin og Stefan eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Erna, David og Eirikur eru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

*Sex lykilstjérnendur eru: Gudrin Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori Haga, Gudomundur Marteinsson,
framkvaemdastjéri Bénus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvaemdastjori Hagkaups, Jon Olafur Halldérsson, forstjori
Oliuverzlunar islands ehf., Kjartan Mar Fridsteinsson, framkveemdastjéri Banana ehf. og Larus Oskarsson
framkveaemdastjori Adfanga.

Laun fyrir rekstrararid 2017/18 og eignahlutur i lok rekstrarars

Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi  lifeyrissj6d i arslok*

Kristin Fridgeirsdattir, stjiornarformadur ............ccccvveveeeiiiiiiieeeeeeennns 8,9 0,7 0,0
Erna Gisladottir, StOrnarmadur .........ccccoovveeeeriieeeniee e 4,5 0,4 6,9
Salvor Nordal, stjiornarmadur (til 1. sept 2017) ....ccoveevevevieeireeenennen, 2,2 0,2 A ekki vid
Sigurdur Arnar Sigurdsson, StOrnarMadUr ...........ccceeeveeeereeeesieeenns 5,8 0,5 0,0
Stefan Arni Aud6lfsson, SOrNarmadur .............cccveveeeeeveeeereeennnns 4,5 0,4 0,0
Finnur Arnason, fOrStOri .........c.ooiivevieeeeeeeeeeeeeee e 70,5 13,3 4,2
LYKIISHOrNEndur (5)** ......eieeiieee et 188,3 26,6 1,2

Erna var nefndarmadur i
starfskjaranefnd.

endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni voru nefndarmenn i

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.

*Eimm  lykilstjornendur eru: Gudrdn Eva Gunnarsdéttir, fjarmalastjéri Haga, Gudomundur Marteinsson,
framkveaemdastjori Bonus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkveemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkveemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.
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Skyringar, frh.:

28. Poknun til endurskodenda
Poknanir til endurskodenda samstaedunnar og dotturfélaga & rekstrararinu 2018/19 namu 38 millj. kr. (2017/18:
29 millj. kr.) par af 24 millj. kr. (2017/18: 16 millj. kr.) vegna endurskodunar og kénnunar & arsreikningi.

29. Dotturfélog
Datturfélog félagsins i lok reikningsars voru sex. Détturfélogin i samsteeduarsreikningnum eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2019 28.2.2018
Hagar verslanir @Nf. .........ccccceriieeriieccsee e island 100% 100%
BaNANAY BN ..o island 100% 100%
Ferskar KiBtVOrUr €N, ..........cccccoveveueeeeeeeeeeeeeee e, island 100% 100%
NToT o] (Y=Y o OO island 100% 100%
Oliuverzlun Islands ehf. (OliS) ........cceeeieiririreeieieieee e island 100% 0%
1AV =] o U island 100% 0%

Hlutir modurfélagsins i Hogum verslunum ehf., Bonunum ehf., Ferskum kjotvérum ehf. og Noron ehf. eru
vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.

30. Kennitdlur
Helstu kennitdlur samstaedunnar eru eftirfarandi:

Efnahagsreikningur: 28.2.2019 28.2.2018
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ...........cccoceiiiiiiiiiii e 0,81 1,06
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildareignir ..o 47,7% 61,1%
INNIa Virdi RIUEATAT .....eoeiee e e 20,02 16,28
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Skyringar, frh.:

31. Starfspéattayfirlit

Oliuverzlun Jofnunar-

Hagar hf. islands ehf. DGV ehf. feerslur Samtals
Rekstrararid 2018/19 1.3.18-28.2.19  1.12.18-28.2.19  1.12.18-28.2.19
VOMUSAIA ..o 76.931 7.260 0 ( 12) 84.179
Adrar rekstrartekjur ...........coceeeviieiinie e 304 10 26 0 340
Heildartekjur starfSpatta .........ccccoeevveiiieeeiiiinens 77.235 7.270 26 (12) 84.519
Heildarrekstrargjold starfspatta .............ccccceeveeennns 72.965 7.073 3 (12) 80.029
EBITDA starfspatta .........ccccoovviieiiiiiieenicee, 4.270 197 23 0 4.490
Afskriftir starfsSpatta ..........ccocoeveiniiiien 1.084 210 6 0 1.300
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccceveveevveveeeerereenna ( 12) ( 12)
Rekstrarafkoma starfspatta ........c.ccccceevvieeiineenn. 3.186 (25) 17 0 3.178
LTI = g 0 =T [ EYo o] o PSPPI ( 295)
TEKJUSKATEUT ...ttt e ek et e et e 4k bt e e eab et e e bt e e e a ke e e e b b e e e e sn e e e e b b e e e nnnn e e s nnneees ( 566)
[ Eo T = o LU = U] 1 I TSP RRRTRRN 2.317
28. febraar 2019
Eignir starfSpPatta ..........ccoceeeiiiiiii e 29.758 17.256 1171 2.666 50.851
BIGNIT SAMTAIS oottt oottt e oo oottt e e e oo sk bbbt et e e e e e e sabbe et e e e e e e anbbaneeeeeeennnn 50.851
Skuldir starfspéatta 16.388 9.332 851 0 26.571
SKUIAIT SAMTAIS ...t a ke ea et e e e bt e e ettt e e bt et e e s b et e e et b e e e nnbn e e e snneeeesbbeeenan 26.571
Fjarfestingar starfspéatta 1.095 193 0 0 1.288
Afskriftir starfSpatta .........oocoeeeiiieeiie e 1.084 210 6 0 1.300
Rekstrararid 2017/18
VOMUSAIA ..o 73.895 0 0 0 73.895
Adrar rekstrartekjur .........cceeeeeeeniiiieieee e 294 0 0 0 294
Heildartekjur starfspatta ........cccccoeeeveiiiieneiieeenns 74.189 0 0 0 74.189
Heildarrekstrargjold starfspatta .............cccceveveennes 70.050 0 0 0 70.050
EBITDA starfSPatta ........coceeeviiiieiiiieieccciee e 4.139 0 0 0 4.139
Afskriftir starfspatta ..o 1.122 0 0 0 1.122
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccceveveeeveeeeereeenn, 20 0 0 0 20
Rekstrarafkoma starfspatta ..........cccoceevviieiinnenn. 3.037 0 0 0 3.037
HIein fJAMAgNSGIOIU ..ottt e e s bt e e et e e e bttt e s bb e e et bt e e nnee e e s nnne s ( 68)
TEKJUSKATEUT ..ottt ettt e e e e st e e e e e e st be e e e e e e e nnbeeeas ( 575)
[ EoTe = o TU T = U] 4 PSP P TP PP PP OPPPPTPPRRN 2.394

28. febraar 2019
Eignir starfSPatta ........cccoeceeeiiiie e 29.384 0 0 0 29.384

Eignir samtals 29.384
Skuldir starfspatta 11.427 0 0 0 11.427
5] QU o [T == To ] =S EPT T PPRER 11.427
Fjarfestingar starfSpatta ..........cccccceeeviveevicenennnnen. 2.604 0 0 0 2.604
Afskriftir starfspatta ..........cccccvveee i 1.122 0 0 0 1.122
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Arsfiordungayfirlit (6endurskodad)

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-

Rekstrarario 2018/19 fjordungur  fjordungur fjérdungur fjérdungur Samtals
VOMUSAIA ..o 18.592 19.142 18.521 27.924 84.179
Kostnadarverd seldra vara ...........cccoceeeeieeneeenne. ( 14.000) ( 14.579) ( 14.124) ( 21.469) ( 64.172)
Framlegd ..o 4.592 4.563 4.397 6.455 20.007
Adrar rekstrartekjur ..........occoceviiiienie 56 50 55 179 340
Laun og launatengd gjold ..........cccevviieeiniiieennnns ( 2.054) ( 1.951) ( 2.107) ( 3.082) ( 9.194)
Annar rekstrarkostnadur .........cccccccvevvieeeeniieeenns ( 1.386) ( 1.441) ( 1.428) ( 2.167) ( 6.422)
Kostnadur vegna Samruna ..........ccceevvveeeniineeenne ( 15) ( 38) ( 183) ( 5) ( 241)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...................... 1.193 1.183 734 1.380 4.490
AFSKIFEE oo ( 249) ( 256) ( 265) ( 530) ( 1.300)
Rekstrarhagnadur .........cccccovveeeniiieeniece e 944 927 469 850 3.190
FJarmunatekjur ...........cccoevvieiiieeenee e 14 7 12 61 94
Fjarmagnsgjold ........cccccovviieiiiiineiee e ( 48) ( 49) ( 56) ( 236) ( 389)
Hrein fijarmagnsgjold ........cccocvviiiiiiiicee, ( 34) ( 42) ( 44) ( 175) ( 295)
Anrif hlutdeildarfélgaga ............ccceveveeevevereenenee. 0 0 0 ( 12) ( 12)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........ccccoceeriinieinnnenn. 910 885 425 663 2.883
TeKJUSKALIUT ....eeviieiiiiiiee e ( 182) ( 177) ( 97) ( 110) ( 566)
Heildarhagnadur arsins ........ccccccvvieeeiiineenns 728 708 328 553 2.317
Rekstrarario 2017/18

VOMUSAIA ..eeoviiiiieiiie e 19.048 18.121 16.915 19.811 73.895
Kostnadarverd seldra vara ..........cccccevevveineenncene ( 14.312) ( 13.660) ( 12.719) ( 14.886) ( 55.577)
Framlegd ..o 4.736 4.461 4.196 4.925 18.318
Adrar rekstrartekjur ... 54 49 141 50 294
Laun og launatengd gjold ............ccccueeeeeeinnnnnns ( 2.043) ( 1.955) ( 2.014) ( 2.091) ( 8.103)
Annar rekstrarkostnadur .........cccoccvevvieeeniieees ( 1.469) ( 1.433) ( 1.425) ( 1.957) ( 6.284)
Kostnadur vegna Samruna ..........cccceevveeeenieneeenns ( 1) ( 21) ( 4) ( 60) ( 86)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..................... 1.277 1.101 894 867 4.139
ATSKIFE oo ( 225) ( 231) ( 366) ( 300) ( 1.122)
Rekstrarhagnadur .........ccccoovoeeeiniee e 1.052 870 528 567 3.017
Fjarmunatekjur ..........ccooccviiiieeiiiiene e, 54 39 26 34 153
Fjarmagnsgjold ........cccoeviiieiiiiie e ( 64) ( 56) ( 53) ( 48) ( 221)
Hrein fjarmagnsgjold ..........ccocvvevieeiiiiiiiieneen, ( 10) ( 17) ( 27) ( 14) ( 68)
Anrif hlutdeildarfélgaga ............c.ccooceeveeevevenennen, 20 0 0 0 20
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........ccccceveeeiiiiiinnnnn. 1.062 853 501 553 2.969
TeKJUSKALIUT ....eeeieeiiieiiee e ( 212) ( 171) ( 100) ( 92) ( 575)
Heildarhagnadur arsins ........ccccccevviiveeinnnennns 850 682 401 461 2.394
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Ofjarhagsleg upplysingagjof (6endurskodad)

Um Haga

Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirtaeki & islenskum matvoru-, eldsneytis- og sérvérumarkadi. Félagio starfraekir
42 matvoruverslanir innan tveggja smasolufyrirteekja og fjogur véruhds. Pa rekur félagid 28 Olisstdd um land allt
auk 40 OB stédva. Sérvoruverslanir Haga eru prjar innan tveggja smasolufyrirteekja, auk pess sem Hagar
starfsreekja sérvorusvid innan Hagkaups. Félagio er skrdd & adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald
dreift.

Stjorn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en han var sampykkt a fundi i mai 2017.
Stefnuna ma finna & vef félagsins, www.hagar.is, en hun tekur a flestum peim pattum sem hér eru til umfjéllunar.
Hagar eru adilar ad Festu, midstdd um samfélagsabyrgo.

Umhverfismal

Hagar hafa um langt skeid lagt aherslu & umhverfismal, pé ekki sé i gildi formleg umhverfisstefna. Hagar reyna
eftir fremsta megni ad starfa i satt vio umhverfi sitt og taka tillit til pess i starfsemi sinni. Eitt steersta verkefnid er
an efa sorpflokkun en steerstu verslanir félagsins hafa flokkad allt sitt sorp i fjoldamorg ar. ba hafa mat- og
sérvoruverslanir félagsins heaett sélu & burdarpokum ar plasti og hvatt vidskiptavini sina til ad nota fjéinota
burdarpoka og eru peir seldir & hagstsedu verdi i verslunum.

Pa hefur Olis stadfest patttoku sina i loftlagssamningi Festu og Reykjavikurborgar med undirritun pann 8.
desember 2017 en loftslagsmarkmid Olis eru ad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Samfélagsleg mal

Hagar styrkja ymis godgerdarmal og hafa gert alla tio. Um er ad raeda styrki, stéra sem smaa, par sem
aherslurnar hafa adallega verid & hjalparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf ipréttafélaganna og styrki til
teekjakaupa & Landspitalanum.

Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka patt i verkefninu
Atvinna med studningi en par er folki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar veitt

Starfsmannamal

Hagar hafa sett sér starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad félagio sé
samkeppnisheeft um starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagio bjéda samkeppnishaef laun vio
pad sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlda vel ad kjérum stjérnenda
félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og heefileika sem allra best pannig ad hagur peirra og
félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor er horft til abyrgdar og &rangurs og geett ad
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er adgengileg & vef félagsins, www.hagar.is, en hin var sampykkt &
adalfundi Haga pann 6. juni 2018.

Jafnréttisstefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjorn félagsins i mars 2018. Stefna Haga er ad geett skuli
fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad hver starfsmadur pess sé metinn ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri og
uppruna. Allt starfsfolk skal njéta sému virdingar og skulu kynin hafa jafna stédu innan fyrirteekisins. Hvers konar
mismunun er 6heimil og verdur ekki lidin og er pad stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi
sér stad. Jafnréttisstefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.

Oll détturfélog Haga hofu vinnu vid jafnlaunavottun & arinu 2018, sbr. breytingu & légum um jafna stédu og jafnan
rétt kvenna og karla nr. 10/2008 sem logfest var i jani 2017. Hafa pau na &l innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal iST
85 um jafnlaunavottun.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Spillingar- og matumal

| sidareglum félagsins, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjorn i april 2017, er 16gd &hersla & ad fara
avallt ad 16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur &
hverjum tima. Kvedid er & um ad 6heimilt er ad misnota adstédu sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og
eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna ngesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda 6reidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu a ad forda starfsménnum frd ad taka akvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er st ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fari saman. P& er 6heimilt
aod taka vio gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptamdnnum félagsins nema med sampykki
yfirmanns. Sidareglur félagsins mé finna & vefnum www.hagar.is.

Mannréttindamal

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi og eru med i gildi, pvi til studnings, jafnréttisstefnu
og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. P& eru Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins
par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt og i hvivetna virda l6g- og samningsbundin réttindi peirra
adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem um raedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka
og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad starfsemi hans uppfylli avallt peer kréfur sem islensk 16g, reglur
og venjur & vinnumarkadi gera hverju sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd,
p.e.a.s. hann &byrgist ad adrir verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radio til sinna starfa uppfylli sému
krofur pannig ad réttindi allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu tryggd.
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