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Borsmeddelande, 27 februari 2009, kl. 8.00
* Koncernens rorelsevinst under fjarde kvartalet blev som vantat battre éan kvartalet innan, framst
tack vare hogre effektivitet inom verksamheten i Finland.

* Verksamhetsaret 2008 praglades av stora utmaningar. Rorelsevinsten 38,1 miljoner euro blev som
beraknat lagre an aret innan.

* P4 huvudmarknaderna vantas efterfragan pa matvaror forbli oférandrad, &ven om variationer
mellan olika varukategorier kan férekomma.

* Den globala finanskrisen har medfort kraftiga kursfluktuationer i koncernens centrala valutor.

HKSCAN-KONCERNENS RESULTATRAKNING, fjarde kvartalet och hela &ret

(milj. euro)
Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Omséttning 592,3 552,2 2 294,6 2107,3
Rorelsevinst 15,3 11,6 38,1 55,3
- % av omsattningen 2,6 2,1 1,7 2,6
Andel av intresseféretagens resultat -0,1 0,4 0,9 0,4
Finansiella intékter och kostnader, netto -9,4 -5,0 -30,1 -19,4
Vinst fore skatt 5,9 6,9 9,0 36,3
- % av omsattningen 1,0 1,2 0,4 1,7
Inkomstskatt 2,1 -0,9 -1,4 -6,8
Rakenskapsperiodens vinst 8,0 6,0 7,6 29,5
- % av omsattningen 1,4 1,1 0,3 1,4
Rakenskapsperiodens vinst hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare 6,9 5,6 4,7 27,8
Minoriteten 1,1 0,4 2,9 1,7
Sammanlagt 8,0 6,0 7,6 29,5
Resultat/aktie, fore utspadning, euro 0,18 0,14 0,12 0,72
Resultat/aktie, efter utspadning, euro 0,17 0,14 0,12 0,72

OKTOBER-DECEMBER 2008

- Omsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 592,3 miljoner euro (552,2 milj. euro Q4/2007),

motsvarande en 6kning med 7,2 procent.

- Rorelsevinsten var 15,3 miljoner euro (11,6 milj. euro Q4/2007), dvs. 32,5 % stdrre &n under

jamforelseperioden 2007.




HKScan-koncernens bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2008 2

- Verksamheten i Finland normaliserades efter en del tekniska och logistiska problem under bérjan av
aret. Julforsaljningen lyckades utmarkt och lyfte fjarde kvartalets rérelsevinst till 6,4 miljoner euro
(3,3 milj. euro).

- | Sverige 16pte forsaljningen under fjarde kvartalet planenligt. Kvartalets rérelsevinst blev 8,6
miljoner euro (7,7 milj. euro).

- HKScan befaste sin marknadsstallning i Finland och Sverige raknat bade i volym och i varde.

- Konjunkturerna i de baltiska ekonomierna vande allt brantare nedat under hostens lopp. Under fjarde
kvartalet stannade koncernens rorelsevinst pa 0,6 miljoner euro (0,9 milj. euro).

- | Polen var sista kvartalet arets basta med en rérelsevinst pa 1,9 miljoner euro (0,1 milj. euro).

ARET 2008 | KORTHET

Under verksamhetsaret 6kade koncernens omsattning med 8,9 procent till 2 294,6 miljoner euro (2
107,3 milj. euro ar 2007). Den storsta omsattningsckningen réknat i euro kom fran den finska och den
svenska marknaden, medan Polen stod for den storsta procentuella dkningen. Under aret gjordes inga
forvarv eller avyttringar som paverkade omsattningen.

Per marknadsomrade fordelade sig omsattningen ar 2008 enligt féljande: Sverige 50,0 %, Finland 31,4
%, Baltikum 7,1 % och Polen 11,5 %.

Koncernens rorelsevinst (EBIT) stannade pa 38,1 miljoner euro (55,3 milj. euro), vilket ar 31,1 procent
mindre an aret innan. Vinstminskningen beror pa flera faktorer. Verksamheten belastades av att det
anstrangda laget pa den internationella kéttmarknaden som varat sedan hosten 2007 fortsatte langt in
pa sommaren 2008. En bidragande orsak var de kraftigt stigande tillverkningskostnaderna under bérjan
av aret. Under andra kvartalet redovisades de stora slutlikviderna for den industriella
omstruktureringen i Finland och stora kostnader for att reducera fryslagervolymerna parallellt med
nedskrivningar inom primarproduktionen av griskott i Polen, vilket pressade resultatet for hela forsta
halvaret under nollstrecket.

Under tredje kvartalet aterhamtade sig I6nsamheten en aning och fjarde kvartalet blev arets béasta.
Fjarde kvartalets rorelsevinst 15,3 miljoner euro utgjorde 40 procent av rorelsevinsten for hela aret.
Lonsamheten i Finland, Sverige och Polen forbattrades jamfort med féregaende kvartal. | Baltikum var
fjarde kvartalet daremot arets samsta ur l6nsamhetsperspektiv.

Slutet av ar 2008 lopte planenligt for HKScan. Under fjarde kvartalet var rorelsevinsten battre an
kvartalet innan, i enlighet med bolagets prognos. P& helarsniva blev rérelsevinsten i enlighet med
prognoserna lagre an ar 2007 och var uppenbart otillracklig.

Per marknadsomrade fordelade sig rérelsevinsten ar 2008 enligt foljande: Sverige 41,8 %, Finland 33,5
%, Baltikum 14,9 % och Polen 9,8 %.

Resultatet per aktie var 0,12 euro (0,72 euro). Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,24 euro per aktie
(0,27 euro).

VD MATTI PERKONOJA:

"Det gangna arets rorelsevinst 38,1 miljoner euro blev sasom forutsagt lagre an aret innan. Den
blygsamma rorelsevinsten beror till stor del pa krympande marginaler under ar 2008. Dartill kommer
den kraftiga kostnadsdkningen inom primarproduktionen av kdtt och inom industrin, som endast med en
viss efterslapning kunde slas ut pa forsaljningspriserna, delvis forst in pa ar 2009.

Lonsamheten under forsta halvaret belastades av det fortsatt svara globala marknadslaget for griskott
pa bolagets samtliga marknadsomraden. Det langvariga 6verutbudet borjade plana ut mot slutet av ar
2008.
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HKScans resultatkapacitet visade sig otillracklig. Rorelsevinsten utgjorde 1,7 % av omsattningen mot
efterstravade fem procent. De fortsatt stigande finansiella kostnaderna belastade nettoresultatet till
den grad att resultatet per aktie stannade pa 0,12 euro. Det finns emellertid forutsattningar for en
starkare utveckling.

| Finland fullbordades den storsta industriella omstruktureringen i bolagets historia.
Omstruktureringsprogrammet gav emellertid under forsta halvaret upphov till leveransstorningar och
extra 6verlappande kostnader. Investeringarna och den nya industriella strukturen samt de trimmade
processerna och rutinerna borjade ge resultat under andra halvaret. Resultatutvecklingen i Finland var
foljaktligen positiv under slutet av aret. Trenden beraknas fortsatta i samma riktning ar 2009.

Sedan omstruktureringen i Finland fullfoljts inriktas resurserna nu pa en genomgripande utveckling av
verksamheten i Sverige.

| en jamforelse mellan HKScans marknadsomraden var konjunkturnedgangen snabbast och brantast i
Baltikum. Konsumenternas minskade kopkraft paverkade konsumtionen, och prismassigt fordelaktigare
basprodukter 6kade sin popularitet. | kraft av sin starka marknadsposition har bolaget utsikter att klara
sig relativt val genom den pagaende recessionen.

Till skillnad fran bolagets 6vriga marknader lyckades Polen bibehalla en relativt hog optimism under
hela aret. BNP-6kningen blev langsammare, men var sa sent som i november néara 4 procent. Ett
specifikt problem i den polska verksamheten var zlotyns kraftiga kursfluktuationer.

Av koncernens viktigaste valutor forsvagades svenska kronan och polska zlotyn dramatiskt i forhallande
till euron mot slutet av aret till foljd av den globala finanskrisen. De forsvagade valutorna kommer i
fortsattningen att belasta koncernens omséttning och resultat, och effekterna méarktes redan nu i form
av lagre balansvarden i bokslutet.

HKScans utveckling under andra halvaret 2008 visade att bolagets interna verksamhet haller pa att
normaliseras, och av arets borjan att doma fortsatter trenden 2009. Nationella omsténdigheter eller
sysselsattningspolitiska forandringar som eventuellt paverkar konsumtionsbeteendet &r svara att
forutsaga. HKScan har ett brett sortiment mat och ravaror for manga olika slags andamal och tillfallen,
for flera olika konsumentkategorier.”

MARKNADSOMRADET FINLAND

(milj. euro)

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Omsattning 197,3 176,3 740,4 674,3
Rorelsevinst 6,4 3,3 14,4 22,8
- Rorelsevinst, % 3,2 1,9 1,9 3,4

Situationen pa den internationella griskottmarknaden forvarrades hosten 2007 och laget var som véantat
mycket karvt fram till sommaren 2008. | Finland drabbades framst kéttdivisionen, som gick med
kannbar forlust hela forsta halvaret. Mest anstrangande var andra kvartalet, da rorelseresultatet for
koncernens hela verksamhet i Finland sjonk under nollstrecket. Under samma period kumulerades
funktionella problem och oférutsedda kostnader inom logistik och leveranssakerhet hanférliga till
fullféljandet av omstruktureringen.

| Vanda fardigstalldes det nya logistikcentret som har stor betydelse for den kommande utvecklingen.
Under uppstarten av anléaggningen var det nddvandigt att sékra leveranserna med parallella tillfélliga
arrangemang, vilket gav upphov till storre 6verlappande kostnader och leveransstérningar an vantat.

Inkdrningsperioden slutfordes i juni. Sedan storningarna eliminerats blev leveranssidkerheten avsevart
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battre och uppnadde under hdsten en nivd som motsvarade kundernas ansprak. Tack vare hogre
produktivitet befaste HK Ruokatalo sina positioner pa den finska marknaden under arets sista manader.

| och med att de logistiska funktionerna koncentrerats till Vanda och logistikcentret fardigstallts och
satts i drift har HK Ruokatalo fullbordat sin omfattande industriella omstrukturering av anléaggningarna i
Finland. Enligt programmet upphdrde verksamheten vid anlaggningen och terminalen i Tammerfors i
juni 2008. Allt som allt innebar programmet att antalet anlaggningar minskade fran atta till sex.

Under sensommaren genomférdes en organisationsreform dar HK Ruokatalos basfunktioner definierades
som forséljning, marknadsforing, order-leveransprocessen och industriella processer.

Under arets sista manader skedde en kraftig efterfragetkning for traditionella charkvaror som ar av stor
vikt for bolaget. Forsaljningen av konsumentforpackat kott 6kade genom att bolaget medverkade i
tillverkningen av distributdrsmérken.

Marknaden for fjaderfakott utvecklades positivt. Tillvaxten avmattades under hésten, men pa arsniva
Okade konsumtionen och produktionen av kycklingkétt i Finland med ca 8 procent. HK Ruokatalos
leveranser av fjaderfaprodukter till kunderna tkade bade volym- och vardemassigt jamfort med aret
innan.

MARKNADSOMRADET SVERIGE

(milj. euro)

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Omsattning 301,6 295,7 1179,3 1111,9
Rorelsevinst 8,6 7,7 18,0 23,0
- Rorelsevinst, % 2,9 2,6 1,5 2,1

For Scan AB:s kéttdivision l16pte verksamhetsaret enligt prognoserna. Den svara internationella
marknadssituationen for griskdtt som varade langt in pa sommaren belastade dock framfor allt
industriforsaljningens och exportens I6nsamhet. | fraga om notkott var I6nsamhetssituationen stabilare
och marknaden mer hanterbar. Scan ar den framsta ravaruleverantoren till den svenska
livsmedelsindustrin.

Inom charkdivisionen blev utfallet inte som budgeterat, fransett Parsons skivade smorgasmat som hade
ett relativt gott ar.

Svarigheterna inom charkdivisionen berodde framst pa att Scan endast delvis lyckades i sina
forhandlingar om att sla ut de kraftiga kostnadsokningarna pa forsaljningspriserna. Bade forsaljningen
och lénsamheten belastades dessutom av en prisférhandlingsprocess under hdsten, som medférde att en
betydande del av Scans sortiment utgick ur en stdrre detaljhandelskedjas sortiment for en period av
flera veckor.

Utbyggnaden av Scans anlaggning i polska Swinoujscie sattes i drift i juni. | Swinoujscie skivas och
forpackas bacon for hela HKScan. Vidare avancerade arbetena pa det blivande logistikcentret i
Linkdping planenligt.

| enlighet med sitt effektiviseringsprogram avvecklade Scan under aret anlaggningen i Kavlinge samt
slakterierna i Skelleftea och Uppsala.
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MARKNADSOMRADET BALTIKUM
(milj. euro)
Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Omséttning 43,0 37,6 168,2 145,3
Rorelsevinst 0,6 0,9 6,4 10,7
- Rorelsevinst, % 1,4 2,3 3,8 7,4

| Baltikum gick de atta forsta manaderna forsaljningsmassigt som planerat, men resultatet slapade
efter. Detta berodde framfor allt pa den interna ravaruproduktionens férsvagade I6nsamhet.

Resultatet fér koncernbolaget Ekseko som levererar griskott till Rakvere pressades av brant 6kade
foderkostnader till en klar forlust under férsta kvartalet och dven under andra kvartalet. Kostnaderna
var stigande aven inom produktionen av fjaderfakott, men Tallegg lyckades relativt val balansera
prisnivan och kostnadsnivan.

Konjunkturerna vande allt brantare nedat under sensommaren. Den hoga inflationen avtog och
tillvéxten blev negativ i Estland och Lettland, senare &ven i Litauen. Dagligvaruhandelns volym och
varde vande nedat. Efterfragan pa prismassigt fordelaktigare produkter hade 6kat redan i bérjan av
aret pa grund av dystrare konsumtionsutsikter. Mot slutet av aret hade manga 6vergatt till traditionella
lokala basprodukter.

P& grund av hardare konkurrens blev det mot slutet av aret svarare att sla ut kostnadsékningarna pa
forsaljningspriserna. Detta ledde till krympande marginaler med den paféljden att rorelsevinsten for
affarsomradet Baltikum néstan halverades jamfort med aret innan. | rérelsevinsten ingar sammanlagt
ca 1,2 miljoner euro i form av engangsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

| september startades en ny korvlinje vid Rakvere Lihakombinaat i enlighet med
investeringsprogrammet. Tallegg moderniserade sina uppfodningsanléaggningar.

Pa grund av marknadslaget och hard konkurrensen & manga livsmedelsforetag trangda, sarskilt i
Lettland och Litauen. Det &ar darfor sannolikt att omstruktureringarna i branschen fortsatter. Som lokal
marknadsledare har HKScans Baltikumdivision forutsattningar att bevara sin position genom de daliga
konjunkturerna.

MARKNADSOMRADET POLEN

(milj. euro)

*) Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Omsattning 66,3 54,8 270,9 220,9
Rorelsevinst 1,9 0,1 4,2 3,7
- Rorelsevinst, % 2,9 0,3 1,6 1,7

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokol6w-koncernen.

Sokolows egentliga karnverksamhet, tillverkning och forsaljning av kott och charkvaror for den polska
marknaden, avancerade planenligt under verksamhetsaret. Omréknat i euro var omsattningen éver 20
procent stérre an aret innan. Fjarde kvartalet var det resultatmassigt basta for Sokolow, och pa det

hela taget gick verksamhetsaret i stort sett som aret innan.

Den langvariga positiva trenden i den polska ekonomin avmattades och under fjarde kvartalet blev

landets ekonomiska utsikter dystrare. Ekonomin hade anda ett betydligt starkare tempo &an t.ex. i

Baltikum.
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Det internationellt betingade svara marknadslaget for griskott i Europa i forening med brant stigande
produktionskostnader for kott belastade ocksa den polska verksamheten. Detta gallde sarskilt
priméarproduktionsbolaget Agro-Sokoléw, som levererar grisravara till Sokoléw. Vid Agro-Sokoléw
gjordes varen 2008 en nedskrivning av omsattningstillgangarna med 1,5 miljoner euro, vilket pressade
resultatet for andra kvartalet under nollstrecket for hela marknadsomradet Polen. Agro-Sokoldws
forluster borjade minska, men priméarproduktionen var fortfarande olénsam.

Det andra dotterforetaget, Pozmeat, lyckades tack vare ett uthalligt program for kostnadseffektivitet
och rationalisering uppvisa ett positivt resultat under senhdsten 2008.

Sokoldéws storsta 6kning kom fran forsaljningen till detaljhandelskedjorna, som ar pa vag att kéra forbi
foretagets traditionella egna detaljhandelsnat som framsta distributionskanal. Handelskedjor av
vasteuropeisk typ far 6kad betydelse som industrins partner ocksa i Polen.

INVESTERINGAR

Ar 2008 uppgick koncernens bruttoinvesteringar till 84,0 miljoner euro (129,3 milj. euro). Férdelningen
per marknadsomrade var féljande: Finland 27,5 miljoner euro, Sverige 28,0 miljoner euro och Baltikum
14,9 miljoner euro. Dessutom tillkom for HKScan en andel pa 13,6 miljoner euro av investeringarna i
polska Sokoléw. Jamforelsedret 2007 var investeringarna exceptionellt stora pa grund av forvarvet av
Scan AB samtidigt som en stor del av investeringarna for den industriella omstruktureringen av
verksamheten i Finland infoll under ar 2007.

Verksamhetsarets viktigaste investering i Finland var fardigstéllandet och igangkdrningen av
logistikcentret i Vanda under varen och férsommaren. | Sverige avancerade uppférandet av det blivande
logistikcentret i Linkoping och i slutet av aret borjade installationerna av maskiner och annan teknik.
Utbyggnaden av baconenheten vid anlaggningen i polska Swinoujscie blev klar for drift i juni. |
september fullbordades och startades en ny korvlinje vid Rakvere Lihakombinaat i Estland. Vid Sokoléw
i Kolo fardigstalldes en ny linje for bl.a. varmkorv och grillkorv.

FINANSIERING

Koncernens rantebarande skulder exkl. det hybridlan som emitterades 23.9.2008 uppgick i slutet av
aret till 524,4 miljoner euro (514,4 milj. euro). Det branta kursfallet pa svenska kronan och polska
zlotyn innebar att vissa skulder i balansrakningen krympte vid omrékning till euro pa balansdagen. Ar
2008 var koncernens genomsnittliga skuldsattning 543 miljoner euro (514 milj. euro). Koncernens
finansiella nettokostnader var 30,1 miljoner euro (19,4 milj. euro). Den markanta 6kningen beror pa
storre skuldsattning och hdgre rantor under de forsta nio manaderna 2008 &n under motsvarande period
aret innan samt pa bredare lanemarginaler. Dessutom hade koncernen salt ut kundfordringar till
finansinstitut for i genomsnitt 60 miljoner euro (6 milj. euro), och de hanforliga finansiella kostnaderna
redovisas bland finansiella poster.

Koncernens finansiella bas &r en syndikerad kreditfacilitet pa 550 miljoner euro tecknad i juni 2007,
med en maturitet pa sju ar for skuldebrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och fem ar for
kreditlimitandelen pa 275 miljoner euro med option pa tva ettariga forlangningar. De outnyttjade
kreditfaciliteterna uppgick 31.12.2008 till 140 miljoner euro (184 milj. euro). Dartill hade koncernen
ovriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett belopp av 37 miljoner euro (33 milj. euro).
Av foretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro var 0 miljoner euro utnyttjat (23 milj. euro).
Marknaden for foretagscertifikat stagnerade nastan helt i slutet av aret. Forfallna foretagscertifikat
refinansierades med befintliga outnyttjade kreditlimiter.

Bolaget ser inget namnvart refinansieringsbehov fore ar 2012. | de nuvarande kreditforbindelserna ingar
sedvanliga villkor avseende resultat och balansrdkning. De ekonomiska villkoren &r
nettoskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i forhallande till rorelseresultatet fore
avskrivningar.
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Vid utgangen av aret var soliditeten 29,5 procent (29,3 %). Koncernen prioriterar fortsatta satsningar pa
storre kassaflode fran verksamheten och minskad nettoskuld. Detta sker bl.a. genom effektivare
rorelsekapitalanvandning och ytterst noggrant évervéagda investeringar.

VALUTAKURSEFFEKTER

Ett utslag av den globala finans- och konjunkturkrisen var att tva av koncernens viktigaste valutor,
svenska kronan och polska zlotyn, forsvagades dramatiskt i forhallande till euron mot slutet av
rékenskapsperioden. De forsvagade valutorna kommer i fortsattningen att belasta koncernens
omsattning och resultat, och effekterna méarktes redan nu i form av lagre balansvarden i bokslutet.
Enligt den av styrelsen faststallda sakringspolicyn ar for narvarande ungefar tva tredjedelar av eget
kapital i de utléndska dotterforetagens sakrat.

SKATTER

| januari-december 2008 var koncernens skatter -1,4 miljoner euro, (-6,8 milj. euro). Den effektiva
skattesatsen var 15,3 procent (18,7 %). Faktorer som séankt den effektiva skattesatsen i bokslutet var
kvittningen av gamla forluster i Polen och Sverige samt uppskjutna skattefordringar avseende
forlustbringande enheter i Finland och Sverige. En faktor som hdjde skattesatsen var forlusterna i de
polska bolagen, som inte kunde utnyttjas for intern skatteutjdmning inom underkoncernen. Detta
framtradde sarskilt markant i de hoga skattesatserna i de tidiga delarsrapporterna 2008.

EMISSION AV MASSLAN

Den 23 september 2008 emitterade HKScan ett masslan i form av egetkapitalinstrument till ett belopp
av 20 miljoner euro (ett s.k. hybridlan). Lanet som var avsett for finansiell konsolidering riktades till
bolagets huvudagare, LSO Andelslag och Swedish Meats ek.for. Lanerantan ar 8,5 procent per ar. Lanet
har ingen forfallodag, men bolaget kan aterinlosa det efter sex ar. | bolagets IFRS-redovisning tas lanet
upp som eget kapital. Bolaget har ratt att valja tidpunkt for betalning av rantan. Rénta kan betalas
antingen kontant eller i form av HKScan-aktier av serie A. Konverteringsratten galler endast de sex
forsta aren. Om rantan betalas i form av nya aktier utspads de nuvarande aktiedgarnas innehav under
sex ar med hogst 1 190 160 A-aktier, motsvarande 3,5 procent av antalet A-aktier och 3,0 procent av
hela aktiestocken. Konverteringsforhallandet ar beraknat enligt en aktiekurs pa 8,57 euro.

FORSKNING OCH UTVECKLING

HKScan-koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet handlar i praktiken ndstan enbart om
sedvanlig produktutveckling. Det innebér utveckling av nya produkter pa ett eller tva ars sikt samt
uppdatering av produkter som redan finns pa marknaden. Till forskning och utveckling anvandes ar 2008
totalt 13,1 miljoner euro (15,6 milj. euro).

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

Vid utgangen av réakenskapsperioden var 8 356 aktieégare registrerade i aktieagarforteckningen (7 768
ar 2007). Vid utgangen av ar 2008 utgjorde andelen forvaltarregistrerade aktier och aktier som innehas
av agare utanfor Finland 29,6 procent (21,4 %) av hela aktiestocken.

| borjan och i slutet av rékenskapsaret var aktiekapitalet 66 820 528,10 euro. Aktiestocken ar fordelad
enligt foljande:

A-aktier 33906 193st. 86,3%
K-aktier 5400000st. 13,7%
Summa 39306 193 st. 100,0 %
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Varje A-aktie har en rost och varje K-aktie har 20 réster. K-aktierna ags av LSO Andelslag (4 735 000 st)
och Swedish Meats (665 000 st). Alla aktier har samma réatt till utdelning. Aktierna har inget nominellt
varde.

OKNINGAR AV AKTIEKAPITALET 2006-2008
Under redovisningsperioden 2008 genomfordes inga 6kningar av aktiekapitalet.

Foregaende aktiekapitalhdjning dgde rum i januari 2007, i form av en riktad emission av 4 843 000 A-
aktier till Swedish Meats. Emissionen ingick som ett led i forvéarvet av Swedish Meats rérelse (Scan AB).
Teckningstiden var 29 januari 2007 och teckningspriset 15,55 euro per aktie. Bolagets aktiekapital
héjdes med 8 233 100,00 euro till nuvarande 66 820 528,10 euro. Héjningen registrerades i
handelsregistret den 5 februari 2007. De nya aktierna berattigade till utdelning for forsta gangen for
rakenskapsaret 2007.

Under redovisningsperioden 2006 genomfordes inga 6kningar av aktiekapitalet.
NOTERING AV AKTIERNA

HKScans A-aktie &r noterad pa Nasdaq OMX sedan den 6 februari 1997. Aktien &r noterad i klassen
Dagligvaror. Under rékenskapsperioden omsattes 9 028 409 st. HKScan-aktier fér sammanlagt 72 557 100
euro.

Arets hogsta notering var 14,48 euro och lagsta 3,90 euro. Medelkursen for hela &ret var 7,88 euro och
arets sista avslutskurs 4,42 euro. Under aret sjonk kursen med 68,5 procent. Borsens branschindex for
hela livsmedelsindustrin (HX302020) foll under aret med 39,1 procent eller 86,4 punkter.

Marknadsvardet for hela aktiestocken (A- och K-serien) var i slutet av aret 173,7 miljoner euro mot
551,9 miljoner euro aret innan.

HKScan och FIM Pankkiiriliike Oy har ingatt ett marknadsgarantiavtal som uppfyller kraven pa Nasdaq
OMX Liquidity Providing (LP)-verksamhet.

OVERLATELSE AV BOLAGETS EGNA AKTIER SOM ERSATTNING

| borjan av 2008 innehade HKScan 40 024 st. egna aktier av serie A. Med st6d av bemyndigandet fran
bolagsstamman den 20 april 2007 forvarvade bolaget i mars sammanlagt ytterligare 15 000 egna aktier
av serie A. Aktierna koptes i offentlig handel pa Nasdaq OMX. Det sammanlagda anskaffningsvardet var
0,13 miljoner euro.

Sammanlagt 45 552 A-aktier i bolagets innehav éverlats den 22 april 2008 utan avgift till nyckelpersoner
i koncernens ”Aktiepremiesystem 2006 som premie for intjanandeperioden 2007. Dessutom éverlat
styrelsen den 4 december 2008 utan avgift bolagets innehav av 4 998 A-aktier som premie for
intjanandeperioden 2006. Overlatelserna skedde med stdd av bolagsstimmans bemyndigande.

| slutet av rakenskapsaret innehade bolaget totalt 4 474 egna aktier av serie A till ett sammanlagt
marknadsvéarde av 0,02 miljoner euro. Andelen utgjorde 0,01 procent av hela aktiestocken och under
0,01 procent av rostetalet.

ANMALAN OM FORANDRINGAR | AGARANDELAR

Under 2008 fick bolaget en flaggningsanmélan av den typ som avses i 2 kap. 9 §
Véardepappersmarknadslagen géllande férandringar i bolagets dgande.

Fondbolaget Artio Global Management LLC anmélde att Julius Baer International Equity Funds innehav i
HKScan sjunkit till 4,999 procent av aktiekapitalet till foljd av en aktietransaktion den 30 september



HKScan-koncernens bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2008 9

2008. Samtidigt 6kade emellertid Julius Baer International Equity Fund och andra av Artio Global
Management LLC:s klienter sitt sammanlagda innehav av HKScans aktiekapital fran 8,21 procent till
8,77 procent.

GALLANDE BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

(1) Den 22 april 2008 bemyndigade bolagsstamman styrelsen att fatta beslut om forvarv av bolagets
egna aktier av serie A salunda att hogst 3 500 000 aktier forvarvas, vilket utgor ca 8,9 procent av
aktiestocken och ca 10,3 procent av A-aktierna.

Egna aktier kan forvarvas endast med fritt eget kapital. Egna aktier kan forvarvas till aktiernas
offentligt noterade kurs eller annat marknadsvéarde vid forvarvstidpunkten.

Styrelsen beslutar pa vilket satt aktierna forvarvas. Forvarv kan ske bl.a. i form av derivat. Aktierna kan
forvarvas pa annat satt an i forhallande till aktiedgarnas innehav av aktier (riktat forvarv).
Bemyndigandet géller till den 30 juni 2009. Fullmakten har inte utnyttjats.

(2) Styrelsen &r dessutom bemyndigad att fatta beslut om emission av aktier och optionsratter samt i 10
kap. 1 § i aktiebolagslagen avsedda andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Det
ursprungliga bemyndigandet géllde en emission av hdgst 5 500 000 A-aktier. Med stdd av bemyndigandet
utfardade styrelsen den 23 september 2008 ett masslan med tillnérande optionsratter som berattigar
till teckning av sammanlagt hogst 1 190 160 aktier av serie A, motsvarande ca 3,0 procent av hela
aktiestocken.

Styrelsen kan fatta beslut om villkoren i anslutning till emission av aktier och sérskilda rattigheter som
berattigar till aktier. Bemyndigandet galler saval emission av nya aktier som overlatelse av egna aktier.
Emission av aktier och sarskilda rattigheter som beréattigar till aktier kan ske i form av riktad emission.
Bemyndigandet géller till den 30 juni 2009. Den outnyttjade delen av bemyndigandet motsvarar minst 4
309 840 A-aktier.

PERSONAL

Ar 2008 hade HKScan i genomsnitt 7 421 (7 840) anstallda. Minskningen beror pa koncernbolagens
pagaende effektivitets- och kostnadsrationaliseringsprogram for hogre konkurrenskraft och I6nsamhet.

Medelantalet anstallda per marknadsomrade var: Sverige 3 200, Finland 2 377 och Baltikum 1 844.
Dartill hade Sokoléw i genomsnitt 5 515 anstéllda.

HKScan har personal i nio europeiska lander. Den operativa ledningen i varje land ansvarar for att
koncernens bolag i sin verksamhet foljer foreskrifter och avtal som styr arbetet, anstallningen och
andra arbetsvillkor samt arbetarskyddet i ifrAgavarande land.

Antal anstallda per marknadsomrade i slutet av aret 2006-2008

Marknadsomréade 2008 2007 2006
Sverige 3035 3200 -
Finland 2234 2241 2 333
Baltikum 1826 1892 1832
HKScan summa 7 095 7 333 4 165
Polen *) 5732 5419 4 968

*) Marknadsomradet Polen avser Sokoléw-koncernens personal.
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INCITAMENTSPROGRAMMET FOR NYCKELPERSONER

Bolaget har haft ett aktiebaserat incitamentsprogram for aren 2006-2008. Incitamentsprogrammet
omfattar tre intjanandeperioder som motsvarar kalenderar: ar 2006, 2007 och 2008. Styrelsen beslutar
om de nyckelpersoner som hér till intjAnandeperioderna och om deras maximala beldning.

Eventuella beldningar i programmet ar bundna till koncernens rérelsevinst och avkastningen pa
sysselsatt kapital (ROCE). Inom ramen for programmet 6verlats totalt hogst 528 000 A-aktier och den
summa pengar som nyckelpersonerna behodver for skatter och skatterelaterade avgifter i samband med
att aktierna 6verlats. Mottagaren maste inneha aktierna minst tre ar rdknat fran intjanandeperiodens
utgang.

Aktieandelen av den premie som betalades till ett tiotal namngivna nyckelpersoner for den forsta
intjanandeperioden (ar 2006) utgjordes av totalt 64 974 A-aktier i HKScan. Aktierna overlats till
mottagarna i december 2007 och december 2008. Intjdnandeperioden 2007 omfattade 20
nyckelpersoner som tilldelades sammanlagt 45 552 aktier. Aktierna éverlats i april 2008.
Intjanandeperioden 2008 omfattade programmet 25 nyckelpersoner och det totala antalet tilldelade
aktier var hogst 180 000 A-aktier i HKScan. Ar 2008 uppnaddes inga intjanandekriterier och foljaktligen
tilldelas inga aktier.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta kortsiktiga osakerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens verksamhet hanfor sig pa alla
marknadsomraden till prisutvecklingen for ravaror, sarskilt griskétt, och i fortsattningen eventuellt
ocksa tillgdngen pa kottravara samt mojligheterna att sla ut kostnadstckningar pa forsaljningspriserna.
Dessutom finns nationella osakerhetsfaktorer, i Sverige med avseende pa genomférandet av
effektiviseringsprogrammen samt i Baltikum betraffande den nationella ekonomiska utvecklingen.

Den radande globala finanskrisen 6kar riskerna for kundrelaterade kreditforluster. Kundernas problem
sammanhanger med verksamhetslandernas ekonomi och tillgangen till kapital. Standiga stora
fluktuationer i koncernens centrala valutor kan paverka koncernens omsattning och resultat samt
balansrakning. Sarskilt en devalvering av de lokala valutorna kan ha en negativ effekt pa koncernens
verksamhet i Baltikum.

Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden eller exportmarknader kan paverkas av
forandringar i de ekonomiska konjunkturerna, som kan forsvaga koncernens omséttning och resultat.

Koncernen ar involverad i ett antal rattsliga processer och tvister. For narvarande ar det oméjligt att
forutsaga utgangen, men slutresultaten bedéms inte kunna fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella stallning.

MILJOLEDNING

HKScans policy ar att fungera sa att produktionen far belasta miljon sa lite som majligt. Principen
tillampas i Finland, Sverige, Baltikum och Polen genom att géllande bestdammelser och
certifieringsmetoder pa lokal niva och EU-niva beaktas. Den operativa ledningen pa varje
marknadsomrade svarar for att miljoledningen genomférs andamalsenligt.

Bolagets miljoledningssystem som &r certifierat enligt 1ISO 14001 tillampas pa HK Ruokatalos samtliga
produktionsanlaggningar i Finland, pa Rakvere Lihakombinaat och Tallegg i Estland samt pa sex av Scans
enheter i Sverige. Scans Ovriga anlaggningar tillampar BAS-systemet, dar miljoarbetet styrs av en lokal
ledningsgrupp. Den svarar for att fabrikerna har uttalade miljomal som foljs. Sokoléws fabriker i Polen
fungerar enligt god produktionspraxis under standig tillsyn av de polska veterinarmyndigheterna.
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Koncernens samtliga fabriker i Finland, Sverige och Baltikum har dértill ett kvalitetsledningssystem som
ar certifierat enligt 1SO 9001, nagra har darutéver ett 1SO 22000-certifierat ledningssystem for
produktsakerhet. | Polen ar Jaroslawanlaggningen ISO 9002-certifierad, de dvriga enheterna inom
Sokoléw haller pa att slutfora certifieringen enligt 1SO 9001.

HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODENS SLUT

Bolagets ledning byttes ut den 5 januari 2009, da styrelsen befriade Kai Seikku fran posten som vd.
Resultatet under forsta halvaret 2009 belastas av en engangskostnad pa ca 1,3 miljoner euro for
uppsagningen av verkstallande direktéren. | januari aterfick bolaget de 27 000 A-aktier som Gverlatits
till verkstallande direktdéren inom ramen for aktiepremiesystemet.

Till ny verkstallande direktor utsags ekonomidirektor Matti Perkonoja som tilltradde den 12 januari
2009. Han har varit ekonomidirektor i HKScan sedan ar 2000, och dessforinnan innehaft andra ledande
poster i bolagets kommersiella och industriella organisation. Perkonoja har varit i koncernens tjanst
sedan 1993. Enligt dverenskommelse galler vd-kontraktet till slutet av ar 2010, da Perkonoja gar i
pension.

Genom sin professionella bakgrund ar Matti Perkonoja mycket fortrogen med bolagets verksamhet och
han har bland annat spelat en central roll i HKScans internationella expansion. Perkonojas gedigna
erfarenhet i férening med den normalisering som skett i bolagets verksamhet under fjarde kvartalet
utgor en stabil bas for bolagets fortsatta utveckling.

Koncernens ledningsgrupp kompletterades den 14 januari 2009, da ekonom Irma Kiilunen utsags till
ekonomi- och finansdirektdr (CFO) i HKScan samt agr. och forst.mag. Tero Hemmila till direktér med
ansvar for den strategiska planeringen. Kiilunen kom narmast fran posten som HKScans finansdirektor
och Hemmila har tidigare varit direktér med ansvar fér den strategiska utvecklingen i HK Ruokatalo, och
dessférinnan bl.a. vd for LSO Foods. Ledningsgruppsmedlemmen Antti Lauslahti, kommersiell direktor
(CMO) avgick fran HKScan i januari 2009.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa matvaror vantas forbli oférandrad i Finland och Sverige, vilket utgor en plattform for en
stabil utveckling av verksamheten pa koncernens huvudmarknader. P4 andra marknadsomraden och pa
exportmarknaderna finns tendenser till efterfrageminskning.

Trots den exceptionellt stora ovissheten betréffande det globala konjunktur- och finanslaget beréknas
arets rorelsevinst fore engangsposter bli stérre an ar 2008.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolagets utdelningsbara medel ar 78,9 miljoner euro inklusive fonden for inbetalt fritt eget
kapital (SVOP) pa 66,7 miljoner euro. Styrelsen foreslar en utdelning med 0,24 euro per aktie for ar
2008, sammanlagt 9,4 miljoner euro.

Inga vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stéllning har skett efter rakenskapsperiodens utgang.
Bolagets likviditet ar god och styrelsen anser att den féreslagna utdelningen inte aventyrar bolagets
solvens.
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BOLAGSSTAMMAN

HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 23 april 2009 kl. 11.00 pa Finlandiahuset i
Helsingfors, Kongressflygeln A-salen, adress Mannerheimvégen 13 e, 00100 Helsingfors. R&tt att deltaga
i bolagsstamman har aktiedgare som den 9 april 2009 &r inférda som aktiedgare i HKScan Abp i den
aktiedgarforteckning som fors av Finlands Vardepapperscentral Ab. Kallelse och styrelsens forslag till
bolagsstamman publiceras senare.

Koncernbokslut 1.1-31.12.2008

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1.1-31.12

(milj. euro)
2008 2007
OMSATTNING 2 294,6 2107,3
Forandring av lager av fardiga varor och av varor under
. . 0,4 1,6
tillverkning
Tillverkning fér eget bruk 1,3 1,8
Ovriga rorelseintakter 14,0 9,7
Andel av intresseforetags resultat 0,6 1,5
Material och tjanster -1 642,6 -1461,4
Kostnader for ersattningar till anstéllda -319,0 -319,0
Avskrivningar -54,8 -52,4
Nedskrivningar 0,8 0,8
Ovriga rorelsekostnader -257,1 -234,5
RORELSEVINST 38,1 55,3
Finansiella intékter 5,4 4,7
Finansiella kostnader -34,4 -23,8
Kursdifferenser och forandringar i verkligt varde *) -1,1 -0,3
Andel av intresseforetags resultat 0,9 0,4
VINST/FORLUST FORE SKATT 9,0 36,3
Inkomstskatt -1,4 -6,8
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 7,6 29,5
Moderbolagets aktiedgare 4,7 27,8
Minoriteten 2,9 1,7
Sammanlagt 7,6 29,5
Resultat per aktie beraknat pa vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Resultat/aktie, fore utspadning, l6pande verksamheten
. 0,12 0,72
euro/aktie
Resultat/aktie, efter utspadning, I6pande verksamheten
. 0,12 0,72
euro/aktie

*) Valutakursvinster och -forluster som tidigare redovisades bland finansiella poster uppges separat som
ett nettobelopp.
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KONCERNENS BALANSRAKNING 31.12

(milj. euro)

2008 2007
Immateriella tillgangar 57,8 65,5
Goodwill 81,7 85,1
Materiella tillgangar 479,3 476,6
Andelar i intresseftretag 17,8 20,3
Kundfordringar och évriga fordringar 17,4 18,0
Finansiella tillgdngar som kan saljas / Ovriga langfristiga 99 11.4
tillgangar ’ '
Uppskjuten skattefordran 10,1 8,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR 673,9 685,1
Omsattningstillgangar 128,3 140,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 198,4 244.,9
Inkomstskattefordringar 1,5 2,5
Ovriga finansiella tillgdngar 2,2 3,7
Kassa och bank 92,2 53,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR 422,6 444.5
TILLGANGAR 1 096,5 1129,6
Aktiekapital 66,8 66,8
Overkursfond 73,5 73,4
Egna aktier -0,0 -0,7
Fond for verkligt varde och andra fonder 106,0 80,6
Omréakningsdifferenser -25,1 3,0
Balanserade vinstmedel 97,0 105,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 318,2 328,5
Minoritetsandel 5,4 2,9
EGET KAPITAL 323,7 331,5
Uppskjuten skatteskuld 33,6 34,0
Rantebarande frammande kapital 4421 421,6
Icke-rantebarande frammande kapital 7,9 6,9
Pensionsataganden 3,7 4,7
Avséattningar 1,4 0,0
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 488,7 467,2
Rantebarande frammande kapital 82,4 92,9
Leverantorsskulder och évriga skulder 199,4 236,6
Inkomstskatteskuld 0,5 0,1
Avséattningar 1,9 1,3
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 284,2 330,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 096,5 1129,6
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SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
(milj. euro)

EGET KAPITAL

1.1.2008 66,8 73,4 3,0/ 66,7 0,0/ -0,7| 10,8 3,0/ 105,5| 328,5

Sakring av
kassaflode

Vinst och forlust
som forts mot eget 5,0 5,0
kapital

Omraknings-

. 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2| -28,1 -1,1| -29,5
differens

Ovriga forandringar 20,0 -0,6 19,5

Redovisat direkt

mot vinstmedel -0,3| -0,3

Overforingar

0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 -1,2 0,0
mellan poster

Nettovinster och -
forluster som forts
direkt mot eget
kapital

0,0 -0,1 5,0 0,0 20,0 0,0 0,4| -28,1 -2,5 -5,3

Rakenskaps-

periodens vinst 47 47

Ackumulerad vinst

. 0,0 -0,1 5,0 0,0 20,0 0,0 0,4| -28,1 2,2 -0,6
/ forlust

Utdelning -10,6| -10,6

Emission 0,0

Forvarv av egna 01 01
aktier ’ ’

Aktierelaterade
ersattningar som
regleras med 0,8 0,8
egetkapitalinstrum
ent

lanspraktagna

: 0,2 0,2
optioner

SUMMA EGET
KAPITAL 31.12.08 66,8 73,5 8,1| 66,7 20,0 0,0 11,2 -25,1| 97,0| 318,2

KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt varde, 4. Fond for inbetalt fritt
eget kapital, 5. Ovrigt eget kapital, 6. Egna aktier, 7. Ovriga fonder, 8. Omrakningsdifferenser, 9.
Vinstmedel, 10. Summa

EGET KAPITAL

1.1.2007 58,6 72,9 0,1 0,0 0,0 8,9 5,4| 90,5| 236,4

Sakring av
kassaflode

Vinst och forlust
som forts mot eget 2,9 2,9
kapital

Omraknings-

differens 0.0 0,0 0,0 0,0 -2,4 2.4
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Ovriga forandringar -0,3| -0,3
Overforingar 0,0/ 00| 0,0 1,7| 00| -1,7| 00
mellan poster
Nettovinster och -
fgrluster som forts 0.0 0.0 2.9 1.7 2.4 2.0 0.2
direkt mot eget
kapital
Rak_enskapsj 27.8| 27.8
periodens vinst
Ackumuleradvinst | o 51 90| 2,9 1,7| -2.4| 258| 28,0
/ forlust
Utdelning -9,3 -9,3
Emission 8,2 66,7 74,9
Foryarv av egna 1.8 1.8
aktier
Aktierelaterade
ersattningar som
regleras med 1,1 -0,8 0,3
egetkapitalinstrum
ent
lanspraktagna

s 0,5 0,2 -0,6 0,0
optioner
SUMMA EGET
KAPITAL 31.12.07 66,8| 73,4 3,0| 66,7 -0,7| 10,8 3,0| 105,5| 328,5

KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt varde, 4. Fond for inbetalt fritt
eget kapital, 5. Ovrigt eget kapital, 6. Egna aktier, 7. Ovriga fonder, 8. Omrakningsdifferenser, 9.

Vinstmedel, 10. Summa

KASSAFLODESANALYS
(milj. euro)

2008 2007
Rorelsen
Rorelsevinst 38,1 55,3
Justeringar av rorelsevinsten -1,3 -1,1
Avskrivningar 54,0 51,6
Foréandring av avsattningar 1,4 -8,1
Forandring av rorelsekapitalet 1,3 50,1
Finansiella intékter och kostnader -29,9 -19,3
Skatter -1,4 -6,8
Nettokassaflode fran rorelsen 62,2 121,7
Investeringar
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -84,1 -131,6
Avyttring av anlaggningstillgangar 12,0 15,8
Investeringar i dotterforetag 0,0 -70,1
Lamnade lan -0,2 -4,0
Aterbetalning av l&nefordringar 2,0 2,1
Investeringskassafléde netto -70,3 -187,8
Kassaflode fore finansiering -8,1 -66,1
Finansiering
Intakter fran egetkapitalinstrument 20,0 0,0
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Upptagande av kortfristiga lan 187,9 207,4
Amortering av kortfristiga lan -164,2 -310,0
Upptagande av langfristiga lan 27,4 522,1
Amortering av langfristiga lan -7,3 -297,1
Utdelning till aktiedgare -10,6 -9,3
Forvarv av egna aktier -0,1 -1,8
Nettokassaflode fran finansiering 53,0 111,3
Forandring av likvida medel 44,9 45,2
Likvida medel per 1.1 56,8 12,1
Kursdifferens i likvida medel -7,3 -0,5
Likvida medel per 31.12 94,4 56,8

EKONOMISKA NYCKELTAL

2008 2007
Omséttning, milj. euro 2294,6 2 107,3
Rorelsevinst, milj. euro 38,1 55,3
- % av omsattningen 1,7 2,6
Vinst fore skatt, milj. euro 9,0 36,3
- % av omsattningen 0,4 1,7
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 2,3 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 5,2 7,2
Soliditet, % 29,5 29,3
Nettoskuldsattningsgrad (gearing), % 132,0 137,0
Bruttoinvesteringar, milj. euro 84,0 129,3
- % av omsattningen 3,7 6,1
Forsknings- och utvecklingsutgifter, milj. euro 13,1 15,6
- % av omsattningen 0,6 0,7
Medelantal anstéllda 7421 7 840
AKTIERELATERADE NYCKELTAL

2008 2007
Resultat/aktie (EPS), efter utspadning, euro 0,12 0,72
Eget kapital/aktie, euro 8,10 8,36
Utdelning per aktie, euro 0,24 %) 0,27
Utdelning av resultatet fore utspadning, % 199,3 %) 37,7
Utdelning av resultatet efter utspadning, % 205,3 *) 37,7
Direktavkastning, % 5,4 %) 1,9
P/E-tal
- fore utspadning 36,7 19,6
- efter utspadning 37,8 19,6
Lagsta aktiekursen, euro 3,90 12,22
Hogsta aktiekursen, euro 14,48 21,02
Medelkurs, euro 7,88 16,54
Arets sista kurs, euro 4,42 14,04
Aktiestockens marknadsvéarde, milj. euro 173,7 551,9
Antal omsatta aktier, 1 000 st 9 028 17 841
- % av medelantalet 26,6 53,4
Justerat antal aktier, 1 000 st
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- medelantal under rakenskapsperioden 39 286 38 784
- vid rakenskapsperiodens utgang 39 306 39 306
- efter full utspadning 40 476 39 306

*) P& basis av styrelsens forslag till utdelning.

FORMLER FOR NYCKELTALEN

Vinst fore skatt - skatter
Avkastning pa eget kapital (%) x 100
Summa eget kapital (i genomsnitt)

Vinst fore skatt + rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Avkastning pa sysselsatt x 100
kapital (%) Balansomslutning - icke-rantebarande skulder (i genomsnitt)

Summa eget kapital
Soliditet (%) x 100
Balansomslutning - forutbetalda intékter

Rantebarande nettoskulder - likvida medel
Nettoskuldsattningsgrad (%) x 100
(gearing) Summa eget kapital

Periodens vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Periodens emissionsjusterade antal aktier i genomsnitt

Kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie
Emissionsjusterat antal aktier vid periodens utgang

Utdelning / aktie
Utdelning per aktie

Justeringskoefficient for emissioner som skett efter perioden

Emissionsjusterad utdelning per aktie
Utdelning av resultatet (%) x 100
Resultat per aktie

Utdelning per aktie
Direktavkastning (%) x 100
Rakenskapsperiodens sista emissionsjusterade borskurs

Réakenskapsperiodens sista emissionsjusterade borskurs

P/E-tal (vinstmultiplikator)
Resultat per aktie

Aktiestockens marknadsvarde Antal utestdende aktier vid utgangen av perioden x periodens
sista borskurs.

Antal anstallda Medelantal anstallda vid slutet av kalendermanaderna.
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Noter till koncernens bokslut
REDOVISNINGSPRINCIPER

HKScan Abp:s bokslutskommuniké for perioden 1.1-31.12.2008 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernbokslutet ar upprattat enligt internationella redovisningsstandarder
(International Financial Reporting Standards, IFRS) med beaktande av de IAS- och IFRS-standarder samt
SIC- och IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2008. Under &r 2008 inférda omarbetade standarder eller nya
tolkningar har inte haft storre inverkan pa bokslutet for &r 2008.

Bedémning av de framtida effekterna av nya standarder och tolkningar
Ar 2009 bérjar koncernen tillampa féljande standarder och tolkningar:

- 1AS 1 (omarbetad), Utformning av finansiella rapporter. Andamélet med den omarbetade standarden
ar att gora det enklare for anvandare av finansiella rapporter att analysera och jamfora
bokslutsinformation, bl.a. genom att férandringar i foretagets eget kapital hanforliga till transaktioner
med &agare sarskiljs fran andra forandringar i eget kapital. Icke-agarrelaterade férandringar redovisas i
totalresultatet. Koncernen kommer i fortsattningen att redovisa bade en traditionell resultatrakning
och en mer utforlig totalresultatrakning.

- IAS 23 (omarbetad), Lanekostnader. Standarden forutsatter att laneutgifter som ar direkt hanforliga
till inkop, uppforande eller produktion av en kvalificerad tillgang, t.ex. en produktionsanlaggning,
inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde. Koncernen har enligt tidigare godkanda principer
kostnadsfort laneutgifter under den period da de uppkommit. Den omarbetade standarden innebar att
laneutgifter hanforliga till byggnadsprojekt som inleds 1.1.2009 eller senare inréknas i
projektkostnaderna och aktiveras i balansrakningen.

- IFRS 9, Andelar i joint ventures. Den nuvarande standarden IAS 31 Andelar i joint ventures tillater
redovisning av samriskforetag enligt klyvningsmetoden (redovisning post for post). Standarden (nya IFRS
9) kommer sannolikt att omarbetas s& att endast kapitalandelsmetoden tillats i fortsattningen. Den nya
standarden kommer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av segmentet Polen.
Ikrafttradandedatum &ar &nnu inte bestamt.

- IFRS 8, Rorelsesegment. Standarden ersatter IAS 14. Enligt standarden ska segmentredovisningen
Overensstamma med "ledningens bedémningar”, varvid redovisningen sker pa samma satt som i den
interna rapporteringen. Standarden paverkar inte koncernens redovisning per segment.

| delarsrapporten for 1.1-30.9.2008 definierade bolaget begreppet rérelsevinst och redovisningen av
intresseforetag pa foljande satt:

Rorelsevinst

Rorelsevinsten redovisas med utgangspunkt i IFRS. IAS 1 definierar inte begreppet rorelsevinst. |
redovisningsprinciperna for ar 2007 har koncernen definierat rorelsevinsten pa foljande satt:
rorelsevinsten &r ett nettobelopp som baserar sig pa omsattningen plus 6vriga rorelseintéakter,
resultatandelar fran sarskilt definierade intresseféretag, med avdrag for inkopskostnader justerade for
forandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning samt kostnader for tillverkning fér eget
bruk, avdrag for kostnader for ersattningar till anstéllda, avskrivningar och eventuella nedskrivningar
samt 6vriga rorelsekostnader. Alla évriga resultatrakningsposter redovisas nedanfor rérelsevinsten.

Vid behov kan betydande avyttringsvinster och forluster, nedskrivningar och poster som hanfor sig till
nedlaggning av verksamheter sarredovisas som engangsposter samt rorelsevinsten redovisas exklusive
engangsposter.
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| delarsrapporterna och bokslutskommunikéerna for aren 2006 och 2007 redovisades i redogérelsedelen
forutom rorelsevinsten enligt IFRS &ven en s.k. operativ rorelsevinst, i syfte att askadliggéra och
eliminera effekten av de stora omstruktureringar som framst gallde koncernens verksamhet i Finland.
Den operativa rorelsevinsten slopades i rapporteringen 1.4.2008, nar den industriella omstruktureringen
var planenligt slutford.

Intresseforetag

Koncernens andel av intresseféretags resultat redovisas i regel nedanfér rorelsevinsten. Om en for
koncernen véasentlig verksamhet omhéanderhas av ett intresseféretag, redovisas koncernens andel av
intresseforetagets resultat ovanfor rérelsevinsten. Sadana bolag ar Scan AB:s intresseforetag Siljans
Chark AB (fran 1.1.2007), Hoglandsprodukter AB (fran 1.1.2007), daka a.m.b.a (fran 1.1.2008) och
Conagri AB (fran 1.1.2008). Nyhléns & Hugosons Chark AB har fatt dndrad status fran intresseforetag
som redovisas ovanfor rorelsevinsten till dotterforetag, och redovisningen andrades 30.9.2008
retroaktivt fran rakenskapsarets borjan.

Avrundning av belopp
Alla belopp i bokslutstabellerna &r avrundade, och foéljaktligen kan summan av de enskilda beloppen bli
en annan &n den givna. Nyckeltalen &r beraknade pa exakta belopp.

REDOVISNING PER SEGMENT (milj. euro)
Omséttning och rorelsevinst per huvudmarknadsomrade

Q4/2008 Q4/2007 2008 2007
Omsattning
- Finland 197,3 176,3 740,4 674,3
- Sverige 301,6 295,7 1179,3 1111,9
- Baltikum 43,0 37,6 168,2 145,3
- Polen 66,3 54,8 270,9 220,9
-Mellan segmenten -16,0 -12,2 -64,3 -45,0
Sammanlagt 592,3 552,2 2294,6 2107,3
Rorelsevinst
- Finland 6,4 3,3 14,4 22,8
- Sverige 8,6 7,7 18,0 23,0
- Baltikum 0,6 0,9 6,4 10,7
- Polen 1,9 0,1 4,2 3,7
- Mellan segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0
- Koncernens administrativa 2.2 0.4 4,9 5.0
kostnader
Sammanlagt 15,3 11,5 38,1 55,3

FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

2008 2007
Redovisat varde vid periodens bérjan 627,2 352,4
Omrakningsdifferenser -36,0 3,3
Okningar 80,9 131,0
Okningar (foretagsforvarv) 0,0 209,2
Minskningar -11,9 -16,8
Avskrivningar och nedskrivningar -50,3 -51,9
Overforing till annan balanspost 8,9 0,1
Redovisat varde vid periodens utgang 618,8 627,2
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

2008 2007
Material och férnédenheter 80,9 85,5
Varor under tillverkning 7,1 10,8
Fardiga produkter 25,6 28,5
Varor 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgdngar 4,2 3,9
Forskottsbetalningar 2,2 0,6
Levande djur IFRS 41 8,2 10,9
Summa omsattningstillgangar 128,3 140,2
NOTER TILL EGET KAPITAL

Fond for
Antal inbetalt

Aktiekapital och utestdende fritt eget Egna | Summ
overkursfond aktier Aktiekapital Overkursfond kapital aktier a
1.1.2008 39 266 169 66,8 72,9 66,7 -0,7 | 205,7
Foryarv av egna -15 000 0.1 0.1
aktier
Overlate_lse av 50 550 0.8 0.8
egna aktier
31.12.2008 39 301 719 66,8 72,9 66,7 0,0 | 206,4

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens rantebarande skulder exkl. det hybridlan som emitterades 23.9.2008 uppgick i slutet av
aret till 524,4 miljoner euro (514,4 milj. euro). Det branta kursfallet pa svenska kronan och polska
zlotyn innebar att vissa skulder i balansrékningen krympte vid omrakning till euro pa balansdagen. Ar
2008 var koncernens genomsnittliga skuldsattning 543 miljoner euro (514 milj. euro).

Koncernens finansiella bas ar en syndikerad kreditfacilitet pa 550 miljoner euro tecknad i juni 2007,
med en maturitet pa 7 ar for skuldebrevslaneandelen pa 275 miljoner euro och 5 ar for
kreditlimitandelen pa 275 miljoner euro med option pa tva ettariga forlangningar. De outnyttjade
kreditfaciliteterna uppgick 31.12.2008 till 140 miljoner euro (184 milj. euro). Dartill hade koncernen
ovriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett belopp av 37 miljoner euro (33 milj. euro).
Av foretagscertifikatprogrammet pa 100 miljoner euro var 0 miljoner euro utnyttjat (23 milj. euro). | de
nuvarande kreditférbindelserna ingar sedvanliga villkor avseende resultat och balansrékning. De
ekonomiska villkoren ar nettoskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i férhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna omfattar aterfinansierings- och likviditetsrisker, motpartsrisker i
finansieringsavtal, valutarisker, ranterisker, ravarurisker och kreditrisker. Finansiella risker och
hanteringen av dem &r en del av koncernens finanspolicy. Styrelsen har godkant den policy som fo6ljs
och genomfdrandet av den ar koncentrerad till finansieringsenheten som ar understalld koncernens
ekonomidirektdr. Under redovisningsperioden 2008 har inga &ndringar gjorts i finanspolicyn.
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Malet med koncernens kapitalhantering ar att med hjalp av en optimal kapitalstruktur stédja
verksamheten genom att garantera normala verksamhetsforutsattningar och méjliggéra organisk och
strukturell tillvaxt. Kapitalstrukturen paverkas genom att justera rorelsekapitalet som binds i
verksamheten samt via resultatet, utdelningen och aktieemissioner. Koncernen kan éven besluta att
sélja tillgangar for att minska skuldsattningen.

En detaljerad redovisning for hanteringen av finansiella risker och kapitalet ingar i noterna till 2008 ars
bokslut.

KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

(milj. euro)

31.12.2008 31.12.2007
Skulder mot vilka panter och inteckningar stallts
som sdkerhet
- 1an fran kreditinstitut 41,3 36,0
Stallda sékerheter
- fastighetsinteckningar 36,0 31,4
- panter 15,4 19,1
- foretagsinteckningar 19,7 10,9
For agarintresseforetag
- borgensforbindelser 5,5 7,0
For andra
- borgensforbindelser och panter 9,6 9,6
Ovriga egna ansvar
Leasingansvar 23,0 10,5
Ovriga hyresansvar 42,4 17,2
Ovriga ansvarsforbindelser 4,7 2,2
Ansvar till f6ljd av derivatavtal
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaterminer 84,4 64,9
Ranteswapavtal 276,8 162,1
Elterminsavtal 8,6 5,1
Derivatinstrument, verkliga varden
Valutaterminer -2,0 0,0
Ranteswapavtal -11,5 0,1
Elterminsavtal -1,9 1,1
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TRANSAKTIONER MED INTRESSEFORETAG

2008 2007
Forsaljning till intresseforetag 37,6 38,9
Kop fran intresseforetag 37,0 35,5
Kundfordringar och évriga fordringar 2,2 1,9
Leverantorsskulder och évriga skulder 9,0 11,1

Uppgifterna i bokslutskommunikén ar inte reviderade.

Vanda den 27 februari 2009
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