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Hyva lukija,

Vuosi 2012 merkitsi Cargotecille uuden aikakauden alkua. Kannattavuuden ja kassavirran
parantamiseksi otimme kayttoon uuden toimintamallin, joka perustuu itsenaisiin
liiketoimintoihin.

MacGregor, Kalmar ja Hiab ovat nyt saavuttaneet tarkean virstanpylvaan. Syyskuussa 2012 julkistimme paatoksen
organisaatiomme uudelleenjarjestamisesta entista liiketoimintavetoisemmaksi. Muuttamalla toimintamalliamme
voimme parantaa Cargotecin omistaja-arvoa. Osana uudelleenjarjestelyja yhdistimme huoltoliiketoiminnasta
vastanneen Services-liiketoiminta-alueen seka EMEAnN (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) alueorganisaation
MacGregor-, Kalmar- ja Hiab-liiketoiminta-alueisiin 1.1.2013 alkaen.

Vuonna 2012 MacGregor teki vahvan tuloksen haastavassa markkinaymparistdssa. Saatujen tilausten maara oli
hyva niin offshore-logistiikassa, kauppamerenkulussa kuin irtolastinkasittelyssakin.

Kalmarin vuosi alkoi myonteisesti, mutta sen tulos ei vastannut odotuksia eraissa projekteissa aiheutuneiden
merkittédvien kustannusylitysten vuoksi.

Hiabille vuosi 2012 oli hyva useilla markkinoilla. Esimerkiksi Yhdysvalloissa Hiabin tulos oli vahva Iapi vuoden.
Kannattavuuden parantaminen oli paatavoite, ja liiketoiminta-alue onnistuikin nostamaan liikevoittomarginaaliaan.

Cargotec pyrki parantamaan kannattavuuttaan ja kassavirtaansa koko vuoden, mutta emme saavuttaneet kaikkia
asettamiamme tavoitteita. Muutokset edellyttavat aina myds uhrauksia. Kaynnistimme yhteistoimintaneuvottelut
uudelleenarvioituamme toimintaamme ja keskittyessdmme kannattavuuteen. Neuvottelujen seurauksena
jouduimme valitettavasti irtisanomaan hyvaa tyéta tehnytta henkilostoa.

Tavoitteemme vuodelle 2013 ovat haastavat. Olemme kuitenkin vakuuttuneita, “ .

N . o - . Tavoitteemme
etta Cargotecin omistaja-arvo paranee selvasti vuoden 2014 alkuun mennessa. vuodelle 2013
Tavmttgemmg op varmlsta?, .e't.ta .Jokalpen liiketoiminta-alue tuottaa riittavasti ovat haastavat.
kassavirtaa toimintansa yllapitamiseksi. Olemme kuitenkin

vakuuttuneita, etta
Vuonna 2012 kassavirta ja kannattavuus aiheuttivat meille huolta, mutta nyt meilld ~ Cargotecin omistaja-
on erinomaiset I1ahtékohdat kdantaa tilanne parempaan suuntaan. Kaynnistettyjen arvo paranee selvasti
muutosten tavoitteena on toimintojen selkeyttaminen, kannattava kasvu ja vuoden 2914 alkuun
markkinaosuuden lisddminen vuoteen 2014 mennessa. MacGregor, Kalmar ja mennessa.
Hiab erottuvat selvasti kilpailijoistaan: kaikki kolme ovat alansa globaaleja
markkinajohtajia ja tunnetuimpia brandeja.

Kilpailukykyinen Kiinassa ja kaikkialla maailmassa

Brandiemme vahvuus on erityinen etu tarkeilla Kiinan markkinoilla, minne olemme panostaneet paljon ja
perustaneet yhteisyrityksia. Kun yritys on kilpailukykyinen Kiinan markkinoilla, se on kilpailukykyinen kaikkialla
maailmassa. Vastaavasti yritys ei voi olla globaali markkinajohtaja alallaan, ellei silla ole vahvaa asemaa myds
Kiinassa.

Cargotecin tarkein tavoite vuonna 2013 ja Iahitulevaisuudessa on omistaja-arvon kasvattaminen parantamalla
yhtién kannattavuutta, tulosta, kassavirtaa ja asiakkaalle tuotettavaa lisdarvoa. Useat vuonna 2012
kaynnistdmamme muutokset ovat tdman vuosikertomuksen ilmestyessa tyon alla. Yksi merkittavimmista hankkeista
on MacGregorin suunniteltu listaaminen aasialaiseen pdrssiin. Tamanhetkisen suunnitelman mukaan listaaminen
toteutetaan markkinatilanteen niin salliessa, ja Cargotec sailyttda enemmistdosuuden porssinoteeratusta
tytaryhtiosta.
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Kestavia tulevaisuuden ratkaisuja

Cargotecin toimialalla kestavat ratkaisut ovat paitsi kilpailuetu myds kasvun edellytys kaikkialla maailmassa.
Asiakkaamme Kiinassa, Amerikassa, Euroopassa ja muualla maailmassa vaativat energia- ja vesitehokkaita
ratkaisuja. Cargotecilla on pitkd kokemus ymparistoystavallisten, turvallisten ja kestavien ratkaisujen tarjoamisesta.
Olemme aidosti ylpeita kehitystydstamme ja -investoinneistamme. Niiden ansiosta olemme tuoneet markkinoille
tuotteita ja palveluja, jotka ovat seka energiatehokkaita ettéd ymparistdystavallisia niin paastéjen, melutason kuin
kierratettavyydenkin osalta. Cargotec toteuttaa YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta. Aloitteessa
pyydetaan yrityksia omaksumaan, tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan ihmisoikeuksiin, tyéelaman
periaatteisiin seka ymparistéon ja lahjonnanvastaiseen toimintaan liittyvia perusarvoja. MacGregor-, Kalmar- ja
Hiab-liiketoiminta-alueiden toiminnan ydin on tarjota kestavia lastinkasittelyratkaisuja, jotka tuottavat asiakkaalle
todellista lisdarvoa ja kilpailuetua.

Cargotec on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen ja kumppaneilleen parhaita ja kestavia tulevaisuuden ratkaisuja.
Lopuksi haluan kiittaa asiakkaitamme ja kumppaneitamme kuluneesta vuodesta. Horjumaton luottamuksenne
MacGregor-, Kalmar- ja Hiab-tuotteisiin ja palveluihin antaa meille mahdollisuuden tarjota optimaalisia
lastinkasittelyratkaisuja myos jatkossa. Lammin kiitos myos henkilostéllemme sitoutumisesta ja ahkerasta tyosta
kuluneen vuoden aikana.

Tapio Hakakari
Hallituksen varapuheenjohtaja
Véliaikainen toimitusjohtaja


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/keskeista/kestava-kehitys/yk-n-global-compact
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Kohokohdat 2012

Cargotecin siirtyessa kohti liiketoimintavetoista toimintaa Marine, Terminals ja Load Handling nimettiin uudelleen
niiden tuotteissa kaytettyjen, alansa johtavien brandien mukaan. Vuoden 2013 alusta Cargotecin liiketoiminta-alueet
ja samalla raportointisegmentit ovat MacGregor, Kalmar ja Hiab.

Vuonna 2012 pyrimme parantamaan kannattavuutta ja rahavirtaa, mutta emme saavuttaneet kaikkia asettamiamme
tavoitteita.

MacGregor-liiketoiminta-alue saavutti vahvan tuloksen haastavassa
markkinaymparistdssa. Saatujen tilausten maara oli hyva seka offshore- etta
kauppamerenkulkuliiketoiminnassa ja erinomainen irtolastinkasittelyratkaisujen

€€ vuoden 2013
alusta Cargotecin
liiketoiminta-alueet ja

osalta. raportointisegmentit
ovat MacGregor,
Kalmar-liiketoiminta-alueella satamissa kaytettévien pienempien Kalmar ja Hiab.

kontinkasittelylaitteiden kysynta jatkui alkuvuonna hyvana haastavasta
kilpailutilanteesta huolimatta, mutta hidastui loppuvuotta kohden Euroopassa
taloudellisen epadvarmuuden lisdantyessa. Isojen projektien ja automaatioratkaisujen kysynta oli vilkasta.

Hiab-liiketoiminta-alueella kehitys oli myonteista Yhdysvaltain markkinoilla koko vuoden ajan. Euroopassa kysynta
hidastui toisella vuosipuoliskolla yleisen taloustilanteen epavarmuuden myo6ta. Kannattavuuden parantaminen oli
tarkein tavoite, ja tama tavoite saavutettiin, silla Hiabin liikevoittomarginaali kehittyi suotuisasti vuonna 2012.

Avainluvut

Tilikausi Tilikausi Tilikausi

2012 2011

Saadut tilaukset MEUR 3058 3233 2729
Tilauskanta MEUR 2021 2426 2 356
Liikevaihto MEUR 3327 3139 2575
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja MEUR 157,2 207,0 141,9
Liikevoitto MEUR 131,0 207,0 1314
Tilikauden voitto MEUR 89,2 149,3 78,0
Osinko/osake, B-sarjan osake* EUR 0,72 1,00 0,61
Oman paaoman tuotto % 7.4 13,3 8,0
Sijoitetun padoman tuotto % 8,1 13,3 8,6
Liiketoiminnan rahavirta MEUR 97,1 166,3 292,9
Nettovelka MEUR 478 299 171
Nettovelkaantumisaste % 38,8 254 16,0
Henkilostd keskimaarin 10 522 10 692 9673

* 2012 hallituksen ehdotus
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Saadut tilaukset ja tilauskanta
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Liikevaihto markkina-alueittain 2012

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka, 40 %
Aasian ja Tyynenmeren alue, 36 %
Amerikat, 24 %
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Henkilosto markkina-alueittain 31.12.2012

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka, 58 %
Aasian ja Tyynenmeren alue, 28 %
Amerikat, 14 %

Liikevaihto ja lilkevoittomarginaali
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Huoltoliiketoiminnan liikevaihto

MEUR
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Kohti liiketoimintavetoista toimintaa

Cargotec aloitti mittavat jarjestelyt kannattavuuden parantamiseksi ja toimintamallin muuttamiseksi
liiketoimintavetoisemmaksi. Muutoksilla tavoitellaan konsernin tehokkuuden parantamista ja kiinteiden kulujen
alentamista. Jarjestelyt tukevat myos MacGregor-liiketoiminnan listaamisvalmisteluja.

Valmistelut kadynnistyivat MacGregorin listaamiseksi aasialaiseen porssiin. MacGregorin asiakkaista kasvava osa on
Aasiassa, joten siirtyminen lahemmaksi asiakaskuntaa vahvistaa lasndoloa markkinoilla ja antaa mahdollisuuksia
liketoiminnan kasvulle.

Huoltoliiketoiminnan organisaatio ja EMEAN (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) alueellinen organisaatio yhdistettiin
operatiivisesti osaksi liiketoiminta-alueita. Konsernitoiminnot jarjestettiin uudelleen holding-yhtiomallin mukaisesti,
jotta liiketoiminnot voivat toimia aiempaa itsenaisemmin.

Liiketoiminnan painopisteina kannattavuus ja asiakaslahtoisyys

Kaikilla liiketoiminta-alueilla kannattavuus oli keskeinen painopistealue. Projektien toteutuksessa korostuivat
kustannusseuranta, myynti- ja toimitusorganisaatioiden yhteistyd, yhteisen projektinhallintamallin mukainen toiminta
ja parhaista kaytannoista oppiminen.

* MacGregorissa kasvun painopiste oli kehittyvilla markkinoilla ja offshore-toiminnassa, jossa panostettiin

tuotekehitykseen ja huoltoliiketoimintaan. MacGregorin valmisteilla olevalla listaamisella pyritdan ldsnaolon

vahvistamiseen Aasiassa ja kannattavan kasvun varmistamiseen.

Kalmar keskittyi kannattavuuden parantamiseen muun muassa tehostamalla organisaatiotaan ja karsimalla

kiinteitd kuluja. Pitkan aikavalin strategisena painopisteend on satamien automaatioratkaisujen ja niihin liittyvan

osaamisen kehittaminen. Naiden ratkaisujen kehittdmista tukee joulukuussa kayttéonotettu Tampereen

teknologia- ja osaamiskeskus. Kesakuussa Cargotecin omistukseen siirtyi automaattisiin konttilukkeihin liittyva

automaatioteknologia ja AutoStrad ™-tavaramerkki australialaiselta Ascianolta.

* Hiabissa luotiin uusi strategia, joka lahtee kannattavuudesta, asiakkaiden tarpeista ja asiakastyytyvaisyydesta.
Organisaation kaikilla tasoilla kaynnistettin toimenpiteita toiminnan tehostamiseksi ja niiden mydnteiset
vaikutukset kannattavuuteen alkoivat nédkya vuoden kuluessa.

L]

Lasnaolon vahvistamista Aasian ja Tyynenmeren alueella
Cargotec panosti kaikilla liiketoiminta-alueillaan Idsn&olonsa ja toimituskapasiteettinsa vahvistamiseen Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

Cargotec perusti Rainbow-Cargotec Industries Co Ltd (RCI) -yhteisyrityksen Kiinassa Jiangsu Rainbow Heavy
Industries Co., Ltd.:n (RHI) kanssa. Cargotecin omistusosuus on 49 prosenttia ja alkuinvestointi yhteisyritykseen
noin 30 miljoonaa euroa. Uuden tehtaan peruskivi muurattiin Taicangissa Jiangsun maakunnassa kesakuussa ja
vuoden aikana Cargotec ja RHI keskittyivat RCIl:n toiminnan kdynnistdmiseen. RCI toimittaa raskaita



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Keskeista 7 >

nosturiratkaisuja maailmanlaajuisesti, ja yritys hakee kasvumahdollisuuksia kiinalaisilla ja globaaleilla markkinoilla.
Yritys keskittyy satamanostureihin, mobiilipukkinostureihin (RTG) ja erikoislaivanostureihin.

Heinakuussa Cargotec ilmoitti perustavansa yhteisyrityksen Kiinan johtavan raskaiden kuorma-autojen valmistajan,
Sinotruk-yhtién emoyhtion China National Heavy Duty Truck Group Co. Ltd:n (CNHTC) kanssa. Cargotecin
omistusosuus yhteisyrityksessa olisi 50 prosenttia. Cargotecin alkuinvestoinnin arvioidaan olevan ensimmaisena
vuonna noin 10 miljoonaa euroa. CNHTC:n verkostoon kuuluu jalleenmyyjia ja huoltopisteita eri puolilta Kiinaa.
Verkosto toimisi tulevan yhteisyrityksen jakelu-, myynti- ja huoltokanavana Cargotecin Hiab-kuormausnostureille ja -
koukkulaitteille. Yhteisyritys kehittdd myds ajoneuvonosturitarjontaa ja -tuotantoa kiinalaisille markkinoille.
Jarjestelyn toteutuminen edellyttaa viranomaisten hyvaksyntaa, joka arvioidaan saatavan alkuvuonna 2013.

Palkintoja

* Helmikuussa 2012 MacGregor -ketjupyoran vaihtotyokalu voitti Offshore Support Journal -lehden vuoden
innovaatiopalkinnon. Palkinto myodnnetaan tuotteelle, jarjestelmalle tai palvelulle, joka on vaikuttanut
merkittavasti offshore-tukialusten suunnitteluun, rakenteeseen tai kayttoon.

* Syyskuussa Cargotec palkittiin vuoden laitetoimittajana tunnetussa merenkulun ja logistiikka-alan MALA
Awards -tapahtumassa Intiassa.

* Marraskuussa Hiab Moffett E-Generation, maailman ensimmainen sahkotoiminen ajoneuvotrukki, sai
brittildisen meluntorjuntajarjestd Noise Abatement Societyn John Connell -teknologiapalkinnon uraauurtavana,
innovatiivisena ja kaytanndllisena tuotteena.

* Samoin marraskuussa Tampereen teknologia- ja osaamiskeskus sai Tampereen kaupungin vuoden 2012
Hyvan rakentamisen palkinnon. Uudessa toimipisteessaan Cargotec on pyrkinyt minimoimaan oman
toimintansa ymparistovaikutuksia ja esimerkiksi energiatehokkuus on Suomen huipputasoa
toimistorakentamisessa.



http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/hiab/tuote-ja-palvelukehitys/case-palkittu-sahkoinen-hiab-moffett
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/macgregor/asiakasratkaisujen-kehittaminen/case-innovaatiolla-turvallisuutta-ja-kannattavuutta-offshore-toimintaan
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Tietoa yhtiosta

Cargotec on maailman johtava lastinkasittelyratkaisujen toimittaja. Tuotteitamme kaytetaan tavaravirtojen
solmukohdissa ympari maailmaa: laivoissa, satamissa, terminaaleissa, jakelukeskuksissa, raskaassa
teollisuudessa ja ajoneuvojen kuormankasittelyssa.

Liikevaihto ja liikevoittomarginaali

MEUR %
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Cargotec perustettiin vuonna 2005, mutta nykyiseen Cargoteciin kuuluvilla liiketoiminnoilla on pitka historia, jonka
aikana ne ovat rakentaneet osaamistaan ja kehittaneet tuotevalikoimiaan ja asiakassuhteitaan. Taman vahvan
perustan ja pitkan ajan kuluessa kertyneen tiedon ja taidon varaan rakentuu Cargotecin vahva lastinkasittelyn
osaaminen.

Cargotecissa on kolme liiketoiminta-aluetta, joiden nimet ovat MacGregor (aiemmin Marine), Kalmar (aiemmin
Terminals) ja Hiab (aiemmin Load Handling). Yhtion tarjoamat MacGregor-, Kalmar- ja Hiab-ratkaisut ovat alansa
tunnettuja markkinajohtajia. MacGregor tarjoaa laivojen lastinkasittely- ja offshore-lastinkasittelyratkaisuja. Kalmar
kattaa kontinkasittelylaitteet ja huoltopalvelut, terminaalien automaatio- ja integraatioratkaisut seka Navis-
toiminnanohjausjarjestelmat (TOS), Bromma-konttitarttujat ja Siwertell-irtolastinkasittelylaitteet. Hiab tarjoaa
tuotteita, huoltopalveluja ja varaosia erilaisiin maakuljetus- ja jakelutarpeisiin. Huippuluokan lastin- ja
kuormankasittelyratkaisujen alalla yksikaan kilpailija ei pysty tarjpamaan yhta kattavaa tuote-, automaatio- ja
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palveluvalikoimaa tai globaalia Iasnaoloa kuin Cargotec.

Cargotecilla on toimintaa yli 120 maassa ja myynti- ja huoltopalvelupisteita yli 750 paikassa eri puolilla maailmaa.
Ainutlaatuisen palveluverkostomme ansiosta voimme palvella asiakkaita paikallisesti ja varmistaa heidan
tuotteidensa jatkuvan toiminnan.

Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa, ja tuotantotoimintaa on Espanjassa, Etela-Koreassa, Intiassa, Irlannissa,
Kiinassa, Malesiassa, Puolassa, Ruotsissa, Suomessa ja Yhdysvalloissa. Osa tuotannosta on ulkoistettu lahinna
Aasiassa toimiville yhteistydkumppaneille.
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Liiketoimintaymparisto

Cargotecin tuotteiden ja palvelujen kysynta perustuu maailmankaupan kasvuun seka maa- ja merikuljetusten
lastinkasittelytarpeisiin. Cargotecin kannalta merkittavimpia markkinavoimia ovat:

* maailmankaupan kehitys

* tavarankuljetusten maara

* Kkonttilikennesatamiin ja logistiikkaterminaaleihin kohdistuvat investoinnit
* lJaivanrakennus

* uusien kuorma-autojen rekisterginti

* rakennusteollisuuden aktiivisuus

* offshore-teollisuuden toiminta, mukaanlukien syvanmeren 6ljynporaus.
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Visio, missio ja arvot

Cargotecin missio on tehostaa tavaravirtojen kulkua. Visiomme on olla maailman johtava lastinkasittelyratkaisujen
tarjoaja ja toimittaja.

Ydinarvomme ovat globaali Idsndolo — paikallinen palvelu, yhteistyd ja kestéava toiminta. Arvomme auttavat meita
lunastamaan asiakaslupauksemme: we keep cargo on the move™.

L]

L

Globaali lasndolo — paikallinen palvelu. Cargotec on aidosti globaali yritys, joka tyollistaa erilaisista
kulttuuritaustoista tulevia ihmisia ja tarjoaa palvelujaan aina lahella asiakasta.

Yhteisty6. Globaalin Iasnaolon ja paikallisen palvelun ainutlaatuisen yhdistelman Cargotec voi lunastaa vain
yhteistyolla. Yhteistyd nakyy niin henkiloston sisdisessa kanssakaymisessa kuin asiakassuhteissakin.
Kestéava toiminta. Kolmas arvomme on mukana kaikessa, mitd teemme. Sitoutuminen kestavaan
liiketoimintaan kertoo, mitd Cargotec haluaa saada aikaan. Asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme
kestava toiminta tarkoittaa luotettavuutta, tuotteiden pitkaa kayttoikaa, kilpailukykya ja tuottavuutta. Kestava
toiminta tarkoittaa myds korkeimmat ymparistovaatimukset tayttavien ratkaisujen kehittamista.
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Taloudelliset tavoitteet

Cargotec on kirjannut strategiaansa nelja menestymisen kannalta keskeista aluetta: asiakkaat, huoltopalvelut,
kasvavat markkinat ja sisadinen selkeys.

Cargotecin taloudelliset tavoitteet ovat:

* liikevaihdon vuotuinen kasvu yli 10 prosenttia mukaan lukien yritysostot
* liikevoittomarginaalin nostaminen 10 prosenttiin

* nettovelkaantumisaste (gearing) alle 50 prosenttia (yli syklin)

* osinko 30-50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Liikevaihdon vuotuinen kasvu 2008-2012
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Nettovelkaantumisaste 2008—2012
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Osinko/EPS, B-sarjan osake
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Asiakkaat

Cargotec hakee liiketoiminnan kasvua panostamalla asiakaskeskeisyyteen. Emme tarjoa pelkastaan tuotteita, vaan
asiakkaan yksilolliset tarpeet huomioivia kokonaisvaltaisia ratkaisuja ja huoltopalveluja. Asiakkaitamme ovat seka
toimialojensa johtavat globaalit yritykset etté paikalliset toimijat.

MacGregor-ratkaisuja kayttavat varustamot, laivayhtiét, satamaoperaattorit, laivanrakennusteollisuus, satamat,
laivastot ja offshore-teollisuus.

Kalmar-ratkaisuja kayttavat padasiassa satamat ja terminaalioperaattorit. Muita asiakkaita ovat jakelukeskukset,
sahat, paperi- ja selluteollisuus seka raskas teollisuus.

Hiab-kuormankasittelylaitteita kaytetadn esimerkiksi metsataloudessa, rakennustoiminnassa, jakelutoiminnassa,
jatteenkasittelyssa ja kierratyksessa seka puolustusvoimissa. Asiakkaisiin kuuluu kuljetusyrityksia, kuntia, valtioita,
yksittaisia kuorma-auton omistajia, vuokrausyrityksia ja kuorma-autovalmistajia.
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Ratkaisut ja palvelut

Cargotecilla on markkinoiden kattavin tuotevalikoima ja globaali huoltoverkosto, joiden avulla yhti6 voi tarjota
ratkaisuja ja huoltopalveluja kuorman- ja lastinkasittelyn tarpeisiin.

* MacGregor-ratkaisuihin kuuluvat lastiluukut, laivanosturit, ro-ro-laitteet, satamalaitteet,
lastinkiinnitysjarjestelmat ja offshore-kuormankasittelyjarjestelmat.

* Kalmar-ratkaisuihin kuuluvat terminaalien automaatio- ja integraatioratkaisut, satama- ja kenttanosturit, kontti-
ja kuljetuslukit, kontti- ja puukurottajat, tyhjien konttien kasittelyyn tarkoitetut laitteet, terminaalitraktorit ja
haarukkatrukit sekd Navis-toiminnanohjausjarjestelmat (TOS), Bromma-konttitarttujat ja Siwertell-
irtolastinkasittelylaitteet.

* Hiab-ratkaisuihin kuuluu kuormausnostureita, vaihtolavalaitteita, puutavara- ja kierratysnostureita,
ajoneuvotrukkeja ja takalaitanostimia.

Cargotecin ratkaisuja tdydentavat monipuoliset huoltopalvelut, kuten varaosat, huoltopaivystys, korjaustyo6t,
ennakoivan kunnossapidon sopimukset ja muut asiakaskohtaiset palvelut.



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Keskeista 17 >

Strategia

Cargotecin tavoitteena on luoda asiakkailleen lisdarvoa. Strategiamme perustuu selkeaan
pyrkimykseen tarjota asiakkaille optimaalisia lastinkasittelyratkaisuja, jotta he menestyvat
omassa liiketoiminnassaan. Cargotecin visio on olla maailman johtava
lastinkasittelyratkaisujen tarjoaja ja toimittaja. Pitkdn aikavalin tavoitteemme on kasvaa
toimialamme keskiarvoa nopeammin.

Mielestdmme yrityksen strategian on aina lahdettava siita, mita yritys voi tehda asiakkaidensa hyvaksi. Niinpa
strategiamme ydin on asiakaslahtdisyys. Yrityksen sisaiset rakenteet eivat saa koskaan olla kiveen hakattuja, vaan
niitd mukautetaan ja kehitetdan asiakkaiden tarpeiden ja liiketoimintaymparistén muutosten mukaisesti.

Juuri nyt muokkaamme organisaatiotamme entista liiketoimintavetoisemmaksi. Taman strategisen valinnan
tarkeimmat tavoitteet ovat omistaja-arvon kasvattaminen, kassavirran vahvistaminen ja kaikkien toimintojen
kannattavuuden parantaminen.

Cargotecin uuden hallinto- ja toimintamallin tukemiseksi nimesimme yhtion liiketoiminta-alueet tuotteissa kaytettyjen
alansa johtavien brandien mukaan: Marine on 1.1.2013 alkaen MacGregor-liiketoiminta-alue, Terminals on Kalmar-
liiketoiminta-alue ja Load Handling on Hiab-liiketoiminta-alue. MacGregor, Kalmar ja Hiab ovat vahvoja brandeja,
joilla on omilla markkinoillaan erinomainen maine ja asiantuntemus.

Uudistusten tavoitteena on nopeuttaa paatoksentekoa ja parantaa tehokkuutta. Muutokset edellyttavat koko
henkildstolta mukautumiskykya ja eteenpain pyrkivaa asennetta. Vaikka toteutamme parhaillaan tarkeaa
kehitysvaihetta, strategiset painopisteemme ovat edelleen asiakkaat, huoltopalvelut, kasvavat markkinat ja sisdinen
selkeys.

MacGregorin, Kalmarin ja Hiabin jatkokehitys

Tavoitteemme on selkeyttaa toimintoja ja vastata markkinoiden tarpeisiin nopeasti. Luovumme vahitellen
Cargotecin matriisiorganisaatiosta, mutta sailytdmme ne synergiaedut, jotka olemme yhdessa luoneet.
Hyddynnamme yhtidn globaalia Iasnéoloa taysipainoisesti ja tunnistamme ja kdytamme potentiaaliset
kasvumahdollisuudet kaikkialla maailmassa.

Uuden toimintamallin my6ta huoltoliiketoiminnasta vastannut Services-liiketoiminta-alue integroitiin MacGregoriin,
Kalmariin ja Hiabiin 1.1.2013 alkaen. Huoltoliiketoiminta muodostaa keskeisen osan niiden ratkaisuja ja asiakkaan
arvoketjua.

Vuoden 2013 alusta MacGregor, Kalmar ja Hiab ovat itsenaisia liiketoimintoja, jotka laativat omat strategiansa ja
toteuttavat niita.

Cargotecin liiketoimintavetoinen toimintamalli tukee myds MacGregorin yhtidittamistd seka mahdollista listaamista
Aasiassa markkinatilanteen salliessa. Tata merkittdvaa muutosta valmistellaan parhaillaan. Uusi rakenne myos
teravoittaa ja parantaa MacGregorin, Kalmarin ja Hiabin liikketoiminnan tuloksen lapinakyvyytta. Cargotecin strategia
perustuu siihen, etta kunkin liiketoiminta-alueen on tuotettava riittavasti kassavirtaa oman toimintansa
yllapitdmiseksi.

Tulevan kasvun varmistaminen

Yksikaan kilpailija ei pysty tarjoamaan yhta kattavaa huippuluokan lastin- ja kuormankasittelyratkaisujen valikoimaa
tai palveluverkostoa kuin Cargotec. Maailmanlaajuisen lasndaolomme ansiosta pystymme hyddyntamaan myos
globaalit muutokset parhaalla mahdollisella tavalla. Cargotecilla on ainutlaatuinen palveluverkosto, silla meilld on
toimintaa yli 120 maassa. Pyrimme hyddyntamaan tata lasnaoloa taysipainoisesti, jotta voimme luoda
asiakkaillemme lisdarvoa. Kasvusuunnitelmamme kasvavilla markkinoilla perustuvat paikalliseen yhteistyohon,
syvélliseen markkinatuntemukseen ja vahvaan lasn&oloon.
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Entista liiketoimintavetoisemman organisaation ansiosta Cargotecin henkildstolla on mahdollisuus kehittaa
toimintaa entisestaan. Teemme uutterasti tydta varmistaaksemme, ettd asiakkaamme ja kumppanimme pitavat
MacGregoria, Kalmaria ja Hiabia alansa tunnetuimpina ja luotettavimpina brandeina myods tulevaisuudessa.

Cargotec ei ole uusi tulokas kasvavilla markkinoilla, vaan olemme niilla aktiivisesti mukana. Talla hetkella keskeisin
kasvualueemme on Kiina, ja strategiamme painopiste on Iasndolomme vahvistaminen myds muualla Aasiassa.
MacGregorin valmisteilla oleva listautuminen aasialaiseen porssiin on tarkea virstanpylvas talla tiella. Olemme
panostaneet paljon aikaa ja resursseja Aasian markkinoihin, ja kehitys siella on ollut hyvin myonteista. Rainbow-
Cargotec Industries Co Ltd (RCI) -yhteisyritys seka suunnitteilla oleva yhteisyritys Sinotrukin kanssa auttavat meita
saavuttamaan asettamamme tavoitteet.

Strategiamme antaa MacGregorille, Kalmarille ja Hiabille vahvan jalansijan kohdemarkkinoillaan ja auttaa niita
sailyttamaan asemansa alansa markkinajohtajina, kasvattamaan markkinaosuuksiaan ja varmistamaan
kannattavan kasvun myos tulevaisuudessa.
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Riskienhallinta ja riskit

Globaaliin talouskehitykseen liittyvat riskit kasvoivat vuoden kuluessa. Huomattavan
maailmanlaajuisen taantuman todettiin olevan Cargotecille keskeinen strateginen
markkinoihin liittyva riski, silla talouden ja lastinkasittelyn kehityksella on suora vaikutus
Cargotecin liiketoimintaan.

* Riskienhallinnan uudistetun ohjesdannon kayttéonotto jatkui vuonna 2012. Riskienhallinta on kiinted osa
Cargotecin liiketoimintaprosesseja ja riskien raportointi osa yksikdiden toimintaa.

* Vuonna 2011 perustettu konserninlaajuinen laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja turvallisuustoiminto aloitti
toimintansa vuonna 2012. Tavoitteena oli siirtyminen kohti ISO- ja OHSAS-standardien mukaista integroitua
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinta osallistuu tydn koordinointiin ja kehittamiseen.

* Vuoden aikana paivitettiin liiketoiminnan keskeytysriskianalyysi (Business Impact Analysis, BIA), jolloin arvioitiin
kriittiset tuotantoprosessit, rakennukset, koneet ja toimittajat.

* Cargotecin riskienhallinnan alaisuudessa jarjestetdan saanndllisesti yhtion omien tuotantoyksikoiden ja
avaintoimittajien ulkoisia riskiauditointeja.

* Vuonna 2012 riskienhallintaan liittyvia asioita raportoitiin hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle
huhti-, syys- ja joulukuussa. Ensimmaisessa kokouksessa keskityttiin riskienhallinnan tilaan ja
kehittamistarpeisiin, toisessa strategisten riskien tarkasteluun. Vuoden viimeisessa kokouksessa kasiteltiin
liiketoiminta- ja tukiprosessien riskeja seka konsernin yhteista riskiarviota.

Tyoterveyteen ja turvallisuuteen liittyvista asioista on tarkempia tietoja vuosikertomuksen henkilostoa
kasittelevassa osassa. Tyoturvallisuutta kasitellaan myds Tutkimus ja tuotekehitys -osiossa.



http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/keskeista/henkilosto/tyoterveys-ja-turvallisuus
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Riskienhallinta Cargotecissa

Cargotecin riskienhallinnalla ennakoidaan toimintaan liittyvia riskeja ja hallitaan niitd asianmukaisella tavalla. Talla
tuetaan yrityksen arvoja, strategiaa ja tavoitteita seka toiminnan jatkuvuutta.

Cargotecin maailmanlaajuinen toiminta edellyttaa kattavaa riskienhallintaa. Cargotecissa riskiksi on maaritelty mika
tahansa sisainen tai ulkoinen uhka tai epavarmuus, joka voi estaa tai vaarantaa toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista.

Cargotecissa riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Keskeinen periaate on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennalta
ehkaiseva toiminta, jolla tunnistetaan riskit, maaritetdan riskienottohalukkuus, arvioidaan ja hallitaan riskeja niiden
toteutuessa seka kasitelldan ne tehokkaasti.

Riskien luokittelu

Cargotecissa riskit jaetaan strategisiin ja liikketoimintariskeihin, toiminnallisiin riskeihin, rahoitusriskeihin seka
turvallisuus- ja vahinkoriskeihin ymparistoriskit mukaan lukien. Luokituksen tarkoitus on kiinnittdd huomiota oikeisiin
riskienkasittelytoimenpiteisiin ja vastuisiin kunkin riskityypin mukaisesti.

Riskienhallinnan toteutus o
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Kaikkia riskiluokkia kasitellaan vuosittaisessa riskitarkastelussa, jossa arvioidaan riskeja ja laaditaan
riskienhallintasuunnitelmia. Strategisia ja liiketoimintariskeja arvioidaan myos strategisen suunnittelun prosessien ja
merkittavien liiketoimintapaatdsten yhteydessa. Toiminnallisia riskeja seka turvallisuus- ja vahinkoriskeja arvioidaan
lisdksi liiketoiminnan prosessien ja toimintaan liittyvien paatdsten yhteydessa. Tiettyjen rahoitusriskien
riskienhallinnan periaatteet on maaritetty Cargotecin rahoituksen ohjesdanndssa.
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Vastuut

Cargotecin riskienhallinnan periaatteet, prosessit ja vastuut on maaritetty hallituksen hyvaksymassa riskienhallinnan
ohjesdannodssa. Jokainen Cargotecin liiketoimintayksikkd on vastuussa riskienhallinnan toteuttamisesta
ohjesdannén mukaisesti.

Yhtion hallituksen vastuulla on varmistaa riittava riskienhallinta ja valvonta.
Hallituksen vastuulla on myds maarittaa riskienottohalukkuus eli Cargotecin
yleisesti hyvaksyma riskitaso. Hallitukselle toimitetaan asianmukaisia ja vastuulla on
ajantasaisia raportteja riskeista ja riskienhallinnasta riskienhallinnan ohjesaannon varmistaa riittiava
mukaisesti, ja se voi valtuuttaa hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan riskienhallinta ja
auttamaan kaytadnndon valvonnassa. valvonta.

€€ Yhtisn
hallituksen

Toimitusjohtajan ja johtoryhman vastuulla on riskienhallinnan ohjesaannon
kayttdonotto seka riskienhallintaprosessi kokonaisuutena.

Riskienhallintaa hoidetaan liiketoimintayksikoissa ja tukitoiminnoissa osana paivittaisia prosesseja niin pitkalti kuin
mahdollista ja kaytannéllista. Riskien tunnistaminen, arviointi, kasittelyn suunnittelu ja raportointi ovat osa
Cargotecin suunnittelu- ja paatoksentekoprosesseja. Riskien ja riskienhallintatoimien seuranta on osa yrityksen
yleista toimintojen hallintaa ja seurantaa. Cargotecin jokaisen tydntekijan vastuulla on tunnistaa, arvioida ja hallita
riskeja omalla vastuualueellaan ja raportoida mahdollisista merkittavista riskeistéa asianomaisille esimiehille.

Yhtion riskienhallintatoiminnon tehtavana on kehittéaa ja koordinoida riskienhallinnan kokonaisuutta ja prosessia.
Riskienhallintatoiminto tukee liiketoiminta-alueiden riskienhallintaa ja huolehtii eraista erityistehtavista, kuten
maailmanlaajuisten vakuutusohjelmien koordinoinnista.
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Merkittavimmat riskit

Vuonna 2012 yrityksen vuotuinen riskitarkastelu kattoi liikketoimintayksikét ja
keskeiset riskiluokat. Liiketoiminnan riskeja tarkasteltiin vuoden 2013 koostuu riskien
budjetointiprosessin yhteydessa. Tama tarkastelu kattoi kaikki Cargotecin tunnistamisesta seka
liiketoiminta-alueet. My0s strategisten riskien ja valittujen tukiprosessien riskiarviot riskien vaikutuksen ja
paivitettiin. todennékoisyyden
arvioinnista.

“ Riskitarkastelu

Yrityksen riskitarkastelu koostuu riskien tunnistamisesta seka riskien vaikutuksen
ja todennakoisyyden arvioinnista. Kiriittisia riskeja varten tehdaan
riskienkasittelysuunnitelmia riskien saamiseksi Cargotecissa hyvaksyttavalle tasolle.

Seuraava kaavio esittaa keskeiset vuonna 2012 tunnistetut riskit seka niiden luokittelun todennakdisyyden ja
vaikutuksen perusteella.
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Strategiset riskit

Taantuma

Huomattava maailmanlaajuinen taantuma arvioitiin edelleen mahdolliseksi strategiseksi riskiksi, jolla on suurin
vaikutus liiketoimintaamme.

Maailmantalouden ja lastinkasittelyn kehityksellda on suora vaikutus Cargotecin liiketoimintaan. Huomattava
maailmanlaajuinen taantuma vaikuttaisi merkittavasti tavarankuljetusmaariin. Rahoitusvaikeudet voisivat heijastua
asiakkaiden investointiaktiviteettiin. Muita merkittavia vaikutuksia liiketoimintaan voivat tuottaa tilausten
lykkaantyminen, kiristynyt hintakilpailu ja taloudellinen epavakaus Cargotecin toimittajien ja asiakkaiden
keskuudessa.

Maailmanlaajuisen taantuman riski toteutui tietyiltd osin vuonna 2012 erityisesti Euroopassa ja jossain maarin myos
USA:ssa ja Aasian markkinoilla. Liiketoimintastrategiansa ja riskienkasittelysuunnitelmiensa mukaisesti Cargotec
teki vuoden kuluessa useita toimia taantumariskin pienentadmiseksi.

Kasvavat markkinat

On mahdollista, etta Kiinan uudesta tuotantokonseptista ja yhteisyrityksistd odotetut hyodyt viivastyvat esimerkiksi
tuotannon taysimittaisen kayttédnoton lykkaantymisen vuoksi. Keskeinen markkinoihin liittyva haaste on varmistaa
tuotevalikoiman kehittdminen kasvavilla markkinoilla asiakkaiden odotusten mukaisesti. Muut riskit kasvavilla
markkinoilla liittyvat sopimuksiin, henkildkunnan vaihtuvuuteen, tydntekijoiden saatavuuteen ja kulttuurieroihin.

Organisaatiorakenteen muutokset

Cargotec kehitti vuonna 2012 hallinto- ja ohjausjarjestelmaéansa kohti liiketoimintavetoista organisaatiota, jossa on
kolme liiketoiminta-aluetta: MacGregor, Kalmar ja Hiab (Marine, Terminals ja Load Handling 31.12.2012 asti).
Uudelleenjarjestelyt saattavat aiheuttaa aikataulumuutoksia ja lisdkustannuksia eri toiminnan alueilla seka sitoa
resursseja varsinaisesta liiketoiminnasta.

Fuusiot ja yritysostot edellyttavat kultakin liikketoiminta-alueelta itsenaista, naiden tilanteiden hoitoon tarvittavaa
valmiutta, jonka kehittdmisessa saattaa ilmeta viivetta.

Muut yrityskauppoihin liittyvat riskit ovat yleensa sopimuksellisia tai ne liittyvat vastuu- seka ymparistdasioiden
hoitoon tai avainhenkildston sailyttdmiseen. Aina yritysostosuunnitelmia ei pystyta toteuttamaan halutussa mitassa,
niille asetettuja tavoitteita ei saavuteta tai yritysten integrointi ei onnistu suunnitellulla tavalla.

Maailmanlaajuinen taantuma todennakdisesti vaikeuttaisi Cargotecin yritysostojen rahoitusta.

Henkilostoriski

Cargotecissa patevien tyontekijoiden saatavuutta kasvavilla markkinoilla pidetédan paitsi toiminnallisena myds
strategisena riskina. Yrityksen toimintamallin muutos ja sitd seuraava uudelleenjarjestely saattavat johtaa
avainhenkiléiden menettamiseen nykyisissa toimipaikoissa. Huoltoliiketoiminnassa osaavan henkilékunnan
saatavuus on yksi keskeinen menestystekija.

Kun uusia toimintoja rakennetaan ja olemassa olevia jarjestelldan uudelleen, oleellisimmat ihmisiin liittyvat haasteet
ovat avainhenkildston ja osaamisen sailyttdminen seka patevan tydvoiman saatavuus uusissa toimipisteissa. Muut
merkittavat riskit liittyvat tehokkaaseen tiedonjakoon ja tietoturvaan.

Toiminnanohjausjarjestelman toteutus
Yrityksenlaajuisen toiminnanohjausjarjestelman kayttddnotto luokitellaan toiminnalliseksi riskiksi, mutta suuren
vaikutuksensa takia sité pidetdan myos strategisena riskina.

Cargotecin yhti6- ja juridinen rakenne muuttuu ja yhtidon operatiivinen toiminta hajautetaan. Tama saattaa aiheuttaa
vaikeuksia toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotolle. Muita toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvia riskeja ovat
projektin kustannusarviossa pysyminen ja paikallisen osaavan henkildkunnan saatavuus kayttéonoton aikana.
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Suuret projektit ja automaatio

Suurten projektien laajuus ja monimutkaisuus voi aiheuttaa ongelmia niiden toteutuksessa. Projekteissa voi olla
my0s sopimuksellisia, henkildkunnan osaamiseen ja uuden tekniikan kehittdmiseen liittyvia riskeja seka
kuljetusriskeja. Automaation kehitys saattaa osoittautua odotettua vaikeammaksi ja kallimmaksi, ja sen
kayttdonotto voi viivastya.

Toiminnalliset riskit

Tietohallintoriskit

Yksi merkittava tunnistettu tietohallintoriski on edelld mainittu, kdynnissa oleva uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttéonotto, joka on luokiteltu myds strategiseksi riskiksi. Muut kriittiset tietohallintoriskit liittyvat infrastruktuuriin,
yhtidén kayttdmiin sovelluksiin ja kehitysprojektien hallintaan. Hallinto- ja ohjausjarjestelmaan liittyva juridisen
rakenteen muutos saattaa aiheuttaa ennakoimattomia aikataulu- ja kustannushaasteita
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotossa.

Toimittajariski

Kriittisimmiksi toimittajariskeiksi on tunnistettu toimittajien taloudellinen vakaus maailmanlaajuisen taantuman
aikana ja Cargotecin maineen mahdollisesti vaarantavat laatuongelmat. Yleiset toimittajariskit liittyvat
toimitusaikaan ja -kapasiteettiin. Muita riskeja ovat toimittajien kyky sopeutua Cargotecin tuotantotoiminnan
muutoksiin ja kasvavien markkinoiden tuotevalikoimaan. Liséksi Cargotecin kokoonpanoyksik6ihin perustuva
tuotantokonsepti edellyttaa toimittajilta kykya lisata toimitusten laajuutta.

Tuotantoriski ja tuotantorakenteen muutokset

Cargotec ei pida tuotantokapasiteetin puutetta suurena lyhyen aikavalin riskina vallitsevan markkinatilanteen
aikana. Tama riski saattaa kuitenkin kasvaa talouden suhdannekaanteissa. Tuotantorakenteen muutosten aikana
esiintyvia haasteita ovat saapuvan ja lahtevan logistiikan jarjestaminen seka kapasiteetin ja kysynnan valisen
tasapainon yllapitaminen. Ydinosaamisen ja avaintyontekijéiden pitaminen talossa on tassakin arvioitu riskiksi.
Kustannusrakenteen, toimitusajan ja laadun kehittdmiseen tdhtdavat toimenpiteet voivat myds osoittautua odotettua
vaativammiksi.

Sopimusriski ja lainmukaisuuteen liittyva riski

Yksittaisten sopimusten koon kasvaessa asiakkaiden esittamien sopimusehtojen sisaltd muuttuu ja
poikkeuksellisiin ehtoihin sisaltyvat riskit kasvavat. Sopimusriskeja ja lainmukaisuuteen liittyvia riskeja voi syntya
myos fuusioiden ja yritysostojen kautta tulevista vastuista. Kaupan kansainvalisten rajoitusten seka kilpailu- ja
lahjonnanvastaisen lainsdadannén muutokset eri maissa aiheuttavat riskin, joka vaatii jatkuvaa seurantaa seka
omavalvonnan kehittdmista.

Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvia riskeja ovat muun muassa tietovarkaudet ja patenttiloukkaukset.
Teknisesti tai sopimuksellisesti epaselvissa tapauksissa voi esiintyd myos Cargoteciin kohdistuvia
korvausvaatimuksia.

Materiaalikustannusten vaihtelut

Materiaalien ja komponenttien hintavaihtelu aiheuttaa Cargotecille taantuman aikaan vain alhaisen riskin. On
kuitenkin olemassa vaara, etta talouden kohenemista ei ennakoida riittdvan ajoissa, jolloin nousevia
materiaalikustannuksia ei pystyta siitdmaan Cargotecin tuotehinnoitteluun viivytyksetta.

Yleisena riskind on, etta toimittajat eivat investoi uuteen kapasiteettiin ajoissa ennen seuraavaa
suhdannekaannetta. Tasta voi aiheutua pullonkauloja toimituksiin kysynnan parantuessa.

Rahoitusriskit

Cargotecin nykyiset keskitetyt yritysrahoitusprosessit ovat alentaneet korko-, valuutta-, vastapuoli-, toiminta-,
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja. Huomattava taantuma ja maailmanlaajuinen finanssikriisi lisdavat likviditeetti-
ja jalleenrahoitusriskeja. Eras havaittu riski on asiakasrahoitukseen liittyva luottoriski, johon liittyy riski
konkursseista, tilausten peruuntumisesta ja maksujen viivastymisesta.
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Cargotecin yritysrakenteen muutos voi tuoda uusia rahoitusriskeja. Lisatietoja rahoitusriskeista on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3, Rahoitusriskien hallinta.

Turvallisuus-, vahinko- ja ymparistoriskit

Cargotecin omissa toimipaikoissa on otettu kayttdon kokoonpanoyksikkdihin perustuva joustava tuotantokonsepti,
ja alihankinnan osuutta on lisatty. Tama on alentanut luonnonmullistusten, tulipalon tai muun ulkoisen riskin
mahdollisia suoria vaikutuksia omaan tuotantoon.

Keskeytysriski on jossain maarin siirtynyt omasta tuotannosta toimittajien ja alihankkijoiden puolelle. Ongelmia voi
esiintya erityisesti alueilla, joilla toimittajakanta on hyvin keskittynytta. Toimitusketjun keskeytysriskin analysoinnin
avulla voidaan tehostaa tdman riskin vaikutusten pienentdmiseen tahtaavia toimia.

Cargotec kiinnittaa jatkuvasti huomiota henkildston, asiakkaiden ja kolmansien osapuolten terveys-, turvallisuus- ja
ymparistoriskeihin ja seuraa paikallisen lainsdadanndn kehitystd myds kasvavilla markkinoilla.

Tuote- ja toiminnan vastuisiin liittyvat ymparistoriskit saattavat kasvaa lainsdadannéssa ja liiketoiminnassa
tapahtuvista muutoksista johtuen.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3.-rahoitusriskien-hallinta
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Kestava kehitys Cargotecissa

Vaikka taloudellinen epavarmuus oli maailmanlaajuisesti keskustelluin puheenaihe
vuonna 2012, myods vaatimukset kestavamman yhteiskunnan rakentamiseksi jatkuivat, ja
sidosryhmien tarpeet ja lainsaadannolliset paineet vaikuttavat yha edelleen yritysten
yhteiskuntavastuuseen. Cargotecille kestava toiminta tarkoittaa tasapainoista kehitysta
niin taloudellisen tuloksen kuin ihmisten ja ympariston osalta.

Cargotecissa on kehitetty yhteisia prosesseja, joiden tavoitteena on sisallyttaa kestavaa kehitysta edistavia
kaytantoja kaikkeen toimintaamme. Yhtion siirtyessa kohti liiketoimintavetoisempaa toimintatapaa ndma prosessit
on mahdollista toteuttaa entista tehokkaammin ja liiketoimintaldhtdisemmin.

Cargotecissa on analysoitu yhtion toiminnan ja tuotteiden ymparistovaikutuksia. Toiminnan merkittavimmat
ymparistovaikutukset syntyvat, kun asiakkaat kayttavat Cargotecin tuotteita. Siksi Cargotecin kestavan toiminnan
painopisteeksi on valittu tehokkaiden, kestavaa kehitysta edistavien ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille. Vuonna
2012, toiminnan muuttuessa liiketoimintavetoisemmaksi, kestavan kehityksen painopistealueet vahvistettiin
liiketoiminta-alueiden johdon kanssa kaydyissa keskusteluissa. Liiketoiminta-alueet jatkavat Cargotecin kestavaan
kehitykseen liittyvaa tyota ja tutkimusta omien liikketoimintojensa painopisteiden mukaisesti.

Sidosryhmiemme mielipiteita kestidvan kehityksen raportoinnista

Cargotecissa jatkettiin paneutumista yhtion kestavan toiminnan painopistealueisiin. Sidosryhmien tarpeita kestavan
kehityksen johtamisen osalta analysoitiin ja erityistd huomiota kiinnitettiin kestavan kehityksen raportointiin. Koska
valtaosa Cargotecin kestavaan toimintaan liittyvistd vaatimuksista tulee asiakkailta ja sijoittajilta, vuonna 2012
paatettiin haastatella tarkeimpia globaaleja asiakkaita ja sijoittajien edustajia.

Cargotecin nykyistad kestévan kehityksen raportointitapaa pidettiin tyydyttavana ja kestavan kehityksen strategiaa
asianmukaisena. Kuitenkin jotkut haastatelluista ehdottivat raportoinnin kehittdmista, jotta sidosryhmat saisivat
lapinakyvaa ja lisdarvoa tuottavaa tietoa Cargotecin toiminnasta.

Haastatteluissa nousi esiin seuraavia kestavan kehityksen raportointia koskevia kehitysalueita:

* Enemman painoarvoa elinkaaren hallinnalle: lisaa tietoa eettisiin nakdkulmiin ja arvostukseen liittyen

* Kestavan toiminnan parempi lapinakyvyys: raportoinnista kaytava ilmi tavoitteet, arvot ja aiempi toiminta

* Lis&a lapindkyvyytta yhtion ja sidosryhmien valiseen vuorovaikutukseen: korkean tason keskustelua ja
keskustelua eri medioissa.

Megatrendit
Vuoden 2010 strategiaprosessin yhteydessa kartoitettujen megatrendien vaikutus asiakkaiden lyhyen aikavalin
liiketoimintapaatoksiin on jo havaittavissa.

* Kaupungistuminen lisda kuljetuksia megakaupunkien ja niiden logistiikkakeskusten valilla. Aluskoko on
suurentunut, mutta kuljetukset ovat aiempaa kestavampia. Kasvavissa kaupungeissa satamia voidaan sijoittaa
uudelleen kaupunkiympariston muutosten edellyttamalla tavalla. Tuotesuunnittelussa huomioidaan suurten
kaupunkien melun vahentamista koskevat vaatimukset. Suunnittelulla pyritdan minimoimaan maakuljetusten
kuormankasittelyn meluvaikutukset, etenkin ydaikaan tapahtuvissa kuljetuksissa.

* Maailmantalouden painopisteen siirtyminen Aasiaan lisda kulutusta alueella ja siten tarvetta kehittda
paikallista ja alueellista infrastruktuuria ja logistiikkaa. Paikallisten markkinoiden tarpeisiin sovitettujen
tuotteiden kehittelya lisataan ja tutkimus- ja kehitystyd viedaan lahemmas asiakkaita, jotta heidan tarpeensa
tulevat paremmin huomioiduiksi. MyOs tuotannon pitaisi sijaita 1&helld markkinoita.

* Teknologisen muutoksen kiihtyminen on johtanut siihen, etta laitteet pystyvat paremmin kommunikoimaan
seka mahdollisen kayttajan etta toimintaympariston kanssa. Cargotecissa automaation kehittdminen on pitkan
aikavalin strateginen hanke.

* Kiriittisten raaka-aineiden puute ei viela lyhyella aikavalilla ole suuri ongelma lukuun ottamatta offshore-
liiketoimintaa. Cargotecin MacGregor-offshore-nostureiden avulla toimitetaan yha haastavammissa
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ymparistoissa sijaitseville syvanmeren oljynporauslautoille valttamattomia tarvikkeita, kuten tyokaluja ja
varaosia.

Cargotec ja ymparisto

Cargotecin oman toiminnan ymparistdvaikutukset ovat suhteellisen vahaiset, ja niité pyritaan jatkuvasti
vahentdmaan. Merkittdvimmat Cargotecin omien prosessien ymparistovaikutukset syntyvat kokoonpanoyksikoiden
toiminnasta, kuljetuksista, tydmatkoista ja likematkustamisesta.

Globaalina toimijana olemme tunnistaneet ymparistdasioiden hallintaan liittyvat haasteet toimintamaissamme.
Tavoitteenamme on saavuttaa parhaat mahdolliset toimintamallit paikalliset olosuhteet huomioon ottaen.

Cargotec seuraa aktiivisesti toimintansa ymparisto-, terveys- ja turvallisuusvaikutuksia (environment, health and
safety, EHS). Seuraava EHS-raportti julkaistaan huhtikuussa 2013. Edellinen ymparistétunnuslukuraportti julkaistiin
Cargotecin verkkosivuilla huhtikuussa 2012.

Lahes kaikilla Cargotecin tuotantolaitoksilla on sertifioitu laatujarjestelma ja suurimmalla osalla on sertifioidut
ymparisto-, tydterveys- ja turvallisuusjarjestelmat.

Laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuussertifikaatit 2012

1ISO 9001 1ISO 14001 OHSAS 18001 Tuotantolaitosten maara
MacGregor 3 2 2 3
Kalmar 7 5 5 7
Hiab 7 6 5 8

Cargotec 17 13 12 18
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Kestavia ratkaisuja

Kestavien ratkaisujen toimittaminen on Cargotecille tehokkain tapa tukea kestavaa kehitysta. Uusien
energialdhteiden kayttdonoton jatkuessa asiakkaille toimitetaan kehittyneempia jarjestelmia, joissa kaytetaan yha
enemman sahko- ja automaatiotekniikkaa. Cargotecin kilpailuvaltti automaatiossa on laaja-alainen asiantuntemus,
jonka ansiosta voimme toimittaa kokonaisratkaisuja. Tassa tarkedd on ymmartaa eri segmenteissa toimivien
asiakkaiden tarpeita entista paremmin.

Tuotekehityksella pyritdan luomaan kestavampia ratkaisuja eri tavoin, esimerkiksi tarjoamalla

* tehokkaampia laitteita, joilla voidaan kasitelld suuria lastimaaria hyvin pienelld energiankulutuksella
* kevyempia laitteita, jotka kuluttavat vahemman energiaa

* Kkestavampia laitteita

* prosessien optimointia lastinkasittelyajan lyhentdmiseksi satamissa

* automaatiota, joka lisda turvallisuutta ja energiatehokkuutta seka pidentaa tuotteiden kayttdikaa

* vaihtoehtoisia energialahteita.

Maailmanlaajuinen huoltoverkostomme on alan kattavin. Tarjoamme koulutusta ja kunnossapitoa, jotka pidentavat
laitteiden elinkaarta, vahentavat ymparistovaikutuksia ja varmistavat turvallisen kayton. Pyrimme jatkuvasti
laajentamaan asiakastuen ja huoltopalvelujen tarjontaamme ja luomaan asiakkaille lisdarvoa kestavan kehityksen
eri nakdkulmista. Laitteiden kayttajille tarjoamamme koulutus voi vahentaa polttoaineen kulutusta 5-10 prosentilla
ja samaan aikaan hidastaa koneiden kulumista. Koulutuksiin voi myds sisaltya toimintahairio- ja
hatatilannesimulaatioita erilaisissa olosuhteissa.
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Keskeiset sidosryhmat

Cargotec pitaa yhteytta sidosryhmiinsa avoimen viestinnan ja vuoropuhelun keinoin. Sidosryhmasuhteita hoidetaan
rehellisesti, tasapuolisesti ja luottamuksellisesti porssin saantéja noudattaen. Tarkeimmat sidosryhmamme ovat
henkilostd, asiakkaat, toimittajat, sijoittajat, viranomaiset, tutkimuslaitokset ja media.

Henkilosto: Cargotec tukee henkiloston ammatillista kehittymista ja tarjoaa palkitsemisjarjestelmia.
Kehityskeskustelut, henkildstokyselyt, neljdnnesvuosittaiset henkildstdn tiedotustilaisuudet ja yhteistoimintaan
perustuva lakisdateinen osallistumisjarjestelma tukevat jatkuvaa vuorovaikutusta henkiléstén kanssa.

Asiakkaat: Asiakkaittemme menestyminen on oman menestyksemme tae. Cargotecin keskeisia asiakasryhmia
ovat laivanvarustamot, laivayhtitt, satamaoperaattorit, telakat, jakelukeskukset, kuljetusyritykset, logistiikkayritykset,
kuorma-autoilijat seka eri maiden puolustusvoimat. Raskas teollisuus, terminaalit ja kunnat ovat myos tarkeita
asiakasryhmidmme. Cargotec kayttaa kaikilla liiketoiminta-alueillaan asiakaspalautejarjestelmaa, jonka avulla
markkinoilta kerataan jasentynytta tietoa. Prosessi johtaa tarvittaessa valittémiin toimiin ja auttaa ymmartamaan
asiakkaiden pidemman aikavalin kehitystarpeita.

Toimittajat: Alihankkijat ja toimittajat ovat olennainen osa toimitusketjuamme. Valitsemme heidat huolella
objektiivisin perustein, joita ovat laatu, luotettavuus, toimitusvarmuus ja hinta. Alihankkijoiden ja toimittajien
odotetaan noudattavan liiketoiminnassaan kansainvalisia ihmisoikeuksia sekd ymparistdasioita koskevia sdadoksia
ja kaytantoja.

Sijoittajat: Jaamme tietoa Cargotecista investointikohteena ja palvelemme Cargotecin osakkeenomistajia ja muita
paaomamarkkinaosapuolia tarjoamalla nopean ja helpon paasyn uusimpaan yhtiéta koskevaan tietoon. Cargotecin
sijoittajasivujen, www.cargotec.fi, tavoitteena on edesauttaa yhtion osakkeiden oikeaa arvostusta.

Varsinainen yhtiokokous jarjestetdan vuosittain. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle kasittelemaan
tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat
vahintdan 10:ta prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Viranomaiset: Cargotec tekee yhteistyota viranomaisten ja lakeja saatavien elinten kanssa paikallisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti.

Tutkimuslaitokset: Cargotec uskoo avoimeen vuorovaikutukseen innovaatioiden luomiseksi. Teemme aktiivisesti
yhteisty6ta tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden yritysten kanssa. Verkostoitumalla eri alojen johtavien
asiantuntijoiden kanssa Cargotec pysyy teknologisen kehityksen etulinjassa.

Media: Cargotec kay vuoropuhelua eri viestintavalineiden edustajien kanssa, kuten talous- ja ammattilehdiston ja
yleismedian kanssa. Cargotec vastaa median esittamiin kysymyksiin, jotka liittyvat yhtion toimintoihin,
liiketoimintaan ja toimialaan.

Kansainvaliset sitoumukset

Cargotec on sitoutunut kansainvalisiin kestavaa kehitysta tukeviin aloitteisiin ja sitoumuksiin. Olemme myds
mukana useissa yhteistydhankkeissa maailmanlaajuisesti. Cargotecin toimintaa ohjaavia kansainvalisia standardeja
ja sitoumuksia ovat muun muassa:

* YK:n globaalin yritysvastuun aloite Global Compact

* YK:n ihmisoikeuksien julistus

* Kansainvalisen tyojarjeston ILOn tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus
* OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

* Kansainvalisen kauppakamarin Elinkeinoelaman peruskirja (ICC Business Charter)

* Clinton Global Initiative (CGl) -aloite

* Elava Itameri saatio (Baltic Sea Action Group, BSAG).


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta/yhtiokokous
http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Sivut/default.aspx
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Cargotecin jasenyydet
Cargotec on useissa jarjestdissa mukana aktiivisena jasenena ja yhtion edustajia osallistuu useiden
toimialayhdistysten toimintaan.

The Baltic Sea Action Group (BSAG)
BSAG on omistautunut Itdmeren suojeluun tarkoin valittujen projektien kautta. Cargotecin hallituksen puheenjohtaja
llkka Herlin on yksi saation perustajista ja sen hallituksen puheenjohtaja.

Cleantech Finland
Cleantech Finland on suomalaisten johtavien ymparistoliiketoimintaa harjoittavien yritysten verkosto. Se tarjoaa
asiakkaille, yhteistydbkumppaneille, sijoittajille ja muille sidosryhmille helposti tietoa alan huippuosaamisesta.

Kansainvalinen kauppakamari / ICC Suomi

ICC Suomi on Kansainvalisen kauppakamarin kansallinen komitea. Cargotecin toimitusjohtaja Mikael Makinen
(8.10.2012 alkaen MacGregor-liiketoiminta-alueen johtaja) valittiin ICC Suomen hallituksen puheenjohtajaksi
vuodeksi 2012.

FIMECC Oy (Finnish Metals and Engineering Competence Cluster)
FIMECC edistaa strategista tutkimusta metallituote- ja koneenrakennusalalla Suomessa. Cargotecin
teknologiajohtaja Matti Sommarberg on yhtidn hallituksen puheenjohtaja.

Global Compact Nordic Network
YK:n Global Compact on maailman laajin yrityskansalaisaloite, joka edistdd kymmenta yritysvastuun periaatetta.
Sen pohjoismaiseen verkostoon kuuluu 140 yritysta ja yhdistysta, jotka ovat sitoutuneet aloitteeseen.

Clinton Global Initiative
Cargotec sai kutsun liittya Clinton Global -aloitteeseen ja sitoutui vuonna 2008 vahentamaan tuotteidensa
polttoaineen kulutusta 10 prosentilla seuraavien 6-10 vuoden aikana.

Satamalaitevalmistajien yhdistys PEMA (Port Equipment Manufacturers Association)
PEMAnN ymparistdvaliokunta tarjoaa riippumattoman tieto- ja koulutusfoorumin ymparistéteknologioiden
kehittdmiseksi ja soveltamiseksi satamissa ja terminaaleissa.
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Ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusasioiden (EHS) hallinta

Cargotecin ymparist6-, terveys- ja turvallisuusasioiden (environment, health and safety, EHS) hallinnassa
noudatetaan yhtion strategiaa. Vuonna 2012 Cargotecin konsernitason EHS-toiminto vastasi ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusasioiden prosesseista ja niiden kehittdmisesta seka tavoitteenasettelusta globaalisti. Johtoryhmassa
ymparisto-, terveys- ja turvallisuusasioista vastasi teknologiajohtaja 8.10.2012 saakka, jolloin johtoryhmatasoinen
vastuu siirtyi valiaikaiselle toimitusjohtajalle.

Henkildstdhallinto vastasi terveyteen liittyvistd kaytannoista ja tyokykyyn liittyvista aloitteista konserninlaajuisesti.
Liiketoiminta- ja linjaorganisaatiot vastasivat yhteisten ymparisto-, terveys- ja turvallisuusprosessien
noudattamisesta paikallisissa toiminnoissa.

Cargotec noudattaa ympaéristélainsdadantda ja on sitoutunut YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen mukaiseen
toimintaan.
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YK:n Global Compact

Cargotec tukee YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta,

G»‘}w 004, joissa yritysten toivotaan kunnioittavan ja tukevan tiettyja
"-“F! kansainvalisesti maariteltyja ihmisoikeuksien, tyontekijoiden oikeuksien,
l‘l =  ymparistonsuojelun ja korruption vastustamisen perusarvoja ja panevan

g e
.

Y ne taytantoon omassa vaikutuspiirissaan.

<

WE SUPPORT Alla on esitetty YK:n Global Compactin kymmenen periaatetta, joiden toteutumista
Cargotecissa on kasitelty tdssa vuosikertomuksessa ja Cargotecin verkkosivuilla.

Ihmisoikeudet
Periaate 1
Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea yleismaailmallisia ihmisoikeuksia.

Periaate 2
Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivéat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksissa.

Tyontekijat
Periaate 3
Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea tydntekijéiden jarjestaytymisvapautta seka edustuksellista neuvotteluoikeutta.

Periaate 4
Yritysten tulee estaa kaikenlainen pakkotyd.

Periaate 5
Yritysten tulee kokonaan pidattaytya lapsitydvoiman kaytosta.

Periaate 6
Yritysten tulee estaa tyontekijdiden syrjiminen.

Ymparisto
Periaate 7
Yritysten tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta ymparistoon vaikuttavissa toimenpiteissa.

Periaate 8
Yritysten tulee tukea aloitteita, jotka edistdvat suurempaa vastuullisuutta luonnonvarojen kaytossa.

Periaate 9
Yritysten tulee edistaa ymparistoystavallisen tekniikan kehittamista ja kayttdonottoa.

Korruption vastaisuus
Periaate 10
Yritysten tulee vastustaa kaikkia korruption muotoja, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.
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GRI-indeksi 2012

GRI-raportointitason riippumaton arviointi
Ulkopuolinen kestavan kehityksen raportoinnin asiantuntija Tofuture on vahvistanut, ettd Cargotecin kestavan

kehityksen raportointi vuodelta 2012 vastaa GRI:n sovellustason B vaatimuksia.

L Raportoitu Avaintunnusluvut
C Osittain raportoitu Taydentavat tunnusluvut
o Ei raportoitu
GRI-siséalto Linkit Raportoitu

‘

1.1

Strategia ja analyysi

Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus [ ]

1.2

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Toimitusjohtajan katsaus [ ]

MacGregor-liiketoimintakatsaus 2012

Kalmar-liiketoimintakatsaus 2012

Hiab-liiketoimintakatsaus 2012

Kestéva kehitys
Merkittavimmat riskit

21 Organisaation nimi Cargotec lyhyesti [ ]
2.2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tuotemerkit Cargotec lyhyesti [ ]
2.3 Operatiivinen rakenne Cargotec lyhyesti [ ]
24 Organisaation paakonttorin sijainti Cargotec lyhyesti [ ]
25 Toimintojen maantieteellinen sijainti Cargotec lyhyesti [ ]
2.6 Omistusrakenne ja yhtidmuoto Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
2.7 Markkina-alueet Kohokohdat 2012 [ ]
Asiakkaat
MacGregor-liiketoimintakatsaus 2012
Kalmar-liiketoimintakatsaus 2012
Hiab-liiketoimintakatsaus 2012
2.8 Organisaation toiminnan laajuus Kohokohdat 2012 [ ]
Cargotec lyhyesti
2.9 Merkittavat muutokset raportointikaudella Kohokohdat 2012 [ ]
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
210 Saadut palkkiot ja tunnustukset Kohokohdat 2012 [ ]

Raportin muuttujat

‘

Raportin kuvaus

3.1 Raportointijakso 1.1.2012-31.12.2012 L]

3.2 Edellinen raportti Vuosikertomus 2011 16.2.2012 [ ]
EHS-raportti 2011 huhtikuussa 2012

3.3 Raportointitiheys Vuosittain [ ]

3.4 Yhteystiedot raporttia koskevissa kysymyksissa communications(at)cargotec.com [ ]
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/keskeista/cargotec-lyhyesti
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/keskeista/cargotec-lyhyesti
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/macgregor
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Raportin laajuus ja rajaukset

3.5 Raportin sisallén maarittelyprosessi Kestéva kehitys [ ]
EHS-raportti

3.6 Laskentajan maarittely Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet [ ]
EHS-raportti (EHS-tiedot)

3.7 Poikkeamat raportin kattavuudessa tai laskentarajassa Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet [ ]
EHS-raportti (EHS-tiedot)
Raportoidut yhteiskunnalliset tiedot koskevat koko

Cargotecia. EHS-tunnusluvut koskevat Cargotecin
tuotantolaitoksia.

3.8 Yhdistelyperiaatteet Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet [ ]
Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

EHS-raportti
3.9 Mittaus- ja laskentamenetelmat EHS-raportti [ ]

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

3.10 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa EHS-raportti [ ]
Ei uudelleenraportoituja tietoja
Konsernitilinpaatos

3.1 Merkittavat muutokset raportin kattavuudessa, EHS-raportti [ ]
laskentarajassa tai mittaus- ja laskentamenetelmissa

Ei merkittavia muutoksia

GRI-siséltovertailu

3.12 Taulukko, joka osoittaa missa kohdassa raporttia GRI-  GRI-indeksi 2012 [ ]
perussisallon mukaiset tiedot on esitetty

Varmennus
3.13  Lahestymistapa raportin varmentamiseen Julkaistun kestavaan kehitykseen liittyvan informaation [ ]
laatua valvotaan sisaisesti. Ulkopuolista varmentamista
ei ole tehty.
EHS-raportti
4 Hallinto, sitoumukset ja yhteisty6
Hallinto
4.1 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
4.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta [ ]
4.4 Osakkeenomistajien ja henkiloston vaikutuskanavat Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
hallitukseen
Yhteisty6 ja vuoropuhelu
4.5 Johdon palkitseminen Palkitseminen ja sitouttaminen ®
Palkka- ja palkkioselvitys
4.6 Menettelytavat eturistiriitojen valttdmiseen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
Eettiset toimintaohjeet
4.7 Hallituksen jasenten patevyyden ja asiantuntemuksen  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ®
arvioinnin menettelytavat
Hallitus
4.8 Arvojen ja eettisten toimintaohjeiden kayttéonotto Visio, missio ja arvot [ ]
Eettiset toimintaohjeet
4.9 Hallituksen menettelytavat valvoa organisaation Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]

yritysvastuuty6ta
Eettiset toimintaohjeet

Riskienhallinta Cargotecissa
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta
http://annualreport2012.cargotec.com/filebank/811-Cargotec-key-environmental-figures-2011-FI.pdf
http://annualreport2012.cargotec.com/filebank/811-Cargotec-key-environmental-figures-2011-FI.pdf
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/keskeista/kestava-kehitys
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4.10 Hallituksen itsearvointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
Hallitus
Ulkopuoliset sitoumukset
411 Varovaisuuden periaate YK:n Global Compact [ ]
Riskienhallinta Cargotecissa
412  Sitoutuminen aloitteisiin ja periaatteisiin Keskeiset sidosryhmaét: Kansainviliset sitoumukset [ ]
4.13 Jasenyydet yhdistyksissa Keskeiset sidosryhmit: Cargotecin jasenyydet [ ]
Sidosryhmatoiminta
414 Organisaation sidosryhmat Keskeiset sidosryhmat [ ]
415  Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet Keskeiset sidosryhmat [ ]
416  Sidosryhmavuorovaikutuksen lahestymistapa Palkitseminen ja sitouttaminen [ ]
Yhteisty6 ja vuoropuhelu
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Keskeiset sidosryhmat
Kestéava kehitys
4.17 Sidosryhmavuorovaikutuksen mydéta esiin tuleviin Yhteisty6 ja vuoropuhelu [ ]

keskeisiin kysymyksiin vastaaminen

Kestava kehitys

Tunnusluvut

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

EC Taloudellisen vastuun johtaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta [ ]
EC1 Taloudellisen lisdarvon syntyminen ja jakauma Tieto julkaistu konsernitilinpaatoksessa, ei esitetty EC1- L}
taulukkomuodossa
Konsernitilinpaatos
EC2 limastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet Riskit ja mahdollisuudet analysoitu 0
Kestéva kehitys
Kestavia ratkaisuja
EC3 Eldke- ja muihin henkildstoetuihin liittyvien sitoumusten Palkka- ja palkkioselvitys [ ]
kattavuus
Konsernitilinpaatoksen liite 29: Eldkevelvoitteet
EC4  Valtiolta saatu merkittava taloudellinen tuki Valtiolta ei ole saatu merkittdvaa taloudellista tukea [ ]
Ympéristovastuun tunnusluvut
EN Ymparistdjohtaminen Kestéva kehitys [ ]
Kestéavia ratkaisuja
EN3 Valitdn energiankulutus EHS-raportti: Viliton energiankulutus [ ]
EN4 Valillinen energiankulutus EHS-raportti: Vilillinen energiankulutus [ ]
EN5  Energiatehokkuuden parantumisen myéta saastetty Toimenpiteet kuvattu, energiasaastdja ei julkaistu L}
energia
Kestéavia ratkaisuja
EHS-raportti: Energia
EN6  Toimenpiteet tuotteiden ja palvelujen Kestavia ratkaisuja L )]
energiatehokkuuden lisdadmiseksi
Tuotteiden ja palvelujen energiankulutustarpeen
maarallisia vahennyksia ei raportoitu
Tutkimus ja tuotekehitys
Pro Future™ -kriteerit
EN7  Toimenpiteet valillisen energiankulutuksen Toimenpiteet kuvattu, energiansaastoja ei julkaistu L}
vahentamiseksi
Kestavia ratkaisuja
EN8 Veden kaytto EHS-raportti [ ]
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta/hallitus
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EN16 Valittdmien ja valillisten kasvihuonekaasupaastdjen EHS-raportti
kokonaisméaara

EN17  Muut merkittdvat kasvihuonekaasujen paastot Liikematkustuksen kasvihuonekaasupaastot raportoitu
EHS-raportti
EN18 Aloitteet kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmiseen Pro Future™ -kriteerit

Kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksia ei raportoitu

Keskeiset sidosryhmat: Kansainvaliset sitoumukset
(Clinton Global Initiative -aloite)
Tutkimus ja tuotekehitys

EN20 Paastotilmaan EHS-raportti
EN22 Jatteet EHS-raportti
EN26 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden Kestavia ratkaisuja

ymparistévaikutusten vahentamiseksi seka
toimenpiteiden vaikutuksen laajuus
Pro Future™ -kriteerit

Keskeiset sidosryhmat: Kansainvilisia sitoumukset

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Henkilostokaytannot ja tydolot

LA Henkildstjohtaminen Henkilostojohtaminen ja -strategia

Sosiaalisen vastuun hallinta

Tyoterveys ja turvallisuus

LA1 Ty6voima jaoteltuna tydsopimuksen ja tydsuhteen Henkilosto
mukaan
Hallituksen toimintakertomus

LA2 Henkiléston vaihtuvuus Henkiloston kokonaisvaihtuvuus ja maantieteellinen
jakauma raportoitu
Henkilosto

LA5  Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava Kansalliset kaytannét, tietoa ei kerata konsernitasolla

vahimmaisirtisanomisaika
Yhteisty6 ja vuoropuhelu

LA6  Tyosuojelutoimikunnat Menettelytavat kuvattu

Tyoterveys ja turvallisuus

LA7 Tapaturmat ja poissaolot EHS-raportti

Tapaturmataajuus raportoitu

LA10 Keskimaaraiset koulutustunnit Tietoa ei kerata konsernitasolla

Henkiloston kehittdminen: globaaleiden
koulutusohjelmien osallistujamaara

LA11 Osaamisen kehittdmisen ohjelmat Henkiloston kehittaminen

LA12 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen Palkitseminen ja sitouttaminen
piirissa oleva henkilosto

LA13 Hallintoelinten kokoonpano ja henkildstoryhmien ika- ja Henkildston sukupuolijakauma
sukupuolijakauma
Henkilosto
Ihmisoikeudet

HR Ihmisoikeuksiin liittyva johtaminen Sosiaalisen vastuun hallinta

Eettiset toimintaohjeet

HR2  Alihankkijoiden ja toimittajien ihmisoikeusarviointi Ihmisoikeuskriteerit sisaltyvat toimittaja-arviointeihin

Eettiset toimintaohjeet

HR5  Toimenpiteet jarjestaytymis- ja Eettiset toimintaohjeet
tydehtosopimusneuvotteluoikeuksien tukemiseksi
riskialueilla

HR6  Toimenpiteet lapsitydvoiman kayton estamiseksi Eettiset toimintaohjeet

riskialueilla
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Raportoinnin periaatteet

Cargotec raportoi toimintansa, tuotteidensa, liikketoimintansa ja sidosryhmiensa kannalta olennaiset tunnusluvut.
Mitattavat tunnusluvut on valittu yhteistydssa useiden eri toimijoiden kanssa: paikallinen laadun- ja
ymparistonhallinta, globaali riskinhallinta, paikallinen tydterveys- ja turvallisuushallinta seka liiketoiminta-alueiden
edustajat. Tunnuslukuja analysoidaan jatkuvasti yndessa paikallisen ja globaalin johdon kanssa, jotta voidaan
ymmartaa ja hallita toiminnan merkityksellisia vaikutuksia.

Toimintamme ymparistévaikutuksista kertovat tunnusluvut julkaistaan EHS-raporttina vuosittain huhti-toukokuussa
Cargotecin kotisivuilla osoitteessa www.cargotec.fi. Cargotecin ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuustunnusluvut
raportoitiin ensimmaista kertaa koko yhtién laajuisesti vuonna 2007. Ymparistdasioiden hallinnassa Cargotecissa
noudatetaan ISO 9001 ja ISO 14001 -standardien mukaisia sertifioituja laatu- ja ymparistojarjestelmia.
Ymparistoétunnuslukujen raportoinnissa noudatetaan Global Reporting Initiativen (GRI) kansainvalista kestavan
kehityksen raportointiohjeistoa.

Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa on kaytetty kansainvalisia standardeja ja muuntokertoimia. Laskelmat
perustuvat kansainvaliseen Greenhouse Gas Protocol -protokollan (GHG) mukaiseen laskentamalliin. Eraat
muuntokertoimet ja primaarienergian jakeluun liittyvat tiedot perustuvat Suomen Tilastokeskuksen ja Global
Reporting Initiativen tietokantoihin. Lentomatkailun aiheuttamien kasvihuonekaasupaastojen laskentamalli
puolestaan perustuu Ison-Britannian ymparisto-, elintarvike- ja maaseutuosaston (Defra) vuonna 2008 julkaisemaan
ohjeistoon.

Cargotecissa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS). Taloudellisen raportoinnin periaatteet on
esitetty konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteissa.
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Henkiloston rakenne ja muutokset

Cargotec ilmoitti syyskuussa 2012, etta se kehittda hallinto- ja ohjausjarjestelmaansa kohti liiketoimintavetoista
organisaatiota ja osana muutosta suunnittelee integroivansa operationaalisesti Services-liiketoiminta-alueen seka
Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA) alueen organisaation MacGregor-, Kalmar- ja Hiab-liiketoiminta-alueisiin.
Lisaksi suunniteltiin konsernitoimintojen uudelleenorganisointia, jotta voidaan varmistaa itsendisemmat
liiketoiminnot. Lokakuussa Cargotec ilmoitti henkildston sopeuttamistarpeen olevan suurin Suomessa ja Ruotsissa.

Suomessa yhteistoimintaneuvottelut saatiin padtdokseen marraskuussa ja niiden tuloksena vahennettiin yhteensa
noin 105 henkildtydvuotta.

Lisdksi lokakuussa kaynnistettiin neuvottelut Kalmar-liiketoiminta-alueella Ruotsissa Lidhultin tehtaan toimintojen
uudelleenjarjestamiseksi. Konttikurottajien ja tyhjien konttien kasittelylaitteiden Euroopan-tuotanto suunniteltiin
keskitettdvan Puolassa sijaitsevaan Stargardin kokoonpanoyksikkdon ja Lidhultin kokoonpanoyksikko keskittyisi
haarukkatrukkien tuotantoon. Suunniteltujen toimenpiteiden johdosta Lidhultissa vahennetaan 106 henkilda.

Marrraskuussa Cargotec ilmoitti suunnitelmista sopeuttaa ja uudelleenjarjestella Hiab-liiketoiminta-alueen toimintoja
Ruotsin Hudiksvallissa. Suunnitelmien mukaan Cargotec muuttaisi pienten, enintddn 11 tonnimetrin
kuormausnostureiden seka 21-28 tonnimetrin nostureiden tuotantovastuun Puolassa sijaitsevalle Stargardin
kokoonpanoyksikolle. Suunnitellut toimet voivat johtaa noin 150 henkilén vahentdmiseen Hudiksvallissa.

MacGregor teki paatoksen Kristiansandissa, Norjassa, sijainneen offshore-tuotannon ulkoistamisesta OneCo:lle. 39
henkil6a siirtyi OneCo:n palvelukseen 1.1.2013 alkaen.

Marraskuussa 2011 Cargotec ja Fortaco (aiemmin Komas) solmivat aiesopimuksen pitkaaikaisen
hankintakumppanuuden kehittdmisesta. Sopimuksen mukaisesti Fortaco osti Cargotecin Viron Narvassa toimivan
komponenttivalmistustoiminnan, ja koko noin 370 henkilén henkil6std siirtyi Fortacon palvelukseen. Kauppa saatiin
paatokseen helmikuussa 2012.

Kesakuussa 2012 Cargotec osti automaatioteknologiaa ja -osaamista Australian suurimmalta rautatie- ja
satamaoperaattori Ascianolta. Kaupan myo6ta Ascianon automaatioteknologia ja 23 tyontekijaa siirtyvat Cargotecille.

Henkilostolukuja

Vuoden 2012 lopussa Cargotecin palveluksessa oli 10 294 (2011: 10 928) henkil64, joista naisia oli 16 (16)
prosenttia ja miehia 84 (84) prosenttia. Henkilostdsta osa-aikaisesti tydskenteli 2 (2) prosenttia ja maaraaikaisia oli
5 (6) prosenttia henkilostosta. Myynti tydntekijaa kohti laskettuna oli noin 316 tuhatta euroa.

Henkilosté vuoden lopussa
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Henkilosto markkina-alueittain 31.12.2012

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka, 58 %
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Amerikat, 14 %

Henkilosto maittain 31.12.2012
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Henkilostojohtaminen ja -strategia

Cargotecin henkilostostrategia tukee yhtion strategisia painopistealueita, joita ovat asiakkaat, huoltopalvelut,
kasvavat markkinat ja sisainen selkeys. Henkilostostrategian tarkeimpia tavoitteita on saada Cargotecin
palvelukseen alan parhaita osaajia, vahvistaa yhtion toimintakulttuuria ja edistaa henkildstén sitoutumista
organisaation kaikilla tasoilla.

Vuonna 2012 henkildstéstrategian mukaisissa toimenpiteissa painottuivat

* johtajuuden kehittdminen

* osaajien johtaminen ja resursointi globaalien ja paikallisten tarpeiden mukaisesti
* osaamisen kehittaminen tuleviin tarpeisiin

* kyky vieda asioita kaytantdon.

Cargotecissa korostettiin 1api vuoden kannattavuutta, projektien toteutusta ja menestymisen
toimintakulttuuria. Nama teemat kytkettiin mukaan henkildston kehittamiseen ja yhteisiin koulutusohjelmiin.

Yrityskauppoihin liittyviin integraatioprosesseihin keskityttiin edelleen vahvasti, joten resursoinnin alalla painopiste
oli Aasiassa.

Tydnteon tapojen kehittamiseksi edistettiin modernien ratkaisujen kayttéonottoa, esimerkiksi virtuaalikokouksia ja
yhteistyota edistavia toimitilaratkaisuja.

Vuoden loppupuolella henkiléstohallinnossa ja viestinnassa tuettiin Cargotecin muutosta kohti liilketoimintavetoista
toimintaa. Sisdisessa viestinnassa pyrittiin erityisesti tukemaan esimiehia heidan viestintatehtavissaan
muutosprosesseissa.

Tulevassa yhtiomallissa vastuu useista konsernin tukitoiminnoista siirtyy itsenaisille liiketoiminta-alueille, jotka
hyddyntavat ja kehittavat Cargotecin tyotapoja ja hyvia kaytantdja tarpeidensa mukaisesti yksin ja yhteistydssa.
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Sosiaalisen vastuun hallinta

Cargotecissa henkildstohallinto vastasi maailmanlaajuisesta tydterveyskaytantdjen hallinnasta ja tydhyvinvointia
edistavasta toiminnasta vuonna 2012. Ylimmassa johdossa henkildstopolitikasta vastasi henkilostojohtaja.
Henkilostépolitikassa maaritellaan henkildstohallintoa koskevat keskeiset periaatteet ja Cargotecin toimipaikoissa
noudatettavat kaytannot. Henkilostopolitiikka taydentda Cargotecin henkildstdstrategiaa ja eettisia toimintaohjeita.
Cargotecin henkilostohallinto vastasi Cargotecin henkildstopolitikan luomisesta, paivittamisesta ja viestimisesta
henkildstolle johtoryhman hyvaksymalla tavalla. Linjajohto on viime kadessa vastuussa henkildstépolitiikan
toteuttamisesta.

Henkilostépolitikassa todetaan, ettd Cargotec on sitoutunut noudattamaan kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
saannoksia. Tarkeimmat Cargotecissa noudatetut kansainvaliset lait ja kdytannot ovat Yhdistyneiden kansakuntien
(YK) ihmisoikeuksien julistus, YK:n Global Compact -aloite, Kansainvalisen tyojarjeston ILOn tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus seka OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.
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Henkiloston kehittaminen

Cargotecin visiona on olla maailman johtava lastinkasittelyratkaisujen tarjoaja ja toimittaja. Taman vision
saavuttamiseksi yhtié on panostanut vahvasti johtajuuden kehittamiseen.

Kaikki vuonna 2012 toteutetut koulutushankkeet on suunniteltu vahvistamaan nykyistd osaamista ja tukemaan
Cargotecin strategisia painopistealueita. Esimerkiksi asiakkuuksien hallinnan kehittdmisohjelmalla parannetaan
asiakaskeskeisyytta ja tuetaan yhtion siirtymisté kohti liilketoimintavetoista toimintaa.

Johtajuuden kehittaminen

Vuonna 2011 Cargotecissa lanseerattiin yhtion johtajuusprofiili, joka kertoo, mitad hyvalta Cargotec-johtajalta
edellytetaan. Vuoden 2012 alussa otettiin kayttdon tahan johtajuusprofiiliin perustuvat johtamisen
kehittdmisohjelmat maailmanlaajuisesti. Ne sisaltavat eri johtamistasoille tarkoitettuja kokonaisuuksia
esimiesperehdytyksesta ylimman johdon koulutuksiin. Koulutukset antavat osallistujille keinoja kehittdd omaa
johtajuuttaan, tukevat arvojen sisaistamisessa ja edistavat vahvan johtamiskulttuurin syntya.

Lisaksi toteutettiin mentorointiohjelma, johon osallistui noin 20 paria. Ylimmast& johdosta aloitettu johtajuuden
kehittymisen arviointi eteni liiketoiminta-alueiden johtoryhmissa.

Osa johtajuuden kehittamista on vuosittainen Management Review, jossa pohditaan henkildstohaasteita
liiketoimintastrategian nakokulmasta, kartoitetaan ja arvioidaan avainosaajia ja paatetdan, miten osaamista tulisi
kehittaa. Prosessin tarkoituksena on varmistaa, etta strategiaa tuetaan henkildston kehittamiselld ja yhtidssa on
tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat resurssit. Samalla henkildstélle tarjotaan mahdollisuuksia hyddyntaa ja
kehittaa taitojaan ja osaamistaan.

Osaamisen kehittaminen
Globaaleihin koulutusohjelmiin osallistui kaikkiaan 671 henkil6a. Cargotec tarjoaa koulutusta myds
toimipaikkakohtaisesti paikallisten tarpeiden mukaan.

Cargotec Academy vastaa yhtion globaaleista koulutus- ja kehittdmisohjelmista, jotka liittyvat johtajuuteen,
perehdytykseen, projektinhallintaan, taloushallintoon seké tekniseen ja liiketoimintaosaamiseen. Vuonna 2012
koulutussisalldissa painotettiin erityisesti kannattavuutta, projektien toteutusta ja menestymisen kulttuuria.

Strategisten asiakkuuksien hallinnalla (Cargotec Account Management, CAM) pyritdan tunnistamaan ja kehittdmaan
Cargotecin avainasiakkuuksia, parantamaan asiakastyytyvaisyytta ja edistdmaan kannattavaa kasvua.
Asiakkuuksien hallinnan hyvien kaytantojen vakiinnuttamiseksi jarjestettin kolme oppimiskonferenssia, joissa ol
mukana yhteensa 64 osallistujaa MacGregor- ja Kalmar-liiketoiminta-alueilta. Strategisten asiakkuuksien hallinnan
kehittdminen on pitkdjanteista tyota, jota jatketaan liiketoimintavetoisesti.

Kattava, kuudesta oppimismoduulista koostuva huoltoliiketoiminnan koulutusohjelma toteutettiin jo neljannen
kerran. Siihen osallistui yhteensa kymmenen henkea eri liiketoiminta-alueilta.

Uusille ja nykyisille tyontekijoille tarkoitettua Cargotec Experience -perehdytys- ja koulutusohjelmaa toteutettiin
maailmanlaajuisesti.

Cargotec Online Academy -oppimisportaalia kehitettiin ja koulutustarjontaa laajennettiin vuonna 2012. Verkossa
opiskeltavat yleiset ja yrityskohtaiset kurssit tdydentavat kustannustehokkaasti globaaleja koulutusohjelmia.
Tavoitteena on tukea yksildllista kehittymista ja jakaa tietoa kaikille cargoteclaisille tarkeista asioista. Portaali antaa
koko henkilostolle yhtalaiset mahdollisuudet opiskeluun. Suosituin verkko-oppimisohjelma oli liike-elaman englanti.
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Palkitseminen ja sitouttaminen

Osaavan henkiloston sitouttamisessa tavoite- ja kehityskeskustelut on keskeinen keino ja kaytossa koko
Cargotecissa. Kehityskeskustelut taydentavat esimiesten ja henkiloston valista paivittaista viestintda. Ne auttavat
henkildst6d ymmartamaan yhtion strategisia tavoitteita ja toimimaan omassa tehtavassaan tavoitteiden mukaisesti.
Keskusteluilla on myds tarkea rooli tydsuoritusten arvioinnissa ja suoritusperusteisessa palkitsemisessa.

Vuosittainen kehityskeskustelu, tavoitteiden asetanta ja suoritusten arviointi tapahtuu ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana. Valiseurantakeskustelu jarjestetaan elo-syyskuussa. Keskustelujen pohjalta tehdaan
yksildllinen tavoite- ja kehittymissuunnitelma.

Koko Cargotecissa toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildiden tavoitekeskustelujen toteutuma oli 85 prosenttia ja
ylimman kolmen sadan johtohenkildn osalta 100 prosenttia.

Henkildstdlle halutaan antaa tunnustusta hyvin tehdysta tyosta seka yritys- etta yksilotasolla. Palkkauksen taso
arvioidaan vuosittain maakohtaiset kaytannét ja lainsaadanté huomioiden. Tarkoituksena on erityisesti noudattaa
suoritusperusteisen palkitsemisen periaatetta. Lisaksi yhtidssa on yksikdiden talous- ja tulostavoitteisiin kytkettyja
paikallisia tulospalkkausohjelmia.

Cargotecissa on kaytdssa johdon kannustinjarjestelma, jossa on maaritelty seka lyhyen etta pitkan aikavalin
tavoitteet. Se koostuu tulospalkkio-ohjelmasta, joka sisaltaa yritys- ja yksildtason tavoitteita sekd avainhenkildille

suunnatuista pitkan aikavalin tavoitteisiin liittyvista osakepohjaisista kannustinohjelmista.

Vuonna 2012 henkildstolle maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensa 452 (2011: 419) miljoonaa euroa.
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Yhteistyo ja vuoropuhelu

Cargotecin toimintatapoja ovat yhteisty0 ja jatkuva vuoropuhelu henkildston kanssa. Yhteistoimintaan perustuvaa
lakisaateista osallistumisjarjestelmaa on kehitetty yhteistydssa henkildston kanssa. Cargotecissa yhteistoiminta on
organisoitu konserni- ja toimipaikkatasoille.

Euroopassa toimii konsernitasolla vuotuinen Cargotec Personnel Meeting -yhteistydéfoorumi, jossa vuonna 2012 oli
17 henkil6ston edustajaa 12:sta eri maasta. Kokous tarjoaa mahdollisuuden henkiléstén ja Cargotecin johdon
keskinaiselle vuoropuhelulle ja vapaamuotoiselle kanssakaymiselle. Kokousedustajat keradvat omista maistaan
kokoukseen kysymyksia henkilostoltd Cargotecin johdon vastattavaksi. Kokousmuistio, joka sisaltéd kysymykset ja
vastaukset, jaetaan koko henkildstélle yhtion intranetin kautta. Vuonna 2012 henkiléston esittdamat kysymykset
liittyivat muun muassa MacGregor-liiketoiminta-alueen listaamissuunnitelmiin, toiminnanohjausjarjestelméan
kayttdonottoon, toimintojen ulkoistamiseen ja organisaatiomuutoksiin.

Cargotec Personnel Meetingin eri maiden edustajista koostuva tydvaliokunta kokoontuu useita kertoja vuodessa.
Nain varmistetaan, ettd vuoropuhelu tydnantajan ja tyontekijoiden valilla on jatkuva prosessi.

Muut maa- ja paikkakuntakohtaiset yhteistoimintaelimet kokoontuvat kunkin maan vakiintuneiden kaytantdjen ja
lainsdadannon mukaisesti.

Osavuosikatsausten yhteydessa jarjestettavissa globaaleissa webcast-lahetyksissa henkilostolla on mahdollisuus
vuoropuheluun ylimman johdon kanssa. Kysymyksia voi esittaa etukateen yhtion intranetin kautta ja niita voi tehda
myds tilaisuuden aikana.

Kahdesti vuodessa toteutettava kehityskeskustelu antaa yksilétasolla mahdollisuuden jarjestelmalliseen
vuoropuheluun oman esimiehen kanssa.
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Tyoterveys ja turvallisuus

Cargotecin perusvelvollisuus on varmistaa jokaiselle turvalliset tydolosuhteet. Ty6terveyden ja turvallisuuden
hallinta perustuu konsernin eettisiin ohjeisiin, riskienhallintaa ja turvallisuutta koskeviin ohjesaantoihin, konsernin
tybterveys- ja turvallisuuspolitikkaan seka yksikdiden omiin ty6terveys- ja turvallisuusjarjestelmiin. Tydtapaturmien
maaraa pyritdan vahentdmaan ennaltaehkaisevalla toiminnalla.

Cargotecin eettisten toimintaohjeiden mukaan henkiléstd on vastuussa itsensa, tyotovereidensa, tydpaikkansa,
yhteisOnsa ja ymparistdnsa suojelemisesta. Ohjeiden mukaan jokaisen on myds ehkaistava mahdollisia vahinkoja ja
iimoitettava tyoterveyteen ja turvallisuuteen liittyvista puutteista.

Tyobterveys- ja turvallisuushankkeet suunnitellaan ja toteutetaan paikallisesti. Nain voidaan parhaiten huomioida
kunkin tydympariston riskit ja hyddyntaa mahdollisuudet onnettomuuksien ehkaisemiseen.

Cargotecissa on kaytdssa erilaisia raportointityokaluja, joiden avulla voidaan seurata ty6tapaturmia ja vertailla
toimipaikkakohtaisia eroja parhaiden kaytantdjen tunnistamiseksi ja jakamiseksi. Myds riskien analysointiin on omat
ohjeensa, joissa korostetaan erityistd huomiota vaativia osa-alueita seka ymparistoon liittyvia ndkékulmia.
Kokoonpanoyksikoissd noudatetaan 5S-menetelmaa, jolla pyritddn parantamaan prosessien tehokkuutta ja
siisteytta seka ehkaisemaan onnettomuuksia. Menetelma on otettu menestyksekkaasti kayttoéon myds useissa
huoltotoimipisteissa.

Cargotecin tyoterveys- ja turvallisuusmittareista kerrotaan enemman vuonna 2013 julkaistavassa EHS-raportissa.

Sisdinen selkeys on yksi Cargotecin strategisista painopistealueista. Sitd tukee kokonaisvaltaisen
johtamisjarjestelman kehittdminen (integrated management system, IMS) maariteltyjen liiketoimintaprosessien
mukaiseksi. Cargotecissa aloitettu IMS-kehitys jatkuu liiketoiminta-alueilla niiden tarpeiden mukaisesti. Yhtenainen
johtamisjarjestelma edistaa liiketoimintatavoitteiden mukaista toimintaa seka asiakkaille ja muille sidosryhmille
annettujen lupausten tayttamista.

Cargotec on sitoutunut toimimaan ISO 9001 -laatustandardin, ISO 14001 -ymparistdéstandardin ja OHSAS 18001 -
tyoterveys- ja turvallisuusstandardin mukaisesti. IMS-jarjestelman toteutuksesta vastaava henkild kunkin
liiketoimintayksikon johdossa vastaa naiden standardien mukaisesta toiminnasta. Kaikki Cargotecin Suomen-
yksikot on sertifioitu OHSAS 18001 -standardin mukaisesti.
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Eettiset toimintaohjeet

Cargotec on sitoutunut noudattamaan kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sadannoksia.
Olemme sitoutuneet antamaan kaikille tasavertaiset mahdollisuudet tyoyhteisossamme
seka tyohon liittyvissa kaytiannoissa ja menettelytavoissa. Kunnioitamme henkil6ston
yhdistymisvapautta.

Cargotecin eettiset toimintaohjeet maarittelevat sen, miten kaikkien Cargotecin tydntekijdiden odotetaan toimivan
paivittdisessa tydossaan. Edellytdamme myds yhteistydbkumppaniemme noudattavan vastaavia periaatteita. Cargotec
tukee eettisten toimintaohjeiden toteuttamista tiedottamalla tehokkaasti niiden sisallosta henkildstolle. Eettisia
toimintaohjeita ja yrityksen arvoja kasitelldadn osana perehdytysprosessia ja vuosittaisia tavoite- ja
kehityskeskusteluja.

Sisainen tarkastus valvoo ohjeiston noudattamista yrityksen sisélla ja raportoi siihen liittyvista asioista hallitukselle
kerran vuodessa tai aina tarvittaessa. Hallitus kasittelee ohjeita maaraajoin ja tekee niihin tarvittaessa muutoksia tai
selventavia lisayksia.

Jos ohjeiden vastaisesta toiminnasta on epailyksia, tydntekijéitd neuvotaan ottamaan yhteyttd esimieheensa tai
kysymaan neuvoa ohjeiden noudattamista valvovalta taholta (sisdinen tarkastus) anonyymisti tai omalla nimella tai
muilta asianosaisilta yhtion tyéntekijéiltéd. Cargotec voi ryhtya kurinpitotoimiin, joihin kuuluu myds tydsuhteen
purkaminen, mikali tydntekija rikkoo lakia, sdanndksia tai naita eettisia toimintaohjeita tai toimii muiden Cargotecin
toimintatapojen vastaisesti. Vuonna 2012 yhtidssa ei ollut kasiteltdvana yhtaan eettisten toimintaohjeiden
rikkomusta.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Cargotec on aktiivinen verkostoituja. Yhtié on vahvistanut omaa teknologista

osaamistaan — ja jakanut omaa osaamistaan muille — tekemalla yhteistyota 7 5 4 M€
J

tutkimuslaitosten, yliopistojen ja yritysten kanssa. Cargotec on mukana seka

metalli- ja koneenrakennusalan huippuosaajien keskittymassa FIMECC Oy:ssa Vuonna 2012

etta alykkaiden koneiden foorumissa FIMA ry:ssa. Cargotec panosti
tutkimus- ja

Verkostoitumisen kannalta Cargotecin Kalmar-liketoiminnan juuret ovat kiinni tuotekehitystyohon

Tampereen seudulla, liikkuvien tydkoneiden yritysklusterissa, MacGregor- 75,4 miljoonaa euroa.

liiketoiminnan puolestaan Kaarinassa sijaitsevassa meriteollisuuskeskittymassa.
Kalmar-liiketoimintaan kuuluva satamien automaatiojarjestelmia kehittdva Navis Corporation toimii maailman
johtavan ohjelmistoteknologian keskittyman alueella Kaliforniassa.

Verkottuminen ja avoin innovaatio antavat tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle uusia mahdollisuuksia paasta
tavoitteisiinsa.Toimialaa ohjaavat megatrendit eivat sinalladn ole muuttuneet, niita ovat maailmantalouden
painopisteen siityminen yhd enemman Aasiaan, kaupungistuminen, teknologisen muutoksen kiihtyminen ja
kriittisten raaka-aineiden puute. Myds Cargotecin tutkimuksen ja tuotekehitystoiminnan painopisteet ovat samat kuin
ennen:

* Parempien ratkaisujen kehittaminen asiakkaiden tarpeisiin
* Laitteiden elinkaaren aikaisen energiankulutuksen vahentadminen.

2012 merkitsi uutta lukua Cargotecin tutkimus- ja tuotekehityksessa. Kalmar-liiketoiminnan uusi Tampereen
teknologia- ja osaamiskeskus otettiin kayttdon joulukuussa. Kalmar panostaa keskuksessa voimakkaasti
energiatehokkaiden, turvallisten ja alykkaiden koneiden seka automaatioratkaisujen kehittamiseen. Keskuksen
sijoittuminen lahelle suomalaista teknologista yritysklusteria ja tutkimuskeskittymaa edistaa verkottumista yritys- ja
tutkimusmaailmaan pain. Keskuksen virtuaalilaboratorio yhdistéda asiantuntijoita keskenaan tuotekehityksen
varhaisessa vaiheessa ja sen odotetaan tehostavan yhtion sisaista verkostoitumista.

Port 2060 hyodynsi joukkoistamista

Vuonna 2011 alkanut Port 2060 -aloite hyddynsi joukkoistamista (crowdsourcing) ideoiden tuotannossa. Projekti
innosti miettimaan, milta satama voisi nayttaa viidenkymmenen vuoden kuluttua, kun konttikuljetusten alkamisesta
tulee sata vuotta. Paapaino oli nostaa esiin ja etsia uusia mahdollisuuksia automaation, energiansaaston ja uusien
materiaalien kaytdn edistdmiseksi tulevaisuuden satamissa.

Port 2060 -sivusto port2060.cargotec.com kokosi yhteen keskusteluja, blogikirjoituksia seka erilaisia aanestyksia
ja mielipidekyselyja. Sivuston promotoinnissa kaytettiin sosiaalisen median kanavia. Vuoden 2012 loppuun
mennessa sivustolla vieraili kaikkiaan noin 11 000 kavijaa. Media oli erittain kiinnostunut projektista, ja sita esiteltiin
my0s useissa nayttelyissa ja tapahtumissa.

Cargotecin tutkimus ja tuotekehitys vuonna 2012

* Vuonna 2012 Cargotec panosti tutkimus- ja tuotekehitystyéhoén 75,4 (2011: 60,0) miljoonaa euroa.

* Tutkimuksen ja tuotekehityksen osuus liikevaihdosta oli 2,3 (1,9) prosenttia.

* Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot tyéllistavat noin 7,2 prosenttia henkilostosta.

* Uusi teknologia- ja osaamiskeskus avattiin Tampereella joulukuussa.

* Kesakuussa Cargotec hankki automaatioteknologiaa ja -osaamista Australian suurimmalta rautatie- ja
satamaoperaattori Ascianolta. Kauppa on Cargotecille strategisesti tarkea johtavana satamien ja terminaalien
automaatioratkaisujen toimittajana. Kaupan myété Ascianon automaatioteknologia ja 23 tyontekijaa siirtyivat
Cargotecille.


http://port2060.cargotec.com/
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/kalmar
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Pro Future™ -kriteerit

Cargotecin Pro Future™ -kriteeriston mukainen tunnus myonnetaan tiukat vaatimukset tayttaville, ymparistoa
vahemman kuormittaville tuotteille. Tuotteita arvioidaan seuraavien ymparisto- ja tehokkuusmittarien perusteella:

* voimanlahde

* energiatehokkuus
* hiilitehokkuus

* paikalliset paastot
* melu

* Kierratettavyys.

Kriteerit arvioitiin uudelleen vuonna 2011, ja nyt niita kaytetadn ymparistovaikutusten analysoimiseen entistakin
kattavammin. Jokaisessa kategoriassa korkeimmat pisteet saava tuote tai palvelu tarjoaa merkittavimpia etuja.
Kriteeristdd on kehitetty siten, ettd sitd voidaan jatkossa hyddyntaé tuotteiden kehittdmisessa, ja néin se toimii myds

tutkimus-, kehitys- ja suunnittelutydkaluna, kuten alla oleva kuvio osoittaa.

Hiab XR18S-koukkulaitteen arviointi ymparisto- ja
tehokkuusmittarien perusteella

Puhtaampi
voimanlahde

Parempi

aren Parempi
klerfa- energia-
tettdavyys tehokkuus

Alhaisempi Parempi
melu hiilitehok=
kuus

Pienempi voitelu- Alhaisemmat
aingiden ja voimanlahteen
hydrauliikkadljyn paastét
kulutus

== Pro Future™ minimi
e e s Keskiverto 20 tonnin koukkulaite
=== Hiab XR18S
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Tuoteturvallisuus

Tuoteturvallisuus on Cargotecissa tarkea tuotekehitystd ohjaava tekija. Cargotecin tavoitteena on toimittaa
asiakkailleen tuotteita, jotka ylittdvat nykyisen lainsdadannon turvallisuusvaatimukset. Turvallisuuteen vaikuttavat
asiat otetaan huomioon jo tuotteen suunnitteluvaiheessa vikatila- ja seurausanalyysien avulla. Euroopassa
Cargotecin Kalmar- ja Hiab-tuotteet tayttdvat EU:n lainsdadannon vaatimukset, ja niille on myonnetty CE-
merkinta. Lakisaateisten, SOLAS- ja luokituslaitosten vaatimusten tayttaminen sisaltyy kaikkiin MacGregor-
tuotteiden sopimuksiin.

Olemme kehittéaneet sovelluksia, jotka auttavat Cargotecin laitteiden kuljettajia valttdmaan inhimillisia erehdyksia.
Satamatoiminnassa Cargotecin laitteiden turvallisuus on alansa huippua. Taysin sahkdkayttdiset
mobiilipukkinosturit, automaattiset kenttanosturit ja kuljetuslukit tayttavat koneiden turvallisuutta koskevan
eurooppalaisen EN ISO 13849-1 -standardin vaatimukset.

Tuottavuuden parantamiseksi ja tydpaikkaonnettomuuksien ehkaisemiseksi kaikkiin Hiab-, Kalmar- ja MacGregor-
nostureihin sovelletaan uutta konedirektiivia 2006/42/EY. Direktiivilla luodaan perusta, jonka avulla Euroopan
unionissa yhtenaistetdan olennaisimmat koneisiin liittyvat terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Offshore-ratkaisujen
avulla voidaan taata laitteiden kayton turvallisuus ja luotettavuus vaativissa meriolosuhteissa. Ratkaisuilla voidaan
varmistaa painavia ja kalliita lasteja kasittelevien laitteiden luotettava toiminta syvissa vesissa vaikeista
sadolosuhteista huolimatta. Asiakaskoulutuksilla ja asiakkaalle toimituksen yhteydessa annetulla dokumentaatiolla
varmistetaan, etta laitteita kaytetdan turvallisesti, tehokkaasti ja ymparistdystavallisesti.

Cargotecin tuotteiden mukana toimitetaan aina asianmukaiset ohjeet tuotteen turvallista kayttda varten.
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Avainluvut

MacGregor

Saadut tilaukset, MEUR

Cargotecin MacGregor-liiketoiminta-alue (Marine 31.12.2012 saakka) on 722
johtava laivojen lastinkasittelyratkaisujen ja offshore-
kuormankasittelyratkaisujen ja huoltopalvelujen toimittaja. MacGregor- (2011: 997)

tuotteet palvelevat merikuljetusten, offshoren ja merivoimien

logistiikkamarkkinoiden lastinkasittelytarpeita satamissa, terminaaleissa

ja laivoilla. Ne parantavat alusten tuottavuutta, pienentavat ymparistolle Tilauskanta, MEUR
aiheutuvaa kuormitusta ja takaavat kannattavan toiminnan koko

laitteiston elinkaaren ajan. 92 0

(2011: 1 375)
Kohokohdat vuonna 2012

Liikevaihto, MEUR
* MacGregorin tulos oli vahva haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta. Saatujen tilausten maara oli hyva seka offshore- etta

kauppamerenkulkuliiketoiminnassa ja erinomainen 1 0 6 6

irtolastinkasittelyliiketoiminnassa. (2011: 1 213)

* MacGregor juhli 75. vuosipaivaansa vuonna 2012. Nykyaan

maailman joka toisessa valtamerilaivassa on MacGregor-laitteita.

Helmikuussa 2012 MacGregorin ketjupyéran vaihtotydkalu voitti
Offshore Support Journal -lehden vuoden innovaatiopalkinnon.

MacGregorin sdhkdkayttoisten tuotteiden valikoima kasvoi
entisestdan, kun markkinoille tuotiin uusi offshore-
ankkurinkasittely- ja hinausvinssivalikoima.

Kiinassa perustettiin Rainbow-Cargotec Industries Co Ltd (RCI) -
yhteisyritys. MacGregorin liiketoiminnalle yhteisyrityksen
tavoitteena on nivelpuomillisten MacGregor-offshore-nostureiden
valmistaminen ja liikketoiminnan kasvun edistaminen.

Cargotec valmistelee MacGregorin listaamista Aasiaan itsenaisena
yhtiona. Listautuminen vahvistaisi sen liiketoimintaa Aasiassa ja
turvaisi kannattavan kasvun.

Liikevoitto, MEUR*

140,9

(2011: 176,2)

Liikevoitto, %*

13,2

(2011: 14,5)

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Toimintaymparisto

Kauppamerenkulun markkinatilanne on haastava, mika johtuu péaasiassa hitaasta talouskasvusta, rahoituksen
rajallisesta saatavuudesta ja useimpia laivatyyppeja koskevasta ylikapasiteetista. Lansimaissa heikko
kulutuskysynté on vahentanyt lyhyen aikavalin kasvuodotuksia konttilikenteessa. Toisaalta pohjois-etelasuuntaisen
kaupan seka Aasian sisdisen kaupan voimakas lisdantyminen tukee konttilikenteen kokonaiskasvua myds
jatkossa. Seuraavan kolmen vuoden aikana kuivan irtolastin merikuljetusten odotetaan lisaantyvan 20 prosenttia.
Kasvun vetureina toimivat erityisesti Kiina ja Intia.

Offshore-liiketoiminnassa tarkeimmat markkinatekijat ovat 6ljyn- ja kaasuntuotanto seka energian hinta. Offshore-
0Oljy- ja kaasuntuotannon osuus koko maailman energiantarpeesta on noin 20 prosenttia. Maakaasun kysynnan
odotetaan kasvavan 6ljyn kysyntdd nopeammin. Tama johtuu Aasian teollisuuden voimakkaasta kehityksesta seka
siita, ettd Euroopassa ja Amerikassa maakaasua pidetaan "puhtaana" polttoaineena.

Vuosi 2012

MacGregor-liiketoiminta-alue teki vahvan tuloksen vuonna 2012 markkinaympariston haasteista huolimatta. Vain
ajoneuvokuljetusalusten ja ro-ro-kuljetusalusten markkinat olivat odotettua myonteisemmat. Talouden epavarmuus
vahensi varustamoiden ja laivaoperaattoreiden investointihalukkuutta, mika puolestaan vahensi laivojen
lastinkasittelylaitteiden kysyntaa kauppamerenkulkusegmentissa. Laivanrakennusalalla tilausten maara vaheni,
laivojen hinnat laskivat ja telakat kamppailivat laivanrakennuksen ylikapasiteetin kanssa. Lisaksi rahoitusongelmat
hankaloittivat laivatilausten toteutumista. Useat laivayhtiot ovat pienenténeet alustensa kulkunopeutta
polttoainekustannusten hillitsemiseksi, ja polttoaineiden kallistuminen pakottaa ne karsimaan kulujaan entisestaan.
Myos varustamot pyrkivat parantamaan energiatehokkuuttaan. Tehokkuuteen kannustaa myods se, etta uusien
alusten on oltava laivojen energiatehokkuutta mittaavan EEDI-indeksin (Energy Efficiency Design Index) mukaisia.

Oljy ja kaasu sailyvat maailman tarkeimpina energianlahteind myos tulevaisuudessa. Offshore-tuotanto kasvaa
nopeasti, ja offshore-aluksiin investoidaan entistd enemman. Asiakkaat uusivat kalustoaan ja edellyttavat silta
korkeaa kayttdastetta. Tama puolestaan lisaa offshore-tukialusten lastinkasittelylaitteiden kysyntaa.

Cargotecin Siwertell-tuotteiden markkina-asema vahvistui edelleen vuonna 2012, ja yhtidlta tilattiin useita lastin
purkaus- ja lastausyksikoita seka liikuteltavia purkaimia. Yhtidlta tilattin muun muassa kaikkien aikojen suurimmat
Siwertell-purkausyksikot. Kuivan irtolastinkasittelyn markkinat vaikuttavat kaiken kaikkiaan lupaavilta, silla
rakenteilla olevien voimalaitosten maara on kasvussa.

Asiakkaiden kapasiteetin kayttdaste ja yleinen taloustilanne vaikuttavat huoltopalvelujen kysyntaan. Offshore-
tukialusten huoltopalvelujen kysynta oli edelleen vilkasta. Laivojen lastinkasittelylaitteiden huoltopalvelumarkkinat
olivat tyydyttavat, mutta kaiken kaikkiaan asiakkaat olivat varovaisia huoltopalvelujen tilaamisessa vuonna 2012.

Markkinanakymat

Merikuljetusmarkkinoiden odotetaan pysyvan haastavina myés vuonna 2013 alan ylikapasiteetin, laivojen alhaisten
hintojen ja vahaisten uudisrakennustilausten vuoksi. Vaikka markkinatilanne on haastava, kannattavuutta tukee
MacGregorin vahva projektinhallinnan ja toimitusketjun hallinnan osaaminen. Energiatehokkuuden ja laivojen
ymparistoystavallisyyden parantaminen tarjoaa kasvumahdollisuuksia MacGregorille, joka on sahkokayttoisten
tuotteiden markkinajohtaja. Ro-ro-kuljetusalusten ja ajoneuvojen kuljetusalusten markkinanakymat ovat
suotuisammat. Koska energian kysynta lisdantyy ja offshore-alan nakymat ovat kauppamerenkulkua valoisammat,
laivanrakennusteollisuus etsii kasvumahdollisuuksia nimenomaan offshore-liiketoiminnasta.

Aasialaisvarustamojen lisdantyminen muuttaa varustamojen maantieteellistd painopistetta. Johtavat
laivanrakennusmaat Kiina ja Eteld-Korea hallitsevat jo 1dhes 80:aa prosenttia maailman
laivanrakennuskapasiteetista. Varustamoita kannustetaan romuttamaan vanhimpia aluksiaan, jotka eivat ole
riittdvan ymparistoystavallisia.
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MacGregor-ratkaisuilla on vahva markkina-asema Kiinassa. Samalla, kun palvelemme offshore-asiakkaita
Euroopan osaamiskeskuksestamme kasin, yli 70 prosenttia MacGregorin liikevaihdosta tulee Aasian ja
Tyynenmeren alueelta. Siksi entistd vahvempi [asnaolomme Aasiassa on liiketoiminnan kasvun keskeinen
edellytys.
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Kysynta

MacGregorin kauppamerenkulun segmentilla tilauskanta oli myénteinen haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta.

MacGregorin saamat tilaukset olivat hyvalla tasolla markkinatilanteesta huolimatta. Tilausmaaran lasku vuonna
2012 johtui laivatilausten vahentymisesta, joka vahensi laivojen lastinkasittelylaitteiden kysyntaa selvasti.
MacGregor sai seuraavat merkittavat tilaukset vuonna 2012:

* MacGregor-kontinkiinnitysjarjestelmien toimitus kymmeneen Hapag Lloydin 13 200 TEU:n konttilaivaan. Tilaus
sisalsi 175 000 kappaletta automaattisia kontinkiinnityslaitteita.

* MacGregor-kontinkiinnitysjarjestelmat 22 konttilaivaan, jotka ovat rakenteilla kahdella telakalla Etela-Koreassa

* Kiinan valtion omistaman telakan tilaus sahkaéisista taajuusmuuttajaohjatuista MacGregor-nostureista ja
taittuvista MacGregor-lastiluukuista kreikkalaisen Ariston Navigation -varustamon kuuteen uuden sukupolven
35 000 tonnin (dwt) irtolastialukseen

* kiinalaisen telakan tilaus 20:sta kapasiteetiltaan 120 tonnin (dwt) MacGregor-GLH-lastinkasittelynosturista
kymmeneen yleislastialukseen

* MacGregor-ro-ro-laitteet kahteen merivoimien Mistral-luokan alukseen

* The China Navigation Company Pte Co Ltd:n (CNCo) tilaus, joka kasitti 16 sahkdtoimista,
taajuusmuuttajaohjattua, irtolastinkasittelyyn tarkoitettua MacGregor-nosturia neljaén kapasiteetiltaan 39 500
tonnin (dwt) Bdelta37-irtolastialukseen, jotka rakennetaan Chengxin telakalla Kiinassa

* yksinoikeussopimus laivalaitteiden korjauksista kuwaitilaisen suunnittelu-, hankinta- ja rakennusurakointiyhtio
Heavy Engineering Industries & Shipbuilding Co:n (HEISCO) kanssa

* MacGregor-ro-ro-laitteiden tilaus neljaan 45 000 tonnin (dwt) kontti-/ro-ro-alukseen italialaiselle Ignazio
Messina & C. S.p.A -konttilaivavarustamolle

* taysin sdhkotoimisten ro-ro-lastinkasittelylaitteiden tilaus kahteen autonkuljetusalukseen, jotka rakennetaan
Shin-Kurushiman Onishi-telakalla

* kuudentoista sahkoisen taajuusmuuttajaohjattujen nosturin tilaus neljgan 3 900 TEU:n konttilaivaan, jotka
rakennetaan Dalian Shipbuilding Industryn telakalla Kiinassa.

Offshore-kuormankasittelylaitteiden markkinat vakaat

Vuonna 2012 offshore-kuormankasittelylaitteiden markkinat olivat selvasti vahvemmat kuin kauppamerenkulun
markkinat. Elokuussa 2012 offshore-sopimusten arvo ylitti ensi kertaa kauppamerenkulun sopimusten arvon, ja
offshore-tilausmaarat kasvoivat odotusten mukaisesti. MacGregor sai seuraavat merkittavat tilaukset vuonna 2012:

* norjalaisen Kleven Maritimen tilaus merenkaynnin liikkeiden kompensointijarjestelmalla varustetuista
MacGregor-offshore-nostureista, joista toinen on kapasiteetiltaan 400 tonnia ja ulottumaltaan 20 metria ja
toinen nostokapasiteetiltaan 100 tonnia ja ulottumaltaan 11 metria

* MacGregor-ankkurinkasittely- ja hinausratkaisuja 15 erilaiseen offshore-tukialukseen, jotka ovat rakenteilla
usealla kiinalaistelakalla aasialaisille asiakkaille

* kaksikymment& 150 tonnin MacGregor-sahkdvinssia kahteen raskaan sarjan offshore-rakentamiseen
tarkoitettuun putkenlaskualukseen malesialaiselle TL Offshore Sdn. Bhd.:lle, joka on SapuraCrest Petroleum
Bhd:n kokonaan omistama tytaryhtio

* norjalaisen Volstad Maritimen jatkotilaus kahdesta merenkaynnin liikkeiden kompensointijarjestelmalla
varustetusta offshore-nosturista uuteen offshore-alukseen, jota vuokrataan vedenalaisiin tarkastus- ja
huoltotoimenpiteisiin

* malesialaisen telakka- ja alusvuokrauskonsernin Coastal Contracts Bhd:n tytaryhtididen tilaus kahteen 85-
metriseen offshore-tukialukseen kahdesta kapasiteetiltaan 100 tonnin offshore-nosturista, jotka on varustettu
merenkaynnin liikkeiden kompensointijarjestelmalla

* kumppanuussopimus Dongnam Marine Crane Co Ltd:n kanssa MacGregor-lastinkasittelynostureiden
valmistamisesta eteldkorealaisille asiakkaille laajennettiin koskemaan my6és MacGregor-offshore-nostureiden
valmistusta

* China National Offshore Oil Companyn (CNOOC) tilaus merenkaynnin liikkeiden kompensointijarjestelmalla
varustetusta, kapasiteetiltaan 50 tonnin offshore-nosturista vedenalaisia hankkeita tukevaan
monitoimialukseen, joka on rakenteilla CSSC Guangzhou Huangpun telakalla. Nosturin valmistaa hiljattain
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L]

perustettu yhteisyritys Rainbow-Cargotec Industries Co Ltd.
kattavan MacGregor-moduulinkasittelyjarjestelman toimitus kansainvaliselle varustamolle offshore-alukseen.

Irtolastinkasittelylaitteiden tilauskanta hyva
Cargotecin Siwertell-kuivalastinkasittelyjarjestelmien myynti oli erittdin hyva vuonna 2012. Yhtid sai vuoden aikana
muun muassa seuraavat merkittavat tilaukset:

L

L]

L

Black & Veatch Corporation tilasi kiskoilla liikkuvan Siwertell-hiilenpurkujarjestelman Filippiineilla rakenteilla
olevaan voimalaitokseen

turkkilainen, tanskalainen, espanjalainen ja ruotsalainen satama tilasivat liikuteltavan Siwertell-lastinpurkaimen
australialainen Newcastle Agri Terminal Pty Ltd tilasi Siwertell-lastausjérjestelman uuteen
viljankasittelyterminaaliinsa, joka on rakenteilla Uuden Etela-Walesin osavaltiossa

australialaisyritys tilasi Siwertell-lastaimen sementin ja kuonan kasittelya varten

tanskalainen energiayhtié Dong Energy tilasi biomassan ja hiilen kasittelyyn sopivan Siwertell-purkaimen
indonesialainen lannoitevalmistaja PT Petrokimia Gresik tilasi lannoitepurkaimen

Formosa Plastics Group tilasi kaksi Siwertell-hiilenpurkuyksikkda vastavalmistuneeseen terastehtaaseensa
Vietnamiin.
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Asiakasratkaisujen kehittaminen

MacGregor toimittaa varustamoille, laiva- ja terminaalioperaattoreille seka merivoimille ratkaisuja ja palveluja
kattavasta valikoimasta, johon kuuluvat:

* Jlastiluukut, lastinkiinnitysjarjestelmat, laivanosturit ja ro-ro-laitteet seka laivojen itsepurkavat
lastinkasittelyjarjestelmat

* satamarampit ja -matkustajakaytavat satamiin ja terminaaleihin

* kehittyneet ratkaisut offshore-alan vedenalaiseen kuormankasittelyyn, ankkurinkasittelyyn, kiinnittamiseen ja
hinaamiseen

* kunnossapito- ja huoltopalvelut laitteistojen koko elinkaaren ajan.

Varustamot haluavat tehostaa toimintaansa ja ovat entista kiinnostuneempia ymparistoystavallisista ja
energiatehokkaista konsepteista. MacGregor on mukana kehittamassa useita konsepteja, joiden tavoitteena on
|6ytaa kaikkiin asiakkaidemme alustyyppeihin taloudellinen, tehokas ja ympéaristdystavallinen eli paras mahdollinen
ratkaisu.

Vuonna 2012 MacGregor juhli 75. vuosipaivaansa. Innovatiivinen suunnittelu on
ollut MacGregorin tavaramerkki aina siité lahtien, kun yhti6 kehitti ensimmaisen
teraksisen lastiluukkunsa. MacGregor-tuotteet tunnetaan kaikkialla maailmassa

“ Innovatiivinen
suunnittelu on
ollut MacGregorin

korkeasta laadustaan, luotettavuudestaan ja tehokkaasta toiminnastaan. Taman tavaramerkki aina
maineen yllapitdminen 75 vuoden ajan osoittaa sitoutumista, jota koko siita lahtien, kun
merenkulkuala arvostaa. MacGregor-tuotevalikoima on kasvanut jatkuvasti oman yhtio kehitti
kehitystydn seka yritysostojen ja fuusioiden myéta. Nykyaan maailman joka ensimmaisen
toisessa valtamerilaivassa on MacGregor-laitteita. terdksisen

lastiluukkunsa.
Helmikuussa 2012 MacGregor-ketjupyoran vaihtotydkalu voitti Offshore Support
Journal -lehden vuoden innovaatiopalkinnon. Palkinto mydnnetaan tuotteelle, jarjestelmalle tai palvelulle, joka on
vaikuttanut merkittavasti offshore-tukialusten suunnitteluun, rakenteeseen tai kayttoon.

MacGregor toi markkinoille uuden sahkétoimisen offshore-ankkurinkasittely- ja hinausvinssivalikoiman. Laitteet ovat
turvallisia, luotettavia, helppokayttdisempia ja ymparistoystavallisia. Kasvavaan sahkétoimisten tuotteiden
valikoimaan kuuluu MacGregor-ro-ro-lastinkasittelylaitteita, kuten kulmaperaramppeja, sisaramppeja ja autokansia,
MacRack-lastiluukkujen aukaisu- ja sulkemisjarjestelma seka taajuusmuuttajaohjattuja MacGregor-nostureita ja -
vinsseja.

Kauppamerenkulkusegmentissa MacGregor sai uudelle automaattiselle kontinkiinnityslaitteelle Germanischer Lloyd
-luokituslaitoksen hyvaksynnan. Taysin automaattinen kontinkiinnityslaite parantaa merkittavasti tyéturvallisuutta ja
lyhentaa laivojen satamassaoloaikaa. MacGregor osallistuu DNV:n (Det Norske Veritas) kaynnistdmaan
yhteisprojektiin, jonka tavoitteena on paivittdd merenalaiseen lastinkasittelyyn tarkoitettujen laitteiden turvallista ja
tehokasta kayttoa koskevat standardit ja saannokset.

Yha useammat laivayhtiot hyddyntavat MacGregor Onboard Care (MOC) -huoltosopimuksia. Sopimuksiin sisaltyvat
koulutusjaksot ja varaosien hallintajarjestelmat varmistavat laitteiden hairiéttoman toiminnan ja kulujen
ennakoitavuuden. Laivayhtididen tarpeiden mukaan raataléitavien MOC-huoltosopimusten piirissé on jo lahes 600
alusta.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/macgregor/asiakasratkaisujen-kehittaminen/case-innovaatiolla-turvallisuutta-ja-kannattavuutta-offshore-toimintaan
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Joustava liiketoimintamalli

MacGregor auttaa asiakkaita parantamaan laitteidensa turvallisuutta,
suorituskykya ja kustannustehokkuutta. Tehostamme asiakkaan toimintaa
tarjoamalla innovatiivista tekniikkaa ja toiminnallisuutta sek& naita tdydentavia

(14 MacGregorin
joustava
liiketoimintamalli

huoltopalveluja kaikkialla maailmassa. MacGregorin joustava liiketoimintamalli painottuu myyntiin ja

painottuu myyntiin ja markkinointiin, suunnitteluun ja huoltopalveluihin. markkinointiin,
suunnitteluun ja

Asiakkaidemme on voitava luottaa siihen, etta alukset toimivat odotusten huoltopalveluihin.

mukaisesti. Jatkuvan tuotekehityksensa ja pitkdn kokemuksensa ansiosta

MacGregor tarjoaa korkealuokkaisia, integroituja ratkaisuja, joiden avulla

asiakkaat voivat sailyttaa kilpailukykynsa. Laivatyyppikohtaisten kokonaisratkaisujen kehittdminen on osoittautunut
erittain onnistuneeksi toimintatavaksi, joka on ihanteellinen offshore-alusten tarpeisiin. Kun MacGregor tulee
mukaan uudisrakennushankkeeseen jo aikaisessa vaiheessa, se voi auttaa laivayhtiéta suunnittelemaan
tehokkaan, tarpeidensa mukaisen aluksen.

MacGregorin tuotteiden ja palvelujen arvo ei tarkoita pelkastaan hyvaa toimivuutta, vaan laitteen koko elinkaaren
kestavaa suorituskykya, luotettavuutta ja kustannusten hallintaa, jonka kulmakivi on yhtién globaali
laadunvarmistus.

MacGregorin toimintamalli

Myynti ja

markkinointi Huoltopalvelut

MacGregor MacGregor MacGregor
MacGregor
Ulkoistettu Ulkoistettu Ulkoistettu

MacGregor kantaa tayden vastuun kaikista asiakkaille toimitetuista ratkaisuista. Tuotteiden valmistus ja asennus on
ulkoistettu luotettaville kumppaneille, joiden toiminnan laatua MacGregor valvoo.
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Innovaatio asiakastarpeeseen

(14 Tyokalun ansiosta miehiston jasenten
tyoturvallisuus ja aluksen kannattavuus
paranevat.

MacGregor-ratkaisuihin kuuluva ketjupyéran vaihtotydkalu on palkittu innovaatio, joka kehitettiin ankkurinkasittely-,
huolto- ja hinausaluksiin (AHTS) laivanrakennusyhtié STX:n pyynndsta.

Haastavien olosuhteiden offshore-toiminnassa tarvitaan ankkurinkasittely-, huolto- ja hinausaluksia offshore-
porauslauttojen ankkureiden kasittelyyn seka lauttojen hinaamiseen ja ankkuroimiseen oikealle paikalle. Koska
AHTS-alusten on pystyttava kasittelemaan erikokoisia vedenalaisissa kiinnityslaitteissa kaytettavia ketjuja, aluksilla
on mukana vaihdettavia ketjupyoria.

"Ketjupyorat voivat painaa jopa 12 tonnia. Aiemmin ketjupydran vaihtaminen olikin vaarallinen ja monta henkilda
tyollistdva operaatio. Raskaan pyoran vaihtaminen merenkaynnin keinuttamalla aluksella on hankalaa ja vaarallista.
Jos meri ei ole aivan peilityyni, AHTS-alus joutuu palaamaan satamaan ketjupyéran vaihtamista varten. Matkaan voi
joskus kulua koko paiva ja toimintapaikkaan palaamiseen kuluu toinen paiva, joten vaihto-operaatio on operaattorin
nakokulmasta erittdin tehoton", toteaa kehittyneiden kuormankasittelyratkaisujen myynti- ja markkinointijohtaja
Frode Grovan.

Asiakaspalautetta STX:Ita
MacGregor pyrkii jatkuvasti kehittdmaan ratkaisuja, joilla parannetaan ja tehostetaan tydskentelytapoja ja
ty6turvallisuutta. Joskus asiakkailta saatu palaute johtaa uusien innovaatioiden syntyyn.

"STX otti meihin yhteyttd muutama vuosi sitten ja kertoi olevansa kiinnostunut ratkaisusta, jolla ketjupydra voitaisiin
vaihtaa merella. Uusi ratkaisu tarvittiin viiteen offshore-huoltotoimintaan tarkoitettuun AHTS-alukseen, joita
rakennettiin STX:n telakalla Brasiliassa DOF:lle, nykyaikaisten offshore- ja vedenalaisten alusten omistajalle ja
operaattorille. Asiakas tarvitsi naita aluksia brasilialaisen energiayhtion Petrobrasin kanssa solmimansa
pitkaaikaisen sopimuksen mukaiseen toimintaan Brasilian rannikon tuntumassa", Frode Grovan kertoo.

MacGregorin suunnittelijat alkoivat asiakkaan pyynndsta kehittaa ketjupyoran vaihtotytkalua, jota miehistd voi
etakayttda kannettavan ohjauspaneelin avulla. Se on suunniteltu suorittamaan jatkuvia perattaisia ketjupyoran
asennus-, irrotus- ja vaihtosykleja ankkurinkasittely-/hinausvinssin varassa aluksen pysyessa koko ajan
toimintapaikallaan, myds hankalissa sadolosuhteissa. Tyokalun ansiosta miehiston jasenten tydturvallisuus
paranee. Myo6s aluksen kannattavuus paranee, kun edestakaisia matkoja satamaan ei enaa tarvita.

DOF:n viisi ketjupydran vaihtolaitteella varustettua AHTS-alusta on tarkoitus toimittaa DOF:n brasilialaiselle
tytaryhtidlle Norskan Offshorelle joulukuuhun 2013 mennessa.

MacGregorin asiakaslahtdinen innovaatio on saanut toimialan tunnustuspalkinnon. Ketjupydran vaihtotydkalu voitti
Offshore Support Journal -lehden vuoden innovaatio -palkinnon. Palkinnonsaaja julkistettiin Lontoossa helmikuussa
2012 pidetyssa vuotuisessa Offshore Support Journal -konferenssissa.


http://annualreport2012.cargotec.com/
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Kayttoian aikaiset kustannukset
kertovat laitteen todellisen arvon

(14 Ariston Navigationissa uskotaan, etta laitteen
kayttoidn aikaiset kustannukset osoittavat
toimittajan ja laitteen todellisen arvon.

Ariston Navigation odottaa paljon uusilta MacGregor-nostureilta ja lastiluukuilta, jotka on asennettu sen uusiin,
ymparistdystavallisiin handysize-kokoluokan irtolastialuksiin.

Haaste

Xylas Group -perheyhtiédn kuuluvan kreikkalaisen Ariston Navigation Corporation -varustamon alukset ovat jo
pitkaan kuljettaneet irtolastia vakiintuneilla reiteilla. Yhtio toimii palveluteollisuudessa ja kilpailee kansainvalisilla
markkinoilla.

Irtolastin kuljettamiseen tarkoitettujen Seastallion-uudisalusten tilaamista vuoden 2011 lopulla edelsi kaluston ja
ajoituksen huolellinen suunnittelu.

Suunnittelussa kiinnitettiin huomiota erityisesti lastinkasittelyn tehokkuuteen ja taloudellisuuteen, lastaamisen
joustavuuteen, turvallisuuteen, ymparistdystavallisyyteen, huollon helppouteen seka pieniin kayttokustannuksiin.

“Ennen paatdksen tekemista vertailimme perusteellisesti seitsemaa tahan kokoluokkaan kuuluvaa erilaista uuden
sukupolven alustyyppid”, kertoo Ariston Navigationin toimitusjohtaja John Xylas. “Olemme odottaneet oikeaa
hetked tilata uuden sukupolven ekoaluksia, ja mielestdmme se on nyt. Markkinoilla on vaisua ja rahoitustilanne
hankala. Olemme perinteisesti yrittaneet tasoittaa suhdannevaihteluja toimillamme.”

Ratkaisu
Ariston Navigationin tilasi kiinalaiselta telakalta sarjan 35 000 tonnin (dwt) handysize-kokoluokan Seastallion-
aluksia. Maailmanlaajuisiin kuljetuksiin suunnitellut uudet alukset ovat erittdin monikayttoisia.

Jokaiseen Seastallion-alukseen tulee taittuvat MacGregor-lastiluukut seka nelja irtolastin kasittelyyn tarkoitettua,
taysin sahkdétoimista, taajuusmuuttajaohjattua MacGregor-vaijerinosturia, joiden hyvaksytty lastauskapasiteetti
(SWL) on 30,5 tonnia ja enimmaisulottuvuus 26 metria.

Ariston Navigation uskoo, ettd keskeisten toimittajien mukanaolo jo varhaisessa vaiheessa on tarkeaa, jotta
aluksista tulee suunnitellun kayttotarkoituksen kannalta optimaalisia. "Cargotec sekd muut tarkeimpien laitteiden
toimittajat tulivat mukaan jo projektin alkuvaiheessa”, John Xylas sanoo.

Laitteen kayttdian aikaiset kustannukset osoittavat toimittajan ja laitteen todellisen arvon.

“Aiomme kayttaa rakennuttamiamme laivoja tehokkaasti koko niiden kayttéian ajan. Laitteiden suorituskyvyn on
sailyttava hyvana. Arvoon vaikuttavat myos tuotteen alkuperan selkea ilmaiseminen, selkea tuotantoketju, hyva


http://annualreport2012.cargotec.com/
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asennuksen aikainen tuki ja maailmanlaajuinen jalkimarkkinointipalvelu.”

“Ymparistdasiat ja energiatehokkuus korostuvat niin omissa toimintatavoissamme kuin aluksen suunnittelijoille,
telakalle ja laitetoimittajille annetuissa ohjeissakin. Teemme alusta asti selvaksi, etta meille tarkeita
valintaperusteita ovat aluksen ja sen laitteiden pieni energiankulutus seka meren ja ilman saastumiseen johtavien
toimintahairididen epatodennakdisyys.”

“Nailla perusteilla paadyimme valitsemaan taysin sahkotoimiset MacGregor-vaijerinosturit, joista ei voi vuotaa merta
saastuttavaa hydraulinestettd", Xylas selittaa.

“Kaiken kaikkiaan lastiluukkujen ja nosturien kohdalla paatdkseemme vaikutti tuotteen luotettavuus ja
jalkimarkkinointipalveluverkoston laajuus ja sen kautta saatava tuki."



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / MacGregor 61 >

Letkunkasittelynosturien muutos:
nyt onnistuvat myos henkilonostot

(14 Huolellisen suunnittelun ja hyvan logistiikan
ansiosta muutoshanke sujui nopeasti.

Rahtilaivoissa on yleensa nosturit, jotka on suunniteltu varta vasten niiden kayttotarpeisiin. Joskus nostureita
tarvitaan muihinkin tehtaviin, ja silloin niitd voidaan muuttaa uuteen kayttdtarkoitukseen sopiviksi. Nain tehtiin
venalaisen Novorossiysk Shipping Companyn eli Novoshipin kuudella tankkilaivalla, jotka on varustettu MacGregor-
letkunkasittelynostureilla.

Haaste

Luokituslaitosten saannot nosturin kaytdsta henkildnostoihin edellyttavat, etta nosturin vinssit on varustettu kahdella
toisistaan riippumattomalla jarrujarjestelmalla. Lisaksi nosturissa on oltava hyvaksytyt henkilénostolaitteet, kuten
nostokori, ja nosturin kuljettajan on saatava nosturin turvalliseen kayttéon liittyva koulutus.

Cargotec sai SCF (Sofcomflot) -konserniin kuuluvalta Novoship-yhtiélta tiedustelun nosturien muuttamisesta
henkilénostoihin sopiviksi. 24 Novoshipin omistamaa laivaa on varustettu MacGregor-letkunkasittely- ja
yleisnosturilla. Muutoshanke koski kuutta alusta, joiden luokituksesta vastaa Det Norske Veritas (DNV). Lisaksi
kansainvalinen luokituslaitosten jarjestd IACS on antanut nostureille soveltuvuustodistuksen, joka kattaa vain
letkunkasittelyn. "Oli todella haastavaa toteuttaa asiakkaan tiukassa aikataulussa henkildnostoratkaisu, jonka myds
DNV hyvaksyisi”, Cargotecin Venajan sivuliikkeen myyntijohtaja Valeriy Mozhevekin toteaa.

Ratkaisu

Hankkeen aluksi MacGregorin nosturiosaamiskeskus (Crane Competence Centre) selvitti luokituslaitoksen
vaatimukset ja keskusteli hankkeen yksityiskohdista suunnitteluosastojen kanssa. "Esiselvitysten ja neuvottelujen
jalkeen meilla oli kaksi vaihtoehtoista ratkaisua, jotka esitimme asiakkaalle. Ensimmainen vaihtoehto oli asentaa
nostureihin uusi, kahdella jarrujarjestelmalla varustettu vinssi ja hyddyntaa olemassa olevaa hydraulimoottoria.
Toinen vaihtoehto oli rakentaa nykyinen vinssi uudelleen siten, etta siihen lisatdan toinen jarrujarjestelma ja uusi
vinssin kiinnitys”, Mozhevekin kertoo.

Novoship valitsi ensiksi mainitun vaihtoehdon. Muutosty toteutettiin ensin kahdella laivalla, NS Columbuksella ja
NS Creationilla, Turkin Tuzlassa touko-kesakuussa 2012. Neljan jaljella olevan tankkilaivan nosturit modernisoidaan
vuoden 2013 aikana.

"Huolellisen suunnittelun ja hyvan logistiikan ansiosta muutoshanke sujui nopeasti ja tehokkaasti", johtaja
Alexander Gelis MacGregorin Marine Spare Parts & Technical Services -yksikosta toteaa. "Vinssien uudistus
toteutetaan samalla, kun tankkerit ovat muutenkin telakalla normaaleja korjaus-, kunnossapito- ja tarkastustoita
varten. Jos muut varustamot haluavat toteuttaa vastaavanlaisia uudistushankkeita, voimme tarjota asiakkaan
toiminta-aikatauluihin sopivia ratkaisuja.”


http://annualreport2012.cargotec.com/
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Liiketoiminnan kehitys

Cargotec valmistelee MacGregorin listaamista aasialaiseen pdrssiin itsendisena yhtiona. Listaaminen vahvistaa
Cargotecin liiketoimintaa Aasiassa ja turvaa kannattavan kasvun. Yli 70 prosenttia MacGregorin liikevaihdosta tulee
Aasian ja Tyynenmeren alueelta. Vahva lasndolo Aasiassa avaa uusia mahdollisuuksia seké kauppamerenkulku-
etta offshore-liiketoiminnalle. Listaamisen suunnitellaan tapahtuvan vuoden 2013 jalkipuoliskolla markkinatilanteen
salliessa. Cargotec sailyttad enemmistdosuuden listatusta tytaryhtiosta. Lokakuussa 2012 Cargotecin
toimitusjohtaja Mikael Makinen nimitettiin MacGregorin johtajaksi vetamaan MacGregorin listaamista Aasiassa.
Pekka Vauramo nimitettiin MacGregorin operatiiviseksi johtajaksi.

Cargotec otti 1.1.2013 kayttdon uuden hallinto- ja toimintamallin, jonka perustana on kolme itsenaista liiketoiminta-
aluetta: MacGregor, Kalmar ja Hiab. Osana muutosta huoltoliiketoiminta integroitiin kiintedksi osaksi MagGregorin
ratkaisujen tarjontaa ja asiakkaan arvoketjua. Uuden toimintamallin tukemiseksi liiketoiminta-alueet nimettiin alansa
johtavien brandien mukaan. MacGregor-brandia kehitetdan edelleen listaamisprosessin myéta brandin johtavan
markkina-aseman vahvistamiseksi.

Cargotec perusti toukokuussa 2012 Jiangsu Rainbow Heavy Industries -yhtion (RHI) kanssa Rainbow-Cargotec
Industries Co Ltd:n (RCI) -yhteisyrityksen Kiinaan. RCI on osa Cargotecin kasvustrategiaa ja strategista paatosta
vahvistaa lasnaoloa Aasiassa. Kesakuussa RCI aloitti uuden tehtaan rakentamisen Taicangiin, Jiangsun
maakuntaan. MacGregorin liiketoiminnalle yhteisyrityksen tavoitteena on kasvun varmistaminen offshore-sektorilla.
RCI:sta tulee Cargotecin tarkein nivelpuomillisten MacGregor-offshore-nostureiden valmistaja Aasiassa.

Cargotecin irtolastinkasittelyliiketoiminta siirtyi MacGregor-liiketoiminta-alueelta Kalmar-liiketoiminta-alueelle
1.1.2013 alkaen. Cargotec toimittaa kuivalastinkasittelyjarjestelmia Siwertell-tuotemerkin alla, joka on alansa
markkinajohtaja. Irtolastinkasittely on projektiluonteista liiketoimintaa. Sen asiakaslahtoinen liiketoimintamalli
muistuttaa Kalmarin projektiliiketoimintaa, jossa palvellaan samanlaisia asiakkaita eri terminaaleissa ympari
maailmaa. Irtolastinkasittely on myds jatkossa oma, erillinen liiketoimintansa, joka kuuluu Kalmar-liiketoiminta-
alueeseen.

Vuoden 2012 lopussa MacGregorissa tydskenteli 1 979 (2011: 2 129) henkiloa.
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Kalmar

Cargotecin Kalmar-liiketoiminta-alue (Terminals 31.12.2012 saakka)

tarjoaa markkinoiden kattavimman valikoiman lastinkasittelyratkaisuja ja

-palveluja satamiin, terminaaleihin, jakelukeskuksiin ja raskaan
teollisuuden kayttoon. Kalmar on edellakavija terminaalien
automatisoinnissa ja energiatehokkaassa konttien kasittelyssa. Joka
neljas kontti maailmassa siirretdan Kalmar-ratkaisun avulla. Kalmarin
laaja tuotevalikoima, maailmanlaajuinen palveluverkosto ja kyky

integroida terminaalien eri prosessit saumattomasti toisiinsa tehostavat

asiakkaan liiketoiminnan tuottavuutta kaikilla osa-alueilla.

Kohokohdat vuonna 2012

* Satamissa kaytettavien pienempien kontinkasittelylaitteiden
kysynta jatkui alkuvuonna hyvana haastavasta kilpailutilanteesta
huolimatta, mutta hidastui loppuvuotta kohden Euroopassa
taloudellisen epavarmuuden lisdantyessa.

* Asiakkaiden investointien pitk&janteinen luonne, toimialan
rakenteelliset muutokset ja tarve tehostaa toimintaa nakyivat
kiinnostuksena isoihin projekteihin ja automaatioratkaisuihin.

* Kalmar sai merkittavan tilauksen APM Terminalsilta kahdeksan

erikoissuuren satamanosturin ja kahden proomun péaalle lastaavan

nosturin toimittamisesta yhtion Maasvlakte 2

-laajennushankkeeseen Rotterdamiin, Alankomaihin. Tilaus on yksi

Kalmarin suurimmista satamanosturitilauksista.

* Kalmarissa keskityttiin voimakkaasti kannattavuuden
parantamiseen muun muassa virtaviivaistamalla organisaatiota ja
karsimalla kiinteita kuluja. Lisaksi keskityttiin projektien
toimituskyvyn parantamiseen.

* Kiinaan perustetun Rainbow Cargotec Industries Co Ltd (RCI) -
yhteisyrityksen toiminnan kaynnistamiseen panostettiin.
Yhteisyrityksen toiminta alkoi loppuvuonna, ja sen kehittamista
jatketaan vuonna 2013.

* Kalmarin pitkan aikavalin strategisena painopisteena sailyy
satamien automaatioratkaisujen ja niihin littyvan osaamisen ja
integrointikyvyn seka huoltopalvelujen kehittaminen.

Avainluvut

Saadut tilaukset, MEUR

1 488

(2011:1 464)

Tilauskanta, MEUR

910

(2011: 865)

Liikevaihto, MEUR

1422

(2011: 1 159)

Liikevoitto, MEUR*

32,3

(2011: 55,9)

Liikevoitto, %*

2,3

(2011: 4,8)

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Toimintaymparisto

Kalmarin liiketoimintaa ohjaavat paaasiallisesti maailmanlaajuisen konttilikenteen maara seka raskaan
materiaalinkasittelyn suhdanteet. Maailmankaupan kasvu lisaa tavarankuljetusten maaraa. Kasvu keskittyy
erityisesti Aasiaan, jonka konttilikenne edustaa yli puolta koko maailman konttikuljetuksista. Kasvun odotetaan
olevan jatkossakin muuta maailmaa nopeampaa.

Merikuljetusten lisdantymisen seurauksena varustamot ottavat kayttéonsa suurempia aluksia, jotka tuovat kerralla
tuhansia kontteja valikoituihin terminaaleihin. Uudelleenlaivaukset ndista terminaaleista pienempiin satamiin
lisdantyvat edelleen. Sisamaan rahtiliikenne siirtyy yhd enemman maanteilta raiteille, proomuihin ja muihin
kulkuneuvoihin. Tama rakennemuutos vaikuttaa investointien maaraan konttilikenteen kasvun ohella.

Maailmassa on yli tuhat terminaalioperaattoria, joista 22 suurimmalla on

hallussaan 75 prosenttia globaalista konttiliikenteesta ja 40 prosenttia 1 0 0 O
terminaaleista. Terminaalioperaattorien keskittyminen on johtanut asiakaskunnan
pienentymiseen ja asiakassuhteiden merkityksen lisdantymiseen. Maailmassa on yli
tuhat operaattoria,
Terminaaliliiketoiminnassa on menestyikseen kyettévéa palvelemaan useampia joista 22 suurimmalla
aluksia entista lyhyemmassa ajassa. Satamaoperaattorit odottavat laitteiden on hallussaan 75 %
kaytdn ja prosessien optimoimiseksi ratkaisuja, joiden avulla voidaan nopeuttaa globaalista o
rahdin lapimenoa, pienentia kustannuksia ja parantaa energiatehokkuutta. konttiliikenteesta ja

40 % terminaaleista.

Kalmarilla on markkinoiden laajin lastink&sittelylaitteiden valikoima,

maailmanlaajuinen huoltoverkosto ja ratkaisut terminaalien automatisointiin. Kalmarin kyky yhdistaa ja integroida
laitteet, terminaalien eri prosessit ja terminaalien toiminnanohjausjarjestelmat toisiinsa on markkinoilla
ainutlaatuista. Automaatioratkaisujen kysyntaa tukevat toimialan rakenteelliset muutokset, asiakkaiden tarve
tehostaa toimintaansa, tiukentuvat turvallisuusvaatimukset sekd paastomaaraykset.
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Kysynta ja nakymat

Satamissa kaytettavien kontinkasittelylaitteiden kysynta oli vuonna 2012 hyva. Asiakkaiden investointien
pitkajanteinen luonne, toimialan rakenteelliset muutokset ja tarve tehostaa toimintaa nakyivat kiinnostuksena isoihin
projekteihin ja automaatioratkaisuihin. Pienempien kontinkasittelylaitteiden kysynta hidastui kesan jalkeen yleisen
taloudellisen epdvarmuuden myota erityisesti Euroopassa. Terminaalitraktorien kysynta sen sijaan jatkui hyvana
jakelukeskuksissa Pohjois-Amerikassa koko vuoden.

Metalli- ja metsateollisuus ovat suurimmat asiakassegmentit haarukkatrukkien ja puukurottajien markkinoilla, joilla
kysynta hidastui vuoden loppua kohden Euroopassa.

Asiakkaiden kapasiteetin kayttdaste ja taloudellinen tilanne heijastuvat huoltopalvelujen markkinoiden kysyntaan.
Amerikoissa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella huoltopalvelujen markkinat olivat tyydyttavat. EMEAssa (Eurooppa,
Lahi-ita, Afrikka) huoltopalvelujen markkinat kehittyivat heikosti. Toiminnan selkeyttdmiseksi ja fokusoimiseksi
satamien ja terminaalien huoltoliiketoiminta integroitiin osaksi Kalmar-liikketoiminta-aluetta 1.1.2013 alkaen.

Isojen toimitusten kustannusylitykset seka huoltoliiketoiminnan odotettua alhaisempi osuus lilkevaihdosta
heikensivat Kalmarin liikevoittomarginaalia. Lisédksi voimakas panostus satamien automaatioteknologiaan heijastui
kasvaneina tutkimus- ja tuotekehityskuluina. Pienemmissa kontinkasittelylaitteissa kannattavuus parani vuoden
jalkipuoliskolla.

Saadut tilaukset

Kalmarin vuoden 2012 automaatiotilauksista merkittavimmat saatiin Australiasta. Patrickin Port Botany -
terminaaliin Sydneyyn toimitetaan 44 automaattista konttilukkia ja niihin liittyva automaatioteknologia. Vuoden
kuluessa Patrickin Melbournen ja Sydneyn terminaaleihin toimitettiin 22 konttilukkia.

DP Worldin Brisbanen satamaan toimitetaan 14 automaattinosturia ja 14 konttilukkia. Satama ottaa kayttdén myos
Navis-toiminnanohjausjarjestelman (TOS) terminaalin laajennuksen yhteydessa.

Amerikoissa merkittdvimmat tilaukset saatiin Yhdysvalloista, jossa puolustusministeriolle toimitetaan yhteensa 1
121 maastoajoon tarkoitettua kevyen kokoluokan haarukkatrukkia. Tilaukset ovat osa syyskuussa 2011 solmittua
viisivuotista sopimusta noin 1 890 haarukkatrukin toimittamisesta.

Terminaalien prosessiautomaatio heratti kiinnostusta ja ensimmaisia Kalmar SmartPort-automaatioratkaisujen
tilauksia saatiin Brasiliasta.

EMEAssa saatiin yksi suurimmista satamanosturitilauksista Alankomaihin. APM Terminals tilasi kahdeksan
erikoissuurta satamanosturia ja kaksi proomun paalle lastaavaa nosturia Rotterdamiin. Tilatut satamanosturit
pystyvat lastaamaan ja purkamaan maailman suurimpia konttilaivoja.

London Gateway Port Limited valitsi Navis-toiminnanohjausjarjestelman (TOS) London Gatewayn automaattiseen
konttisatamaan Isoon-Britanniaan. Vuonna 2011 Cargotec valittiin kumppaniksi toimittamaan 40 automaattinosturia
ja niihin liittyva teknologia seka 28 kuljetuslukkia London Gateway -satamaan. Tdma projekti on ensimmainen
Naviksen ja Kalmarin yhteishanke, jossa toimitetaan seka ohjelmisto ettd automaattiset kontinkasittelylaitteet.

Forth Ports tilasi 14 Kalmar-konttilukkia London Container Terminalille. Liséksi Piraeus Container Terminal (PCT)
SA tilasi 12 taysin sahkoistd mobiilipukkinosturia Kreikkaan.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/kalmar/asiakasratkaisujen-kehittaminen/case-jattialusten-lastausta-alankomaissa
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/kalmar/asiakasratkaisujen-kehittaminen/case-automaattista-kontinkasittelya-australiassa
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Automaatiossa mahdollisuuksia

Konttilikenteen kasvun ennakoidaan vuonna 2013 sailyvan nykyiselldan Euroopan
yleisesta taloustilanteesta huolimatta. Strategisesti Aasia on yha tarkeampi
markkina-alue maailmanlaajuisessa satama- ja terminaaliliketoiminnassa.

(14 Kalmar panostaa
vahvasti
terminaalien

automatisointiin.
Automaation merkitys markkinoilla on kasvanut ja Kalmar on siind vahvasti

mukana. Markkinoilla on viela runsaasti potentiaalia tehokkuuden ja tuottavuuden

parantamiseen automaation avulla. Talla hetkelld maailman tuhannesta terminaalista automaatioon sitoutuneita on
vasta noin 30. Automatisoiduista terminaaleista enemmistd on ottanut automatisoidut jarjestelmat kayttéén
manuaalisten toimintojensa rinnalle.

Kalmarin I&hiajan riskit liittyvat isojen automaatioprojektien teknisiin ja aikataulullisiin haasteisiin, toimitusten
lisakapasiteettitarpeisiin ja yleiseen talouskehitykseen. Riskit voivat toteutuessaan johtaa kustannus- ja
aikatauluylityksiin seka tilausmaariin ja siten heikentaa tuloskehitysta.
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Asiakasratkaisujen kehittaminen

Kalmarin tarjoamiin ratkaisuihin kuuluvat terminaalien automaatio- ja integraatioratkaisut, Naviksen
toiminnanohjausjarjestelmat (TOS), kontinkasittelylaitteet kuten satama- ja kenttanosturit, kontti- ja kuljetuslukit,
kontti- ja puukurottajat, tyhjien konttien kasittelyyn tarkoitetut laitteet, terminaalitraktorit, haarukkatrukit,
huoltopalvelut, Bromma-tarttujat seka 1.1.2013 alkaen Siwertell-irtolastinkasittelyratkaisut.

Kalmarin automaatiotarjooma kasittéa seka laite- etta
prosessiautomaatioratkaisut. Automatisoituja eli miehittdmattomia laitteita ovat
automaattiset konttikenttanosturit, automaattiset kuljetuslukit ja automaattinen

“ Automaattinen
konttilukkojen

. L o ) , kasittely- ja
konttilukkojen kasittely- ja kiinnitysalusta. Prosessiautomaatio on kiinnitysalusta lis43
ohjelmistoperusteinen ratkaisu, jonka osittainenkin kayttéonotto tavara- ja tyoturvallisuutta ja
tietovirtoja yhdistamalla lisaa tuottavuutta ja laitteiden kayttoastetta, parantaa tehostaa
turvallisuutta ja véahent&a inhimillisten virheiden mahdollisuutta. kontinkasittelya.

Vuoden 2012 aikana Kalmar esitteli markkinoille uusia tuotteita seka ratkaisuja
satamien ja terminaalien automatisointiin:

* Automaattinen konttilukkojen kasittely- ja kiinnitysalusta lisattiin tarjoomaan. Konttilukkojen automaattinen
irrottaminen ja kiinnittdminen lisaa tydturvallisuutta laiturialueella ja tehostaa kontinkasittelya.

* Kalmar SmartPort -automaatioratkaisu koostuu Kalmarin taysin automatisoiduista laitteista seka Kalmarin,
Naviksen ja strategisten kumppaneiden kehittdmista integroiduista prosessiautomaatioratkaisuista, jotka
sopivat saumattomasti eri kokoisten terminaalien tarpeisiin.-

* Uuden sukupolven automaattisen kenttanosturin Kalmar ASC+:n suunnittelussa on huomioitu
energiatehokkuus, korkea tuottavuus seka kayton ja yllapidon kokonaiskustannukset koko elinkaaren ajan.
Nosturi otettiin markkinoilla hyvin vastaan ja sita toimitetaan London Gatewayn, Trapacin ja Brisbanen
terminaaleihin.

* Automaattisiin konttilukkeihin liittyva automaatioteknologia, AutoStrad ™-tavaramerkki ja 23 tyontekijaa siirtyivat
australialaiselta Ascianolta Cargotecille. Aikaisemmin yritykset olivat kehittdneet teknologiaa yhteistydssa.

Tuotekehityksessa huomioidaan ymparistd-, tehokkuus- ja turvallisuusnékdkohdat ja panostetaan viimeisimpien
paastovaatimusten tayttamiseen:

* Vuonna 2012 esiteltiin markkinoille uusi Kalmar SmartPower -mobiilipukkinosturi (RTG), joka minimoi
polttoainekulutuksen ja tarjoaa erinomaisen tasapainon tuottavuuden ja kustannustehokkuuden valilla. Uusi
nosturi on varustettu alykkaalla tehonhallintajarjestelmalla ja huomattavasti pienemmalla dieselmoottorilla
tavanomaisiin mobiilipukkinostureihin verrattuna. Tama pienentaa merkittavasti terminaalin
hiilidioksidipaastoja.

* Uusi superraskaansarjan terminaalitraktori esiteltiin markkinoille marraskuussa. Uusi terminaalitraktori on
suunnattu ensisijaisesti raskaaseen teollisuuteen ja ro-ro-terminaaleihin, joissa on tarve siirtda raskaita
peravaunuja tai kuormia.

* Euroopan unionin ja USA:n paastélainsdadanndn noudattaminen ja viimeisimpien vaatimusten mukaisten
moottoreiden tuominen erityisesti Kalmarin pienempiin lastinkasittelylaitteisiin oli tarkein yksittainen
tuotekehityspanostus.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/kalmar/asiakasratkaisujen-kehittaminen/case-kalmar-smartport
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Tehokkuutta terminaaliin

(14 Naennaisen pienilla muutoksilla voi olla todella
suuri vaikutus asiakkaan toiminnan tulokseen.

Cargotec julkisti kesdkuussa 2012 Kalmar SmartPort -konseptin, jossa yhdistyvat Kalmarin, Naviksen ja niiden
strategisten kumppaneiden integroidut automaatioratkaisut. Konseptiin sisaltyy sekd prosessi- etta
laiteautomaatioratkaisuja kaikille terminaalitoimintojen osa-alueille, mika on alalla taysin ainutlaatuista.

Terminaaliprosessien automatisointi tarkoittaa ennen kaikkea pienia, vahittaisia parannuksia. Nykyajan
konttiterminaalit ovat todella monimutkaisia jarjestelmia, joiden merkittavimmat tuottavuuspulmat on
todennakoisesti jo ratkaistu.

"Asiakkaan koko prosessia ei yleensa tarvitse suunnitella uudelleen”, johtaja Chuck Schneider Kalmarin
Operations, Integration & Automation -yksikosta toteaa. "Sen sijaan etsimme tapoja, joilla voimme parantaa ja
tehostaa asiakkaan koko toiminnan tuottavuutta. Naennaisen pienilld muutoksilla voi olla todella suuri vaikutus
asiakkaan toiminnan tulokseen."

Tarkastellaanpa esimerkiksi terminaalia, jossa mobiilipukkinosturi lastaa kontin rekkaan. Manuaalisessa
prosessissa terminaalityontekija kertoo rekan kuljettajalle, minne kontti viedaan. Tahan kuluu ehka kolme sekuntia.
Jopa "pienessd" konttiterminaalissa, jossa kasitellaan vuosittain 500 000 TEU:ta (20 jalan konttia), tehdaan
vuosittain noin 300 000 tallaista siirtoa, joten kolmen sekunnin viive tarkoittaa vuositasolla 900 000 sekunnin eli yli
kymmenen paivan viivettd. Suuressa konttisatamassa, jossa kasitelladn 10 miljoonaa TEU:ta vuodessa, tdma pieni
viive tarkoittaa vuositasolla yli 200 paivan viivetta.

"Prosessiautomaatio on helppo ja nopea tapa tehostaa tuottavuutta valittomasti suhteellisen pienella
alkuinvestoinnilla. Onnistuminen edellyttaa, ettd automaatiotuotteet, olemassa olevat terminaaliprosessit ja
terminaalin kayttojarjestelmat yhdistetddn saumattomasti”, johtaja John Rosen Kalmarin Product Management -
yksikosta lisda. "Jo prosessiautomaation osittainen soveltaminen parantaa tuottavuutta, laitteiden kayttdastetta ja
turvallisuutta ja vahentaa manuaalisten virheiden mahdollisuutta.”

Automaatiota portilta laiturille
Kalmar SmartPort on merenkulkualan kattavin terminaaliautomaatioalusta. Prosessiautomaatio on myés Cargotecin
ja siihen maaliskuussa 2011 siirtyneen Naviksen ensimmainen yhteinen tuoteryhma.

"Olennaista on 10ytaa keinot saastaa niité arvokkaita sekunteja, jotka yhteenlaskettuna tuovat todella merkittavia
tuloksia", Chuck Schneider painottaa. "Esimerkiksi SmartPath jaljittda konttilukkien tai terminaalitraktoreiden
liikkeita ja antaa kaluston sijainnista tietoa, jonka avulla tyétilaukset voidaan optimoida. Konseptit ovat
yksinkertaisia, mutta ilman oikeaa teknologiaa mitdan ei tapahdu."

Prosessiautomaatioratkaisujen lisdksi Kalmar SmartPort -konseptiin kuuluu hyvaksi havaittuja laiteratkaisuja, kuten
automaattisia konttikenttdnostureita, Kalmar AutoStrad ™-konttilukkeja ja Kalmar AutoShuttle ™-kuljetuslukkeja.


http://annualreport2012.cargotec.com/
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Automaattista kontinkasittelya
Australiassa

(14 Hankinnan myoéta Sydneyn terminaalista tulee
maailman toinen taysin automatisoitu
AutoStrad ™-konttilukkiterminaali.

Australian suurin rautatie- ja satamaoperaattori Asciano uudistaa taysin Sydneyssa sijaitsevan Patrick's Port Botany
-terminaalinsa. Asciano tilasi terminaalin uudistusta ja laajentamista varten Cargotecilta 44 automaattista Kalmar
AutoStrad™ -konttilukkia. Hankinnan myéta Sydneyn terminaalista tulee maailman toinen taysin automatisoitu
AutoStrad ™-konttilukkiterminaali.

Haaste

Automaatio on osoittanut tehokkuutensa Ascianon Fisherman Island -terminaalissa Brisbanessa. Fisherman Island
on maailman ensimmainen taysin automatisoitu, tutkanavigointijarjestelméaan perustuva konttilukkiterminaali.
Kalmar AutoStrad™ -teknologia on sujuvoittanut terminaalin toimintaa, vahentanyt polttoaine- ja huoltokuluja ja
lisdnnyt toiminnan tehokkuutta ja turvallisuutta.

Ratkaisu

Kalmar toimittaa 44 Kalmar AutoStrad -konttilukkia vuoden 2013 lopulla ja vuoden 2014 alussa. "Cargotecilla on
toimintaa ja ainutlaatuista automaatio-osaamista Sydneyn alueella, joten oli luonnollista, etta Asciano paatti tilata
kokonaisratkaisun meiltd. Toimitamme ratkaisun, jonka kaikki laitteet, huolto ja automaatio ovat keskenaan
yhteensopivia”, Cargotecin Australian ja Uuden-Seelannin alueen johtaja Peter McLean toteaa.

Miehittdamattomat AutoStrad ™-konttilukit hyddyntavat tutka- ja lasernavigointitekniikkaa. Ne siirtavat kontteja
laiturilta ja pinoavat niitd pinoamisalueella, lastaavat ja purkavat kontteja ajoneuvoista ja siirtavat niita laiturialueelle
satamanostureiden kasiteltaviksi. Konttilukkien tarkkuuspoikkeama on alle kaksi senttimetria.

Kalmar ja Ascianon Patrick Container Terminal -yksikkd ovat tehneet yhteisty6ta yli 25 vuotta. Automaattisten
konttilukkien testaaminen aloitettiin vuonna 2000. Ne osoittautuivat erinomaisiksi, ja Brisbanen terminaali ottikin ne
laajamittaiseen tuotantokayttdon vuonna 2005. Yhtiot kehittivat AutoStrad ™-jarjestelmaa yhdessa kesakuuhun 2012
asti, jolloin Cargotec osti Ascianon automaatioteknologialiiketoiminnan.


http://annualreport2012.cargotec.com/
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Kalmar auttaa lastaamaan

jattialuksia Rotterdamissa

70 m

Jattiluokan konttilaivat edellyttiavat nostureita, joiden
puomit ulottuvat yli 70 metrin paahan.

Uusimmat jattiluokan konttilaivat ovat pian liikenteessa, ja Cargotec kurottaa Kalmar-satamanostureillaan
pidemmalle kuin koskaan.

Haaste

Alankomaissa, Rotterdamin satamassa toteutettava Maasvlakte 2 -laajennushanke on Euroopan suurin hanke,
jossa joutomaata otetaan hydtykayttddn. Vuonna 2008 kaynnistetyn projektin tavoitteena on vastata sataman
kasvavaan tilantarpeeseen ja sailyttdad Rotterdamin asema Euroopan johtavana satamana. Laajennuksen myo6ta
sataman nykyinen pinta-ala kasvaa 12 000 hehtaariin, ja kontinkasittelykapasiteetin odotetaan kaksinkertaistuvan
34 miljoonaan TEU-yksikkd6n (20 jalan konttiin) vuoteen 2033 mennessa.

Konttilikenteessa on tapahtumassa globaaleja muutoksia. Esimerkiksi maailman johtavat laivayhtiét tilaavat entista
suurempia aluksia — kaytdssa on jo aluksia, jotka kuljettavat 13 000 konttia kerralla. Konttialusten uusimman ja
suurimman Triple E -luokan kapasiteetti on 18 000 konttia, ja niiden on maara aloittaa liikkenndinti vuonna 2013. Kun
konttilaivojen kapasiteetti kasvaa, satamanosturien on pysyttava mukana kehityksessa. Uudet jattilaisalukset
edellyttdvat nostureita, joiden puomit ulottuvat yli 70 metrin paahan.

Ratkaisu

Vastatakseen uusien jattiluokan alusten tarpeisiin APM Terminals tilasi Maasvlakte 2 -laajennushankkeeseensa
kahdeksan erikoissuurta, Monobox-tyyppista Kalmar-satamanosturia ja kaksi proomun paalle asennettavaa
nosturia. Nosturit toimitetaan joulukuun 2013 ja joulukuun 2014 véalisena aikana.

APM Terminalsin tilaus on yksi suurimmista Cargotecin saamista satamalaitetilauksista viime vuosina. Kalmar-
satamanosturien kapasiteetti riittda suurimpienkin Rotterdamin satamissa kayvien konttialusten tarpeisiin.
Puoliautomaattisilla, kauko-ohjattavilla nostureilla on 25 kontin ulottuma, ja niiden Bromma-tarttujilla voidaan nostaa
nelja konttia kerrallaan. Nosturit varustetaan myds lukuisilla muilla lisdominaisuuksilla ja -laitteilla, kuten
apunostovaunulla ja laiturialueen automaattisella kontinkiinnityslaitteiden kasittely- ja kiinnitysalustalla, minka
odotetaan parantavan kontinkasittelyn tehokkuutta ja tuottavuutta merkittavasti.

APM Terminals hallinnoi 62:ta satamaa ja terminaalia 36 maassa, ja silla on kdynnissa 12 sataman
laajennusprojektia eri puolilla maailmaa. Cargotecilla ja APM Terminalsilla on pitkdaikainen yhteistydsuhde.


http://annualreport2012.cargotec.com/
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Paraguayn johtava yksityinen
terminaali kasvaa Kalmarin avulla

%

1 50 %

Caacupe-mi kasittelee lahes puolet Paraguayhin
tulevista konteista ja ajoneuvoista.

Vuonna 2012 Cargotec toimitti Kalmar-konttikurottajia ja -terminaalitraktoreita paraguaylaiseen Caacupe-min
satamaan, joka on maan johtava yksityinen terminaali.

Haaste

Caacupe-min satama sijaitsee Paraguayn paakaupungissa Asuncionissa, Paraguay-joen rannalla. Satama aloitti
toimintansa vuonna 1980, jolloin sielld kasiteltiin padasiassa kotimaan jokiliikenteessa olleita sementti-, kalkki-,
puuvilla- ja polttoainelasteja. Yksityista satamatoimintaa koskevan lainsaadannon astuttua voimaan Caacupe-mi
alkoi palvella myods konttilikennettd vuonna 1999. Nykyaan se on Paraguayn ainoa yksityinen satama, jolla on
pysyva toimilupa. Caacupe-mi kasittelee lahes puolet maahan tulevasta konttilikenteestd seka maahantuotavista
ajoneuvoista.

Vuonna 2011 Caacupe-min satama kaynnisti uuden kehityshankkeen. Merkittavilla investoinneilla on tarkoitus
parantaa sataman infrastruktuuria, laajentaa satama-aluetta konttien sailyttamista varten seka lisata
satamakalustoa ja varasto- ja toimistotilaa.

Caacupe-min satama sijaitsee strategisesti suotuisalla paikalla Argentiinan, Brasilian, Bolivian ja Uruguayn
ympardéimana. Sataman varatoimitusjohtajan Duncan Martinin mukaan infrastruktuuri-investointien tavoitteena on
tehda Caacupe-mista merkittava liikennekeskus, jonka kautta lastia voidaan markkinoida ja kuljettaa kaikkiin naihin
maihin.

Ratkaisu
Paraguaylaisen San Francisco SA -yhtion kokonaan omistama Caacupe-min satama valitsi Cargotecin Kalmar-
satamalaitteet, koska satamassa oli jo ennestdan Kalmar-laitteita ja kokemukset niista olivat hyvia.

Kauppaan siséltyy nelja Kalmar DRF450-65S5L -konttikurottajaa taysien konttien kasittelyyn, kaksi Kalmar DRF100-
54S6 -konttikurottajaa tyhjien konttien kasittelyyn ja seitseman maantiekuljetuksiin tarkoitettua Kalmar Ottawa 4x2 -
terminaalitraktoria.

"Uskomme, ettd Kalmar on maailman johtava konttikurottajien ja terminaalitraktoreiden valmistaja, joka tarjoaa
alansa laadukkaimmat tuotteet ja niité tukevat erinomaiset huoltopalvelut", Martin sanoo.

San Francisco SA aikoo jatkaa investointeja Caacupe-min satamaan. Yhtié on myds aloittanut toisen sataman
rakentamisen Etela-Paraguayssa sijaitsevaan Pilarin kaupunkiin.

"Aiomme hankkia sinne lisda Kalmar-konttikurottajia ja -terminaalitraktoreita”, Martin toteaa.


https://annualreport2012.cargotec.com/
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Liiketoiminnan kehitys

Kalmarin strategisena tavoitteena on olla johtava laitteista, palveluista ja automaatiojarjestelmista koostuvien
integroitujen kokonaisratkaisujen toimittaja satama- ja terminaaliasiakkaille. Vuonna 2011 tdsmennetty strategia oli
pohjana vuoden 2012 aktiviteeteille. Kannattavuuden parantaminen oli koko vuoden térkein painopistealue, jolla
vaikutusten odotetaan nékyvan vuodesta 2013 Iahtien.

* Olli Isotalo, Marine-liiketoiminta-alueen (MacGregor 1.1.2013 alkaen) aiempi johtaja, nimitettiin Kalmar-
liiketoiminta-alueen johtajaksi 14.5.2012 alkaen.

* Selkeyden ja lapinakyvyyden lisdamiseksi Kalmarin organisaatio muutettiin linjaorganisaatioksi, jossa yksikéilla
on tulosvastuu. Services-liiketoiminta-alueen ja EMEAnN alueen terminaaliliiketoimintojen osuudet integroitiin
Kalmariin.

* Siwertell-irtolastinkasittelyliiketoiminta siirrettin MacGregor-liiketoiminta-alueelta Kalmariin 1.1.2013 alkaen.

* Kiinteitad kuluja vahennettiin virtaviivaistamalla organisaatiota ja uudelleenpriorisoimalla tuotekehityshankkeita.

* Tuotantolaitosten maaraa ja sijaintia arvioitiin uudelleen. Cargotec ilmoitti, ettd se suunnittelee keskittavansa
konttikurottajien ja tyhjien konttien kasittelylaitteiden Euroopan-tuotannon Puolaan Ruotsin Lidhultin
kokoonpanoyksikdsta. Neuvottelut henkiléston kanssa jatkuivat vuoden 2013 alkupuolelle.

* Joulukuussa Cargotec solmi aiesopimuksen Kalmarin puukurottajaliiketoiminnan myymisesta SKS Toijala
Works Oy:lle, joka on Cargotecin yhteistyokumppani puukurottajien kokoonpanossa ja tuotannossa.

Vuonna 2012 panostettiin myds projektinhallinta- ja toimituskyvyn parantamiseen. Isot automaatio- ja

satamanosturiprojektit olivat huomattavasti laajempia ja haastavampia kuin aikaisemmin. Vuonna 2012 esiintulleita
haasteita olivat kustannusylitykset, katteen riittamattdmyys ja aikataulutus. Vuoden aikana keskityttiin parantamaan
projektijohtamista ja toimintatapaa seka rakentamaan tydkaluja projektien onnistuneen lapiviennin varmistamiseksi.

Vuoden aikana keskityttiin Kiinaan perustetun Rainbow Cargotec Industries Co Ltd (RCI) -yhteisyrityksen toiminnan
kaynnistdmiseen seka osaamisen kehittamiseen henkildston rekrytointien ja kouluttamisen kautta. Yhteisyritys
perustettiin virallisesti toukokuussa 2012, ja se alkoi loppuvuonna vastaanottaa tilauksia. Kalmar saa
yhteisyritykseltd merkittavaa lisdkapasiteettia ja kustannuskilpailukykya satamanostureihin ja
mobiilipukkinostureihin (RTG). Tama edesauttaa osaltaan Kalmarin markkina-aseman ja kannattavuuden
paranemista suurissa nostureissa.

Tampereen uuden teknologia- ja osaamiskeskuksen rakennusty6t saatiin paatokseen ja tilat otettiin kayttoon
joulukuussa. Keskuksen yhteydessa olevalla viiden hehtaarin testialueella testataan ja simuloidaan

miehittamattdmia koneita ja koneryhmia, navigointijarjestelmia seka etéaohjausta ja -valvontaa.

Pitkalla aikavalilld panostuksia jatketaan laitteista, palveluista ja automaatiosta koostuvien integroitujen
kokonaisratkaisujen ja niihin littyvan osaamisen kehittdmiseen strategian mukaisesti.

Vuoden 2012 lopussa Kalmarissa tyoskenteli 5 087 (2011: 5 146) henkil6a.
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Hiab

Cargotecin Hiab-liiketoiminta-alue (Load Handling 31.12.2012 saakka)
tarjoaa tuotteita, huoltopalveluja ja varaosia erilaisiin maakuljetus- ja
jakelutarpeisiin. Hiab-kuormankasittelylaitteiden avulla asiakkaat voivat
siirtda, nostaa, lastata ja purkaa tuotteita, laitteita ja materiaaleja.
Kattavaan tuotevalikoimaan kuuluvat Hiab-kuormausnosturit, Hiab
Multilift -vaihtolavalaitteet, Hiab Loglift -puutavaranosturit, Hiab Jonsered
-kierratysnosturit, Hiab Moffett- ja Princeton PiggyBack® -ajoneuvotrukit
seka Zepro-, Del- ja Waltco-takalaitanostimet.

Kohokohdat vuonna 2012

* Cargotec kertoi suunnitelmista perustaa yhteisyritys China National
Heavy Duty Truck Group Co., Ltd:n (CNHTC) kanssa. CNHTC on
Kiinan johtava raskaiden kuorma-autojen valmistaja ja Sinotruk-
yhtion emoyhtié. Yhteisyritys mahdollistaa Hiabin laajemman
lasnadolon Kiinan kuormankasittelymarkkinoilla.

* Hiabin strategia uudistettiin.

* Yhdysvaltain markkinoilla tapahtui vakaata myonteista
kehitystd vuoden aikana.

* Paatavoite oli kannattavuuden parantaminen, ja Hiabin
likevoittomarginaali kehittyikin myonteisesti vuonna 2012.

Avainluvut

Saadut tilaukset, MEUR

850

(2011: 776)

Tilauskanta, MEUR

192

(2011: 189)

Liikevaihto, MEUR

840

(2011: 769)

Liikevoitto, MEUR*

27,2

(2011: 20,6)

Liikevoitto, %*

3,2

(2011: 2,7)

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Toimintaymparisto

Hiabin asiakaskuntaan kuuluu niin suuria valtakunnallisia tai alueellisia toimijoita kuin suhteellisen pienia paikallisia
yrityksia. Asiakkaiden toimialoja ovat rakentaminen ja infrastruktuuri, jakelutoiminta, maa- ja metsatalous,
viherrakentaminen, varastointi, jatteenkasittely ja kierratys seka puolustusvoimat. Hiabin liiketoiminnalle on
tyypillisté pienehkdjen, yksittaisten tilausten suuri maara.

Vuotta 2012 leimasi epavarma talouskehitys erityisesti Euroopassa. Amerikoiden markkinat kehittyivat suotuisasti
varsinkin Hiabin huoltopalvelujen osalta. Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinakehitys oli vakaata.

Kuorma-automyynti ja rakennusalan suhdannevaihtelut vaikuttavat Hiabin tuotteiden kysyntdan. Myds nakymat
jakelussa, varastoinnissa ja metsaalalla vaikuttavat Hiabin liiketoimintaan. Kuorma-autoilijoiden lisdantyvan
kiinnostuksen tydterveys-, turvallisuus- ja ymparistoasioihin odotetaan vaikuttavan myonteisesti Hiabin
liiketoimintaan.

Asuintalot, niiden kattorakenteet ja muut rakennuselementit valmistetaan yha enenevissd maarin muualla ja
kuljetetaan valmiina rakennustydmaalle. Kypsilla markkinoilla tdman odotetaan luovan kysyntaa erityisesti Hiabin
suuren nostokapasiteetin laitteille.

Kasvavilla markkinoilla ollaan siirtymassa suurempien pakkauskokojen kayttéon, silla suuret pakkaukset ja
kuormalavat nopeuttavat ja yhtenaistavat kuljetusprosessia ja kuormankasittelya. Suurten kuljetuspakkausten
siirt@miseen tarvitaan yha kehittyneempia kuormankasittelylaitteita, joita Hiab voi tarjota.

Kuormankasittelylaitteiden kysynta kehittyi myonteisesti vuoden alkupuoliskolla Euroopassa, erityisesti Saksassa,
Ranskassa, Isossa-Britanniassa ja Pohjoismaissa. Vuoden jalkipuoliskolla yleinen talouden epavarmuus kuitenkin
jarrutti myonteista kehitysta. Huoltopalvelujen kysynta EMEAN (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) alueella oli hyva.

Amerikoissa kysynta oli vahva Yhdysvalloissa parantuen selvasti edellisvuodesta. Myos Kanada ja Chile kehittyivat
myonteisesti, kun taas Brasiliassa ja Meksikossa asiakkaat olivat varovaisempia. Huoltopalvelujen osalta kysynnan
kasvu ja kehitys Amerikat-alueella oli vahvaa.

Hiab keskittyy edelleen kannattavuutensa parantamiseen. Haastavasta kilpailutilanteesta huolimatta
kannattavuustavoitteen saavuttamista voitiin tukea tehostamalla toimitusketjua, pienentamalla tuotekustannuksia,
lisdamalla toimitusmaaria ja parantamalla tydmenetelmia.

Markkinanakymat
Talouden epavarmuuden odotetaan jatkuvan. Tama edellyttaa tarkkaa seurantaa, joustavuutta ja valmiutta vaihtaa
suuntaa nopeasti asiakkaiden tarpeiden ja markkinatilanteen muutosten mukaan.

Yhdysvalloissa Hiab-liiketoiminnan odotukset vuodelle 2013 ovat optimistisemmat. Kysynnan odotetaan jatkuvan
tasaisena, koska asiakkailla on tarve uusia ikdantyvaa kalustoa.

Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueellakin liiketoimintamahdollisuudet liittyvat mahdollisiin kalustouusimisiin. Riskit
liittyvat padosin talouden epavarmuuteen ja hitaaksi ennustettuun talouskasvuun. Kuorma-autojen myynnin
odotetaan vahenevan vuoteen 2012 verrattuna. Toisaalta kuorma-autojen ja bussien typpioksidi- ja hiukkaspaastoja
vahentavan Euroopan komission Euro VI -paastdstandardin voimaantulo tammikuussa 2014 saattaa nostaa
myyntimaaria vuoden 2013 jalkipuoliskolla.

Aasian ja Tyynenmeren alueella kasvun odotetaan jatkuvan vakaana. Tulevina vuosina korjausrakentamisen
ennakoidaan lisdavan Hiab-nostureiden kysyntda hieman Japanin kierratys- ja rakennusmateriaalimarkkinoilla.
Myds puutavaranostureiden kysynnan odotetaan kasvavan Japanissa.
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Eurooppa ja muut kypsat markkinat pysyvat Hiab-liiketoiminta-alueen tarkeimpind markkina-alueina. Tavoitteena on
lisata ja laajentaa Hiabin toimintaa esimerkiksi Kiinan, Brasilian ja Venajan kehittyvilla markkinoilla. Hiab tavoittelee
vahvempaa lasnéoloa Aasiassa varmistaakseen myynnin ja huoltoliiketoiminnan kasvun. Sinotrukin kanssa
perustettava yhteisyritys on tdssa mielessa ensiarvoisen tarkea.
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Tuote- ja palvelukehitys

Hiab Multilift XR18SL — Pro Future™ -koukkulaite lanseerattiin elokuussa 2012.

Laitteen hydtykuormakapasiteetti, nopeus ja polttoainetehokkuus ovat

huomattavasti edeltgjidgdn paremmat ja paastot pienemmat. Kolmiakseliseen 1 O 0 O 0 €

kuorma-autoon asennettavan koukkulaitteen paastoét ja polttoaineenkulutus voivat
olla noin 30 prosenttia keskivertokoukkulaitetta pienemmat.

Jos Hiab Multilift XR18SL — Pro Future™ -koukkulaitetta kaytetdan 10 kertaa
paivassa kahdeksan vuoden ajan ja ajoa on noin 100 000 km/v, laitteen avulla

Kahdeksan vuoden
kaytossa Hiab
Multilift XR18SL — Pro

™ _
saavutetaan noin 10 000 euron saasto tavalliseen laitteeseen verrattuna. Eg&ll(fulaitteen siistd
on noin 10 000 euroa
Esimerkkejé muista vuonna 2012 lanseeratuista tuotteista: tavalliseen
laitteeseen
* Hiab Loglift- ja Hiab Jonsered -puutavaranostureihin suunniteltu Hiab C912 - verrattuna.
hytti tarjoaa nosturin kayttajalle entistd paremman nékyvyyden ja erinomaisen
kayttdmukavuuden.

Hiab Loglift- ja Hiab Jonsered -puutavaranostureiden uusi TimberTronics-ohjausjarjestelma, jossa on integroitu
vaaka, nopea vianetsinta ja raataloidyt kayttajaprofiilit.

Hiab XS 544 on uusin Hiab-kuormausnosturi raskaiden kuormien kasittelyyn. Nosturissa on uusi, entista
parempi puomisto, paremmat sekvenssisylinterit ja jatkuva kaanto.

Hiab Moffett E-Generation on maailman ensimmainen sahkétoiminen ajoneuvotrukki, jonka voimanlahteena
ovat litiumioniakut. E-Generation-ajoneuvotrukit vahentavat energiankulutusta ja melua ja nain osaltaan
suojelevat ymparistda. Marraskuussa 2012 brittildinen meluntorjuntajarjestdé Noise Abatement Society myonsi
talle uraauurtavalle, kaytanndlliselle ja innovatiiviselle tuotteelle John Connell -teknologiapalkinnon.

Hiab Multilift -keinukippilaitteen radio-ohjauksen ansiosta kayttaja voi liikkua vapaasti kuorma-auton ympari ja
nahda hyvin koko tydskentelyalueen.

Elavan siipikarjan siirtdmiseen tarkoitettu Hiab Moffett LR30.3 -ajoneuvotrukki vahentda moduulivaurioita
lastaus- ja purkausvaiheissa ja silla on pitka kayttdoaika.

Zepro ZHD 3000 -takalaitanostin on Zepro-valikoiman tehokkain nostin, jossa yhdistyvat ainutlaatuisella tavalla
laatu, toiminnallisuus, taloudellisuus ja kestavyys.

Hiabin huoltoliiketoiminnan perusta ja ydin ovat erilaiset ajoneuvoihin asennetut kuormankasittelylaitteet. Laajaa
kuormankasittelylaitevalikoimaa tdydentaa paikallisten huolto- ja asiakaspalvelupisteiden verkosto, joka kattaa koko
maailman.

Vuonna 2012 Hiab lisasi varaosien saatavuutta ottamalla kayttéon uusia tyokaluja, prosesseja ja jarjestelmia. Myos
logistiikkakeskusten yhdistdminen alueellisiin jakelukeskuksiin paransi varaosatoimitusten tehokkuutta.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/hiab/tuote-ja-palvelukehitys/case-palkittu-sahkoinen-hiab-moffett
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/hiab/tuote-ja-palvelukehitys/case-tehokasta-kuormankasittelya-uudella-hiab-nosturilla
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/keskeista/tutkimus-ja-tuotekehitys/pro-future%28tm%29-kriteerit
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50 vuotta yhteistyota

(14 Hiabin, Cera Roberto Autotrasportin ja

vahittaismyyja Brusa Srl:n kolmenvalinen
kumppanuus toimii esikuvana alueen muille
toimijoille.

Italialainen Cera on kuljetusalan perheyritys, jonka liiketoiminnassa kuormausnosturit ovat aina olleet
avainasemassa. Yrityksen paatoimiala on erilaisten automaattikoneiden kuljettaminen niin Italiassa kuin muuallakin
Euroopassa. Koneet ovat isokokoisia, ja niitd kaytetdan useilla eri teollisuudenaloilla.

"Kun perustin yrityksen 50 vuotta sitten, valitsin heti Hiab-kuormausnosturin. Se oli Fiat 650 -kuorma-autoon
asennettu Hiab 172 -nosturi, jonka nostokyky oli nelja tonnimetria. Laitteen tekniikka oli nykyaikaisiin nostureihin
verrattuna todella yksinkertainen, mutta sen jareys ja toiminnallisuus olivat taydelliset juuri minun tarpeisiini",
muistelee Armando Cera. Nykyaan perheen kuljetusyritysta johtaa hanen poikansa Roberto apunaan kolme
tyontekijaa.

Yritys sai alkunsa Pohjois-Italiassa, lahella Bolognaa sijaitsevassa Calderara di Renon pikkukaupungissa vuonna
1962, kun Armando Cera paatti perustaa oman yrityksen. Noin 20 vuotta myéhemmin hanen poikansa Roberto tuli
mukaan toimintaan, ja vuonna 1984 Roberto perusti oman yrityksen, Cera Roberto Autotrasportin.

Yritykset toimivat rinnakkain, ja Armandon jaatya elakkeelle Roberto osti isansa kaluston. Nykyaan Roberton
yrityksella on puolisen tusinaa vakituista suurasiakasta, ja kuljetuskilometreja kertyy vuosittain noin 220 000.

Vuosien myota vahvistunut luottamus

"Hiab-kuormausnosturit ovat erittain tehokkaita, mutta samalla niin herkkia ja tarkkoja, etta pystymme tekemaan
niiden avulla kaikki tarvittavat toimet. Kauko-ohjain on myos erittain hyoddyllinen laite, jonka ansiosta tydskentely on
aina turvallista", Roberto Cera toteaa.

Cera Roberto Autotrasportin kuljettamat koneet ovat kehittyneet vuosien varrella entistd monimutkaisemmiksi ja
my0s painavammiksi. Niinpa yrityksen kuljetus- ja nostokalustolta vaaditaan hyvaa suorituskykya.

"Asiakassuhteemme perustuvat molemminpuoliseen luottamukseen. Asiakkaat tietavat, ettéa he voivat luottaa
meihin, ja me puolestamme pyrimme parhaamme mukaan tayttdmaan asiakkaan tarpeet. Tama luottamus on
kasvanut ja vahvistunut vuosien myéta, ja jalleenmyyjiemme ansiosta olemme esikuva alueen muille toimijoille",
toteaa Andrea Perone Hiabin After Sales Technical Support -yksikosta.

"Olemme tunteneet Ceran perheen jo vuosikymmenia. Iséni on myynyt Armandolle autoja siita I&htien, kun han
aloitti liiketoimintansa. Nykyaan mina ja veljeni varustamme ajoneuvoja Robertolle. Ajoneuvot suunnitellaan ja
varustellaan yksildllisesti kullekin asiakkaalle, ja niiden on oltava tasmalleen asiakkaan tarpeiden mukaisia", kertoo
Brusa Srl:n osakas Fausto Brusa. Brusa Srl on toimittanut ajoneuvoja Ceran perheelle 1dhes 50 vuoden ajan.

"Olen aina voinut luottaa Hiab-nostureihin. Minulla ei ole ollut koskaan ongelmia niiden kanssa eikd mitaan syyta
vaihtaa toiseen merkkiin", Roberto Cera toteaa. Talla hetkelld Roberto Ceran yrityksella on nelja Hiab-
kuormausnosturia, ja seuraavan tehokkaan nosturin hankinta on jo suunnitteilla.


http://annualreport2012.cargotec.com/
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Tehokasta ja tarkkaa
kuormankasittelya

(14 Meidan on tarjottava asiakkaillemme tehokkuutta,
nopeutta ja tarkkuutta.

Vuonna 2012 Hiab toi markkinoille 51 tonnimetrin Hiab XS 544 -nosturin, jossa yhdistyvat tehokas kuormankasittely,
entistd monipuolisemmat ominaisuudet ja pienemmat ymparistévaikutukset. Vakautensa, suuren
nostokapasiteettinsa ja paremman polttoaineen hydtysuhteensa ansiosta Hiab XS 544 on erinomainen valinta
vaativiin olosuhteisiin.

Haaste

Raskaista Hiab-kuormausnostureista vastaava tuotepaallikkd Sergio Peiré osallistui nosturin kehittamiseen. Hanen
mielestdan Hiab XS 544:ssa yhdistyvat juuri ne ominaisuudet, joita nosturin kayttajat eniten arvostavat
jokapaivaisessa tydssaan.

"Ennen kuin voimme kehittaa erinomaisen nosturin, meidan on ymmarrettava ne valtavat vaatimukset, joita
nykypaivan kuljetusliikkeille asetetaan. Kun keskustelemme asiakkaiden kanssa eri puolilla maailmaa, kay hyvin
nopeasti selvaksi, ettd meidan on tarjottava heille tehokkuutta, nopeutta ja tarkkuutta."

Ratkaisu

Hiab XS 544 -nosturin taysin automaattisen HiPro-ohjausjarjestelman ansiosta nosturin kayttaja voi siirtaa raskaita
kuormia nopeasti ja pehmeasti. Muut ominaisuudet, kuten rajaton k&antd, siirtopuomin ja jibin X-toiminto seka
muuttuva vakavuuden rajoitusjarjestelma (VSL, Variable Stability Limit), tekevat Hiab XS 544:sta helppokayttdisen
ja turvallisen myds ahtaissa paikoissa nostokapasiteetista tinkimatta.

"Raskas kuormausnosturi on asiakkaillemme pitkaaikainen investointi. Meidan tavoitteemme on tehda
nosturihankinnasta heille mahdollisimman kannattava", Peir6 painottaa.

Nosturien kayttajille omistamisen kokonaiskustannukset ovat erittain téarkea asia. Polttoainetehokkuus, kestavyys ja
korkea laatu seka niita tdydentava globaali huoltoverkosto tekevat Hiab XS 544:sta erinomaisen pitkan aikavalin
investoinnin.

Hiab XS 544:n nostokapasiteetti on 51 tonnimetria ja kokonaisulottuma jatkeiden lukumaarasta riippuen 15-25
metrid. Ulottuman ja monipuolisuuden lisdédmiseksi nosturi voidaan varustaa jibilld, johon voidaan liittda jopa kuusi
puominjatketta, jolloin nosturin pystysuuntainen ulottuma on 35 metria. Koska yksi kehitystyon tavoite oli vahentaa
nosturin ymparistdvaikutuksia parantamalla polttoainetehokkuutta, nosturissa on vakiovarusteena
saatotilavuuspumppu.


http://annualreport2012.cargotec.com/

CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Hiab 79 >

Palkittu sahkokayttoinen
ajoneuvotrukki

yritys voi hoitaa toimituksia myos yo6aikaan.

Uudet, taysin sahkdiset ja paastottomat Hiab Moffett E-Generation -sarjan ajoneuvotrukit sopivat erinomaisesti seka
sisa- etta ulkokayttoon. Trukkien melutaso on poikkeuksellisen alhainen, silla ne on suunniteltu erityisesti ydaikaan
tapahtuvaan kuormankasittelyyn kaupunkialueilla ja osittain teollisessa ymparistdssa.

Haaste

Ajoneuvotrukeista on tullut nykyaikaisen kuormankasittelyn korvaamattomia tydkaluja. Ne saastavat aikaa ja
resursseja ja vahentavat tuotteille aiheutuvia vahinkoja ja manuaaliseen kasittelyyn liittyvia riskeja.
Dieselmoottoreita hyddyntavia sovelluksia tulee olemaan aina. Markkinoille on jo pitkaan kaivattu taysin sahkoista
ajoneuvotrukkia, joka sopii erityisesti sisdkayttéon ja kohteisiin, joissa on valtettava melua.

Ratkaisu

"Hiab Moffett E-Generation -sarjan ajoneuvotrukkien elinkaari on erittain pitka, ne kuluttavat entistd vahemman
energiaa, saastavat ymparistda ja antavat investoinnille parhaan mahdollisen tuoton", toteaa Hiab-
ajoneuvotrukkiliketoiminnasta vastaava johtaja Keith Quigley.

Marraskuussa 2012 brittildinen meluntorjuntajarjesté Noise Abatement Society mydnsi Cargotecin séhkoisille
ajoneuvotrukeille John Connell -teknologiapalkinnon. Palkinto on tunnustus onnistuneesta kayttdomelun
vahentamisesta siten, etta laitteita voidaan kayttaa myds asuinalueilla vuorokaudenajasta riippumatta.

Palkinto myonnettiin Hiab Moffett E2- ja E4-ajoneuvotrukeille, joiden kayttomelu on alle 60 desibelid UKASIn (United
Kingdom Accreditation Service) hyvaksyman AV Technology -testauslaboratorion testien mukaan. Ajoneuvotrukkien
voimanlahteena ovat tehokkaat litiumioniakut, ja niissad on hyddynnetty uusinta vaihtovirtamoottoriteknologiaa.
Trukeille on haettu PIEK-sertifiointia, joka voidaan mydntaa erityisen hiljaisille jakeluajoneuvoille ja -laitteille. PIEK
on Alankomaiden hallituksen vuonna 2004 kehittama standardi, joka on otettu kayttédn myds useissa muissa
Euroopan maissa, kuten Isossa-Britanniassa.

Standardin myodntamiseksi laitteen kayttéaani mitataan akustisesti, ja 7,5 metrin etaisyydella laitteesta sen tulee olla
alle 60 desibelia. Isossa-Britanniassa E4-ajoneuvotrukki on ollut koekaytdssa FPS Distribution Ltd:11a, joka toimittaa
autonosia jakelukeskuksiin. Lahes danettdman E4-ajoneuvotrukin ansiosta yritys voi hoitaa toimituksia myds
yOaikaan.

Koska E-Generation-sarjan laitteet eivat aiheuta pakokaasupaastoja, niilla voidaan siirtdd kuormia ulkoa suoraan
sisatiloihin, mika vahentaa kasittelyvaurioiden todennakoisyytta.

Cargotec on sertifioinut E2- ja E4-laitteet Pro Future™ -konseptinsa mukaisesti.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/keskeista/tutkimus-ja-tuotekehitys/pro-future%28tm%29-kriteerit
http://annualreport2012.cargotec.com/
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Lisaa liiketoimintaa monipuolisilla ja
turvallisilla nostureilla

3
H
“ Hiab-henkilonostimen suunnittelussa on
o8 huomioitu turvallisuus.

Espanjalainen Transgruma on saanut uusia asiakkaita lisdamalla vuokranosturivalikoimaansa siirrettavat Hiab XS -
henkilénostimet.

Haaste

Transgruma on Madridissa toimiva perheyritys, joka on erikoistunut nosturinvuokrauspalveluihin. Kun Espanja
kamppailee vakavassa talouskriisissa ja suuri osa rakennussektorin yrityksistd menee nurin, Ismael Aguado
Expositon luotsaama yritys haluaa tarjota laajan valikoiman nosturipalveluja saadakseen uusia asiakkaita.

"Haluamme tarjota monipuolista palvelua, joka vastaa asiakkaiden tarpeita", Expdsito toteaa.
Hanen mielestdan turvallisuuteen panostaminen tukee merkittavasti yrityksen liiketoimintaa.

"Koska monet espanjalaiset nosturinvuokrausyritykset eivat edelleenkaan noudata eurooppalaisia
turvallisuussdanndksia, me haluamme tarjota laitteita, joita voidaan kayttda missa tahansa hatatilanteessa ja joilla
koneen kayttdja voidaan pelastaa kaikissa olosuhteissa."

Ratkaisu
Transgruma kasvatti ja monipuolisti liiketoimintaansa lisddmalla vuokranosturivalikoimaansa kaksi siirrettavaa Hiab
XS -henkilénostinta.

"Asiakkaamme eivat ole enaa pelkastaan teollisuus- tai rakennusalan toimijoita, joten tarjoamme nyt nostureita,
joita voi kayttda vaikkapa ikkunoiden, katuvalojen tai voimajohtojen asentamiseen", Expdsito kertoo.

Asiakkaat hyotyvat joustavasta ratkaisusta, joka sopii monenlaisiin tehtaviin. Lisdksi Hiab-henkilénostimen
suunnittelussa on huomioitu turvallisuus.

Hiab XS -nosturit ovat kaikilta osin kuormausnostureita koskevan eurooppalaisen EN 12999 -standardin mukaisia.
Henkildkorin turvallisuusvaatimukset on puolestaan maaritelty EN 280 -standardissa.

Expodsiton mielesta siirrettdva Hiab XS -henkilénostin sopii erinomaisesti kaytettavaksi teollisuudessa seka
rakennus- ja huoltotdissa, kuten voima- ja tietoliikennelinjojen asennuksissa ja siltatarkistuksissa. "Se soveltuu
mainiosti myos esimerkiksi urheilutapahtumien tarvittavien rakenteiden pystyttdmiseen tai historiallisten
rakennusten restaurointiin”, Expdsito toteaa.


http://annualreport2012.cargotec.com/

CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Hiab 81 >

Liiketoiminnan kehitys

Hiabin strategia uudistettiin vuonna 2012. Uudistusty6 alkoi sisédisella tilanneanalyysilla, jota seurasivat
maailmanlaajuiset asiakashaastattelut. Selvitystydn aikana analysoitiin markkinoita, liiketoimintatrendeja ja
tuotevalikoimaa. Syyskuussa Hiabin johto ja avainhenkil6t kavivat strategian yksityiskohtaisesti lapi vauhdittaakseen
sen kayttddnottoa.

Hiabin strategia korostaa kannattavuutta liikketoiminnan kasvuakin tarkedmpana. Kannattavuuden parantamiseksi
toteutettiin vuoden aikana useita tehostamistoimia organisaation kaikilla tasoilla. Uusia tydskentelytapoja ja sisaisia
prosesseja otettiin kayttoon, entisid parannettiin ja selkeytettiin ja synergioita vahvistettiin kautta organisaation:

* Kustannustehokkuushankkeita toteutettiin kaikilla toiminta-alueilla ja kaikissa yksikoissa.

* Tutkimus- ja kehitys-, hankinta- ja muissa toiminnoissa tunnistettiin ja otettiin kayttddn toimintaa tehostavia
prosesseja. Tydn tuloksista mainittakoon siirtyminen kohti modulaarisempaa suunnittelua ja hankintojen
lisdaminen edullisemman kustannustason maista korkeasta laadusta tinkimatta.

* Hiabin johtamisprosessia ja liikketoiminnan tulevaisuuden arviointia varten otettiin kayttéon integroitu
liiketoimintasuunnitteluprosessi.

* Tuotannon kustannustehokkuutta ja joustavuutta toteutetaan alueellisilla toimitusketjuilla, jotka sijaitsevat
I&hellad nykyisia ja tulevia asiakkaita. Ydinosaamisalueita ovat kokoonpano, hankinta ja logistiikka.

* Zepro-takalaitanostinten tuotanto Puolan Obornikissa lopetettiin ja tehdas suljettiin vuoden 2012 lopussa.
Jatkossa Obornikissa tehdyt tuotteet valmistetaan Bispgardenin tehtaalla Ruotsissa.

Kesakuussa Cargotec ilmoitti lisddvansa investointeja Stargard Szczecinskissa Pohjois-Puolassa sijaitsevaan
kokoonpanoyksikkdonsa. Laitokseen suunniteltu uusi maalaus- ja kokoonpanoalue tehostaa
kuormankasittelylaitteiden kokoonpanoa.

Marraskuussa Cargotec ilmoitti suunnittelevansa toimintojensa sopeuttamista ja uudelleenjarjestelyd Ruotsin
Hudiksvallissa. Suunnitelmien mukaan Cargotec siirtaisi pienten, enintdan 11 tonnimetrin kuormausnostureiden
seka 21-28 tonnimetrin nostureiden Euroopan-tuotannon vastuun Puolassa sijaitsevalle Stargardin
kokoonpanoyksikodlle.

Joulukuussa Cargotec ilmoitti sopeuttavansa toimintaansa Ottawassa Yhdysvalloissa kehittaakseen yhtion
kannattavuutta. Suunnitelman mukaan ajoneuvotrukkien valmistus Ottawassa loppuu vaiheittain vuoden 2013
kuluessa ja tuotanto keskitetdan Dundalkiin Irlantiin.

Vuonna 2012 Cargotec sai paatdkseen komponenttivalmistuksensa siirtdmisen Virossa Fortacoon (aiemmin
Komas). Siirrosta tiedotettiin marraskuussa 2011. Fortaco on yksi Cargotecin ensisijaisista terasrakenteiden
toimittajista, ja Cargotec jatkaa tehtaan avainasiakkaana.

Cargotec jatkoi Cargotec Production System (CPS) -toimintatapansa kehittamistd kokoonpanoyksikoissaan. CPS
perustuu lean-filosofiaan ja jatkuvaan parantamiseen. Sen tavoitteena on tuottaa jatkuvasti enemman lisdarvoa
asiakkaille ja samanaikaisesti vahentda hukkaa ja lisdarvoa tuottamatonta ty6ta. Kaikki Hiabin tyontekijat
osallistuvat jatkuvaan parantamiseen CPS-periaatteiden mukaisesti.

Vuoden 2012 lopussa Hiabissa tydskenteli 3 017 (2011: 3 364) henkilda.
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2012

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin, yhtion yhtidjar-
jestykseen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantéihin ja ohjeisiin. Cargotec noudattaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010 lukuun ottamatta suosituksia 26, 29 ja 32. Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla http://www.cgfinland.fi. Yhtion valiaikaisena toimitusjohtajana 8.10.2012
|&htien toiminut hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Hakakari oli hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen myos toimitusjohtajuutensa aikana (suositukset 29 ja 32). Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen Karri
Kaitue toimi konsulttina selvitettdessa MacGregor-liiketoiminnan listaamista aasialaiseen porssiin, eika siten ollut
riippumaton yhtiosta (suositus 26).

Cargotecin ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtiota johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkioselvityksen kanssa yhtién verkkosivuilla www.cargotec.fi >
Sijoittajat > Hallinnointi. Tiedot sisaltyvat myos vuosikertomukseen 2012.


http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Hallinnointi/Sivut/default.aspx
http://www.cgfinland.fi/
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Yhtiokokous

Cargotecin yhtiokokous pidetaan yhtion kotipaikassa Helsingissa, ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtioko-
kous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylimaarainen yhtibkokous voidaan kutsua koolle kasittelemaan tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai
jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdan kymmenta prosenttia yhtion kaikista osak-
keista, sita kirjallisesti vaativat.

Varsinainen yhtidkokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja voitonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka yhtion hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan
palkkioistaan. Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myds yhtidjarjestyksen muuttaminen, omien osakkeiden
hankkimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmasta paattdminen seka hallituksen valtuuttaminen paattdmaan niista.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla. Kutsu sisaltaa yhtiokokouksen
asialistan, hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset yhtiokokoukselle ja kokouksen ilmoittautumis- ja
osallistumisohjeet. Hallitukselle ilmoitetut hallituksen jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa, jos
ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ehdotus on hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tekema tai ehdotusta kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kymmenen prosenttia yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Yhtiockokouskutsun julkistamisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan
erikseen, mikali edelld mainitut edellytykset tayttyvat. Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ehdotus
yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan vastaavalla tavalla.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna yhtiokokouksessa,
ja ettd hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild osallistuu valinnasta paattavaan yhtidkoko-
ukseen, ellei poissaololle ole erityisen painavaa syyta.

2012

Varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingisséa 19.3.2012. Kokouksessa oli edustettuna 487 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat 81:t4 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisdanimaarasta. Varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvien
vuotuisten paatdsten lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja
osakeannista, jossa voidaan luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Kaikki yhtickokoukseen liittyvat
asiakirjat ovat yhtibkokousarkistossa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiokokous.

Vuoden 2012 lopussa yhti6lla oli yli 24 000 omistajaa. Cargotecin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 on
lueteltu tilinpaatoksen Osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa, ja kuukausittain paivitettava luettelo on esilla
verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osakkeenomistajat.



http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Osakkeenomistajat/Sivut/default.aspx
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/osakkeet-ja-osakkeenomistajat
http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Hallinnointi/yhtiokokous/Sivut/default.aspx
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Osakasoikeudet

Oikeus vaatia ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsumista

Osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn kymmenté prosenttia yhtion kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaa-
raisen yhtiokokouksen kutsumista koolle kasittelemaan tiettya yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvaa asiaa il-
moittamalla siita kirjallisesti yhtion hallitukselle.

Oikeus ehdottaa asioita esityslistalle

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa yhtiOkokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi,
jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda yhtidkokouskutsuun.
Paivamaara, johon mennessa varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltaviksi ehdotettavat asiat on ilmoitettava
Cargotecin hallitukselle, 16ytyy vuosittain yhtion verkkosivuilta www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi >
Yhtiokokous.

Osallistumisoikeus

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen yhtio-
kokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon ja jos han on ilmoittanut osallistumisestaan yhtiélle
yhtidkokouskutsussa mainitulla tavalla. Myds hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden osallistua
yhtiokokoukseen ilmoittautumalla tilapaisesti yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtikokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Yhtitkokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla on
oikeus esittaa kysymyksia ja paatésehdotuksia kasiteltdvina olevista asioista.

Ainioikeus

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen aanivalta. Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on
yksi &ani ja kymmenella B-sarjan osakkeella on yksi &ani kuitenkin niin, ettd jokaisella osakkeenomistajalla on
vahintaan yksi aani.

Oikeus osinkoon

Osakkeenomistajalla, joka on osingonjaon tdsmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon, on oikeus osinkoon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan
osakkeet. Eri osakesarjoille jaettavan osingon valisen eron tulee olla vahintdan yksi sentti ja enintdan kaksi ja puoli
senttia.


http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Hallinnointi/yhtiokokous/Sivut/default.aspx
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Hallitus

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintdan kahdeksan varsinaista jasenta seka enintaan kolme
varajasentd. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtibkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallituksen jadsenten enemmiston tulee olla riippumattomia yhtidsta, ja riippumattomista jasenista
vahintdan kahden tulee olla riippumattomia suurimmista osakkeenomistajista. Jadsenten valinnassa kiinnitetdan
huomiota jasenten toisiaan tadydentavaan kokemukseen ja asiantuntemukseen yhtion toimialalla ja
kehitysvaiheessa.

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd seka edustaa yhtiéta. Hallituksen
tehtavat maaraytyvat yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain perusteella. Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen
ty6jarjestyksen, jossa maaritellaan sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Tydjarjestyksen mukaan hallitus
kokoontuu sadanndllisesti seitsemasta kahdeksaan kertaa vuodessa seka tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta. Hal-
lituksen tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion tilinpaatds ja osavuosikatsaukset, valvoa kirjanpidon asianmukaisuutta ja
yhtidn taloudellisia asioita seka valmistella yhti6kokoukselle esiteltavia asioita. Hallituksen vastuualueisiin kuuluvat
myods yhtion lahjoitusvaroista ja lainoista paattaminen. Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen
palvelussuhteensa ehdoista. Hallitus vahvistaa strategiset suunnitelmat, merkittavat yrityskaupat ja investoinnit
seka hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet. Lisaksi hallitus kasittelee kussakin kokouksessa Cargotecin strategisiin
painopistealueisiin liittyvaa tai muuta ajankohtaista teemaa.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain sisdisena itsearviointina. Hallitus my&s arvioi jasenten
riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa.

Valiokunnat

Tydskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat
seka vahvistaa valiokuntien kirjalliset ty6jarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa. Ne pitavat
kokouksistaan poytakirjaa ja raportoivat sdanndllisesti hallitukselle.

2012

Cargotecin hallituksen jaseniksi valittiin varsinaisessa yhtickokouksessa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti uudelleen Tapio Hakakari, llkka Herlin, Peter Inmonen, Karri Kaitue, Antti Lagerroos,
Teuvo Salminen ja Anja Silvennoinen. Hallitus valitsi llkka Herlinin puheenjohtajaksi ja Tapio Hakakarin vara-
puheenjohtajaksi. Hallituksen sihteerina toimi Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Maaliskuussa 2012 tehdyn arvioinnin mukaan hallituksen kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja llkka Her-
linia ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia merkittévista osakkeenomistajista. Hallituksen puheen-
johtaja llkka Herlin on omistamansa yhtion Wipunen varainhallinta oy:n kautta yksi Cargotecin suurimmista
omistajista, ja han hallitsee noin 23:a prosenttia yhtion &anivallasta ja yli 12:ta prosenttia yhtion osakkeista. Han on
myo6s kahden merkittavan osakkeenomistajan, Mariatorp Oy:n ja D-sijoitus Oy:n, hallituksen jasen. Peter Immonen
on Wipunen varainhallinta oy:n ja Mariatorp Oy:n hallituksen jasen. Tapio Hakakari, joka nimitettiin 8.10.2012
alkaen yhtién véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi, oli toimitusjohtajuutensa aikana yhtidsta riippuvainen. Vuoden aikana
myo6s Karri Kaitue toimi yhtiossa konsulttina eika sen vuoksi ollut yhtista riippumaton.
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Hallitus piti vuoden 2012 aikana 14 kokousta. Kokouksissa kasiteltyja erityisaiheita olivat yhtidn strategisten
painopistealueiden seuranta, suunnitelmat MacGregorin listaamisesta aasialaiseen porssiin sekd muutokset yhtion
hallinnointimallissa. Hallitus myds perehtyi kunkin liiketoiminta-alueen erityiskysymyksiin teemakokouksissa seka
seurasi Tampereen teknologia- ja osaamiskeskuksen rakentamista.

Osallistuminen kokouksiin 2012

Tarkastus- ja riskienhallinta- Nimitys- ja palkitsemis-

Hallitus valiokunta valiokunta

likka Herlin 14/14 6/6 8/8

Tapio Hakakari 14/14 8/8

Peter Inmonen 12/14 8/8
Karri Kaitue 14/14 6/6

Antti Lagerroos 14114 8/8
Teuvo Salminen 14/14 6/6

Anja Silvennoinen 13/14 5/6
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Tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatos-
ja valitilinpaatosraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo tydjarjestyksensd mukaisesti yhtion siséisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta seka kasittelee sisdisen tarkastuksen
suunnitelmat ja raportit. Lisaksi valiokunta valmistelee yhtiokokoukselle esityksen tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista, maéarittelee ja seuraa tilintarkastusyhteisén suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastus-
yhteisdn riippumattomuuden varmistamiseksi seka valvoo tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateista
tilintarkastusta. Valiokunta myos kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme hallituksen jasenta. Konsernin talous- ja rahoi-
tustoimintojen johtajat, sisaisen tarkastuksen johtaja ja riskienhallintajohtaja raportoivat saanndllisesti valiokunnalle.
Kokouksiin osallistuvat myés tilintarkastusyhteisén edustajat. Valiokunta kokoontuu ilman toimivan johdon I&s-
naoloa, mikali kasiteltavat asiat sitd edellyttavat. Valiokunta arvioi vuosittain toimintaansa sisdisena itsearviointina.

2012

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana toimi Teuvo Salminen ja jasenina olivat llkka Herlin,
Karri Kaitue ja Anja Silvennoinen. Valiokunnan jéasenet olivat Karri Kaituetta lukuun ottamatta riippumattomia
yhtidsta ja llkka Herlinia lukuun ottamatta riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus katsoo, etta
merkittavana osakkeenomistajana llkka Herlinin jasenyys valiokunnassa on perusteltu. Karri Kaitue toimi konsulttina
selvitettdessad MacGregor-liiketoiminnan listaamista aasialaiseen pdrssiin, mutta valiokunta ei kasitellyt
konsulttisopimukseen liittyvia asioita. Valiokunnan jasenilld on vuosien kokemus liikkeenjohdollisista tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2012. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 96 ja tarkemmat osallistumistiedot ovat nahtavissa Hallitus-sivulla. Valiokunta
seurasi kattavasti taloushallinnon ja riskienhallinnan kehitystyota. Toisella vuosipuoliskolla otettiin valiokunnan
seurantaan myos Kalmar-liiketoiminta-alueen projektinhallinta ja sen kehittdminen. Lisaksi jatkettiin konsernissa
kaynnissa olevan myynti- ja huoltoverkoston toiminnanohjauksen jarjestelmaprojektin seurantaa.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/hallinnointi/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta/hallitus
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella Cargotecin yhtiokokoukselle ehdotus yhtion hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan. Lisaksi valiokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hanen
palvelussuhteensa ehdoista. Valiokunnan tehtadvana on varmistaa, ettad yhtién johdon resursointi on asianmukainen
ja palkkaus- ja muut ehdot ovat kilpailukykyiset. Johdolla tarkoitetaan tdssa toimitusjohtajaa, johtoryhmaa seka
paasaantoisesti johtoryhman jasenille raportoivia henkildita. Valiokunta vahvistaa kohderyhmaan kuuluvat henkilot
ja kasittelee paasaantoisesti kerran vuodessa edella mainittujen henkildiden palkantarkistukset, bonusperiaatteet ja
toteutuneet bonukset seka seuraajasuunnittelun. Lisdksi valiokunnan tehtaviin kuuluu valmistella ja esittda
hallitukselle optio-, osake- tai muut henkil6ston kannustinohjelmat seka yhtion vapaaehtoiset elakejarjestelmat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme hallituksen jasenta. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin vahintaan kolme kertaa vuodessa.

2012

Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin ja jdsenina olivat Tapio Hakakari, Peter Inmonen ja Antti Lager-
roos. Valiokunnan jasenet ovat yhtidsta rippumattomia lukuun ottamatta Tapio Hakakaria hénen véliaikaisen
toimitusjohtajuutensa aikana 8.10.2012 lahtien. Tapio Hakakari ei kuitenkaan osallistunut oman sopimuksensa
kasittelyyn valiokunnassa. Toimitusjohtaja ja henkildstéjohtaja osallistuivat valiokunnan kokouksiin paitsi milloin
kasiteltavat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2012 ja valiokunnan jéasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin. Vuotuisten tehtaviensa lisaksi valiokunta kasitteli yhtion palkitsemisen periaatteiden
ajantasaisuutta ja hallintomallin muutoksen vaikutuksia organisaatioon ja avainhenkildiden palkitsemiseen.
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llkka Herlin

puheenjohtaja

s. 1959, filosofian tohtori

Hallituksen puheenjohtaja 2005—, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta. Merkittava osakkeenomistaja
(Wipunen varainhallinta oy) ja merkittavien
osakkeenomistajien D-sijoitus Oy:n ja Mariatorp
Oy:n hallituksen jasen

Wipunen varainhallinta oy, hallituksen
puheenjohtaja 2005—

Security Trading Oy, toimitusjohtaja 1987-2000
KONE Oyj, hallituksen jasen 1990-2000

Hallituksen puheenjohtaja
Elava ltameri -saatio, myos perustajajasen 2008—
Suomalais-kiinalainen kauppayhdistys ry 2009—

Hallituksen jasen

D-sijoitus Oy 2005—

Mariatorp Oy 2005—

WIP Asset Management Oy 2005—, puheenjohtaja
2000-2005

Suomen Porssisaatio 2005-2011

John Nurmisen saatié 2005—-2008

Muu
Aleksanteri-instituutti, neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja, 2011—

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
2 940 067 A-sarjan osaketta ja 5 003 896 B-sarjan
osaketta

Tapio Hakakari

varapuheenjohtaja
s. 1953, oikeustieteen maisteri

Hallituksen jadsen 2005-, varapuheenjohtaja 2009—,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
Cargotecin valiaikainen toimitusjohtaja 8.10.2012—

Riippumaton merkittavistéd osakkeenomistajista,
valiaikaisen toimitusjohtajuuden vuoksi riippuvainen
yhtiésta

KONE Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998-2006
KCI Konecranes Oyj, hallintojohtaja 19941998
KONE Oyj:n palveluksessa 1983-1994

Hallituksen puheenjohtaja
Enfo Oyj 2007-
Esperi Care Oy 2006-2010

Hallituksen jasen

Martela Oyj 2003—

Etteplan Oyj 2004—

Hollming Oy 2008—

Opteam Yhtiot Oy 2011—
Havator Holding Oy 2007-2010

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
155 563 B-sarjan osaketta
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Peter Imnmonen
s. 1959, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2005-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta, riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista (Wipunen varainhallinta oy:n ja
Mariatorp Oy:n hallituksen jasen)

WIP Asset Management Oy, hallituksen
puheenjohtaja 1995-2001 ja 2005, toimitusjohtaja
2002-2005

Hallituksen varapuheenjohtaja
Elava Itdmeri -saatié 2008—

Hallituksen jasen

Mariatorp Oy 2005—

Wipunen varainhallinta oy 2005—
Osakesaastajien keskusliitto ry 1988—

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
65 949 B-sarjan osaketta

Karri Kaitue
s. 1964, oikeustieteen lisensiaatti

Hallituksen jasen 2005—, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton merkittavistéd osakkeenomistajista,
riippuvainen yhtidsta (konsulttisopimus)

Outokumpu-konsernin palveluksessa 1990-2011:
Outokumpu Oyj, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen seka konsernin
johtoryhman varapuheenjohtaja 2005-2011, johtaja,
strategia ja liiketoiminnan kehitys 2004 ja konsernin
johtoryhman jasen 2002-2011

AvestaPolarit Oy (aiemmin AvestaPolarit Oyj Abp),
johtaja ja johtoryhman jasen 2001-2004
Outokumpu Oyj, konsernin lakiasiainjohtaja 1998—
2001

Outokumpu Group (USA), lakiasiainjohtaja 1996—
1998

Hallituksen puheenjohtaja
Destia Oy 2009—

Hallituksen varapuheenjohtaja
Outotec Oyj 2006—
Okmetic Oyj 2005-2010

Hallituksen jasen
CapMan Oyj 2012—

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
2 589 B-sarjan osaketta
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i
Antti Lagerroos Teuvo Salminen
s. 1945, oikeustieteen lisensiaatti, s. 1954, kauppatieteiden maisteri

merenkulkuneuvos
Hallituksen jasen 2010—, tarkastus- ja

Hallituksen jasen 2008—, nimitys- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja

palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

osakkeenomistajista
CapMan Oyj, Advisor 2010-2011

Finnlines Qyj, toimitusjohtaja 1990-2007 P&yry Oyj:n palveluksessa 1985-2009:
Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-1990 Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 1999—
Nokia-yhtyma, hallituksen jasen 1986—1990, 2009

johtokunnan jasen 1984-1986 Toimialajohtaja, Infrastruktuuri ja ymparisto -
Salora-Luxor-teollisuusryhma, hallituksen liiketoimintaryhma 1998-2000
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 1984—1986 Toimialajohtaja, Rakentamisen palvelut -
Salora Oy, toimitusjohtaja 1981-1984 liiketoimintaryhma 1997-1998

Hollming Oy, johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979— Talousjohtaja 1988—1999

1981, hallituksen jasen 1978-1983 Talouspaallikké 1985-1988

Vaasan kauppakorkeakoulu, vero-oikeuden vt.

apulaisprofessori 1973-1979 Hallituksen puheenjohtaja

Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeuden Havator Oy 2010-

assistentti seka julkisoikeuden assistentti 197 1— Holiday Club Resorts Oy 2008—

1978

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja CapMan Oyj 2005, jasen 2001-2005

Wartsila Oyj 2003-2011, ja 2002-2003 .
arstatyl Jasen Hallituksen jasen

Hallituksen jasen 3 Step IT Group Oy 2011-

Finnlines Oyj 1999-2007 Evli Pankki Oyj 2010—
Merenkulkulaitos 1990-2003 Glaston Oyj 2010

Lukuisten suomalaisten pdrssiyhtididen Tieto Oyj 2010—

hallitusjasenyyksia 1990-2010 YIT Oyj 2001-2009
Hallintoneuvoston jasen Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Sampo-yhtiét 1993—-2000 3 183 B-sarjan osaketta

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 1996—

2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
1 949 B-sarjan osaketta
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Anja Silvennoinen
s. 1960, diplomi-insind6ri, MBA

Hallituksen jasen 2009—, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Energialiiketoiminnasta vastaava johtaja, UPM-
Kymmene Oyj, Energia ja sellu -liketoimintaryhma
2004-

Electrowatt-Ekono Oy:n (osa Pdyry Groupia)
palveluksessa 2000-2004

Kauppa- ja teollisuusministerid, teollisuusneuvos
1998-2000

Kymppivoima Oy:n palveluksessa 1995-1998
Ekono Energy Oy, Senior Consultant 1989-1995
Sheffield Heat and Power Ltd, tekninen johtaja
1990-1993

Hallituksen puheenjohtaja
VentusVis Oy 2011—
PVO-Vesivoima Oy 2010—-

Hallituksen jasen

Renewa Oy 2011-

Fingrid Oyj 2006—2011
Kaukaan Voima Oy 2007-2010

Hallintoneuvoston jasen
Kemijoki Oy 2005—

Muu
Huoltovarmuusneuvosto 2008—

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
1 949 B-sarjan osaketta
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Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja paamaarien toteuttamisesta yhtiéssa. Lisaksi
toimitusjohtaja huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siita, ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Cargotecin toimitusjohtajana vuodesta 2006 toiminut Mikael Makinen nimitettiin 8.10.2012 alkaen MacGregor-
liiketoiminta-alueen (Marine 31.12.2012 saakka) johtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Hakakari
nimitettiin valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi uuden toimitusjohtajan rekrytointivaiheen ajaksi 8.10.2012 |ahtien.
Operatiivinen johtaja Pekka Vauramo toimi toimitusjohtajan sijaisena 7.10.2012 saakka. Sen jalkeen
toimitusjohtajan sijaista ei nimitetty.

Cargotecin hallitus nimitti 27.1.2013 yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi kauppatieteiden maisteri Mika Vehvilaisen
1.3.2013 alkaen.
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Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma myds maarittelee toi-
mintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu kuu-
kausittain ja tarvittaessa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Syyskuussa 2012 Cargotec ilmoitti siirtyvansa kohti liiketoimintavetoista organisaatiota, jossa on kolme liiketoiminta-
aluetta: Marine, Terminals ja Load Handling (1.1.2013 alkaen nimiltdadn MacGregor, Kalmar ja Hiab). Johtoryhman
kokoonpanoa muutettiin 8.10.2012 alkaen siten, etta se tukee uutta hallinto- ja ohjausjarjestelmaa ja siihen
siirtymista. Konsernitoimintoja supistettiin, jotta voidaan varmistaa itsendisemmat liikketoiminnot.

Johtoryhma vuoden 2012 lopussa

* Tapio Hakakari, hallituksen varapuheenjohtaja; valiaikainen toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja
8.10.2012 alkaen

* Eeva Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja

* Mikael Makinen, johtaja, MacGregor (aiemmin Marine) 8.10.2012 alkaen; Cargotec Oyj:n toimitusjohtaja ja
johtoryhman puheenjohtaja 7.10.2012 saakka; johti Marinea myods 14.5.-1.8.2012

* Olli Isotalo, johtaja, Kalmar (aiemmin Terminals) 14.5.2012 alkaen; johtaja, Marine 13.5.2012 saakka

* Axel Leijonhufvud, johtaja, Hiab (aiemmin Load Handling)

Johtoryhman jasenia vuoden 2012 aikana
7.10.2012 saakka

* Lennart Brelin, johtaja, Amerikat

* Harald de Graaf, johtaja, Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

* Stefan Gleuel, johtaja, huoltoliiketoiminta

* Ken Loh, johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue

* Kirsi Nuotto, henkildstdjohtaja

* Matti Sommarberg, teknologiajohtaja

* Pekka Vauramo, operatiivinen johtaja 1.8.2012 saakka; toimitusjohtajan sijainen 7.10.2012 saakka; johtaja,
Marine 1.8.-7.10.2012

24.8.2012 saakka
* Unto Ahtola, johtaja, Terminals 13.5.2012 saakka; johtaja, kehitysprojektit 14.5.—24.8.2012
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Tapio Hakakari

valiaikainen toimitusjohtaja

s. 1953, oikeustieteen maisteri
Valiaikainen toimitusjohtaja 8.10.2012—

Hallituksen jasen 2005—, varapuheenjohtaja 2009—,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

KONE Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998-2006
KCI Konecranes Oyj, hallintojohtaja 1994—-1998
KONE Oyj:n palveluksessa 1983-1994

Hallituksen puheenjohtaja
Enfo Oyj 2007—-
Esperi Care Oy 2006-2010

Hallituksen jasen

Martela Oyj 2003—

Etteplan Oyj 2004—

Hollming Oy 2008—

Opteam Yhtiot Oy 2011—
Havator Holding Oy 2007-2010

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
155 563 B-sarjan osaketta

Eeva Sipila

talous- ja rahoitusjohtaja

s. 1973, kauppatieteiden maisteri, CEFA

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhman jasen
2005-

Keskeinen tyokokemus

Sijoittajasuhde- ja viestintajohtaja, Cargotec
2005-2008

Sijoittajasuhdejohtaja, Metso Oyj 2002—-2005
Osakeanalyytikko, Mandatum PankKiiriliike (Sampo
Pankki Oyj) 1999-2002

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen:

Metso Oyj 2012—

Basware Oyj 2010—

Cargotecin osakkeet 31.12.2012

Suorassa omistuksessa 6 540 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan
osaketta



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Hallinnointi

Mikael Makinen

johtaja, MacGregor

s. 1956, diplomi-insindori

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhman jasen
2006—

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Cargotec Oyj 2006—2012

Wartsila Oyj:n palveluksessa 1982—-2006:
Varatoimitusjohtaja 2005-2006

Johtaja, Ship Power -liiketoiminta 1999-2006
Toimitusjohtaja, Wartsila NSD, Singapore 1997—
1998

Johtaja, Merimoottorit, Wartsila SACM Diesel 1992—
1997

Keskeiset luottamustoimet

Hallituksen jasen:

Stora Enso Oyj 2010-

Lemminkainen Oyj 2009—

Kansainvalinen kauppakamari ICC Suomen osasto
ry 2009-2011, puheenjohtaja 2012
Teknologiateollisuus ry 2008—2011

Finpro ry 2009-2011, puheenjohtaja 2010

Glaston Oyj Abp 2008-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2012

Suorassa omistuksessa 13 820 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan
osaketta

Olli Isotalo
johtaja, Kalmar

s. 1959, diplomi-insindori

Cargotecin palveluksessa 1993—
Johtoryhman jasen 2006—

Keskeinen tyokokemus

Johtaja, Marine 2006—-2012

Toimitusjohtaja, Bromma Conquip AB 2003-2006
Toimitusjohtaja, Velsa Oy 1999-2002
Teknologia- ja tuotekehitysjohtaja, Kalmar
Industries AB 1997-1999

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen:
GS-Hydro Oy 2011-

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Suorassa omistuksessa 213 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan
osaketta
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Axel Leijonhufvud

johtaja, Hiab

s. 1961, Ruotsin kansalainen, diplomi-insindori

Cargotecin palveluksessa 2007—
Johtoryhman jasen 2008—

Keskeinen tyokokemus

Tuotantojohtaja, Cargotec 2010-2011

Johtaja, Product Supply, Cargotec 2009
Tuotantojohtaja, Kalmar 2007-2008

Johtaja, Komponentit, Ruukki

Engineering 2005-2006

Toimitusjohtaja, Weibulls Group 2000-2005
Toimitusjohtaja, Weibulls Sweden AB 1996-2000
Tuotantopaallikk®, Saint-Gobain Isover

AB 1995-1996

Cargotecin osakkeet 31.12.2012
Suorassa omistuksessa 470 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan
osaketta
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Sisapiiri
Cargotec noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtion hallitus on hyvaksynyt porssin
ohjeeseen perustuvan yhtion sisdisen sisapiiriohjeen.

Sisapiirirekisterit

Pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain mukaisesti asemansa perusteella hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat seka yhtion maarittelemina johtoryhman jasenet. Julkisen sisapiirirekisterin
porssipaivittain paivittyvat tiedot ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osak-
keenomistajat > Sisapiirirekisteri.

Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitadan yhtion palveluksessa olevat henkilét ja sellaiset sopimuksen
perusteella yhtidlle tyota tekevat henkildt, jotka tehtaviensa johdosta saavat saanndllisesti sisapiirintietoa.
Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitdan ne henkilét, jotka ty6- tai muun
sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtidlle ja saavat tiettya hanketta koskevaa sisapiirintietoa.

Kaupankayntisaannot

Pysyvat sisapiirilaiset eivat saa tehda kauppaa Cargotecin arvopapereilla 21 paivan aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna). Hankekohtaisilta sisapiirilaisilta on
kaupankaynti yhtion arvopapereilla kielletty hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen saakka.

Sisapiirihallinto
Sisapiiriohjeen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden seurannasta ja sisapiirirekisterien yllapidosta vastaa
Cargotecin lakiasiainosasto. Yhti6 pitda sisapiirirekistereitaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.


http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Osakkeenomistajat/Sivut/Sisapiiri.aspx
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Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallinnon tarkastuksen. Vuosittain
annettavan tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle saannollisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksiin.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on vahintaan yksi ja enintdan kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattyessa.

2012

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta toimeenpani tilintarkastusyhteisdjen kilpailutuksen ja ehdotti sen pohjalta
vuoden 2012 varsinaiselle yhtickokoukselle, ettéd Cargotec Oyj:n tilintarkastajiksi valittaisiin KHT Jouko Malinen ja
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy. Varsinainen yhtidkokous teki valinnat valiokunnan ehdotuksen
mukaisesti. PricewaterhouseCoopers Oy nimesi KHT Tomi Hyryldisen tilintarkastusyhteisén paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Cargotec Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2005 |ahtien. KHT
Jouko Malinen on toiminut vuosina 2005-2012 tilintarkastusyhteison nimeadmana paavastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Tilintarkastus 1,9 2,6
Veroneuvonta 1,0 0,9
Muut palvelut 0,9 0,3

Yhteensa 3,8 3,8
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Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan standardeja ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantéja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytannoét ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, ettd yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tilinpdatds on laadittu voimassa olevien lakien,
maaraysten ja yhtién toimintaperiaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintda koskevat ohjeet siséltyvat hallituksen hyvaksymaan yhtion
tiedonanto-ohjesaantdon (Disclosure policy), joka on saatavilla Cargotecin intranetissa ja yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Sijoittajapalvelut. Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittaja-
suhdetoiminto yhdessa konserniviestinnan kanssa.

Sisainen valvonta

Cargotecin sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
riskien hallinta on riittavaa ja asianmukaista ja etta taloudellinen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa.
Cargotecin sisdinen valvonta pohjautuu yhtion arvoihin ja eettisiin toimintaohjeisiin (Code of conduct), joita talou-
dellisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannot, muut ohjeistukset seka selvasti maaritelty sisainen ta-
loudellinen raportointiprosessi ja viestinta. Hallituksen hyvaksymassa Cargotecin sisaista valvontaa koskevassa
ohjesaannossa (Internal control policy) maaritellaan valvonnan periaatteet, menetelmat ja vastuut. Kuten kaiken
muunkin toiminnan osalta, my0s taloudellisessa raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu Cargotecissa
kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin tukitoiminnot,
jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason sisaisesta
valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen tarkastus, joiden tehtdvana on varmistaa, etta kaksi ensimmaista
tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisaisen tarkastuksen yksikko toimii erilladn operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Vuoden 2012 aikana yhtion sisaisen tarkastuksen
toimintaa kehitettiin liiketoimintal&dhtdisemmaksi. Siséinen tarkastus keskittyy erityisesti yhtion riskikartan pohjalta
esiinnousseisiin keskeisiin riskeihin ja seuraa niiden hallintaa. Tytaryhtididen ja liiketoimintayksikéiden
tarkastuksissa arvioidaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seka toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Lisaksi sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja ja niihin liittyvien
valvontatoimenpiteiden noudattamista yksikoissa. Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja
tarkastustoiminnastaan saanndllisesti yhtion johdolle ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Cargotecissa osa sisaista valvontaa. Hallituksen hyvaksymassa ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesaanndssa (Risk management policy) maaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtidon hyvaksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johtoryhméa vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista,
toimeenpanosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallitukselle. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu
yksikoéihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen ja niista
raportoidaan saannodllisesti johdolle ja hallitukselle.


http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/sijoittajapalvelut/Sivut/Disclosure-policy.aspx
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Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisaisen valvonnan toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja tar-
kastus- ja riskienhallintavaliokunnan lisaksi toimitusjohtaja ja konsernin seka lilkketoiminta-alueiden johtoryhmat.
Erilaiset valvontatoimet, kuten tdsmaytykset ja loogisuus- ja vertailuanalyysit suoritetaan eri organisaatiotasoilla.
Valvonnan tavoitteena on havaita, estda ja korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat taloudellisessa seurannassa.

Cargotecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen tulosseurantaan keskitetyssa raportointijarjestelmassa.
Talousraportit kasitellaadn raportointiyksikkdtason jalkeen liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa ensin
divisioonatasolla ja sitten koko liiketoiminta-alueen tasolla. Lopuksi ne kasitellddn konsernin johtoryhman
kuukausittaisessa seurantakokouksessa. My0s hallitukselle raportoidaan talousinformaatio kuukausittain. Talous-
vastaavat raportoivat johtoryhmille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkeamien syita seka
tukevat johtoa paatdksenteossa. Kuukausiseurannalla varmistetaan myds vuositavoitteiden johtaminen ja
talousennusteiden ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat
koko henkiloston saatavilla yhtion intranetissa. Taloustoiminto pyrkii yhtendistamaan talousvastaavien toimintata-
poja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen tulkinnan seka kehittdmaan ohjeistusta edelleen. Jatkona edellisvuoden
kahdelle koulutusohjelmalle toteutettiin vuoden 2012 aikana yksi globaali Cargotec Finance Excellence -
koulutusohjelma, jolla kehitetaan talouteen liittyvaa osaamista seka tuetaan yhteista toimintatapaa.

Cargotecissa jatkettiin vuoden 2012 aikana ty6ta taloudellisen raportoinnin prosessien yhtenaistamiseksi. Myynti- ja
huoltoverkoston toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttéon useassa Euroopan maassa. Samalla maat siirtyivat
kayttamaan keskitettya taloushallinnon palvelukeskusta. Ensimmaisten kayttéonotoissa saatujen kokemusten
perusteella tismennettiin prosesseja ja kehitettiin raportointitydkaluja. Toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotto
jatkuu useassa maassa vuonna 2013. Merkittdva osa Cargotecin taloushallinnon palvelukeskuksen toiminnoista
ulkoistettiin vuoden aikana yhteistydkumppanille. Tyd prosessien ja toiminnan laadun ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi jatkuu vuonna 2013.
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Palkka- ja palkkioselvitys 2012

Cargotecin palkka- ja palkkioselvityksessa esitetdan yhtion palkka- ja palkitsemisperiaatteet seka maksetut palkkiot
hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille vuonna 2012. Selvitys esittelee myds yhtion pitkan

aikavalin kannustinjarjestelman.
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Hallitus

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen palkkioita maaritettdessa valiokunta ottaa huomioon hallitusjasenten vastuut ja velvoitteet yhtiota
kohtaan seka vertaa hallituspalkkioita vastaavantyyppisesséa toimintaymparistdssa toimivien, liikevaihdoltaan saman
kokoluokan yritysten hallituspalkkioihin.

Varsinainen yhtidkokous 19.3.2012 paatti pitaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot ennallaan. Paatéksen mukaisesti
hallituksen vuosipalkkiot ovat seuraavat:

* puheenjohtaja 80 000 euroa
* varapuheenjohtaja 55 000 euroa
* muut hallituksen jasenet 40 000 euroa.

Hallituksen ja valiokuntien kokouksista maksetaan lisdksi 500 euron kokouspalkkio.

Vuosipalkkioista 30 prosenttia suoritetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan
markkinahintaan neljannesvuosittain. Hallituksen jasenten tulee sailyttda palkkioina saamansa osakkeet
omistuksessaan saantiajankohdasta lahtien kaksi vuotta.

Tapio Hakakari, Cargotecin hallituksen varapuheenjohtaja, nimitettiin valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 8.10.2012
alkaen. Vuoden 2012 aikana hallituksen jasen Karri Kaitue toimi konsulttina selvitettdessa MacGregorin listaamista
aasialaiseen porssiin ja hallituksen jasen Teuvo Salminen toimi neuvonantajana Kalmarin projektimyynnin ja -
seurannan parantamiseksi. Tapio Hakakarille, Karri Kaitueelle ja Teuvo Salmiselle maksettiin erillinen korvaus
yhtidlle tehdysta hallitustydskentelyn ulkopuolisesta tydsta.

Edella mainittuja valiaikaisia jarjestelyja lukuunottamatta hallituksen jasenet saavat yhtiélta ainoastaan hallituksen ja
valiokuntien jasenyyteen ja hallitustyohon liittyvia korvauksia. Hallituksen jasenet eivat ole Cargotecin lyhyen tai
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa.

Vuonna 2012 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

Korvaus tehdysta

Hallituspalkkio, Palkkiona saadut tyosta,
Hallituksen jasen EUR* B-sarjan osakkeet, kpl** EUR
likka Herlin, puheenjohtaja 93 240 1112
Tapio Hakakari, varapuheenjohtaja 65 240 766 93 262
Peter Immonen, jasen 49 000 556
Karri Kaitue, jasen 49 000 556 298 800
Antti Lagerroos, jasen 50 000 556
Teuvo Salminen, jasen 49 000 556 12 000
Anja Silvennoinen, jasen 48 000 556
Yhteensa 403 480 4658 404 062

* Siséaltaa vuosipalkkion, kokouspalkkiot ja luontoisedut

** Arvo sisaltyy hallituspalkkioon
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Cargotecin palkitsemisen periaatteita sovelletaan toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkan maarittelyssa.
Johtoryhman palkoista, lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta ja muista eduista paattaa nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus tekee paatdksen toimitusjohtajan palkasta, kannustinjarjestelmista ja eduista nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Liséksi hallitus paattaa pitkan aikavalin kannustinohjelmien sisallosta,
kohderyhmasta ja allokaatioista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman esityksen perusteella.

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan kokonaispalkkarakenne koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja
kannustinjarjestelmista, joissa on maaritelty seka pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteet. Muuttuva palkanosa
koostuu pitkan aikavalin tavoitteisiin sidotusta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta ja optio-ohjelmasta seka
lyhyen jakson tulospalkkiosta.

Vuoden 2012 tulospalkkio-ohjelmassa on maaritelty seka taloudellisia etta strategisia henkildkohtaisia tavoitteita.
Vuoden 2012 tulospalkkio-ohjelman mukaan Mikael Makisen vuosittaisen tulospalkkion enimmaismaara on 100
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Muiden johtoryhman jasenien tulospalkkion enimmaismaara on 60
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Vuoden 2012 tulospalkkio maksetaan vuoden 2013 puolella.

Toimitusjohtaja Mikael Makisen peruspalkka luontoisetuineen tilikaudella 2012 (7.10.2012 asti) oli 441 938 euroa.
Makiselle vuonna 2012 maksettu tilikauden 2011 tavoitekriteereihin perustunut tulospalkkio oli 380 945 euroa.
Toimitusjohtaja Mikael Makinen kuuluu johdon osakepohjaiseen kannustinohjelmaan ja avainhenkildiden optio-
ohjelmaan.

Valiaikaiselle toimitusjohtajalle (8.10.2012 alkaen) Tapio Hakakarille maksettu korvaus vuoden 2012 aikana oli 93
262 euroa. Tapio Hakakari ei ole osakepohjaisen kannustinohjelman, optio-ohjelman eika tulospalkkio-ohjelman
piirissa.

Vuonna 2012 toimitusjohtajille ja johtoryhman jasenille maksetut rahalliset palkat ja palkkiot on kuvattu alla.

Peruspalkka luontoisetuineen, EUR Maksettu tulospalkkio, EUR

Toimitusjohtaja Mikael Makinen
1.1.-7.10.2012 441 938 380 945

Korvaus tehdysta tyostd, EUR

Valiaikainen toimitusjohtaja Tapio Hakakari
8.10.-31.12.2012 93 262

Peruspalkka luontoisetuineen, EUR Maksettu tulospalkkio, EUR

Muut johtoryhman jasenet

1.1.-7.10.2012* 2535210 1097 827
Muut johtoryhman jasenet
8.10.-31.12.2012** 343 256 0

* Eeva Sipild, Olli Isotalo, Axel Leijonhufvud, Pekka Vauramo, Lennart Brelin, Harald de Graaf, Stefan Gleuel, Ken Loh, Kirsi Nuotto, Matti Sommarberg ja Unto Ahtola

** Eeva Sipila, Mikael Makinen, Olli Isotalo ja Axel Leijonhufvud


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/keskeista/henkilosto/palkitseminen-ja-sitouttaminen
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Toimitusjohtaja Mikael Makiselle ja johtoryhman jasenille mydnnettyjen osakkeiden ja osakeperusteisten oikeuksien
maara vuonna 2010, 2011 ja 2012 on esitetty alla olevassa taulukossa. Osakkeiden ja osakeperusteisten
oikeuksien toteutuminen riippuu ansaintakriteereista, joita on kasitelty tarkemmin kohdassa Pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelma.

Myodnnetyt optio-oikeudet ja osakkeet Toimitusjohtaja Mikael Makinen Muut johtoryhman jasenet
2012

92 000
Optio-ohjelma, 2010C-optio-oikeudet 20 000 (44 000%)
Osakepohjainen kannustinohjelma, 76 000
ansaintajakso 2012—2014, B-sarjan osake (brutto) 20 000 (50 000%)
2011

92 000
Optio-ohjelma, 2010B-optio-oikeudet 20 000 (44 000%)
Osakepohjainen kannustinohjelma, 85 000
ansaintajakso 2011-2013, B-sarjan osake (brutto) 20 000 (43 000%)
2010

90 000
Optio-ohjelma, 2010A-optio-oikeudet 20 000 (47 500%)
Osakepohjainen kannustinohjelma, 74 000
ansaintajakso 2010-2012, B-sarjan osake (brutto) 20 000 (42 000%)

*8.10.-31.12.2012 johtoryhmaan kuuluneiden Eeva Sipilan, Mikael Makisen, Olli Isotalon, Axel Leijonhufvudin osuus my6nnetyista optio-oikeuksista ja osakkeista

Cargotecin johtoryhman jasenilla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisaateisen
jarjestelman puitteissa. Johtoryhmassa olevien Suomen kansalaisten lakisaateinen elakeikd on voimassa olevan
lainsdadannon nojalla 63 vuotta.

Cargotecin johtoryhman jasenilld irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja heilla on oikeus 6—12 kuukauden
erorahaan.


http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/hallinnointi/palkka-ja-palkkioselvitys/pitkan-aikavalin-kannustinjarjestelma
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Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Osakepohjainen kannustinohjelma

Hallitus paatti maaliskuussa 2010 osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta konsernin johdolle. Ohjelman
tarkoituksena on varmistaa omistajien ja johdon tavoitteiden yhtenevaisyys Cargotecin arvon nostamiseksi seka
sitouttaa johto yhtidédn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion omistukseen perustuva kannustinohjelma.

Ohjelmassa on kolme kolmen kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka alkoivat vuosina 2010, 2011 ja 2012.
Hallitus on paattanyt kullekin ansaintajaksolle kohderyhman, ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet seka
maksettavan palkkion enimmaismaaran.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2013, 2014 ja 2015 osittain yhtién B-sarjan osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettavalla osuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Ansaintajaksojen 2010-2012, 2011-2013 ja 2012—-2014 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 300 000 yhtién B-sarjan osakkeen arvoa (siséltden myos rahana maksettavan osuuden).

Mikali osakepohjaiseen kannustinohjelmaan kuuluvan henkilén tydsuhde konserniyhti6dn paattyy ennen palkkion
maksamista, hdn menettda oikeuden palkkioon.

Hallitus paatti kevaalla 2011 muuttaa osakepohjaisen kannustinohjelman alkuperaisia ehtoja niin, etta
palkkiojarjestelmaan kuuluva henkilé saa tdydet oikeudet saamiinsa osakkeisiin osakepalkkioiden maksun
yhteydessa. Osakepohjaisen kannustinohjelman ehdoista poistettiin kohta, joka koski kieltoa luovuttaa osakkeita
noin kahden vuoden kuluessa palkkion maksamisesta. Nain ohjelman kesto kunkin osake-eran osalta lyhenee
viidesta kolmeen vuoteen.

Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteeristo ei toteutunut, joten palkkiota ei makseta ensimmaisen
ansaintajakson perusteella.

Cargotecin osakepohjaisen kannustinjarjestelman paatetyt ansaintakriteerit ja kohderyhmat on esitetty alla olevassa

taulukossa.
UGBTI ETELCT) Ansaintakriteeri Kohderyhma
Tilikauden 2012 Johtoryhman jésenet
Ensimmainen ansaintajakso 2010-2012 likevoittomarginaali ja liikevaihto kevaalla 2010
Tilikauden 2013 Johtoryhman jésenet
Toinen ansaintajakso 2011-2013 likevoittomarginaali ja likevaihto kevaalla 2011
Tilikauden 2014 Johtoryhman jasenet
Kolmas ansaintajakso 2012-2014 likevoitto ja liikevaihto kevaalla 2012

Optio-ohjelma

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti 5.3.2010 optio-oikeuksien antamisesta Cargotecin ja sen
tytaryhtididen avainhenkildille. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6ita pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-
arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkil6ité tyénantajaan. Hallitus on
paattanyt optio-oikeuksien jakamisesta, ansaintakriteereista ja kohderyhmasta vuosittain, kevaalla 2010 (2010A-
optio-oikeudet), 2011 (2010B-optio-oikeudet) ja 2012 (2010C-optio-oikeudet). Optio-ohjelmaan on varattu optio-
oikeuksia yhteensa enintdan 1 200 000 kappaletta.
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Cargotecin optio-ohjelman merkintaajat ja ansaintakriteerit ovat seuraavat:

Osinkokorjattu

merkintahinta, EUR

(31.12.2012) Merkintaaika Ansaintakriteeri
Optio-oikeudet 2010A 19,74 1.4.2013-30.4.2015 Liikevoitto 2010
Optio-oikeudet 2010B 30,23 1.4.2014-30.4.2016 Liikevoitto 2011
Optio-oikeudet 2010C 28,80 1.4.2015-30.4.2017 Liikevoitto 2012

Kevaalla 2010 annettiin 2010A-optio-oikeuksia 54 henkilolle mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.
Osakkeen merkintahinta 2010A-optio-oikeudella on 21,35 euroa/osake (B-osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé& 8.3.-19.3.2010). Merkintahinnasta vahennetaan vuosittain maksetut
osingot. 2010A-optio-oikeuksien, jotka oikeuttavat yhteensa 400 000 Cargotec Oyj:n uuden tai yhtion oman B-sarjan
osakkeiden merkintaan, ansaintakriteerina oli vuoden 2010 liikevoitto. Koska vuodelle 2010 asetettu
liikevoittotavoite toteutui tdysimaaraisesti, osakemerkinta alkaa kaikilla mydnnetyilla 332 000 2010A-optio-
oikeudella huhtikuussa 2013 ohjelman ehtojen mukaisesti.

Hallitus paatti 2011 kevaalla 2010B-optio-oikeuksien antamisesta I&dhes 80 henkildlle mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet. 2010B-optio-oikeudella osakkeen merkintahinta on 31,23 euroa/osake (B-osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 14.3.-25.3.2011). Merkintahinnasta vahennetaan vuosittain
maksetut osingot. 2010B-optio-oikeuksien, jotka oikeuttavat yhteensé 400 000 Cargotec Oyj:n uuden tai yhtion
oman B-sarjan osakkeiden merkintdan, ansaintakriteerind oli vuoden 2011 liikevoitto. Tama toteutui osittain, ja
osakemerkinta alkaa yhteensa 25 456 2010B-optio-oikeudella huhtikuussa 2014 ohjelman ehtojen mukaisesti.

Hallitus paatti 2012 kevaalla 2010C-optio-oikeuksien antamisesta lahes 80 henkildlle mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet. 2010C-optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdhinta on 28,80 euroa/osake (B-
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 26.3.-6.4.2012). Merkintéhinnasta
vahennetaan vuosittain maksetut osingot. 2010C-optio-oikeuksien, jotka olisivat oikeuttaneet yhteensa 400 000
Cargotec Oyj:n uuden tai yhtion oman B-sarjan osakkeiden merkintaan, ansaintakriteerina oli vuoden 2012
liikevoitto. Vahimmaisliikevoittotavoite, 230 miljoonaa euroa, ei toteutunut.

Mikali optio-oikeuden omistajan tydsuhde konserniyhtioon paattyy ennen osakemerkinnan alkamista, han menettaa
optio-oikeudet.

Muuta palkitsemiseen liittyvaa

Cargotecin Moving Cargo Oy:lle antamat lainat ylimmalle johdolle suunnatun osakeosto-ohjelman vuosina 2007 ja
2008 tehtyihin ostoihin olivat 3,5 miljoonaa euroa 31.12.2012. Moving Cargo Oy:ssa on osakkaina Cargotecin
johtoryhman jasenia. Cargotec ei ole antanut lahipiirille muita erityisia etuuksia tai tehnyt lahipiirin kanssa muita
vastaavia jarjestelyja.
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Toimintakertomus

Toimintaymparisto

Vuonna 2012 laivatilaukset olivat alle edellisvuosien tason, mink& johdosta myds laivojen lastinkasittelylaitteiden
kysynta oli alhaisemmalla tasolla. Laivamarkkinan tilanteen liséksi rahoituksen heikko saatavuus jarrutti
laivatilauksia. Offshore-tukialuksiin, ro-ro-aluksiin ja irtolastiterminaaleihin toimitettavien lastinkasittelylaitteiden
kysynta oli hyvaa vuoden aikana. Vanhojen irtolastilaivojen ja pienten konttilaivojen romutus lisdantyi.

Satamissa kasiteltyjen konttien maara kasvoi noin nelja prosenttia vuonna 2012, minka seurauksena satamissa
kaytettévien kontinkasittelylaitteiden kysynta oli hyvaa. Isojen projektien ja automaatioratkaisujen kysynta oli
vilkasta. Kysyntaa tukivat toimialan rakenteelliset muutokset ja asiakkaiden toiminnan tehostamisen tarve.
Pienempien kontinkasittelylaitteiden kysynta hidastui hieman toisen vuosipuoliskon aikana yleisen taloudellisen
epavarmuuden myota.

Kuormankasittelylaitteiden markkinassa vuosi alkoi vahvasti, mutta toisen vuosipuoliskon aikana kysynta heikentyi
yleisen taloustilanteen epavarmuuden myota Euroopassa. Yhdysvalloissa kysynta oli vahvaa lapi vuoden.

Asiakkaiden kapasiteetin kayttdaste ja taloudellinen tilanne heijastuivat huoltopalvelujen markkinoiden kysyntaan.
Markkinoilla oli pientd epavarmuutta koko vuonna. Offshore-tukialusten huollon kysynta oli hyvaa. Satamalaitteiden
ja kauppalaivojen lastinkasittelylaitteiden huollossa markkinat olivat tyydyttavat. Kuormankasittelyssa
huoltopalvelujen kysynta oli vuoden aikana hyva varaosien ja asennusten ansiosta.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Vuonna 2012 saadut tilaukset laskivat viisi prosenttia 3 058 (3 233) miljoonaan euroon. Kalmarissa ja Hiabissa
tilaukset kasvoivat edellisvuodesta. MacGregorissa tilaukset sen sijaan alenivat heikomman markkinatilanteen
seurauksena. Vuoden 2012 tilauksista 24 prosenttia saatiin MacGregorissa, 49 prosenttia Kalmarissa ja 28
prosenttia Hiabissa. Maantieteellisesti tilauksista 46 (45) prosenttia saatiin EMEA:ssa (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka).
Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus kaikista tilauksista oli 31 (33) prosenttia, ja Amerikkojen 23 (22) prosenttia.
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset olivat 25 (23) prosenttia kaikista tilauksista.

Tilauskanta laski 17 prosenttia vuoden 2011 lopun tasosta ja oli vuoden 2012 lopussa 2 021 (31.12.2011: 2 426)
miljoonaa euroa. MacGregorin tilauskanta oli 920 (1 375) miljoonaa euroa eli 46 (57) prosenttia, Kalmarin 910 (865)
miljoonaa euroa eli 45 (36) prosenttia ja Hiabin 192 (189) miljoonaa euroa eli yhdeksan (8) prosenttia konsernin
tilauskannasta.

Liikevaihto

Vuoden 2012 liikevaihto kasvoi kuusi prosenttia 3 327 (3 139) miljoonaan euroon. Valuuttakurssivaihteluilla oli
vuonna 2012 neljan prosenttiyksikdn positiivinen vaikutus liikevaihtoon verrattuna vuoteen 2011.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi kolme prosenttia ja oli 765 (739) miljoonaa euroa eli 23 (24) prosenttia
liikevaihdosta. Liikevaihto kasvoi Kalmar- ja Hiab-segmenteissa. MacGregorissa liikevaihto jai vertailukautta
matalammaksi. Huoltoliiketoiminta kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd Amerikoissa. EMEA:ssa
(Eurooppa, Lahi-ité, Afrikka) huoltolilketoiminta oli vertailukauden tasolla. EMEA:n osuus konsernin liikevaihdosta oli
40 (40) prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueen 35 (39) prosenttia ja Amerikkojen 24 (21) prosenttia. Cargotecin
tavoitteena on lilkkevaihdon yli 10 prosentin kasvu.

Tulos

Vuoden 2012 liikevoitto aleni 37 prosenttia vertailukaudesta ja oli 131,0 (207,0) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa
26,2 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Vuodelle 2011 ei ollut kirjattu uudelleenjarjestelykuluja. Kulut liittyvat
tehostamistoimenpiteisiin useissa maissa. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 157,2 (207,0) miljoonaa
euroa eli 4,7 (6,6) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin liikevoitto ja liikevoittomarginaali paranivat edellisvuodesta.
MacGregorin liikevoitto aleni, mutta liikevoittomarginaali oli edelleen odotusten mukaisella vahvalla tasolla.
Kalmarin liikevoitto jai selvasti edellisvuotta heikommalle tasolle. Isojen projektien kustannusylitykset, panostukset
automaatioteknologiaan seka huoltoliiketoiminnan alhaisempi osuus liikevaihdosta heikensivat Kalmarin
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liikevoittomarginaalia. Kalmarin volyymituotteissa kannattavuus parani hieman alkuvuodesta. Cargotecin tavoitteena
on liikevoittomarginaalin nostaminen 10 prosenttiin.

Vuonna 2012 lainojen ja saatavien nettokorkokulut olivat -19,1 (-16,7) miljoonaa euroa ja nettorahoituskulut -8,9
(-15,1) miljoonaa euroa. Nettovelkojen kasvusta huolimatta nettorahoituskulut alenivat johtuen Cargotecin kannalta
suotuisista korkoeroista liiketoiminnan merkittdvimmissa valuutoissa (EUR, SEK ja USD).

Vuoden 2012 tulos oli 89,2 (149,3) miljoonaa euroa eli 1,45 (2,42) euroa osaketta kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2012 lopussa oli 3 294 (31.12.2011: 3 120) miljoonaa euroa. Emoyhtion
omistajille kuuluva oma paaoma oli 1 228 (1 173) miljoonaa euroa eli 20,02 (19,12) euroa osaketta kohden.
Aineellinen kayttbomaisuus taseessa oli 304 (283) miljoonaa euroa ja aineeton kayttbomaisuus 1 021 (981)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste aleni 41,4 (43,3) prosenttiin.

Oman paaoman tuotto (ROE) vuonna 2012 oli 7,4 (13,3) prosenttia ja sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 8,1 (13,3)
prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vuonna 2012 oli 97,1 (166,3) miljoonaa euroa.
Nettokayttépddoma nousi tilikauden aikana vuoden 2011 lopun 144 miljoonasta eurosta 237 miljoonaan euroon.
Kalmarin ja Hiabin liikevaihdon kasvu sitoi kayttépaaomaa erityisesti alkuvuonna, mika nakyi myyntisaamisten ja
varastojen maaran kasvuna. Toisella vuosipuoliskolla liiketoiminnan sitoman kayttépadoman maara kaantyi
laskuun. Liséksi rahavirtaa heikensi MacGregorin alhaisista tilauksista johtuva alempi saatujen ennakoiden maara.
Vuodelta 2011 maksettiin osinkoja 61,4 (37,4) miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste (gearing) nousi vuoden 2011 lopun 25,4 prosentista 38,8 prosenttiin. Cargotecin tavoitteena
on alle 50 prosentin nettovelkaantumisaste yli syklin.

Cargotecin rahoitusrakenne ja likviditeettiasema ovat hyvat. Korollinen nettovelka oli vuoden 2012 lopussa 478
(299) miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat 697 (512) miljoonaa euroa, josta 259 (98) miljoonaa euroa oli
lyhytaikaisia ja 438 (414) miljoonaa euroa pitkaaikaisia velkoja. Lainasalkun keskikorko 31.12.2012 oli 2,6 (3,7)
prosenttia. Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat 219 (213) miljoonaa euroa.

Toisella vuosineljanneksella Cargotec ja Euroopan Investointipankki (EIB) sopivat 55 miljoonan euron
kymmenvuotisesta lainasopimuksesta, jonka Cargotec nosti toukokuun lopussa. Lainalla rahoitetaan
lastinkasittelylaitteisiin ja niiden teknologiaan liittyvia tutkimus- ja tuotekehityshankkeita.

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut esitetdan kokonaisuudessaan vertailutietoineen konsernitilinpaatdksen
osiossa Tunnusluvut.

Uudet tuotteet ja tuotekehitys

Vuonna 2012 tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 75,4 (60,0) miljoonaa euroa eli 2,3 (1,9) prosenttia
liikevaihdosta ja 2,4 (2,0) prosenttia kaikista liiketoiminnan kuluista. Tutkimus- ja tuotekehityskulujen kasvu johtuu
yhtion maaratietoisesta panostuksesta kilpailukyvyn parantamiseen.

MacGregor

Vuoden 2012 aikana MacGregor esitteli markkinoille sahkokayttdisen offshore-ankkurinkasittely- ja hinaus-
vintturivalikoiman. Sahkdiset kayttojarjestelmat ovat taloudellisesti ja kaupallisesti kilpailukykyisid, ne on helppo
asentaa ja niiden seuranta- ja huoltotoimenpiteet on helppo suorittaa. MacGregorin kasvava laivojen sahkoisten
lastinkasittelyratkaisujen valikoima sisaltaa ro-ro-lastinkasittelylaitteet kuten perarampit, sisaiset rampit ja
autokannet, sivulle avautuvien lastiluukkujen kayttojarjestelmat seka taajuusmuuntajakayttoiset
lastinkasittelynosturit ja vintturit.
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MacGregorin uusi automaattinen kontinkiinnityslaite sai Germanischer Lloyd -luokituslaitoksen hyvaksynnan. Tama
taysautomaattinen kontinkiinnityslaite tarjoaa huomattavia turvallisuusetuja ja lyhentaa laivojen satamassaoloaikaa.

MacGregorin kehittdma ankkurinkasittelyaluksille tarkoitettu uusi innovatiivinen ’Chain wheel manipulator’ -tuote
voitti arvovaltaisen Offshore Support Journalin 'Vuoden innovaatio’ -palkinnon. Palkinto mydnnetaan tuotteelle,
jarjestelmalle tai palvelulle, joka on vaikuttanut merkittavalla tavalla offshore-tukialusten suunnitteluun,
rakentamiseen tai toimintaan. Kauko-ohjattavan laitteen avulla miehistdn ei tarvitse olla mahdollisella vaarallisella
kayttdalueella. Laite tehostaa tydskentelya ja parantaa nain aluksen tuottavuutta.

MacGregor osallistuu DNV:n (Det Norske Veritas) kdynnistamaan yhteisprojektiin, jonka tavoitteena on paivittaa
merenalaiseen lastinkasittelyyn tarkoitettujen laitteiden turvallista ja tehokasta kayttda koskevat standardit ja
sdannokset.

Kalmar

Marraskuussa Kalmar toi markkinoille uuden raskaan sarjan terminaalitraktorin, joka on kapasiteetiltaan
markkinoiden vahvin laite. Uusi terminaalitraktori on suunnattu ensisijaisesti raskaaseen teollisuuteen ja ro-ro-
terminaaleihin, joissa on tarve siirtaa erityisen raskaita peravaunuja tai kuormia.

Vuoden aikana Kalmar esitteli markkinoille myds uusia tuotteita ja ratkaisuja satamien ja terminaalien
automatisointiin. Uuden sukupolven automaattinosturin suunnittelussa on huomioitu energiatehokkuus, korkea
tuottavuus seka kayton ja yllapidon kokonaiskustannukset koko elinkaaren ajan. Uusi mobiilipukkinosturi (RTG)
minimoi polttoainekulutuksen ja tarjoaa erinomaisen tasapainon tuottavuuden ja kustannustehokkuuden valilla. Se
on varusteltu alykkaalla tehonhallintajarjestelmalla ja huomattavasti pienemmalla dieselmoottorilla tavanomaisiin
mobiilipukkinostureihin verrattuna.

Kalmar SmartPort on ratkaisu terminaalin automatisointiin. Kalmar SmartPort -prosessiautomaatio rakentuu
Kalmarin, Naviksen ja kolmansien osapuolien kehittamasta teknologiasta, joka pystytaan integroimaan toisiinsa
saumattomasti. Se tarjoaa satama- ja terminaaliasiakkaille kustannustehokkaan vaihtoehdon automatisointiin.

Hiab

Vuonna 2012 Hiab esitteli uuden puutavaranosturien ohjaushytin, jossa on laajempi nakyvyys, ja
kayttajaystavallisen TimberTronics-ohjausjarjestelman, uuden kuormausnosturin raskaiden kuormien kasittelyyn,
uuden jarean takalaitanostimen, uuden radio-ohjauksen koukkulaitteille, maailman ensimmaisen sahkoétoimisen
ajoneuvotrukin, jonka voimanlahteena ovat litiumioniakut, seka siipikarjan siirtdmiseen tarkoitetun ajoneuvotrukin.
Uudet laitteet parantavat asiakkaiden tuottavuutta ja vahentavat yllapito- ja kayttokustannuksia alhaisemman
energian- ja polttoainekulutuksen myota.

Investoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta vuonna 2012 olivat 76,2 (47,0) miljoonaa euroa. Investoinnit
asiakasrahoitukseen olivat 34,3 (29,6) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat 70,0 (63,3) miljoonaa
euroa.

Toisella vuosineljanneksella Cargotec ja Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. perustivat Rainbow-Cargotec
Industries Co. Ltd (RCI) -nimisen yhteisyrityksen. Yritykset juhlistivat kesakuussa RCI:n uuden, Taicangiin Jiangsun
maakuntaan Kiinaan rakennetun tehtaan peruskiven muurausta. Cargotec investoi yhtion omaan paddomaan 30
miljoonaa euroa vuonna 2012. Kumppanuuden vahvistamiseksi Cargotec osti Carlyle Asia Growth Partners IV -
rahastolta 57 miljoonalla eurolla 49 prosenttia China Crane Investment Holdings Limitedin osakkeista. China Crane
omistaa 18,75 prosenttia Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd.:n osakkeista. Cargotecilla on néin ollen 9,2
prosentin omistus kiinalaisesta Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Limitedista. Tama omistussuhde on
luokiteltu osakkuusyritykseksi.

Kesakuussa Cargotec ilmoitti investointisuunnitelmistaan kokoonpanoyksikdssaan Pohjois-Puolassa, Stargard
Szczecinskin kaupungissa. Suunnitellun uuden maalaus- ja kokoonpanoalueen arvo tulee olemaan lahes 20
miljoonaa euroa. Rakennustdiden arvioidaan valmistuvan vuonna 2014.
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Cargotec on investoinut kahden viime vuoden aikana noin 35 miljoonaa euroa innovatiivisen teknologia- ja
osaamiskeskuksen rakentamiseen Tampereelle. Vuoden 2012 osuus oli noin 28 miljoonaa euroa. Keskus on osa
Cargotecin maailmanlaajuista osaamiskeskusverkostoa ja siella kehitetdan asiakkaille satamaterminaalien
ratkaisuja. Keskuksen yhteydessa on maailman suurin satamien automaatioratkaisujen testialue. Keskus otettiin
kayttéon loppuvuodesta 2012.

Ensimmaisella vuosineljannekselld Cargotec laajensi tarjontaansa uudella laiturialueen automaattisella
konttilukkojen kasittely- ja kiinnitysalustalla solmimalla KALP GmbH:n kanssa maailmanlaajuisen yksinoikeuden
kasittavan lisenssisopimuksen.

Yrityshankinnat ja -myynnit
Kesakuussa Cargotec osti automaatioteknologiaa ja -osaamista Australian suurimmalta rautatie- ja
satamaoperaattori Ascianolta. Kaupan myo6ta Ascianon automaatioteknologia ja 23 tyontekijaa siirtyvat Cargotecille.

Marraskuussa 2011 Cargotec ja Fortaco (aiemmin Komas) solmivat aiesopimuksen pitkdaikaisen
hankintakumppanuuden kehittamisesta. Sopimuksen mukaisesti Fortaco osti Cargotecin Viron Narvassa toimivan
komponenttivalmistustoiminnan, ja koko noin 370 henkilén henkildstd siirtyi Fortacon palvelukseen. Kauppa saatiin
paatdkseen helmikuussa 2012.

Henkilosto

Cargotecissa tyoskenteli vuoden 2012 lopussa 10 294 (10 928) henkilda. MacGregorissa tyoskenteli 1 979 (2 129),
Kalmarissa 5 087 (5 146), Hiabissa 3 017 (3 364) ja konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa 211 (289) henkiloa.
Vuoden 2012 keskim&arainen henkildomaara oli 10 522 (10 692). Osa-aikaisesti tydskenteli kaksi (2) prosenttia
henkilostosta. Naisia henkilostosta oli 16 (16) prosenttia ja miehia 84 (84) prosenttia.

Vuoden 2012 lopussa henkildstdsta 17 (17) prosenttia tydoskenteli Ruotsissa, yhdeksan (10) prosenttia Suomessa ja
29 (30) prosenttia muualla Euroopassa. Aasian ja Tyynenmeren alueella konsernin henkilostosta tydskenteli 28 (28)
prosenttia, Amerikoissa 14 (13) prosenttia ja muualla maailmassa kolme (2) prosenttia.

Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2012 oli 452 (419) miljoonaa euroa.

Vuonna 2012 henkiléstdstrategian mukaisissa toimenpiteissa painottuivat johtajuuden kehittdminen, osaajien
johtaminen ja resurssointi, osaamisen kehittdminen tuleviin tarpeisiin seka kyky vieda asioita kaytantoon. Yhtidssa
korostettiin |api vuoden kannattavuutta, projektien toteutusta ja menestymisen toimintakulttuuria. Nama teemat
kytkettiin mukaan henkiléston kehittdmiseen ja yhteisiin koulutusohjelmiin. Vuoden loppupuolella
henkiléstohallinnossa ja viestinnassa tuettiin Cargotecin muutosta kohti liiketoimintavetoista toimintaa. Sisaisessa
viestinnassa pyrittiin erityisesti tukemaan esimiehia heidan viestintatehtavissaan muutosprosesseissa.

Vuonna 2011 Cargotecissa lanseerattiin yhtion johtajuusprofiili, joka kertoo, mitad hyvalta Cargotec-johtajalta
edellytetaan. Vuoden 2012 alussa otettiin kayttdon tdhan johtajuusprofiiliin perustuvat johtamisen
kehittdmisohjelmat maailmanlaajuisesti. Liséksi toteutettiin mentorointiohjelma. Globaaleihin koulutusohjelmiin
osallistui kaikkiaan 671 henkil6a.

Cargotec kaynnisti vuoden 2012 jalkipuoliskolla useita tehostamistoimenpiteita. Naihin liittyen Cargotec tiedotti
lokakuussa 2012 kaynnistavansa koko henkildstéa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Toimenpiteiden
tarkoituksena on sopeuttaa Cargotecin toimintoja uuteen liiketoimintavetoiseen toimintamalliin ja parantaa
kannattavuutta. Lisaksi neljannelld vuosineljanneksella tiedotettiin yhteistoimintaneuvotteluista Ruotsin Lidhultissa
ja Hudiksvallissa, joiden tavoitteena on parantaa Cargotecin kannattavuutta ja vastata globaaliin
markkinatilanteeseen.

Paaosa neuvotteluista saatiin paatdokseen vuoden 2012 loppuun mennessa. Cargotec kirjasi vuodelle 2012
yhteensa 26 miljoonaa euroa kertaluonteisia uudelleenjarjestelykuluja, joista noin 19 miljoonaa euroa on
rahavirtavaikutteisia. Toimenpiteista arvioidaan syntyvan noin 30 miljoonan euron saastét vuonna 2013.
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Suomessa neuvottelujen tuloksena vahennetaan yhteensa noin 105 henkilétydvuotta. Vahennykset koskevat 65
tydsopimuksen paattamistd Tampereen yksikoissa, 31 tydsopimuksen paattdmista Helsingin yksikdssa ja yhdeksan
tydsopimuksen paattamistd Kaarinan ja Turun yksikoissa. Lidhultissa, Ruotsissa vahennetaan 106 henkilda.

Lisaksi MacGregor teki paatoksen Kristiansandissa, Norjassa, sijainneen offshore-tuotannon ulkoistamisesta
OneCo:lle. 39 henkilda siirtyi OneCo:n palvelukseen 1.1.2013 alkaen.

Kanne Suomessa

Cargotec Finland Oy vastaanotti vuonna 2011 kanteen liittyen Salon tehtaan yhteistoimintamenettelyyn vuonna
2008. Yhtio pitda kannetta perusteettomana ja aiheettomana ja kiistda toimineensa yhteistoimintalain vastaisesti
eika ole tehnyt kanteeseen liittyvaa varausta. Asian kasittely oli kesken vuoden 2012 lopussa.

MacGregorin listaaminen Aasiassa

Cargotec ilmoitti maaliskuussa arvioivansa MacGregorin (Cargotec Marinen) listaamista Singaporen pdrssiin
turvatakseen kasvun jatkumisen. Cargotecin hallitus katsoo, ettd MacGregorin listaaminen itsenaiseksi yhtioksi
vahvistaisi sen lasnaoloa Aasiassa ja turvaisi kannattavan kasvun. MacGregorin listaus mahdollistaisi panostuksen
my0s Cargotecin Kalmar- ja Hiab -segmentteihin tarjoten niissa uusia mahdollisuuksia, mika kasvattaisi Cargotecin
kokonaisomistaja-arvoa.

Syyskuussa Cargotecin hallitus paatti jatkaa MacGregorin listaamisen valmistelua Aasiassa. Tavoitteena on tehda
listaus viimeistaan vuoden 2013 toisella puoliskolla markkinatilanteen niin salliessa.

Kalmar- ja Hiab -segmenttien kehittaminen

Kalmarin strategisena tavoitteena on olla johtava laitteista, palveluista ja jarjestelmista koostuvien integroitujen
kokonaisratkaisujen toimittaja satama- ja terminaaliasiakkaille. Lyhyella aikavalilla keskitytaan liiketoiminnan
kannattavuuden parantamiseen. Selkeyden, tulosvastuun ja lapinakyvyyden lisadmiseksi Kalmarin organisaatio
muutettiin linjaorganisaatioksi. Pitkalla aikavalilla panostuksia jatketaan asiakaslahtdisten tarjoomien ja terminaalien
automatisointiin liittyvien ratkaisujen kehittdmiseen.

Syyskuussa tehtiin paatdés Bulk Handling -liiketoiminnan siitdmisestd MacGregor-liiketoiminta-alueesta Kalmar-
liiketoiminta-alueeseen 1.1.2013 alkaen. Liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2012 oli 55 miljoonaa euroa ja
kannattavuus 14 prosenttia.

Hiabin strategisena tavoitteena on olla johtava ajoneuvojen lastinkasittelylaitteiden toimittaja kannattavuuteen ja
asiakastyytyvaisyyteen keskittyen.

Heinakuussa Cargotec ilmoitti suunnitelmastaan perustaa yhteisyritys Kiinan johtavan raskaiden kuorma-autojen
valmistajan, Sinotruk-yhtion emoyhtion China National Heavy Duty Truck Group Co., Ltd:n (CNHTC) kanssa.
Yhteisyritys mahdollistaa Cargotecin laajemman lasnaolon Kiinan kuormankasittelymarkkinoilla. Cargotecin
omistusosuus yhteisyrityksessa olisi 50 prosenttia. Osapuolten kokonaisinvestointi yhteisyritykseen olisi noin 100
miljoonaa euroa useamman vuoden kehitysjakson aikana. Cargotecin alkuinvestoinnin arvioidaan olevan
ensimmaisena toimintavuonna noin 10 miljoonaa euroa. Jarjestelyn toteutuminen edellyttaa viranomaisten
hyvaksyntaa, joka arvioidaan saatavan 6—9 kuukauden kuluessa heindkuusta 2012 lukien.

Muutokset hallinto- ja ohjausjarjestelmassa

Syyskuussa Cargotec ilmoitti kehittadvansa hallinto- ja ohjausjarjestelmaansa kohti liilketoimintavetoista
organisaatiota, jossa on kolme liiketoiminta-aluetta: MacGregor, Kalmar ja Hiab (Marine, Terminals ja Load
Handling 31.12.2012 asti). Muutos hallinto- ja ohjausjarjestelmassa mahdollistaa nopeamman paatoksenteon, lisaa
tehokkuutta ja varmistaa kannattavuuden parantamiseen tahtaavat toimenpiteet Kalmarissa ja Hiabissa. Osana
muutosta Cargotec integroi Services-liiketoiminta-alueen ja EMEA-alueen (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka)
MacGregor-, Kalmar- ja Hiab -liiketoiminta-alueisiin. Lisaksi Cargotecin konsernitoimintoja uudelleenjarjesteltiin
vastaamaan uutta toimintamallia.

Cargotecin ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissa kaytetaan raportointisegmentteja MacGregor, Kalmar ja Hiab.



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Tilinpaatos

Muutokset johtoryhmassa

Cargotec ilmoitti toukokuussa muuttavansa johtoryhmansa jasenten tydnjakoja vauhdittaakseen strategiansa
toteutusta. Operatiivinen johtaja Pekka Vauramo nimitettiin Marine-liiketoiminta-alueen johtajaksi 1.8.2012 alkaen.
Han jatkoi toimitusjohtaja Mikael Makisen sijaisena, joka johti Marinea 14.5.—1.8.2012.

Olli Isotalo, Marinen aiempi johtaja, nimitettiin Terminals-liiketoiminta-alueen johtajaksi 14.5.2012 alkaen.

Tukeakseen kasvua ja arvon lisdamistd Marine-liiketoiminnan listaamisprosessissa hallitus paatti lokakuussa
nimittda Cargotecin toimitusjohtajan Mikael Makisen 8.10.2012 alkaen Marine-liiketoiminta-alueen johtajaksi
johtamaan listaamista Aasiassa. Liiketoiminta-alueen aiempi johtaja, Pekka Vauramo, nimitettiin liiketoiminta-
alueen operatiiviseksi johtajaksi.

Tapio Hakakari, Cargotecin hallituksen varapuheenjohtaja, nimitettiin valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 8.10.2012
alkaen. Cargotecin hallitus ei nimittdnyt hénelle sijaista ja aloitti uuden toimitusjohtajan rekrytointiprosessin.

Cargotecin johtoryhman muodostivat 8.10.2012 alkaen valiaikainen toimitusjohtaja Tapio Hakakari, talous- ja
rahoitusjohtaja Eeva Sipila seka liiketoiminta-alueiden johtajat Mikael Makinen (MacGregor), Olli Isotalo (Kalmar) ja
Axel Leijonhufvud (Hiab). Johtoryhmasta jaivat talldin pois Services-liiketoiminta-alueen johtaja,
regioonaorganisaatioiden johtajat seka henkildstdjohtaja ja teknologiajohtaja.

Kestava kehitys

Cargotecille kestava toiminta tarkoittaa tasapainoista kehitysta niin taloudellisen tuloksen kuin ihmisten ja
ympariston osalta. Cargotecissa on analysoitu yhtion toiminnan ja tuotteiden ymparistdvaikutuksia. Toiminnan
merkittavimmat ymparistovaikutukset syntyvat, kun asiakkaat kayttavat Cargotecin tuotteita. Siksi Cargotecin
kestavan toiminnan painopisteeksi on valittu tehokkaiden, kestavaa kehitysta edistavien ratkaisujen tarjoaminen
asiakkaille. Vuonna 2012, toiminnan muuttuessa liiketoimintavetoisemmaksi, kestavan kehityksen painopistealueet
vahvistettiin liiketoiminta-alueiden johdon kanssa kaydyissa keskusteluissa. Liiketoiminta-alueet jatkavat Cargotecin
kestavaan kehitykseen liittyvaa tyota ja tutkimusta omien liiketoimintojensa painopisteiden mukaisesti.

Cargotecin oman toiminnan ymparistdvaikutukset ovat suhteellisen vahaiset, ja niité pyritaan jatkuvasti
vahentamaan. Merkittdvimmat Cargotecin omien prosessien ymparistdvaikutukset syntyvat kokoonpanoyksikdiden
toiminnasta, kuljetuksista, tydmatkoista ja likematkustamisesta. Cargotecin ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusasioiden (environment, health and safety, EHS) hallinnassa noudatetaan yhtion strategiaa. Vuonna 2012
Cargotecin konsernitason EHS-toiminto vastasi ymparistd-, terveys- ja turvallisuusasioiden prosesseista ja niiden
kehittamisesta seka tavoitteenasettelusta globaalisti. Cargotec seuraa aktiivisesti toimintansa ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia (environment, health and safety, EHS). Seurantaraportti julkistetaan Cargotecin
verkkosivuilla vuosittain.

Kestavien ratkaisujen toimittaminen on Cargotecille tehokkain tapa tukea kestavaa kehitysta. Uusien
energialdhteiden kayttdonoton jatkuessa asiakkaille toimitetaan kehittyneempia jarjestelmia, joissa kaytetdan yha
enemman sahko- ja automaatiotekniikkaa. Cargotecin kilpailuvaltti automaatiossa on laaja-alainen asiantuntemus,
jonka ansiosta voidaan toimittaa kokonaisratkaisuja.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Cargotecin sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettéd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
riskien hallinta on riittavaa ja asianmukaista ja etta taloudellinen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa.
Cargotecin sisainen valvonta pohjautuu yhtion arvoihin ja eettisiin toimintaohjeisiin (Code of conduct), joita talou-
dellisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesaannoét, muut ohjeistukset seka selvasti maaritelty sisainen ta-
loudellinen raportointiprosessi ja viestinta.

Hallituksen hyvaksymassa Cargotecin sisaista valvontaa koskevassa ohjesdanndssa (Internal control policy)

maaritelldan valvonnan periaatteet, menetelmat ja vastuut. Ensisijaisesti sisdisesta valvonnasta on vastuussa
linjajohto. Sita tukevat konsernin tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeistukset ja valvovat
riskien hallintaa. Kolmannen tason sisaisesta valvonnasta muodostavat sisainen ja ulkoinen tarkastus, joiden
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tehtavana on varmistaa, etta kaksi ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisaisen tarkastuksen yksikko toimii erilladn operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Vuoden 2012 aikana yhtion sisaisen tarkastuksen
toimintaa kehitettiin liiketoimintal&dhtdisemmaksi. Sisdinen tarkastus keskittyy erityisesti yhtion riskikartan pohjalta
esiinnousseisiin keskeisiin riskeihin ja seuraa niiden hallintaa. Tytaryhtididen ja liiketoimintayksikéiden
tarkastuksissa arvioidaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seka toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Lisaksi sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja ja niihin liittyvien
valvontatoimenpiteiden noudattamista yksikoissa. Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja
tarkastustoiminnastaan saanndllisesti yhtion johdolle ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta on Cargotecissa osa siséista valvontaa. Hallituksen hyvaksymassa ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesaanndssa (Risk management policy) maaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtién hyvaksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista,
toimeenpanosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallitukselle. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu
yksikdihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Riskienhallintaa hoidetaan liiketoimintayksikoissa ja tukitoiminnoissa
osana paivittaisia prosesseja niin pitkalti kuin mahdollista ja kaytannollista.

Riskien tunnistaminen, arviointi, kasittelyn suunnittelu ja raportointi ovat osa Cargotecin suunnittelu- ja
paatoksentekoprosesseja. Yhtion riskienhallintatoiminnon tehtavana on kehittaa ja koordinoida riskienhallinnan
kokonaisuutta ja prosessia. Riskienhallintatoiminto tukee liiketoiminta-alueiden riskienhallintaa ja huolehtii erdista
erityistehtavista, kuten maailmanlaajuisten vakuutusohjelmien koordinoinnista. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty
konsernirahoitukseen ja niista raportoidaan saanndllisesti johdolle ja hallitukselle.

Cargotecin strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat maailmantalouden suhdannevaihteluihin, kasvaviin markkinoihin,
organisaatiorakenteen muutoksiin, henkiléstoon, toiminnanohjausjarjestelman toteutukseen seka isoihin
projekteihin ja automaatioon.

Toiminnalliset riskit liittyvat tietoliikenteeseen, toimittajiin, tuotantoon ja tuotantorakenteen muutoksiin, sopimuksiin
sekd materiaalikustannusten vaihteluihin. Toiminnallisten riskien toteutuminen voi johtaa liiketoiminnan
keskeytymiseen, toimitusten viivastymisiin, kustannuksen ylityksiin, laatuongelmiin ja tuotevastuisiin.

Merkittdvimpia turvallisuus-, vahinko- ja ymparistoriskeja ovat ihmisiin, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen,
immateriaalioikeuksiin seka logistiikkaan liittyvat riskit. Cargotecilla on kaikki yksikot kattavat maailmanlaajuiset
vakuutukset.

Rahoitusriskeja on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3, Rahoitusriskien hallinta.

Raportointisegmentit

MacGregor (Marine)

Saadut tilaukset vuonna 2012 olivat 722 (997) miljoonaa euroa. Saatujen tilausten aleneminen on seurausta
vahaisista laivatilauksista, mika on alentanut selvasti laivojen lastinkasittelylaitteiden kysyntaa. Offshore-
lastinkasittelyn markkina oli selvasti yleista laivamarkkinaa parempi. Offshore-tilausten maara kasvoi ennakoidusti,
ja ne olivat 24 prosenttia saaduista tilauksista.

Merkittavimpia tilauksia olivat ankkurinkasittely-, mooring- ja hinausjarjestelmien tilaus 15 offshore-tukialukseen
Kiinasta, yhteensa kuuden aallonkorkeuden kompensointijarjestelmalla varustetun offshore-nosturin tilaukset
Norjasta ja Malesiasta seka tilaukset kahdesta kymmenen vinssin mooring-jarjestelmasta kahteen raskaansarjan
offshore-putkenlaskualukseen, tilaus vintturipaketin, kansinosturin ja irtolastinkasittelyjarjestelman toimittamisesta
kuuteen porauslautan tukialukseen ja mooring-jarjestelmien tilaus kahdeksaan kunnossapito/tydalukseen. Lisaksi
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solmittiin sopimukset séhkokayttdisten nostureiden toimittamisesta 10 irtolastilaivaan ja neljaan konttilaivaan,
lastiluukkujen toimittamisesta kuuteen irtolastilaivaan, 20 lastinkasittelynosturin toimittamisesta 10
yleislastialukseen, lastinkiinnitysjarjestelmien ja automaattisten kontinkiinnityslaitteiden toimittamisesta 10
konttilaivaan, kontinkiinnitysjarjestelmien toimittamisesta 22 konttilaivaan, kattavan moduulinkasittelyjarjestelman
toimittamisesta offshore-alukseen ja ro-ro-laitteiden toimittamisesta kahteen autolauttaan ja neljaan kontti/ro-ro -
alukseen, sahkokayttdisten ro-ro-laitteiden toimittamisesta kahteen ajoneuvonkuljetusalukseen seka Siwertell-
purkaimien toimittamisesta Australiaan, Filippiineille, Indonesiaan, Tanskaan ja Vietnamiin.

Tilauskanta aleni vuoden 2011 lopusta 33 prosenttia, ja vuoden 2012 lopussa se oli 920 (1 375) miljoonaa euroa.
Lahes kaksi kolmasosaa tilauskannasta liittyy irto- ja yleislastialuksiin seka konttilaivoihin. Offshore-tilauksien osuus
tilauskannasta oli noin 16 prosenttia.

Vuoden 2012 liikevaihto oli 1 066 (1 213) miljoonaa euroa eli 12 prosenttia vertailukautta alhaisempi.
Huoltoliiketoiminnan osuus lilkkevaihdosta vuonna 2012 oli 17 (14) prosenttia eli 177 (175) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi hieman, vaikka asiakkaiden varovaisuus heijastui huoltopalvelujen kysyntaan.

MacGregorin vuoden 2012 liikevoitto oli 137,7 (176,2) miljoonaa euroa sisaltaen 3,2 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyvat tehostamiseen selfunloader-, huolto- ja offshore-liiketoiminnoissa. Liikevoitto
ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 140,9 (176,2) miljoonaa euroa eli 13,2 (14,5) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoittomarginaali oli odotusten mukaisella vahvalla tasolla. Liikevoitto sisaltaa neljannelle vuosineljannekselle
kirjatun seitseman miljoonan euron myyntivoiton Singaporen tehdaskiinteistdn myynnista. Osana offshore-
liiketoiminnan tehostamista nostureiden ja vinssien valmistaminen siirrettiin Singaporesta Kiinaan. Jatkossa
Singaporessa on maailmanlaajuinen vinssien kehittdmisen osaamiskeskus. Vaikka markkinatilanne on aiempaa
haastavampi, kannattavuutta tukee MacGregorin vahva osaaminen projektin- ja toimitusketjun hallinnassa.

Kalmar (Terminals)

Saadut tilaukset vuonna 2012 kasvoivat kaksi prosenttia ja olivat 1 488 (1 464) miljoonaa euroa. Tilaukset kasvoivat
perati 30 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren alueella ja laskivat hieman vertailukaudesta EMEA:ssa (Eurooppa,
Lahi-itd, Afrikka) ja 10 prosenttia Amerikoissa. Tilauskanta kasvoi vuoden 2011 lopusta viisi prosenttia ja vuoden
2012 lopussa se oli 910 (865) miljoonaa euroa.

Vuonna 2012 Kalmar sai useita tarkeita tilauksia. Neljannella vuosineljanneksella saatiin yhteensa 15
sahkokayttdisen mobiilipukkinosturin tilaukset Kreikasta ja Intiasta, 14 konttilukin tilaus Isosta-Britanniasta seka 12
haarukkatrukin tilaus Saksasta.

Toisella vuosipuoliskolla Kalmar sai myds kaksi isoa satamalaitetilausta Australiasta. Port Botany -terminaaliin
Sydneyyn toimitetaan 44 automaattista konttilukkia ja niihin liittyva automaatioteknologia. DP Worldin Brisbanen
satamaan toimitetaan 14 automaattista konttikentténosturia ja 14 konttilukkia. Satama ottaa kayttdon myds Navis-
toiminnanohjausjarjestelman (TOS) terminaalin laajennuksen yhteydessa. Myés APM Terminals Maasvlakte Il valitsi
Navis-toiminnanohjausjarjestelman. Lisaksi Kalmar sai yli 20 miljoonan euron arvoisen tilauksen 355 maastoajoon
tarkoitetun kevyen kokoluokan haarukkatrukin toimittamisesta Yhdysvaltain puolustusministeriélle. Tilaus on osa
syyskuussa 2011 solmittua viisivuotista sopimusta noin 1 890 haarukkatrukin toimittamisesta.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla Kalmar sai yhden kaikkien aikojen isoimmista satamanosturitilauksistaan, kun APM
Terminals tilasi kahdeksan erikoissuurta satamanosturia ja kaksi proomun paalle lastaavaa nosturia, jotka
toimitetaan APM Terminalsin Maasvlakte Il -laajennusprojektiin Rotterdamiin, Alankomaihin. Samaan projektiin
toimitetaan myos 31 konttitarttujaa. Vuosipuoliskolla solmittiin myds noin 50 miljoonan euron arvoinen sopimus 766
maastokelpoisten, kevyiden haarukkatrukkien toimittamisesta Yhdysvaltain puolustusministeridlle. Lisaksi saatiin
neljan satamanosturin jatkotilaus Lansi-Afrikkaan, muun muassa yhdeksan haarukkatrukin ja kahdeksan
konttikurottajan tilaukset Saksasta seka 13 haarukkatrukin tilaus Brasiliasta.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla Kalmar sai myos tilaukset kuuden kuljetuslukin toimittamisesta Brisbane Container
Terminals PTY Limitedille ja kahdeksan kuljetuslukin toimittamisesta Sydney International Container Terminal PTY
Limitedille. Lisaksi Australiasta saatiin 22 konttilukin tilaus. London Gateway Port Limited valitsi Navis-
toiminnanohjausjarjestelman (TOS) London Gatewayn automaattiseen konttisatamaan Englantiin. Lisdksi Kalmar
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solmi sopimuksen 13 konttikurottajan ja neljan kuljetuslukin toimittamisesta Europe Container Terminalsille.
Sopimus sisaltdd myos laitteiden viisivuotisen yllapidon.

Vuoden 2012 liikkevaihto oli 1 422 (1 159) miljoonaa euroa eli 23 prosenttia vertailukautta korkeampi.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 360 (346) miljoonaan euroon. Sen suhteellinen osuus liikevaihdosta aleni
kuitenkin 25 (30) prosenttiin johtuen laitemyynnin kasvusta.

Kalmarin vuoden 2012 liikevoitto aleni 22,4 (55,9) miljoonaan euroon. Liikevoitto sisaltaa 9,9 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyvat lokakuussa ilmoitettuihin tehostamistoimenpiteisiin seka konttikurottajien ja
tyhjien konttien kasittelylaitteiden kokoonpanon keskittdmiseen Lidhultista, Ruotsista, Puolaan ja tuotannonsiirrosta
Kiinassa. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 32,3 (55,9) miljoonaa euroa eli 2,3 (4,8) prosenttia
liikevaihdosta. Isojen projektien kustannusylitykset, panostukset automaatioteknologiaan seka huoltoliiketoiminnan
alhaisempi osuus liikevaihdosta heikensivat liikkevoittomarginaalia. Volyymituotteissa kannattavuus parani hieman
alkuvuodesta.

Hiab (Load Handling)

Vuonna 2012 saadut tilaukset kasvoivat yhdeksan prosenttia 850 (776) miljoonaan euroon. Tilaukset jatkoivat
vahvaa kasvuaan Amerikoissa, kun taas Euroopassa kysynta heikentyi yleisen taloustilanteen epavarmuuden
myo6ta. Laitteista ajoneuvotrukkien tilaukset kasvoivat voimakkaimmin edellisvuodesta. Huoltoliiketoiminnan
tilausten kasvua tukivat varaosat ja asennukset, joskin kysynta hidastui toisella vuosipuoliskolla. Hiab sai paljon
liiketoiminnalle tyypillisia pienehkdja yksittaisia tilauksia. Tilauskanta kasvoi kaksi prosenttia vuoden 2011 lopusta ja
vuoden 2012 lopussa se oli 192 (189) miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 liikevaihto oli 840 (769) miljoonaa euroa eli yhdeksan prosenttia vertailukautta enemman.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 229 (218) miljoonaa euroa eli 27 (28) prosenttia liikevaihdosta.

Hiabin vuoden 2012 liikevoitto aleni vertailukaudesta ja oli 16,9 (20,6) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa 10,4
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyivat myynti- ja jakeluverkoston tehostamistoimenpiteisiin eri
puolilla maailmaa seka Hudiksvallissa, Ruotsissa, kaynnistettyihin toimintojen ja kapasiteetin
sopeuttamistoimenpiteisiin. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja kasvoi vuodesta 2011 ja oli 27,2 (20,6)
miljoonaa euroa eli 3,2 (2,7) prosenttia liikevaihdosta. Toimintatavan ja toimitusketjun tehostamiseksi toteutetut
toimet yhdessé& kasvaneen toimitusvolyymin kanssa tukivat kannattavuuden paranemista.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 19.3.2012 vuoden 2011 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
seka myonsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Yhtidkokous
hyvaksyi hallituksen ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista paattda omien osakkeiden hankkimisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta osakeannilla. Valtuutus omien osakkeiden
hankkimisesta on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta ja valtuutus omien osakkeiden
luovuttamisesta viisi vuotta yhtickokouksen paatoksesta. Valtuutuksista on annettu tarkemmat tiedot
porssitiedotteella yhtibkokouspaivana 19.3.2012.

Yhtiokokous vahvisti osingoksi 0,99 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 1,00 euroa kutakin ulkona olevaa B-
sarjan osaketta kohden. Osinko maksettiin 29.3.2012.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman varsinaista jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen Tapio
Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue, Antti Lagerroos, Teuvo Salminen ja Anja Silvennoinen.
Yhtiokokous paatti pitda hallituksen vuosipalkkiot ennallaan seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 80 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 55 000 euroa ja muille jasenille 40 000 euroa. Taman liséksi yhtiokokous paatti, etta
hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa/kokous ja ettd 30 prosenttia vuosipalkkiosta
suoritetaan Cargotec Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana.

Yhtiokokous valitsi KHT Jouko Malisen ja KHT-yhteis¢ PricewaterhouseCoopers Oy:n tilintarkastajiksi.
Tilintarkastajien palkkiot paatettiin maksaa laskun mukaan.
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Hallituksen jarjestaytyminen
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 19.3.2012 llkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja
Tapio Hakakarin varapuheenjohtajana. Hallituksen sihteerina jatkaa Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jaseniksi llkka Herlinin, Karri Kaitueen, Anja
Silvennoisen ja Teuvo Salmisen (puheenjohtaja). Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Tapio
Hakakari, llkka Herlin (puheenjohtaja), Peter Immonen ja Antti Lagerroos.

Hallitus paatti jatkaa kaytantéa, etta jasenten on sailytettava hallituspalkkiona saamansa Cargotecin osakkeet
omistuksessaan kahden vuoden ajan palkkion maksamisesta. Osakkeet hankitaan markkinahintaan
neljannesvuosittain.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepadoma ja omat osakkeet

Cargotec Oyj:n osakepaaoma oli vuoden 2012 lopussa 64 304 880 euroa. NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
noteerattujen B-sarjan osakkeiden maara oli 54 778 791 kappaletta ja noteeraamattomien A-sarjan osakkeiden
maara 9 526 089 kappaletta. Osakemaaraan sisaltyy 2 959 487 yhtion hallussa olevaa B-sarjan osaketta, mika
vastaa 4,60 prosenttia Cargotecin osakepadomasta. Osakkeet on hankittu vuosina 2005-2008. Ulkona olevien B-
sarjan osakkeiden lukumaara oli vuoden lopussa 51 819 304. B-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden
kokonaislukumaarasta 31.12.2012 oli 85,2 (85,2) prosenttia ja danimaarasta 36,5 (36,5) prosenttia. A-sarjan
osakkeiden osuus osakkeiden kokonaislukumaarasta oli 14,8 (14,8) prosenttia ja adnimaarasta 63,5 (63,5)
prosenttia. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu aanimaara oli 15 001 696 (15 002 008). Vuoden 2012
paattyessa Cargotec Oyj:lla oli 24 189 (20 893) rekisterditynyttd osakkeenomistajaa. Hallintarekisteroityjen
osakkeiden lukumaara oli 6 017 793 (8 500 096), joiden osuus kaikista osakkeista oli 9,36 (13,22) prosenttia ja
kaikkien osakkeiden aanimaarasta 4,01 (5,67) prosenttia.

Vuoden 2012 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta, mutta hallitus ei
kayttanyt valtuutusta tilikauden aikana.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Hallitus paatti maaliskuussa 2010 osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta konsernin johdolle. Ohjelman
tarkoituksena on varmistaa omistajien ja johdon tavoitteiden yhtenevaisyys Cargotecin arvon nostamiseksi seka
sitouttaa johto yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion omistukseen perustuva kannustinohjelma. Ohjelmassa
on kolme kolmen kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka alkoivat vuosina 2010, 2011 ja 2012.
Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteeristo ei toteutunut, joten palkkiota ei makseta ensimmaisen
ansaintajakson perusteella.

Optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous paatti maaliskuussa 2010 optio-oikeuksien antamisesta Cargotecin ja sen tytaryhtididen
avainhenkildille. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkildita pitkajanteiseen tydntekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkil6itad tydnantajaan. Hallitus paatti niiden
jakamisesta, ansaintakriteereista ja kohderyhmasta vuosittain, kevaalla 2010 (2010A-optio-oikeudet), 2011 (2010B-
optio-oikeudet), ja 2012 (2010C-optio-oikeudet). Optio-ohjelmaan on varattu optio-oikeuksia yhteensa enintaan

1 200 000 kappaletta. Osakkeiden merkintdaika 2010A-optio-oikeudella on 1.4.2013-30.4.2015, 2010B-optio-
oikeudella 1.4.2014-30.4.2016 ja 2010C-optio-oikeudella 1.4.2015-30.4.2017.

Vuodelle 2010 asetettu liikevoittotavoite tayttyi tdysimaaraisesti, joten osakemerkinta alkaa kaikilla myonnetyilla
332 000 2010A-optio-oikeudella huhtikuussa 2013 ohjelman ehtojen mukaisesti. Vuodelle 2011 asetettu
liikevoittotavoite toteutui osittain eli osakemerkinta alkaa yhteensa 25 456 2010B-optio-oikeudella huhtikuussa
2014. 2010C-optio-oikeuksien ansaintakriteerind oli vuoden 2012 liikevoitto. Vahimmaisliikevoittotavoite, 230
miljoonaa euroa, ei toteutunut.
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Optio-ohjelmasta on tarkempi kuvaus konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 27, Optio-oikeudet ja osakeperusteiset
maksut.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2012 lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 1 034

(1 191) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa pérssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet
on arvostettu B-sarjan osakkeen tilikauden viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli vuoden 2012 lopussa
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 1 223 (1 410) miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen paatdskurssi vuoden 2012 viimeisena kaupankayntipaivana oli 19,95 (22,98) euroa ja tilikauden
vaihdolla painotettu keskikurssi 22,70 (26,79) euroa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Tilikauden ylin kurssi oli 33,62
(39,60) euroa ja alin 15,65 (16,35) euroa. Osakkeita vaihdettiin vuonna 2012 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 64 (58)
miljoonaa kappaletta, mika vastasi 1 462 (1 564) miljoonan euron vaihtoa. B-sarjan osakkeita vaihdettin NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n lisaksi useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla yhteensa 40 (45) miljoonaa kappaletta, mika
vastasi 949 (1 205) miljoonan euron vaihtoa. Osakkeita vaihdettiin eniten BATS Chi-X CXE:ssa ja Turquoisessa.

Lainat, vastuut ja vastuusitoumukset yhtion lahipiiriin kuuluville

Cargotecin Moving Cargo Oy:lle antamat lainat ylimmalle johdolle suunnatun osakeosto-ohjelman rahoittamiseen
olivat 3,5 miljoonaa euroa 31.12.2012. Moving Cargo Oy:ssa on osakkaina Cargotecin johtoryhman jasenia.
Cargotec ei ole antanut lahipiirille muita erityisia etuuksia tai tehnyt lahipiirin kanssa muita vastaavia jarjestelyja.

Lainan ehdoista on esitetty lisatietoja tilinpaatdksen liitetiedossa 35, Lahipiiritapahtumat.

Hallitus ja toimitusjohtaja
Yhtion hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heidan palkkioistaan seka yhtiéjarjestyksen
muutoksesta paattaa yhtiokokous. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja paattda hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Cargotecin hallitus nimitti 27.1.2013 Mika Vehvilaisen Cargotecin uudeksi toimitusjohtajaksi. Han siirtyy tehtavaan
1.3.2013 alkaen. Hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Hakakari jatkaa valiaikaisena toimitusjohtajana helmikuun
2013 loppuun saakka.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora vaikutus Cargotecin toimintaymparistoon ja asiakkaiden
investointihalukkuuteen. Taloudelliseen kehitykseen sisaltyy epavarmuutta, erityisesti Euroopassa. Epavarmuutta
voivat lisatad valuuttamarkkinoiden volatiliteettiin ja rahoitussektoriin liittyvat riskit. Rahoituksen saatavuuden
vaikeutuminen heikentaisi myds asiakkaiden investointeja. Epavarmuus vaikeuttaa Cargotecin kehityksen
ennustamista ja voi heikentdd Cargotecin tuotteiden kysyntaa ja lahiajan nakymia nopeasti.

Mahdollinen markkinatilanteen heikkeneminen nakyy ensin kuormankasittelylaitteiden kysynnassa. Euroopan
markkinan merkitys on Cargotecin liiketoiminta-alueista suhteellisesti suurin Hiabissa. Kuormankasittelylaitteissa
tilauskannan pituus on 3—4 kuukautta, kun se muissa Cargotecin tuotteissa on selvasti pitempi. Cargotec ei
valttamatta kykene reagoimaan riittdvalla vauhdilla mikali kysynté heikkenee nopeasti, mika voi heikentaa
kannattavuutta.

Luottotappioiden maara voi kasvaa markkinatilanteen heikkenemisen myoéta. Lisaksi rahoituksen saatavuuden
heikentyminen voi osaltaan heikentda asiakkaiden maksuvalmiutta. Cargotec on riippuvainen
komponenttitoimittajistaan, ja ndiden taloudellisen tilanteen huonontuminen voi nakya toimitusvaikeuksina.

Cargotecilla on kaynnissa useampi huomattava satamien automatisointiprojekti, jotka edellyttavat tarkkaa
projektinjohtoa seka erityisesti toimitusketjun hallintaa. Projektit sisaltdvat uusia automaatioratkaisuja, joiden
kehittdmiseen voi liittya teknisia ja aikataulullisia haasteita. Nama haasteet voivat johtaa kustannus- ja
aikatauluylityksiin.
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Cargotec on perustanut Rainbow-Cargotec Industries Co. Ltd (RCI) -yhteisyrityksen Kiinassa Jiangsu Rainbow
Heavy Industries Co., Ltd.:n kanssa. Yhteisyritys on aloittamassa toimintaansa uusissa tiloissa Taicangissa,
Kiinassa. Tuotannon nopea ja onnistunut kdynnistdminen kumppanin kanssa vastaa Kalmarin
lisakapasiteettitarpeeseen ja edesauttaa Kalmarin kannattavuuden paranemista isoissa nostureissa.

MacGregor-liiketoiminta-alueella riskit liittyvat toimitusten peruutuksiin ja siirtymisiin. Laivanrakennusmarkkinan
tilanne on haastava ja siihen liittyy epavarmuultta, joilla voi olla vaikutusta MacGregorin nakymiin.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2012 oli 787 535 459,18 euroa, johon sisaltyy tilikauden tulos
16 772 605,09 euroa. Hallitus ehdottaa 20.3.2013 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta kaytettavissa olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 0,71 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 0,72 euroa kutakin 51 819 304 ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa 44 073 422,07 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat

743 462 037,11 euroa jatetddn vapaaseen omaan paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Vuoden 2013 nakymat

Cargotecin liikevaihdon arvioidaan jaavan hieman vuodesta 2012 ja liikevoiton ilman uudelleenjarjestelykuluja
olevan vuoden 2012 tasolla. Toteutettujen tehostamistoimenpiteiden myonteinen vaikutus painottuu vuoden toiselle
vuosipuoliskolle.

Varsinainen yhtiokokous 2013
Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 20.3.2013 klo 13 alkaen Marina Congress
Centerissa Helsingissa.

Helsingissa 11.2.2013
Cargotec Oyj

Hallitus
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Liite 1.1.-31.12.2012 % 1.1.—31.12.2011
Liikevaihto 4,6 3327,3 3138,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -2 693,0 -2480,9
Bruttokate 634,3 19,1 657,8 21,0
Liiketoiminnan muut tuotot 7 57,8 46,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -185,8 -180,7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -72,4 -59,0
Hallinnon kulut -224.9 -203,4
Uudelleenjarjestelykulut 8 -26,2 -
Liiketoiminnan muut kulut 7 -51,7 -55,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 17,18 -0,3 0,5
Liikevoitto 4,8,9,10 131,0 3,9 207,0 6,6
Rahoitustuotot 1" 15,2 9,3
Rahoituskulut 11 -24.1 -24.4
Voitto ennen veroja 122,2 &7/ 191,9 6,1
Tuloverot 12 -33,0 -42,7
Tilikauden voitto 89,2 2,7 149,3 4,8

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 88,8 148,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,6
Yhteensa 89,2 149,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos: 13
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,45 2,42
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,45 2,42

Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Tilikauden voitto 89,2 149,3
Voitot / tappiot rahavirran suojauksista 32,0 -13,1
Tulokseen siirretyt voitot / tappiot rahavirran suojauksista -26,8 -18,8
Muuntoerot 33,9 20,4
Verot laajan tuloksen muista erista 12 -13,1 6,3
Tilikauden laaja tulos 115,1 1441

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 114,7 143,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,4
Yhteensa 115,1 1441

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

MEUR Liite 31.12.2012 31.12.2011
VARAT

Pitkadaikaiset varat

Liikearvo 14 834,2 804,7
Muut aineettomat hyddykkeet 15 187,0 176,2
Aineelliset hyddykkeet 16 303,7 283,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 17,18 93,0 6,3
Myytévissa olevat sijoitukset 19, 22 4.2 4.3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset * 22 8,2 8,4
Laskennalliset verosaamiset 20 125,7 121,6
Johdannaisvarat 22,32 42,3 38,2
Muut korottomat saamiset 22,23 4.5 47
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1603,0 1447,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21 747,2 821,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset * 22 1,6 1.1
Tuloverosaamiset 13,4 10,9
Johdannaisvarat 22,32 34,2 22,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 22,23 685,4 598,7
Rahavarat * 22,24 209,0 203,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1690,8 1658,7
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 25 - 13,4
Varat yhteensa 3293,8 31199

* Siséltyvat korolliseen nettovelkaan.
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MEUR Liite 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Muuntoerot 127,2 105,6
Arvonmuutosrahasto 13,7 9,6
Kertyneet voittovarat 924.8 895,7
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 26, 27 1228,1 1173,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 4.1 4,0
Oma padoma yhteensa 1232,2 11771

Pitkaaikaiset velat

Lainat * 22,28 439,7 420,5
Laskennalliset verovelat 20 64,6 51,4
Elakevelvoitteet 29 50,4 45,6
Varaukset 30 37,3 334
Johdannaisvelat 22,32 32,9 16,0
Muut velvoitteet ja korottomat velat 22,31 26,4 15,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 651,3 582,1

Lyhytaikaiset velat

Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset * 22,28 39,7 51,2
Muut korolliset velat * 22,28 219,3 46,7
Varaukset 30 80,2 69,4
Saadut ennakot 315,0 402,6
Tuloverovelat 43,5 40,4
Johdannaisvelat 22,32 8,5 23,2
Ostovelat ja muut korottomat velat 22,31 7041 727,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1410,3 1360,5
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 25 - 0,2
Oma pdaoma ja velat yhteensa 3293,8 3119,9

* Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan. Nettovelka sisaltaa lisdksi 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan

valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli 31.12.2012 -1,6 (31.12.2011: -6,1) miljoonaa euroa.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-
Arvon- vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- Muunto- muutos- Kertyneet omistajien paaoma
Liite padaoma rahasto erot rahasto voittovarat Yhteensa osuus
Oma paaoma 1.1.2011 64,3 98,0 86,8 33,3 783,0 1065,4 3,7 1069,0
Tilikauden tulos 148,6 148,6 0,6 149,3
Rahavirran suojaukset -23,7 -23,7 -23,7
Muuntoerot 18,8 18,8 -0,2 18,6
Tilikauden laaja tulos * 18,8 -23,7 148,6 143,7 0,4 1441
Osingonjako 26 -37,3 -37,3 -0,1 -37,4
Osakeperusteiset palkkiot * 1,4 1,4 1,4
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2011 64,3 98,0 105,6 9,6 895,7 1173,2 40 117741
Oma paaoma 1.1.2012 64,3 98,0 105,6 9,6 895,7 1173,2 40 11771
Tilikauden tulos 88,8 88,8 0,3 89,2
Rahavirran suojaukset 4,2 4,2 4,2
Muuntoerot 21,7 21,7 0,1 21,8
Tilikauden laaja tulos * 21,7 4,2 88,8 114,7 0,4 115,1
Osingonjako 26 -61,3 -61,3 -0,1 -61,4
Osakeperusteiset palkkiot * 0,7 0,7 0,7
Liiketoimet omistajien kanssa -60,6 -60,6 -0,1 -60,7
Liiketoimet maaraysvallattomien
omistajien kanssa 0,8 0,8 -0,2 0,6
Tytéaryhtiomistusosuuksien
muutokset 0,8 0,8 -0,2 0,6
Oma padaoma 31.12.2012 64,3 98,0 127,2 13,7 924,8 1228,1 41 1232,2

* Netto verojen jalkeen.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Tilikauden voitto 89,2 149,3
Poistot ja arvonalentumiset 10 70,0 63,3
Rahoituserat 11 8,9 15,1
Verot 12 33,0 42,7
Saamisten muutos -83,5 -23,4
Velkojen muutos -97.1 60,2
Vaihto-omaisuuden muutos 84,6 -136,9
Muut oikaisut -8,0 -3,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 97,1 166,3
Saadut korot 1,4 3,3
Maksetut korot -20,4 -21,0
Muut rahoituserat 20,0 0,8
Maksetut tuloverot -38,6 -46,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 59,5 103,3
Yrityshankinnat véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 5 -22.1 -131,1
Yritysmyynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 10,5 -
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 17,18 -89,7 -
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin * 15 =227 -11,1
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin * 16 -86,5 -65,9
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 16 28,5 15,6
Investointien nettorahavirta, muut erat 2,8 6,8
Investointien nettorahavirta -179,3 -185,7
Pitkaaikaisten lainojen nostot 62,1 120,2
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -49,9 -102,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot 160,5 5,7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -9,9 -5,6
Maksetut osingot -61,4 -37,4
Rahoituksen nettorahavirta 101,5 -19,1
Rahavarojen muutos -18,3 -101,5
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit 1.1. 24 200,4 303,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,8 -1,6
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit 31.12. 24 183,9 200,4
Kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 25,0 3,3
Rahavarat 31.12. 209,0 203,7

* Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin sisaltavat aktivoituja korkoja 1,0 (2011: 0,4) miljoonaa euroa.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/36.-tytaryhtiot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/35.-lahipiiritapahtumat
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34.-konserni-vuokranantajana
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/33.-vastuut
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/32.-johdannaissopimukset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/31.-ostovelat-ja-muut-korottomat-velat
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/30.-varaukset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29.-elakevelvoitteet
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/28.-korolliset-velat
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/27.-optio-oikeudet-ja-osakeperusteiset-maksut
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/26.-oma-paaoma
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/25.-myytavana-olevat-pitkaaikaiset-omaisuuserat
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24.-rahavarat
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23.-myyntisaamiset-ja-muut-korottomat-saamiset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/22.-rahoitusvarat-ja-velat-arvostusryhmittain
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/21.-vaihto-omaisuus
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20.-laskennalliset-verosaamiset-ja-velat
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19.-myytavissa-olevat-sijoitukset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18.-osuudet-yhteisyrityksissa
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/17.-osuudet-osakkuusyrityksissa
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/16.-aineelliset-hyodykkeet
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15.-muut-aineettomat-hyodykkeet
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14.-liikearvo
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13.-osakekohtainen-tulos
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/12.-tuloverot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/11.-rahoitustuotot-ja-kulut
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/10.-poistot-ja-arvonalentumiset
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/konsernitilinpaatos-%28ifrs%29/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1.-konsernitilinpaatoksen-laatimisperiaatteet
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1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Cargotec Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Porkkalankatu
5, 00180 Helsinki. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Cargotec-konsernin (jaljiempana Cargotec tai
konserni). Cargotecin B-osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

Cargotec on lastinkasittelyratkaisujen toimittaja, jonka tuotemerkeilld Hiab, Kalmar ja MacGregor on
maailmanlaajuinen markkinajohtajan asema. Ratkaisuja kaytetdan maalla ja merelld, kaikkialla missa tavara liikkkuu.
Kattavat huoltopalvelut Iahella asiakasta takaavat laitteiden jatkuvan toiminnan. Cargotecin ajoneuvojen
kuormankasittelylaitteita kaytetaan, kun tuotteita, tavaroita tai raaka-aineita siirretdan, nostetaan, lastataan tai
puretaan ajoneuvoista. Terminaaleissa, satamissa, raskaassa teollisuudessa ja jakelukeskuksissa kaytetaan
Cargotecin kontinkasittely- ja tavarankasittelylaitteita ja palveluja. Cargotecin toimittamia laivojen lastinkasittelyyn
liittyvia ratkaisuja kaytetdan yleislasti-, irtolasti- ja konttialuksissa, tankkereissa, ro-ro-aluksissa,
irtolastiterminaaleissa ja offshore-teollisuudessa.

Cargotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 11.2.2013 hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettdvassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
muuttaa tilinpaatosta. Jaljennds tilinpaatdksesta on saatavilla internet-osoitteessa www.cargotec.fi tai osoitteesta
Cargotec Oyj, sijoittajasuhteet, PL 61, 00501 Helsinki.

Laatimisperusta ja uudet laskentastandardit

Cargotec Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2012
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina ja ne perustuvat liikketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin ellei
laatimisperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen IASB:n vuonna 2010 julkistamaa muutosta 'IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettéavat tiedot’ standardiin. Muutos parantaa instrumenttien luovutuksesta annettavia tietoja.
Edella mainitulla muutoksella ei ollut oleellista vaikutusta tilinpaatokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltdéd emoyhtid Cargotec Oyj:n ja kaikki ne tytaryhtiot, joiden aanivallasta emoyhtié omistaa
suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia tai joissa emoyhtidlla on muutoin maaraysvalta seka osakkuus- ja
yhteisyritykset. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta méarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista
hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryhtiot on lueteltu litetiedossa 36, Tytaryhtiot.

Tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpdatokseen kayttden hankintamenomenetelmaé. Tytaryhtion hankinnasta
maksettava vastike maaritetaan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman padoman ehtoisten osuuksien kaypana arvona. Luovutettu vastike sisaltaa ehdollisesta
vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Kun ehdollinen vastike luokitellaan
rahoitusvelaksi, se arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena raportointipdivana ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Yksiloitavissa olevat lilketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisallytetaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja myydyt siihen hetkeen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa.
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Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda muutokseen maaraysvallassa,
kasitelladn omaa padomaa koskevina lilkketoimina. Lunastettaessa maaraysvallattomilta omistajilta omistusosuutta,
erot luovutetun vastikkeen ja tytaryhtion nettovarallisuudesta hankitun osuuden valilla kirjataan omaan paaomaan.
Luovutuksista maaraysvallattomille osakkaille realisoituvat voitot ja tappiot kasitellaan vastaavalla tavalla omassa
paadomassa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
tuloslaskelman yhteydessa ja maaraysvallattomille kuuluva osuus omasta padomasta esitetddn omana eranaan
taseessa oman paaoman osana.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin (konsernin osuus 20-50 prosenttia danivallasta tai muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa) ja yhteisyrityksiin (konsernin osuus 50 prosenttia aanivallasta tai sopimukseen perustuva
yhteinen maaraysvalta toisten osapuolten kanssa) on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmaa
kayttden. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sisaltédvat niiden hankinnasta syntyneen lilkearvon seka
hankintaan tai perustamiseen liittyvat kulut.

Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tuloksesta esitetdan erillisena erdna ennen liikevoittoa konsernin
tuloslaskelmassa. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon, eika kirjanpitoarvon ylittévia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuus- tai yhteisyritysten velvoitteiden tayttdmiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liiketoimista merkitdan konsernitilinpaatékseen vain
osakkuusyrityksen ulkopuolisille omistajille kuuluva osuus. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten
noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat konsernin sisaiset ja ulkoiset ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatéspaivan
kurssiin. Myynnin ja ostojen varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan myynnin tai
ostojen oikaisuerina. Suojauslaskennan piirissa olevien, myyntiin ja ostoihin kohdistettujen valuuttasuojausten
kurssivoitot ja tappiot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja tuloutetaan myynnin ja ostojen oikaisuerina
samanaikaisesti allaolevien liiketapahtumien kanssa. Muiden varsinaiseen liiketoimintaan liittyvien suojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Ulkomaiset tytaryhtiot, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Tytaryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetaan euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muunnetaan euroon kayttaen
tilikauden keskikursseja ja kaikki tase-eréat tilikauden tulosta lukuun ottamatta kayttaen tilinpaatdéspaivan kursseja.
Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Eraitd konsernin siséisia
lainasopimuksia kasitellaan osana nettoinvestointia, koska niiden takaisinmaksua ei ole suunniteltu, eika se ole
todennakoistad ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Talléin myds naihin investointeihin liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitellddn muuntoeroina laajassa tuloslaskelmassa.
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Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellaan
ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatdéspaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot
kirjataan omaan padaomaan.

Euroalueen ulkopuolisten tytar-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneistd oman pddoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Kun
ulkomainen yksikkd6 myydaan kokonaan tai osittain, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan konsernin laajasta
tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty Cargotecin hallitus yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi.

1.1.2012 alkaen Cargotecilla on kolme raportointisegmenttia: Marine, Terminals ja Load Handling. Samassa
yhteydessa huoltoliiketoiminnan maarittelya tarkennettiin. Raportointisegmentteihin perustuva taloudellinen
informaatio vertailukausilta on oikaistu vastaavasti. 1.1.2013 alkaen raportointisegmentit on nimetty uudelleen:
MacGregor, Kalmar ja Hiab.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Tuotot tuotteiden myynnista tuloutetaan, kun tuotteeseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika konsernilla ole enaa tuotteeseen liittyvaa valvonta- eika
maaraysvaltaa. Yleensa tama tarkoittaa hetkea, jolloin tuote on toimitettu asiakkaalle toimitussopimuksen
mukaisesti.

Kirjaamisedellytysten tayttymista tarkastellaan yleensa kunkin liiketoimen osalta erikseen. Tietyissa tapauksissa
yksi sopimus voi kuitenkin sisaltaa useita erityyppisia osia, kuten koneita, ohjelmistoja ja palveluita. Jos sopimuksen
osat ovat yksiloitavissa, sopimuksen kayvastd arvosta allokoidaan osuus yksildidyille osille ja tuloutuksen
kirjaamisedellytyksien tayttymista tarkastellaan erikseen kunkin osatekijan kannalta.

Myyntitulot korjaustdista tuloutetaan, kun tyd on suoritettu ja myyntitulot lyhytaikaisista palveluista, kun palvelu on
tuotettu. Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Ohjelmistojen kayttdoikeuden myynti tuloutetaan ohjelmiston toimitushetkelld. Yllapitosopimustuotot jaksotetaan
sopimusajalle, ja tuotot raataldityjen ohjelmistojen kehittdmisesta tuloutetaan valmiusasteen mukaan silloin, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.

Myyntitulot erikseen maaritellyista pitkaaikaisista hankkeista tuloutetaan niiden valmistusasteen mukaan silloin, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritetaan tarkasteluhetkeen mennessa
toteutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost to cost -menetelma) tai
hankkeen tietyn fyysisen osuuden valmistumisen perusteella (ns. milestone -menetelma). Kun pitkaaikaishankkeen
lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla kaudella, jolla ne
ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara.
Pitkdaikaishankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti kuluiksi tulosvaikutteisesti. Tuotekehitysmenot aktivoidaan
kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessa, kun tuotteesta lisaksi
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisaltavat paaasiassa aineita,
tarvikkeita ja tydvoimakustannuksia, jotka johtuvat valittomasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja tuotekehitysmenoja ei aktivoida enaa myéhemmin. Aktivoidut
tuotekehitysmenot poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan. Keskeneraiset kehityshankkeet testataan vuosittain
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arvonalentumisen varalta.

Tuloverot

Tuloslaskelman veroissa esitetaan konserniyhtididen tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Laskennallinen verovelka tai
verosaaminen lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista kulloinkin voimassaolevia
verokantoja kayttaen. Valiaikaisia eroja syntyy muun muassa etuuspohjaisista elakejarjestelyista, varauksista,
konsernin sisdisen varastokatteen eliminoinnista, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, vahvistetuista tappioista
ja hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon. Laskennallinen verovelka kirjataan
taseeseen taysimaaraisena ja verosaaminen siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta sitd voidaan kayttaa
hyvaksi tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo

Liikearvo kirjataan alunperin taseeseen maaralla, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Jos vastikkeen, maaraysvallattomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun
osuuden yhteismaara on pienempi kuin tytaryhtion hankitun nettovarallisuuden kéypa arvo, eli kyseessa on
edullinen kauppa, erotus kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan sille
suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin kohdassa Arvonalentumiset. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla ja arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit, tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot, aktivoidut tuotekehitysmenot,
teknologia seka hankittu tilauskanta ja asiakassuhteet. Ne arvostetaan alun perin hankintamenoonsa, paitsi
yritysten yhteenliittymisissa hankitut aineettomat hyédykkeet, jotka arvostetaan hankintahetkelld kayp&aan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluksi vaikutusaikanaan seuraavasti:

* Kehittdmismenot 3—10 vuotta

* Tavaramerkit 3—15 vuotta

* Asiakassuhteet 5-15 vuotta

* Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta

Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia tavaramerkkeja tai keskeneraisia aineettomia investointeja ei
poisteta, vaan niille suoritetaan vahintaan vuosittain arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin kohdassa
Arvonalentumiset.

Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla. Ne poistetaan tasapoistoin todennakodisena taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

* Rakennukset 5-40 vuotta
* Koneet ja laitteet 3—10 vuotta
* Maa- ja vesialueita ei poisteta.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena
tilinpaatéspaivana.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko hyddykkeen tasearvoon tai erotetaan omaksi hydodykkeekseen
silloin, kun on todennakdista, etta niistéd saadaan tulevaisuudessa taloudellista hyétya ja niista aiheutuneet
kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.
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Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet, lukuun

ottamatta kayttdomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden rakennusaikaisia korkoja,
jotka on aktivoitu osana asianomaisen omaisuuseran hankintamenoa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdéspaivana, onko jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta viitteitd. Mikali viitteita
ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuseralle arvonalentumistesti. Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdéarvo. Mikali
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystytd maarittdmaan yksittdisen omaisuuseran tasolla,
arvonalentumistarvetta tarkastetaan silla alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla, joka on paaosin
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalti rippumattomia muiden vastaavien
yksikdiden rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettavissa oleva rahamaara. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalentumistappion kirjaamista.

Liikearvosta tai aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja,
vaan niille tehdaan arvonalentumistesti aina kun on viitteitd arvonalentumisesta, kuitenkin vahintaan vuosittain.
Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla (CGU). Liikearvoa kohdistetaan niille yksikaille
tai yksikkojen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisesta, jossa liikearvo on syntynyt,
toimintasegmenttien mukaisesti maaritettyna. Muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
hyddykkeiden testaus suoritetaan puolestaan joko osana rahavirtaa tuottavaa yksikkda tai yksittdisen omaisuuseran
tasolla, jos sille pystytaan maarittdmaan itsenainen rahavirta. CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara lasketaan
kayttdarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttdarvo maaritelldan laskemalla ennustettujen
nettokassavirtojen diskontattu nykyarvo. Kayttdarvolaskelmien diskonttauskorot maaritetddn ennen veroja ja ne
kuvastavat markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja testattavaan yksikkdon liittyvista erityisriskeista. Aiemmin
tuloslaskelmaan kirjattua liikearvon arvonalentumistappiota ei palauteta.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralleottajana

Konserni on vuokrannut kayttéénsa koneita ja kalustoa seka rakennuksia. Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen
liittyvat riskit ja edut jadvat vuokranantajalle kasitellddn kayttdleasingsopimuksina. Kayttdleasingsopimuksiin liittyvat
vuokrakulut jaksotetaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan perusteella.

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitaan taseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan
alkamisajankohtana hytdykkeen kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet poistetaan joko kayttdaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana
siten, etta poistoajaksi valitaan naista lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen siten, etta tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet rahoituskuluilla vahennettyna sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, konserni vuokranantajana

Konserni vuokraa koneita ja laitteita ehdoiltaan vaihtelevilla kayttdleasingsopimuksilla. Naissa sopimuksissa
omistamisen riskit ja edut jaavat vuokranantajalle. Vuokrattu hyddyke merkitaan taseeseen sen luonteen
mukaiseen luokkaan. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokratuotot jaksotetaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan
perusteella. Vuokratusta hyddykkeesta tehdaan poistot noudattaen vastaavien hyédykkeiden normaalia poisto-
ohjelmaa.
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Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet vuokralleottajalle. Sopimukseen
liittyvd myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hydédykkeen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan
taseeseen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimukseen liittyva rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta
jaljella oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Asiakasrahoitus

Asiakasrahoitussopimuksia kaytetdan konsernissa joillakin asiakassegmenteilld, jakelukanavilla sek& markkina-
alueilla. Naissa sopimuksissa konserni on yhteistydssa rahoituspalveluntarjoajan kanssa jarjestamassa rahoitusta
asiakkaalle ja/tai jalleenmyyjalle. Sopimukset on luokiteltu kayttdleasingsopimuksiksi, rahoitusleasingsopimuksiksi,
osamaksusopimuksiksi tai lainoiksi.

Loppuasiakkaan tai jalleenmyyjan rahoitusta sisaltdvan asiakasrahoitussopimuksen tuloutusperiaate ja
merkitseminen taseeseen riippuvat liiketapahtuman tosiasiallisesta sisallosta, muun muassa siitéa kuinka
omistamiseen liittyvat riskit ja edut jakaantuvat konsernin, asiakkaan ja rahoituspalveluntarjoajan valilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetddn paaasiassa painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno siséaltaa raaka-aineet, valittomat valmistuspalkat ja muut valittdmat menot seka
suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista kustannuksista ja kiinteista yleismenoista. Vaihto-omaisuuden
arvossa huomioidaan epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnista
johtuvilla menoilla.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakdinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, ettad se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ja myynti
on erittain todennakdinen, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla sen mukaan, kumpi naista on pienempi.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin, laina- ja muihin saamisiin seka
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Varat luokitellaan hankinnan yhteydessa kayttdtarkoituksensa perusteella.
Taseessa yli 12 kuukauden pituiset sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin ja alle 12 kuukauden pituiset
lyhytaikaisiin varoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Muutokset kdyvassa arvossa kirjataan tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon kirjattavia laina- ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla eika niita pideta
kaupankayntitarkoituksessa. Lainasaamiset arvostetaan hankintamenoon kayttaen efektiivisen korkokannan
menetelmaa. Lainasaamisesta suoraan johtuvat kulut sisallytetddn hankintamenoon. Lainasaamisista kirjataan
arvonalentuminen tuloslaskelmaan niissa tapauksissa, joissa kirjanpitoarvo on korkeampi kuin niista arvioitu
kerrytettavissa oleva rahamaara. Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen laskutetun maaran mukaisesti
vahennettyna arvioiduilla arvonalentumisilla. Arvonalentumistappio kirjataan, jos on olemassa objektiivista nayttoa
siita, ettd saamista ei saada perityksi taysimaaraisesti.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomien yhtididen osakkeista ja ne on arvostettu
hankintahintaan, koska luotettavat kayvat arvot eivat ole selvitettavissa tai ne eivat olennaisesti poikkeaisi hankinta-
arvoista. Sijoituksesta kirjataan arvonalentumistappio, mikali sen arvo on objektiivisesti tarkastellen alentunut.
Osakesijoituksiin liittyvaa arvonalentumistappiota ei voida peruuttaa.
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Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivan perusteella, ja transaktiot muissa
rahoitusvarojen ryhmissa selvityspaivan mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle
osapuolelle ja konserni on oleellisilta osin siirtdnyt omistukseen liittyvat riskit ja edut.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista likvideista
sijoituksista, joiden alkuperainen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty
muissa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavirtalaskelmassa kaytetyt pankkitililimiitit on vahennetty rahavaroista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin seka hankintamenoon kirjattaviin velkoihin.
Taseessa yli 12 kuukauden pituiset velat sisaltyvat pitkaaikaisiin ja alle 12 kuukauden pituiset lyhytaikaisiin
velkoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Muutokset kdyvassa arvossa kirjataan tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan taseeseen alun perin kdypaan arvoon, transaktiokustannuksilla
vahennettyna. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy seka
pitka- etta lyhytaikaisiin velkoihin ja ryhma sisaltda seka korollisia etta korottomia velkoja. Korot ja
transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan velan juoksuajalle kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Kayttamattémista luottolimiiteistd sopimushetkelld maksetut jarjestely- ja varauspalkkiot on aktivoitu taseeseen
ennakkomaksuna ja jaksotetaan tuloslaskelmaan luottolimiitin sopimuskaudelle.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Sopimuksentekohetkella johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa
arvoa. Tilinpaatoksessa johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon. Valuuttatermiinien kayvat arvot
perustuvat tilinpaatéspaivana noteerattuihin termiinikursseihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan
odotettujen kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Johdannaisinstrumentit, joiden maturiteetti on yli 12 kuukautta,
kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, muut johdannaisinstrumentit kirjataan lyhytaikaisiin varoihin ja
velkoihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan liiketoiminnan rahavirtojen suojauksiin. Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan
myds valuuttamaaraisen lainan rahavirtojen suojauksiin. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavien kohteiden ja suojausinstrumenttien valisen suhteen, konsernin riskienhallintatavoitteet seka
suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan, seka vahintaan jokaisen
tilinpaatodksen ja valitilinpaatésten yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla suojausinstrumentin
kykya kumota suojauskohteen rahavirtojen arvon muutokset.

Suojauslaskennan kriteerit tayttdvien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan. Suojauslaskennassa mukana olevien valuuttatermiinien osalta kuitenkin vain valuuttakurssin
muutos kirjataan laajan tuloksen eriin ja termiinien korkopisteiden muutoksista johtuva kayvan arvon muutos
kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoituseriin. Laajan tuloslaskelman arvonmuutosrahastoon kirjattu johdannaisten
kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eran oikaisuna samanaikaisesti, kun suojattu era
kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali ennakoidun lilketoimen ei enda odoteta toteutuvan, siirretaan kyseisen
suojausinstrumentin kumulatiivinen kdyvan arvon muutos valittémasti tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti
erdantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetdan, arvonmuutosten kertyma jaa
laajan tuloslaskelman eraksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Mikali suojauslaskennan
tehokkuustestauksessa on havaittu tehottomuutta, tehottoman osan arvonmuutos kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan
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tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Osingonmaksu
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata tilinpaatdkseen ennen kuin yhtion
osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sen yhtikokouksessa.

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdénndstdja ja kaytantdja. Nama elakejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin
kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyistd merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetéaan jarjestelyyn kuuluvat varat ja jota oikaistaan kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla ja tappioilla. Etuuspohjaisen jarjestelyn eldkevastuu maaritetdan kayttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Elakevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetdan diskonttokorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavat 10 prosenttia jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta arvosta
tai 10 prosenttia etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvosta sen mukaan, kumpi naista on
suurempi, kirjataan tulosvaikutteisesti henkilén odotetun keskimaaraisen jaljella olevan tyéssaoloajan kuluessa.
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti, paitsi milloin
elakejarjestelyyn tehty muutos edellyttaa tydsuhteen jatkuvan tietyn ajan. Tallin takautuvasta tyosuorituksesta
johtuvat menot kirjataan kuluiksi tasaerina jarjestelman voimaantuloon tarvittavan ajanjakson kuluessa.

Etuuspohjaiset elakemenot koostuvat kauden tydsuoritukseen perustuvista menoista, korkomenoista, jarjestelyyn
kuuluvien varojen odotetusta tuotosta, tuloslaskelmalle kirjatuista vakuutusmatemaattisista voitoista tai tappioista ja
jarjestelyn supistamisesta aiheutuvista voitoista tai tappioista.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen. Lisaksi velvoitteen maaran on oltava luotettavasti arvioitavissa.
Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen
edellyttaa tilinpaatdspaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varauksen maarana kirjataan
odotettujen menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat kustannukset, mikali takuuaikaa
on tilinpaatdéspaivana jaljella. Takuuvaraukset maaritellaan historiallisen kokemuksen perusteella.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman,
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevassa
suunnitelmassa tulee olla yksildityna, mita toimintoja ja henkildstdéa se koskee seka mika on sen arvioitu
toteuttamisaikataulu ja -kustannukset. Uudelleenjarjestelyvaraus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat
kustannukset kirjataan sen toiminnon kuluihin, mihin ne luonteensa puolesta liittyvat. Kun kyseessa on merkittava
uudelleenjarjestelysuunnitelma, varaus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kustannukset kirjataan kuitenkin
liiketoiminnan muihin kuluihin. Koko Cargotecin laajuisen uudelleenjarjestelyohjelman ollessa kyseessa naihin
jarjestelyihin liittyvat kustannukset esitetaan tuloslaskelmassa erillisena erana.
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Omat osakkeet

Kun emoyhtio tai sen tytaryhtiot ostavat Cargotec Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu vastike seka hankintaan
liittyvat kustannukset vahentavat omaa padomaa. Kun nama osakkeet myydaan, merkitddn omaan paaomaan
osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset seka tuloverojen vaikutus.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan osakkeina, optioina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Osakkeina maksettavan etuuden kaypa arvo on
osakkeen markkinahinta myontamishetkelld. Optioiden kaypa arvo maaritetdan Black-Scholes -
optiohinnoittelumallin perusteella. Naistd omana padomana maksettavista osakeperusteisista liiketoimista kirjataan
omaan paaomaan kulua vastaava lisdys. Rahana maksettava etuus arvostetaan kaypaan arvoon kunkin tilikauden
paattyessa velan suorittamishetkeen asti seka kirjataan velaksi taseeseen.

Etuuksien kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin arvioon tulevien osakkeina tai optioina maksettavien
etuuksien maarasta syntymisajanjakson lopussa. Ei-markkinaperusteisia ehtoja, kuten kannattavuus tai likkevaihdon
kasvu, ei oteta huomioon maaritettaessa etuuden kaypaa arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon etuuksien lopullisesta
maarasta. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta etuuksien maarasta jokaisena tilinpaatéspaivana ja kirjaa
arvioiden muutokset tuloslaskelmaan.

Kun optio-oikeuksia kaytetdan osakkeiden merkitsemiseen, merkitdan osakkeen merkintahinta sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon. Saadun vastikkeen maarasta vahennetddn mahdolliset transaktiokustannukset.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja tulkintojen soveltaminen
Konserni ottaa vuonna 2013 kayttdon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat:

IAS 19 Tydsuhde-etuudet (muutos). Paaasialliset muutokset: Muutos poistaa "putkimenetelman” soveltamisen
mahdollisuuden ja rahoitusmeno maaritetdan (velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen) nettoeralle. Johto arvioi
muutoksella olevan vaikutuksia konsernin tulokseen, omaan paaomaan, elékevelkaan ja liitetietoihin. Elakevelan
31.12.2012 arvioidaan kasvavan noin 17,9 miljoonaa euroa ja tilikauden 2012 tulosvaikutuksen olevan noin 0,5
miljoonaa euroa positiivinen.

IFRS 13 Kayvan arvon maarittaminen. Standardin tarkoituksena on lisata yhdenmukaisuutta ja vahentaa
monimutkaisuutta. Standardi sisaltaa tdsmallisen kdyvan arvon maaritelman seka kayvan arvon maarittamista ja
liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen (muutos). Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien
ryhmittelemisesta sen mukaan, siirretdanko ne mahdollisesti tulevaisuudessa tulosvaikutteisiksi (luokittelun
muutoksista johtuvat oikaisut). Muutos ei koske sitd, mita erid muissa laajan tuloksen erissa esitetaan.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot (muutos). Liitetietovaatimuksia lisataan
tarkoituksena parantaa IFRS:n ja US GAAPIn mukaisten tilinpaatdsten vertailukelpoisuutta.

Lisaksi konserni ottaa kayttoon annual improvements 2011 liittyvat muutokset.

Konserni ottaa kayttéon vuonna 2014 tai myéhemmin seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin
standardeihin:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit*. Kyseessa on osa laajemmasta projektista, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39
uudella standardilla. Eri arvostusperusteet on sailytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille
kaksi arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno ja kdypa arvo. Luokittelu riippuu yhteisén liiketoimintamallista ja
rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtojen ominaispiirteista. IAS 39:4an sisaltyva ohjeistus rahoitusvarojen arvon
alentumisesta ja suojauslaskennasta jaa edelleen voimaan.
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IFRS 10 Konsernitilinpaatos. IFRS 10 sisaltaa konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamista koskevat periaatteet,
kun yhteisélla on maaraysvalta yhdessa tai useammassa muussa yhteisdéssa. Standardissa maaritellaan
maaraysvaltaan liittyvat periaatteet. Maaraysvalta on konsernitilinpaatdkseen yhdistelemisen peruste. Standardissa
ohjeistetaan maaraysvallan kasitteen soveltamista selvitettdessa, onko sijoittajalla maaraysvalta ja onko sen siis
yhdisteltava sijoituskohde konsernitilinpaatékseen. Standardi siséltéd myds konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat vaatimukset.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt. IFRS 11:n sisaltdd ohjeistusta siitd, kuinka yhteisjarjestelyja kasitellaan. Kasittely
pohjautuu jarjestelysta johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eika sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjarjestelyja on
kahdentyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla on jarjestelyn varoihin liittyvia
oikeuksia ja jarjestelya koskevia velvoitteita, ja siten se kasittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessa osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne kasittelevat
osuuttaan padomaosuusmenetelmalla. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole enaa sallittua.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa. Standardi sisaltda kaikentyyppisia
osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksia, erityista tarkoitusta varten

luotuja sijoitusvalineita ja muita taseen ulkopuolisia valineita.

IAS 27 Erillistilinpaatos (uudistettu). Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat
jaaneet jaljelle, kun maaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu). Uudistettu standardi sisaltaa vaatimukset seka
osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelystd padomaosuusmenetelmalla IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit; esittdémistapa (muutos). Muutokset liittyvat IAS 32:n soveltamisohjeeseen. Niissa
selkeytetdan joitakin vaatimuksia, jotka koskevat rahoitusvarojen ja -velkojen vahentamista toisistaan taseessa.

Yllamainittujen standardien ja tulkintojen vaikutusta konsernitilinpaatokseen selvitetaan.

* Kyseista standardia/tulkintaa tai muutosta ei viela ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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2. Johdon harkintaa edellyttavit keskeiset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta yhtion johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tilikaudelta
raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatdéksen
laadintaperiaatteiden soveltamisessa.

Arviot, oletukset ja harkinta perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, parhaaseen tietoon tapahtumista ja
muista tekijoista, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet
huomioon ottaen jarkevia. Siten on mahdollista, ettd lopulliset toteumat poikkeavat selvasti tilinpaatoksessa
kaytetyista arvioista. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista sekd naiden taustalla olevien
tekijoiden muutoksia kayttamalla useita seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan. Seuraavassa
kasitellaan konsernitilinpdatéksen olennaisimmat johdon harkintaa edellyttavat erat, joihin voi liittyd epavarmuutta.

Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, etta niiden arvo
saattaa olla alentunut. Viitteind huomioidaan seka ulkoiset lahteet, kuten merkittédva lasku markkina-arvossa, joka ei
johdu ajan kulumisesta, normaalikaytdsta tai korkotasosta, etta sisaiset lahteet, kuten todiste varojen
epakuranttiudesta tai fyysisesta vauriosta. Jos varojen arvo kaytdssa tai myytyna on pienempi kuin niiden arvo
taseessa, kirjataan arvonalentumistappio valittdomasti siten, etta kirjanpitoarvo vastaa varojen kaytto- tai
myyntiarvoa.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet testataan
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille. Rahavirtaa tuottavien
yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavat
arvioiden tekemista. Cargotecin taseessa oli 31.12.2012 liikearvoa 834,2 (31.12.2011: 804,7) miljoonaa euroa ja
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia pitk&aikaisia aineettomia hyédykkeita 41,4 (31.12.2011: 41,2)
miljoonaa euroa. Lisatietoja kerrytettdvissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille on
annettu liitetietojen kohdassa 14, Liikearvo.

Verot

Tuloverojen seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maarittdmiseen seka siihen, mihin maaraan asti
laskennallista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa. Yhtion taseeseen 31.12.2012 siséltyy
vahvistetuista tappioista kirjattua laskennallista verosaamista 66,4 (31.12.2011: 72,7) miljoonaa euroa.

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen
veron maara on epavarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia ja kirjataan velkoja, jotka perustuvat
arvioihin siitd, joudutaanko maksamaan lisaa veroja. Jos naihin liittyva lopullinen vero poikkeaa alun perin kirjatusta
maarasta, erot vaikuttavat seka kauden verotettavaan tulokseen perustuviin etta laskennallisiin verosaamisiin ja -
velkoihin kaudella, jolla ne todetaan.

Yritysten yhteenliittymat

Yritysten yhteenliittymiss& hankittu nettovarallisuus arvostetaan kadypaan arvoonsa. Hankitun nettovarallisuuden
ylittdva hankintahinta kirjataan taseelle liikearvoksi laadintaperiaatteiden mukaisesti. Hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon maaritys perustuu joko vastaavien hyddykkeiden arvioituun markkinahintaan (aineelliset hyddykkeet)
tai arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista (aineettomat hyddykkeet). Arvonmaaritys, joka perustuu
hyoédykkeen nykyiseen jalleenhankintahintaan, diskontattuihin kassavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan, edellyttaa
johdolta oletuksia hyddykkeen tulevasta tulontuottokyvysta ja kayttdtarkoituksesta. Johto uskoo kaytettyjen
arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tarkkoja kayvan arvon maarityksen pohjaksi. Lisatietoa liiketoimintojen
yhteydessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 5, Yrityshankinnat ja -
myynnit.
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Etuuspohjaiset elakevelvoitteet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka maaritetdan vakuutusmatemaattisesti useita
oletuksia kayttden. Diskonttauskorko on yksi elékkeista aiheutuvia nettomenoja (tai -tuloja) maaritettdessa
kaytettavista oletuksista. Naiden oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.
Asianmukainen diskonttauskorko maaritetdan jokaisen vuoden lopussa. Kyseessa on korko, jota tulisi kayttaa
maaritettdessa nykyarvoa elakevelvoitteiden tayttamiseksi edellytettaville arvioiduille vastaisille rahavirroille.
Asianmukaista diskonttauskorkoa maaritettdessa otetaan huomioon yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korot. Nama lainat ovat sen valuutan maaraisia, jossa etuudet maksetaan,
ja niiden juoksuaika on I&hella elakevelvoitteen voimassaoloajan pituutta. Muut elakevelvoitteita koskevat keskeiset
oletukset perustuvat osaltaan senhetkisiin markkinaolosuhteisiin. Enemman informaatiota elékevelvoitteista on
liitetiedossa 29, Eldkevelvoitteet.

Tuloutus

Erikseen maaritellyt pitkaaikaishankkeet tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti. Valmiusasteen mukainen
tulouttaminen edellyttaa arviota tilinpaatéspaivaan mennessa kertyneista kustannuksista verrattuna
pitkadaikaishankkeen arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat,
muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla tilikaudella, jolloin muutos oli ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
Pitkaaikaishankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti. Vuonna 2012 noin 6,1
(2011: 3,2) prosenttia liikevaihdosta on tuloutettu osatuloutusperiaatteella. Enemman informaatiota
osatuloutuksesta on liitetiedossa 6, Pitkaaikaishankkeet.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhti6lla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista. Varaus voidaan kirjata vain, kun varauksen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Kirjattava maara on tilinpaatéspaivan paras arvio velvoitteen tayttdmiseksi vaadittavasta
kustannuksesta. Arvio tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta edellyttaa yhtion johdon harkintaa, joka perustuu
aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin tapauksissa ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia
tarkastellaan sdanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota. Toteutuvat
menot voivat poiketa arviosta. Merkittavimmat sadanndllisesti kirjattavat varaukset aiheutuvat tuotteiden
korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana. Uudelleenjarjestelyvaraus tehdaan silloin, kun yhtié on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja tiedottanut asiasta. Varausten maara Cargotecin taseessa
31.12.2012 0li 117,6 (31.12.2011: 102,9) miljoonaa euroa, josta 19,6 (31.12.2011: 8,6) miljoonaa euroa liittyi
uudelleenjarjestelyihin. Enemman informaatiota varauksista on esitetty liitetiedossa 30, Varaukset.

Vaihto-omaisuus

Cargotec kirjaa tilinpaatdshetkella parhaan arvionsa mukaan epakuranttiudesta johtuvan arvonalentumisen vaihto-
omaisuudesta. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden systemaattiseen ja jatkuvaan seurantaan. Arvioinnissa otetaan
huomioon varastojen luonne, ikdrakenne ja maarat ennustetun tarpeen pohjalta. Epakuranttiusvarauksen maara
Cargotecin taseessa 31.12.2012 oli 74,7 (31.12.2011: 79,2) miljoonaa euroa. Enemman informaatiota vaihto-
omaisuudesta on liitetiedossa 21, Vaihto-omaisuus.

Myyntisaamiset

Cargotec kirjaa tilinpaatdshetkella parhaan arvionsa mukaan arvonalentumisen saamisista, kun on olemassa
objektiivista nayttoa siita, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisena. Arviot perustuvat jarjestelmalliseen ja
jatkuvaan saatavien lapikayntiin osana luottoriskin valvontaa. Kirjattu arvonalentumisen maara Cargotecin taseessa
31.12.2012 oli 22,3 (31.12.2011: 17,8) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten arvonalentumista on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 23, Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.
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3. Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitusta ja rahoitusriskeja hallitaan Cargotecin hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan (Treasury
Policy) mukaisesti. Rahoituspolitikassa maaritellaan rahoitusorganisaation vastuujako, rahoitusriskien
hallintaperiaatteet seka valvonta- ja raportointiperiaatteet. Hallituksen nimittama rahoituskomitea "Treasury
Committee” on vastuussa rahoituspolitiikan noudattamisesta seka konsernirahoituksen organisoinnista ja
valvonnasta. Rahoituskomitea hyvaksyy rahoitusohjeiston (Treasury Instructions), joka sisaltaa
yksityiskohtaisemman ohjeistuksen rahoituspolitikan mukaiseen rahoituksen hallintaan.

Rahoitushallinnon tavoitteena on varmistaa, etta yhti6illa on tarpeeksi varoja harjoittaa liiketoimintaa ilman rajoitteita
kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja liiketoimintayksikoéille, minimoida rahoituskustannukset, hallita
rahoitusriskeja (valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka
operationaalinen riski) seka tuottaa johdolle sdanndllisesti informaatiota koskien konsernin ja sen
liiketoimintayksikdiden rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Cargotecin konsernirahoitus vastaa konsernitasolla varainhankinnasta, likviditeetin ja rahoitusriskien hallinnasta, luo
puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle organisoinnille ja valvoo liiketoimintayksikdiden rahoitusta. Konsernirahoitus
raportoi naista aiheista kuukausittain Cargotecin hallitukselle. Liiketoimintayksikdt suojaavat omat rahoitusriskinsa
rahoituspolitiikan ja konsernirahoituksen ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Cargotecilla on liiketoimintaa noin 120 maassa, ja kansainvalisen liiketoimintansa vuoksi konserni altistuu
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Huomattava osa lilkkevaihdosta ja tuotannon kuluista on euron lisaksi
Yhdysvaltain dollareissa ja Ruotsin kruunuissa. Cargotecilla on toimintaa myds maissa, joissa valuuttariskeilta
suojautumista on valuuttasaannoksilla rajoitettu, kuten Kiinassa ja Etela-Koreassa.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta valuuttakurssien muutoksilta ja antaa
liiketoimintayksikdille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka
muodostuvat sitovien myynti-, osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista (transaktiopositio), suojataan
kokonaisuudessaan. Muita erittdin todennakoisia kassavirtoja voidaan suojata, mikali konsernirahoitus ja
liiketoimintayksikko toteavat suojaamistoimet tarpeelliseksi. Liiketoimintayksikét raportoivat riskipositionsa
konsernirahoitukselle ja suojaavat ne konsernin sisaisilla termiinisopimuksilla. Maissa, joissa valuuttariskeilta
suojautumista on valuuttasaannoksin rajoitettu, valuuttariskeiltd voidaan suojautua myos valuuttamaaraisilla lainoilla
ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin sovelletaan paasaantoisesti suojauslaskentaa, jossa tulevaan rahavirtaan liittyvan suojauksen
tulos rahastoidaan omaan padomaan, kunnes sen kumulatiivinen voitto/tappio tuloutetaan samanaikaisesti
suojauksen kohteen kanssa. Suojauslaskentaa ei kuitenkaan sovelleta niissa tapauksissa, joissa konsernirahoitus
arvioi laskentatavan vaikutuksen tilikauden tulokseen konsernin kannalta merkityksettomaksi.

Helmikuussa 2007 nostettuun ja vuosina 2014—2019 eraantyvaan kiintedkorkoiseen 300 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainaan sovelletaan rahavirran suojausta. Rahavirrat on muunnettu
pitkaaikaisilla koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla euromaaraisiksi. Naiden suojaustoimenpiteiden jalkeen
Cargotecilla on pitkaaikainen 225,7 miljoonan euron kiinteakorkoinen velka.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin tulokseen ja omaan pddomaan. Tuloksen herkkyyteen
vaikuttavat tilinpaatéshetkella konserniyhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamaaraiset rahoitussaatavat ja -velat,
naihin kohdistetut suojaukset seka ne johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennassa ja joiden kdyvan arvon
muutos kirjataan siten suoraan tulokseen. Omaan padomaan konsernin laajan tuloksen kautta vaikuttavat
rahastoidut valuuttakurssierot suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista. Naiden vaikutusten odotetaan
kumoutuvan ajan myo6ta suojauskohteena olevien erittéin todennakdisten rahavirtojen vastakkaisen arvon
muutoksen realisoituessa. Suojaukset seka suojauskohteena olevat rahavirrat erdantyvat paasaantdisesti kahden
vuoden kuluessa, lukuun ottamatta Yhdysvaltain dollarimaaraisten joukkovelkakirjalainojen korkovirtoja seka niita
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suojaavien koron- ja valuutanvaihtosopimusten rahavirtoja, jotka eraantyvat seitseman vuoden kuluessa.

Jos Yhdysvaltain dollari olisi ollut tilinpaatdshetkella euroon nahden 10 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi vaikutus
konsernin tulokseen ennen veroja 0,7 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen (31.12.2011: 0,9
positiivinen/negatiivinen), seka konsernin laajaan tulokseen 15,3 (31.12.2011: 19,0) miljoonaa euroa
negatiivinen/positiivinen.

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinpaatéshetkella euroon nahden 10 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi vaikutus
konsernin tulokseen ennen veroja 0,9 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen (31.12.2011: 1,8
positiivinen/negatiivinen), seka konsernin laajaan tulokseen 14,4 (31.12.2011: 17,7) miljoonaa euroa
positiivinen/negatiivinen.

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinpaatéshetkella Yhdysvaltain dollariin nahden 10 prosenttia vahvempi/heikompi,
olisi vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja 0,5 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen (31.12.2011: 0,6
negatiivinen/positiivinen), seka konsernin laajaan tulokseen 16,3 (31.12.2011: 30,7) miljoonaa euroa
positiivinen/negatiivinen.

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin aiheutuu laskennallisia muuntoeroja konsernin
omaan paaomaan (translaatioriski). Tytaryhtidosakkeiden lisaksi konsernissa on nettoinvestoinniksi luokiteltavia
konsernin sisdisia lainasopimuksia, joihin liittyvat valuuttakurssierot kasitelladn muuntoeroina. Translaatioposition
hallinnan tarkoituksena on suojata taserakenne siten, ettd valuuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja omaan
paaomaan on tasapainossa. Konsernin nykyinen tase- ja rahoitusrakenne ei ole antanut aihetta suojaustoimiin.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seka korollisten velkojen, saamisten ja
johdannaissopimusten kaypiin arvoihin. Cargotecin korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen
muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtaan ottaen myods huomioon nettovelkaposition
markkina-arvo. Korkoriskia hallitaan pitamalla rahoituserien keskimaarainen korkosidonnaisuus (korkoduraatio)
rahoituskomitean maarittdmien minimi- ja maksimitasojen rajoissa muuttamalla laina- ja sijoitussalkun kiintea- ja
vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka kayttdmalla tarvittaessa johdannaisinstrumentteja.

Tilinpaatdshetkella konsernin taseessa korolliset velat olivat yhteensa 698,6 (31.12.2011: 518,3) miljoonaa euroa,
josta 227,1 (31.12.2011: 243,7) miljoonaa euroa oli kiintedkorkoisia joukkovelkakirjalainoja, 50,0 (31.12.2011: 83,3)
miljoonaa euroa muita pitkaaikaisia kiinteakorkoisia lainoja, 3,1 (31.12.2011: 2,3) miljoonaa euroa
rahoitusleasingsopimuksia ja loput 418,4 (31.12.2011: 188,8) miljoonaa euroa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja,
lyhytaikaisia lainoja tai kaytettyja pankkilimiitteja. Tilinpaatdshetkelld korollisen velkojen, siséltden lainoja suojaavat
johdannaissopimukset, keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli 17 (31.12.2011: 28) kuukautta.

Konsernin 218,8 (31.12.2011: 213,3) miljoonan euron sijoitussalkku koostui pd&osin lyhytaikaisista talletuksista ja
pankkitileilla olevista rahavaroista. Korollisia lainasaatavia oli yhteensa 7,8 (31.12.2011: 7,1) miljoonaa euroa ja
asiakasrahoitukseen liittyvia rahoitusleasingsaatavia 2,0 (31.12.2011: 2,4) miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten
talletusten keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli alle kuukauden (31.12.2011: alle kuukauden) ja korollisten
lainasaatavien 6 (31.12.2011: 7) kuukautta.

Herkkyysanalyysin perusteella korkotason yhden prosenttiyksikén nousun/laskun vaikutus konsernin nettokorkoihin
olisi 1,2 (31.12.2011: 0,5) miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen. Tuloksen herkkyyteen vaikuttavat
vaihtuvakorkoiset lainat, lyhytaikaiset lainat, lainasaatavat ja talletukset seka pankkitilit ja tililimiittien kaytto.
Vaikutus on laskettu vuositasolle olettaen, ettd konsernin taserakenne ei muutu.

Konserni kirjaa valuuttatermiinien korkovaikutuksen rahoituseriin, joten mahdolliset muutokset lyhyissa
markkinakoroissa voivat vaikuttaa konsernin rahoituskustannuksiin myés valuuttasuojauksien kautta.
Herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu valuuttatermiinien vaikutusta, silla korkotason yhden prosenttiyksikon nousun/
laskun vaikutus olisi vahainen, mikali muutos tapahtuisi kaikissa valuuttapareissa samansuuntaisesti ja konsernin
nykyinen valuuttapositio sailyisi ennallaan.
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Korkojen sidonnaisuusjaksot

31.12.2012

MEUR 12—24 kk  24—36 kk Myohemmin Yhteensa
Korolliset saatavat 211,5 2,8 3,8 0,3 0,3 218,8
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta -214,8 -18,0 -16,7 0,0 0,0 -249,5
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 -71,9 0,0 -155,2 -227 1
Rahoitusleasingvelat -0,4 -0,3 -1,2 -0,3 -0,9 -3,1
Yritystodistukset -148,6 - - - - -148,6
Lyhytaikaiset lainat * -70,2 0,0 - - - -70,2
Netto -222,6 -15,4 -85,9 0,0 -155,8 -479,8

31.12.2011

MEUR 24—36 kk Myohemmin

Korolliset saatavat 207.,5 3,7 0,3 0,3 1,4 213,3
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta -159,0 -16,7 -33,3 -16,7 - -225,7
Joukkovelkakirjalainat -12,2 - - -73,3 -158,1 -243,7
Rahoitusleasingvelat -0,4 -0,2 -0,6 -0,2 -0,8 -2,3
Lyhytaikaiset lainat * -31,1 -15,6 - - - -46,7
Netto 4,8 -28,8 -33,6 -89,9 -157,6 -305,1

* Sisaltad pankkitillimiitit.
Joukkovelkakirjalainojen korkosidonnaisuusjaksot tilinpaatdshetkelld vaihtelivat valilla 1-7 vuotta.

Muut markkinariskit

Varsinaisten rahoitusriskien lisdksi Cargotec altistuu 1ahinna raaka-aineiden ja komponenttien hankinnasta johtuville
hinta- ja saatavuusriskeille. Liiketoimintayksikdt ovat vastuussa naiden riskien tunnistamisesta ja suojausasteen
maarittamisesta. Riskeja pyritaan hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla ja pitkaaikaisilla yhteistyolla
keskeisten toimittajien kanssa.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitdmalla pitkdaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen.
Konsernin likviditeettivaranto, sisaltaden kassavarat, rahamarkkinasijoitukset seka pitkaaikaiset nostamattomat
valmiusluottolimiitit, oli tilinpaatdshetkella yhteensa 509 (31.12.2011: 504) miljoonaa euroa. Konsernin
lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavan 12
kuukauden aikana, seka rahoituskomitean erikseen maarittelema niin sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa
huomioidaan myés juoksevan liiketoiminnan tarpeet seuraavan 12 kuukauden aikana. Tilinpaatéshetkella
lyhytaikaisten lainojen seka pitkaaikaisten lainojen seuraavan 12 kuukauden lyhennysten yhteismaara oli 258,6
(31.12.2011: 94,7) miljoonaa euroa.

Tilinpaatdshetkelld Cargotecilla oli kaytdssdan 300 miljoonan euron pitkdaikainen ja nostamaton
valmiusluottolimittii, joka eraantyy vuonna 2016 (31.12.2011: 300 miljoonaa euroa, erdantyen 2016). Limiitteja ei ole
kaytetty tilikaudella tai vertailukaudella. Limiittien puitteissa Cargotecilla on sitovasti oikeus nostaa lyhytaikaisia
lainoja kolmen paivan varoitusajalla lainasopimuksissa méaaritellyin ehdoin. Cargotecilla on lisaksi kaytettavissaan
lyhytaikaisia kassalimiitteja yhteensa 164 (31.12.2011: 165) miljoonaa euroa, seka kotimainen 150 miljoonan euron
yritystodistusohjelma, josta tilinpaatdshetkella oli kaytdossa 148,6 (31.12.2011: 0,0) miljoonaa euroa.

Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etta liilan suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteista eraantyy
ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus on taloudellisesti tai sopimuksellisesti mahdotonta, minimoidaan
tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien erdantymisaikatauluja seka pitamalla lainojen sopimusehdot riittdvan
joustavina. Cargotecin lainasopimukset sisaltavat yhtion padaomarakennetta rajoittavan ehdon. Taman mukaan
konsernin nettovelkojen suhde omaan paaomaan (nettovelkaantumisaste) tulee olla alle 125 prosenttia.
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Tilinpaatdshetkella nettovelkaantumisaste oli 38,8 (31.12.2011: 25,4) prosenttia. Johdon ndkemyksen mukaan
konsernin likviditeettitilanne on hyva, eika konsernilla ole merkittéavia rahoituksen saatavuuteen tai
jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymia.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen
maturiteettianalyysi. Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja. Konsernirahoitus raportoi kassavirroista seka
likviditeetin riittdvyydesta kuukausittain Cargotecin hallitukselle.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

31.12.2012
MEUR
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -3528,7 -16,3 -7,2 -3,1 - - -3555,2
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 3557,5 16,8 7.4 3,3 - - 3585,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassasta
maksut -10,5 -82,0 -7,3 7,2 -97,5 -70,0 -274,5
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaan
maksut 12,7 82,7 8,7 8,7 97,1 69,9 279,9
Johdannaiset, netto 31,0 1,3 1,6 1,8 -0,4 -0,1 35,1
Ostovelat ja muut korottomat velat -303,2 -9.9 -6,0 -6,1 -3,9 -0,5 -329,6
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -109,3 -22,4 -5,7 -3,2 -4,2 -175,0 -319,8
Rahoituslaitoslainoihin liittyvat rahoituskulut 5,4 -3,8 -3,5 -3,4 -3,3 -5,2 -24,5
Yritystodistukset -148,6 - - - - - -148,6
Yritystodistusten korkokulut -0,4 - - - - - -0,4
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 0,0 -71,9 0,0 0,0 -90,8 -64,4 -2271
Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat rahoituskulut -12,7 -10,7 -8,7 -8,7 -6,2 -5,5 -52,5
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -0,7 -1,2 -0,3 -0,2 -0,1 -0,6 -3,1
Rahoitusleasingvelkoihin liittyvat rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -549,1 -118,6 -22,5 -19,9 -109,0 -251,3 -1 070,4

31.12.2011
MEUR
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -3830,9 -173,3 -0,3 -6,3 -3,1 - -4 013,8
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 3833,0 178,1 0,3 6,3 3,2 - 4 020,8
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassasta
maksut -10,5 -10,5 -79,2 7,2 -7,2 -161,4 -276,1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaan
maksut 12,9 12,9 82,9 8,9 8,9 167,2 293,8
Johdannaiset, netto 4,5 7,2 3,7 1,7 1,8 5,8 24,7
Ostovelat ja muut korottomat velat -356,6 -6,2 -4.1 -2,3 -2,0 -0,7 -371,9
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -81,8 -38,3 -21,7 -5,0 -2,5 -120,0 -269,3
Rahoituslaitoslainoihin liittyvat rahoituskulut -6,4 -4,7 -3,7 -3,4 -3,3 -10,4 -31,9
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset -12,2 - -73,4 - - -158,4 -244 1
Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat rahoituskulut -13,1 -12,9 -9,5 -8,9 -8,9 -8,8 -62,1
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -0,7 -0,6 -0,2 -0,1 -0,1 -0,6 -2,3
Rahoitusleasingvelkoihin liittyvat rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,5
Yhteensa -466,5 -55,6 -108,9 -18,0 -15,1 -293,2 -957,4

Joukkovelkakirjalainat eraantyvat vuosina 2014-2019 ja rahoituslaitoslainat vuosina 2013—2022.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeista ja niiden hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikét. Konsernilla ei
ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska silla on monipuolinen ja laaja asiakaskunta, joka on maantieteellisesti
jakautunut eri puolille maailmaa. Luottoriskeja vastaan suojaudutaan kayttamalld myyntisopimuksissa maksuehtoja,
jotka perustuvat ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja muihin takauksiin. Ennakonmaksutakausten osuus kaikista
takauksista oli 48 (31.12.2011: 62) prosenttia. Luottotappio- ja vaarinkaytosriskeja seurataan kayttamalla hyvaksi
asiakasyrityksista saatavia luottokelpoisuustietoja. Suuriin kauppoihin liittyvat luottoriskit pyritdan jakamaan
pankkien, vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa. Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seka
luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja liitetiedossa 23, Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

Konsernilla ei ole merkittdvia maaria konsernin ulkopuolisia lainasaatavia. Kassavarojen sijoittamisessa ja
rahoitusinstrumenttien kaupankaynnissa hyvaksytaan ainoastaan rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet.
Rahoituskomitea valitsee vastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat yhtididen vakavaraisuuden ja
luottokelpoisuuden perusteella. Konsernirahoitus seuraa vastapuoliriskeja aktiivisesti ja voi poistaa vastapuolen
hyvaksyttavien listalta tarvittaessa valittdmasti. Tilikaudella seka vertailukaudella hyvaksyttyja vastapuolia olivat
ainoastaan konsernin merkittdvimmat yhteistyopankit.

Sijoitettuihin kassavaroihin liittyva maksimiluottotappioriski vastaa sijoitusten kirjanpitoarvoa. Johdon nédkemyksen
mukaan kassavarojen sijoittamisesta ei kuitenkaan ole odotettavissa luottotappioita.

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski

Rahoitushallinnon toiminnallisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa puutteellisista
rahoituksen valvontajarjestelmista tai toimintatavoista aiheutuu konsernille tappioita tai jotka lisdavat rahoitusriskien
kokonaismaaraa. Cargotecissa riskid minimoidaan pitamalla konsernirahoituksen ammattitaito korkealla tasolla,
kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit seka tyétehtavien organisoinnilla.

Transaktioihin liittyvia riskeja minimoidaan limiittiseurannalla, markkina-arvostuksilla, paivittaisella kauppojen
vahvistusten seurannalla sekd sdanndllisella kokonaisarvioinnilla.

Paaoman hallinta

Konsernin padgoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja
sailyttda padomakustannusten kannalta optimaalinen padomarakenne. Osakkeenomistajat paattavat
paaomarakenteen tavoitteista, ja hallitus seuraa padomarakennetta sdanndllisesti.

Kokonaispadomaan lasketaan taseen oma paaoma ja korollinen nettovelka. PAdomarakenteen tunnuslukuna
seurataan nettovelkaantumisastetta eli korollisen nettovelan suhdetta omaan padomaan. Korollinen nettovelka
lasketaan vahentamalla korollisten velkojen summasta korolliset saatavat, mukaan lukien rahat ja pankkisaamiset.
Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitda nettovelkaantumisaste alle 50 prosentissa. Tunnusluvun arvot on
esitetty alla olevassa taulukossa.
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MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Korolliset velat * 697,0 512,2
Korolliset lainasaatavat -9,8 -9,5
Rahat ja pankkisaamiset -209,0 -203,7
Korollinen nettovelka 478,2 299,0
Oma paaoma 12322 1177,2

38,8% 25,4%

Nettovelkaantumisaste

* Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollisissa veloissa on huomioitu US Private Placement -joukkovelkakirjalainoihin liittyvat suojaustoimenpiteet, joilla

valuuttakurssista aiheutuva muutos on eliminoitu.
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4. Segmentti-informaatio

Cargotecilla on kolme toimintasegmenttia; MacGregor (Marine 31.12.2012 asti), Kalmar (Terminals 31.12.2012 asti)
ja Hiab (Load Handling 31.12.2012 asti). Toimintasegmentit perustuvat hallitukselle ja toimitusjohtajalle
toimitettaviin sisaisiin raportteihin, joiden laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Toimintasegmentteja
ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Johto seuraa liiketoimintaa tuotteiden pohjalta.
Segmenttien toiminnan arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon ja segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
kaypaan markkinahintaan.

MacGregor-segmentti toimittaa laivojen lastinkasittelyyn liittyvia ratkaisuja, joita kaytetdan yleislasti-, irtolasti- ja
konttialuksissa, tankkereissa, ro-ro-aluksissa, irtolastiterminaaleissa ja offshore-teollisuudessa. Kalmar-segmentin
kontinkasittely- ja tavarankasittelylaitteita seka palveluja kaytetaan terminaaleissa, satamissa, raskaassa
teollisuudessa ja jakelukeskuksissa. Hiab-segmentin kuormankasittelylaitteita kaytetdan, kun tuotteita, tavaroita tai
raaka-aineita siirretaan, nostetaan, lastataan tai puretaan ajoneuvoista.

4.1. Toimintasegmentit
Segmenttien tulos

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy toimintasegmenttien tuotteiden myynnista seka tuotteisiin
liittyvien palvelujen myynnista. Segmenttien taloudellista suorituskykya seurataan liikevoiton (ilman
uudelleenjarjestelykuluja) ja IFRS:n mukaisen liikevoiton avulla. Rahoitustuottoja ja -kuluja, veroja ja osaa
konsernihallinnon kuluista ei kohdisteta niille. Tilikausilla 1.1.-31.12.2012 ja 1.1.-31.12.2011 Cargotecilla ei ole ollut
IFRS 8:n maaritelman mukaisia yksittaisia merkittavia asiakkaita.

Konsernihallinto,

1.1.-31.12.2012 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto
Huoltoliiketoiminta 176,6 359,4 228,7 764,7 - 764,7
Tuotteet 889,4 1062,1 611,1 2562,6 - 2562,6
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 1065,9 1421,6 839,8 3327,3 - 33273
Sisainen liikkevaihto 0,3 0,5 0,2 1,1 -1,1 -
Liikevaihto yhteensa 1066,3 14221 840,0 3328,4 -1,1 3327,3
Poistot 7,3 40,5 13,1 60,9 54 66,2
Arvonalentumiset - 1,7 1,3 3,0 0,9 3,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 0,3 -0,5 0,0 -0,3 - -0,3

Liikevoitto ilman

uudelleenjarjestelykuluja 140,9 32,3 27,2 200,4 -43,2 157,2
% liikevaihdosta 13,2% 2,3% 3,2% - - 4,7%
Uudelleenjarjestelykulut 3,2 9,9 10,4 23,4 2,8 26,2
Liikevoitto 137,7 22,4 16,9 177,0 -46,0 131,0
% liikevaihdosta 12,9% 1,6% 2,0% - - 3,9%
Rahoituserat - - - - - -8,9

Voitto ennen veroja - - - - - 122,2
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Konsernihallinto,

1.1.-31.12.2011 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR MacGregor Kalmar yhteensa eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto

Huoltoliiketoiminta 175,2 345,9 218,0 739,1 - 739,1

Tuotteet 1038,0 811,2 550,4 2399,7 - 23997
Ulkoinen likevaihto yhteensa 1213,2 11571 768,4 3138,7 - 3138,7
Sisainen liikevaihto 0,2 1,6 0,4 2,2 -2,2 -
Liikevaihto yhteensa 1213,4 1158,7 768,8 3141,0 -2,2 3138,7
Poistot 8,6 34,7 14,3 57,7 5,0 62,6
Arvonalentumiset - - 0,6 0,6 - 0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 0,1 0,3 0,1 0,5 - 0,5
Liikevoitto 176,2 55,9 20,6 252,7 -45,7 207,0
% liikevaihdosta 14,5% 4,8% 2,7% - - 6,6%
Rahoituserat - - - - - -15,1
Voitto ennen veroja - - - - - 191,9

Segmenttien varat ja velat

Segmentin varat ja velat ovat eria, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti
kohdistettavissa segmentille. Kohdistamattomat varat sisaltavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset,
rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen
suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat,
tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
johdannaisvelat.

Konsernihallinto,

Segmentit tukitoiminnot ja Konserni

MacGregor Kalmar yhteensa eliminoinnit
Korottomat varat 733,2 1317,9 6774 2728,5 63,8 27923
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 14,2 78,1 0,7 93,0 - 93,0
Kohdistamattomat varat, korolliset - - - - 218,8 218,8
Kohdistamattomat varat, korottomat - - - - 189,6 189,6
Varat yhteensa 747,4 1 396,0 678,2 2821,6 472,2 3293,8
Korottomat velat 512,7 527,8 195,5 1236,1 -15,2 1220,9
Kohdistamattomat velat, korolliset * - - - - 697,0 697,0
Kohdistamattomat velat, korottomat - - - - 143,8 143,8
Velat yhteensa 512,7 527,8 195,5 1236,1 825,6 2061,6
Sitoutunut padoma 2347 868,2 4827 1585,5 78,9 1664,5

Investoinnit 3,7 81,9 10,4 96,0 14,5 110,5
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Konsernihallinto,
Segmentit tukitoiminnot ja Konserni

MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Korottomat varat 828,2 1169,9 687,8 2685,9 49,7 2735,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 11 4.4 0,7 6,3 - 6,3
Kohdistamattomat varat, korolliset - - - - 213,3 213,3
Kohdistamattomat varat, korottomat - - - - 164,8 164,8
Varat yhteensa 829,3 1174,3 688,5 2692,1 427,8 3119,9
Korottomat velat 642,5 483,7 187,6 1313,8 9,1 13229
Kohdistamattomat velat, korolliset * - - - - 512,2 512,2
Kohdistamattomat velat, korottomat - - - - 107,6 107,6
Velat yhteensa 642,5 483,7 187,6 1313,8 629,0 1942,7
Sitoutunut padoma 186,9 690,6 500,9 13784 40,6 1419,0
Investoinnit 3,5 49,0 16,9 69,4 7,2 76,6

* Kohdistamattomat korolliset velat sisaltavat 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli

31.12.2012 -1,6 (31.12.2011: -6,1) miljoonaa euroa.

Tilaukset
Saadut tilaukset Tilauskanta
1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
MacGregor 721,5 996,6 920,3 1374,5
Kalmar 1487,7 1463,6 910,3 865,4
Hiab 849,8 776,5 191,9 189,0
Eliminoinnit -1,0 -3,4 -1,5 -2,9
Yhteensa 3 058,0 3233,2 2021,0 2426,2
Henkil6sto
Keskimaarin Vuoden lopussa
1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
MacGregor 2 060 2155 1979 2129
Kalmar 5094 4830 5087 5146
Hiab 3121 3427 3017 3364
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 247 281 211 289

Yhteensa 10 522 10 692 10 294 10 928
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4.2. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Liikevaihto

Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat seka investoinnit niiden sijaintimaan mukaan.
Maantieteelliset alueet perustuvat padmarkkina-alueisiin.

Konsernihallinto,

1.1.—31.12.2012 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni

MacGregor Kalmar yhteensa eliminoinnit yhteensa
Suomi 10,9 23,6 32,4 66,9 0,0 66,8
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 248,1 593,1 433,7 1274,9 -0,7 12742
Kiina 338,7 55,4 13,8 407,8 - 407,8
Etela-Korea 228,4 13,4 221 263,9 - 263,9
Muu Aasia ja Tyynenmeren alue 196,9 238,9 71,0 506,8 -0,2 506,6
Yhdysvallat 31,0 333,0 191,5 555,5 0,0 555,4
Muut Amerikat 12,3 164,6 75,6 2525 -0,1 2525
Yhteensa 1066,3 14221 840,0 33284 -1,1 3327,3

Konsernihallinto,

1.1.—31.12.2011 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MacGregor yhteensa eliminoinnit
Suomi 10,8 20,7 30,8 62,2 -1,0 61,3
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 249,4 517,1 436,8 1203,3 -0,9 12024
Kiina 403,1 61,8 9,3 4742 0,0 474,2
Etela-Korea 276,9 13,8 231 313,8 - 313,8
Muu Aasia ja Tyynenmeren alue 216,9 156,4 70,4 4437 -0,3 443,3
Yhdysvallat 35,0 268,2 139,4 4426 0,0 4426
Muut Amerikat 21,4 120,7 59,1 201,2 - 201,2
Yhteensa 12134 1158,7 768,8 3141,0 -2,2 3138,7

Pitkaaikaiset varat *

MEUR 31.12.2012  31.12.2011
Suomi 118,2 45,7
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 288,7 238,6
Aasia ja Tyynenmeren alue 68,2 70,8
Amerikat 108,7 110,8
Liikearvo 834,2 804,7
Yhteensa 14181 1270,6

* Lukuunottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisille alueille.

Investoinnit

Suomi 46,8 18,5
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 445 44,3
Aasia ja Tyynenmeren alue 7.3 8,5
Amerikat 11,9 5,4

Yhteensa 110,5 76,6
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Henkil6sto

Suomi 936 1039
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 5037 5421
Aasia ja Tyynenmeren alue 2883 3 055
Amerikat 1438 1413

Yhteensa 10 294 10 928
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5. Yrityshankinnat ja -myynnit
Yrityshankinnat 2012

Kesakuussa Cargotec hankki 100 prosenttia Asciano Corporate Services Pty Ltd:n osakkeista Australian
suurimmalta rautatie- ja satamaoperaattori Ascianolta. Kaupan myo6ta Ascianon automaatioteknologia ja 23
tyontekijaa siirtyivat Cargotecille. Kauppa tukee Cargotecin strategiaa ja vahvistaa yhtion asemaa integroitujen
kokonaisratkaisujen toimittajana. Cargotec pystyy nyt tarjoamaan terminaalien eri alueiden
kontinkasittelyprosesseihin kokonaisratkaisuja, jotka palvelevat asiakkaita automaatioprojekteissa globaalisti.
Hankittu liiketoiminta liitettiin osaksi Kalmar-segmenttia kesakuun lopussa.

Hankinnassa muodostunut liikearvo perustuu paaosin henkildstdéon ja synergiaetuihin, joita odotetaan syntyvan
hankinnan seurauksena. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankittu nettovarallisuus ja lilkkearvo, MEUR

Aineettomat hyédykkeet 11,3
Aineelliset hyddykkeet 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Laskennalliset verovelat -1,2
Ostovelat ja muut korottomat velat -0,5
Nettovarat 9,8
Kauppahinta, rahana maksettava 20,7
Kauppahinta, alustava ehdollinen vastike 0,9
Vastike yhteensa 21,6
Liikearvo 11,8
Kauppahinta, rahana maksettu 20,7
Hankitut rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 20,7

Cargotec on sitoutunut maksamaan ehdollista vastiketta, joka on riippuvainen Cargotecin automaatiosatamien
lisenssimyynnista seuraavan seitseman vuoden aikana. Ehdollisen vastikkeen kaypa arvo oli hankintahetkella 10
prosentin diskonttokorkoa kayttden 0,9 miljoonaa euroa. Vuoden loppupuolella arvioissa ei tapahtunut muutoksia ja
ehdollisen vastikkeen arvo pysyi muuttumattomana.

Hankintaan liittyvat 0,2 miljoonan euron kulut on siséllytetty Kalmar-segmentin liikketulokseen ja konsernin
tuloslaskelman likketoiminnan muihin kuluihin.

Hankitun teknologian ja osaamisen integrointi osaksi Cargotecin automaatioportfoliota on kdynnissé eika vaikutusta
tilikauden liikevaihtoon ja tulokseen ole mahdollista suoraan eritella.

Kesdkuussa Cargotec osti 11 prosentin vahemmistdosuuden meksikolaisesta Hiab S.A. de C.V:sta. Kaupan jalkeen
Cargotec omistaa 75 prosenttia yrityksen osakekannasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta
paaomasta pieneni hankinnan johdosta 0,8 miljoonaa euroa.

Lisaksi Cargotec teki ensimmaisella vuosineljanneksella pienen yritysoston Puolassa 0,2 miljoonalla eurolla. Yritys
hankittiin Kalmar-segmenttiin. Ostolla ei ollut merkittavaa vaikutusta tilinpaatdkseen, eika siita syntynyt liikkearvoa.
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Yritysmyynnit 2012

Marraskuussa 2011 Cargotec ja Fortaco (aiemmin Komas) solmivat aiesopimuksen pitkdaikaisen
hankintakumppanuuden kehittdmisestd ja Viron Narvassa toimivan komponenttivalmistustoiminnan myymisesta
Fortacolle. Taseessa 31.12.2011 sopimukseen liittyvat erat esitettiin myytavina olevina. Kauppa saatiin paatokseen
helmikuussa 2012.

Myyty nettovarallisuus, MEUR

Aineettomat hyddykkeet 2,1
Aineelliset hyddykkeet 6,0
Vaihto-omaisuus 4,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 2
Rahavarat 0,7
Ostovelat ja muut korottomat velat -2,6
Nettovarat 13,2
Vastike myynnista 13,2
Myyntivoitto 0,0
Rahana suoritettavat vastikkeet 13,2
Luovutettujen yritysten rahavarat -0,7
Kauppahintasaatava -2,1
Rahavirtavaikutus 10,5

Yrityshankinnat 2011
Navis

Maaliskuussa 2011 Cargotec osti Zebra Technologies Corporationilta yhdysvaltalaisen terminaalien
toiminnanohjausjarjestelmia toimittavan Naviksen hankkimalla Navis Holding, LLC:n koko osakekannan. Kauppa
saatiin paatékseen viranomaisten hyvaksynnan jalkeen ja hankittu liiketoiminta liitettiin Industrial & Terminal -
raportointisegmenttiin 19.3.2011 (Navis kuuluu nyt Kalmar-segmenttiin).

Hankinnasta muodostunut liikearvo perustuu paaosin henkiléstdon ja synergiaetuihin, joita odotetaan syntyvan
hankinnan seurauksena. Yhdessa Cargotec ja Navis pystyvat tarjoamaan asiakkailleen integroituja ratkaisuja, mika
vahvistaa Cargotecin asemaa kokonaisratkaisujen tarjoajana. Hankinnassa syntynyt liikearvo on paaosin
verotuksessa vahennyskelpoista. Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto Navis-konsernista maksetusta
vastikkeesta seka hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen hankinta-ajankohdan kayvisté arvoista.
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Hankittu nettovarallisuus ja lilkkearvo, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 73,0
Aineelliset hyodykkeet 0,9
Laskennalliset verosaamiset 0,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 14,5
Rahavarat 0,7
Ostovelat ja muut korottomat velat -6,2
Nettovarat 83,2
Kauppahinta, rahana maksettava 131,2
Kauppahinta, korvaava palkitsemisjarjestelma 1,2
Luovutettu vastike yhteensa 132,4
Liikearvo 49,1
Kauppahinta, rahana maksettu 131,2
Hankitut rahavarat -0,7
Rahavirtavaikutus 130,5

Hankintaan liittyvat 1,7 miljoonan euron kulut on siséllytetty Kalmar-segmentin liikketulokseen ja konsernin
tuloslaskelman likketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypa arvo sisaltaa teknologian 8,7 miljoonaa euroa, tuotemerkin 1,7
miljoonaa euroa ja asiakassuhteet 62,6 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo on 14,5 miljoonaa euroa ja niihin sisaltyvien myyntisaamisten
kaypa arvo on 12,0 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten kaypaan arvoon ei sisally merkittavaa riskia.

Naviksen hankintahetken konsernitaseen velkoihin sisaltyneisiin tuloennakoihin on tehty kdypaan arvoon oikaisu
silté osin, kun tuloennakoihin ei siséltynyt velvoitetta lisdpalveluiden suorittamisesta tulevaisuudessa. Koska jaljella
olevan suoritevelvoitteen kaypa arvo oli noin 10 miljoonaa euroa pienempi kuin kirjanpitoarvo, tuloennakon
uudelleenarvostaminen konsolidoitaessa Cargoteciin alensi hankitun liiketoiminnan liikevaihtoa ja kannattavuutta
hankintaa noin seuraavan vuoden ajan.

Cargotecilla oli velvollisuus korvata Naviksen henkildstdlle Zebran mydntadmat osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat. Se osuus korvaavan palkitsemisjarjestelman kayvasta arvosta, joka kohdistuu hankintaa
edeltédvan ajanjakson tydsuoritukseen, on sisallytetty osaksi kauppahintaa. Hankinnan jalkeiseen tydsuoritukseen
kohdistuva 0,6 miljoonan euron osuus kirjataan tulosvaikutteisesti jaljella oleville oikeuden syntymisajanjaksoille,
jotka jatkuvat vuoden 2014 toukokuuhun. Korvaavan palkitsemisjarjestelman maksut tapahtuvat rahana ja ne
vaativat tydsuhteen jatkumista oikeuden syntymisajanjaksojen loppuun.

Katsauskauden liikevaihtoon sisaltyi Naviksen lilkkevaihtoa 35 miljoonaa euroa. Jos kauppa olisi toteutettu 1.1.2011,
sen vaikutus Cargotecin vuoden 2011 liikevaihtoon omistusaika mukaan luettuna olisi ollut noin 45 miljoonaa euroa.



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Tilinpaatos

Muut hankinnat

Marraskuussa 2010 Cargotec osti ruotsalaisen asennus- ja huoltoyhtié Hallberg-lvarsson Hydraulik & Pabyggnad
AB:n liiketoiminnan. Géteborgissa toimiva yhtié on erikoistunut raskaiden ajoneuvojen ja kuormankasittelylaitteiden
asennukseen ja huoltoon. Kauppa saatiin paatokseen tammikuun 2011 alussa.

Joulukuussa 2010 Cargotec kasvatti omistusosuuttaan Cargotec Terminal Solutions:ssa (Malaysia) Sdn Bhd (ent.
Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd.) 50,0 prosentista 69,9 prosenttiin. Kauppa saatiin paatokseen tammikuun 2011 alussa.

Alla on esitetty ndiden hankintojen yhdistetty hankintamenolaskelma. Se perustuu hankinnan kohteiden taseisiin
1.1.2011. Hankinnoista muodostunut liikearvo edustaa tydvoimaa ja synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvan
hankintojen seurauksena. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankintaa edeltdva omistusosuus Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn. Bhd.:ssa on arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkella. Kéypa arvo kirjattiin perustuen hintaan, joka maksettiin 19,9 %:n osuudesta Kalmar
(Malaysia) Sdn. Bhd.:sta. Arvostuksesta syntynyt 1,6 miljoonan euron voitto on kirjattu konsernin tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Hankintoihin liittyvat kulut on kirjattu konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittu nettovarallisuus ja lilkkearvo, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 2,5
Aineelliset hyddykkeet 0,4
Vaihto-omaisuus 0,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 3,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 4,6
Rahavarat 0,1
Saadut ennakot -2,4
Ostovelat ja muut korottomat velat -6,7
Lainat -0,2
Laskennalliset verovelat -0,6
Nettovarat 2,2
Kauppahinta, rahana maksettu 0,7
Ehdollinen kauppahinta 0,3
Ennen liiketoimintojen yhdistamista omistetun osuuden kaypa arvo 2,1
Luovutettu vastike yhteensa 3,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0
Liikearvo 0,9
Kauppahinta, rahana maksettu 0,7
Hankitut rahavarat -0,1

Rahavirtavaikutus 0,6
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6. Pitkaaikaishankkeet

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Pitkaaikaishankkeiden liikevaihto tuloslaskelmassa 201,7 100,5
Keskenerdisten projektien tase-erit tilinpaatoshetkella

Pitkaaikaishankkeita koskevat saamiset asiakkailta sisaltyvat taseen erdédn myyntisaamiset ja muut korottomat

saamiset.
Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille sisaltyvat taseen erdan ostovelat ja muut korottomat velat.

Toteutuneiden
menojen, kirjattujen

voittojen ja
tappioiden Tyon edistymiseen
nettosumma perustuva laskutus

Pitkaaikaishankkeita koskevat saamiset asiakkailta - - 735
Pitkdaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille - - 62,3
Pitkaaikaishankkeet yhteensa 238,6 227,4 11,1

Toteutuneiden
menojen, kirjattujen

voittojen ja
tappioiden Tyon edistymiseen
nettosumma perustuva laskutus

Pitkaaikaishankkeita koskevat saamiset asiakkailta - - 42,0
Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille - - 16,0
Pitkaaikaishankkeet yhteensa 196,9 170,8 26,0

Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille sisaltavat 49,2 (0,0) miljoonaa euroa asiakkaiden suorittamia
ennakkomaksuja.
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7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 8,4 21
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut tuotot 33,1 27,7
Vuokratuotot SI5 2,8
Tilausten peruutuksista aiheutuneet tuotot 1,6 3,5
Tuotto yrityshankinnan yhteydessa aiemmin omistetun osuuden kdypaan arvoon

arvostamisesta - 1,6
Muut tuotot 11,2 9,1
Yhteensa 57,8 46,9

Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntitappiot 0,5 0,3
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut kulut 32,4 27,0
Tilausten peruutuksista aiheutuneet kulut 1,3 2,7
Yritysjarjestelyihin liittyvat kulut 0,7 3,0
Uudelleenjarjestelykulut * 1,0 4,9
Muut kulut 15,8 171
Yhteensa 51,7 55,1

* Uudelleenjarjestelykulut on esitetty tarkemmin liitetiedossa 8, Uudelleenjarjestelykulut

Tilintarkastajan palkkiot

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Tilintarkastus 1,9 2,6
Veroneuvonta 1,0 0,9
Muut palvelut 0,9 0,3
Yhteensa 3,8 3,8

Liikevoittoon sisaltyy valuuttakurssieroja rahavirran suojauksiksi maaritellyistd johdannaisista yhteensa 26,8 (2011:
18,8) miljoonaa euroa, joista liikevaihtoon siséltyy 8,6 (2011: 34,2) miljoonaa euroa, myytyja suoritteita vastaaviin
kuluihin 16,7 (2011: -14,1) miljoonaa euroa, seka liiketoiminnan muihin kuluihin 1,5 (2011: -1,2) miljoonaa euroa
liittyen suojausten tehottomaan osuuteen seka peruutettujen projektien purettuihin rahavirran suojauksiin.

Lisaksi liikkevoittoon sisaltyy 0,0 (2011: 0,3) miljoonaa euroa kaypaan arvoon arvostettavista, suojauslaskennan
ulkopuolisista johdannaisista.
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8. Uudelleenjarjestelykulut

Sopeuttaakseen toimintojaan syyskuussa 2012 ilmoitettuun uuteen toimintamalliin ja parantaakseen
kannattavuuttaan Cargotec aloitti syksylla mittavat toiminnan sopeuttamis- ja uudelleenjarjestelyt. Naihin
jarjestelyihin liittyvat kulut on esitetty konsernin tuloslaskelmassa erillisena erana. Aikaisempiin jarjestelyihin liittyvat
kulut on kirjattu sen toiminnon kuluihin, mihin ne luonteensa puolesta liittyvat tai jos kyseessa on ollut merkittava
uudelleenjarjestelysuunnitelma, ne on kirjattu likketoiminnan muihin kuluihin.

Uudelleenjarjestelykuluja on kirjattu niiden luonteesta riippuen alentamaan omaisuuseran arvoa, taseen
uudelleenjarjestelyvarauksiin tai siirtovelkoihin. Osa kuluista on kirjattu suoriteperusteisesti ja myds maksettu

tilikauden aikana.

1.1—31.12.2012

MEUR MacGregor Kalmar Hiab Muut Yhteensa
Ty6suhteiden paattamiseen liittyvat kulut 2,1 6,0 6,4 2,2 16,7
Kayttbomaisuuden arvon alentuminen 0,0 2,5 1,4 0,0 3,9
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 0,1 0,8 2,2 - 8,1
Muut uudelleenjarjestelykulut * 1,0 0,4 1,4 0,6 3.4
Yhteensa 3,2 9,8 11,3 2,8 27,0

Uudelleenjéarjestelykulut toiminnoittain

Myytyja suoritteita vastaavat kulut - -0,3 - - -0,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut - - - - 0,0
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut - 0,0 - - 0,0
Hallinnon kulut - 0,1 - - 0,1
Uudelleenjarjestelykulut 3,2 9,9 10,4 2,8 26,2
Liiketoiminnan muut kulut - 0,1 1,0 0,0 1,0
Yhteensa 3,2 9,8 11,3 2,8 27,0

1.1-31.12.2011

MEUR MacGregor

Ty6suhteiden paattamiseen liittyvat kulut 0,1 0,5 1,8 0,9 3,2
Kayttdomaisuuden arvon alentuminen - - 0,7 - 0,7
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen - - 0,5 - 0,5
Muut uudelleenjarjestelykulut * - 1,6 0,2 0,5 2,3
Yhteensa 0,1 21 3,2 1,3 6,7

Uudelleenjarjestelykulut toiminnoittain

Myytyja suoritteita vastaavat kulut - -0,1 - - -0,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut - 0,3 0,2 0,0 0,5
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut - 0,3 - - 0,3
Hallinnon kulut 0,1 0,2 - 0,9 1.1
Liiketoiminnan muut kulut - 1,5 3,0 0,4 49
Yhteensa 0,1 21 3,2 1,3 6,7

* Sisaltaa mm. sopimusten (pl. tydsopimukset) paattdmiseen ja toimintojen siirtoihin liittyvat kulut seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot.
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9. Henkilostokulut

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Palkat ja palkkiot 4511 417,4
Osakeperusteiset maksut, osakkeina maksettavat 0,7 1,5
Osakeperusteiset maksut, rahana maksettavat -0,2 0,0
Elakekulut 8583 26,9
Muut henkildsivukulut 93,8 93,5
Yhteensa 580,7 539,3

Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut on esitetty tarkemmin liitetiedossa 29, Elakevelvoitteet.
Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetédan liitetiedossa 35, Lahipiiritapahtumat ja tiedot myonnetyista
optioista seka muista osakepalkkioista liitetiedossa 27, Optio-oikeudet ja osakeperusteiset maksut.
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10. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Myydyt suoritteet 30,0 31,6
Myynti ja markkinointi 16,1 13,4
Tutkimus- ja kehitystoiminta 5,8 4,5
Hallinto 11,7 10,3
Uudelleenjarjestely 3,8 -
Muut 2,6 3,4
Yhteensa 70,0 63,3

Poistot hyodykeryhmittdin

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Aineettomat hyddykkeet 18,4 16,2
Rakennukset 7,8 7,7
Koneet ja kalusto 40,0 38,7
Yhteensa 66,2 62,6

Arvonalentumiset hyédykeryhmittdin

1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Liikearvo - -
Muut aineettomat hyddykkeet 0,9 -
Aineelliset hyddykkeet 3,0 0,6

Yhteensa 3,8 0,6
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Korkotuotot lainasaatavista ja rahavaroista 1,9 3,0
Valuuttatermiinien korkokomponentti 13,0 5,6
Muut rahoitustuotot 0,3 0,7
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Yhteensa 15,2 9,3

Rahoituskulut

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 21,1 19,7
Aktivoidut vieraan paddoman menot -1,0 -0,4
Korollisiin velkoihin liittyvat jarjestely- ja varauspalkkiot 0,9 0,9
Muut rahoituskulut 1,8 3,3
Valuuttakurssierot, netto 1.3 0,9
Yhteensa 241 24,4

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat valuuttakurssierot

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Valuuttakurssierot korollisista rahoitussaatavista ja -veloista -14,1 -10,4
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista 12,8 9,5
Yhteensa -1,3 -0,9

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoituslainojen korkokulujen oikaisuksi on kirjattu rahavirran
suojauksiksi maaritellyista koron- ja valuutanvaihtosopimuksista syntynyt positiivinen tulosvaikutus 2,5 (2011: 1,6)
miljoonaa euroa.
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12. Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Tilikauden verot 5.5 60,9
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -5,4 -18,0
Verot edellisilta tilikausilta 2,9 -0,2
Yhteensa 33,0 42,7

Efektiivisen veroasteen tasmaytyslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Voitto ennen veroja 122,2 191,9
Suomalaisen verokannan mukainen vero (24,5 %) 29,9 49,9
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -11,2 -7,9
Verot edellisilta tilikausilta 2,9 -0,2
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 3,8 -0,6
Aiemmin kirjaamattomien tappioiden ja véliaikaisten erojen hyddyntdminen -7,8 -0,2
Tuloveroihin kirjaamattomat tilikauden tappiot ja valiaikaiset erot 3,9 2,4
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten verojen oikaisut 12,5 -3,2
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -1,1 2,5
Tuloslaskelman verot yhteensa 33,0 42,7
Efektiivinen veroaste, % 27,0% 22.2%

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Ennen Verojen Ennen
veroja Vero jalkeen veroja
Rahavirran suojaukset 52 -1,0 4,2 -31,9 8,1 -23,8
Muuntoerot 33,9 -12,1 21,8 20,4 -1,8 18,6

Muut laajan tuloksen erat yhteensa 39,1 -13,1 25,9 -11,5 6,3 -5,2
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13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos
kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskemisessa otetaan huomioon osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen toteutushinta
optioilla on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se osakkeiden maara, joka joudutaan
laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytdsta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle
samaa maaraa osakkeita kaypaan arvoon. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaaraiseen
markkinahintaan. Lisatietoja optio-ohjelmasta on esitetty liitetiedossa 27, Optio-oikeudet ja osakeperusteiset
maksut.

1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 88,8 148,6
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 61 345 61 345
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,45 2,42

1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 88,8 148,6
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 61 345 61 345
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 34 34
Osakkeiden lukumaaran laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 61379 61 380

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,45 2,42
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14. Liikearvo

MEGR 2012 21
Kirjanpitoarvo 1.1. 804,7 748,9
Kurssierot 16,1 7,9
Yrityshankinnat 11,8 50,1
Siirretty myytavana olevaksi luokiteltuihin omaisuuseriin - -2,6
Muut muutokset 1,6 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 834,2 804,7

Liikearvojen arvonalentumistestaus

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
MacGregor 306,4 295,1
Kalmar 321,3 309,3
Hiab 206,5 200,3
Yhteensa 834,2 804,7

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun on viitteita siita, etta arvo saattaa olla
alentunut, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten lilkkearvo on kohdistettu alimmille
itsendista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU), jotka on maaritelty operatiivisen lilkketoimintamallin mukaisesti
raportoiduiksi toimintasegmenteiksi. Johtamismallin uudelleenorganisoinnista johtuen Industrial & Terminal -
toimintasegmentti jaettiin vuoden 2012 alussa kahdeksi uudeksi toimintasegmentiksi: Kalmar (Terminals
31.12.2012 asti) ja Hiab (Load handling 31.12.2012 asti). Industrial & Terminal -toimintasegmentille kohdistettu
liikearvo jaettiin uusille toimintasegmenteille tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Vertailukauden tiedot
oikaistiin vastaavasti. Yhtion johtamis- ja organisointitavasta johtuen alemmille tuotedivisioonatasoille ei ole
mahdollista maarittaa itsenaisia rahavirtoja.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin niiden kayttdarvosta.
Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymiin
strategisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakso on viisi vuotta, joista viimeisen avulla maaritellaan
terminaaliarvo. Ennustejakson viimeisen vuoden arvot maaritellaan ekstrapoloimalla ne keskimaaraisen
toteutuneen ja ennusteajanjakson arvioidun kehityksen perusteella huomioiden rahavirtaa tuottavien yksikoéiden
liiketoiminnan syklisyys. Ennustejaksojen jalkeiset rahavirrat on arvioitu kayttaen 2 prosentin pitkan aikavalin
kasvuvauhtia, jonka ei arvioida ylittavan toimialojen ennustettua pitkan aikavalin kasvua.

Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittamisessa eniten johdon harkintaa vaativat olettamukset liittyvat
markkina- ja kannattavuusnakymiin. Tulevien vuosien kasvuolettamien pohjana ovat ulkopuolisten
markkinalaitosten arviot markkinakehityksesta ja syklin kdanteiden ajoituksesta. Liséksi liikevaihdon kasvun
arvioinnissa on otettu huomioon yhtion toteutunut kehitys seka markkina-asema ja kasvupotentiaali markkinoilla
seka uuslaitteissa etta huoltopalveluissa. Kalmar- ja Hiab-segmenttien laskelmissa toteutunut matala kannattavuus
on otettu huomioon aiempaa varovaisempina tulevaisuuden ennusteina. Keskeiset ennustettuun kannattavuuteen
vaikuttavat tekijat ovat myyntivolyymi, kilpailukyky ja kustannustehokkuus. Huoltoliiketoiminnan suhteellisella
osuudella liikevaihdosta on myds merkitysta sen keskimaaraista paremman kannattavuuden johdosta. Lisaksi
Kalmar- ja Hiab-segmenteissa sekda MacGregorin offshore-liiketoiminnassa tehtaiden ja kokoonpanoyksikdiden
kayntiasteella ja kustannuskilpailukyvylld on olennainen merkitys kannattavuuteen. Rahavirtaennusteissa on lisaksi
huomioitu Kalmarissa ja Hiabissa tyypillinen kayttépaaoman sitoutuminen kasvusuhdanteessa ja vapautuminen
laskusuhdanteessa. MacGregorin liiketoimintamalli sitoo vahan kayttdpddomaa, mutta saatujen tilausten ja niihin
liittyvien ennakkomaksujen ajoituksen ennustaminen on huomioitu kassavirrassa.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona raportointisegmenteille maaritettya keskimaaraista painotettua
paaomakustannusta ennen veroja (WACC), joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ja
asianomaisiin segmentteihin liitttyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat riskitdon korko, markkinariskipreemio,
verrokkiteollisuuskohtainen beta ja nettovelkaantumisaste seka luottoriskipreemio. Diskonttokorko on laskettu
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vastaavilla periaatteilla, kuin vuoden 2011 arvonalentumistestauksissa. Vuoden 2012 diskonttokorkoa
maaritettdessa luottoriskipreemion ja riskittdman koron laskua tasapainotti markkinariskipreemion nousu.
Diskonttokorkona on kaytetty Kalmarille 10,3 prosenttia, Hiabille 9,0 (Industrial & Terminal 2011: 10,1) prosenttia ja
MacGregorille 9,6 (2011: 10,3) prosenttia. Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty
arvonalennuksia vuosien 2012 ja 2011 aikana.

Osana arvonalentumistestausta yhtid on tehnyt rahavirtaa tuottaville yksikdille herkkyyslaskelmat keskeisten
oletusten osalta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat diskonttokoron 2 prosenttiyksikén nousu,
liikevaihdon 10 prosentin laskun ja liikevoittomarginaalin 2 prosenttiyksikon laskun yhteisvaikutus seka kaikkien
kolmen yhteisvaikutus.

MacGregor-segmentin osalta mikdan herkkyysanalyysi ei osoittanut arvonalentumisriskia.

Kalmar-segmentin osalta testattu muutos diskonttokorossa ei laskenut rahavirtaa tuottavan yksikon kaypaa arvoa
alle sen kirjanpitoarvon. Yhtdaikainen lilkkevaihdon ja liikevoittomarginaalin lasku tai kaikkien kolmen keskeisen
muuttujan yhteisvaikutus osoittivat arvonalentumisriskia. Kerrytettdvissa oleva rahamaara, joka on laskettu
kayttdarvon perusteella, vastaisi kirjanpitoarvoa, jos terminaaliajan liikevaihto laskisi 10 prosenttia ja
liikevoittomarginaali 2 prosenttiyksikk6ad samanaikaisesti.

Hiab-segmentin osalta testattu muutos diskonttokorossa tai yhtdaikainen lasku liikevaihdossa ja
liikevoittomarginaalissa, ei osoittanut arvonalentumisriskia. Kaikkien kolmen muutoksen yhtaaikainen vaikutus sen
sijaan laski segmentin kdyvan arvon sen kirjanpitoarvoa alhaisemmaksi. Kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on
laskettu kayttdarvon perusteella, vastaisi kirjanpitoarvoa, jos terminaaliajan liikevaihto laskisi 10 prosenttia,
diskonttokorko nousisi 2 prosenttiyksikk6a ja liikevoittomarginaali laskisi 1 prosenttiyksikkda samanaikaisesti.
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15. Muut aineettomat hy6dykkeet

Keskeneraiset

Patentit ja aineettomat

Kehittamismenot Tavaramerkit Asiakassuhteet lisenssit investoinnit Muut * Yhteensa
Hankintameno 1.1. 26,6 46,8 71,7 34,2 15,6 52,3 2472
Kurssierot 0,1 0,1 -1,4 -0,3 0,0 1,5 0,0
Lisaykset 3,4 - - 1,8 17,5 0,1 22,7
Vahennykset - - - -0,2 - -0,4 -0,6
Uudelleenryhmittelyt -2,9 1,4 0,7 10,0 -14,2 2,8 -2,3
Yrityshankinnat - 0,1 42 6,9 - 0,2 11,4
Hankintameno 31.12. 271 48,3 75,2 52,4 18,9 56,4 278,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -10,5 -3,5 -3,8 -17,5 - -35,6 -70,9
Kurssierot 0,0 0,0 0,1 0,0 - -1,3 -1,2
Tilikauden poistot -5,4 -0,2 -0,6 -4.1 - -8,0 -18,4
Arvonalentumiset -0,9 0,0 - - - 0,0 -0,9
Vahennykset - - - 0,1 - 0,3 0,5
Uudelleenryhmittelyt 0,9 -1,5 -4,1 -1,3 - 55 -0,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -15,9 -5,3 -8,4 -22,8 - =39,0 -91,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 16,0 43,3 67,9 16,7 15,6 16,7 176,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,3 43,1 66,8 29,7 18,9 17,3 187,0

Keskeneraiset

Patentit ja aineettomat

Kehittdmismenot Tavaramerkit Asiakassuhteet lisenssit investoinnit Muut * Yhteensa
Hankintameno 1.1. 245 44,8 1,3 28,9 - 44,4 143,9
Kurssierot 0,0 0,3 6,1 0,3 - 1,5 8,1
Lisaykset 1,2 - - 2,1 7,7 0,1 11,2
Vahennykset -0,6 - - -1,1 - -0,8 -2,5
Uudelleenryhmittelyt 1,4 - - 41 7,9 -2,3 111
Yrityshankinnat - 1,7 64,3 - - 9,4 75,5
Hankintameno 31.12. 26,6 46,8 71,7 34,2 15,6 52,3 247,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -5,5 -2,6 -0,2 -14,5 - -31,3 -54,2
Kurssierot - -0,1 0,0 -0,1 - -0,2 -0,5
Tilikauden poistot -5,0 -0,8 -3,7 -3,9 - -2,9 -16,2
Arvonalentumiset - - - - - - -
Vahennykset 0,0 - - 1,0 - 0,7 1,7
Uudelleenryhmittelyt 0,0 - - - - -1,8 -1,8
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -10,5 -3,5 -3,8 -17,5 - -35,6 -70,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 19,0 422 1,1 14,4 - 13,0 89,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,0 43,3 67,9 16,7 15,6 16,7 176,2

* Ryhma Muut sisaltdd muun muassa huoltosopimuksia seka muita yrityshankintojen yhteydessa aktivoituja aineettomia hyddykkeita.



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Tilinpaatos

Tavaramerkit on arvostettu yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon. Osa tavaramerkeista on maaritelty
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi hyddykkeiksi, mukaan lukien MacGregor. Niiden on arvioitu
kerryttavan nettorahavirtaa rajoittamattoman ajan. Arvio perustuu niiden maailmanlaajuiseen, markkina-alue- tai
asiakassegmenttikohtaiseen markkinajohtajuuteen ja pitkdan historiaan. MacGregor-tavaramerkkia on kaytetty
1930-luvulta Iahtien ja sita kehitetaan edelleen. Tavaramerkkien arvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen
selvittdmiseksi aina kun on viitteita siita, etta arvo on alentunut, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien arvonalentumistestaus tehdaan osana rahavirtaa
tuottavien yksikdiden (CGU) testausta, josta on kerrottu enemman liitetiedossa 14, Liikearvo. Taloudelliselta
pitoajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo oli 31.12.2012 41,4 (31.12.2011: 41,2)
miljoonaa euroa.

Muiden tavaramerkkien on arvioitu kerryttdvan nettorahavirtaa taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee 3
vuodesta 15 vuoteen. Nama tavaramerkit poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin.
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16. Aineelliset hyodykkeet

Keskeneraiset

Koneet ja aineelliset Maksetut
Maa-alueet Rakennukset kalusto investoinnit
Hankintameno 1.1. 16,1 196,8 486,0 14,5 0,1 713,5
Kurssierot 0,4 3,6 6,1 0,1 0,0 10,1
Lisaykset 0,0 23,7 60,0 2,9 1.1 87,7
Vahennykset -0,1 -5,1 -35,0 -0,1 - -40,3
Uudelleenryhmittelyt 53 6,8 -31,2 -12,2 -0,4 -31,6

Yrityshankinnat ja -myynnit - - - - - -

Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin - - - - - -

Hankintameno 31.12. 21,7 225,8 485,9 5,2 0,9 739,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -80,9 -348,4 - - -430,2
Kurssierot 0,0 -0,9 -4,7 - - -5,6
Tilikauden poistot -0,1 -7,8 -40,0 - - -47.9
Arvonalentumiset - -1,4 -1,6 - - -3,0
Vahennykset - 0,4 19,7 - - 20,2
Uudelleenryhmittelyt - 0,5 30,2 - - 30,7

Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin - - - - - -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1,0 -90,1 -344,6 - - -435,7

Kirjanpitoarvo 1.1. 15,2 115,9 137,6 14,5 0,1 283,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,7 135,6 141,3 52 0,9 303,7



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Tilinpaatos

Keskeneraiset

Koneet ja aineelliset Maksetut

Maa-alueet Rakennukset kalusto investoinnit ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14,2 194,1 466,9 13,6 0,0 688,8
Kurssierot -0,3 0,3 2,5 0,2 - 2,7
Lisaykset 2,1 2,5 474 14,4 0,1 66,4
Vahennykset 0,2 -0,9 -21,7 -0,6 - -23,0
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,9 2,5 -12,7 0,0 -9,3
Yrityshankinnat ja -myynnit - 0,0 1,4 - - 1,4
Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin - - -13,0 -0,5 - -13,5
Hankintameno 31.12. 16,1 196,8 486,0 14,5 0,1 713,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,7 -72,6 -323,0 - - -396,4
Kurssierot 0,0 -0,9 -2,0 - - -2,9
Tilikauden poistot -0,1 -7.9 -40,1 - - -48,1
Arvonalentumiset - -0,2 -0,5 - - -0,6
Vahennykset - 0,6 9,7 - - 10,3
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,1 0,0 - - 0,0
Siirretty myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin - - 7,4 - - 7,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,9 -80,9 -348,4 - - -430,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 13,5 121,4 143,9 13,6 0,0 2924
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,2 115,9 137,6 14,5 0,1 283,4

Ehdot tayttaviin omaisuuseriin liittyvia vieraan padoman menoja aktivoitiin tilikaudella 1,0 (2011: 0,4) miljoonaa
euroa.
Aktivoidut vieraan paaoman menot perustuivat painotetun keskiarvon mukaiseen lainakorkoon 3,7 % (3,7 %).
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

2012 Koneet ja

MEUR Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5,4 4.1 9,5
Kurssierot 0,0 0,1 0,1
Lisaykset 0,1 1,9 2,0
Vahennykset -0,1 -0,8 -1,0
Uudelleenryhmittelyt 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 5,4 5,2 10,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4,0 2,7 -6,7
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,1
Tilikauden poistot -0,3 -0,6 -0,9
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,1 0,5 0,6
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4,2 -2,8 -7,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,5 1,3 2,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 2,3 3,6
2011 Koneet ja

MEUR Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5,6 4,0 9,6
Kurssierot 0,1 0,0 0,1
Lisaykset 0,1 0,5 0,5
Vahennykset -0,3 -0,4 -0,7
Uudelleenryhmittelyt - - -
Hankintameno 31.12. 5,4 4.1 9,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,7 -2,6 -6,3
Kurssierot -0,1 0,0 -0,1
Tilikauden poistot -0,3 -0,4 -0,7
Arvonalentumiset 0,0 - 0,0
Vahennykset 0,0 0,2 0,3
Uudelleenryhmittelyt - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4,0 -2,7 -6,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,0 1,4 3,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 1,3 2,8
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Asiakasrahoitussopimukset

Aineellisiin hyédykkeisiin sisaltyy kayttdleasingvuokrasopimuksiksi luokitelluilla asiakasrahoitussopimuksilla
vuokralle annettua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja kalusto

MEUR 2012 2011
Hankintameno 1.1. 183,7 165,2
Kurssierot 1,2 0,6
Lisaykset 34,6 29,7
Vahennykset -19,6 -11,5
Uudelleenryhmittelyt -30,7 -0,4
Hankintameno 31.12. 169,2 183,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -119,5 -105,6
Kurssierot -0,9 -0,4
Tilikauden poistot -17,4 -16,9
Vahennykset 9,3 3,1
Uudelleenryhmittelyt 29,7 0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -98,8 -119,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 64,2 59,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 70,4 64,2
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17. Osuudet osakkuusyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 6,1 5,9
Kurssierot 0,0 0,0
Osuus kauden tuloksesta 0,9 0,5
Osinkotuotot -0,9 -0,2
Lisaykset 56,7 -
Vahennykset 0,0 0,0
Uudelleenluokittelu 0,0 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 62,8 6,1

Osakkuusyritykset

Omistusosuus (%)

31.12.2012 Tilikauden
MEUR Velat Liikevaihto voitto/tappio
Hymetal S.A. Ranska 2,1 1,4 4,7 0,0
Montaje, Mantenimiento y Reformas de

Instalaciones Portuarias, S.A. Espanja 2,5 0,8 5,2 0,4
Processiones, Superficiales y

Aplicaciones, S.L. Espanja 0,4 0,1 0,8 0,1
Haida-MacGREGOR Jiangyin Sealing

Co., Ltd Kiina 1,6 0,4 2,4 0,4

MacGREGOR - Yingke Marine
Equipment Design & Consulting

(Shanghai) Co., Ltd. Kiina 0,0 0,0 0,1 0,0
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co.,
Limited Kiina - - - -

Emoyhtio Konserni
- 40,0

- 30,0

- 30,0

- 25,0

- 25,0

Cargotec omistaa 49 prosenttia China Crane Investment Holdings Limited -yhti6sta, joka puolestaan omistaa 18,75
prosenttia Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Limited:sta. Cargotecilla on nain ollen 9,2 prosentin omistus
kiinalaisesta Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Limited:sta. Johto on luokitellut tdman omistussuhteen
osakkuusyritykseksi, koska China Cranella on maaraysvalta nimeta kaksi kahdeksasta yhtion hallituksen jasenesta.
Osakkuusyrityssuhde on katsottu astuneeksi voimaan 1.11.2012. Cargotecilla ei ole saatavilla viimeisinta Jiangsu
Rainbow Heavy Industries Co. Limited:n tilinpaatosta. Taman takia Cargotec ei kirjaa tahan osakkuusyritykseen

liittyvia eria vuoden 2012 tilinpaatdkseen.

Omistusosuus (%)

31.12.2011 Tilikauden
MEUR Velat Liikevaihto voitto/tappio
Hymetal S.A. Ranska 2,0 1,3 3,6 0,1
Montaje, Mantenimiento y Reformas de

Instalaciones Portuarias, S.A. Espanja 2,5 1,1 3,9 0,5
Processiones, Superficiales y

Aplicaciones, S.L. Espanja 0,3 0,1 0,7 0,0
Haida-MacGREGOR Jiangyin Sealing

Co., Ltd Kiina 1,7 0,4 3,0 0,2

MacGREGOR - Yingke Marine
Equipment Design & Consulting
(Shanghai) Co., Ltd. Kiina 0,1 0,0 0,1 0,0

Ylla olevissa taulukoissa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.

Emoyhtio Konserni
- 40,0

- 30,0

- 30,0

- 25,0

- 25,0
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18. Osuudet yhteisyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,6
Kurssierot -1,1 0,0
Osuus kauden tuloksesta -1,1 0,0
Lisaykset 32,5 -
Vahennykset -0,1 -0,1
Uudelleenluokittelu - -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 30,3 0,1

Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon kauden lopussa ei sisélly julkisesti noteerattujen yritysten osakkeita.

Yhteisyritykset

Omistusosuus (%)

31.12.2012 Tilikauden
MEUR Velat Liikevaihto voitto/tappio Emoyhtio Konserni

Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd Kiina 30,6 1,0 0,0 -1,1 49,0 49,0

Yhteisyritys Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd (RCI) perustettiin toukokuussa 2012. Cargotec omistaa uudesta
yhtidsta 49 prosenttia ja Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co Ltd 51 prosenttia. Yhteisyritys RCI rakentaa uuden
toimipaikan Kiinaan, Taicangin kaupunkiin, ja tulee tarjoamaan nosturituotteita maailmanlaajuisesti hakien kasvun
mahdollisuuksia seka kiinalaisilla ettd maailmanlaajuisilla markkinoilla. RCI keskittyy satama- ja
mobiilipukkinostureihin sekd merenkulun erikoisnostureihin. RCI:n luvuista liitetdan konsernituloslaskelmaan
Cargotecin omistusosuuden mukainen osuus yhtion tuloksesta ja se raportoidaan konsernituloslaskelmassa rivilla
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

Cargotec omistaa 49 prosenttia China Crane Investment Holdings Limited -yhtidsta, ja tdman holding-
yhtidjarjestelyn kautta Cargotecilla on 9,2 prosentin omistus osakkuusyritys Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co.,

Limited:sta.

Yhteisyritys MacGREGOR Vinashin Marine Equipment Company Limited, Vietnam, on purettu 2012.

Omistusosuus (%)

31.12.2011 Tilikauden

MEUR Varat Velat Liikevaihto voitto/tappio Emoyhtio Konserni
MacGREGOR Vinashin Marine

Equipment Company Limited Vietnam 0,2 - - 0,0 - 49,0

Ylla olevissa taulukoissa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.
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19. Myytavissa olevat sijoitukset

Kirjanpitoarvo 1.1. 4,3 4,3
Kurssierot 0,0 0,0
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset -0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 4,3

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomien yhtididen osakkeista (paaasiassa loma-, tennis-, golf- ja
muista vastaavista osakkeista), ja ne on arvostettu hankintahintaan, koska luotettavat kayvat arvot eivat ole
selvitettavissa tai ne eivat olennaisesti poikkeaisi hankinta-arvoista.
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
tulos- tuloksen Yrityshankinnat/

1.1.2012 laskelmaan eriin  Kurssierot -myynnit  31.12.2012
Vahvistetut tappiot 72,7 -6,7 - 0,4 - 66,4
Varaukset 11,8 0,3 - -0,3 0,2 12,0
Poistoero 2,2 0,8 - 0,1 - 3,1
Elakevelvoitteet 2,2 0,3 - 0,0 - 25
Konsernin sisdisten katteiden eliminointi 9,6 2,1 - - - 11,7
Kayvan arvon muutokset 34 - -1,7 0,0 - 1,7
Muut véliaikaiset erot 41,6 10,4 -3,0 -0,3 - 48,7
Yhteensa 143,5 7,2 -4,7 -0,1 0,2 146,0
Netotettu laskennallisesta verovelasta * -21,9 2,0 - -0,4 - -20,3
Yhteensa, netto 121,6 9,2 -4,7 -0,5 0,2 125,7

Laskennalliset verovelat

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
tulos- tuloksen Yrityshankinnat/

1.1.2012 laskelmaan eriin Kurssierot -myynnit  31.12.2012
Poistoero 47 1,0 - 0,1 - 5,8
Liikearvon poistot 13,4 3,4 - -0,3 - 16,5
Kayvan arvon kohdistus yrityshankinnoista 2,4 -0,6 - 0,1 1,2 8,1
Tutkimus ja tuotekehitys 1,9 0,2 - 0,0 - 2.1
Kayvan arvon muutokset 6,9 - -0,7 0,0 - 6,2
Muut valiaikaiset erot 44,0 -2,2 9,1 0,4 - 51,3
Yhteensa 73,3 1,7 8,5 0,3 1,2 85,0
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta * -21,9 2,0 - -0,4 - -20,3
Yhteensa, netto 51,4 3,7 8,5 -0,1 1,2 64,6

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
tulos- tuloksen Yrityshankinnat/

1.1.2011 laskelmaan eriin  Kurssierot -myynnit  31.12.2011
Vahvistetut tappiot 68,8 3,6 - 0,3 - 72,7
Varaukset 10,4 1,2 - 0,2 - 11,8
Poistoero 2,0 0,2 - 0,0 - 2,2
Elakevelvoitteet 3,4 -1,3 - 0,1 - 2,2
Konsernin sisdisten katteiden eliminointi 8,3 1,3 - 0,0 - 9,6
Kayvan arvon muutokset 3,9 0,0 -0,5 0,0 - 3,4
Muut véliaikaiset erot 26,5 14,0 -0,5 1,0 0,5 41,6
Yhteensa 123,2 19,1 -1,0 1,7 0,5 143,5
Netotettu laskennallisesta verovelasta * -19,6 -2,3 - -0,1 - -21,9

Yhteensd, netto 103,6 16,8 -1,0 1,6 0,5 121,6
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Laskennalliset verovelat

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
tulos- tuloksen Yrityshankinnat/

1.1.2011 laskelmaan eriin Kurssierot -myynnit  31.12.2011
Poistoero 4.7 -0,1 - 0,0 - 47
Liikearvon poistot 9,3 3,8 - 0,3 - 13,4
Kayvan arvon kohdistus yrityshankinnoista 25 -0,8 - 0,0 0,6 2,4
Tutkimus ja tuotekehitys 2,5 -0,7 - 0,0 - 1,9
Kayvan arvon muutokset 15,8 0,0 -9,1 0,2 - 6,9
Muut véliaikaiset erot 43,3 -0,7 1,3 0,1 0,0 44,0
Yhteensa 78,3 1,6 -7,8 0,6 0,6 73,3
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta * -19,6 -2,3 - -0,1 - -21,9
Yhteensd, netto 58,7 -0,7 -7,8 0,6 0,6 51,4

* Laskennalliset verosaatavat ja -velat vahennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti, kun
verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakoista. Konsernissa oli vuoden 2012 lopussa 62,7
(31.12.2011: 39,2) miljoonaa euroa verotuksessa vahennyskelpoisia kayttamattomia tappioita, joista ei ole kirjattu
verosaamista, koska verohyddyn realisoituminen ei ole todennakdista. Naista tappioista 16,1 (31.12.2011: 14,6)
miljoonaa euroa vanhenee viiden vuoden kuluessa ja 52,6 (31.12.2011: 24,7) miljoonan euron tappioilla ei ole
vanhenemisaikaa tai se on yli viisi vuotta.

Laskennallinen verovelka kirjataan sellaisissa maissa sijaitsevien tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista,
joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus ja jos osinkojakoa lahitulevaisuudessa pidetaan todennakoéisena.
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21. Vaihto-omaisuus

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Aineet ja tarvikkeet 247.,8 261,3
Keskeneraiset tuotteet 301,2 345,0
Valmiit tuotteet 187,0 202,7
Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 11,2 12,3
Yhteensa 747,2 821,3

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi 74,7 (31.12.2011: 79,2) miljoonan euron
epakuranttiuskirjauksilla.
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22. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

31.12.2012
MEUR

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainat ja muut
saamiset

Kaypaan arvoon

Myytavissa tulosvaikutteisesti

olevat
rahoitusvarat

kirjattavat
rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8,2 - - 8,2
Myytavissa olevat sijoitukset - 4,2 - 4,2
Johdannaisvarat - - 42,3 42,3
Muut korottomat saamiset 4.5 - - 4.5
Yhteensa 12,7 4,2 42,3 59,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1,6 - - 1,6
Johdannaisvarat - - 34,2 34,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 556,1 - - 556,1
Rahavarat 209,0 - - 209,0
Yhteensa 766,6 - 34,2 800,8
Rahoitusvarat yhteensa 779,4 4,2 76,5 860,1

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainat ja muut
saamiset

Kaypaan arvoon

Myytévissa tulosvaikutteisesti

olevat
rahoitusvarat

kirjattavat
rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8,4 - - 8,4
Myytavissa olevat sijoitukset - 4,3 - 4,3
Johdannaisvarat - - 38,2 38,2
Muut korottomat saamiset 4,7 - - 4,7
Yhteensa 13,1 4,3 38,2 55,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1.1 - - 1.1
Johdannaisvarat - - 22,9 22,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 517,4 - - 517,4
Rahavarat 203,7 - - 203,7
Yhteensa 722,2 - 229 7451
Rahoitusvarat yhteensa 735,3 4,3 61,1 800,7
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Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin

Jaksotettuun  Kadypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat kirjattavat
rahoitusvelat rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 439,7 - 439,7
Johdannaisvelat - 32,9 32,9
Muut korottomat velat 26,4 - 26,4
Yhteensa 466,1 32,9 499,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 259,0 - 259,0
Johdannaisvelat - 8,5 8,5
Ostovelat ja muut korottomat velat 317,8 - 317,8
Yhteensa 576,7 8,5 585,2
Rahoitusvelat yhteensa 1042,8 41,4 1084,2

Jaksotettuun  Kaypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti

31.12.2011 kirjattavat kirjattavat
MEUR rahoitusvelat rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 420,5 - 420,5
Johdannaisvelat - 16,0 16,0
Muut korottomat velat 15,3 - 15,3
Yhteensa 4357 16,0 451,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 97,9 - 97,9
Johdannaisvelat - 23,2 23,2
Ostovelat ja muut korottomat velat 371,5 - 371,5
Yhteensa 469,4 23,2 492,6
Rahoitusvelat yhteensa 905,1 39,2 944,3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat yksinomaan valuuttatermiineista seka
koron- ja valuutanvaihtosopimuksista, jotka luokitellaan IFRS 7.27 mukaisessa kaypien arvojen hierarkiassa tasolle

2, todettavissa olevat syé6ttotiedot.

Muut erat on kirjattu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon ja erien kayvista arvoista on annettu lisatietoja kutakin

eraa koskevan erillisen liitetiedon yhteydessa.
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23. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 4.5 47

Lyhytaikaiset saamiset

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Myyntisaamiset 468,2 460,9
Saamiset pitkaaikaishankkeista 735 42,0
Korkojaksotukset 4.6 4.7
Muut siirtosaamiset 139,1 91,1
Yhteensa 685,4 598,7

Konserni on kirjannut myyntisaamisten vahennykseksi 22,3 (31.12.2011: 17,8) miljoonaa euroa
arvonalentumistappiota.

Myyntisaamisten ikdjakauma

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Eraantymattomat myyntisaatavat 308,9 319,6
1—90 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 129,7 116,5
91—360 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 26,2 20,9
Yli 360 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 3,4 3,9
Yhteensa 468,2 460,9

Arvonalentumiset, kohdistettu myyntisaamisten ikdjakaumaan

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
1—90 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 0,8 0,5
91—360 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 7,7 6,2
Yli 360 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 13,8 11,2

Yhteensa 22,3 17,8
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24. Rahavarat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Kateinen raha ja pankkitilit 207,8 122,4
Lyhytaikaiset talletukset 1,1 81,4
Yhteensa 209,0 203,7

Rahavarat rahavirtalaskelmassa

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Rahavarat 209,0 203,7
Pankkitililimiittien kayttd -25,0 -3,3

Rahavarat rahavirtalaskelmassa 183,9 200,4
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25. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Marraskuussa 2011 Cargotec ja Fortaco (aiemmin Komas) solmivat aiesopimuksen pitkdaikaisen
hankintakumppanuuden kehittdmisesta ja Viron Narvassa toimivan komponenttivalmistustoiminnan myymisesta
Fortacolle. Taseessa 31.12.2011 sopimukseen liittyvat erat esitettiin myytavina olevina. Kauppa saatiin paatokseen
helmikuussa 2012.

Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Liikearvo - 2.1
Aineelliset hyodykkeet - 6,0
Vaihto-omaisuus - 53
Yhteensa - 13,4

Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Ostovelat ja muut korottomat velat - 0,2

Yhteensa - 0,2
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26. Oma paaoma

Oma paadoma koostuu osakepaaomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista, arvonmuutosrahastosta, sijoitetun
vapaan pddoman rahastosta, kertyneista voittovaroista ja maaraysvallattomien omistajien osuudesta.
Ylikurssirahastoon on kirjattu osakemerkinnan yhteydessa yhtiolle tuleva osakkeen merkintdhinnan kirjanpidollisen
vasta-arvon ylittava osa niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiélain
(29.9.1978/734) aikana. Uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon (1.9.2006) jalkeen paatettyjen optio-
ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinndista saadut maksut merkitaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Muuntoerot sisaltdvat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatésten euroksi muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Myds valuuttakurssivoitot ja -tappiot niista lainasopimuksista, jotka kasitellddn nettoinvestointina
ulkomaiseen tytaryhtioon, kirjataan muuntoeroihin. Arvonmuutosrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena
kaytettéavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset seka myytavissa olevien sijoitusten kayvan arvon
muutokset. Tilikauden voitto, osakeperusteiset maksut sekd muutokset yhtion omien osakkeiden omistuksessa
kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osakkeet ja osakepadaoma

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan osakekanta jakaantuu A- ja B-sarjan osakkeisiin. Cargotecin B-sarjan osake
on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi aani ja kymmenella B-sarjan osakkeella yksi aani kuitenkin
niin, etta jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi &8ani. Yhti¢jarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeet
oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osakesarjoille jaettavan osingon vélisen eron tulee
olla vahintaan yksi (1) sentti ja enintdan kaksi ja puoli (2,5) senttia.

Vuoden 2012 lopussa Cargotecilla oli hallussaan 2 959 487 (31.12.2011: 2 959 487) kappaletta B-sarjan osakkeita.
Tilikaudella 2012 tai tilikaudella 2011 ei ole hankittu omia osakkeita. Hallituksen valtuudet omien osakkeiden
hankkimiseen ja luovuttamiseen seka osakepddoman korottamiseen uusmerkinnalla on esitetty osiossa Osakkeet
ja osakkeenomistajat.

A-sarjan B-sarjan
Osakkeiden lukumaara, kpl osakkeet osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukuméaara 1.1.2011 9526 089 54 778 791 64 304 880
Osakkeiden lukumaara 31.12.2011 9 526 089 54 778 791 64 304 880
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2011 - -2 959 487 -2 959 487
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2011 9 526 089 51819 304 61 345 393
Osakkeiden lukumaara 1.1.2012 9 526 089 54 778 791 64 304 880
Osakkeiden lukumaara 31.12.2012 9 526 089 54 778 791 64 304 880
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2012 - -2 959 487 -2 959 487
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2012 9 526 089 51 819 304 61 345 393

Osingonjako

Tilinpaatdspaivan 31.12.2012 jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,71 euroa kutakin A-sarjan
osaketta kohden ja 0,72 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden eli yhteensa 44 073 422,07 euroa.
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27. Optio-oikeudet ja osakeperusteiset maksut
Osakepohjainen kannustinohjelma 2010

Hallitus paatti maaliskuussa 2010 uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta konsernin johdolle.
Ohjelmassa on kolme kolmen kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka alkavat vuosina 2010, 2011 ja 2012.
Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet sekd maksettavan palkkion
enimmaismaaran. Hallitus paattad myos ansaintajakson kohderyhmasta ja kohderyhmaan kuuluvien
avainhenkildiden enimmaispalkkioista kunkin ansaintajakson alkaessa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina
2013, 2014 ja 2015 osittain yhtidon B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Jérjestelmasta annetaan palkkiona
yhteensa enintaan 150 000 B-sarjan osaketta ja rahaa maara, joka tarvitaan palkkiosta avainhenkilGille aiheutuviin
veroihin ja veroluonteisiin maksuihin osakkeiden siirtohetkella. Rahana maksetaan enintdan annettavien
osakkeiden siirtohetken arvoa vastaava maara. Osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettava palkkio
maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden huhtikuun loppuun mennessa. Palkkiota ei makseta,
mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen palkkion maksamista. Hallitus paatti kevaalla 2011 muuttaa osakepohjaisen
kannustinohjelman alkuperaisia saantéja niin, ettéd ohjelman ehdoista poistettiin kohta, joka koski kieltoa luovuttaa
osakkeita kahden vuoden ajan ansaintajakson paattymisesta. Ohjelman kesto lyheni siten kunkin ansaintajakson
kohdalla viidesta vuodesta kolmeen vuoteen. Ansaintajaksojen kohderyhmaan kuuluvat ansaintajakson alkaessa
Cargotec Oyj:n johtoryhmaan kuuluneet johtajat.

Ansaintajakson 2010-2012 ansaintakriteerit olivat Cargotec-konsernin tilikauden 2012 liikevoittoprosentti ja
liikevaihto. Ansaintajaksolle oli myonnetty tilikauden 2012 lopussa 41 000 (31.12.2011: 47 000) Cargotec Oyj:n B-
sarjan osaketta. Osakkeen kayvaksi arvoksi mydntamispaivana 9.3.2010 maariteltiin 18,15 euroa. Koska henkil ei
ole oikeutettu saamaan osinkoja ansaintajakson aikana, on odotettavissa olevat osingot vahennetty
myodntamispaivan osakekurssista kdypaa arvoa maaritettdessa. Osakekurssi mydntadmispaivana oli 21,27 euroa.
Koska ansaintajakson ansaintakriteeristo ei toteutunut, palkkiota ei makseta ensimmaisen ansaintajakson
perusteella.

Ansaintajakson 2011-2013 ansaintakriteerit ovat Cargotec-konsernin tilikauden 2013 liikevoittoprosentti ja
liikevaihto. Ansaintajaksolle on myonnetty tilikauden 2012 lopussa 41 500 (31.12.2011: 52 500) Cargotec Oyj:n B-
sarjan osaketta. Osakkeen kayvaksi arvoksi myontamispaivana 26.5.2011 maariteltiin 30,64 euroa. Koska henkild
ei ole oikeutettu saamaan osinkoja ansaintajakson aikana, on odotettavissa olevat osingot vahennetty
myontamispaivan osakekurssista kaypaa arvoa maaritettdessa. Osakekurssi myontamispaivana oli 34,78 euroa.

Ansaintajakson 2012-2014 ansaintakriteerit ovat tilikauden 2014 liikevoitto ja liikevaihto. Ansaintajaksolle on
myonnetty tilikauden 2012 lopussa 42 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Osakkeen kayvaksi arvoksi
myodntamispaivana 18.6.2012 maariteltiin 14,19 euroa. Koska henkild ei ole oikeutettu saamaan osinkoja
ansaintajakson aikana, on odotettavissa olevat osingot vahennetty myontamispaivan osakekurssista kdypaa arvoa
maaritettdessa. Osakekurssi myontamispaivana oli 17,35 euroa.

Kéteisena selvitettdvien maksuosuuksien kdypaa arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena raportointipdivana
ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kaypa arvo muuttuu taten Cargotecin B-sarjan osakkeen hinnan
mukaisesti.

Optio-ohjelma 2010

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti maaliskuussa 2010 optio-oikeuksien antamisesta Cargotecin ja sen
tytaryhtididen avainhenkilille osana konsernin avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan 1 200 000 kappaletta, ja ne
oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 1 200 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa B-sarjan osaketta. Yhtio
ilmoittaa ennen merkintdajan alkamista, kohdistuuko merkintdoikeus uuteen vai olemassa olevaan osakkeeseen.
Optio-oikeuksista 400 000 merkittiin tunnuksella 2010A, 400 000 tunnuksella 2010B ja 400 000 tunnuksella 2010C.
Hallitus p&atti niiden jakamisesta vuosittain kevaalla 2010, 2011 ja 2012. Optio-oikeuksilla merkittédvien osakkeiden
merkintdajan alkaminen edellyttda yhtion hallituksen vuosittain maarittdmalle taloudelliselle kriteerille asetettujen
tavoitteiden tayttymista. Ne optio-oikeudet, joiden osalta tavoitteet eivat ole tayttyneet, raukeavat. Mikali optio-
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oikeuden omistajan tydsuhde konserniyhtioon paattyy, hdn menettaa optio-oikeudet, jos osakemerkinnan aika ei
tydsuhteen paattymispaivana ollut alkanut.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla on:
- optio-oikeudella 2010A 1.4.2013-30.4.2015
- optio-oikeudella 2010B 1.4.2014-30.4.2016
- optio-oikeudella 2010C 1.4.2015-30.4.2017

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintoja alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien voiton- ja muun varojenjakojen maaralla kunkin
varojenjaon tasmaytyspaivana. Osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla on:

- optio-oikeudella 2010A alkuperainen merkintahinta oli 21,35 euroa ja vuoden 2010 ja 2011 osingoilla oikaistu
merkintahinta 19,74 euroa

- optio-oikeudella 2010B alkuperainen merkintahinta oli 31,23 euroa ja vuoden 2011 osingolla oikaistu
merkintahinta 30,23 euroa

- optio-oikeudella 2010C alkuperainen merkintahinta on 28,80 euroa

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Mydnnettyjen optioiden kayvan arvon
maarityksessa kaytetyt keskeisimmat oletukset ovat seuraavat:

2010C 2010B 2010A
B-osakkeen osakekurssi myontamispaivana, EUR 24,51 35,60 20,34
Alkuperainen merkintahinta, EUR 28,80 31,23 21,35
Odotettu volatiliteetti, % 54,33 48,99 48,40
Voimassaoloaika mydntadmispaivana, vuotta 4,99 4,93 5,12
Riskiton korko, % 1,06 2,56 2,12
Odotetut osingot, EUR - - -
Option kaypa arvo, EUR 10,46 17,42 8,82
Ulkona olevien optio-oikeuksien maaran muutos

2010C 2010B 2010A
Optio-oikeuksien lukumaara 1.1.2012 - 29136 359 500
Mydnnetyt optio-oikeudet 396 000 - -
Menetetyt optio-oikeudet 49 000 3680 27 500
Toteutetut optio-oikeudet - - -
Rauenneet optio-oikeudet 347 000 - -
Optio-oikeuksien lukumaara 31.12.2012 - 25 456 332000
Toteutettavissa olevat optio-oikeudet 31.12.2012 - - -
Henkil6ita optio-ohjelman piirissa 31.12.2012 68 65 48

Koska vuodelle 2010 asetettu liikevoittotavoite tayttyi taysimaaraisesti, osakemerkinta alkaa ulkona olevilla 2010A-
optio-oikeuksilla huhtikuussa 2013 ohjelman ehtojen mukaisesti. Vuodelle 2011 asetettu liikevoittotavoite toteutui
osittain ja osakemerkintd alkaa ulkona olevilla 2010B-optio-oikeuksilla huhtikuussa 2014. 2010C-optio-oikeuksien
ansaintakriteerina oli vuoden 2012 liikevoitto. Vahimmaisliikevoittotavoite, 230 miljoonaa euroa, ei toteutunut ja
kaikki myonnetyt optio-oikeudet raukesivat.

Osakeperusteisten maksujen tulosvaikutus on kerrottu liitetiedossa 9, Henkilostokulut. Kateisvaroina maksettavista
etuuksista on kirjattu velaksi 0,0 (31.12.2011: 0,3) miljoonaa euroa.



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Tilinpaatos

28. Korolliset velat

Korollisten velkojen kirjanpitoarvot

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 210,2 187,3
Joukkovelkakirjalainat 227 1 231,5
Rahoitusleasingvelat 2,4 1,7
Yhteensa 439,7 420,5

Seuraavan vuoden lyhennykset

Lainat rahoituslaitoksilta 39,0 38,3
Joukkovelkakirjalainat - 12,2
Rahoitusleasingvelat 0,7 0,7
Yhteensa 39,7 51,2

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 45,7 434
Yritystodistukset 148,6 -
Kaytetyt pankkitililimiitit 25,0 3,3
Yhteensa 219,3 46,7
Korolliset velat yhteensa 698,6 518,3

Pitkaaikaisten lainojen keskikorko 31.12.2012, jonka laskennassa on otettu huomioon Yhdysvaltain
dollarimaaraisten joukkovelkakirjalainojen suojaus eurokorkoisiksi, oli 3,2 (31.12.2011: 3,7) prosenttia.
Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 1,6 (31.12.2011: 4,0) prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainojen
kassavirrat kayttden korkokantana markkinakorkoja. Muiden korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea
olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Joukkovelkakirjalainat

Kaypa arvo, Kirjanpitoarvo,
31.12.2012 Kuponkikorko, % Nimellisarvo MEUR MEUR
2007-2014 54 95,0 MUSD 75,7 71,9
2007-2017 5,6 120,0 MUSD 109,1 90,9
2007-2019 57 85,0 MUSD 82,1 64,4

Kaypa arvo, Kirjanpitoarvo,

Kuponkikorko, % Nimellisarvo MEUR MEUR

2005-2012 3,8 12,2 MEUR 12,3 12,2
2007-2014 54 95,0 MUSD 80,7 73,3
2007-2017 5,6 120,0 MUSD 112,8 92,6

2007-2019 57 85,0 MUSD 83,8 65,6
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Korolliset velat valuutoittain

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
usDh * 236,2 252,6
EUR 426,9 239,0
CNY 31,7 251
Muut 3,8 1,6
Yhteensa 698,6 518,3

* Yhdysvaltain dollari -maaraiset Private Placement -joukkovelkakirjalainat on suojattu rahavirran suojauksiksi maaritetyillé valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.
Rahoitusleasingvelat

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia koneisiin ja kalustoon seka kiinteistoihin.
Sopimusehdot vaihtelevat tapauskohtaisesti.

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 0,7 0,8
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,8 1,3
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 0,7
Yhteensa 3.1 2,8
Tulevat rahoituskulut 0,0 -0,5
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 35 2,3

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa 0,7 0,7
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1,8 1,0
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 0,6

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 31 2,3
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29. Elakevelvoitteet

Konsernilla on lukuisia tyontekijoiden elaketurvan kattamiseksi tehtyja elakejarjestelyja eri puolilla maailmaa.
Elakejarjestelyt on tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti maksu- tai etuuspohjaisten
jarjestelyjen puitteissa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa on maaritelty maksettava eldke, mahdolliset tydkyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen
irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet. Elake-edut maaraytyvat ndissa jarjestelyissa yleensa perustuen
tydvuosien maaraan ja loppupalkkaan.

Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyista on Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Japanissa ja Norjassa.
Ruotsin jarjestelyt ovat merkittavimmat. Konsernin etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin maksamat ja rahastoidut erat

vastaavat kunkin maan paikallisten viranomaisten vaatimuksia.

Elakevelvoitteet taseessa

Etuuspohjaiset

elakejarjestelyt

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 57,9 50,1
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 40,3 35,6
Varojen kaypa arvo -30,0 -27,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -17,9 -13,0
Kirjaamattomat aikaisempien tilikausien tydsuoritukseen perustuvat menot -0,1 -0,1
Eldkevelvoitteet taseessa 31.12. 50,4 45,6

Velvoitteen kdyvan arvon muutokset kauden aikana

Etuuspohjaiset

eldakejarjestelyt

Velvoitteen kaypa arvo 1.1. 85,7 72,1
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2,9 3,5
Korkomenot 4,2 3,1
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 3,4 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 0,0 3,8
Kurssierot 54 6,5
Aikaisempien tilikausien tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Maksetut etuudet -3,4 -3,2
Velvoitteen tayttaminen 0,0 0,0
Jarjestelyn supistaminen 0,0 -0,1

Velvoitteen kdypa arvo 31.12. 98,3 85,7
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Varojen kdyvan arvon muutokset kauden aikana

Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt

Varojen kaypa arvo 1.1. 27,0 24,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,9 1,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 1,2 -0,3
Kurssierot 0,8 1,4
Ty6nantajan suorittamat maksut 1,3 1,2
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -1,2 -1,1
Velvoitteen tayttaminen 0,0 0,0
Varojen kaypa arvo 31.12. 30,0 27,0

Varojen jakautuminen

Etuuspohjaiset Etuuspohjaiset

elakejarjestelyt elakejarjestelyt
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 2,5 8% 54 20%
Vieraan paaoman ehtoiset instrumentit 16,1 54% 1.1 41%
Kiinteistot 0,1 0% - -
Vakuutukset 7,5 25% 9,9 37%
Muut erat 3,7 12% 0,6 2%
Varojen kaypa arvo 31.12. 30,0 27,0

Jarjestelyyn liittyvien varojen toteutunut tuotto oli 2,2 (0,8) miljoonaa euroa. Varoihin ei sisally yhtion omia
instrumentteja tai sen kaytéssa olevia muita varoja.

Tuloslaskelmaan kirjatut eldakekulut

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011

Maksupohjaiset elakejarjestelyt 28,3 21,3
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 7,0 5,6
Yhteensa 35,3 26,9

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 4.2 3,5
Korkomenot 3,4 3,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -1,2 -1,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 0,6 0,3
Aikaisempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Velvoitteen tayttaminen 0,0 -
Jarjestelyn supistaminen 0,0 -0,1

Yhteensa 7,0 5,6
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Etuuspohjaiset jarjestelyt: kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

Ruotsi Muut maat* Japani Ruotsi Muut maat* Japani
Diskonttokorko (%) BI5 3,3 1,8 3,8 4,2 1,8
Varojen odotettu tuotto (%) 3,5 4,2 - 4,0 4,5 -
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 3,0 34 3,0 3,5 3,6 3,0
Elékkeiden korotusolettamus (%) 2,8 3,3 - 2,7 3,2 -

* Painotettu keskiarvo

Etuuspohjaiset jarjestelyt: vuositaulukko

MEUR 2012 2011 2010
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 98,3 85,7 72,1
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypa arvo -30,0 -27,0 -24,6
Jarjestelyjen alijgama 68,3 58,7 47,5
Kokemusperusteiset tarkistukset jarjestelyiden velkoihin 1,7 0,7 -0,1

Kokemusperusteiset tarkistukset jarjestelyiden varoihin 0,8 -0,3 0,8
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30. Varaukset

Toiminnan

uudelleen- Tappiolliset
Takuut Tuotevastuut jarjestelyt sopimukset

Varaukset 1.1. 75,0 2,9 8,6 14,1 2,2 102,9
Kurssierot 0,9 -0,1 0,1 0,3 0,0 1,3
Lisaykset 31,6 3,4 171 8,5 0,5 61,0
Kaytetyt varaukset -13,4 -1,3 -5,7 -5,5 -0,5 -26,4
Varausten peruutukset -15,4 -1,5 -0,5 -3,7 -0,1 -21,2
Varaukset 31.12. 78,8 3,4 19,6 13,7 21 117,6

Toiminnan
uudelleen- Tappiolliset
Takuut Tuotevastuut jarjestelyt sopimukset Yhteensa
Varaukset 1.1. 53,8 2,6 9,1 12,9 11,6 89,9
Kurssierot 0,9 0,1 0,0 0,1 0,0 1,0
Lisaykset 47,0 2,5 3,1 9,1 0,8 62,4
Kaytetyt varaukset -21.1 -1,4 -3,4 -7,.4 -10,1 -43,4
Varausten peruutukset -5,5 -0,8 -0,2 -0,6 0,0 -7,1
Varaukset 31.12. 75,0 2,9 8,6 14,1 2,2 102,9
MEUR 31.12.2012  31.12.2011
Pitkaaikaiset varaukset 37,3 33,4
Lyhytaikaiset varaukset 80,2 69,4
Yhteensa 117,6 102,9

Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat kustannukset tuotteista, jotka on myyty tilikauden
aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa. Tietyilla tuotteilla on 1-5 vuoden takuu.

Tuotevastuuvarauksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen maara, todennakoisyys ja toteutuminen
voidaan arvioida. Varausten odotetaan padsaantdisesti realisoituvan 1-2 vuodessa.

Uudelleenjarjestelyvaraukset koskevat johdon hyvaksymia suunnitelmia toimintojen uudelleenjarjestelyista.
Varaukset odotetaan kaytettdvan 1-2 vuoden kuluessa. Uudelleenjarjestelykuluja on kasitelty tarkemmin
litetiedossa 8, Uudelleenjarjestelykulut.

Tappiollisista sopimuksista tehdaan varaus, kun on todennakoéista, ettd sopimuksen kustannukset ylittavat arvioidun
sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu tappio kirjataan kuluksi valittémasti. Tappiollisista sopimuksista
tehtyjen varausten odotetaan realisoituvan paasaantdisesti 1-2 vuoden aikana.

Muut varaukset sisaltavat eria, jotka liittyvat muun muassa henkil6stoon, veroihin ja oikeudenkaynteihin. Lisatietoa
varausten arvioinnista I0ytyy liitetiedosta 2, Johdon arviot.
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31. Ostovelat ja muut korottomat velat
Pitkaaikaiset velat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Muut velvoitteet ja korottomat velat 26,4 15,3

Lyhytaikaiset velat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Ostovelat 300,6 3422
Korkojaksotukset 14,6 14,9
Osakeperusteiset palkkiot 0,7 1,4
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 90,1 89,7
Asiakasrahoituksen vuokraennakot 26,9 27,5
Pitkdaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille 62,3 16,0
Projektivelat 101,4 110,2
Muut siirtovelat 107,4 125,2

Yhteensa 704,1 727,0
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32. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvit arvot

Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto kaypa arvo

Valuuttatermiinit 35,1 8,8 26,3
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 41,4 32,6 8,8
Yhteensa 76,6 41,5 35,1

Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus

Valuuttatermiinit 0,8 0,2 0,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 41,4 32,6 8,8
Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus 42,3 32,9 9,4
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 34,2 8,6 25,7

31.12.2011

MEUR Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto kdypa arvo
Valuuttatermiinit 38,7 39,2 -0,5
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 225 - 22,5
Yhteensa 61,1 39,2 21,9

Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus

Valuuttatermiinit 15,7 16,0 -0,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 22,5 - 22,5
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus 38,2 16,0 22,2
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 22,9 23,2 -0,3

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset suojaavat helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private Placement -
joukkovelkakirjalainaa, joka erdantyy vuosina 2014-2019. Valuuttatermiinien suojauskohteena olevat erittain
todennakoiset rahavirrat toteutuvat paaosin seuraavan kahden vuoden kuluessa.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Valuuttatermiinit 3575,9 4 054,0

Suojauslaskennassa 1926,8 2126,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 227.,4 231,9

Yhteensa 3 803,3 4285,9
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33. Vastuut

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Takaukset 0,9 -
Loppuasiakasrahoitus 10,0 10,0
Kayttdleasingsopimukset 76,1 74,9
Taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 9,0 -
Muut vastuut 3,0 3,2
Yhteensa 99,1 88,1

Cargotec Oyj on antanut takauksia konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi
411,3 (31.12.2011: 470,3) miljoonaa euroa.

Konserni vuokraa koneita ja kalustoa seka kiinteistdja ehdoiltaan vaihtelevilla kayttdleasingsopimuksilla.
Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia velvoitteita.

Ei-purettavissa olevien kayttoleasingsopimusten vahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa 20,7 21,2
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 39,6 36,1
Yli viiden vuoden kuluttua 21,0 17,5
Yhteensa 81,2 74,9

Tilikauden tulokseen sisaltyy 27,6 (2011: 24,5) miljoonaa euroa vuokrakuluja.
Ehdolliset velat

Cargotec Finland Oy vastaanotti vuonna 2011 kanteen liittyen Salon tehtaan yhteistoimintamenettelyyn vuonna
2008. Yhtio pitda kannetta perusteettomana ja aiheettomana ja kiistda toimineensa yhteistoimintalain vastaisesti
eika ole tehnyt kanteeseen liittyvaa varausta. Asian kasittely oli kesken vuoden 2012 lopussa.

Cargotecia vastaan on vireilla eri puolella maailmaa eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimielisyyksia.
Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.
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34. Konserni vuokranantajana
Konserni vuokraa kontinkasittelylaitteita ehdoiltaan vaihtelevilla kayttdleasingsopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien kadyttéleasingsopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa 5,8 13,7
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 11,9 17,6
Yli viiden vuoden kuluttua 1,2 8,3
Yhteensa 19,0 39,6

Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy 7,8 (2011: 14,8) miljoonaa euroa vuokratuottoja.
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35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myés hallituksen
ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. llkka Herlin ja hanen
maaraysvallassaan oleva Wipunen varainhallinta oy, Mariatorp Oy (Niklas Herlinin maaraysvallassa) ja D-Sijoitus
Oy (llona Herlinin maaraysvallassa) omistavat yhtiosta osuuden, joka tuottaa heille huomattavan vaikutusvallan
yhtiéssa.

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1.—31.12.2012

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Tavaroiden myynnit 5,2 - 5,2
Palveluiden myynnit 0,9 - 0,9
Tavaroiden ostot 3,5 - 3,5
Palveluiden ostot 9,9 - 9,9

1.1.-31.12.2011

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Tavaroiden myynnit 54 - 54
Palveluiden myynnit 1,3 - 1,3
Tavaroiden ostot 2,6 - 2,6
Palveluiden ostot 8,4 - 8,4

Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat

31.12.2012

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Myyntisaamiset 2,8 0,0 2,8
Ostovelat 1,9 - 1,9
31.12.2011

MEUR Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
Myyntisaamiset 1,6 - 1,6
Ostovelat 2,6 - 2,6

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.
Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta. Heille tydsuorituksesta maksettu tai maksettava kompensaatio
koostuu seuraavista erista:

MEUR 1.1.-31.12.2012 * 1.1.—31.12.2011
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 5,1 55
Osakeperusteiset palkkiot -0,1 0,6
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0,2 -
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0 0,0
Yhteensa 5,2 6,1

* Cargotecin johtoryhméan kokoonpano muuttui 8.10.2012 alkaen. Johtoryhmasta poisjaaneiden etuudet sisaltyvat taulukkoon silta ajalta, kun he kuuluivat johtoryhmaan.
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Johtoryhmé kuuluu johdon osakeperusteiseen kannustinohjelmaan ja avainhenkildiden optio-ohjelmaan.
Osakeperusteisen kannustinohjelman 2010 ansaintajakson 2010-2012 perusteella heille maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan 42 000 Cargotecin B-sarjan osakkeen arvoa (sisdltden rahana maksettavan osuuden),
ansaintajakson 2011-2013 perusteella enintddn 43 000 Cargotecin B-sarjan osakkeen arvoa (sisaltden rahana
maksettavan osuuden) ja ansaintajakson 2012-2014 perusteella enintaan 50 000 Cargotecin B-sarjan osakkeen
arvoa (sisaltaen rahana maksettavan osuuden). Optio-ohjelman 2010 perusteella heille on myonnetty 47 500
kappaletta 2010A-optio-oikeutta, 44 000 kappaletta 2010B-optio-oikeutta ja 44 000 kappaletta 2010C-optio-oikeutta.
Cargotecin valiaikainen toimitusjohtaja Tapio Hakakari ei ole osakepohjaisen kannustinohjelman tai optio-ohjelman
piirissa. Lisatietoa kannustinohjelmista on liitetiedossa 27, Optio-oikeudet ja osakeperusteiset maksut.

Cargotecin johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja heillda on oikeus 6—12 kuukauden erorahaan.
Cargotecin valiaikaisella toimitusjohtajalla Tapio Hakakarilla ei ole erityisia irtisanomiseen liittyvia etuuksia.
Johtoryhman jasenilld on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen ja eldkeikd maaraytyy lakisdateisen jarjestelman
puitteissa. Johtoryhmassa olevien Suomen kansalaisten lakisaateinen elakeika on voimassa olevan lainsdadannon
nojalla 63 vuotta.

Cargotecin Moving Cargo Oy:lle antamat lainat ylimmalle johdolle suunnatun osakeosto-ohjelman vuosina 2007 ja
2008 tehtyihin ostoihin olivat tilikauden lopussa 3,5 (31.12.2011: 3,5) miljoonaa euroa. Lainoista 0,5 miljoonaa
euroa on korotonta vaihtovelkakirjaehtoista lainaa. Miljoonan (31.12.2011: 1,0) euron padomalainan ja kahden
(31.12.2011: 2,0) miljoonan euron lainan korko on 12 kuukauden Euribor-korko, joka oli vuonna 2012 1,95 % (2011:
1,51 %). Kaikki lainat eraantyvat 30.9.2014. Vaihtovelkakirja- ja padomalaina ovat vakuudettomia, kolmannen
lainan vakuutena on Cargotec Oyj:n osakkeita. Moving Cargo Oy:ssa on osakkaina Cargotecin johtoryhman jasenia.
Cargotec ei ole antanut lahipiirille muita erityisia etuuksia tai tehnyt lahipiirin kanssa muita vastaavia jarjestelyja.

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut

1.1.-31.12.2012 1.1.—-31.12.2011

Mikael Makinen Toimitusjohtaja (8.10.2012 asti) 822,9 1045,7
Pekka Vauramo Toimitusjohtajan sijainen (8.10.2012 asti) 594,2 601,7
likka Herlin Hallituksen puheenjohtaja 93,2 91,7
Tapio Hakakari Hallituksen varapuheenjohtaja, véliaikainen

toimitusjohtaja (8.10.2012 alkaen) 158,5 * 63,7
Peter Immonen Hallituksen jasen 49,0 48,0
Karri Kaitue Hallituksen jasen 347,8 ** 48,0
Antti Lagerroos Hallituksen jasen 50,0 48,0
Teuvo Salminen Hallituksen jasen 61,0 *** 48,0
Anja Silvennoinen Hallituksen jasen 48,0 48,0

* Sisaltaa hallitustydskentelyyn liittyvien palkkioiden liséksi 93 262 euron erillisen korvauksen véliaikaisena toimitusjohtajana toimimisesta.
** Sisaltaa hallitustydskentelyyn liittyvien palkkioiden liséksi 298 800 euron erillisen korvauksen yhtiélle tehdysta hallitustydskentelyn ulkopuolisesta konsultointityosta.

*** Sisaltaa hallitustyoskentelyyn liittyvien palkkioiden liséksi 12 000 euron erillisen korvauksen yhtidlle tehdysta hallitustydskentelyn ulkopuolisesta konsultointitydsta.

Lisatietoa hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistuksista on esitetty "Osakkeet ja osakkeenomistajat" -osiossa.
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36. Tytéryhtiot

Emoyhtion Konsernin

omistusosuus omistusosuus

(%) (%)
Cargotec ACT B.V. Alankomaat 100
Cargotec Holding Netherlands B.V. Alankomaat 100 100
Cargotec Netherlands B.V. Alankomaat 100
International MacGREGOR-Navire Holding BV Alankomaat 100
Cargotec Albania SHPK Albania 100
Cargotec (ARE) GULF WLL Arabiemiirikuntien liitto 49 *
Cargotec (ARE) LLC Arabiemiirikuntien liitto 49 *
Cargotec FZCO Arabiemiirikuntien liitto 100
Cargotec Argentina S.R.L. Argentiina 100
Cargotec Australia Pty. Ltd. Australia 100
Cargotec Automation Solutions Australia Pty. Ltd. Australia 100
Kalmar Equipment (Australia) Pty. Ltd. Australia 100
O'Leary's Material Handling Services Pty Ltd Australia 100
Cargotec Caribbean Services Ltd. Bahama 100
Cargotec Belgium NV Belgia 100 100
Cargotec Brazil Industria e Comércio de Equipamentos para Movimentacao
de Cargas Ltda Brasilia 100
MacGREGOR (BRA) Ltda Brasilia 100
Hiab Chile S.A. Chile 100
Cargotec Iberia S.A. Espanja 100
Hiab Cranes, S.L. Espanja 100
Hiab (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 100
PT MacGREGOR Plimsoll Indonesia Indonesia 100
Cargotec India Private Limited Intia 100
Navis India Technologies Private Limited Intia 100
Cargotec Engineering Ireland Ltd Irlanti 100
Cargotec Research & Development Ireland Ltd Irlanti 100
Bringeven Ltd. Iso-Britannia 100
Cargotec UK Ltd. Iso-Britannia 100 100
Del Equipment (UK) Ltd. Iso-Britannia 100
Grampian Hydraulics Limited Iso-Britannia 100
Hiab Ltd. Iso-Britannia 100
Kalmar Ltd. Iso-Britannia 100
MacGREGOR (GBR) Ltd Iso-Britannia 100
Moffett Limited Iso-Britannia 100
Cargotec Engineering, Italy S.r.I. Italia 60 *
Cargotec ltalia S.r.l. Italia 100
Interhydraulik Zepro GmbH ltavalta 100
Cargotec Austria GmbH ltavalta 100
Cargotec Japan Ltd. Japani 100
Waltco Lift Inc. Kanada 100
Cargotec Asia Limited Kiina 100
Cargotec (Shanghai) Trading Company Limited Kiina 100
Cargotec Industries (China) Co., Ltd Kiina 100
Hiab Load Handling Equipment (Shanghai) Co., Ltd Kiina 100
Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Co., Ltd Kiina 100
MacGREGOR (CHN) Ltd Kiina 100

MacGREGOR (HKG) Ltd Kiina 100
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MacGREGOR Plimsoll (Tianjin) Co., Ltd Kiina 100
MacGREGOR Shanghai Trading Co., Ltd. Kiina 100
Shanghai Huaguan Hiab Special Purpose Vehicle Co., Ltd. Kiina 33*
Cargotec Korea Limited Korean tasavalta 100
Cargotec Greece Ltd Kreikka 100
Cargotec Croatia d.o.o. Kroatia 100
Hiab d.o.o. Kroatia 100 100
Cargotec Cyprus Ltd. Kypros 100
MacGREGOR BLRT Baltic UAB Liettua 51
Cargotec Luxembourg S.a.r.l. Luxemburg 100
Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia 100
Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn Bhd Malesia 70
Hiab Sdn Bhd Malesia 100
MacGREGOR Plimsoll Sdn Bhd Malesia 100
Cargotec Maghreb SA Marokko 100
Cargotec de México, S.A. de C.V. Meksiko 100
Hiab S.A. de C.V. Meksiko 75
Platform Crane Services Mexico S. de. R.L. Meksiko 100
Servicios Hiab S.A. de C.V. Meksiko 64
Cargotec Holding Norway AS Norja 100 100
Cargotec Norway AS Norja 100
Cargotec Panama S.A. Panama 100
MacGREGOR Navire P Equipamentos Portuarios e Para Construcao Naval

Unipessoal, Lda. Portugali 100
Cargotec Poland Sp. Z.0.0. Puola 100
Cargotec Qatar W.L.L. Qatar 49 *
Cargotec France SAS Ranska 100 100
Societe Immobiliere Mavivray S.a.r.l. Ranska 100
SRMP - Societe Reunionaise de Maintenance Portuaire Ranska 51
All Set Marine Lashing AB Ruotsi 100
Cargotec Holding Sweden AB Ruotsi 100 100
Cargotec Patenter AB Ruotsi 100
Cargotec Patenter HB Ruotsi 100
Cargotec Sweden AB Ruotsi 100 100
Cargotec Sweden Bulk Handling AB Ruotsi 100
Koffert Sverige AB Ruotsi 100
Zeteco AB Ruotsi 100
Z-Lyften Produktion AB Ruotsi 100
Cargotec Germany GmbH Saksa 100
Cargotec Marine GmbH Saksa 100
Conver Ingenieur Technik GmbH Saksa 100
MacGREGOR Beteiligungs GmbH Saksa 100
Zepro Hebeblihnen GmbH Saksa 100
Cargotec CHS Asia Pacific Pte Ltd. Singapore 100
Kalmar South East Asia Pte. Ltd Singapore 100
MacGREGOR (SGP) Pte Ltd. Singapore 100
MacGREGOR Plimsoll Offshore Services Pte Ltd Singapore 100
MacGREGOR Plimsoll Pte Ltd Singapore 100
Cargotec Slovakia Spol. s.r.o. Slovakia 100 100
Tagros d.o.o. Slovenia 100 100
Cargotec Finland Oy Suomi 100
Cargotec Holding Finland Oy Suomi 100 100
Cargotec Solutions Oy Suomi 100 100

Cargotec U.S. Manufacturing Oy Suomi 100
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Cargotec U.S. Sales Oy
Forastar Oy Ab
Kiinteisté Oy Kalasatama

Kiinteistdosakeyhtié Ruskontie 55

Oy Sisu Ab

Cargotec Swizerland S.A.
Cargotec Denmark A/S
Zepro Danmark A/S
Cargotec Thailand Co., Ltd.
Cargotec Czech Republic s.r.o
Cargotec Ukraine, LLC
MacGREGOR (UKR)
Cargotec Magyarorszag Kift.
Cargotec New Zealand Ltd
Cargotec RUS LLC
Cargotec Estonia AS
MacGREGOR BLRT Baltic OU
Linda Properties OU
Cargotec Holding, Inc.
Cargotec Port Security LLC
Cargotec Solutions LLC
Cargotec USA Inc.

Kalmar RT Center LLC
Navis LLC

Waltco Lift Corp.

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Sveitsi
Tanska
Tanska
Thaimaa
Tsekin tasavalta
Ukraina
Ukraina
Unkari
Uusi-Seelanti
Venaja

Viro

Viro

Viro
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat

* Cargotecilla on osakassopimukseen perustuva maaraysvalta yrityksessa ja se konsolidoidaan taysimaaraisesti.

100
100

100

100

100

100

100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99
100
100
100
100
51
45~
100
100
100
100
100
100
100
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

Liite 1.1.—31.12.2012 1.1.—-31.12.2011
Liikevaihto 121,2 108,5
Hallinnon kulut 2,3,4 -124.4 -118,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 0,3
Liiketoiminnan muut kulut -0,1 -
Liiketappio -2,3 -9,6
Rahoitustuotot ja -kulut 5 26,3 -24,3
Voitto / tappio ennen satunnaisia eria 24,0 -33,9
Satunnaiset erat 6 -6,8 -
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 17,2 -33,9
Tuloverot 7 -0,4 2,6
Tilikauden voitto / tappio 16,8 -31,3

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatoskaytannoén (FAS) mukaisesti.



CARGOTECIN VUOSIKERTOMUS 2012 / Tilinpaatos

Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 8,9 26,1 17,9
Aineelliset hyddykkeet 10 0,8 0,9
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 1685,1 1670,2
Osuudet yhteisyrityksissa 11 32,5 -
Muut osakkeet ja osuudet 11 3,9 3,9
Pysyvit vastaavat yhteensa 1748,4 1692,9

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 12,18 677,5 631,1
Lyhytaikaiset saamiset 13,18 850,3 467,4
Rahavarat 33,7 1225
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 561,5 12211
Vastaavaa yhteensa 3309,9 2914,0
MEUR 31.12.2012 31.12.2011
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepadoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Kayvan arvon rahasto 54 12,3
Edellisten tilikausien voitto 770,8 863,3
Tilikauden voitto / tappio 16,8 -31,3
Oma paaoma yhteensa 14 955,2 1006,6
PAKOLLISET VARAUKSET 1,1 0,8

Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat 15,18 464,0 468,7
Lyhytaikaiset velat 16, 18 1889,6 1437,8
Vieras paaoma yhteensa 2 353,5 1906,6
Vastattavaa yhteensa 3309,9 2914,0

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannén (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

MEUR 1.1.—31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -2,3 -9,6
Oikaisut liiketappioon 4.6 3,5
Kayttépaaoman muutos 26,3 2,9
Maksetut korot -39,1 -37,0
Saadut korot 26,6 23,3
Saadut osingot 1,2 -
Maksetut tuloverot 0,0 -0,2
Johdannaiset 28,7 10,8
Liiketoiminnan rahavirta 45,9 -6,4
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12,7 -6,2
Investoinnit tytaryhtio- ja muihin sijoituksiin -32,6 -158,1
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 0,1 -
Investointien rahavirta -45,2 -164,3
Rahoituksen rahavirta

Mydnnetyt lainat -523,1 -380,8
Lainasaamisten takaisinmaksut 99,4 387,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 670,5 483,7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -282,2 -421,9
Pitk&aikaisten lainojen nostot 54,9 119,9
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -47,8 -100,3
Maksetut osingot -61,3 -37,3
Rahoituksen rahavirta -89,6 50,3
Rahavarojen muutos -88,8 -120,4
Rahavarat 1.1. 122,5 2429
Rahavarat 31.12. 33,7 122,5
Kayttopadoman muutos

Korottomien liikesaamisten muutos -19,5 4,8
Korottomien velkojen muutos 45,7 -1,8
Kayttopadoman muutos 26,3 2,9

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatéskaytannén (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Sisallysluettelo
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. Poistot ja arvonalentumiset
. Tilintarkastajan palkkiot
. Rahoitustuotot ja -kulut
. Satunnaiset erat
. Tuloverot
. Aineettomat hyodykkeet
. Aktivoidut korkomenot
10. Aineelliset hyodykkeet
11. Sijoitukset
12. Pitkaaikaiset saamiset
13. Lyhytaikaiset saamiset
14. Oma paddoma
15. Pitkaaikaiset velat
16. Lyhytaikaiset velat
17. Vastuut
18. Johdannaissopimukset
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http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/18.-johdannaissopimukset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/15.-17.-velat-ja-vastuut
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/15.-17.-velat-ja-vastuut
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/15.-17.-velat-ja-vastuut
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/14.-oma-paaoma
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/12.-13.-saamiset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/12.-13.-saamiset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/11.-sijoitukset
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/8.-10.-aineettomat-ja-aineelliset-hyodykkeet
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/8.-10.-aineettomat-ja-aineelliset-hyodykkeet
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/8.-10.-aineettomat-ja-aineelliset-hyodykkeet
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2.-7.-tuloslaskelman-liitetiedot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2.-7.-tuloslaskelman-liitetiedot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2.-7.-tuloslaskelman-liitetiedot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2.-7.-tuloslaskelman-liitetiedot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2.-7.-tuloslaskelman-liitetiedot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/2.-7.-tuloslaskelman-liitetiedot
http://annualreport2012.cargotec.com/fi/pdf/tilinpaatos/emoyhtion-tilinpaatos-%28fas%29/emoyhtion-tilinpaatoksen-liitetiedot/1.-emoyhtion-tilinpaatoksen-laatimisperiaatteet
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1. Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Cargotec Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddannén periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelldaan myynnin tai ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tuloutusperiaate
Liikevaihto koostuu paaasiassa konsernin sisaisista palveluveloituksista. Palveluiden myynti tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu.

Tuloverot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatéksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena.

Tuloveroihin sisaltyy kauden verotettavasta tuloksesta Suomen verosaanndsten perusteella laskettu vero.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja poistot

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen
maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kayttdaikoihin perustuvat
poistoajat ovat seuraavat:

* Aineettomat oikeudet 3—10 vuotta

* Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
* Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

* Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Johdannaisinstrumentit

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa
arvoa. Tilinpaatoksessa johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon. Valuuttatermiinien kayvat arvot
perustuvat tilinpaatéspaivana noteerattuihin termiinikursseihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan
odotettujen kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Johdannaisinstrumentit, joiden maturiteetti on yli 12 kuukautta,
kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, muut johdannaisinstrumentit kirjataan lyhytaikaisiin varoihin ja
velkoihin.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valuuttamaaraisten lainojen rahavirtojen suojauksiin. Emoyhti®
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka
emoyhtion riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian. Emoyhtié dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja
vahintaan jokaisen vuositilinpaatoksen ja valitilinpaatosten yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla
suojausinstrumentin kykya kumota suojauskohteen kayvan arvon tai rahavirtojen arvon muutokset.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon
muutokset kirjataan oman paaoman kayvan arvon rahastoon. Tehoton osa kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.
Oman padomaan kayvan arvon rahastoon kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan suojatun eran oikaisuna samalla kaudella kuin suojattu era kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali
ennakoidun liiketoimen ei enaa odoteta toteutuvan, siirretdan kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen kayvan
arvon muutos valittdmasti tuloslaskelman muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin. Kun suojausinstrumentti
erdantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetdan, aiemmin omaan pddomaan
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kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa omaan paaomaan erilliseksi eraksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu
liiketoimi toteutuu.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituskuluihin ja
-tuottoihin. Valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksista johtuva kdyvan arvon muutos kirjataan aina suoraan
rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Oma paaoma

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, kayvan arvon rahastosta seka edellisten tilikausien
voitosta, josta on vahennetty maksetut osingot. Ylikurssirahasto on muodostunut vanhan osakeyhtiélain
(29.9.1978/734) aikana, jolloin rahastoon on kirjattu osakkeiden merkintahinnan kirjanpidollisen vasta-arvon ylittava
osa. Kayvan arvon rahasto sisaltéda rahavirtojen suojauksena kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon
muutokset. Tilikauden voitto sekd muutokset yhtion omistamissa osakkeissa kirjataan edellisten tilikausien
voittoihin.
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2. Henkilostokulut

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011
Palkat ja palkkiot 15,9 18,3
Elakekulut 25 2,9
Muut henkildsivukulut 0,9 0,9
Yhteensa 19,3 221

Henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakeyhtidssa.

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Toimihenkil6t 132 210

Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen jasenille tilikauden aikana hallitustydskentelysta maksetut palkkiot seka heille myénnetyt luontoisedut
olivat yhteensa 0,4 (2011: 0,4) miljoonaa euroa. Lisdksi vuonna 2012 kahdelle hallituksen jasenelle maksettiin
erillinen korvaus yhtidlle tehdysta hallitustydskentelyn ulkopuolisesta konsultoinnista. Nama korvaukset olivat
yhteensa 0,3 miljoonaa euroa. Cargotecin hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Hakakari nimitettiin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi 8.10.2012 alkaen ja hanelle tasta toimesta maksettu erillinen korvaus vuonna 2012 oli 0,1
miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle 8.10.2012 asti maksetut palkat ja palkkiot seka heille myonnetyt
luontoisedut olivat yhteensa 1,4 (2011: 1,6) miljoonaa euroa.

Ylimman johdon tydsuhde-etuuksista on lisatietoa konsernitilinpdatdéksen liitetiedossa 35, Lahipiiritapahtumat.

3. Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2012 1.1.—31.12.2011

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 0,9 1,0
Muut pitkvaikutteiset menot 3,6 2,3
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,1 0,2
Muut aineelliset hyddykkeet = 0,0
Yhteensa 4,6 3,5

Pysyvien vastaavien hyddykkeisiin ei ole kirjattu arvonalentumisia tilikaudella tai edellisella tilikaudella.

4. Tilintarkastajan palkkiot

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Tilintarkastus 0,5 0,6
Veroneuvonta 0,1 -
Muut palvelut 0,6 0,3

Yhteensa 1,1 1,0
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 25,0 23,3
Muilta 12,7 2,5
Yhteensa 37,7 25,8
Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1,3 1,4
Saadut osingot saman konsernin yrityksilta 1,2 -
Valuuttakurssierot 13,5 3,2
Korkokulut

Saman konsernin yrityksilta -23,8 -19,0
Muilta -16,4 -16,2
Yhteensa -40,2 -35,1
Muut rahoituskulut

Muilta -2,0 -2,1
Arvonalentumiset / -palautukset tytéryhtiosakkeista 14,8 -17,5
Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa 26,3 -24,3

6. Satunnaiset erit

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Konserniavustus
Cargotec U.S. Manufacturing Oy:lle

7. Tuloverot

6,8

MEUR 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Tuloverot 0,0 -0,2
Laskennallisen verosaamisen muutos -0,4 2,9
Yhteensa -0,4 2,6
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8. Aineettomat hy6dykkeet

Muut

Aineettomat pitkdvaikutteiset Keskeneraiset

oikeudet menot investoinnit
Hankintameno 1.1.2012 3,6 10,9 10,7 25,2
Lisaykset - - 12,7 12,7
Siirrot erien valilla 0,5 16,1 -16,5 0,0
Hankintameno 31.12.2012 41 27,0 6,8 37,9
Kertyneet poistot 1.1.2012 1,9 5,4 - 7.3
Tilikauden poisto 0,9 3,6 - 4.4
Kertyneet poistot 31.12.2012 2,8 9,0 - 11,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1,3 18,0 6,8 26,1
Hankintameno 1.1.2011 2,7 10,9 5,6 19,2
Lisaykset 0,9 0,0 5,1 6,1
Hankintameno 31.12.2011 3,6 10,9 10,7 25,2
Kertyneet poistot 1.1.2011 0,9 3,1 - 4.1
Tilikauden poisto 1,0 23 - 3.3
Kertyneet poistot 31.12.2011 1,9 5,4 - 7,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1,7 5,5 10,7 17,9

9. Aktivoidut korkomenot

Aktivoitu tilikaudella 0,1 0,2
Aktivoituja korkomenoja poistamatta 0,3 0,2

Aktivoidut korkomenot ovat ONE-projektiin liittyvia ja ne sisaltyvat muihin pitkavaikutteisiin menoihin. Aktivoidut
korkomenot poistetaan muiden pitkavaikutteisten menojen poistosuunnitelman mukaisesti.
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10. Aineelliset hyodykkeet

Muut

Koneet aineelliset

Maa-alueet Rakennukset ja kalusto hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2012 0,4 0,4 0,9 0,1 1,8
Lisaykset - - 0,0 - 0,0
Hankintameno 31.12.2012 0,4 0,4 0,9 0,1 1,8
Kertyneet poistot 1.1.2012 - 0,1 0,7 0,1 0,9
Tilikauden poisto - 0,0 0,1 - 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2012 - 0,1 0,9 - 1.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 04 0,3 0,1 0,0 0,8
Hankintameno 1.1.2011 0,4 0,4 0,8 0,1 1,7
Lisaykset - - 0,1 - 0,1
Hankintameno 31.12.2011 0,4 0,4 0,9 0,1 1,8
Kertyneet poistot 1.1.2011 - 0,1 0,5 0,1 0,7
Tilikauden poisto - 0,0 0,2 0,0 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2011 - 0,1 0,7 0,1 0,9

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,4 0,3 0,2 0,0 0,9
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11. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 1778,8 1620,7
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -108,6 -91,1
Lisaykset 0,1 158,1
Tilikauden arvonalennukset / -palautukset 14,8 -17,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1685,1 1670,2

Osuudet yhteisyrityksissa

Hankintameno 1.1. - -
Lisaykset 32,5 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 32,5 -

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3,9 3,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,9 3,9

Konserniyritysten nimet, kotipaikat ja emoyhtién omistusosuus on eritelty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 36,
Tytéryhtiot.
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12. Pitkaaikaiset saamiset

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 611,4 581,9
Johdannaisvarat 41,4 22,5
Laskennallinen verosaaminen 20,1 20,5
Lainasaamiset muilta 4.5 6,3
Yhteensa 677,5 631,1

13. Lyhytaikaiset saamiset

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 171 6,3
Johdannaisvarat 20,9 47,0
Lainasaamiset 757,5 362,4
Siirtosaamiset 7.4 6,6
Yhteensa 803,0 422,3

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,0 0,1
Johdannaisvarat 30,9 36,8
Siirtosaamiset 16,3 8,1
Yhteensa 47,3 451

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 850,3 467,4
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14. Oma paaoma

Sidottu oma padoma

Osakepaigoma 1.1. 64,3 64,3
Osakepddoma 31.12. 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 1.1. 98,0 98,0
Ylikurssirahasto 31.12. 98,0 98,0
Kayvan arvon rahasto 1.1. 12,3 10,8
Rahavirran suojaukset -9,2 1,7
Laskennallisen verovelan / -saatavan muutos 2,2 -0,2
Kayvan arvon rahasto 31.12. 5,4 12,3
Sidottu oma padoma yhteensa 167,7 174,6

Vapaa oma padaoma

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 832,0 900,6
Osingonjako -61,3 -37,3
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 770,8 863,3
Tilikauden voitto / tappio 16,8 -31,3
Vapaa oma padoma yhteensa 787,5 832,0
Oma padoma yhteensa 955,2 1006,6

Jakokelpoiset varat 787,5 832,0
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15. Pitkaaikaiset velat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Joukkovelkakirjalainat 2271 231,5
Lainat saman konsernin yrityksilta - 50,0
Lainat rahoituslaitoksilta 202,5 183,3
Laskennallinen verovelka 1,8 4,0
Johdannaisvelat 32,6 -
Yhteensa 464,0 468,8

Eraantyy yli 5 vuoden kuluttua

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Joukkovelkakirjalaina 64,1 158,1
Lainat rahoituslaitoksilta 174,7 119,8
Yhteensa 238,8 278,0

16. Lyhytaikaiset velat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 40,3 2,7
Johdannaisvelat 37,4 31,8
Lainat saman konsernin yrityksilta 1558,0 12894
Siirtovelat 16,9 1,6
Yhteensa 1652,6 1325,5

Velat ulkopuolisille

Lainat rahoituslaitoksilta 35,7 47,9
Yritystodistukset 148,6 -
Kaytetyt pankkitililimiitit 21,3 0,1
Ostovelat 5,0 4,9
Johdannaisvelat 7,0 37,8
Siirtovelat 19,3 21,6
Yhteensa 236,9 112,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 889,6 1437,8
Siirtovelat

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 8.3 5,1
Korkojaksotukset 14,3 15,6
Muut siirtovelat 18,7 3,2

Yhteensa 36,2 23,9
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17. Vastuut

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Takaukset

Saman konsernin yritysten puolesta 411,3 470,3
Muiden puolesta 0,9 0,0
Yhteensa 412,3 470,3

Annetut vastuusitoumukset
Vuokravastuut muiden puolesta 2,7 3,0

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,6 0,4
Mydhemmin maksettavat 4,9 0,6
Yhteensa 9,3 4.1
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18. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvit arvot

Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto kaypa arvo
Konsernin sisdiset valuuttatermiinit 20,9 37,4 -16,5
Muut valuuttatermiinit 30,9 7,0 23,9
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 414 32,6 8,8
Yhteensa 93,3 77,0 16,3

31.12.2011

MEUR Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto kdypa arvo
Konsernin sisdiset valuuttatermiinit 47,0 31,8 15,1
Muut valuuttatermiinit 36,8 37,8 -1,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 22,5 - 22,5
Yhteensa 106,3 69,7 36,6

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2012 31.12.2011
Konsernin sisdiset valuuttatermiinit 2476,4 2381,2
Muut valuuttatermiinit 3575,9 3897,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2274 231,9

Yhteensa 6 279,6 6510,5
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Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2008
Liikevaihto MEUR 3327 3139 2575 2581 3399
Vienti ja ulkomaan toiminta MEUR 3260 3078 2516 2530 3280
Liikevoitto MEUR 131 207 131 0 174

% liikevaihdosta % 3,9 6,6 5,1 0,0 5,1
Liikevoitto iiman uudelleenjarjestelykuluja MEUR 157 207 142 61 193

% liikevaihdosta % 47 6,6 55 2,4 57
Voitto ennen veroja MEUR 122 192 101 -27 145

% liikevaihdosta % 3,7 6,1 3,9 -1,0 13,5
Tilikauden voitto MEUR 89 149 78 7 121

% liikevaihdosta % 2,7 4.8 3,0 0,3 3,6
Muut tunnusluvut 2012 2011 2010 2009 {[11:]
Palkat ja palkkiot MEUR 452 419 364 351 387
Poistot ja arvonalentumiset MEUR 70 63 60 60 60
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin MEUR 76 47 44 88 77
Investoinnit asiakasrahoitussopimuksiin MEUR 34 30 16 19 36

Investoinnit yhteensa % liikevaihdosta % 3,3 2,4 2,3 4.1 3,3
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot MEUR 75 60 37 37 47

% liikevaihdosta % 2,3 1,9 1,4 1,4 1,4
Oma paaoma MEUR 1232 1177 1069 881 864
Taseen loppusumma MEUR 3294 3120 2916 2687 3039
Korolliset nettovelat MEUR 478 299 171 335 478
Oman paaoman tuotto % 7.4 13,3 8,0 0,8 13,7
Sijoitetun padoman tuotto % 8,1 13,3 8,6 0,2 12,7
Omavaraisuusaste % 41,4 43,3 42,7 37,5 33,0
Nettovelkaantumisaste * % 38,8 254 16,0 38,0 55,3
Saadut tilaukset MEUR 3058 3233 2729 1828 3769
Tilauskanta MEUR 2021 2426 2 356 2149 3054
Henkilostd keskimaarin 10 522 10 692 9673 10 785 1777
Henkilostd 31.12. 10 294 10928 9954 9606 11 826
Osingot MEUR 44 61 37 24 37

1 Sisaltaa 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.

2 Hallituksen ehdotus.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2012 2011 2010 2009 2008

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos EUR 1,45 2,42 1,21 0,05 1,91

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos EUR 1,45 2,42 1,21 0,05 1,91
Oma padomalosake EUR 20,02 19,12 17,37 14,20 13,95
Osinko/osake, B-sarjan osake EUR 0,72 * 1,00 0,61 0,40 0,60
Osinko/osake, A-sarjan osake EUR 0,71 * 0,99 0,60 0,39 0,59
Osinko/tulos, B-sarjan osake % 49,7 4 41,3 50,4 782,8 314
Osinko/tulos, A-sarjan osake % 491* 40,9 49,6 763,2 30,8
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake % 36 4.4 1,6 2.1 7.4
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake EUR 13,8 9,5 32,3 3779 13,5
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake

Keskikurssi EUR 22,70 26,79 26,08 11,55 21,47

Kauden ylin kurssi EUR 33,62 39,60 39,37 19,31 36,49

Kauden alin kurssi EUR 15,65 16,35 19,16 6,37 7,63

Kauden paatoskurssi EUR 19,95 22,98 39,03 19,31 8,09
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. MEUR 1223 1410 2390 1183 495
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12. 2 MEUR 1034 1191 2023 1001 419
Osakevaihto, B-sarjan osake 1000 kpl 64 275 58290 47097 54 782 85 697
Osakevaihto, B-sarjan osake % 118,8 98,5 84,2 92,2 156,6
A-sarjan osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo * 1000 kpl 9526 9526 9526 9 526 9526
A-sarjan osakkeiden lukumaara 31.12. 2 1000 kpl 9526 9526 9526 9526 9526
B-sarjan osakkeiden lukuméaaran laimentamaton painotettu
keskiarvo 2 1000 kpl 51819 51819 51819 51812 52367
B-sarjan osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12. 2 1000 kpl 51819 51819 51819 51819 51787
B-sarjan osakkeiden lukumaaran laimennusvaikutuksella oikaistu
painotettu keskiarvo 2 1000 kpl 51819 51819 51819 51812 52 456

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat NASDAQ OMX Helsinki Oy:n kaupankayntitietoihin.

1 Siséltaa A- ja B-sarjan osakkeet, omat osakkeet véhennetty.
2 Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.
3 A-sarjan osakkeisiin ei kohdistu laimennusvaikutusta.

4 Hallituksen ehdotus.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman paaoman tuotto (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Oma paaoma / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto (P/E)

Keskikurssi

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Tilikauden voitto

Oma paaoma (keskimaarin kauden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat* - korolliset varat

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana,
laimennusvaikutus huomioituna

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko / osake

Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

B-sarjan osakkeen kauden paatdskurssi

B-sarjan osakkeen kauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

B-sarjan osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara kauden aikana
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Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden maara kauden lopussa x B-sarjan
osakkeen kauden paatdskurssi

+ Ulkona olevien A-sarjan osakkeiden maara kauden lopussa x B-sarjan
osakkeen kauden paatdspaivan keskikurssi

Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa

Osakevaihto = Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara kauden aikana

Osakevaihto (%) 100 x

B-sarjan osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

* Siséaltaa 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingin OMX Large Cap -listalla 1.6.2005 lahtien.
Osakkeen kaupankayntitunnus on CGCBV. Osakkeet ovat rekisterissa Euroclear Finland Oy:n yllapitamassa arvo-
osuusjarjestelmassa ja Euroclear Finland Oy yllapitaa Cargotec Oyj:n virallista omistajaluetteloa.

Osakekohtaiset tunnusluvut 2008-2012, EUR

2012 2011 2010 2009 2008
Laimentamaton osakekohtainen tulos 1,45 2,42 1,21 0,05 1,91
Oma paaoma/osake 20,02 19,12 17,37 14,20 13,95
Osinko/osake, B-sarjan osake 0,72 * 1,00 0,61 0,40 0,60
Osinko/osake, A-sarjan osake 0,71 * 0,99 0,60 0,39 0,59
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake, % 3,6 * 4.4 1,6 2,1 7.4
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake 13,8 9,5 32,3 3779 13,5
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake
Keskikurssi 22,70 26,79 26,08 11,55 21,47
Kauden ylin kurssi 33,62 39,60 39,37 19,31 36,49
Kauden alin kurssi 15,65 16,35 19,16 6,37 7,63
Kauden paatoskurssi 19,95 22,98 39,03 19,31 8,09

* Hallituksen ehdotus.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, noteeratut B-sarjan osakkeet ja noteeraamattomat A-sarjan osakkeet.
Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi dani ja kymmenella B-sarjan osakkeella yksi aani kuitenkin
niin, etté jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu
aanimaara oli vuoden 2012 lopussa 15 001 696.

Cargotec Oyj:n osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2012. Maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepaaoma 31.12.2012 oli 64 304 880 euroa. Osakekanta koostui 54 778 791 B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089
A-sarjan osakkeesta.

Osingon jako
B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osakesarjoille jaettavan osingon
valisen eron tulee olla vahintaan yksi (1) sentti ja enintaan kaksi ja puoli (2,5) senttia.

Osinkoehdotus
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,71 euroa kutakin A-
sarjan osaketta ja 0,72 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden tilikaudelta 2012.

Omat osakkeet

Cargotecin hallussa oli vuoden 2012 lopussa 2 959 487 yhtion omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 4,60 prosenttia
Cargotecin osakepaaomasta ja 1,97 prosenttia kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta adnimaarasta. Osakkeet on
hankittu vuosina 2005-2008. Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli 51 819 304.

Vuoden 2012 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta, mutta hallitus ei
kayttanyt valtuutusta tilikauden aikana.
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Osakkeen arvon kehitys ja
kaupankaynti

Cargotecin B-sarjan osakkeen arvo laski vuoden 2012 aikana 22,98 eurosta 19,95 euroon. Samaan aikaan OMX
Helsinki Benchmark Cap -indeksi nousi 13 prosenttia.

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2012 lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita laskettuna
vuoden viimeisen kaupankayntipdivan paatdskurssilla oli 1 034 (1 191) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen vuoden
viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 1
223 (1 410) miljoonaa euroa.

Markkina-arvo, B-sarjan osakkeet

MEUR
3 000

2500
2000
1500
1000

500

2008 2009 2010 2011 2012

B-sarjan osakkeen paatoskurssi vuoden 2012 viimeisena kaupankayntipaivana oli 19,95 euroa. Vuoden 2012 ylin
kurssi oli 33,62 (39,60) euroa ja alin 15,65 (16,35) euroa. Tilikauden vaihdolla painotettu keskikurssi oli 22,70
(26,79) euroa.

B-sarjan osakkeita vaihdettiin vuonna 2012 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 64 (58) miljoonaa kappaletta, mika
vastasi 1 462 (1 564) miljoonan euron vaihtoa. Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 257 102 (230 397)
kappaletta eli 5 846 279 (6 182 769) euroa.

Vuonna 2012 B-sarjan osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki Oy:n lisdksi useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla yhteensa noin 40 (45) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 949 (1 205) miljoonan euron
vaihtoa. Osakkeita vaihdettiin eniten BATS Chi-X CXE:ssa ja Turquoisessa.

B-sarjan osakkeen ajantasaiset porssikurssitiedot ovat luettavissa Cargotecin verkkosivuilla
www.cargotec.com/sijoittajat.
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Osakekurssi ja osakevaihto
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Osakkeenomistajat

Cargotecilla oli vuoden 2012 lopussa noin 24 000 (21 000) rekisterditynytta osakkeenomistajaa. Suurin yksittainen
osakkeenomistaja oli Wipunen varainhallinta oy. llkka Herlin oli suurin omistaja, kun omistukseen lasketaan seka
henkilokohtainen ettd maaraysvaltayhtididen omistus. Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumaara oli 6 017 793 (8
500 096) ja osuus kaikista osakkeista 9,36 (13,22) prosenttia, mika vastasi 4,01 (5,67) prosenttia kaikkien
osakkeiden danimaarasta.

Kuukausittain paivitettava lista suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla Cargotecin verkkosivuilla
www.cargotec.com/sijoittajat.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012

Osakkeet Aidnet

A-sarjan B-sarjan Osakkeet yhteensa, Ainet yhteensi,
Osakkeenomistaja osakkeet osakkeet yhteensa % yhteensa %

1 llkka Herlinin maaraysvallassa olevat osakkeet

yhteensa 2940067 5003896 7943963 12,35 3440456 22,93
Wipunen varainhallinta oy 2940067 5000000 7940067 12,35 3440067 22,93
llkka Herlin 3896 3896 0,00 389 0,00
2 Mariatorp Oy (Niklas Herlinin maaraysvallassa) 2940067 4900000 7840067 12,19 3430067 22,86
3 D-sijoitus Oy (llona Herlinin maaraysvallassa) 2940067 3850000 6790067 10,56 3325067 22,16
4 Toshiba Elevator And Building Systems Corporation 3023340 3023340 470 302 334 2,02
5 Cargotec Oyj 2959487 2959487 4,60 295948 1,97
6 Keskindinen ty6elakevakuutusyhtié Varma 2786098 2786098 4,33 278 609 1,86
7 Koneen saatio 705888 1232454 1938342 3,01 829 133 5,53
8 Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 1329255 1329255 2,07 132 925 0,89
9 Keskinainen elakevakuutusyhtié Tapiola 700 000 700 000 1,09 70 000 0,47
10 Valtion eldkerahasto 700 000 700 000 1,09 70000 0,47
11 Sijoitusrahasto Nordea Suomi 475 000 475 000 0,74 47 500 0,32
12 Herlin Heikki 400 000 400 000 0,62 40 000 0,27
13 Sijoitusrahasto Fondita Nordic Small Cap 350 000 350 000 0,54 35000 0,23
14 Sigrid Juséliuksen saatio 273 400 273 400 0,43 27 340 0,18
15 Nurminen Hanna 270 268 270 268 0,42 27 026 0,18
16 Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 232 870 232 870 0,36 23 287 0,16
17 Moving Cargo Oy 226 694 226 694 0,35 22669 0,15
18 Sijoitusrahasto Aktia Capital 225000 225000 0,35 22500 0,15
19 Keva 218 461 218 461 0,34 21 846 0,15
20 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 200 000 200 000 0,31 20 000 0,13
Yhteensa 9 526 089 29 356 223 38 882 312 60,45 12461 707 83,07
Hallintarekisterdidyt 6017 793
Muut osakkeenomistajat 19404 775
Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa 64 304 880

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2012

%-osuus
Omistajien %-osuus [LELCLEW I ER E]
Osakkeita lukumaara omistajista Osakemaara, kpl ja osakepadomasta
1-100 9499 39,27 560 732 0,87
101-500 9782 40,44 2586 756 4,02
501-1 000 2455 10,15 1894 324 2,95
1 001-10 000 2224 9,19 5924 305 9,21
10 001-100 000 184 0,76 5478 354 8,52
100 001-1 000 000 34 0,14 7476 737 11,63
yli 1 000 000 10 0,04 37 418 794 58,19
Yhteensa 24188 100,00 61 340 002 95,39
joista hallintarekisteroityja 13
Yhteistililla 5391 0,01
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 61 345 393 95,40
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1 2959 487 4,60
Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa
31.12.2012 64 304 880 100,00

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2012

Hallintarekisteroidyt, 9,36 %

Suomalaiset instituutiot, yritykset
ja yhteisét, 31,73 %

llkka Herlin*, 12,35 %

Niklas Herlin*, 12,19 %

llona Herlin*, 10,56 %
Suomalaiset kotitaloudet, 18,66 %

Ulkomaiset sijoittajat, 5,15 %

*  Omistustiedot sisaltavat suorat omistukset seka maaraysvaltayhtididen omistukset.

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Hallituksen ja johdon
osakeomistukset

Cargotecin valiaikaisena toimitusjohtajana toimi 31.12.2012 hallituksen varapuheenjohtaja Tapio Hakakari eika
hanelle ollut nimitetty sijaista. Cargotecin hallituksen ja heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen yhteenlaskettu
osakeomistus 31.12.2012 oli 2 940 067 A-sarjan osaketta ja 5 235 078 B-sarjan osaketta, mika vastasi 12,71
prosenttia kaikkien osakkeiden yhteismaarasta ja 23,09 prosenttia yhteisdanimaarasta. Valiaikainen toimitusjohtaja
ei ollut osakepohjaisen kannustinohjelman eik& optio-ohjelman piirissa.

Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.com/sijoittajat on nahtavilla ajantasainen tieto hallituksen ja
johdon omistuksista.
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Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta yhtion
vapaalla omalla paaomalla. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdamiseen, yrityskauppojen ja
muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtidon osakepohjaisen kannustinjarjestelman
toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on
yhteensa enintdan 6 400 000 omaa osaketta niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaan 952 000
kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 5 448 000 kappaletta. Valtuutusta ei kaytetty tilikauden aikana. Valtuutus
on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
osakeannilla yhdessa tai useammassa erassa. Luovutettavien osakkeiden enimmaismaaraksi vahvistettiin
yhteensa enintaan 6 400 000 omaa osaketta niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan luovuttaa enintaan 952 000
kappaletta ja Bsarjan osakkeita enintdan 5 448 000 kappaletta. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua
suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen edellyttéden, etta sille on painava taloudellinen syy.
Osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissa,
yritysostojen rahoittamiseen tai henkildstdn kannustamiseen. Hallitus voi myos paattéd omien osakkeiden
luovuttamisesta julkisessa kaupankaynnissd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti.
Hallitus valtuutettiin myds paattdmaan muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta ei kaytetty tilikauden aikana.
Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta.

Tilikauden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevaa valtuutusta optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen eik& osakepaaoman korottamiseen.
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Optio-ohjelma 2010

Vuoden 2010 yhtidkokous paatti optio-oikeuksien antamisesta Cargotecin ja sen tytaryhtididen avainhenkildille.
Hallitus on paattanyt optio-oikeuksien jakamisesta, ansaintakriteereista ja kohderyhmasta vuosittain, kevaalla 2010
(2010A-optio-oikeudet), 2011 (2010B-optio-oikeudet), ja 2012 (2010C-optio-oikeudet). Optio-ohjelmaan on varattu
optio-oikeuksia yhteensa enintdan 1 200 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 1 200
000 Cargotecin uutta tai sen hallussa olevaa B-sarjan osaketta. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden
merkintdajan alkaminen edellyttaa hallituksen maarittdmien tavoitteiden tayttymista. Ne optio-oikeudet, joiden osalta
tavoitteet eivat ole tayttyneet, raukeavat.

Merkintdhinta, josta vahennetty

Optio-oikeus Osakemerkintaaika Merkintahinta maksetut osingot 31.12.2012
2010A 1.4.2013-30.4.2015 21,35 19,74
2010B 1.4.2014-30.4.2016 31,23 30,23
2010C 1.4.2015-30.4.2017 28,80 28,80

Hallitus paatti 2012 kevaalla 2010C-optio-oikeuksien antamisesta lIdhes 80 henkildlle mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet. Optio-oikeuksien ansaintakriteerind oli vuoden 2012 liikevoitto. Vahimmaisliikevoittotavoite,
230 miljoonaa euroa, ei toteutunut.

Lisatietoja optio-ohjelmasta on luettavissa vuoden 2012 Palkka- ja palkkioselvityksesta ja Cargotecin
verkkosivuilta www.cargotec.com/sijoittajat.
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Osakepohjainen kannustinohjelma
2010

Hallitus paatti maaliskuussa 2010 uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta. Ohjelman
tarkoituksena on varmistaa omistajien ja johdon tavoitteiden yhtenevaisyys Cargotecin arvon nostamiseksi seka
sitouttaa johto yhtiédn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién omistukseen perustuva kannustinohjelma.

Ohjelmassa on kolme kolmen kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka alkoivat vuosina 2010, 2011 ja 2012.
Hallitus on paattanyt kullekin ansaintajaksolle kohderyhman, ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet seka
maksettavan palkkion enimmaismaaran.

AGEE T ETELCL) Ansaintakriteeri Kohderyhma

Tilikauden 2012 Johtoryhman jasenet

Ensimmainen ansaintajakso 2010-2012 likevoittomarginaali ja likevaihto kevaalla 2010
Tilikauden 2013 Johtoryhman jasenet

Toinen ansaintajakso 2011-2013 likevoittomarginaali ja likevaihto kevaalla 2011
Tilikauden 2014 Johtoryhman jasenet

Kolmas ansaintajakso 2012-2014 likevoitto ja liikevaihto kevaalla 2012

Ansaintajaksojen 2010-2012, 2011-2013 ja 2012—-2014 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 300 000 yhtién B-sarjan osakkeen arvoa (sisdltaen myos rahana maksettavan osuuden).

Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteeristo ei toteutunut, joten palkkiota ei makseta ensimmaisen
ansaintajakson perusteella.

Lisatietoja kannustinohjelmasta on luettavissa vuoden 2012 Palkka- ja palkkioselvityksesta ja Cargotecin
verkkosivuilta www.cargotec.com/sijoittajat.
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa, 11. helmikuuta 2013

likka Herlin
Hallituksen puheenjohtaja

Tapio Hakakari
Hallituksen varapuheenjohtaja ja valiaikainen toimitusjohtaja

Peter Immonen
Hallituksen jasen

Karri Kaitue
Hallituksen jasen

Antti Lagerroos
Hallituksen jasen

Teuvo Salminen
Hallituksen jasen

Anja Silvennoinen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa, 11. helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Tomi Hyrylainen
KHT

Jouko Malinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Cargotec Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Cargotec Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2012. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.
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Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Tomi Hyryldinen
KHT

Jouko Malinen
KHT
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Tietoa sijoittajille

Cargotecin B-sarjan osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingin OMX Large Cap -listalla kaupankayntitunnuksella
CGCBV. Yhtidlla on myds noteeraamattomia A-sarjan osakkeita. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1)

euro. Jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi dani ja kymmenella B-sarjan osakkeella on yksi aani yhtiokokouksessa
kuitenkin niin, etta jokaisella osakkeenomistajalla on vahintdan yksi aani.

B-osakkeen tekniset tiedot

* Listauspaikka: NASDAQ OMX Helsinki Oy
* Listauspaiva: 1.6.2005

* Kaupankayntivaluutta: Euro

* Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut

* Kaupankayntitunnus: CGCBV

* ISIN-koodi: FI0009013429

* Porssiera: 1 osake

* Reuters-tunnus: CGC.HE

* Bloomberg-tunnus: CGCBV FH

Sijoittajasuhteet

Cargotec Oyj:n sijoittajasuhdetoiminto valittaa tietoa yhtiosta sijoituskohteena ja palvelee yhtion osakkeenomistajia
ja muita paaomamarkkinaosapuolia. Tavoitteena on tarjota luotettavaa ja ajankohtaista tietoa saanndllisesti ja
tasapuolisesti yhtion osakkeiden oikean arvostuksen edesauttamiseksi.

Sijoittajasuhdetoiminta 2012

Vuoden 2012 aikana Cargotec osallistui noin 130 sijoittajatapaamiseen. Kiinnostus Cargotecia kohtaan pysyi
vuoden 2011 tasolla. Sijoittajasuhdetoiminnasta vastaava tiimi, toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja
sijoittajasuhdejohtaja, osallistui tapaamisiin Suomessa, Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Saksassa,
Alankomaissa, Tanskassa seka Yhdysvaltojen itédrannikolla. Henkilokohtaisten tapaamisten liséksi Cargotec isannoi
useita ryhmatapaamisia toimistoillaan Suomessa, Intiassa, Kiinassa ja Singaporessa. Sijoittajasuhteista vastaava
tiimi osallistui myds useisiin institutionaalisille sijoittajille suunnattuihin seminaareihin Suomessa ja ulkomailla.

Hiljainen kausi
Cargotecin johto ei tapaa padomamarkkinoiden edustajia kolmeen viikkoon ennen vuosituloksen tai
osavuositulosten julkaisua.

Tiedonanto-ohjesaanto

Cargotec on sitoutunut viestimaan aktiivisesti ja avoimesti kaikkien osapuolten kanssa riippumatta siita, onko tieto
mydnteista tai kielteista yhtidlle. Yhtio toimii kaikissa viestintatilanteissa lapinakyvalla, uskottavalla, ennakoivalla ja
johdonmukaisella tavalla. Tavoitteena on tarjota luotettavaa ja oikea-aikaista tietoa yhtion osakkeen oikean
arvotuksen tueksi.

Cargotecin tiedonantovelvollisuutta suomalaisena listayhtiona saatelevat Suomen ja Euroopan unionin
lainsaadantd, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Suomen Finanssivalvonnan saannét, standardit ja suositukset, seka
yhtidn hallinnointiperiaatteet. Cargotec noudattaa taté séantelya kaikessa viestinndssaan.

Cargotecin hallitus on hyvaksynyt tiedonanto-ohjesaannon, jossa esitettyjen paaperiaatteiden mukaan Cargotec
tiedottaa osakkeen hintaan vaikuttavista asioista yhtién sidosryhmille ja kommunikoi pddomamarkkinoiden kanssa.

Markkinaennusteet

Cargotec tarkistaa pyynnosta analyytikoiden laatimat raportit tai analyysien tietojen oikeellisuuden jo julkaistun
tiedon perusteella. Cargotec ei kuitenkaan vastaa pankkien, porssivalittajien tai analyytikkojen esittamista
nakemyksistd, kannanotoista tai analyyseissa esittdmista yhtién osakkeen arvoa, sen kehitysta tai muuta
taloudellista kehitysta kuvaavista arvioista.
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Taloudellinen raportointi 2013

* 12.2.2013: Tilinpaatostiedote 2012

* Viikko 8: Vuosikertomus 2012

* 26.4.2013: Tammi—maaliskuun 2013 osavuosikatsaus
* 18.7.2013: Tammi—kesakuun 2013 osavuosikatsaus

* 24.10.2013: Tammi-syyskuun 2013 osavuosikatsaus

Taloudellisen tiedon julkaiseminen

Cargotec Oyj julkaisee taloudelliset raportit ja porssi- seka lehdistétiedotteet englanniksi. Taloudelliset raportit,
porssitiedotteet ja merkittavimmat lehdistotiedotteet julkaistaan myds suomeksi. Taloudelliset raportit ja tiedotteet
ovat saatavilla yhtidon verkkosivuilla www.cargotec.fi, josta ne voi myds tilata omaan sahkdpostiosoitteeseen.
Materiaaleja voi myos tilata

* Kirjeitse osoitteesta Cargotec Oyj, Sijoittajasuhteet, PL 61, 00501 Helsinki
* sahkopostitse osoitteesta ir(at)cargotec.com tai
* puhelimitse numerosta 020 777 4105.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ilmoittamaan arvo-osuustilia hoitavaan pankkiin tai
pankkiirilikkeeseen.

Yhteystiedot
Cargotecin sijoittajasuhteet
ir(at)cargotec.com

Paula Liimatta, sijoittajasuhdejohtaja
puh. 020 777 4084
paula.limatta(at)cargotec.com

Tapaamispyynnot

Tiina Aaltonen, johdon assistentti
puh. 020 777 4105
tiina.aaltonen(at)cargotec.com


http://www.cargotec.fi/
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Porssitiedotteet vuonna 2012

Cargotecin tammi-syyskuun 2012 osavuosikatsaus: Painopiste kannattavuuden parantamisessa
25. lokakuuta 2012 12:00

Cargotecille suuri uusintatilaus Yhdysvaltain puolustusministeriolta
19. lokakuuta 2012 10:00

Cargotecin taloudelliset tiedotteet vuonna 2013
17. lokakuuta 2012 9:30

Cargotec alentaa vuoden 2012 liikevoittomarginaaliennustettaan noin 5 prosenttiin
15. lokakuuta 2012 9:25

Cargotec julkaisee tammi-syyskuun 2012 osavuosikatsauksen torstaina 25.10.2012
10. lokakuuta 2012 10:00

Mikael Makinen johtamaan Cargotecin Marine-liiketoiminnan listaamista Aasiassa, muutoksia

johtoryhmaéassa
4. lokakuuta 2012 9:30

Cargotec suunnittelee toimintojensa sopeuttamista
2. lokakuuta 2012 10:00

Cargotec valmistelee Marinen listaamista Aasiassa ja muuttaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaansa
17. syyskuuta 2012 10:00

Cargotec sai suuren satamalaitetilauksen DP Worldilta Australiasta
5. syyskuuta 2012 9:00

Cargotec sai merkittadvan automaattisen konttilukkijarjestelman tilauksen Ascianolta Australiasta
3. syyskuuta 2012 12:00

Cargotecille suuri neljan Kalmar-satamanosturin jatkotilaus Lansi-Afrikasta
31. elokuuta 2012 10:00

Muutos Cargotecin johtoryhmassa
24. elokuuta 2012 14:00

Cargotecin tammi-kesdkuun 2012 osavuosikatsaus: Tilaukset kasvoivat 17 prosenttia toisella
vuosineljanneksella
19. heinakuuta 2012 12:00

Cargotec laajentaa tarjontaansa ja lasndoloaan Kiinassa perustamalla yhteisyrityksen China National Heavy
Duty Truck Group Co., Ltd:n kanssa
12. heindkuuta 2012 12:00

Cargotec julkaisee tammi-kesdkuun 2012 osavuosikatsauksen torstaina 19.7.2012
5. heinakuuta 2012 10:00

Cargotec sai merkittavan tilauksen Yhdysvaltain puolustusministeriolta
5. heindkuuta 2012 9:00



http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-sai-merkittavan-tilauksen-yhdysvaltain.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-julkaisee-tammi-kesakuun-2012.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-laajentaa-tarjontaansa-ja-lasnaoloaan.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-tammi-kesakuun-2012-osavuosikatsaus.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/muutos-cargotecin.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecille-suuri-neljan-kalmar-satamanosturin.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-sai-merkittavan-automaattisen.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-sai-suuren-satamalaitetilauksen-dp.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-valmistelee-marinen-listaamista-aasiassa.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-suunnittelee-toimintojensa-sopeuttamista.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/-mikael-makinen-johtamaan-cargotecin.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-julkaisee-tammi-syyskuun-2012.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-alentaa-vuoden-2012.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-taloudelliset-tiedotteet-vuonna-1649813.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecille-suuri-uusintatilaus-yhdysvaltain.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-tammi-syyskuun-2012-osavuosikatsaus.aspx
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Cargotec sai merkittdavan tilauksen satamanostureiden toimittamisesta APM Terminalsille Rotterdamiin
12. kesakuuta 2012 16:30

Cargotec alentaa vuoden 2012 tulosennustettaan
12. kesakuuta 2012 9:15

Cargotec suunnittelee lisdinvestointeja Puolan kokoonpanoyksikko6nsa
8. kesakuuta 2012 9:00

Cargotec on perustanut yhteisyrityksen Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd.:n kanssa
vahvistaakseen ldsndoloaan Kiinassa
18. toukokuuta 2012 12:10

Muutoksia Cargotecin johtoryhman jasenten tyonjaoissa
10. toukokuuta 2012 14:00

Cargotecin tammi-maaliskuun 2012 osavuosikatsaus: Terminals-segmentissa haastava ensimmainen
vuosineljannes. Nakymat ennallaan.
26. huhtikuuta 2012 12:00

Cargotec julkaisee tammi-maaliskuun 2012 osavuosikatsauksen torstaina 26.4.2012
11. huhtikuuta 2012 9:00

Cargotec Oyj:n 2010C-optio-oikeuksien osakemerkintidhinta ja markkina-arvo
10. huhtikuuta 2012 12:00

Cargotecille suuri konttilukkitilaus australialaiselta Patrick Stevedoresilta
29. maaliskuuta 2012 11:00

Cargotecin vuosien 2010-2011 vertailuluvut uusien raportointisegmenttien mukaisesti
26. maaliskuuta 2012 13:00

Cargotec Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous
19. maaliskuuta 2012 15:45

Cargotec Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
19. maaliskuuta 2012 14:25

Cargotec arvioi Cargotec Marinen listaamista Singaporen porssiin turvatakseen kasvun jatkumisen
19. maaliskuuta 2012 9:45

Cargotecin vuoden 2011 vuosikertomus ja tilinpdatos julkaistu
16. helmikuuta 2012 13:00

Cargotec saattanut loppuun Viron komponenttivalmistuksensa myynnin Komasille
13. helmikuuta 2012 14:00

Kutsu Cargotec Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 2012
7. helmikuuta 2012 12:30

Cargotecin tilinpaatostiedote 2011: Tilaukset kasvoivat 18 prosenttia ja osakekohtainen tulos
kaksinkertaistui
7. helmikuuta 2012 12:00



http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-tilinpaatostiedote-2011-tilaukset.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/kutsu-cargotec-oyjn-varsinaiseen-yhtiokokoukseen.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-saattanut-loppuun-viron.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-vuoden-2011-vuosikertomus-ja.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-arvioi-cargotec-marinen-listaamista.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-oyjn-varsinaisen-yhtiokokouksen.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-oyjn-hallituksen.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-vuosien-2010-2011-vertailuluvut-uusien.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecille-suuri-konttilukkitilaus.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-oyjn-2010c-optio-oikeuksien.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-julkaisee-tammi-maaliskuun-2012.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-tammi-maaliskuun-2012-osavuosikatsaus.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/muutoksia-cargotecin-johtoryhman-jasenten.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-on-perustanut-yhteisyrityksen-jiangsu.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-suunnittelee-lisainvestointeja-puolan.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-alentaa-vuoden-2012-tulosennustettaan.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-sai-merkittavan-tilauksen.aspx
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Cargotecin vuonna 2011 julkistamat porssitiedotteet ja porssi-ilmoitukset
13. tammikuuta 2012 10:30

Cargotec julkaisee vuoden 2011 tilinpaatostiedotteen tiistaina 7.2.2012
12. tammikuuta 2012 14:00

Cargotecille suuret satamanosturitilaukset Meksikosta ja Filippiineilta
12. tammikuuta 2012 13:00



http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecille-suuret-satamanosturitilaukset.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotec-julkaisee-vuoden-2011.aspx
http://www.cargotec.com/fi-fi/uutishuone/tiedotteet/porssitiedotteet/Sivut/cargotecin-vuonna-2011-julkistamat.aspx
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Analyytikot

Alla listatut analyytikot seuraavat kasityksemme mukaan saanndllisesti Cargotec Oyj:ta. Lista ei valttamatta ole
taydellinen. Listassa luetellut analyytikot seuraavat Cargotecia omasta aloitteestaan. Cargotec ei vastaa heidan
kannanotoistaan.

ABG Sundal Collier
Johan Edvardsson
+46 8 566 286 64

Carnegie
Timo Heinonen
09 6187 1234

Cheuvreux
Johan Eliason
+46 8 723 5177

Danske Markets
Antti Suttelin
010 2364 708

Deutsche Bank
Johan Wettergren
+46 8 463 5518

Evli Pankki
Elina Riutta
09 4766 9204

FIM
Sanna Kaje
09 6134 6430

Goldman Sachs
Eshan Toorabally
+44 20 7552 9351

Handelsbanken
Tom Skogman
010 444 2752

HSBC
Juergen Siebrecht
+49 211 910 3350

Inderes
Juha Kinnunen
040 778 1368

Nordea Pankki
Jan Kaijala
09 1655 9706
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Pareto
Jari Harjunpaa
09 8866 6021

Pohjola Pankki
Pekka Spolander
010 252 4351

SEB Enskilda
Tomi Railo
09 6162 8727

uBS
Sebastian Ubert
+49 69 1369 8243
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Varsinainen yhtiokokous 2013

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 20.3.2013 klo 13.00 alkaen Marina Congress
Centerissa osoitteessa Katajanokanlaituri 6, Helsinki. Yhtiokokouksen kieli on suomi. Yhtiokokouskutsu ja muu
kokousaineisto ovat saatavilla yhtion sijoittajasivuilla.

Oikeus osallistua

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen, on oltava rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n
pitamassa osakasluettelossa yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 8.3.2013. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkildkohtaiselle arvo-osuustililleen, on automaattisesti rekisteroity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee
tilapaisesti rekisteroitya osakasluetteloon viimeistédan 15.3.2013 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajia kehotetaan pyytamaan omaisuudenhoitajiltaan tarvittavat ohjeet osakasluetteloon
rekisterditymista ja valtakirjojen antamista varten. Tilapaiseen osakasluetteloon rekisterditymista pidetdan myos
ilmoittautumisena yhtidkokoukseen.

limoittautuminen
Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua 15.3.2013 klo 16.00 mennessa joko:

* verkkosivuilla www.cargotec.fi

* Kkirjeitse: Cargotec QOyj, Yhtidkokous, PL 61, 00501 Helsinki
* puhelimitse: 020 777 6872, arkisin klo 9—16

* faksitse: 020 777 4036.

Valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Valtakirja
tulee toimittaa Cargotecille ilmoittautumisen yhteydessa.

Osinko

Cargotec Oyj:n hallitus esittda 20.3.2013 kokoontuvalle yhtitkokoukselle, etta kaytettavissa olevista voittovaroista
jaetaan osinkoa 0,71 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,72 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta
kohden. Osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 25.3.2013 merkittyna
osakkeenomistajaksi Cargotec Oyj:n osakasluetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukainen osingonmaksupaiva on
3.4.2013.


http://www.cargotec.fi/
http://www.cargotec.com/fi-fi/sijoittajat/Hallinnointi/yhtiokokous/Sivut/default.aspx

