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Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous

Solteq Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan keskiviikkona
27.3.2024 kello 10.00 etdkokouksena ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa kokouksessa aina tdysimadrdisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyksien
valityksellda. Osakkeenomistajat voivat kayttdd &aanioikeuttaan myds &aanestamalld ennakkoon.

Solteq Oyj:n taloustiedotteiden aikataulu vuonna 2024

e Osavuosikatsaus 1-3/2024 julkaistaan 30.4.2024 klo 8.00
e Puolivuosikatsaus 1-6/2024 julkaistaan 22.8.2024 klo 8.00
e Osavuosikatsaus 1-9/2024 julkaistaan 24.10.2024 klo 8.00

Porssitiedotteet 2023

27.12.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

22.12.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

20.12.2023 Siséapiiritieto, tulosvaroitus: Solteq Oyj muuttaa toimintalogiikkaansa, lopettaa
tuotekehityskulujen aktivoinnit seka tekee noin 6,3 miljoonan alaskirjauksen

11.12.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

11.12.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

7.12.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

4.12.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

26.10.2023 Solteq Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2023

11.10.2023 Solteq Oyj:n muutosneuvottelut saatettu paatdkseen

20.09.2023 Solteq Oyj:n talousraportointi ja varsinainen yhtidkokous vuonna 2024

19.09.2023 Siséapiiritieto, tulosvaroitus: Solteq Oyj laskee tulosohjeistustaan vuoden 2023
liikevaihdon ja -tuloksen osalta

06.09.2023 Solteq Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet on nimetty

31.08.2023 Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

31.08.2023 Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

29.08.2023 Solteq Oyj - Johdon liiketoimet
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Sisapiiritieto: Solteq Oyj kdynnistdd muutosneuvottelut toimintojen tehostamiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi

Solteq Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2023

Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

Solteq Oyj — Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj - Johdon liiketoimet

Solteq Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2023

Sisapiiritieto: Solteq Oyj julkistaa uuden tulosohjeistuksensa vuodelle 2023
Sisapiiritieto, tulosvaroitus: Solteq Oyj peruuttaa tulosohjeistuksensa
Sisapiiritieto: Solteq myy Microsoft BC ja LS Retail -toiminnanohjausratkaisuihin

perustuvan liiketoiminnan Azetsille

Solteq Oyj: Varsinaisen yhtiokokouksen 2023 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen
paatokset

Solteqin uuden raportointirakenteen mukaiset vertailukelpoiset tiedot tilikaudelta 2022
Kutsu Solteq Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 2023

Solteq Oyj:n vuosikertomus 2022 on julkaistu

Solteq Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2022

Muutoksia Solteq Oyj:n johtoryhmassa

Sisapiiritieto: Solteq Oyj paivittaa pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa



Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu julkaisupaivana
voimassa olevan osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys annetaan erillisena
kertomuksena, ja toimintakertomuksessa on viittaus tdhan kertomukseen.

Yleiset periaatteet

Solteq Oyj on Suomessa rekisterdity ja Vantaalla kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtié. Tilikauden
lopussa Solteq-konserni muodostui emoyhti6é Solteq Oyj:std, kahdesta kotimaisesta tytaryhtiosta seka
neljasta ulkomaisesta tytaryhtidsta, joilla on lisdksi yhteensa nelja tytaryhtiota.

Solteqin paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan yhtién yhtidjarjestystd, Suomen
osakeyhtidlakia ja muuta yhtiétd koskevaa lainsdaddant6a. Lisdksi yhtid noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodia 2020 (Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa
cdfinland.fi) sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Ulkomaisissa tytaryhtidissd sovelletaan
paikallisia lakeja.

Toimielinten tehtavéat ja vastuut

Solteqg-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
maardytyvat Suomen osakeyhtiélain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhméan avustamana.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattdva elin. Varsinainen yhtidkokous jarjestetddn kerran vuodessa
hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaaraisia
yhtidkokouksia voidaan tarvittaessa jarjestdd vuoden aikana. Yhtidkokous pidetdan yhtidjarjestyksen
mukaisesti etdkokouksena ilman kokouspaikkaa. Kutsu yhtiokokoukseen ja kokouksessa kasiteltavat
asiat julkaistaan vahintdan yhdessad suomenkielisessa valtakunnallisessa sanomalehdessa tai yhtion
kotisivuilla seka julkistetaan poérssitiedotteena.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetdan vuosittain seuraavista asioista:

e tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen,

e vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely,

e vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
o hallituksen jdsenten maara ja nimitys,

e tilintarkastajien valinta,

o hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot ja

o muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia mukaan yhtiokokouksen
esityslistalle. Osakkeenomistajien aloitepyynnét Iahetetddn yhtion hallitukselle kirjallisesti hyvissa ajoin
ennen yhtiokokouskutsun lahettdmista ja yhtion verkkosivuilla ilmoitettuun pdivamaaraan mennessa.



Varsinaisen  yhtiokokouksen  paatdokset julkaistaan  valittdmasti yhtiokokouksen jalkeen
poOrssitiedotteella. Lisdksi yhtiokokouksen pdytakirja liitteineen sekd &anestystulokset asetetaan
osakkeenomistajien saataville yrityksen verkkosivuille kahden viikon kuluessa yhtiékokouksesta.

Hallitus

Solteq Oyj:n hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa sille osakeyhtidlaissa ja yhtion yhtidjarjestyksessd maaritellyistéd tehtavistd. Osakeyhtidlain
mukaan hallitus edustaa yhtién kaikkia osakkeenomistajia ja sen toiminnan on edistettdva yhtion etua.
Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion strategia ja budjetti sekd paattaa
rahoitussopimuksista ja merkittdvien omaisuuserien ostoista ja myynneista. Hallitus seuraa yhtion
taloudellista kehitysta johdon kuukausiraporttien sekd muun johdon toimittaman informaation avulla.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen osakeyhtidlain
mukaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen kokouskaytanto
seka tehtavat.

Hallituksen tehtdvana on tyojarjestyksen mukaan:

e suunnata yhtion toimintaa niin, etté se tuottaa pitkalla aikavalillda mahdollisimman suuren lisdarvon
siihen sijoitetulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidosryhmat,

o hyvaksya toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelmat,

e nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka paattaa toimisuhteen ehdot,

e vahvistaa strategia, lilkketoiminnan tavoitteet ja vuosibudjetti sekd seurata naiden toteutumista,

o hyvaksya merkittavat rahoitussopimukset ja merkittavat omaisuuserien ostot ja myynnit,

o kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

o kasitelld ja hyvaksya kaikki yrityskaupat ja -jarjestelyt seka investoinnit, joiden kokonaisarvo ylittada
500 000 euroa sekad normaaliin liiketoimintaan kuulumattomat poikkeukselliset liiketapahtumat
tms., joiden arvo ylittda 100 OO0 euroa,

o kasitelld kaikki sopimukset ja liiketaloudelliset tapahtumat yhtidn omistajien ja johtoryhman seka
heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhtididen kanssa,

o hyvaksya yhtion rakenteelliset muutokset ja vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtién
organisaatio,

e nimittda toimitusjohtajan suorassa alaisuudessa olevat johtajat toimitusjohtajan ehdotuksesta ja
paattaa johtoryhman jasenten palkkauksen periaatteet,

e arvioida sdanndllisesti omaa toimintaansa ja yhteistyotad johdon kanssa ja

o kasitellda muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi
hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen paatdsvaltaan osakeyhti6lain, muiden
lakien, yhtidjarjestyksen tai muiden mahdollisten sddnndsten perusteella.

Hallituksen puheenjohtajan erityisiin tehtaviin kuuluu:

e johtaa hallituksen tydskentelya niin, ettd hallitus huolehtii tehtévistdan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti,

e pitdad yhteytta toimitusjohtajaan sdannollisesti myds kokousten valilla yhtién toiminnan
seuraamiseksi,

e pitdad yhteytta tarvittaessa muihin hallituksen jaseniin my&s kokousten valilla,

e pitada tarvittaessa yhteyttad omistajiin ja muihin sidosryhmiin ja



e vastata hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista seka toimitusjohtajan arvioinnista.

Solteqin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja enintdan seitseman varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous toimikaudeksi kerrallaan. Enemmistdn hallituksen
jasenistd on oltava riippumattomia yhtiostd. Lisdksi vahintddan kahden yhtidstd riippumattoman
hallituksen jadsenen on oltava myds riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen jalkeen ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttyd. Yhtidjarjestyksessa ei ole rajoitettu yhtiokokouksen valtaa
asettaa jasenia hallitukseen. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jasenisté on lasna. Paatdsasioiden lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeista. Hallitus kokoontuu
etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 10-14 kertaa vuodessa, minka lisdksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kaikista kokouksista pidetaan pdéytakirjaa.

Vuoden 2023 varsinaisessa yhtidkokouksessa Solteqin hallitukseen valittiin kuusi (6) varsinaista jasenta
vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka ulottuvalle toimikaudelle. Soltegin
hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen nykyiset hallituksen jasenet Markku Pietila, Panu Porkka, Anni
Sarvaranta, Katarina Cantell ja Mika Sutinen seka uutena hallituksen jasenena Esko Mertsalmi. Hallitus
kokoontui 13 kertaa, ja osallistumisaste kokouksissa oli 93 prosenttia.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan tarkoituksena on maaritelld tavoitteet ja menetelmat, joilla
saavutetaan hallituksen tarkoituksenmukainen monimuotoisuus ja edistetddn hallituksen tehokasta
toimintaa ryhmana.

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittdmistad. Hallituksen jasenten
osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus edistdad yhtion kykya suhtautua avoimesti
innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja haastaa yhtion toimivaa johtoa. Riittdvd monimuotoisuus tukee
avointa keskustelua ja itsendistd paatoksentekoa. Monimuotoisuus edistdd myds yhtion hyvaa
hallinnointia ja johdon tehokasta valvontaa seka seuraajasuunnittelua.

Tarkoituksena on, ettd hallituksessa on kokonaisuutena katsottuna laajakantaista osaamista,
kokemusta ja nakdkulmia seka tietdmystd Solteqista ja sen sidosryhmistd, jotta hallitus pystyy
hoitamaan erityisesti strategiaan ja riskienhallintaan liittyvat tehtavansa tehokkaasti. Liséksi tavoitteena
on sdilyttda vahemmistdssa olevan sukupuolen osuus jasenista vahintdan 1/3:ssa.

Yhtion nykyinen hallitus on monimuotoisuustavoitteiden mukainen. Hallituksessa on edustettuna
monimuotoisesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen seka eri ammatti- ja koulutustaustat. Solteq Oyj:n
hallituksen kokoonpano paivittyi seuraavasti vuoden 2023 aikana:

o 1.1.2023-28.3.2023 vilisena aikana hallitukseen kuului kolme miesta ja kaksi naista.
e 20.3.2023-31.12.2023 valisena aikana hallitukseen kuului nelja miesta ja kaksi naista.



Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa konsernin tuloskehitystd, budjetoinnin laatimisperiaatteita, budjetointia,
rahoitustilannetta ja riskienhallintaa. Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on:

e yhtion taloudellisen ja rahoitustilanteen seuranta,

e yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuranta,

e yhtion taloudellisen raportointiprosessin ja yrityskauppaprosessin valvonta,

e yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta,

e yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman selvityksen kasittely mukaan lukien siihen
sisdltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvaus,

o tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta,

o lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi,

o tilintarkastusyhteisén oheispalvelujen tarjoamisen arviointi,

e tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu,

o yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien
lapikaynti seka

e lakien ja maaradysten noudattamisen arviointi.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
valiokunnan puheenjohtajan. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma patevyys, ja
vahintaan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tarkastuksen alalta. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja esittelevat asiat tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunta voi tarvittaessa kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita ja neuvonantajia.

Valiokunnan puheenjohtaja valmistelee valiokunnan kokousten esityslistan ja paattaa sen sisallosta
keskusteltuaan asiasta yhtién johdon kanssa. Valiokunnan sihteerind toimii talousjohtaja tai muu
valiokunnan nimeama henkilo.

Valiokunnan kokousten poéytakirjat saatetaan hallituksen tietoon. Lisédksi valiokunnan puheenjohtaja
raportoi hallitukselle valiokunnan keskeisista havainnoista.

Valiokuntatydskentelystd maksetaan yhtiokokouksen maarittelema palkkio.

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiésta, ja vahintdan yhden jdsenen on oltava
riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista.

Solteq Oyj:n hallituksessa on tarkastusvaliokunta, johon kuuluivat 1.1.-31.12.2023 vélisella ajanjaksolla
Mika Sutinen, Markku Pietila ja Katarina Cantell. Valiokunnan puheenjohtajana toimi Mika Sutinen.
Tarkastusvaliokunta koostuu yhdestd yhtidsta riippumattomasta jadsenestd ja kahdesta seka yhtiosta
ettd sen merkittévistd osakkeenomistajista riippumattomasta jadsenesta.

Tarkastusvaliokunnan jasenille on tilikauden 2023 aikana maksettu yhtiokokouksen paattdma palkkio
osallistumisesta valiokunnan kokouksiin.



Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtadvana on johtaa konsernin liiketoimintaa
ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Konsernin
johtamisessa toimitusjohtajaa tukee johtoryhma. Yhtion toimitusjohtajana 1.1.-31.12.2023 toimi Aarne
Aktan.

Johtoryhma

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa johtamisessa, valmistelee hallituksen ja
toimitusjohtajan kasiteltdvid asioita sekd suunnittelee ja valvoo liiketoiminta-alueiden toimintaa.
Konsernin johtoryhma kokoontuu viikoittain. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhmaan kuuluivat 1.1.-31.1.2023 Aarne Aktan (johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja),
Jesper Boye (Retail & Commerce), Jaakko Hirvensalo (Utilities), Kirsi Jalasaho (henkildst6 ja kulttuuri),
Kari Lehtosalo (talous ja IR), Mikko Sairanen (lakiasiat) sekd Christa Tavan (markkinointi ja viestinta).

Johtoryhmaan kuuluivat 1.2.-5.2.2023 Aarne Aktan (johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja),
Jesper Boye (Retail & Commerce), Jaakko Hirvensalo (Utilities), Kari Lehtosalo (talous ja IR), Mikko
Sairanen (lakiasiat) sekd Christa Tavan (markkinointi ja viestinta).

Johtoryhmaan kuuluivat 6.2.-31.12.2023 Aarne Aktan (johtoryhman puheenjohtaja, toimitusjohtaja),
Jesper Boye (Retail & Commerce), Jaakko Hirvensalo (Utilities), Kari Lehtosalo (talous ja IR), Mikko
Sairanen (lakiasiat), Oona Silén (henkilosto ja kulttuuri) sekd Christa Tavan (markkinointi ja viestinta).

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Sisdisen tarkastuksen kaytadnnén
toteutuksesta vastaa talousyksikkd ja toteutusta valvoo hallituksen nimittdma tarkastusvaliokunta.
Tavoitteena on varmistaa yhtendisten hallintokdytantdjen ja laskentaperiaatteiden toteutuminen.

Tilintarkastus

Solteq Oyij:lld on yksi varsinainen tilintarkastaja ja mikali tdma ei ole tilintarkastusyhteisd, yksi
varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan tehtavaansa toistaiseksi. Tilintarkastuksen paaasiallisena
tehtdvana on todentaa, etta tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot Solteq-konsernin tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisdksi tilintarkastajat raportoivat tarkastusvaliokunnalle ja
tarvittaessa hallitukselle hallinnon ja toimintojen juoksevasta tarkastuksesta.

Vuoden 2023 varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Petri Sammalisto, KHT.

Solteqg-konsernin suorittamat tilintarkastuspalkkiot vuonna 2023 olivat 200 tuhatta euroa, todistukset
ja lausunnot 8 tuhatta euroa sekd muut asiantuntijapalvelut 93 tuhatta euroa. Emoyhtion
tilintarkastajalle KPMG Oy Ab:lle vuodelta 2023 suoritetut tilintarkastuspalkkiot olivat 141 tuhatta euroa,
todistukset ja lausunnot 8 tuhatta euroa sekd muut asiantuntijapalvelut 72 tuhatta euroa.



Johdon osakkeiden omistukset

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mukaan yhtidén toimielimet omistivat Solteq Oyj:n
osakkeita seuraavasti 31.12.2023:

o hallituksen jasenet: 70 561 kappaletta
o hallituksen puheenjohtaja Markku Pietila: 17 000 kappaletta
e toimitusjohtaja Aarne Aktan: 8 853 kappaletta

Lisdksi johtoryhman muut jdsenet omistavat 14 500 kappaletta Solteq Oyj:n osakkeita.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu Solteq Oyj:n hallitukselle. Hallitus vastaa
sisdisestd valvonnasta, ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kaytdnnon jarjestamisestd sekd sen
toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan
raportointi- ja ennustejarjestelman avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen ja
johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin perustuvan katsauksen konsernin taloudellisesta
tilanteesta ja kehityksesta.

Riskienhallintajarjestelma

Konsernin riskienhallintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet
sekd muiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan tavoitteena on tiedostaa ja tunnistaa yhtién
toimintaan liittyvat riskit sekd varmistaa, etta riskeja hallitaan asianmukaisesti lilkketoimintaan liittyvia
paatoksia tehtdessa. Yhtion riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
lilketoiminnan jatkuvuuden.

Solteq ottaa riskeja, jotka kuuluvat sen liiketoimintastrategian ja tavoitteiden piiriin. Yhti6 ei ole valmis
ottamaan riskeja, jotka saattaisivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden, vahingoittaa oleellisesti yhtion
toimintaa tai olla luonteeltaan hallitsemattomia. Riskit luokitellaan liiketoiminta-, henkildstd- ja
rahoitusriskeihin seka juridisiin ja taloudellisiin riskeihin. Riskienhallinnan avulla riskit pyritdan
tunnistamaan ja arvioimaan, minka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi riskin valttdminen, sen pienentdminen eri keinoin tai riskin
siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin. Soltegin hallitukselle raportoidaan tarvittaessa riskienhallinnan
perusteella havaitut olennaiset muutokset riskeissa ja mahdolliset uudet merkittavat riskit.

Vuonna 2023 olennaisimmat riskit liittyivadt Ukrainassa kaytdvan sodan aiheuttamaan vyleiseen
taloudelliseen epavarmuuteen, voimakkaaseen inflaatioon ja korkotason nousuun. Muut keskeiset
epavarmuustekijat ja riskit liittyivat rahoitus- ja taserakenteen muutosten hallintaan, liikevaihdon
perustana olevien kauppojen ajoitukseen ja hinnoitteluun, kustannusten muutoksiin, tietoturvaan ja -
suojaan, yhtidn omien tuotteiden kehittdmiseen ja niiden kaupallistamiseen seka yhtion kykyyn hallita
laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuksia.

Yhtion liiketoiminnan kannalta keskeisimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seurataan saadnndllisesti
osana hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyd. Lisdksi yhtiéllda on hallituksen perustama
tarkastusvaliokunta.



Valvontaymparist6

Solteqin sisdisen valvonnan jarjestelman tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa saanndsten noudattaminen. Jarjestelmad perustuu konsernitason toimintamalleihin,
ohjeistukseen ja prosesseihin seka liiketoiminnan ja tukiprosessien kontrolleihin. Toimintakulttuuria
rakentavat hallituksen suorittama yrityksen toiminnan ohjaus ja valvonta, yritysjohdon johtamistapa,
yrityksen organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma, tietojarjestelmien tehokas hyédyntdminen seka
henkilostén osaaminen.

Talousjohtajan alaisuudessa toimiva talousosasto on vastuussa taloudellisen raportoinnin yleisesta
valvontajarjestelmastad. Toimintaa ohjaa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernissa sovelletaan
kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS).

Taloudellisen raportoinnin riskien arviointi

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilinpdatékseen merkityt omaisuuserat ja velat
kuuluvat yritykselle, kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvat ilmi tilinpdatdksesta, tilinpdatoksen
erdt on luokiteltu ja esitetty sekd kuvattu oikein, omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu
tilinpaatokseen oikeansuuruisena, kaikki raportointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon,
kirjanpitoon merkityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia ja omaisuuserdt on turvattu.
Riskienhallintaprosessiin kuuluu taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja analysointi
vuosittain. Lisdksi kaikki uudet riskit pyritdadn analysoimaan ja raportoimaan heti, kun ne on tunnistettu.
Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotettavuuden riskialueet liittyvat — konsernin harjoittama
liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioiden - liikevaihdon tuloutukseen, Iluottotappioriskien
tunnistamiseen, tuotekehitysmenojen aktivointiin, omaisuuserien testaukseen (sisaltden liikearvon,
aktivoidut tuotekehitysmenot ja keskeneraiset hankkeet) ja laskennallisiin veroihin.

Valvontatoimet

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan noudattamalla konsernin
menettelyohjeita. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi
tietojarjestelmékontrollit sekad kirjanpidon tapahtumiin, laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
noudattamiseen seka vaarinkaytoksiin liittyvat kontrollit.

Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myyntidokumenttien olemassaoloon. Liikearvojen
alentumistestaus tehddan vuoden viimeiselld neljdnnekselld. Lisdksi viitteitd arvonalentumisista
seurataan jatkuvasti. Tietojarjestelmat tukevat konsernin hyvaksymisvaltuuksien noudattamista.

Solteqin kulurakenteesta henkiléstokulut muodostavat valtaosan. Henkildstékulujen toteumia ja
ennusteita seurataan ja ennusteita pdivitetddn saanndllisesti hyvinkin yksityiskohtaisella tasolla.
Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain johtoryhman ja
hallituksen kokouksissa. Johdon ja hallituksen kuukausiraportointi sisdltdd sekd toteuma- ettd
ennustetiedot verrattuna tavoitteisiin ja aikaisempien kausien toteumiin.

Solteq on strategiansa mukaisesti tdydentédnyt orgaanista kasvuaan kohdennetuilla yritysostoilla.
Yritysostohankkeita toteutettaessa pyritddn noudattamaan asianmukaista huolellisuutta seka
hyddyntdmaan yhtion sisaista ja ulkoista osaamista suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due diligence) ja
haltuunottovaiheessa.



Sijoittajaviestinta ja taloudellinen raportointi

Sijoittajaviestintd noudattaa yhtion tiedonantopolitiikkaa, joka perustuu EU:n ja Suomen
lainsdadantoon, Nasdaq Helsingin sdantdihin ja sisapiiriohjeisiin sekd Finanssivalvonnan ja muiden
viranomaisten asiaa koskeviin ohjeistuksiin ja maarayksiin. Solteqin tiedonantopolitiikka on saatavilla
yhtién internetsivuilla.

Yhtion tiedotusta ohjaavat periaatteet viestinndn oikea-aikaisuudesta, samanaikaisuudesta,
jatkuvuudesta seka lapindkyvyydestd. Tiedottamisen tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla
markkinaosapuolilla on samanaikaisesti saatavilla riittdva ja oikea tieto yhtidsta, sen toiminnasta,
tavoitteista, strategiasta sekd taloudellisesta tilanteesta Solteq Oyj:n osakkeiden ja listattujen
rahoitusvalineiden kdyvan arvon maarittamiseksi.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Soltegin sisdisen valvonnan jarjestelmda ja sen
suorituskykya arvioidaan pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Soltegissa jatkuvasti erillisten
arviointien, kuten tilintarkastusten sekd muiden ulkoisten arviointien avulla. Solteqin johto seuraa
sisdistd valvontaa osana normaalia johtamisty6ta. Liiketoimintajohdon vastuulla on varmistaa, etta
toiminta noudattaa soveltuvia lakeja ja maardyksia. Talousosasto seuraa taloudellisen raportoinnin
prosessien ja valvonnan noudattamista. Talousosasto seuraa sekd ulkoisen ettd sisdisen
talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja varmentaa Solteqin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Solteqgin sisdistd valvontaa arvioi myds yhtion
tilintarkastaja. Tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen talousraportoinnin oikeellisuuden. Osana juoksevaa
tilintarkastusta suoritettu prosessitarkastus kohdistuu osaltaan tyypillisiin taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden varmistaviin kontrolleihin. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman mukaiset
prosessitarkastuksen havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Sisépiirihallinto

Solteq Oyj noudattaa 1.1.2021 voimaan tullutta Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Johdon liiketoimet

Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR) mukaisiksi johtohenkildiksi yhtidssd on maaritelty
hallituksen ja johtoryhman jasenet sekd erdat muut tyétehtdviensa perusteella johtohenkildkriteerin
tayttavat tahot.

Johtohenkild ei saa kayda kauppaa Solteq Oyj:n osakkeilla 30 paivdd ennen tulosjulkistuksia.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsd on ilmoitettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle heiddn omaan
lukuunsa tehdysta yhtion rahoitusvalineisiin liittyvasta liiketoimesta, joka ylittaa kalenterivuoden aikana
5000 euroa. Yhtién on puolestaan julkistettava kyseiset tiedot porssitiedotteena sekd yhtion
verkkosivuilla.

Sisépiiritieto ja hankekohtaiset sisapiirirekisterit

Yhtio julkistaa yleis6lle mahdollisimman pian yhtiotd koskevan sisapiiritiedon, ellei sisapiiritiedon
julkistamisen Iykkdamisestd tehda paatdostd markkinoiden vaarinkdyttdasetuksessa sdadettyjen
edellytysten tayttyessd. Mikali yhtio tekee paatdksen sisapiiritiedon lykkdamisestd, yhtié valvoo
lykkdamisperusteiden tayttymisistd koko lykkdysmenettelyn ajan, eli kunnes kyseinen sisapiiritieto
julkistetaan tai kyseinen hanke raukeaa. Yhtié ei tiedota rauenneista hankkeista. Jos



lykkdamismenettelyn kohteena olevan tiedon luottamuksellisuutta ei pystytd enaa takaamaan, yhtion
julkistaa kyseisen sisapiiritiedon yleis6lle mahdollisimman pian.

Hankekohtaisia sisapiirirekistereitd pidetdan tilanteessa, jossa yhtid on lykadnnyt sisapiiritiedon
julkistamista ja perustanut sisapiiritietoa koskevan hankekohtaisen sisapiirirekisterin. Henkilot, jotka
osallistuvat yhtion osakkeiden arvonmuodostukseen vaikuttaviin hankkeisiin, kuuluvat yhtion
hankekohtaiseen sisdpiiriin. Hankkeeseen osallistuvat henkilot eivat saa kaydad kauppaa yhtion
osakkeilla, vieraan pddoman ehtoisilla rahoitusvélineilla tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla
rahoitusvalineilla ja niihin liittyvat liiketoimet ovat kiellettyja hankkeen raukeamiseen tai julkaisemiseen
saakka.



Solteqin hallitus 31.12.2023

Markku Pietila

Hallituksen puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1957

Koulutus: DI, MBA

P&&toimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: Hallituksen puheenjohtaja, Profiz Business Solution Oy;
johtotehtavat, Componenta Oyj

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2008

Yhtiosta riippumaton jasen.

Esko Mertsalmi

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: DI, tuotantotalous

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja ja perustaja, Unikie Oy

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja & perustaja, Unikie Oy; operatiivinen johtaja, NEP
Finland Oy; useita positioita johtotehtéavissa, Symbio Finland Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2023

Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Panu Porkka

Syntymavuosi: 1977

Koulutus: YO

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Verkkokauppa.com Oyj

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja, Suomalainen Kirjakauppa Oy; myyntijohtaja,
Tokmanni Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2019

Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Anni Sarvaranta

Syntymavuosi: 1985

Koulutus: DI, energiatekniikka

P&atoimi: CEO, Auris Kaasunjakelu Oy & Auris Kaasuenergia Oy

Keskeinen tybkokemus: Liiketoimintajohtaja, Gasgrid Finland Oy; kehitysjohtaja, Baltic
Connector Oy; strategiapaallikkd, Helen Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2022

Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Katarina Cantell

Syntymavuosi: 1981

Koulutus: PhD, Information Systems

P&aatoimi: Perustaja ja toimitusjohtaja, Adalyon Oy

Keskeinen tybkokemus: Strategiajohtaja ja johtoryhman jasen, Aava Terveyspalvelut Oy; Head
of Strategic Design, Tieto Finland Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2019

Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton jasen.

Mika Sutinen

Syntymavuosi: 1966

Koulutus: KTM

Paatoimi: Industrial Partner, Vaaka Partners Oy; hallituksen puheenjohtaja, Reaktor, Framery,
Luhta, Jungle Juice Bar, SGN Group, Ellun Kanat, Talentree, Staria, Business Forum Group
(Nordic Business Forum), Kalpa; hallituksen jasen, Lahitapiola Rahoitus

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja, Musti Group Oy; toimitusjohtaja, Best Friend Group;
konsultti, osakas, Instead Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2022

Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumaton jasen.




Solteqin johtoryhma 31.12.2023

TN

Aarne Aktan

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: KTK

Paatoimi: CEO, Solteq-konserni

Keskeinen tydkokemus: Toimitusjohtaja, Synlab Oy (2019-2022); toimitusjohtaja, Pihlajalinna
Oyj (2016-2017); toimitusjohtaja, Talentum Oyj (2011-2016); toimitusjohtaja, Quartal Oy (1997—
2011)

Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 1.7.2022

Keskeisimmaét samanaikaiset luottamustehtavét: Hallituksen puheenjohtaja, Smartum Oy;
hallituksen jasen, Trainers’ House Oyj; neuvonantaja, Intera Partners (kaksi rahastoa)

Jesper Boye

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: MBA

Paatoimi: Liiketoimintajohtaja / Retail & Commerce

Keskeinen tydkokemus: Maajohtaja (Tanska, Ruotsi, Norja), Solteq (2019-2023);
kehitysjohtaja, Avaya (2015-2019); myyntijohtaja, Dell (2013-2015)
Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 1.1.2023

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: -

Jaakko Hirvensalo

Syntymavuosi: 1967

Koulutus: DI

Paatoimi: Liiketoimintajohtaja / Utilities

Keskeinen tydkokemus: Liiketoimintajohtaja (Solteq Utilities), Solteq (2021-2023);
toimitusjohtaja, Partiture Oy (2011-2021); radiosondi-liiketoimintayksikon johtaja seka useita
eri johtotehtavia, Vaisala Oyj ja Vaisala Inc (1999-2011)

Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 1.1.2023

Keskeisimmaét samanaikaiset luottamustehtavat: Sijoitustoiminta ja toimitusjohtaja, Partiture
Oy

Kari Lehtosalo

Syntymavuosi: 1972

Koulutus: MBA

Paatoimi: CFO, Solteqg-konserni

Keskeinen tydkokemus: CFO, IBM (2013-2019); taloushallinnon ja liikkeenjohdon
johtotehtavat, IBM (2001-2012)

Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 23.9.2019

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: —

Mikko Sairanen

Syntymavuosi: 1985

Koulutus: OTM

Paatoimi: Lakiasiainjohtaja, Solteq-konserni

Keskeinen tydkokemus: Lakiasiainjohtaja, Solteq Oyj (vuodesta 2014); lakimies,
Asianajotoimisto Peltonen LRM Oy (2012-2014)

Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 1.1.2023

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: —

Oona Silén

Syntymavuosi: 1981

Koulutus: —

Paatoimi: Henkilostojohtaja, Solteq-konserni

Keskeinen tybkokemus: Henkilostojohtaja, SYNLAB Suomi Oy (2020-2023);
henkildstojohtaja, Tulos Helsinki Oy (2018-2020); henkiléstdpaallikkd, Talentum Oyj (2012—
2016)

Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 6.2.2023

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: —

Christa Tavan

Syntymavuosi: 1977

Koulutus: VTM (viestintd), EMBA

Paatoimi: Viestinta- ja markkinointijohtaja, Solteqg-konserni

Keskeinen tydkokemus: Viestintéjohtaja, Solteq Oyj (vuodesta 2019); perustaja ja
toimitusjohtaja, Paloma Communications (2012-2019); Director of Communications and Public
Relations, FWD Helsinki Oy (2010-2012); Country Manager, Star PR (2008-2010]
Johtoryhmén jasenyyden alkamisaika: 1.1.2023

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: —
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