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Johdanto

Koskisen toimielinten palkitsemispolitiikka
maarittaa reunaehdot Koskisen Oyj:n toimielinten
palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikassa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhtioita koskevia muita saadoksia seka yhtion
yhtidjarjestysta ja hallituksen ja sen valiokuntien
tyojarjestyksia. Naiden lisaksi yhtié noudattaa
Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita seka
hallinnointikoodia 2020.

Tama palkitsemisraportti sisaltaa tiedot yhtion
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

1000 euroa 2023 2022 2021 2020
Hallituksen vuosi- ja kokouspalkkiot yhteensa 265,5 273,6* 1376 108,9
Hallituksen puheenjohtajan palkkiot 70,2 78* 48 48
Hallituksen jasenen palkkiot keskimaarin 391 43 5% 22,4 22,8
Toimitusjohtajan vuosipalkkiot** 750,1 562,1 309,4 3129
Koskisen tyontekijan palkkio keskimaarin®* 48,4 436 417 38,5
Konsernin liikevoitto (milj. euroa) 331 58,2 52,7 2.2

*2022 hallituksen palkitsemiseen vaikutti listautumisprosessin valmisteluun liittynyt kasvanut kokousten maara seka hallituksen

jasenmaara kasvu.

** Sisaltaa maksuperusteiset palkat, palkkiot ja lisdelakkeen, ei sisélla sosiaali- ja elakekuluja.
% 2020-2022 Suomen henkildstékulut ilman sosiaali- ja eldkekuluja / tydntekijdiden maara keskimaarin.
*** 2023 alkaen mediaani Suomen kokoaikainen koko vuoden tydskennellyt henkildstd ilman sosiaali- ja elakekuluja.

IFRS-konvertoituja lukuja ei ole saatavilta vuodelta 2019.

seka toimitusjohtajan toimisopimuksen

keskeisista ehdoista seka muut hallinnointikoodin
palkitsemisraportin tarkoittamat tiedot tilikaudelta
2023, Palkitsemisraportti on saatavilla Koskisen
internetsivuilla vahintaan kymmenen vuoden ajan.

Palkitseminen perustuu yhtiokokouksessa
kasiteltavaan palkitsemispolitiikkaan.
Palkitsemisen ydinajatuksena on suoriutumiseen
ja vastuullisuuteen perustuva palkitseminen.
Nama ohjaavat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia, jotka tukevat yhtion

arvon kasvattamista, pitkan aikavalin
taloudellista menestysta ja liiketoiminta-
strategian toteuttamista.

Hallituksen palkitseminen vuoden 2023 osalta
perustuu vuoden 2022 ja 2023 yhtiokokousten
paatoksiin palkitsemisen periaatteista.
Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu hallituksen
hyvaksymiin palkitsemisperiaatteisiin. Koskisen

Oyj:n palkitsemispolitiikka on kasitelty vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Y13 olevassa taulukossa esitetaan hallituksen
puheenjohtajan, hallituksen jasenten

ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys
verrattuna konsernin kaikkien tyéntekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja
konsernin taloudelliseen kehitykseen neljalta
edelliselta tilikaudelta.
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Hallituksen jasenten
palkitseminen 2023

Hallituksen palkitseminen vuoden 2023 osalta
perustuu vuoden 2023 yhtiokokouksen paatdksiin
palkitsemisen periaatteista. Mikali hallituksen jasen
on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtidoon, hanelle on
maksettu tyd- tai toimisuhteen mukaista palkkaa.

HALLITUKSEN VUOSIPALKKIOT 2023

euroa

Puheenjohtaja 60 238
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 42 000
Jasen 30 000

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN
KOKOUSPALKKIOT/ KOKOUS 2023

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2023

euroa
Puheenjohtaja 1000
Jasen 500

Hallituksen jasenille on lisaksi maksettu varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2023 paatetyn mukaisesti
matkakulujen korvauksia. Hallituksen jasenilla ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia, eivatka he kuulu yhtion
palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin. Hallituksen
puheenjohtaja on vapaaehtoisesti TyEL-vakuutettu.

euroa Aika Vuosipalkkio Kokouspalkkiot? Muu ansio Yhteensa
Vanhainen Juha,

hallituksen pj. 11-11.5.2023 21905 4000 25905
Kuusniemi Pekka,

hallituksen pj. 11.5-31.12.2023 38 333 8 000 46 333
Koskinen Kari 11.-31.12.2023 30 000 5500 35500
Koskinen Karoliina' 1.1-11.5.2023 10 952 2000 65 015 77 967
Masala Hanna 11.5-31.12.2023 19167 5000 24167
Reponen Kalle 11.-31.12.2023 30 000 6 500 36 500
Sievinen Hanna 11.-31.12.2023 37 667 10 500 48167
Wathén Eva 11.-31.12.2023 30 000 8 500 38 500
Yhteensa 218 024 50 000 65 015 333 039

"Muu ansio liittyy tydsuhteeseen Sahateollisuuden taloushallinnon tehtavissa koko vuoden 2023 osalta.

2 Kokouspalkkiot sisaltavat hallituksen kokouksiin osallistumisesta maksettavat kokouspalkkiot seka tarkastusvaliokunnan kokouspalkkiot.
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Toimitusjohtajan palkitseminen 2023

TOIMITUSJOHTAJAN SOPIMUS JA
PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Yhtiéon toimitusjohtajana on toiminut tilikauden
aikana Jukka Pahta.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta, luontoiseduista seka muuttuvista
lyhyt- ja pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista.
Toimitusjohtajan palkitsemisesta, tulospalkkion
sisallosta ja tavoitteista paattaa hallitus.
Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen
TyEL-vakuutuksen piiriin. Toimitusjohtajalla on
maksuperusteinen lisaelakevakuutus.

Hallituksella on oikeus yksipuolisesti painavasta
syysta muuttaa kannustinjarjestelmien ehtoja.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Toimitusjohtajan lisdelake-etu maaraytyy yhtion
hallituksen paatdksen mukaisesti. Alin mahdollinen
elakeika on 65 vuotta.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Lyhyen aikavalin tulospalkkion enimmaismaara on
kuuden kuukauden palkkaa vastaava maara ja se
suoritetaan rahana.

Vuoden 2022 osalta hallitus paatti maksaa
vuonna 2023 toimitusjohtajalle 6 kk suuruisen
tulospalkkion, seka kertaluonteisen 4 kk
lisapalkkion, joiden perusteina oli erinomainen

onnistuminen tuloksellisuudessa seka menestyminen

rahoitusratkaisujen toteutuksissa.

Vuodelle 2022 Pahtalla oli kolme paatavoitetta
(painoarvoineen):

60 % konsernin taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen (liikevaihdon kehitys ja
kayttokatteen taso)

30 % konsernirakenteen yksinkertaistaminen

10 % vastuullisuusmittarit (henkildston hyvinvointi)

Vuonna 2022 ansaittu tulospalkkio oli 235 300 euroa
ja se maksettiin malliskuussa 2023.

Vuodelle 2023 Pahtalla oli kolme paatavoitetta
(painoarvoineen):
60 % konsernin taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen (liikevaihdon kehitys ja
kayttokatteen taso)
20 % vastuullisuusmittarit (tydturvallisuus ja
henkildstdn tydhyvinvointi)
20 % kasvustrategian valmistelu

Vuonna 2023 ansaittu tulospalkkio oli 68 400 euroa ja

se maksettiin helmikuussa 2024.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma on
osakepalkkiojarjestelma 2022-2026. Jarjestelmassa
on kolme ansaintajaksoa, tilikaudet 2022-2024,
2023-2025 ja 2024-2026. Mahdollinen suoritus
maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Rahaosuuden tarkoitus on kattaa jarjestelmasta
saajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Jarjestelman ansaintakriteerina on palkkion
maksuhetkella jatkuva toimisuhde. Pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman mittareina painottuu
konsernin pitkan aikavalin kannattavuus seka
paaoman tuotto.

Toimitusjohtajalla on yhtion listautumiseen liittyva
erillinen osakepohjainen kannustinjarjestelma,

jonka palkkiot maksetaan kahdessa erassa
vuosina 2023 ja 2024.

KAYNNISSA OLEVAT PITKAN AIKAVALIN
KANNUSTINJARJESTELMAT

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2026
Ansaintajakso 2022-2024:

Mydnnetty maksimiosakemaara 44 000
Ansaintajakso 2023-2025:

Mydnnetty maksimiosakemaara 60 000

Listautumiseen liittyva palkkiojarjestelma:

Mydnnetty osakemaara 30 000
josta tilikaudella maksetut

osakkeet (brutto) 12 000
josta 2024 maksettavat osakkeet (brutto) 18 000

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT 2023

1000 euroa
Kiintea palkka 437,6
Luontaisedut (sis. kiinteaan palkkaan) 21
Lisaelake-etu vakuutus
(sis. kiintedaan palkkaan) 60
Lyhyen aikavalin tulospalkkio 235,3
Osakepohjainen kannustin 773
Yhteensa 750,1

Muuttuvan palkkion osuus
kokonaisansioista 417 %

Pitkan aikavalin osakeperusteiset kannustin-
jarjestelmat sisallytetaan raportointiin omana
eranaan sille vuodelle, jolloin palkkio on maksettu.



