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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas praneSimas

Metinis pranesimas parengtas uz laikotarpj nuo 2008 m. sausio 1 d. iki 2008 m. gruodzio 31 d. Metiniame
pranesSime visi skaiiai nurodyti 2008 m. gruodzio 31 d., jeigu neaptarta kitaip. Siame praneSime AB
~Stumbras” toliau gali bati vadinama |mone, Bendrove ar Emitentu.

2. Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Emitento pavadinimas
Teisiné — organizaciné forma
|statinis kapitalas
|registravimo data ir vieta
[registravimo pazyméjimo Nr.
Imonés kodas

Imonés PVM kodas

Imonés registras

Buveinés adresas

Telefono numeris

Fakso numeris

Elektroninio pasto adresas
Interneto svetainés adresas

Akciné bendrové ,Stumbras*

akciné bendrove

40 000 000 Lt

1995 m. spalio 4 d., Kauno miesto valdyba
AB 95 -70B

1320 82782

LT3208278211

Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registras
K. Blgos g. 7, LT- 44355 Kaunas

8 (37) 308800

8 (37) 308833

stumbras@stumbras. It
www.stumbras.eu/lt

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.
3. Emitento pagrindinés veiklos pobudis

Pagrindiné veikla yra etilo alkoholio ir alkoholiniy gérimy gamyba ir pardavimas. Bendrové taip pat gali
verstis ir kita jstatuose nurodyta veikla.

4. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

Bendrové 2003 m. spalio 24 d. yra sudariusi Emitento aptarnavimo sutartj su AB SEB Vilniaus banku
(imonés kodas 112021238), Gedimino pr. 12, Vilnius, tel. (8 5) 268 2687, faks. (8 5) 262 6043, kurj
santykiuose su Emitentu atstovauja Finansy rinky departamentas.

5. Duomenys apie prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Emitento akcijos jtrauktos | Vilniaus vertybiniy popieriy birzos saradus. Siuo metu Vilniaus vertybiniy popieriy
birzos (VVPB) Papildomame prekybos saraSe yra jtrauktos visos Bendrovés jstatinj kapitalg sudarancios
40 000 000 1 (vieno) lito nominaliosios vertés paprastosios vardinés akcijos. Vertybiniy popieriy ISIN kodas -
LT0000119430.

6. Objektyvi jmonés buklé, veiklos vykdymas , plétra, tyrimai, pagrindiniy rizikos rasiy ir
neapibréztumuy, su kuriais susiduria jmoné, apibadinimas

Pagrindinés produkcijos gamybos apimtys per pastaruosius 3 metus (duomenys pateikiami dekalitrais (dal) ir
tonomis):

Pavadinimas Mat. vienetas 2008 m. 2007 m. 2006 m.
Alkoholio produktai tokst. dal 2.167 2.602 1.809
Tame skai€iuje — alkoholiniai gérimai tokst. dal 2.164 2.596 1.805

Per 2008 metus pradéti gaminti nauji gaminiai: degtinés ,SOS" ir ,Stopka“, spiritiniai gérimai ,Raudonos
devynerios®, alkoholiniai kokteiliai ,0zone Premium Cocktail Cherry&Pear” ir ,0zone Premium Cocktalil
Citrus&Mint“.
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AB “Stumbras” gaminamos produkcijos pardavimo kainy ir apim€iy pokyCiams svarbig jtaka turi Lietuvos
Respublikos teisés aktais tvirtinami akcizy tarifai rektifikuotam etilo alkoholiui ir alkoholiniams gérimams.
Ataskaitiniu laikotarpiu alkoholiniams gérimams ir etilo alkoholiui galiojo 3 840 lity uz gryno etilo alkoholio
hektolitrg akcizo tarifas (vadovaujantis 2001 m. spalio 30 d. Lietuvos Respublikos akcizy jstatymo Nr. IX-569
24 straipsniu (aktuali redakcija — 2007 m. gruodzio 15 d.)). Sutinkamai su Lietuvos Respublikos akcizy
istatymo pakeitimu (2008 m. gruodzio 19 d. jstatymas Nr. XI-79 ) nuo 2009 m. sausio 1 d. akcizo tarifas
alkoholiniams gérimams ir etilo alkoholiui padidintas ir sudaro 4 416 lity uz gryno etilo alkoholio hektolitra.

Vykdydama jsipareigojimus pagal ankséiau sudarytas ilgalaikes pirkimo-pardavimo sutartis bei sudarydama
naujas sutartis Bendrové siekia uztikrina pastovy ir planingg produkcijos pardavima.

AB "Stumbras" alkoholiniy gérimy pardavimas pagal rinkas, Itr

25.000.000

20.000.000 -

15.000.000

10.000.000

5.000.000 +

0

Eksportas Vietiné

2008 m. pardavimai, ltr 2.753.243 19.248.625
2007 m. pardavimai, Itr 3.079.409 22.894.549

Alkoholiniy gérimy pardavimai per 2008 m., ltr

W Eksportas
Vietiné

87,49%

12,51%

2008 metais Bendrové produkcijg eksportavo pagrinde | Estija, Lenkijg, Latvijg ir lzraelj, kurioms atiteko
82,95 proc. eksportuotos produkcijos. Tai pat parduota ir j kitas Salis : JAV, Danija, Ispanija, Didzioji Britanija,
Peru, Meksika, Banglade$as, Singapiras, Airija, Indija, JAE, Australija, Vietnamas, Graikija, Cekija, Kanada,
Pranciizija, Baltarusija, Norvegija, Rusija.

Bendrovés plétra kai kuriose eksporto rinkose:
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Alkoholiniy gérimy eksportas pagal 3alis, Itr

1.200.000
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Lenkija
Estija
Latvija
I1zraelis
Kitos Salys

Alkoholiniy gérimy eksportas 2008, Itr i Alkoholiniy gérimy eksportas 2007, Itr

Alkoholiniy gérimy eksportas per 2008 m. Itr, % Alkoholiniy gérimy eksportas per 2007 m. Itr, %
Kitos éaolys; Kitos alys; L
lzraelis; 17.05% 20,74% Estija;

29,75%
9,90% Lenkija; °

34,68%

Latija; lzraelis; '
12,880/; 10,35%

Estija; Latvija; Lenkija;

25,50% 19,09% 20,06%

Bendrové veiklos uztikrinimui vykdo tyrimus, susijusius su jos prekiy Zinomumo ir prekiy (atskiry_ jy rasiy)
rinkos dalies nustatymu Lietuvos rinkoje. Bendrovés uzsakymu tyrimus atlieka AC Nielsien Lietuva, RAIT ,
UAB ,Baltijos tyrimai*“.

Rizikos veiksniai, susije su emitento veikla:

Ekonominiai. Pagrindiné Bendrovés veikla — stipriyjy alkoholiniy gérimy gamyba ir pardavimas. Rinkoje
Bendrové savo konkurentais laiko kitus Lietuvos alkoholiniy gérimy gamintojus bei jmones, kurios jveza
(importuoja) ir platina Lietuvos Respublikos teritorijoje alkoholinius gérimus. |monés veiklos rezultatams
itakos turi egzistuojanti nelegali alkoholiniy gérimy gamyba, pardavimas bei alkoholiniy gérimy ir rektifikuoto
etilo alkoholio kontrabanda. |vertinant Bendrovés konkurencingumag galima teigti, kad turimas darbuotojy bei
techninés — technologinés bazés potencialas Siuo metu leidzia Bendrovei sékmingai dirbti Sioje rinkoje.
Viena i§ galimy Bendroveés veiklos rizikos raSiy gali bati aplinkybeés, jog mazéjant gyventojy pragyvenimo
lygiui, dalis vartotojy gali pradéti rinktis kitus jveztus ir pigesnius alkoholinius gérimus. Kita veiklos rizika gali
bati siejama ir su didéjancia prekybos tinkly galia ir jy galimybémis daryti jtaka prekiy pardavimui.

Politiniai: Neigiamai veikia jstatymy ir kity teisés norminiy akty, reguliuojanciy jmonés veikla, nestabilumas.
Rizikos veiksniai, galintys netiesiogiai jtakoti Bendrovés veiklos rezultatus - akcizy tarifo didinimas,
alkoholiniy gérimy prekybos viety, prekybos laiko bei alkoholiniy gérimy reklamos papildomi ribojimai ir
draudimai.

Ekologiniai: Bendrové per 2008 metus uZ aplinkos terSimg patyré 3 073 tokst.Lt (2007 m. —3 109 tdkst.Lt)
iSlaidy. DidZigjq dalj Siy kasty sudaro j vidaus rinkg iSleistos pakuoteés atlieky tvarkymo islaidos.

Techniniai — technologiniai. Bendrovés turimi techniniai- technologiniai jrengimai yra tinkami veiklai uztikrinti.
Galimos rizikos bty susijusios tik su jprasta techniniams jrengimams tenkancia nusidévéjimo rizika.
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Finansinés rizikos veiksniai. Bendrovei dél paskoly, suteikty su kintamomis palikany normomis, iSkyla
pinigy srauty paldkany normos rizika.

AB "STUMBAS" 2008 m. gruodzio 31 d. biklei turéjo Sias paskolas (tdkst.Lt):

2008
llgalaikés
Banko paskolos 8 076
Trumpalaikés
Banko paskolos 4231
Paskoly iS viso 12 307

Visa banko paskoly suma susijusi su sindikuota paskola yra gauta iS dviejy banky. Paskola turi bati grazinta
iki 2011 m. rugséjo 1 d.

7. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Per 2008 metus AB ,Stumbras" pajamos uz parduotg produkcijg (be akcizo mokescio) ir suteiktas paslaugas
sudaré —161 349 tdkst.Lt, t.y. 4,3 proc. maziau nei per 2007 metus, kai pardavimo pajamos buvo 168 511
takst.Lt.
Bendroveé uzdirbo pelno prieS apmokestinimg — 33 785 takst. Lt, t.y. 17,8 proc. maZiau nei per 2007 metus.
AB ,Stumbras” per ataskaitinj laikotarpj priskai€iavo mokesciu, kurie sumokéti arba bus sumokéti j biudzetg
norminiy akty nustatytais terminais - 318 499 takst.Lt, iS juy:

akcizo mokescio — 242 499 takst.Lt;

pridétinés vertés mokescio — 62 112 tukst.Lt;

socialinio draudimo mokescio — 4 318 tikst.Lt;

gyventojy pajamy mokescio — 2 781 takst.Lt;

pelno mokescio — 4 806 tukst.Lt (jskaitant atidétg pelno mokest;).

kity mokesciy — 1 983 takst.Lt.

AB ,Stumbras” pagrindiniai finansinés — tkinés veiklos rodikliai:

2008 m. 2007

Pardavimo pajamos, tikst.Lt 161 349 168 511
Pardavimo pajamos uzsienio rinkose, takst..Lt 15 243 15 318
Eksportas bendroje pardavimy apimtyje, proc. 9,4 91
Bendrasis pelnas, tikst. Lt 81 198 82 906
Bendrasis pelningumas, proc. 50,3 49,2
Pelnas prieS mokes¢ius, takst. Lt. 33785 41 085
Pelningumas prieS mokescius, proc. 20,9 24,4
Grynasis pelnas, tokst.Lt 28 979 32 767
Grynasis pelningumas, proc. 18,0 19,4
EBITDA , tdkst. Lt 39501 46 800
EBITDA pelningumas 24,5 27,8
Turtas (laikotarpio pabaigai), tokst.Lt, 134 377 157 281
i$ jo: llgalaikis turtas, tkst.Lt 32 337 36 190

Trumpalaikis turtas, takst.Lt 102 040 121 091
Akcinis kapitalas (laikotarpio pabaigai), takst.Lt 40 000 40 000
Nuosavas kapitalas (laikotarpio pabaigai, takst.Lt 73 428 76 449
Investicijos bendrovés modernizavimui, takst.Lt 4 958 16 575

2008 metus Bendrové vykdeé ir socialine — kultdrine veiklg : Pazaislio muzikos festivalio pagrindinis réméjas.

Informacija apie Bendrovés finansinés rizikos veiksnius jy valdymg vidaus kontrolés sistemg pateikiama
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Finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 3 —oje pastaboje.
8. Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus duomenis

Visi Siame metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius
finansiniy ataskaity standartus ir patvirtinti nustatyta tvarka paskirto auditoriaus.

9. Informacija apie jmonés jsigytas ir turimas savo akcijas
Bendrové nei ankstesniais laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy.
10. Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2008 m. kovo 31 d. AB ,Stumbras" visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo paskelbti dividendai uz 2007
m., lygids 0,80 lito (0,23 eury) vienai paprastai vardinei 1 (vieno) lito nominalios vertés akcijai, iS viso
sudarantys 32 min. Lt.

2008 m. gruodzio 10 d. Bendroveés valdybos sprendimu patvirtinti AB ,Stumbras* audito komiteto nuostatai.
2009 m. sausio 15 d. AB ,Stumbras" visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko UAB PricewaterhouseCoopers"
atlikti Bendroves finansiniy ataskaity uz 2008 metus audita.

2009 m. sausio 15 d. AB ,Stumbras” visuotinis akcininky susirinkimas nepriklausomu Bendrovés audito
komiteto nariu iSrinko Birute Minalgiene, o Audito komiteto nariu Stebétojy tarybos pirmininkg - Romang
Raulynaitj.

11. J[monés veiklos planai ir prognozés

AB ,Stumbras”, jvertinusi zymy akcizo tarifo padidinimg , 2009 metais numato tiek parduodamos
produkcijos, tiek pelno prieS apmokestinimg sumazéjimg lyginant su 2008 metais.

Bendrovés vadovybé dél sunkiai prognozuojamy vartojimo prekiy ir paslaugy rinkos vystimosi tendencijy, ir
dél staigiy pokyciy Lietuvos mokesciy sistemose neaiSkaus poveikio prekybai, negali patikimai prognozuoti
2009 mety veiklos rodikliy.

12. Emitento jstatinio kapitalo struktara

2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 40 000 000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy,
kiekvienos nominali verté 1 litas.

AB ,Stumbras” akcinio kapitalo struktira pagal akcijy rasis:

) _ ) o Nominali verté Bendra nominali Dalis ist_atiniame
Akcijy rasis Akcijy skai€ius (Lt) verté kapitale
(Lt) (%)
Paprastosios 40 000 000 1 40 000 000 100,00
vardinés akcijos
Viso: 40 000 000 40 000 000 100,00

Visos AB ,Stumbras” akcijos yra apmokétos.

Bendrovés akcininkai turi Sias turtines teises:

1) gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);

2) gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

3) nemokamai gauti akciju, jei jstatinis kapitalas didinamas i5 Bendrovés |éSy, iSskyrus Lietuvos Respublikos
Akciniy bendroviy jstatymo nustatytas iSimtis;

4) pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai
Visuotinis susirinkimas nusprendzia Sig teise visiems akcininkams atSaukti;

5) palikti testamentu visas ar dalj akcijy vienam ar keliems asmenims;

6) perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymy numatytus
atvejus;

7) kitas jstatymy ar Bendrovés jstaty numatytas turtines teises.
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Bendroveés akcininkai turi Sias neturtines teises:

1) dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti;

2) gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 18 straipsnio 1 dalyje nurodytg informacijg apie
Bendrove;

3) kreiptis | teismg su ieSkiniu, praSydami atlyginti Bendrovei Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo
pareigy, nustatyty Bendrovés |statuose ir kituose jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat
kitais jstatymy nustatytais atvejais;

5) kitas jstatymy ir Bendrovés jstaty numatytas neturtines teises.

13. Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Neéra.

14. Akcininkai

AB ,Stumbras* akcininky skai€ius 2008 m. gruodzio 31 d. — 711.

Akcininkai, 2008 m. gruodZio 31 d. turéje daugiau kaip 5% Bendroveés jstatinio kapitalo:

Akcininko vardas, pavardé Akcininkui Turima jstatinio Nuosavybés Akcininkui su

(jmonés pavadinimas, rasis, nuosavybés kapitalo dalis teise kartu
buveinés adresas, jmoniy teise (%) priklausangiy veikianciais

rejestro kodas)

priklausanciy
akcijy skaicius
(vnt.)

akcijy asmenimis

suteikiama
balsy dalis

priklausanciy
balsy dalis

UAB ,Mineraliniai vandenys*
J.Jasinskio g. 16, Vilnius,
imonés kodas 121702328

37 959 883 94,90

15. Akcininkal, turintys specialias kontrolés teises, ir ty teisiy apraSymai
Néra.

16. Visi balsavimo teisiy apribojimai

Nera.

17. Visi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas zino ir dél kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Néra.

18. Personalas

2008 12 31 2007 12 31
Darbuotoju skai€ius 297 364
Vadovai 7 7
Tarnautojai — specialistai 65 64
Darbininkai 225 293
2008 2007
Vidutinis bruto darbo uzmokestis 3513 3209
Vadovai 27 086 13 825
Tarnautojai — specialistai 5 558 5977
Darbininkai 2311 2227
Darbuotojy iSsilavinimas 2008 12 31 2007 12 31
Darbuotojai, turintys aukstajj iSsimokslinimg, 75 75
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Darbuotojai, turintys aukstesnijj iSsimokslinimg 63 74
Darbuotojai, turintys vidurinj iSsimokslinimg 147 192
Darbuotojai, neturintys vidurinio iSsimokslinimo 12 23
IS viso 297 364

AB ,Stumbras” per ataskaitinj laikotarpj darbuotojy skaiCius sumazéjo 18,4 proc. dél sumazéjusiy produkcijos
gamybos apim¢iy. 2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo — 297 darbuotojai (2008 m. sausio 1 d. — 364
darbuotojai).

Galiojancioje Bendroveés kolektyvinéje sutartyje néra numatyta ypatingy darbuotojy ar jy dalies teisiy.

19. Emitento jstaty pakeitimy tvarka

Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas nustato, kad jstaty pakeitimas yra iSimtiné visuotinio
akcininky susirinkimo teisé. Bendrovés jstatai numato, kad sprendimas dél jstaty pakeitimo priimamas 2/3 visy
susirinkime dalyvaujanc¢iy akcininky akcijy suteikiamy balsy dauguma. Visuotiniam akcininky susirinkimui
priemus sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus, suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasiraSo
visuatinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

20. Emitento organai

Bendroveés jstatuose nustatyta, kad Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba,
valdyba ir Bendrovés vadovas.

|statuose nurodyta, kad Bendrovés organy nariy teisiy apribojimus nustato Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy jstatymas.

|statuose nurodyta, kad Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme.

Bendrovés stebétojy taryba yra kolegialus Bendrovés veiklos priezilros organas Stebétojy tarybg iS 3 (trijy)
nariy 4 (ketveriems) metams renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy taryba arba pavienius narius
nesibaigus jy kadencijai gali atSaukti visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés jstatuose numatyta, kad
Stebétojy tarybos kompetencija nustato Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdyba i5 6 (3eSiy) nariy 4 (keturiy) mety laikotarpiui
renka stebétojy taryba. Valdybg arba pavienius jos narius nesibaigus jy kadencijai gali atSaukti stebétojy
taryba.

Bendrovés jstatuose nustatyta, kad valdyba sprendzia pagrindinius gamybinius, organizacinius, finansinius ir
dkinius bendrovés klausimus, analizuoja ir aprobuoja veiklos strategijg, finansiniy iStekliy naudojima, tvirtina
bendrovés organizacine ir valdymo struktirg, renka ir atSaukia Bendrovés vadova bei vykdo kitas funkcijas,
nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme.

Bendrovés vadovg — generalinj direktoriy - renka ir atSaukia valdyba Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta
tvarka. Bendrovés vadovo kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme. Bendrovés vadovas atsako uz
bendrovés veiklos organizavima, jos tiksly jgyvendinima, turi teise sudaryti sandorius vienvaldiSkai, iSskyrus
atvejus kai Akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais sprendimg dél sandorio priima valdyba.
Administracijos vadovas savo veikloje vadovaujasi visuotinio susirinkimo, stebétojy tarybos bei valdybos
sprendimais.

2009 m. Bendroveéje sudarytas Audito komitetas, kuris savo veikloje vadovaujasi 2008 m. gruodzio 10 d.
Bendroves valdybos sprendimu patvirtintais AB ,Stumbras” audito komiteto nuostatais. Pagrindinés audito
komiteto teisés: stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesg; stebéti Bendrovés vidaus kontrolés,
rizikos valdymo ir vidaus audito, jei jis Bendrovéje veikia, sistemy veiksminguma; stebéti Bendrovés audito
atlikimo procesa; stebéti, kaip auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy;
pateikti Valdybai raSytines rekomendacijas dél visuotinio akcininky susirinkimui sidlomos iSrinkti audito jmonés
kandidatdros; nedelsiant informuoti Bendrovés vadova apie audito jmonés pateiktg informacijg audito komitetui
apie su auditu susijusius probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés, susije su
finansinémis atskaitomis, trikumai.
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21. Kolegialiy organy nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

Asmens statusas Vardas, pavardé Turimy emitento

Pradzios data

Pabaigos data

akcijy sk.
Stebétojy taryba
Stebétojy tarybos
pirmininkas Romanas Raulynaitis 15 959 2007 12 01 20111201
Stebétojy tarybos narys  Inga Zemkauskiené - 2007 12 01 20111201
Stebétojy tarybos narys  Dalius Balceris - 2007 12 01 20111201

Per 2008 m. Stebétojy tarybos nariams (vienam asmeniui) iSmokéti dividendai 8 048,00 Lt. Kity priskaiciuoty

piniginiy sumuy, perleisto turto ir suteikty garantijy — nebuvo.

Valdyba

Valdybos pirmininkas Darius Juozas Mockus - 2007 11 28 201111 28
Valdybos narys Artaras Listavi€ius - 2007 11 28 201111 28
Valdybos narys Rolandas Vingilis - 2007 11 28 201111 28
Valdybos narys Raimondas Kurlianskis - 2007 11 28 201111 28
Valdybos narys Ceslovas Matulevigius 39 326 2007 11 28 201111 28
Valdybos narys Aurelijus Racevicius 11812 2007 11 28 201111 28

Per 2008 m. Valdybos nariams iSmokéti dividendai 17 104 Lt, vidutiniSkai vienam nariui — 8 552,00 Lt. Kity
priskaiciuoty piniginiy sumy, perleisto turto ir suteikty garantijy — nebuvo.

Audito komitetas

Nepriklausomas narys Biruté Minalgiené - 2009 01 15 201301 15
Komiteto narys Romanas Raulynaitis 15 959 2009 01 15 201301 15
Administracijos vadovas ir finansy direktorius

Generalinis direktorius Ceslovas Matulevicius 39 326 2004 09 01 -
Finansy direktorius Voldemaras Kallo 19 666 2003 11 07 -

Bendrovés vadovui ir Finansy direktoriui per 2008 metus bendrai buvo priskai¢iuota 819 657 Lt suma
(vidutiniSkai vienam asmeniui 409 829 Lt ), kito perleisto turto ir suteikty garantijy — nebuvo ir iSmokeéti
dividendai 28 316 Lt ( vidutiniSkai vienam asmeniui 14 158 Lt).

Bendrové néra sudariusi jokiy susitarimy su organy nariais ar darbuotojais, numatanciais kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba baty atleisti be pagrijstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés
pasikeitimo.

Stebétojy taryba:
ROMANAS RAULYNAITIS — stebétojy tarybos pirmininkas.
Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:
- UAB ,Laisvas ir nepriklausomas kanalas” (jmonés kodas 123026090, Seskinés g. 20, Vilnius)
valdybos narys nuo 2003 12 30.
- Advokaty kontoros ,Raulynaitis, Zemkauskiené ir partneriai” (registruotos buveinés adresas: J.
Jasinskio g. 16, Vilnius) advokatas (nuo 2004 06 01).

INGA ZEMKAUSKIENE — stebétojy tarybos nare.
Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:
- UAB ,Laisvas ir nepriklausomas kanalas” (jmonés kodas 123026090, Seskinés g. 20, Vilnius)
valdybos naré nuo 2006-08-31, UAB ,Mitnija“ (jmonés kodas 134511472, Palemono g. 3, Kaunas)
valdybos naré nuo 2006-03-23, advokaté (nuo 2004 06 01).

DALIUS BALCERIS - stebétojy tarybos narys. Advokatas nuo 2005 m.

Valdyba:
DARIUS JUOZAS MOCKUS - valdybos pirmininkas. ISsilavinimas aukstasis. Darbo patirtis: 1992-1996 1AB

sInvesticijos fondas” Valdybos pirmininkas dirbantis bendrovéje pagal darbo sutartj; 1996 - 2000 UAB “Minvista”
direktorius; nuo 2000 iki 2006 m.; UAB koncerno ,MG Baltic” prezidentas nuo 2000-12-15.
Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:
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UAB koncerno ,MG Baltic” (imonés kodas 125459336, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
administracijos vadovas - prezidentas;

UAB koncerno ,MG Baltic” (jmonés kodas 125459336, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
Valdybos pirmininkas;

UAB ,MG Baltic Trade” (jmonés kodas 125313192, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
generalinis direktorius;

APB ,Apranga” (jmonés kodas 121933274, registruotos buveinés adresas Kirtimy g.51, Vilnius) Valdybos
narys;

UAB ,Laisvas ir nepriklausomas kanalas” (jmonés kodas 123026090, registruotos buveinés adresas Sedkinés
g. 20, Vilnius) Valdybos narys.

ARTURAS LISTAVICIUS — valdybos narys, AB ,STUMBRAS" etilo alkoholio gamybos plétros direktorius.
ISsilavinimas aukStasis. Darbo patirtis; nuo 1994-01-01 iki 2002-03-27 UAB ,Mineraliniai vandenys”
administracijos vadovas- direktorius (generalinis direktorius); iki 2005 UAB ,MG Baltic Trade” administracijos
vadovas (generalinis direktorius); nuo 2003-11-01 iki 2004-09-01 - AB ,Stumbras” generalinis direktorius; iki
2005 m gruodzio mén. AB ,Stumbras” etilo alkoholio gamybos plétros direktorius nuo 2005 m. gruodzio
ménesio AB ,Biofuture” Valdybos pirmininkas.

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:

UAB ,MG Baltic Trade” (jmonés kodas 125313192, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
Valdybos pirmininkas;

UAB koncerno ,MG Baltic” (jmonés kodas 125459336, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
Valdybos narys.

ROLANDAS VINGILIS- valdybos narys. ISsilavinimas aukstasis. Darbo patirtis: 1992-1994 m. UAB ,Inovaciné
firma INIT", Vilniaus fil. direktorius; 1994-1998 m. UAB ,Trading M.J.D., valdytojas; Nuo 1996 m. — UAB
.Troja“ direktorius;1997-1999 m. UAB ,Trojos prekyba“ direktoriaus pavaduotojas; 1998-1999 m. UAB
»Trojina“ l.e.p. direktorius

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme:

UAB ,Troja” (jmonés kodas 2350162, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius) administracijos
vadovas- direktorius;

UAB ,MG Valda” ( jmonés kodas 2301033, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g 16, Vilnius) Valdybos
pirmininkas;

UAB koncerno ,MG Baltic” (imonés kodas125459336 , registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
Valdybos narys;

UAB ,MG Baltic Trade” (jmonés kodas 125313192 registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
Valdybos narys.

AURELIJUS RACEVICIUS - valdybos narys. I8silavinimas auks$tasis. Darbo patirtis: 1981 -86 Vidaus reikaly
ministerijos Ekspertinio-kriminalistinio skyriaus ekspertas, 1986 -90 Kauno Vidaus reikaly valdybos Ekspertinio-
kriminalistinio poskyrio virSininkas, 1990 - 91 Kauno Vyriausiojo policijos komisariato Ekspertinio-kriminalistinio
skyriaus komisaras-inspektorius 1991 - 98 Interpolo Lietuvos nacionalinio biuro vyresnysis komisaras, 1998 -
99 Vidaus reikaly ministerijos specialusis atasé Lietuvos Misijoje prie Europos Sajungos, vyresnysis komisaras,
1999 - 2000 Vidaus reikaly ministerijos informatikos ir rySiy departamento direktorius, 2000 05 31 ISéjo |
atsargg. Nuo 2005 m. AB ,Biofuture” valdybos narys.

RAIMONDAS KURLIANSKIS - Valdybos narys ir UAB ,MG BALTIC INVESTMENT" (jmonés kodas
123249022, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius), generalinis direktorius nuo 1998-06-03;
UAB ,MG BALTIC MEDIA" (jmonés kodas 211616910, registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius)
valdybos pirmininkas nuo 2003-12-30; UAB ,Laisvas ir nepriklausomas kanalas” (jmonés kodas 123026090,
Seskinés g. 20, Vilnius) valdybos pirmininkas nuo 2003-12-30, UAB ,Mitnija“ (jmonés kodas 134511472,
Palemono g. 3, Kaunas) valdybos pirmininkas nuo 2006-03-23; APB ,Apranga”’ (jmonés kodas 121933274,
registruotos buveinés adresas Kirtimy g.51, Vilnius) valdybos narys; UAB ,ALFA MEDIA" (jmonés kodas
123405717; registruotos buveinés adresas J.Jasinskio g.16, Vilnius,) valdybos narys; UAB ,UPG BALTIC
(imonés kodas 300651843, registruotos buveinés adresas Jonavos g. 254A, Kaunas) valdybos narys; UAB
+.MEDIAFON" (jmonés kodas 124424581, registruotos buveinés adresas Olimpieciy g. 1 - 31, Vilnius) valdybos
narys.

CESLOVAS MATULEVICIUS - Valdybos narys ir AB ,STUMBRAS” generalinis direktorius. I3silavinimas
aukstasis. Darbo patirtis: 1991-1995 UAB ,Minta“, 1995-1997 individualios C.Matulevi€iaus jmonés savininkas,
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Priedai.

Bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso laikymosi

atskleidimo forma

Akciné bendrové ,,Stumbras®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy istatymo 21 straipsnio 3 dalimi
ir Akcinés bendrovés ,,Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi VVPB
patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkre¢iuy jo
nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre¢iy nuostaty nesilaikoma ir dél

kokiy priezasciy:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP
INE
INEAKT
UALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinima.

Pagrindinis bendroveés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatini akcininky

uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujan¢iy ar su ta veikla susijusiu asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés TAIP Bendrove teikia tokio pobudZio informacija Bendrovés

plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip interneto  svetainéje  http://  www.stumbras.net/

ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti [t/naujienos? archive=1&npg=7 ir specialiai

akcininky nuosavybe. investuotojams skirtame Bendrovés interneto svetainés
puslapyje http://www.stumbras.net/investuotojams/,
VVPB praneSimuose bei periodiniuose praneSimuose
naujieny agentaroms BNS, DELFI, praneSimuose
dienrasc¢iuose, spaudos konferencijose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati TAIP

sukoncentruota | strateginiy tikslu igyvendinima,

atsizvelgiant i poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty TAIP

glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés

naudos bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty TAIP

11 principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy
prieziara, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.
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2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme numatyty privalomy organy - visuotinio
akcininky  susirinkimo ir  bendrovés  vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieziaros organa, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy prieZiaros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir prieziaros funkcijy aiSky
atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

TAIP

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ
strategini vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieziaros organas yra atsakingas uZ efektyvia
bendrovés valdymo organy veiklos prieZitra.

TAIP

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai baty
prieZiaros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétoju taryba yra atsakinga uZ efektyvia bendroveés
vadovo vykdomy funkciju priezitra.

NEAKTUALU

Bendrovéje yra sudaroma ir Stebétoju taryba, ir
Valdyba.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieziuros organas turéty bati sudaromas ir
turéty veikti 11 ir 1V principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nusprestu nesudaryti kolegialaus
prieZiaros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, Il ir IV principai turéty bati
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo
esmei ir paskirciai.!

TAIP

Bendrovés stebétoju tarybos sudarymui ir veiklos
vertinimui taikomos Valdymo kodekso Il ir IV
principuose numatytos nuostatos. Pagal Bendrovei
Sio atskleidimo diena Zinomus ir esamus
akcininkus, kai vienam asmeniui priklauso daugiau
kaip 93,3 (devyniasdeSimt trys ir trys deSimtosios)
procento visy Bendrovés akciju ir balsy, Bendroveé
laikosi visy Il principo reikalavimy ir uztikrina
Bendrovés akcininky interesus.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuju direktoriv) ir
stebétoju tarybos nariy (direktoriu konsultanty)
skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmenu
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.”

TAIP

Bendrovés stebétojy taryba sudaro trys asmenys, o
Bendrovés valdyba sudaro SeSi asmenys.

L 111ir 1V principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i$ esmeés
sudaromas siekiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZiara bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendroveje stebétoju
taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Il ir 1V principuose pateikty rekomendaciju tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau
pazymetina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba, neturéty bati taikomos
valdybai, kadangi 3io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1
punktas del valdymo organu prieZitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezZitra; kodekso 4.1
punktas del rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6
punktas del visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendroveés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai

susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 \lykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréZtam laikotarpiui, su
galimybe  bdti individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZziamais intervalais, tam, kad buaty uZtikrintas
butinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daZnas ju statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty buti numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procedura neturéty bati lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

TAIP

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali buti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezitrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma  stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas i visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siu rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezitros neSaliSkumui uztikrinti.

TAIP

111 principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendrovés
valdymo organy prieZiara, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

TAIP

Bendrove kontroliuojantis akcininkas pagal turima
balsu skaiciu, gali savo nuoziara ir savo interesy
uztikrinimui be jokiy apribojimy sialyti akcininky
susirinkimui  atSaukti  Bendrovés  akcininky
susirinkimo renkama kolegialy organa ar pavienius
jo narius.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, biidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne

visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardali,
pavardés, informacija apie ju iSsilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius isipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty bati atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prieS  visuotini  akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kuri kandidata balsuoti. Taip pat turéty
buti atskleistos visos aplinkybés, galincios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis juy saraSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty buti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

TAIP/NE

Bendrové kaupia ir atskleidZia visa informacija
apie kolegialaus organo narius, ju profesini
iSsilavinima, kvalifikacija, interesy konfliktus Sio
principo rekomendaciju 3.2 punkte nustatyta
tvarka, vieSai skelbiamuose Bendrovés periodinése
ataskaitose. Nurodyta informacija néra
atskleidZiama prie$ visuotini akcininky susirinkima.

3.3. Kai sialoma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty ivertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

TAIP

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus
organas savo norima sudéti turéty nustatyti
atsizvelgdamas i bendrovés struktiira ir veiklos pobadi
ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organas turéty
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turéty
ivairiapusiy  Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiu Ziniy ir atitinkama
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

NE

Kolegialaus organo norima sudétj nustato Bendrove
kontroliuojantis akcininkas.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty bati sialoma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad buty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo igadZius ir Zinias.

TAIP
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3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susije esminiai interesy konfliktai baty
sprendziami tinkamai, i bendrovés kolegialy organa
turety bati iSrinktas pakankamas® nepriklausomy®
nariy skaicius.

TAIP

Bendrové laikosi Sio Valdymo kodekso punkto
rekomendacijy, kadangi du i$ triju Bendroveés
stebétoju tarybos nariy gali bati pripazistami
nepriklausomais nariais pagal Valdymo kodekso
3.7. punkto reikalavimus. Bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
nariu  nepriklausomumas  vertinamas  pagal
Bendrovéje nustatytus tokius kriterijus, ty. pagal
kolegialaus organo nario kitas faktikai uzZimamas
renkamas ar skirimas pareigas susijusiose
bendrovése, pagal jo asmeniSkai pateikta asmeniniy
interesy deklaracija (turimos akcijos, ar kity budu
igytos balsavimo teisés kitose bendrovése,
santuokinio vardu turimos akcijos, ar balsavimo
teises ir kt). Bendrovée laiko nepriklausomais
stebétojy tarybos narius p. Inga Zemkauskieng ir p.
Daliy Balceri.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaigius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy,

kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaicius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tac¢iau, atsizvelgiant { nepriklausomy nariy kategorijos naujuma

Lietuvoje, i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse itvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks

nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy

valdymo pavyzdZiu.

° Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyju akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar

keliy didZiausiy akcininky balsai. Tagiau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka

kodekse itvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojanc¢iu akcininku arba juy administracija, dél
kuriu kyla ar gali kilti interesu konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atveju, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti neimanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba  aplinkybés, susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turéty bati  grindZziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai Kkriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bati
laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1)jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigu;

2)jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bati éjes tokiy pareigu, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas i kolegialy organa kaip darbuotoju
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebati gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo iS bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uzZmokesti,
gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akciju
pasirinkimo sandoriuose arba Kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanc¢iose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plana nustatyty kompensaciju iSmokos
(iskaitant  atidétas  kompensacijas)  uz
ankstesni darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip  nesusijusi  su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi

TAIP
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bati turéjes svarbiy verslo rySiu su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turincio tokius rySius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virdesnis
darbuotojas. Turin¢iu verslo rySiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (iskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reikdmingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas imokas
i$ bendroves arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus
neturi buti buves bendrovés arba susijusios
bendroveés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito imongés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti  kity reikSmingy rySiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turini i$ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumao kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiu
aplinkybiy.

TAIP
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3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama informacija TAIP
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati
laikomas nepriklausomu. Kai sialoma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta nari ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti TAIP
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad baty  uZztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams TAIP
uz juy darba ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali biti atlyginama i$ bendroves le$uy’.
Tokio atlyginimo dydi turéty tvirtinti bendroveés
visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
prieziara ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas TAIP
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
priziaréti bei kontroliuoti ju veikla valdant bendrove.?

© Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo ai$ku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas iuose organuose. Akciniy
bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veikla stebétoju taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos Istatymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, ty. i$ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio istatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Istatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba mokéti ne tik
tantjemomis, bet ir kitais badais, nors aiskiai tokios galimybes taip pat nejtvirtina.

" 7r. 3 i%nasa.
8 Zr. 3 i$nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir juy interesais, atsizvelgdami i
darbuotoju  interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis i3laikyti savo analizés, sprendimy
priemimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti ju nepriklausomuma; c) aiSkiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimuy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaidkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanciam
organui (institucijai).

TAIP

Bendrové neturi jokiy Ziniy, néra Zinoma jokiy kit
pagrindy abejoti, jog Bendroveés stebétoju tarybos
nariai veikia prieSingai Bendrovés atzvilgiu.
Bendrovés duomenimis visi stebétojy tarybos nariai
dalyvavo tarybos posédZiuose ir kiekvienas narys
skyré pakankamai laiko stebétojy tarybos nario
pareigoms atlikti.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas Kkitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje® kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty bati informuojami bendrovés
akcininkai.

TAIP

Bendrovés duomenimis visi stebétojy tarybos nariai
dalyvavo tarybos posédzZiuose ir kiekvienas narys
skyré pakankamai laiko stebétojy tarybos nario
pareigoms atlikti.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir neSaliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai buty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

TAIP

9 Pazymetina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posedZius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdZziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédZiy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posedziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.
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4,5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus TAIP
mazareikSmius dél nedidelés ju vertés arba sudarytus
standartinemis salygomis vykdant jprastine bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininkuy,
prieziaros ar valdymo organy nariy, ar Kity bendroveés
valdymui jtaka daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty buti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz toki sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomu kolegialaus organo
nariu.

4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas TAIP
priimdamas sprendimus, turincius reikSmés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy™. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uZtikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai buty aprapinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, iskaitant teis¢ gauti — ypa¢ iS
bendrovés darbuotoju — visa reikiama informacija ir
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i
iSorinius teisés, apskaitos ar Kkitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausangciais klausimais.

0 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendroves vadovo.
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypac¢ didelé. Tokiomis
sritimis laikytini Klausimai, susije su bendroveés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos baty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poZiari ir kaip pasirinktas poZiaris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriu kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél ju vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

TAIP/NE

Bendrovéje néra sudaromi 4.12-4.13 punktuose
nurodyti komitetai. Bendrovéje sudarytas audito
komitetas. Bendroveés valdymo organas - Valdyba,
vykdydama savo funkcijas, dalinai vykdo
rekomendaciju  nurodyty skyrimo  komiteto,
atlyginimy komiteto ir audito komiteto funkcijas.
Bendrovés valdyba parenka Bendrovés vadovo -
direktoriaus kandidatira, kit  Bendrovés
vyresniosios vadovybés kandidataras ir sitlo
parinktas kandidataras Bendrovés vadovui, nuolat
vertina juy patirti, profesinius gebéjimus ir
Bendrovés  strateginiy  tiksly  igyvendinima,
iSklauso ju ataskaitas. Bendrovés valdyba tvirtina
visus Bendrovés biudzetus ir kontroliuoja, iSklauso
Bendrovés vadovo ir kitos vyresniosios vadovybés
ataskaitas apie atlyginimy ir Kkity Bendroveés
patvirtinty ~ biudZety  vykdymo  planus ir
panaudojima.  Bendrovés  valdyba  parenka
Bendrovés auditoriaus kandidatiira, nepriklausomo
auditoriaus kandidatara ir teikia pasialymus
visuotiniam akcininky susirinkimui  patvirtinti
valdybos parinktas auditoriy kandidatiras.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty itakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutini sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

NE

Zr. 4.7 punkto komentara

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i85 triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik iS dvieju nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojuy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti
iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

NE

Zr. 4.7 punkto komentara
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4.10. Kiekvieno ikurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmeni ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktira ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame praneSime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie ju
sudéti, posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE

Zr. 4.7 punkto komentara

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teisg dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad poséedyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisyklése.

NE

Zr. 4.7 punkto komentara
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organu hariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijuy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam
postui, apraSa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasitalytus kandidatus i
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo organy
struktara, dydi, sudéti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iuy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy igudZius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesi skirti tgstinumo planavimui;

5) perziaréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti Kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasialymus. Kai sprendZiami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétoju taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasialymus
Skyrimo komitetui.

NE

Skyrimo komitetas néra sudaromas zr. 4.7 punkto
komentara

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasialymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomujuy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai,
susije  su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
ivertinimo kriteriju, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su  bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimu vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimu politika ir Siy asmenu veiklos
ivertinima. Vykdydamas 8ia funkcija, komitetas turéty
bati gerai informuotas apie bendra atlyginima, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i$ Kity susijusiy bendroviy;

NE

Atlyginimy komitetas néra sudaromas, zr. 4.7
punkto komentara
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3) teikti kolegialiam organui pasialymus dél tinkamy
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

4) padéti  kolegialiam organui priziaréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojan¢iy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZzio ir struktiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydi ir struktdra, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis  skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesi skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijuy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasialymus;

2) i8nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél
pasirinkimo  sandoriy  pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél Kitu vykdomujy
direktoriy ir valdymo organu nariy atlyginimuy.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesi skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamuy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (iskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaity konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziaréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant rizika,
susijusia su galiojan¢iy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkciju veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja i Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki turéti Sia funkcija turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito imonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito imone salygomis. Komitetas turéty
istirti situacijas, del kuriy audito imonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir  pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito imonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia i reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito imonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito imonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito imonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priziaréti ne
audito paslaugy pobtdi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB itvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibréziancia ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas
i audito imonés yra: a) neleidZziamas; b) leidZiamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZziamas be kreipimosi {
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija i rekomendacijas, kurias
audito imong¢ pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
iSsamia  informacija, susijusia su  specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito

TAIP

Audito komitetas sudarytas

62




AB “Stumbras” metinis pranesimas

komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
badus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais
badais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty bati
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty iS audito imonés gauti
ataskaita, kurioje buty apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito imonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius Klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojan¢iu  nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbas
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
baty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per 3eSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktaros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktaras
ir praktika) atitinkama informacija apie savo vidine
organizacija ir veiklos procediras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulemé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

NE

Valdyba vertina ir analizuoja savo kaip kolegialaus
valdymo organo ir kiekvieno jo nario veikla, taciau
néra pasitvirtinusi raSytiniy veiklos vertinimo ir
vieSo informavimo procedaras reglamentuojanciy
dokumenty. .

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba
ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziaros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialis organai
apima tiek kolegialius prieziaros, tiek valdymo
organus) vadovauja Siy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZztikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbinga atmosfera posédzio metu.

TAIP

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,
pagal i§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti
kolegialiu organy posédzius, taciau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiSkumu, kad baty uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétoju tarybos
posédZiai turéty bati Saukiami bent karta per mety
ketvirti, o bendrovés valdybos posédZiai — bent karta
per ménesi.'t

TAIP

1 Rekomendacijoje itvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —

stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiSskumas gali buti toks, koks nustatytas stebétoju

tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédi TAIP
turéty bati informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios baty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama posédi
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati keiciama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy TAIP
darba bei uztikrinti efektyvuy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédZiy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti  spresdami  kitus su  bendrovés
valdymu susijusius Klausimus. Bendrovés stebétoju
tarybos posédZiai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: Ne8alikas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsienieéius,
traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininkuy teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala TAIP
sudaryty tik tokios akcijos, kurios juy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams TAIP
salygas i$ anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti
su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisemis.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbas sandoriai,
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima®?. Visiems
akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

TAIP

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir
vedimo procediros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZzeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti  kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki
visuotinio akcininky susirinkimo turéty buati suteikta
galimybé uZduoti bendrovés prieziaros ir valdymo
organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus
ijuos.

TAIP

6.5. Rekomenduojama  visuotiniam  akcininky
susirinkimui ~ parengtus  dokumentus,  iskaitant
susirinkimo sprendimy projektus, i$ anksto paskelbti
vie$ai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje.*®
Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama  paskelbti ~ vieSai  prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uZtikrinti
uZsienieciy teise susipaZinti su informacija, esant
galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti
dokumentai turéty bati skelbiami ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba baty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

TAIP

12 |_jetuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio
turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo, isigijimo ir pan. priemimo. Taciau svarbis, esminiai
bendroves veiklai sandoriai turéty buti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy istatymas. Taciau siekiant
neapsunkinti bendroves veiklos ir iSvengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos
buty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4

dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais Kriterijais arba nukrypti nuo ju, atsizvelgdamos i savo veiklos specifika ir sieki uZtikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendrovés

veikla,

13 |3ankstinis minéty dokumenty skelbimas bendrovés interneto tinklalapyje turéty biti vykdomas atsizvelgiant { Akciniy bendroviy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 123-5574) 26

straipsnio 7 dalyje nurodyta 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo termina.
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6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy kliu¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendraji balsavimo biuleten;.

TAIP

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéems
rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu btdu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis telekomunikaciju galiniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
telekomunikaciju jrenginiy saugumas, teksto apsauga,
galimybé identifikuoti balsuojanc¢io asmens paraSa. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypac uzsienieciams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

NE

Galiojantys  Lietuvos  Respublikos  jstatymai
nenumato tokios balsavimo formos ir Bendroveé
néra techniSkai pasirengusi naudoti tokia forma
technologijy priemones.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendroveés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir
efektyvy bendroveés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziaros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendroveés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieziaros ar valdymo organo narys turéty per
protinga termina pranesSti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams  apie  tokia  interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobad; ir,
jeigu imanoma, verte.

TAIP

7.2. Bendrovés prieziaros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kuria jis gauna btidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

TAIP

7.3. Bendrovés prieziaros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandori (iSskyrus mazareikSmius dél
nedidelés ju vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jraSant tai {
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

TAIP
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7.4. Bendrovés prieziaros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

TAIP

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendroves atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty buti paskelbta kaip bendrovés metinio
praneSimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty
buti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

NE

Bendrové jstatymuy nustatyta tvarka skelbia
periodinése ataskaitose tik Bendrovés vadovo ir
vyresniosios vadovybés bendra atlyginimy suma.
Bendrovée laikosi patvirtintos  politikos, kad
atlyginiy priedy sistema bei Kiti iSmokeéjimai susije
su darbo santykiais yra vieSai neskelbtina
informacija ir tokia informacija Bendrové priskiria
prie komercing paslapti turin¢ios informacijos.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
buti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bdti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama  praéjusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos pokyciams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

NE

PaaiSkinimai pateikti 8.1. punkte

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta bent Si
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuju daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindziama teisé¢ dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;

4) pagrindiniai metiniy premiju sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos Kkriterijai ir ju
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8¢jimo i pensija schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas; taciau atlyginimy ataskaitoje
neturéty buti  komerciniu poZiariu neskelbtinos
informacijos.

NE

PaaiSkinimai pateikti 8.1. punkte
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8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati NE PaaiSkinimai pateikti 8.1. punkte
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutar¢iy, sudaromuy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutar¢iu su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus praneSimo apie i5¢jima iS darbo
terminus ir iSsamia informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

8.5. Be to, turéty bati atskleidziama informacija, NE
susijusi su parengiamuoju ir sprendimu priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroveés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudéti, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimu politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy NE PaaiSkinimai pateikti 8.1. punkte
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimu politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas { metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
bati privalomojo arba patariamojo pobadZio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama NE PaaiSkinimai pateikti 8.1. punkte
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmeni, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.7.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, iskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokes¢ius,  nustatytus —metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZziama pagal istatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinems direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigu praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, Kkuri laikoma
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atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty bati pateikiama Si informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisemis dalyvauti akciju
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty
akciju pasirinkimo sandoriy arba suteikty akciju
skaicius ir taikymo salygos;

2) akciju pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akciju skaiciy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojuy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijuy pasirinkimo sandoriu salygu
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama Si su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoku, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensiju schema yra apibréZty imoky, iSsami
informacija apie imokas, kurias uZ direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendroveé atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendroveé
arba bet kuri dukteriné bendrové ar imong, jtraukta i
bendrovés konsoliduota metine finansine
atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, jiskaitant nesumokétas sumas ir
paltikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisemis isigyti akciju arba buati atlyginamam
remiantis akcijy kainu pokyciais, iki ju taikymo
pradzios turéty pritarti  akcininkai  metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bati susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygu pakeitimams iki juy taikymo pradZios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas sialomu pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinima apie sialomy pakeitimy poveiki.

NEAKTUALU

Tokiu schemy néra taikoma
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8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, iskaitant akciju
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir
pagrindinés akciju suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kuri pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemaos,
kurios panaSiomis salygomis néra sialomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teisés pasiraSyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos Kkaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty buti taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sialomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés imonés darbuotojams, kurie turi
teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. PrieS metinj visuotini akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty buti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai turéty buti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati  pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygu apraSymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty buti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos ry3ys. Sprendimo projekte turéty
bati aiski nuoroda i pacia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty bati pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsirapinti  akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrove
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti nauju akciju. Taip pat turéty bati
pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs bendrovée dél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

NEAKTUALU

NEAKTUALU

NEAKTUALU

NEAKTUALU

Tokiy atlyginimo formy netaikoma

Tokiy atlyginimo formy netaikoma

Tokiy atlyginimo formy netaikoma

Tokiy atlyginimo formy netaikoma
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IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turinéius interesy konkreéioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad TAIP
baty gerbiamos tos interesy turétojy teises, kurias gina
istatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendroveés
valdyme istatymy nustatyta tvarka. Interesu turétoju
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty bati
darbuotojuy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir Kkitais svarbiais
klausimais, darbuotoju  dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas i bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendroveés valdyma, biity atskleidZziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;
2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinCius bendroveés
akciju paketa ar ji valdancius;

4) bendrovés prieZiuros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktira ir strategija.

Sis saraSas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarase, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie visos imoniy grupés, kuriai priklauso
bendrove, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirti,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galety  paveikti  ju  sprendimus. Taip  pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziaros ir
valdymo organu nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunama atlyginima ar Kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama V111 principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomeng, santykius, jskaitant bendrovés politika
Zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

TAIP

TAIP/NE

Galiojan¢iy teisés akty nustatyta apimtimi tokia
informacija atskleidZziama bendroveés
praneSimuose apie esminius jvykius per
»NASADAQ OMX Vilnius* vertybiniy popieriy
birzos informacine sistema, Bendrovés interneto
tinklapyje, Bendroveés tarpiniuose ir metiniuose
praneSimuose.

Zr. 3.2 punkto komentara. Bendrové neruosia ir
vieSai neskelbia atlyginimy politikos (Zr.8.1.
punkto komentara)
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10.5. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty
diskriminuojami informacijos gavimo bado ir
apimties  atzvilgiu.  Informacija  turéty  bati
atskleidZziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius
ivykius buty skelbiami prieS arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

TAIP

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uZtikrinti
informacijos naudotojams neSaliSka, savalaiki ir
nebrangy priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacija skelbti ir deti |
bendrovés interneto tinklalapi ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

TAIP

10.7. Rekomenduojama  bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metini praneSima, mety
prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat sicloma i tinklalapi déti
bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei
bendrovés akciju kainuy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

TAIP

X1 principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél
bendrovés tarpinés finansiniy ataskaity, bendrovés
metinés finansiniy ataskaity ir metinio praneSimo
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

TAIP

Bendrovés metiné finansiné atskaitomybé ir metinis
praneSimas yra tikrinami nepriklausomos audito
1monés.

11.2. Rekomenduojama, kad audito imonés
kandidatara visuotiniam akcininky susirinkimui
sialytu bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

TAIP

11.3. Jei audito imoné yra gavusi iS bendrovés
uzmokestj uzZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito imonés kandidatira
pasiulyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

TAIP
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