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CapMan Oyj -konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2009

Tuloskehitys ja merkittdavat tapahtumat katsauskaudella:

e Konsernin liikevaihto oli 8,3 milj. euroa (7,2 milj. euroa tammi—maaliskuussa 2008).

e Konsernin liikevoitto jai tappiolliseksi rahastosijoitusten negatiivisen kdyvan arvon muutoksen seurauksena
ja oli -4,7 milj. euroa (0,4 milj. euroa).

e Konsernin tulos ennen veroja oli -4,6 milj. euroa (0,7 milj. euroa) ja tulos verojen jalkeen -3,7 milj. euroa
(0,5 milj. euroa).

e Emoyhtidn omistajien osuus tuloksesta oli -3,8 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Tulos/osake oli -5,5 senttia (0,6
senttia).

e Konsernin rahavirta ennen rahoitusta oli 1,3 milj. euroa (-4,9 milj. euroa).

e Konsernin rahavarat 31.3. olivat 33,7 milj. euroa (12,1 milj. euroa).

e Hallinnoitavat padomat nousivat vuoden 2008 lopusta ja olivat 3 434,4 mil. euroa (3 407,5 milj. euroa
31.12.2008 ja 3 016,7 milj. euroa 31.3.2008).

e CapManin hybridilainan koko nousi katsauskaudella 28 milj. euroon (20 milj. euroa 31.12.2008).

e Konsernin taloudellisessa raportoinnissa Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta muodostavat
toimintasegmentit 1.1.2009 Iahtien. Hallinnointiliiketoiminnan alla raportoidaan erikseen Private Equity ja
Real Estate -toiminta.

e Katsauskaudella Hallinnointiliiketoiminnan tulos oli 0,0 milj. euroa (0,4 milj. euroa) ja
Rahastosijoitustoiminnan tulos oli -3,7 milj. euroa (0,1 milj. euroa).

e CapManin tavoitteena on sijoittaa hallinnoimiinsa rahastoihin jatkossa 1-5 prosenttia uusien rahastojen
koosta rahaston kysynnasta ja CapManin omasta sijoituskapasiteetista riippuen.

Toimitusjohtaja Heikki Westerlund kommentoi alkuvuoden 2009 tapahtumia ja tulevaisuuden nakymia:

"Toimintaymparistomme on ollut alkuvuonna 2009 entistd haasteellisempi. Varainhankinta seka yritys- ja
kiinteistokauppojen tekeminen on ollut koko ensimmaisen vuosineljdnneksen kaytannodssa pysahdyksissa.
Odotamme erittain suurella mielenkiinnolla, miten markkina kehittyy seuraavien 12—18 kuukauden aikana. Mikali
reaalitalous alkaa vuoden 2010 aikana pikkuhiljaa elpya ja markkinalla tapahtuu samanaikaisesti pakkomyynteja,
muodostaa se erittdin hyvan mahdollisuuden paaomasijoittajille uusien sijoitusten tekemiseksi.

Kohdeyritysten ja kiinteistdjen kehitys on ollut vaikeasta ymparistostd huolimatta kohtuullista. Haastavimmat
sijoituksemme ovat toimialoilla, joilla on tapahtumassa iso rakennemuutos kuten esimerkiksi autoteollisuus. Muilla
aloilla talouden hidastuminen nakyy selvasti, mutta esimerkiksi kohdeyritystemme tosiasiallinen velanhoitokyky ei
useimmiten ole vaarassa. Rahastojemme salkuissa on tapahtunut myds positiivista kehitysta, mista esimerkkina
mm. kauppakeskus Skanssin valmistuminen ja kayttddnotto Turussa seké Public Market -rahaston ensimmaisen
sijoituskohteen Nobian hyva kurssikehitys. Sijoitustoiminnan ja nykyisten kohdeyritysten tukemisen kannalta
olemme hyvassa asemassa, silla rahastoillamme on noin miljardin euron padomat uusien ja lisasijoitusten
tekemiseksi. Olemme nostaneet yhteistydn pohjoismaisten pankkien kanssa prioriteeteissamme korkealle.

Hallinnointiliiketoimintamme tulos jai nollaan, koska uusi buyout-rahastomme alkaa maksaa hallinnointipalkkiota
vasta toisella vuosineljanneksella sen ensimmaisen sijoituksen toteuduttua. Kannattavuustaso
hallinnointiliiketoiminnassa on edelleen hyva. Irtautumismarkkinaa ei talla hetkella juuri ole, mutta uskomme
kuitenkin, ettd muutamien erittain hyvin kehittyneiden yritysten irtautuminen voi ajoittua myds talle vuodelle. Kayvan
arvon laskut rahastosijoituksissamme jatkuivat, ja ne heijastavat verrokkiyritysten arvonkehityksen lisaksi myos
kohdeyritysten heikompia tulosodotuksia edelliseen vuoteen verrattuna. Kayvan arvon muutoksilla ei ole
kassavirtavaikutusta, ja kassatilanteemme on hyva markkinoilta keratyn hybridilainan jalkeen.
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Liiketoiminta

CapMan on vaihtoehtoisen sijoitusluokan omaisuudenhoitaja, joka tekee my0ds itse sijoituksia rahastoihinsa.
Konsernin hallinnoimien rahastojen sijoitustoiminnassa keskeinen periaate on aktiivinen suora vaikuttaminen
sijoituskohteiden arvonnousuun.

Konsernilla on kaksi toimintasegmenttia eli Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta.
Hallinnointiliiketoiminta jakautuu edelleen kahdelle liiketoiminta-alueelle, jotka ovat kohdeyrityssijoituksia tekevien
paaomarahastojen hallinnointi (CapMan Private Equity) seka kiinteistdsijoituksia tekevien padomarahastojen
hallinnointi ja kiinteistdkonsultointi (CapMan Real Estate). Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat
hallinnointipalkkioista, rahastoilta saatavista voitonjako-osuustuotoista seka kiinteistdkonsultoinnin tuotoista.

Rahastosijoitustoiminta kasittda CapManin omasta taseestaan hallinnoimiinsa rahastoihin tekemat sijoitukset, ml.
sijoitukset Maneq-rahastoihin. Rahastosijoitustoiminnan tuotot muodostuvat rahastosijoitusten realisoituneista
tuotoista ja sijoitusten kayvan arvon muutoksista.

Voitonjako-osuustuotot ja rahastosijoitusten kayvat arvot voivat vaihdella eri vuosineljannesten valilla, minka vuoksi
konsernin taloudellista kehitysta tulisi seurata pidemmalla aikajanteella kuin vuosineljanneksittain.

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys tammi-maaliskuussa 2009

Konsernin liikevaihto nousi vertailukaudesta ja oli 8,3 milj. euroa tammi-maaliskuussa 2009 (7,2 milj. euroa tammi—
maaliskuussa 2008). Rahastosijoitusten kdyvan arvon muutokset olivat -4,6 milj. euroa (-0,1 milj. euroa), ja
operatiivisen toiminnan kulut olivat 8,4 milj. euroa (6,7 milj. euroa). Kulutasoa ovat vertailukauden jalkeen
nostaneet etenkin uusien sijoitusalueiden CapMan Russian ja CapMan Public Marketin kulut seka taysimaaraisesti
maaliskuusta 2008 lahtien vaikuttaneet CapMan Hotels RE -rahaston kulut.

Konsernin liikevoitto/tappio oli -4,7 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -0,5 mil].
euroa (0,3 milj. euroa), ja osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 0,6 milj. euroa (0,1 milj. euroa). Tulos ennen
veroja oli -4,6 milj. euroa (0,7 milj. euroa), ja tulos verojen jalkeen oli -3,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa).

Emoyhtidon omistajien osuus voitosta oli -3,8 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Tulos/osake oli -5,5 senttia (0,6 senttia).

Liikevaihto ja tulos neljannesvuosittain seka katsauskauden liikevaihto, liikevoitto ja tulos segmenteittain on esitetty
tilinpaatostiedotteen taulukko-osassa.

Hallinnointiliiketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto oli katsauskaudella 8,1 milj. euroa (7,2 milj. euroa). Hallinnointipalkkioiden
maara kasvoi vertailukaudesta 7,4 milj. euroon (6,4 milj. euroa), ja niiden nousuun vaikuttivat vuonna 2008
perustetut CapMan Hotels RE, CapMan Public Market ja CapMan Russia -rahastot. CapMan Buyout IX -rahasto
alkaa maksaa hallinnointipalkkiota vasta katsauskauden jalkeen.

Kiinteistokonsultoinnin tuotot pysyivat edellisvuoden tasolla ja olivat 0,6 milj. euroa (0,7 milj. euroa). Yhteensa
hallinnointipalkkiot ja kiinteistdkonsultoinnin tuotot olivat 8,0 milj. euroa (7,0 milj. euroa).

CapManin hallinnoimat rahastot eivat tehneet katsauskaudella irtautumisia voitonjaon-piirissa olevista rahastoista,
joten voitonjako-osuustuottoja ei syntynyt. Mydskaan vertailukaudella ei syntynyt voitonjako-osuustuottoja.

Hallinnointiliiketoiminnan liikevoitto oli -0,2 milj. euroa (0,6 milj. euroa) ja tulos 0,0 milj. euroa (0,4 milj. euroa).

CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Rahastosijoitustoiminta

Rahastosijoitustoiminnan liikevaihto oli 0,2 milj. euroa (0,0 milj. euroa), ja se muodostui rahastosijoitusten
realisoituneista tuotoista.

Rahastosijoituksiin liittyva kdyvan arvon muutos oli -4,6 milj. euroa (-0,1 milj. euroa), mika vastaa 8,4 prosentin
arvon alenemista katsauskaudella. Kdyvan arvon negatiivinen kehitys johtui yleisesta markkinatilanteesta ja sen
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heijastumisesta arvonmaarityksessa kaytettavien listattujen verrokkiyritysten kertoimiin. Kayvan arvon alenemiseen
vaikuttivat myds joidenkin kohdeyritysten heikentyneet tulevaisuuden nakymat. Salkuissa kirjattiin my0s positiivisia
arvonmuutoksia. Rahastosijoitusten yhteenlaskettu kaypa arvo oli 31.3.2009 yhteensa 51,0 milj. euroa (53,5 mil].
euroa 31.3.2008).

Rahastosijoitustoiminnan liikevoitto oli -4,4 milj. euroa (-0,2 milj. euroa) ja tulos -3,7 milj. euroa (0,1 milj. euroa).

CapMan teki katsauskaudella uusia sijoituksia rahastoihinsa 2,5 milj. eurolla (10,8 milj. eurolla). Sijoituksia tehtiin
mm. CapMan Buyout VIII ja CapMan Russia -rahastoihin. CapMan ei antanut katsauskaudella uusia sitoumuksia
rahastoihinsa, ja jaljella olevien sijoitussitoumusten maara oli katsauskauden lopussa 75,3 milj. euroa (50,9 milj.
euroa). Nykyisten sijoitusten kdypa arvo ja jaljella olevien sijoitussitoumusten maara olivat 31.3.2009 yhteensa
126,3 milj. euroa (104,4 milj. euroa 31.3.2008). CapManin tavoitteena on sijoittaa hallinnoimiinsa rahastoihin
jatkossa 1-5 prosenttia uusien rahastojen koosta rahaston kysynnasta ja CapManin omasta sijoituskapasiteetista
riippuen.

Tehdyt sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon kohdeyritysten osalta IPEVG:n suositusten (International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines) mukaisesti ja kiinteistdjen osalta ulkopuolisten asiantuntijoiden
arvonmaaritysten mukaisesti liitteessa 1 maaritellylla tavalla. Kdyvan arvon muutos ei ole kassavirtavaikutteinen.

Sijoitukset kaypaan arvoon ja jaljella olevat sitoumukset sijoitusalueittain on esitetty osavuosikatsauksen taulukko-
osassa.

Oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina

CapMan Oyj:n joulukuussa 2008 liikkeeseen laskeman oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (nk.
hybridilaina) koko nousi katsauskaudella 28 milj. euroon. Laina on suunnattu kotimaisille institutionaalisille
sijoittajille. Lainalla vahvistetaan konsernin padomarakennetta ja rahoitetaan yhtion strategian mukaisia sijoituksia
CapManin hallinnoimiin rahastoihin.

Lainan kuponkikorko on 11,25 % vuodessa, ja se maksetaan puolivuosittain. Lainan korot vahennetdan omasta
paaomasta korkojen maksuhetkella. Lainalla ei ole erapaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin viiden
vuoden kuluttua. Lainan koko nousi katsauskauden jalkeen huhtikuussa 29 milj. euroon, ja sen maksimikoko on 30
milj. euroa.

Tase ja rahoitusasema 31.3.2009

CapManin taseen loppusumma nousi katsauskaudella 144,5 milj. euroon (121,8 milj. euroa 31.3.2008).
Pitkaaikaisten varojen maarassa ei tapahtunut katsauskaudella oleellista muutosta, ja ne olivat 99,6 milj. euroa
(88,9 milj. euroa 31.3.2008). Liikearvoa oikaistiin noin 0,7 milj. euroa 11,0 milj. euroon Norum-yritysoston lopullisen
kauppahinnan selvittya. Pitkdaikaisten saamisten maara oli 24,6 milj. euroa (20,3 milj. euroa), ja niista 21,7 milj.
euroa (16,1 milj. euroa) oli lainasaamisia Maneg-rahastoilta. CapMan QOyj:n liséksi CapManin henkildkunta on
sijoittajina Maneg-rahastoissa. CapMan Oyj:n tuotto-odotus Maneg-rahastoilta vastaa pitkalti muiden CapManin
rahastosijoitusten tuotto-odotusta. Maneg-rahastot maksavat CapMan Oyj:ltéa saamilleen lainoille markkinaehtoisen
koron.

Lyhytaikaiset varat olivat 44,8 milj. euroa (32,9 milj. euroa). Rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat eli lyhytaikaiset sijoitukset olivat yhteensa 34,6 milj. euroa (19,4 milj. euroa). Rahavaroihin
sisaltyy 18.12.2008 liikkeeseen laskettu oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, jonka koko oli 28 mil].
euroa 31.3.2009.

Taseen omassa pdaomassa 18.12.2008 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina sisaltyy Muihin rahastoihin.
CapMan Oyj:l1a oli katsauskauden lopussa 60 milj. euron (22,0 milj. euron) pankkirahoituskokonaisuus, josta oli
kaytéssa 46,0 milj. euroa (22,0 milj. euroa). Korollisten velkojen maarassa ei tapahtunut katsauskaudella oleellisia
muutoksia. Ostovelat ja muut velat olivat 21,9 milj. euroa (43,0 milj. euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat
11,4 milj. euroa (-0,4 milj. euroa).
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Avainlukuja

CapManin omavaraisuusaste 31.3.2009 oli 52,4 prosenttia (47,6 prosenttia 31.3.2008). Oman paaoman tuotto oli -
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5,3 prosenttia (0,8 prosenttia) ja sijoitetun padoman tuotto -3,0 prosenttia (1,6 prosenttia). Tavoitetaso
omavaraisuusasteelle on yli 50 prosenttia ja oman padoman tuotolle yli 25 prosenttia.

31.3.2009 31.3.2008 31.12.08
Tulos / osake, senttia* -5,5 0,6 -10,2
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia* -5,5 0,6 -10,2
Oma paéaoma / osake, senttig** 89,5 69,1 86,1
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 81322921 79968818 80432600
Osakemaara katsauskauden lopussa 81458424 79968818 81458424
Ulkona olevien osakkeiden maara 81322921 79968818 81 322921
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 135 503 0 135 503
Oman paadoman tuotto, % -5,3 0,8 -11,8
Sijoitetun padoman tuotto, % -3,0 1,6 -6,3
Omavaraisuusaste, % 52,4 47,6 50,3
Nettovelkaantumisaste, % 15,7 -0,7 30,0

* IFRS:n mukaan osakekohtaisen tuloksen laskemisessa huomioitu hybridilainalle kertyva korko.

** [FRS:n mukaan hybridilaina on luettu mukaan omaan paaomaan myos osakekohtaisen oman paaoman
laskemisessa.

Varainhankinta ja hallinnoitavat paaomat 31.3.2009

Hallinnoitavilla padomilla tarkoitetaan rahastojen jaljella olevaa sijoituskapasiteettia ja jo sijoitettua padomaa
hankintahintaan. CapManin tavoitteena on kasvattaa hallinnoitavia padomia keskimaarin 15 prosenttia vuodessa.
Katsauskaudella jatkui CapMan Hotels RE, CapMan Russia, CapMan Public Market ja CapMan Buyout IX
-rahastojen varainhankinta. CapMan Hotels RE:n sijoituskapasiteetti kasvoi 27,6 milj. euroa, mutta haastavasta
markkinatilanteesta johtuen muihin rahastoihin ei saatu katsauskaudella uusia padomia. CapMan Buyout IX
-rahastoon kerattiin katsauskauden jalkeen huhtikuussa uutta paddomaa 18 milj. euroa, ja rahaston koko nousi 221
milj. euroon.

CapMan Russia -rahaston varainhankinta paattyi katsauskauden lopussa. Rahaston lopulliseksi kooksi tuli 118,1
milj. euroa. Varainhankinnan paatyttya maaraytyi myos CapMan Oyj:n osuus rahastolta mahdollisesti saatavista
voitonjako-osuustuotoista. Tdma osuus on 3,4 prosenttia rahaston saamasta kassavirrasta, mikali rahasto on
voitonjaon piirissa. Muita rahastoja alempi voitonjako-osuus perustuu siihen, etta CapMan Russia -rahasto oli
osittain jo keratty ennen sen siirtymistd CapManin hallinnoitavaksi.

Hallinnoitavat padomat 31.3.2009 olivat 3 434,4 milj. euroa (3 016,7 milj. euroa 31.3.2008). Padomista 1 765,3 mil;.
euroa (1 386,2 milj. euroa) oli kohdeyrityssijoituksia tekevissa rahastoissa ja 1 668,1 milj. euroa (1 630,5 milj.
euroa) kiinteistbpadomarahastoissa.

Tarkemmat tiedot hallinnoitavista rahastoista ja niiden sijoitustoiminnasta on esitetty liitteissa 1 ja 2.

Henkil6sto

CapManin palveluksessa oli 31.3.2009 yhteensa 147 henkil6a (119 henkil6a 31.3.2008), joista 106 (94) tyoskenteli
Suomessa ja loput muissa Pohjoismaissa tai Venajalla. Henkildston maara on kasvanut vertailukaudesta etenkin

CapMan Russia ja CapMan Public Market -tiimien perustamisen myota. Henkilosté maittain ja tiimeittain on esitetty
tilinpaatostiedotteen taulukko-osiossa.
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Osakkeet ja osakepaaoma

CapMan Oyj:n osakepadomassa tai osakemaarissa ei tapahtunut katsauskaudella muutoksia. Osakepaaoma oli
771 586,98 euroa 31.3.2009 (771 586,98 euroa 31.3.2008). CapMan Oyj:n noteerattujen B-osakkeiden maara ol
75 458 424 kappaletta, ja noteeraamattomien A-osakkeiden maara oli 6 000 000 kappaletta. B-osakkeilla on
kullakin yksi 8ani ja A-osakkeilla 10 danta /osake.

Osakkeenomistajat

CapMan Oyj:lla oli 4 529 osakkeenomistajaa 31.3.2009 (4 490 osakkeenomistajaa 31.3.2008). Katsauskaudella ei
annettu liputusilmoituksia.

Omat osakkeet

CapMan Oyj:n hallussa oli 31.3.2009 yhteensa 135 503 yhtion omaa B-osaketta. Omia osakkeita ei hankittu
katsauskaudella. Katsauskauden jalkeen osakkeista kaytettiin 109 204 kappaletta osana Norum-yritysoston
lisakauppahinnan maksua. Omia B-osakkeita jai yhtion haltuun viela 26 299 kappaletta.

Optio-ohjelmat

CapMan Oyj:lla oli 31.3.2009 kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa henkiloston kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi, Optio-ohjelma 2003 ja Optio-ohjelma 2008. 2003B-sarjan optiot ovat kaupankaynnin kohteena
OMX Pohjoismainen pdrssi Helsingin optiolistalla. 2003B-optio-oikeuksilla voidaan merkitd 625 000 B-osaketta, ja
niiden merkintaaika paattyy 31.10.2009. Osakkeita ei merkitty katsauskaudella. Optio-ohjelma 2008:aan kuuluu
enintdan 4 270 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 4 270 000 yhtidon B-osaketta.
Merkintdaika 2008A-optioilla alkaa 1.5.2011 ja 2008B-optioilla 1.5.2012. Optio-oikeuksilla tapahtuvista
osakemerkinnoista saatavat varat kirjataan sijoitetun vapaan pdaoman rahastoon.

Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys

Alkuvuonna 2009 jatkunut poikkeuksellinen markkinatilanne ja porssikurssien voimakas maailmanlaajuinen lasku
nakyivat myoés CapMan Oyj:n vaihdossa ja kurssikehityksessa. CapMan Oyj:n B-osakkeiden paatdskurssi oli 0,80
euroa 31.3.2009 (2,55 euroa 31.3.2008). Katsauskauden keskikurssi oli 0,92 euroa (2,79 euroa). Ylin kurssi oli
1,10 euroa (3,40 euroa) ja alin 0,79 euroa (2,40 euroa). Yhtion kappale- ja euromaarainen osakevaihto laskivat
selvasti vertailukaudesta. CapMan Oyj:n B-osakkeita vaihdettiin katsauskaudella 3,4 milj. kappaletta (4,2 milj.
kappaletta), mika vastaa 3,1 milj. euron (11,6 milj. euron) vaihtoa.

CapMan Oyj:n B-osakkeiden markkina-arvo 31.3.2009 oli 60,4 milj. euroa (188,6 milj. euroa). Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo, jossa A-osakkeet on arvostettu B-osakkeiden katsauskauden paatdskurssiin, oli 65,2 milj. euroa
(203,9 milj. euroa).

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Muutokset yhtion johtoryhmassa
CapMan Life Science -tiimin vetaja, senior partner Jan Lundahl, KTK, erosi CapMan-konsernin palveluksesta

3.4.2009 ja jatti samalla CapMan Oyj:n johtoryhman. CapMan Life Science -tiimin vetajaksi nimitettiin 6.4.2009
alkaen partneri Johan Bennarsten, DI, LK. Han on aikaisemmin toiminut Jan Lundahlin sijaisena.

Yhtiokokous

CapMan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 7.4.2009 Helsingissa. Kokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2008. Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettei vuodelta 2008 makseta osinkoa.
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Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jasenina jatkavat Sari Baldauf, Tapio Hintikka,
Lennart Jacobsson, Conny Karlsson, Teuvo Salminen ja Ari Tolppanen. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Ari Tolppanen ja varapuheenjohtajaksi Teuvo Salminen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Jan Holmberg. Varatilintarkastajaksi valittin KHT Terja Artimo samasta tilintarkastusyhteisosta.

Yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien B-osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta. Valtuutus
kasittda enintdan 8 000 000 omaa B-osaketta ja on voimassa 30.6.2010 saakka. Lisaksi yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattamaan osakeannista, joka sisaltda oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia B-
osakkeita sekd antamaan optio-oikeuksia ja osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisia B-osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia. Valtuutus kasittda yhteensa enintdan 20 000 000 yhtidn B-osaketta ja on voimassa 30.6.2010
saakka. Valtuutusten sisaltéa on kuvattu tarkemmin 7.4.2009 annetussa tiedotteessa yhtiokokouksen paatoksista.

Norum-yrityskauppa

Toukokuussa 2008 tiedotetun Norum-yritysoston kokonaiskauppahinta laski CapMan Russia -rahaston
varainhankinnan paattymisen myaota 8 milj. eurosta 7,3 milj. euroon. Alkuperainen kauppahinta perustui oletukseen
150 milj. euron rahastokoosta. CapMan Oyj maksoi elokuussa 2008 Norumin myyjille 3,4 milj. euroa, kun 51
prosenttia Norumista siirtyi CapMan Oyj:n omistukseen. Lopullisen kauppahinnan selvittya tasta osuudesta
maksettavaksi lisdkauppahinnaksi jai 0,3 milj. euroa. CapMan Oyj:n hallitus paatti 7.4.2009 maksaa
lisdkauppahinnan myyjille puoliksi kateiselld ja puoliksi CapMan Oyj:n hallussa olleilla omilla osakkeilla. Yhden B-
osakkeen arvo kaupassa oli kaupan alkuperaisten ehtojen mukainen 2,43 euroa, ja osana lisdkauppahinnan
maksua kaytettiin 109 204 B-osaketta.

Lisdksi Norumin vdhemmistdosakkaat, joiden omistukseen jai 49 prosenttia yhtidsta, paattivat katsauskauden
jalkeen huhtikuussa kayttaa alkuperaisen kauppasopimuksen mukaista myyntioptiotaan osuutensa myymiseksi
CapMan Oyj:lle. Osuudesta maksettava kauppahinta oli 3,6 milj. euroa, josta CapMan Oyj maksoi noin 1,8 milj.
euroa kateisella ja noin 1,8 milj. euroa suunnatulla osakeannilla myyjille. Yhden B-osakkeen arvo kaupassa on noin
0,81 euroa, joka vastaa CapMan Oyj:n B-osakkeiden kaupankayntimaarilla painotettua keskikurssia aikavalilla
14.3.2009-14.4.2009. CapMan Oyj:n hallitus paatti 20.4.2009 laskea liikkeelle tata tarkoitusta varten yhteensa

2 216 541 yhtion B-osaketta. Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 24.4.2009. Osakeannin jalkeen CapManin B-
osakkeiden maara on 77 674 965 kappaletta.

Merkittavat riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

CapManin hallinnointiliiketoiminta on vuositasolla kannattavaa, mutta vallitseva markkinatilanne on lisdnnyt yhtion
tuloksen ennustamiseen liittyvaa epavarmuutta. Yrityskauppamarkkinoiden lahes taydellisen pysahtymisen,
lainarahoituksen heikon saatavuuden seka sijoituskohteiden kaypien arvojen voimakkaan laskun seurauksena
irtautumismahdollisuudet ovat edelleen heikot. Tama voi johtaa irtautumisten ja sitd kautta voitonjako-
osuustuottojen lykkaantymiseen. Kiinteistopuolella taloudellinen tilanne voi heijastua kiinteistdjen vuokralaisten
toimintaan ja sita kautta kiinteistokohteiden vajaakayttdasteeseen ja vuokratuottoihin. Varainhankintaymparistdn
odotetaan myds jatkuvan haastavana, mika saattaa vaikuttaa kdynnissa olevien varainhankintaprosessien
lopputulokseen ja sita kautta lahivuosien hallinnointipalkkioihin. CapMan Oyj:n rahoitusasema vahvistui edelleen
katsauskaudella ja sen jalkeen, kun hybridilainan koko nousi 29 milj. euroon.

Toimintaymparisto

Vaihtoehtoisen sijoitusluokan kysynnan pitkan aikavalin kasvunakymat ovat edelleen sailyneet hyvina.
Rahoitusmarkkinan kriisi sekd muiden omaisuuslajien voimakas arvojen lasku hidastavat kuitenkin talla hetkella
selvasti vaihtoehtoisen sijoitusluokan kasvua. Padomasijoittaminen on vakiinnuttanut asemansa yritysjarjestelyiden
ja kasvun rahoittamisessa, ja sen tyypillisimpia kayttdkohteita ovat edelleen eri toimialojen konsolidointijérjestelyt,
perheyritysten sukupolvenvaihdokset, julkisten palvelujen ja toimintojen yksityistdminen seka tutkimus- ja
kehityspanostuksen kaupallistaminen teknologia- ja life science -sektoreilla. Myds lisaantynyt yrittajaaktiivisuus tuo
alalle kasvua. Kiinteistérahastot ovat puolestaan saavuttaneet vakiintuneen aseman kiinteistéihin sijoittavien
instituutioiden sijoitusallokaatioissa.

CapMan

Helsinki | Copenhagen | Stockholm | Oslo | Moscow



7 (21)

Valmisteilla oleva EU-tason saantely vaihtoehtoisen sijoitusluokan hallinnointiyhtidille ja rahastoille tulee
toteutuessaan edellyttamaan alan toimijoilta toimilupaa seka asettamaan merkittdvia muita vaatimuksia mm.
rahastosijoittaja- ja viranomaisraportoinnin osalta. Uusi saantely tulee kuormittamaan etenkin pienempia toimijoita,
mika saattaa vaikuttaa myds rekisterditavien toimijoiden maaraan. CapMan on organisaationsa ja
toimintamalliensa ansiosta hyvassa asemassa tulevan saantelyn vastaanottamiseksi.

CapMan jatkaa kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen kohdalla sijoitusstrategiansa toteuttamista.
Velkamarkkinan syva kriisi on kuitenkin heijastunut myds CapManin toiminta-alueelle. Talla hetkelld
yrityskauppamarkkina odottaa edelleen pankkien tukipakettien mydnteisen vaikutuksen materialisoitumista.
Positiivista muutosta on hidastanut pankkien antolainauksen sitoutuminen erityisesti suuryritysten rahoitukseen.
Uskomme, ettad pankkirahoituksen saatavuus yritysjarjestelyihin ja kiinteistosijoituksiin elpyy vahitellen seuraavan
12-18 kuukauden aikana. Uusien sijoituskohteiden osalta markkina vaikuttaa lupaavalta seké Pohjoismaissa etta
Venajalla. Viela emme ole kuitenkaan nahneet pakkomyynteja, eli hintajousto padomasijoitusmarkkinalla on ollut
porssimarkkinaa vahaisempaa. Potentiaalisten sijoituskohteiden maara on pysynyt kohtuullisella tasolla erityisesti
Public Market ja Russia -rahastoissa. Irtautumismarkkinat ovat nyt pysahdyksissa.

Reaalitalouden kasvun hidastuminen on nakynyt sijoituskohteissamme erityisesti aloilla, joilla on sidonnaisuuksia
esimerkiksi kuluttajakysyntaan tai autoteollisuuteen. Kokonaisuutena kohdeyritystemme kehityksessa ei ole
tapahtunut merkittavaa heikkenemista, mutta nakyvyys vuodelle 2009 on heikko. Markkina-arvojen voimakas lasku
listatulla markkinalla on heijastunut sijoituskohteidemme kaypiin arvoihin. Aiomme pitda rahastoissamme riittavat
reservit yritysten kasvun ja rahoituksen tukemiseksi tadssa markkinatilanteessa. Pitkdaikainen yhteisty6
pohjoismaisten pankkien kanssa on meille erityisen tarkeaa.

Kiinteistdomarkkinoilla velkamarkkinoiden kriisi on nakynyt merkittadvana kiinteistdkauppojen maaran laskuna.
Pankkien kiristynyt luotonanto vaikuttaa alan kilpailutilanteeseen seké kohteiden arvostustasoon, ja odotamme
oman paaoman kayton kiinteistokaupoissa lisdantyvan. Hyvilla kiinteistokohteilla on edelleen kysyntaa, ja
muuttunut markkinatilanne saattaa tuoda tullessaan hyvia uusia sijoitusmahdollisuuksia. Kiinteistdkonsultoinnin
kysynta on kasvanut haasteellisilla markkinoilla. Vuokrausmarkkinoilla toimistokiinteistdjen ja vahittaiskaupan
kiinteistdjen vuokraustilanne ja kysynta ovat olleet edelleen hyvalla tasolla. Toimistokohteiden vajaakayton
odotetaan kuitenkin lisdantyvan paakaupunkiseudulla.

Kaikki CapManin sijoitustiimit ovat hyvissa asemissa ja niilla on riittavat resurssit sijoitusstrategioidensa
toteuttamiseksi Pohjoismaissa ja Venajalla. Kohdeyrityssijoituksia tekevilla rahastoilla on kaytettavissaan noin 836
milj. euron varat uusiin ja jatkosijoituksiin, ja kiinteistdpadomarahastoilla on noin 347 milj. euron jaljella oleva
sijoituskapasiteetti hyvien sijoituskohteiden I6ytamiseksi ja nykyisen salkun kehittamiseksi.

Tulevaisuuden nakymat

CapManin strategiana on hyddyntaa kasvun mahdollisuuksia vaihtoehtoisessa sijoitusluokassa. Laajennettuamme
viime vuonna toimintaamme Vengjalle ja julkisen markkinan sijoituksiin keskitymme nyt hydédyntdmaan olemassa
olevaa liiketoimintaportfoliota taysimaaraisesti. Osana pitkan aikavalin strategiaprosessia selvitdmme lisaksi, mika
on rahastosijoittajiemme tarpeita parhaiten palveleva tuoteportfolio tulevaisuudessa. Tarkastelu koskee etenkin life
sciencen asemaa itsenaisena tiimina. Varainhankinta CapMan Hotels RE, CapMan Public Market ja CapMan
Buyout IX -rahastoihin jatkuu edelleen.

Rahastojen kysynnasta ja CapManin omasta sijoituskapasiteetista riippuen CapManin omat sijoitukset rahastoihin
tulevat olemaan jatkossa 1-5 prosenttia uusien rahastojen alkuperaisista sitoumuksista. Selvitamme
mahdollisuutta yhtidittdd CapManin omat rahastosijoitukset erilliseen yhtidéon, ja tutkimme mahdollisuutta hankkia
mahdollisesti syntyvaan uuteen yhtioon myods ulkopuolisia sijoittajia. CapManin rahoitusasema on vahvistunut
alkuvuonna hybridilainan koon kasvun myd6ta.

Hallinnointipalkkiot ja kiinteistokonsultoinnin tuotot kattavat CapManin kiinteat kulut vuonna 2009. Voitonjako-
osuustuotot riippuvat irtautumismarkkinan kehittymisesta. Hiljentyneista irtautumismarkkinoista huolimatta
rahastoilla on kohdeyrityksia, jotka ovat valmiita siirtymaan irtautumisprosessiin. CapMan Equity VII A, B ja
Sweden -rahastojen seka Finnmezzanine lll A ja B -rahastojen odotamme siirtyvan voitonjaon piiriin vuosien 2009—
2010 aikana. CapManin rahastosijoitusten kayvat arvot ovat alkuvuonna kehittyneet negatiivisesti, ja tama kehitys
voi my@s jatkua loppuvuonna. Vuoden 2009 kokonaistulos riippuu paaosin siita, tehdaankd voitonjaon piirissa
olevista rahastoista uusia irtautumisia ja miten sijoitusten arvot kehittyvat niissa rahastoissa, joissa CapMan on
merkittava sijoittaja.

CapMan
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CapMan Qyj:n osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2009 julkistetaan perjantaina 7.8.2009.
Helsingissa 12.5.2009

CAPMAN OYJ
Hallitus

Tiedotustilaisuus:

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistolle jarjestetaan tanaan klo 12.00 CapManin toimitiloissa osoitteessa
Korkeavuorenkatu 32. CapManin toimitusjohtaja Heikki Westerlund esittelee osavuosituloksen seka luo katsauksen
alan markkinatilanteeseen. Tilaisuudessa on tarjolla kevyt lounas.

Tiedotustilaisuuden esitysmateriaali julkaistaan suomeksi ja englanniksi konsernin Internet-sivuilla, kun
tiedotustilaisuus on alkanut.

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Heikki Westerlund, puh. 0207 207 504 tai 050 559 6580
talousjohtaja Kaisa Arovaara, puh. 0207 207 583 tai 050 370 3715

Jakelu:

Helsingin Porssi
keskeiset tiedotusvalineet
www.capman.com

Liitteet (taulukko-osan jalkeen):

Liite 1: CapMan Oyj -konsernin hallinnoimat rahastot 31.3.2009, milj. euroa
Liite 2: CapManin hallinnoimien rahastojen toiminta 1.1.-31.3.2009
Liite 3: Osakkuusyhtid Access Capital Partnersin hallinnoimat rahastot ja mandaatit 31.3.2009

CapMan
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Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti. Konserni on soveltunut 1.1.2009 alkaen seuraavia ja
uudistettuja standardeja: IFRS 8 Toimintasegmentit ja IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen. Muilta osin on noudatettu
samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2008. Osavuosikatsauksessa esitettavat tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1000 EUR 1-3/09 1-3/08 1-12/08
Liikevaihto 8 307 7 181 37 126
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 108
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -5101 -3 790 -16 867
Poistot ja arvonalentumiset -247 -121 -635
Liiketoiminnan muut kulut -3 066 -2 774 -12 321
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -4 546 -119 -13 709
Liikevoitto / -tappio -4 653 377 -6 298
Rahoitustuotot ja -kulut -526 252 -1994
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 568 76 -2 378
Voitto / tappio ennen veroja -4 611 705 -10 670
Tuloverot 889 -239 2612
Konsernin voitto / tappio -3 722 466 -8 058

Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot -88 33 -359
Konsernin laaja tulos yhteensa -3 810 499 -8 417
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -3 793 462 -8 209
Vahemmistolle 7 4 151

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -3 881 495 -8 568
Vahemmistolle 7 4 151

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta / tappiosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, senttia -5,5 0,6 -10,2
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia -5,5 0,6 -10,2

Hybridilainalle kertyva korko on huomioitu osakekohtaisen tuloksen laskemisessa.

Helsinki | Copenhagen | Stockholm | Oslo | Moscow



KONSERNIN TASE (IFRS)

10 (21)

1000 EUR 31.3.09 31.3.08 31.12.08

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1065 809 1064

Liikearvo 10 985 5305 11762

Muut aineettomat hyoddykkeet 3205 1098 3229

Osuudet osakkuusyrityksissa 3435 3515 1575

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset

Rahastosijoitukset 50 996 53 496 53 147
Muut sijoitukset 828 825 828

Saamiset 24 567 20 296 24 451

Laskennalliset verosaamiset 4 568 3 547 3707
99 649 88 891 99 763

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 199 13 487 12 965

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 936 7275 942

Rahavarat 33 668 12100 24 330
44 803 32 862 38 237

Varat yhteensa 144 452 121 753 138 000

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 772 772 772

Ylikurssirahasto 38 968 38 968 38 968

Muut rahastot 33 829 2 961 25829

Muuntoerorahasto -750 166 -226

Kertyneet voittovarat -198 12 343 3 585
72 621 55210 68 928

Vahemmiston osuus 173 74 221

Oma paaoma yhteensa 72 794 55284 69 149

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 334 3702 284

Pitkaaikaiset korolliset velat 43125 19 000 43 125

Muut velat 6 096 802 6 600
49 555 23 504 50 009
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Ostovelat ja muut velat 19 053 42 965 15 751
Lyhytaikaiset korolliset velat 2875 0 2875
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 175 0 216
22103 42 965 18 842
Velat yhteensa 71 658 66 469 68 851
Oma padoma ja velat yhteensa 144 452 121 753 138 000
KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Osake- Yli- Muut Muun- Kerty- Yht. Vdhem- Oma
paa- kurssi- rahastot toerot neet miston paaoma
oma rahasto voitto- osuus yht.
varat
1000 EUR
Oma paidoma
31.12.2007 772 38 968 2 961 133 24676 67510 34 67544
Osingonjako -12795 -12795 -12 795
Muut muutokset 36 36
Laaja tulos
yhteensa 33 462 495 4 499
Oma paidoma
31.3.2008 772 38 968 2 961 166 12343 55210 74 55284
Oma padoma
31.12.2008 772 38 968 25829 -226 3585 68928 221 69 149
Optioiden kirjaus 10 10 10
Oman paaoman
Ehtoinen joukko-
velkakirjalaina 8 000 8 000 8 000
Muut muutokset -436 -436 -119 -555
Laaja tulos
yhteensa -88 -3793 -3881 71 -3 810
Oma paidoma
31.3.2009 772 38 968 33 829 -750 -198 72621 173 72794
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LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1000 EUR 1-3/09 1-3/08 1-12/08

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto / tappio -3 722 466 -8 058
Oikaisut tilikauden voittoon / tappioon 3302 252 16 526
Rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta -420 718 8 468
Kayttopadoman muutokset 5918 1523 -4 564
Rahoituseréat ja verot -1 168 -571 -10 327
Liiketoiminnan rahavirta 4 330 1670 -6 423
Investointien rahavirta -2 992 -6 550 -20 387
Rahavirta ennen rahoitusta 1338 -4 880 -26 810
Maksetut osingot (ml. vahemmiston osuus) 0 -5 794 -18 589
Rahoituksen muu nettorahavirta 8 000 3 033 49 988
Rahoituksen rahavirta 8 000 -2 761 31 399
Rahavarojen muutos 9 338 -7 641 4 589
Rahavarat kauden alussa 24 330 19 741 19 741
Rahavarat kauden lopussa 33668 12 100 24 330

Rahavirtalaskelmassa Maneg-rahastoille mydnnetyt lainat on 1.1.2009 I&htien siirretty investointien rahavirtaan
rahoituksen rahavirroista.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
Konsernissa on kaksi toimintasegmenttia:
Hallinnointiliiketoiminta ja Rahastosijoitustoiminta

1000 EUR 1-3/09 1-3/08 1-12/08
Liikevaihto
Hallinnointiliiketoiminta
CapMan Private Equity 5920 5545 29 273
CapMan Real Estate 2190 1632 7517
Yhteensa 8110 7177 36 790
Rahastosijoitustoiminta 197 4 336
Liikevaihto yhteensa 8 307 7181 37 126

Liikevoitto / -tappio
Hallinnointiliiketoiminta

CapMan Private Equity -66 761 7 607
CapMan Real Estate 177 -207 -284
Yhteensa -243 554 7 323
Rahastosijoitustoiminta -4 410 -177 -13 621
Liikevoitto / -tappio yhteensa -4 653 377 -6 298
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Kauden tulos
Hallinnointiliiketoiminta

CapMan Private Equity 135 599 6 766
CapMan Real Estate -A77 -207 -284
Yhteensa -42 392 6 482
Rahastosijoitustoiminta -3 680 74 -14 540
Kauden tulos yhteensa -3 722 466 -8 058

Pitkaaikaiset varat
Hallinnointiliiketoiminta

CapMan Private Equity 16 254 7 334 16 763
CapMan Real Estate 2 228 2008 2299
Yhteensa 18 482 9342 19 062
Rahastosijoitustoiminta 81167 79 549 80 701
Pitkaaikaiset varat yhteensa 99 649 88 891 99 763
Tuloverot

Konsernituloslaskelman tulovero muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Laskennalliset verot on laskettu kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla.

Osingot

Vuodelta 2008 ei maksettu osinkoa. (2007: 0,16 euroa osakkeelta, yhteensa 12,8 milj. euroa.)

Pitkdaikaiset varat

1000 EUR 31.3.09 31.3.08 31.12.08
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahastosijoitukset kauden alussa 53 147 44 230 44 230
Lisdysten kassavirta 2525 10 826 26 326
Palautusten kassavirta -130 -1 441 -3 700
Kayvan arvon muutos -4 546 -119 -13 709
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahastosijoitukset kauden lopussa 50 996 53 496 53 147

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahastosijoitukset kauden lopussa

Buyout 26 738 29 110 29 301
Technology 4959 5436 5843
Life Science 2 553 2 361 2053
Russia 2 366 1919
Mezzanine 2 556 2 926 2570
Muut 339 756 340
Real Estate 5098 5328 5088
Access 6 387 7 579 6 033
Yhteensa 50 996 53 496 53 147
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Liiketoimet lahipiirin (osakkuusyritykset) kanssa

1000 EUR 31.3.09 31.3.08 31.12.08
Pitkdaikaiset saamiset kauden lopussa 21 676 16 676 21 257
Lyhytaikaiset saamiset kauden lopussa 1476 1641 2196
Pitkdaikaiset velat

1000 EUR 31.3.09 31.3.08 31.12.08
Pitkaaikaiset korolliset velat kauden lopussa 43 125 19 000 43 125

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Voitonjako-osuustuotot kertyvat vaihtelevasti riippuen irtautumisen toteutumisajankohdasta.
Yhdella irtautumisella saattaa olla merkittava vaikutus CapMan Oyj:n koko vuoden tulokseen.

Henkilosto
Maittain 31.3.09 31.3.08 31.12.08
Suomi 106 94 102
Tanska 3 5 3
Ruotsi 20 15 19
Norja 6 5 6
Venaja 12 0 11
Yhteensa 147 119 141
Tiimeittain
CapMan Private Equity 58 37 54
CapMan Real Estate 43 37 43
Sijoittajapalvelut 25 26 24
Sisaiset palvelut 21 19 20
Yhteensa 147 119 141
Vastuusitoumukset
1000 EUR 31.3.09 31.3.08 31.12.08
Muut vuokrasopimukset 8 382 9784 9087
Vakuudet ja muut vastuusitoumukset 70 573 26 075 69 604
Jaljella olevat sitoumukset rahastoihin 75 265 50 863 77 234
Sitoumukset rahastoihin sijoitusalueittain
Buyout 25 253 21 385 26 133
Technology 12 188 14 546 12 226
Life Science 5490 6 283 5684
Public Market 15 000 15000
Russia 10 509 11 091
Mezzanine 2239 3 831 2 504
Muut 481 364 311
Real Estate 1718 2 338 1879
Access 2 387 2116 2 406
Yhteensa 75 265 50 863 77 234
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Vuosi 2009
MEUR 1-3/09
Liikevaihto 8,3
Hallinnointipalkkiot 7,4
Voitonjako-osuustuotot 0,0
Tuotot rahastosijoituksista 0,2
Kiinteistokonsultoinnin tuotot 0,6
Muut tuotot 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Operatiivisen toiminnan kulut -8,4
Sijoitusten kdyvan arvon muutokset -4,6
Liikevoitto / -tappio -4,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,6
Tulos ennen veroja -4,6
Konsernin kauden tulos -3,7
Vuosi 2008
MEUR 1-3/08  4-6/08 7-9/08 10-12/08 1-12/08
Liikevaihto 7,2 12,3 7,7 9,9 37,1
Hallinnointipalkkiot 6,4 7,2 7,3 8,7 29,6
Voitonjako-osuustuotot 0,0 4,1 0,0 0,0 4.1
Tuotot rahastosijoituksista 0,0 0,2 0,0 0,1 0,3
Kiinteistokonsultoinnin tuotot 0,7 0,6 0,4 0,7 2,4
Muut tuotot 0,2 0,1 0,0 0,4 0,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Operatiivisen toiminnan kulut -6,7 -7,9 -6,6 -8,6 -29,8
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -0,1 -1,2 -1,4 -11,0 -13,7
Liikevoitto / -tappio 0,4 3,3 -0,4 -9,6 -6,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,3 -0,1 -0,8 -1,4 -2,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,2 0,2 -2,5 -2,4
Tulos ennen veroja 0,7 3,0 -1,0 -13,4 -10,7
Konsernin kauden tulos 0,5 2,2 -0,8 -10,0 -8,1
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LIITE 1: CAPMAN OYJ -KONSERNIN HALLINNOIMAT RAHASTOT 31.3.2009, milj. euroa

Alla olevat taulukot kuvaavat CapManin hallinnoimien rahastojen tilannetta katsauskauden lopussa. Analysoitaessa
aikataulua, jolla rahastot voivat siirtya voitonjakoon, on verrattava sijoittajien jo saaman kumulatiivisen kassavirran
suhdetta kutsuttuun padaomaan. Voitonjakoon siirtymiseksi kutsuttu padoma tulee palauttaa ja maksaa sille
vuotuinen etuoikeutettu tuotto. Salkun kaypa arvo, mukaan lukien rahaston mahdolliset nettokassavarat, kertoo
sijoittajille jaettavissa olevan pddoman katsauskauden lopussa.

Voitonjaon piiriin siirtymiseksi tarvittavaa kassavirtaa arvioidessa on lisdksi huomioitava, ettd osassa rahastoista on
viela padomaa kutsumatta. Viimeisen sarakkeen prosenttiosuus kertoo CapManin osuuden rahaston
kassavirroista, jos rahasto on voitonjaon piirissa. Edellisen voitonjaon jalkeen mahdollisesti kutsuttu uusi pddoma
seka sille kuuluva etuoikeutettu vuotuinen tuotto tulee kuitenkin palauttaa sijoittajille ennen kuin uutta voitonjakoa
voidaan maksaa. Voitonjaon piirissa olevista rahastoista CapMan Real Estate | on viela aktiivisessa
sijoitusvaiheessa, ja Finnventure V voi tehda viela lisasijoituksia nykyisiin kohdeyrityksiinsa.

Sarakeotsikoiden maaritelmat on esitetty taulukoiden alapuolella.

SUORIA KOHDEYRITYSSIJOITUKSIA TEKEVAT RAHASTOT

Koko Kut- Rahaston ny-  Netto- Toteutunut CapManin
suttu kyisen salkun  kassa kassavirta osuus
paaoma han- kdypa varat sijoit- hallin- kassa-
kinta- arvo tajille nointi- virrasta,
hinta yhtidlle jos
(carried  rahasto
interest) on
voiton-
Voitonjaon piirissa jaossa
olevat rahastot
FVILFVII"jaFMII B
yhteensa 58,6 57,4 3,1 0,1 0,2 180,1 442  20-35%
FVV 169,9 164,7 49,0 23,6 1,1 237,7 53 20 %
Fenno Ohjelma
yhteensa ? 59,0 59,0 10,7 65 01 1233 87 10-12%
Yhteensa 287,5 2811 62,8 30,2 1,4 5411 58,2
Rahastot, joiden
odotetaan siirtyvan
voitonjaon piiriin
vuosien 2009 - 2010
aikana
CME VII A 156,7 135,9 87,2 105,7 0,8 92,4 20 %
CME VII B 56,5 54,2 35,1 51,4 1,4 41,9 20 %
CME SWE 67,0 58,1 37,3 45,2 0,6 39,8 20 %
FM 1A 101,4 99,8 32,9 25,4 1,7 103,1 20 %
FM Il B 20,2 19,8 8,4 10,3 0,5 18,6 20 %
Yhteensa 401,8 367,8 200,9 238,0 5,0 295,8
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CME VIIC 23,1 16,9 10,0 5,5 0,1 7,0 20 %
cMmB VIl Y 4400 3100 270,7 2016 37 14 %
CMLS IV 54,1 24.5 14,9 12,7 1,0 10 %
CMT 2007 " 142,3 41,9 32,7 270 13 10 %
CMR 118,1 26,2 18,4 18,4 2,3 3%
CMPM 106,0 26,5 21,0 22,3 3,6 10 %
CMB IX 203,0 1,2 0,0 0,0 0,0 10 %
CMM IV ¥ 2400 1340 1516 1439 -388 28,8 15 %
Yhteensa 1326,6 581,2 519,3 4314 -26,3 35,8
Rahastot, joilla ei ole
voitonjakopotentiaalia
CapManille
FMIIIC,FV IV, FVVET?,
SWE LS, SWE Tech ",
jaFMIIA C,D"
Yhteensa 290,8 275,6 82,2 46,0 4.8 187,5
Kohdeyrityssijoituksia
tekevat rahastot yht. 2 306,7 1505,7 865,2 745,6 -151 1060,2 58,2
KINTEISTOPAAOMARAHASTOT
Sijoitus Kut- Rahaston ny-  Netto- Toteutunut CapManin
kapasi- suttu kyisen salkun  kassa kassavirta osuus
teetti paaoma han- kaypa varat sijoit- hallin- kassa-
kinta- arvo tajille nointi- virrasta,
hinta yhtiodlle jos
(carried rahasto
interest) on
voiton-
Voitonjaon piirissa jaossa
olevat rahastot
CMRE |
oma padoma ja jvkl 200,0 189,0 62,7 62,4 187,1 27,4 26 %
velkarahoitus 300,0 246,1 86,1 86,1
Yhteensa 500,0 4351 148,8 148,5 3,9 1871 27,4
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Muut rahastot, jotka
eivat viela ole
voitonjaon piirissa

CMRE I
oma paaoma 150,0 71,3 73,8 73,6 0,5 12 %
velkarahoitus 450,0 217.6 216,2 216,2
Yhteensa 600,0 288.,9 290,0 289,8 -12,8 0,5

CMHRE
oma padoma 332,5 2953 298,6 275,7 10,8 12 %
velkarahoitus 540,0 526,0 518,7 518,7
Yhteensa 872,5 821,3 817,3 794.4 52 10,8

Kiinteistorahastot yht. 19725 15453 1256,1 12327 -3,7 198,4 27,4

Kaikki rahastot yht. 4279,2 3051,0 2121,3 1978,3 -18,8 1 258,6 85,6

Rahastojen lyhenteet:

CMB = CapMan Buyout CMRE = CapMan Real Estate
CME = CapMan Equity CMT 2007 = CapMan Technology 2007
CMLS = CapMan Life Science FM = Finnmezzanine Fund
CMM = CapMan Mezzanine FV = Finnventure Fund
CMHRE = CapMan Hotels RE SWE LS = Swedestart Life Science
CMPM = CapMan Public Market Fund SWE Tech = Swedestart Tech

CMR = CapMan Russia Fund

Koko / Sijoituskapasiteetti:

Sijoittajien kokonaissitoumus rahastoon eli rahaston alkuperainen koko. Kiinteistdpaaomarahastojen kohdalla
sijoituskapasiteetti kasittdd myos rahaston velkaosuuden.

Access Capital Partnersin hallinnoimat padomat esitetaan erikseen liitteessa 3.
Kutsuttu paaoma:

Sijoittajien rahastoon maksama paaoma katsauskauden loppuun mennessa.
Rahaston nykyisen salkun kdypa arvo:

Rahastojen sijoitukset kohdeyrityksiin on arvostettu kaypaan arvoon (fair value) IPEVG:n (International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, www.privateequityvaluation.com) suositusten mukaisesti ja
sijoitukset kiinteistoihin ulkopuolisten asiantuntijoiden arvonmaaritysten mukaisesti.

Kaypa arvo on maara, jolla sijoitus voisi raportointipaivana aidosti vaihtaa omistajaa asiaa tuntevien ja lilketoimeen
halukkaiden osapuolten valilla. Padomasijoitustoiminnan luonteen mukaisesti rahastojen salkuissa on
sijoituskohteita, joiden kaypa arvo ylittdad hankintahinnan seka sijoituskohteita, joiden kdypa arvo alittaa
hankintahinnan.

Nettokassavarat:

Sijoittajan osuutta arvioitaessa on otettava huomioon salkun kayvan arvon lisaksi rahaston nettokassavarat.
CapMan Mezzanine IV -rahastossa nettokassavarat saattavat olla negatiivisia, koska rahastossa kaytetaan
lainalimiittia. Kiinteistdpadomarahastojen velkarahoitusosuudet on esitetty taulukossa omilla riveillaan.

CapManin osuus kassavirrasta, jos rahasto on voitonjaon piirissa:

Kun rahasto on tuottanut sijoittajille rahastosopimuksissa maaritellyn kumulatiivisen etuoikeutetun tuoton, siirtyy
rahasto voitonjaon piiriin ja hallinnointiyhtitlle jaetaan voitonjako-osuutta tulevista kassavirroista
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voitonjakosopimusten mukaisesti (ns. carried interest). Kassavirralla tarkoitetaan seka rahastojen jakamaa voittoa
ettd paaomanpalautuksia. Edellisen voitonjaon jalkeen mahdollisesti kutsuttu uusi padoma seka sille kuuluva
etuoikeutettu vuotuinen tuotto tulee kuitenkin palauttaa sijoittajille ennen kuin uutta voitonjakoa voidaan maksaa.

Taulukon alaviitteet

" Rahastoon kuuluu kaksi tai useampi juridinen yksikké (rinnakkaiset rahastot on esitetty erillisena vain jos niiden
sijoitusfokukset tai portfoliot poikkeavat merkittavasti toisistaan).

? Fenno Rahasto, Skandia | ja Skandia Il muodostavat yhdessa Fenno Ohjelman, jota hallinnoidaan yhdessa
Fenno Management Oy:n kanssa.

3 CapMan Mezzanine IV: Kutsuttu sitoumus sisaltaa 96 milj. euron suuruisen Leverator Oyj:n liikkeelle laskeman
joukkovelkakirjalainan. Rahaston nettokassavarat sisaltavat lainalimiitin, jolla sijoitukset rahoitetaan seuraavan
joukkovelkakirjalainaeran liikkeelle laskuun asti. Toteutunut kassavirta sisaltdd maksut joukkovelkakirjalainan
merkitsijoille ja rahaston yhtiomiehille.

) Valuuttamaaraiset erat on arvostettu 31.3.2009 keskikurssiin.

% CapMan Real Estate |: Toteutunut kassavirta sisaltaa jvk:n takaisinmaksun ja kassavirran rahaston yhtiomiehille.

LIITE 2: CAPMANIN HALLINNOIMIEN RAHASTOJEN TOIMINTA 1.1.-31.3.2009

CapManin hallinnoimien padomarahastojen sijoitustoiminta muodostui katsauskaudella suoraan kohdeyrityksiin
tehtavista sijoituksista paaasiassa Pohjoismaissa ja Venajalla (CapMan Private Equity) seka kiinteistosijoituksista
paaasiassa Suomessa (CapMan Real Estate). Kohdeyrityssijoituksia tekevien rahastojen sijoitustoiminta kasittda
keskisuuret yritysjarjestelyt eli buyout-sijoitukset valmistavaan teollisuuteen, palvelualoille sekd kaupan toimialalle,
teknologiasijoitukset kasvuvaiheessa oleviin sekd mydhaisen kasvuvaiheen teknologiayrityksiin, life science
-sijoitukset 1adketieteen teknologiaan erikoistuneisiin yrityksiin seka terveydenhuollon palveluyrityksiin, sijoitukset
Venajalla toimiviin keskisuuriin yrityksiin sekd merkittavat vahemmistosijoitukset keskisuuriin listattuihin yrityksiin.

CAPMAN PRIVATE EQUITY

Sijoitukset kohdeyrityksiin tammi-maaliskuussa 2009

Rahastot tekivat katsauskaudella uuden sijoituksen Nobia AB:iin. Liséksi katsauskaudella tehtiin useita
lisasijoituksia, joista merkittdvimmat InfoCare AS:aan, Komas Group Oy:66n, Metallfabriken Ljunghall AB:iin ja
Proxima AB:iin. Yhteensa uusia ja lisasijoituksia tehtiin 39,4 milj. eurolla. Vertailukaudella rahastot tekivat kolme
uutta sijoitusta seka lisasijoituksia yhteensa 38,2 milj. eurolla.

Irtautumiset kohdeyrityksista tammi—-maaliskuussa 2009
Rahastot eivat irtautuneet kohdeyrityksista katsauskaudella, mutta SecGo Software -irtautumisen yhteydessa
vuonna 2007 saadut Birdstep Technology ASA:n osakkeet myytiin. Vertailukaudella rahastot irtautuivat lopullisesti

yhdesta yrityksesta ja osittain useista muista yrityksista. Vertailukaudella tehtyjen irtautumisten hankintahinta
mezzanine-lainojen lyhennykset mukaan lukien oli 10,7 milj. euroa.

Muut tapahtumat tammi-maaliskuussa 2009

Joulukuussa 2008 tiedotettiin sijoitus tanskalaiseen teknologiayhtié Danfysik ACP A/S:aan. Sijoituksen
toteutuminen on edelleen epavarmaa.

Tapahtumat katsauskauden jélkeen

Rahastot julkistivat huhtikuussa uuden sijoituksen Metals and Powders Holding AB:iin. Sijoituksen odotetaan
toteutuvan vuoden toisella neljanneksella. Lisaksi rahastot irtautuivat huhtikuussa XLENT AB:sta.
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CAPMAN REAL ESTATE

Sijoitukset ja sitoumukset kiinteistoihin ja kiinteistohankkeisiin tammi-maaliskuussa 2009

Kiinteistbpaaomarahastot tekivat katsauskaudella useita lisasijoituksia olemassa oleviin kohteisiin yhteensa 25,5
milj. eurolla. Merkittavin lisasijoituskohde oli kauppakeskus Skanssi Turussa. Lisaksi rahastot olivat 31.3.2009
sitoutuneet tekemaan rahoittamaan kiinteistdhankintoja ja hankkeita I&hivuosina yhteensa 69,0 milj. eurolla.
Vertailukaudella rahastot tekivat uusia sijoituksia 39 hotellikiinteistéon seka kahteen liikekiinteistddn, seka useita
lisasijoituksia muihin kohteisiin yhteensa 902,0 milj. eurolla. Sitoumukset uusien hankkeiden rahoittamiseksi olivat
233,0 milj. euroa 31.3.2008.

Irtautumiset kiinteistokohteista tammi—maaliskuussa 2009

Rahastot eivat tehneet katsauskaudella irtautumisia kiinteistokohteistaan. Mydskaan vertailukaudella ei tehty
kiinteistoirtautumisia.

Tapahtumat katsauskauden jélkeen

CapMan RE Il -rahaston sijoituskohde kauppakeskus Skanssi valmistui ja otettiin kayttéon katsauskauden jalkeen
huhtikuussa.
CapMan Real Estate | -rahasto sijoitti katsauskauden jalkeen huhtikuussa Tuusulassa sijaitsevaan liikekiinteistoon.

RAHASTOJEN SIJOITUSTOIMINTA LUKUINA

Rahastojen sijoitukset ja irtautumiset hankintahintaan, milj. euroa

1-3/2009 1-3/2008 1-12/2008
Uudet ja jatkosijoitukset
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 39,6 38,2 232,6
Buyout 14,4 36,5 190,3
Teknologia 21 -0,6 20,3
Life Science 0,5 2,3 5,2
Russia 1,6 - 16,8
Public Market 21,0 - -
Kiinteistbpaaomarahastot 25,6 902,0 10704
Yhteensa 65,2 940,2 1303,0
Irtautumiset*
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 0,2 10,7 39,4
Buyout - 5,1 20,9
Teknologia 0,2 5,6 14,6
Life Science - - 3,9

Russia - - -
Public Market - - -
Kiinteistbpadomarahastot

Yhteensa 0,2 10,7 39,4
* ml. osittaiset irtautumiset ja mezzanine-lainojen lyhennykset.

Kiinteistorahastot olivat lisaksi 31.3.2009 sitoutuneet rahoittamaan kiinteistohankintoja ja hankkeita 69 milj. eurolla.
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Rahastojen yhteenlaskettu salkku* 31.3.2009, milj. euroa

Salkku Salkku Osuus salkusta
hankinta- kadypdan (kdypa arvo) %

hintaan arvoon
Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot 865,2 745,6 37,7
Kiinteistdpadomarahastot 1256,1 1232,7 62,3
Yhteensa 2121,3 1978,3 100,0

Kohdeyrityssijoituksia tekevat rahastot

Buyout 667,5 609,1 81,7
Teknologia 118,2 71,6 9,6
Life Science 40,1 242 3,2
Russia 18,4 18,4 2,5
Public Market 21,0 22,3 3,0
Yhteensa 865,2 745,6 100,0

*Hallinnoitavien rahastojen kaikkien sijoituskohteiden muodostama kokonaisuus.

Jéljelld oleva sijoituskapasiteetti

Toteutuneiden ja arvioitujen kulujen jélkeen kohdeyrityssijoituksia tekevilla rahastoilla oli 31.3.2009 jaljelld noin 836
milj. euroa uusiin kohdeyrityssijoituksiin ja jatkosijoituksiin. Jaljelld olevista padomista noin 464 milj. euroa oli

varattu buyout-sijoituksiin (ml. mezzanine-sijoitukset), noin 150 milj. euroa teknologiasijoituksiin, noin 37 milj. euroa
life science -sijoituksiin, noin 100 milj. euroa CapMan Russia tiimin sijoituksiin ja noin 85 milj. euroa CapMan Public
Market -tiimin sijoituksiin. Kiinteistbpddomarahastojen jaljella olevat sijoituskapasiteetti oli yhteensa 347 milj. euroa.

LIITE 3: ACCESS CAPITAL PARTNERSIN HALLINNOIMAT RAHASTOT JA MANDAATIT 31.3.2009

CapMan QOyj omistaa 35 prosenttia eurooppalaisesta rahastojen rahastojen hallinnointiyhtiosta Access Capital
Partnersista. Access hallinnoi 31.3.2009 lopussa noin 2,5 miljardin euron paaomia. Lisatietoja Access Capital
Partnersin liiketoiminnasta |6ytyy osoitteesta www.access-capital-partners.com.

Rahasto/mandaatit Koko milj. euroa
Access Capital Fund " 250,3
Access Capital Fund Il Mid-market buy-out " 153,4
Access Capital Fund Il Technology " 123,5
Access Capital Fund Ill Mid-market buy-out " 307,4
Access Capital Fund Ill Technology Y 88,9
Access Capital Fund IV Growth buy-out " 425,0
Access Capital Fund IV High Growth Technology Europe R 35,0
Private Equity -mandaatit 1162,0
Yhteensa 25455

" Rahastoon kuuluu kaksi tai useampi juridinen yksikko (rinnakkaiset rahastot on esitetty erillisena vain jos niiden
sijoitusfokukset tai portfoliot poikkeavat merkittavasti toisistaan).

CapMan Oyj -konsernin osuus voitonjaosta Accessin rahastojen osalta: Access Capital Fund: 47,5 %, Access
Capital Fund II: 45 %, Access Capital Fund lll: 25 %, Access Capital Fund IV: 25 %, Access/Private Equity
mandaatit: 25 %.
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