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EB Vuosikertomus 2013

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

Johdanto

Elektrobit Oyj:n (jdljempdnd "Yhti6”) hallinto
madrdytyy yhtion yhtiéjarjestyksen, Suomen
lakien (esimerkiksi osakeyhtitlakija arvopape-
rimarkkinalaki) seka Yhtién hallinnointiohjeen
pohjalta. Yhti6 noudattaa erdin poikkeuksin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n valmistele-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2010 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi
on ndhtdvilld muun muassa Arvopaperimark-
kinayhdistyksen internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Yhti6 on poikennut yksittdisesta Hallinnoin-
tikoodin suosituksesta. Poikkeama liittyy jal-
jempdna tarkemmin selostetulla tavalla halli-
tuksen kokoonpanoa koskevaan suositukseen
sukupuolijakauman osalta (Suositus 9). Hallin-
nointikoodin mukaan hallituksen monipuoli-
seen kokoonpanoon kuuluu myds se, etta halli-
tuksen jasenina on molempia sukupuolia. Yhtio
on poikennut tdsta suosituksesta, silld Yhtion
varsinainen yhtiokokous 11.4.2013 ei valinnut
hallitukseen molempia sukupuolia. Varsinai-
sen yhtiokokouksen hyvaksyman ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta tekivat osakkeen-
omistajat, jotka edustivat noin 49,9 % Yhtion
osakkeista. Yhtion hallitus informoi ehdotuksen
tehneitd osakkeenomistajia Suosituksen 9 sisal-
[6std. Saadun tiedon mukaan ehdotuksen teh-
neet osakkeenomistajat halusivat painottaa jat-
kuvuutta hallituksen kokoonpanossa ndhtdvissa
olevien hallitustydn painopistealueiden vuoksi,
eivatka toisaalta nahneet tarpeelliseksi, Yhti-
6n toiminnan laatu ja laajuus huomioiden, laa-
jentaa hallituksen kokoonpanoa aiemmasta vii-
destd jasenestd. Yhtion hallinto ja hallituksen
kokoonpano perustuvat siten vahvaan omis-
tajaohjaukseen ja Yhtion hallituksessa onkin
merkittdva padomistajien edustus. Yhtiolla ei
ole nimitysvaliokuntaa. Talous- ja tarkastusva-
liokunnan jdsenid vuoden 2013 aikana ovat ol-
leet Staffan Simberg (valiokunnan puheenjoh-
taja), KHT-tilintarkastaja Seppo Laine ja Erkki
Veikkolainen.

Tama selvitys Yhtion hallinto- ja ohjausjdr-
jestelmdsta on annettu hallinnointikoodin Suo-
situksen 54 ja soveltuvan lainsaadannén mu-

kaisesti. Tdma selvitys on annettu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend. Hallituksen
talous- ja tarkastusvaliokunta seka tilintarkas-
taja ovat kdsitelleet tdmdn selvityksen.

Yhtion lakisaateisia hallintoelimid ovat yhtio-
kokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkasta-
ja. Muu konsernijohto ja alla kuvattu liiketoimin-
tosegmenttien johto tukevat Yhtion lakisddteisia
hallintoelimid. Yhtion kotipaikka on Oulu.

Elektrobit-konsernin operatiivinen liiketoi-
minta tapahtuu toimialoittain muodostetuis-
sa liikketoimintasegmenteissa (alakonsernit).
My6s konsernin ulkoinen raportointi perus-
tuu ndihin liikketoimintasegmentteihin, jotka
ovat Automotive-liiketoimintasegmentti ja Wi-
reless-liiketoimintasegmentti. Alakonsernien

Elektrobit-konsernin hallinnointi

OSAKKEENOMISTAJAT / YHTIOKOKOUS

HALLITUS

Talous- ja tarkastusvaliokunta

KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA

Muu konsernin johto

Automotive-
liiketoiminta-
segmentti

Segmenttihallitus

Segmentin
johto

Wireless-
liiketoiminta-
segmentti

Segmenttihallitus

Segmentin
johto

emoyhtididen toimitusjohtajat raportoivat seg-
mentin liiketoiminnasta kunkin alakonsernin
emovyhtion hallitukselle ("segmenttihallitus”).
Segmenttihallituksiin kuuluu Yhtion toimitus-
johtaja puheenjohtajana seka yksi tai useam-
pi Yhtion hallituksen jasen ja mahdollisesti li-
sdksi yksi tai useampi konsernin ulkopuolinen
asiantuntijajdsen. Segmenttihallitusten jdsenet
valitaan Yhtion hallituksen valmistelun pohjal-
ta. Operatiivista liiketoimintaa koskevat opera-
tiiviset pddtokset tehdddn kussakin liiketoimin-
tasegmentissd.

Yhtion hallinnointiohje ja tama selvitys hal-
linnointi- ja ohjausjdrjestelmdsta ovat julkises-
ti ndhtdvilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jdrjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuu-
luu kolmesta seitsemddn (3-7) varsinaista ja-
sentd. Lisdksi hallitukseen voi kuulua yhdesta
kolmeen (1-3) varajdsentd. Yhtién varsinainen
yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet toimi-
kaudeksi, joka pdattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd. Hal-
lituksen jasenten toimikausien mddrda ei ole
rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2013 vahvisti
hallituksen jasenten lukumaadraksi viisi (5). Hal-
litukseen valittiin Jorma Halonen, Juha Hulkko,
Seppo Laine, Staffan Simberg ja Erkki Veikko-
lainen. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouk-

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

sessaan 11.4.2013 Seppo Laineen hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallitus toimi samassa ko-
koonpanossa myds alkuvuoden 2013 aina var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus
pddtti jdrjestaytymiskokouksessaan 11.4.2013
valita talous- ja tarkastusvaliokunnan jdsenik-
si Staffan Simbergin (valiokunnan puheenjoh-
taja), KHT-tilintarkastaja Seppo Laineen ja Erk-
ki Veikkolaisen.

Hallinnointikoodin mukaan hallituksen mo-
nipuoliseen kokoonpanoon kuuluu myds se, et-
td hallituksen jasenind on molempia sukupuolia
(Suositus 9). Yhtid on poikennut tdsta suosi-
tuksesta, silld Yhtion varsinainen yhtidkokous
11.4.2013 ei valinnut hallitukseen molempia su-
kupuolia. Varsinaisen yhtiokokouksen hyvak-
syman ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
tekivat osakkeenomistajat, jotka edustivat noin
499 % Yhtion osakkeista. Yhtién hallitus infor-
moi ehdotuksen tehneitd osakkeenomistajia
Suosituksen 9 sisdllgstd. Saadun tiedon mukaan
ehdotuksen tehneet osakkeenomistajat halusi-
vat painottaa jatkuvuutta hallituksen kokoon-

Hallituksen puheenjohtaja

Seppo Laine
s. 1953, KHT-tilintarkastaja

Padtoimi: hallitusammattilainen, tilintarkastaja

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj, halli-
tuksen jdsen 2008-, talous- ja tarkastusvalio-
kunnan jasen 2009-. Elektrobit Automotive
GmbH, hallituksen jdsen 2010-. Joutsen Media Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2012-. Marpek Oy,
hallituksen jasen 2009-. Oulu ICT Oy, halli-
tuksen jasen 2008-. Cor Group Oy, hallituksen
jdsen 2009-. Paikallis-Sdahko Oy, hallituksen jasen
2010- ja puheenjohtaja 2013-. Pohjaset Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja 2013-. IKP Group Oy, halli-
tuksen jasen 2013-.

Keskeinen tydhistoria: Elektrobit Oyj, talousjohtaja
2000-2007. Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young
0y, Oulun aluekonttorin johtaja ja International
Partner 1995-2000. Oulun Laskenta Oy, toimitus-
johtaja 1979-1995. Turun Muna Oy Jaakko Teh-
taat, talouspdallikké 1977-1979. Tammerneon Oy,
talouspaallikkd 1975-1977.

Omistus: Omistaa 2 120 051 Elektrobit Oyj:n
osaketta.

Riippumaton sekad Yhtidstd ettd sen merkittdvistd
osakkeenomistajista.

panossa nahtdvissd olevien hallitustydn paino-
pistealueiden vuoksi, eivatka toisaalta ndhneet
tarpeelliseksi, Yhtion toiminnan laatu ja laajuus
huomioiden, laajentaa hallituksen kokoonpa-
noa aiemmasta viidestd jasenestd. Yhtion hal-
linto ja hallituksen kokoonpano perustuvat siten
vahvaan omistajaochjaukseen ja Yhtion hallituk-
sessa onkin merkittavd padomistajien edustus.
Yhti6lld ei ole nimitysvaliokuntaa.

Hyvdn hallintotavan mukainen tavoite on,
ettd vahintddn puolet yhtion hallituksen jdse-
nistd on yhtidsta riippumattomia. Lisaksi yhtios-
td riippumattomien hallituksen jasenten enem-
mistodn tulee kuulua vahintddn kaksi jdsentd,
jotka ovat riippumattomia myds yhtion merkit-
tdvistd osakkeenomistajista. 11.4.2013 Jorma
Halosen, Seppo Laineen, Staffan Simbergin ja
Erkki Veikkolaisen arvioitiin olevan seka Yhtios-
ta ettd sen merkittdvista osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jdasenid. Juha Hulk-
ko ei ole riippumaton merkittavasta osakkeen-
omistajasta hanen omistusosuutensa ylittdessa
10 % yhtién osakekannasta.

Hallituksen jasen

Jorma Halonen
s. 1948, ekonomi

Paatoimi: hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj, halli-
tuksen jdasen 2009-. Elektrobit Automotive GmbH,
hallituksen jasen 2011-. Permira Nordic, hallituksen
jdsen 2009-. TMD Friction Holding GmbH, hallituk-
sen puheenjohtaja 2009-.

Keskeinen tyohistoria: AB Volvo, varatoimitus-
johtaja ja Volvo konserni, varap htaja 2004-
2008. Volvo Truck Corporation, Goteborg, Ruotsi,
toimitusjohtaja 2001-2004. Scania Latin America,
Sao Paulo, Brasilia, toimitusjohtaja 1998-2001. Sca-
nia Latin America, Sao Paulo, Brasilia, varatoimitus-
johtaja 1996-1998. Oy Scan-Automotive Ab, Oy Scan-
Auto Ab (Scania maahantuoja) ja Oy Saabh-Auto Ab,
Helsinki, Suomi, toimitusjohtaja 1990-1996. Johta-
vassa asemassa eri yhtidissa telekommunikaatio- ja
tietokoneteollisuudessa 1972-1990.

Omistus: Omistaa 21 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasen

Juha Hulkko
s. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.

Pddtoimi: hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj,
hallituksen jdsen 2006-. Gamga Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja 1999-. Spinning Wire
GmbH, hallituksen jasen 2011-. Elproto Oy, hal-
lituksen jdsen ja toimitusjohtaja 2011-. Elektro-
bit Technologies Oy, hallituksen jasen 2012-.

Keskeinen ty6historia: Elektrobit Oy, toimitus-
johtaja 2005-2006 ja hallituksen puheenjoh-
taja 2002-2005 ja 2008-2010. Elektrobit Oy, yk-
si perustajista 1985, toimitusjohtaja 1985-1995
ja hallituksen puheenjohtaja 1995-2002.

Omistus: Omistaa 27 301 862 Elektrobit Oyj:n
osaketta.

Hulkko on riippumaton Yhtidstd, mutta ei sen
merkittavastd osakkeenomistajasta hanen omistus-
osuutensa ylittdessd 10 % yhtion osakekannasta.

Hallituksen jasen

Staffan Simberg
s.1949, MBA

Padtoimi: hallitusammattilainen,
liikkeenjohdon konsultti

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj, halli-
tuksen jasen 2008- ja talous- ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja 2010-. Elektrobit Techno-
logies Oy, hallituksen jdasen 2011-. Nordic Vehicle
Conversion AB, hallituksen jdsen 2011-. Silva
Group AB, hallituksen jasen 2011-. Endomines AB
(julk.), hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan
jasen 2011-, hallituksen puheenjohtaja 2012-.

Valmet Automotive -konserni, hallituksen neuvon-

antaja 2014-. Simberg & Partners 0Oy, hallituksen
puheenjohtaja.

Keskeinen ty6historia: Metso-konserni, teollinen
neuvonantaja 2011. Cargotec Oyj, teollinen
neuvonantaja 2009, 2012. Metso Panelboard,
puheenjohtaja 2008-2009. Landis & Gyr AG,
neuvottelukunnan jasen 2007-2013. Enermet-
konserni, toimitusjohtaja 2005-2007. Siar-
Bossard, Associated Partner 1992-1994. No-
kia-konserni, johtavia tehtdvia 1978-1991.

Omistus: Simbergin madrdysvaltayhtié omistaa
450 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.

Riippumaton seka Yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen

Erkki Veikkolainen
s.1952, DI, eMBA

Padtoimi: Mevita Invest Oy, toimitusjohtaja

Keskeiset luottamustoimet: Elektrobit Oyj,
hallituksen jdsen 2008-. Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd,
hallituksen jasen 2007-. Elcoflex Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2006-. Maustaja Oy, hallituksen
jdsen 2006-. Aplicom 0Oy, hallituksen jasen 2005-.
Mecanova Oy, hallituksen jasen 2005-.

Keskeinen tyohistoria: Elektrobit Oyj, sopimus-
tuotekehitys- ja testausliiketoiminta-yksikoista
vastaava johtaja 2002-2003. Elektrobit Techno-
logies Oy, toimitusjohtaja 2001-2003. Elektro-
bit Oy, liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava
johtaja 1998-2001. Nokia Mobile Phones, eri
tehtdvid 1985-1998, viimeksi liiketoiminta-
alueen vetdjana.

Omistus: Omistaa 9 388 719 Elektrobit Oyj:n
osaketta.

Riippumaton sekd Yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

hallinto- ja ohjau
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Kuvaus toiminnasta

Hallitus on laatinut tydjarjestyksen ja arvioi
tydskentelyddn vuosittain. Hallituksen tehtdva-
nd on huolehtia yhtiokokouksen paatosten tdy-
tantddnpanosta. Hallitus valvoo operatiivista
toimintaa ja hallintoa. Hallitus paattda konser-
nin toimintaa ohjaavista periaatteista, strate-
giasta sekd budjetista. Edelleen hallitus paat-
tda yritysjarjestelyistd ja -kaupoista ja muista
strategisista yhteenliittymista ja merkittavis-
td investoinneista sekd merkittavista organi-
saatiota ja rahoitusta koskevista asioista. Halli-
tus valvoo, ettd konserniin kuuluvien yhtididen
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Hallitus nimittdd toimi-
tusjohtajan ja tdman mahdollisen sijaisen seka
hyvdksyy yhtién organisaatiorakenteen.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain-
johtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osal-
listuvat hallituksen kokouksiin. Liiketoimin-
tasegmenttien toimitusjohtajat raportoivat
asianomaisen liiketoimintasegmentin katsauk-
sen sekd esittelevat strategian edistymista kun-
kin vuosineljanneksen viimeisessa kokoukses-
sa. Muu konsernin johto osallistuu kokouksiin

Annual Clock FY 2013

Board of Directors’ Schedule and Agenda Items

tarvittaessa tai hallituksen kutsusta. Hallituksen
puheenjohtaja hyvdksyy hallituksen kokousten
esityslistat toimitusjohtajan ja hallituksen sih-
teerin valmistelusta.

Vuonna 2013 hallitus kokoontui 16 kertaa.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seu-
raavasti:

Talous- ja
tarkastus-
1.1.-31.12.2013 Hallitus  valiokunta
Seppo Laine 16/16 6/6
Jorma Halonen 14/16
Juha Hulkko 15/16
Staffan Simberg 16/16 6/6
Erkki Veikkolainen 16/16 4/4

Hallitus soveltaa tydskentelyssddan vuosikelloa,
jonka mukaan sddnnénmukaisesti kdsiteltdvdt
aiheet mddrdytyvat. Vuosikellon sadnnénmu-
kaisten aiheiden lisaksi hallituksen tarkeimpina
aiheina vuoden aikana olivat edelleen konser-
nin kannattavuuden parantaminen ja segment-
tipohjaisen johtamismallin ja liiketoimintaport-
folion kehittaminen.

Varsinainen yhtiékokous paattda hallituksen ja-
senten palkkioista, ja ne ovat julkisesti nahta-
villd Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.elektrobit.com.

Hallituksen valiokunnat

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttda, etta halli-
tustydskentely jarjestetddn mahdollisimman te-
hokkaalla tavalla. Tasta johtuen Yhtion hallitus
on asettanut Talous- ja tarkastusvaliokunnan.

Valiokunnassa olevat hallituksen jasenet
voivat keskittyd valiokunnalle kuuluviin asioi-
hin laaja-alaisemmin kuin koko hallitus. Valio-
kunnan tarkoituksena on tehostaa hallitukselle
kuuluvien asioiden valmistelua, lisata hallituk-
sen pddtoksenteon ldpindkyvyyttd ja taata pdad-
toksenteon laatu ja tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistelemal-
la hallituksen pddtosvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on jatkossakin vastuussa valiokunnalle
osoitetuista tehtdvistd. Valiokunnalla ei ole it-
sendistd pddtosvaltaa vaan hallitus tekee pda-
tosvaltansa alaiset padtokset yhteisesti.

JANUARY (1 DAY)

+ Portfolio review

DECEMBER (3 HOURS)

+ CEO Target Setting for the next year

« Next year Plan and Budget Approval

NOVEMBER (2 HOURS)

+ Budget Snapshot for Comments

OCTOBER (1 DAY)

« Q3 Interim Report Approval

+ Management Successor Plans Review

« EB Compensation policy and structure review
Budget Target Setting

SEPTEMBER (2 HOURS)
+ Business review
AUGUST Il MEETING (1 DAY)
+ Portfolio review
New business opportunities
« Investor relations strategy review
Next Year Annual Calendar & Clock Approval
+ EB Values review
AUGUST | MEETING (2 HOURS)
+ Q2 Interim Report Approval

« Meeting with Auditors

+ Q4 and Financial Statement Review

« CEO's Performance Review from the past year

- Strategy Health Check, Vision, Strategy and LRP Guidance

- Corporate Governance Statement Review

« Risk Management Policy Review

+ Board Self-Assessment Reporting and Action Plan

« Proposals to General Meeting

FEBRUARY (2 HOURS)

+ Q4 and Financial Statement Approval

- Salary increase budget for information

MARCH I (1 DAY)

- Customer Satisfaction Survey Results and Actions

brief

« Personnel Survey Results and Actions brief
MARCH Il (2 HOURS)
+ Board of Directors’ Assembly Meeting

APRIL (1 DAY)
« QI Interim Report Approval

Business & Group level Support Function
Strategies and LRP Approval

MAY (2 HOURS)

Business review

JUNE (2 HOURS)
+  Business review
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Valiokunnan tulee sadnnoéllisesti raportoida
tydstddn hallitukselle. Raporttien tulee sisdltdaa
vahintddn yhteenveto valiokunnan kdsittelemis-
td asioista ja esittdmistd toimenpiteistd.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtdvdt ja toimintaperiaatteet on kuvattu al-
la. Varsinainen yhtiokokous padttaa hallituksen
valiokuntien jasenten palkkioista, ja ne ovat jul-
kisesti ndhtdvilld Yhtién internetsivuilla osoit-
teessa www.elektrobit.com.

Talous- ja tarkastusvaliokunnalla on

seuraavat tehtavat:

« tilinpadtdsraportoinnin prosessin
seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin
valvominen;

- Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jdrjestelmien tehokkuuden valvominen;

« Yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmdstaan
annettavaan selvitykseen sisdltyvdn, taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
pddpiirteiden kuvausten kasitteleminen;

« tilinpadtoksen ja konsernitilinpadtoksen
lakisdateisen tarkastuksen seuraaminen;

- lakisddteisen tilintarkastajan tai tilintarkas-
tusyhteisdn riippumattomuuden ja erityisesti
oheispalveluiden tarjoamisen arvioiminen;

« tilintarkastajan valintaa koskevan padtos-
ehdotuksen valmisteleminen.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
sekd jasenet nimittad Yhtion hallitus. Vahintdan
yhden valiokunnan jasenen tulee olla talousasi-
antuntija, jolla on huomattavaa tietdmysta ja ko-
kemusta kirjanpidosta ja Yhtioon sovellettavista
kirjanpitoperiaatteista. Hallitus paatti jarjestdy-
tymiskokouksessaan 11.4.2013 valita talous- ja
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Staffan Simber-
gin (valiokunnan puheenjohtaja), KHT-tilintar-
kastaja Seppo Laineen ja Erkki Veikkolaisen.
Valiokunnan jdsenet ovat riippumattomia sekd
Yhtiostd etta myos Yhtion merkittdvistd osak-
keenomistajista ja heilld on pitkdaikainen koke-
mus yritystoiminnan johtamisesta.

Valiokunnan jasenten lisaksi valiokunnan ko-
kouksiin osallistuvat sadannéllisesti Yhtion toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja seka valinnaisesti
yhtién ulkopuoliset tilintarkastajat. Lisaksi va-
liokunnan jdsenet voivat tavata ulkopuolisia ti-
lintarkastajia ilman, ettd toimivan johdon edus-
tajat ovat paikalla kyseisissa kokouksissa.

Vuonna 2013 talous- ja tarkastusvaliokunta ko-
koontui kokouksiin kuusi (6) kertaa. Valiokunta
on tilikauden 1.1.2013-31.12.2013 aikana arvioi-
nut, valmistellut tai katselmoinut muun muas-
sa seuraavia asiakokonaisuuksia:

+ 2012 tilinpaatos;

« vuoden 2013 osavuosikatsaukset;

« vuoden 2013 tilintarkastussuunnitelma;

« tilikauden aikaisen tilintarkastuksen
havaintojen lapikdynti;

- sisdisen valvonnan havainnot;

« kassavirran seuranta ja rahoituksen
riittdvyyden arviointi;

- budjetin tavoiteasetanta ja budjettiprosessi;

« Test Tools -tuoteliiketoiminnan myynti ja
sen vaikutukset konsernin tulokseen,
taseeseen ja rahoitusasemaan;

- konsernin juridiseen rakenteeseen
liittyvat kysymykset;

« konsernin tilintarkastustoiminnan
kilpailutus vuodelle 2014;

« pddoman palautus osakkeenomistajille;

« tytaryhtidosakkeiden ja liikearvojen
arvontestaus.

Vuoden 2014 talous- ja tarkastusvaliokunnan
painopistealueina ovat konsernin ja segment-
tien taloushallinnon vdlisen tehtdvdjaon ja seg-
menttien resursoinnin ja kyvykkyyksien edel-
leen kehittaminen, voimakkaasti kasvaneen
EB:n ja Audi Electronics Venture GmbH:n yhtei-
sesti omistaman yrityksen, e.solutions GmbH:n,
talousprosessien arviointi ja kehittaminen,
taloudellisen raportoinnin edelleen kehitta-
minen sijoittajia palvelevaan suuntaanjajo
vuonna 2013 painopistealueena olleen eri
ansaintamallien hallinnan parantaminen ja
niihin liittyvien taloudellisten riskien mal-
lintaminen.

Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallin-
toa osakeyhtidlain ja yhtitjdrjestyksen se-
ka hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti sekd vastaa hallituksen
kokousten valmistelusta ja hallituksen paa-
tosten tdytantdonpanosta. Kirjanpidon lain-
mukaisuus ja varainhoidon luotettava hoito
ovat myds toimitusjohtajan vastuulla. Toi-
mitusjohtaja vastaa strategian, pitkdn aika-
vdlin suunnitelmien, investointien, yritys-
jarjestelyjen ja -kauppojen ja rahoituksen
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valmistelusta, ja ndistd pddttamisesta siltd osin
kuin paatosvalta ei kuulu hallitukselle. Edelleen
toimitusjohtaja vastaa taloussuunnittelusta,
konserniviestinndstd ja sijoittajasuhteista.

Hallitus mddrittelee ja hyvdksyy toimitusjoh-
tajan palvelussuhteen keskeiset ehdot mukaan
lukien toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuh-
teen ehdot on laadittu kirjallisen toimisopimuk-
sen muotoon. Toimitusjohtajan toimisopimus on
toistaiseksi voimassaoleva ja voidaan irtisanoa
molemminpuolisesti kuuden (6) kuukauden irti-
sanomisajalla.

Toimitusjohtaja on oikeutettu ty6sopimus-
lain ja muun eldkettd saatelevan lainsdaadannon
mukaiseen eldkkeeseen. Suomen tydeldkejar-
jestelma (TyEL) oikeuttaa vanhuuseldkkeeseen,
jonka suuruus perustuu tydskentelyvuosien
maddrddn ja tuona aikana kertyneisiin tuloihin
sisdltden peruspalkan, tulospalkkion (pois lu-
kien optio-oikeudet ja niiden perusteella mer-
kityt osakkeet) ja veronalaiset luontoisedut.
Vanhuuseldkkeelle voi siirtyd oman harkinnan
mukaan 63-68 vuoden idssd (joustava eldkkeel-
lesiirtymisika).

Toimitusjohtaja
Jukka Harju

Chief Executive Officer 2009-
s. 1956, DI, KTM

Elektrobit Technologies Oy ja Elektrobit Auto-

motive GmbH, hallituksen puheenjohtaja 2010-.

Keskeinen tydhistoria: Boier Capital Oy, partneri
2007-20009. Efore 0yj, hallituksen jasen 2007-
20009. Incap 0yj, hallituksen jasen 2007-2010.
Elektrobit Group Oyj, liikketoimintojen johtaja (CO0)
2005-2006 ja liiketoimintojen kehittamisesta vas-
taava johtaja 2000-2004. Tellabs Oy, toimitus-
johtaja 1994-1999. Nokia Telecommunications Oy,
tulosyksikdn johtaja 1990-1994 ja muissa tehta-
vissd 1981-1990.

Omistus: Omistaa 7 650 630 Elektrobit Oyj:n
osaketta (sisdltda Harjun maardysvaltayhtididen
osakkeet).

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
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Konsernijohto

Toimitusjohtajan tukena toimii konserni-
johto, johon kuuluvat konsernin talousjoh-
taja ja lakiasiainjohtaja. Konsernijohdon
tehtdvdnad on toimia toimitusjohtajan tuke-
na toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvis-
sa tehtdvissd, niiden toteutuksessa ja seu-
rannassa, erityisesti liiketoimintaportfolion
hallinnan ja kehittamisen, varainhallinnan
ja verotuksen, sisaisen valvonnan, yhtion
hallinto- ja ohjausjdrjestelman, sijoittaja-
ja markkinointiviestinndn ja riskienhallin-
nan osalta.

Liiketoimintasegmentit
(alakonsernit)

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapah-
tuu toimialoittain muodostetuissa liiketoi-
mintasegmenteissa (alakonsernit), jotka ovat
Automotive-liiketoimintasegmentti ja Wireless-
liiketoimintasegmentti. Myds konsernin ulkoi-
nen raportointi perustuu ndihin likketoiminta-
segmentteihin. Alakonsernien emoyhtididen
toimitusjohtajat raportoivat segmentin liike-
toiminnasta kunkin alakonsernin emoyhtion
hallitukselle ("segmenttihallitus”). Segmentti-
hallituksiin kuuluu Yhtién toimitusjohtaja pu-
heenjohtajana seka yksi tai useampi Yhtion
hallituksen jasen ja mahdollisesti lisaksi yksi
tai useampi konsernin ulkopuolinen asiantun-
tijajasen. Liiketoimintaa koskevat operatiivi-
set pdatokset tehdddn kussakin liiketoiminta-
segmentissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Konsernijohto

Veli-Pekka Paloranta
Chief Financial Officer 2010-
S. 1972, KTM

Elektrobit Oyj, johtoryhman jasen 2010-.

Keskeinen tydhistoria: Elektrobit Oyj, Director,
Finance 2008-2010. JOT Automation Oy,
talousjohtaja 2007-2008. Elektrobit Group Oyj,
Business Controller 2000-2007.

Omistus: Omistaa 21 200 Elektrobit Oyj:n osaketta.
Hanelld on 40 000 optiota merkinndllda 2008B
ja 20 000 optiota merkinnalld 2008C.

Automotive-liiketoimintasegmentti

Automotive-liiketoimintasegmentissa EB
tarjoaa ohjelmistotuotteita ja tuotekehitys-
palveluita autonvalmistajille, autoelektro-
niikkatoimittajille ja muille autoteollisuu-
den toimittajille. Tarjonta koostuu auton
sisdisista viihde- ja viestintdratkaisuista, ku-
ten navigaatio ja kayttéliittyma (Human Ma-
chine Interface, HMI), autojen elektronisis-
ta ohjausyksikdista (Electronic Control Units,
ECU) seka ajamista auttavista ohjelmistoso-
velluksista (Driver Assistance). Yhdistamadlld
ohjelmistotuotteitaan ja tuotekehityspalve-
|uitaan EB tarjoaa autoteollisuudelle ainut-
laatuisia asiakaskohtaisia ratkaisuja. EB oh-
jelmistotuotteita ovat navigaatio-ohjelmisto
EB street director, kayttoliittymien suunnit-
teluohjelmisto EB GUIDE, EB tresos -tuote-
perhe auton sisdisiin ohjelmistoihin ja niiden
suunnitteluun ja ajamista helpottavien jdr-
jestelmien suunnitteluohjelmisto EB Assist

Konsernijohto

Paivi Timonen

Chief Legal Officer 2002-

s. 1970, oikeustieteen kandidaatti (OTK),
varatuomari (VT)

Elektrobit Oyj, johtoryhman jasen 2002-.

Keskeinen tyohistoria: Roschier Holmberg Oy,
lakimies 1998-2002.

Omistus: Omistaa 5 800 Elektrobit Oyj:n osaketta.
Hanelld on 40 000 optiota merkinndlla 2008B
ja 20 000 optiota merkinnalld 2008C.

ADTF. Ndista tuotteista EB saa lisenssimyyn-
tituloa, ja tuotteiden lisaksi toimituksiin si-
sdltyy usein tuotekehityspalveluita asiakas-
kohtaista ratkaisua varten.

EB:Ild ja AUDIN tytaryrityksella Audi Elec-
tronics Venture GmbH:lla (AEV) on yhteis-
yritys e.solutions GmbH, joka kehittda viih-
de- ja viestintdjdrjestelmien ohjelmistoja ja
tuottaa jdrjestelmdsuunnittelu- ja jdrjestel-
madintegraatiopalveluita tdlld hetkelld Volks-
wagen-konsernin automalleihin. EB omistaa
yhteisyrityksestd 51 % ja AEV 49 %. EB my0s
toimittaa yhteisyritykselle tuotteita ja tuote-
kehityspalveluita.

Automotive-alakonsernin emoyhtion,
Elektrobit Automotive GmbH:n hallituksen
jasenia ovat Jukka Harju (hallituksen pu-
heenjohtaja), Gerhard Jakobs, Seppo Lai-
ne ja Jorma Halonen. Elektrobit Automotive
GmbH:n toimitusjohtajina toimivat Alexan-
der Kocher (liiketoimintavastuu ja kokonai-
suus) ja Gregor Zink (talous ja hallinto).
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Toimitusjohtaja

Alexander Kocher

President, Automotive Business Segment 2011~
s. 1960, M.Sc, Electrical Engineering

Keskeinen tydhistoria: Wind River Systems, Auto-

motive Solutions, varatoimitusjohtaja 2008-2011.

Continental, Navigation & Maps, varatoimitus-
johtaja 2007-2008. Siemens VDO, TLA Platform,

varatoimitusjohtaja 2002-2007. Siemens Auto-
motive, Systems Engneering Infotainment,
johtaja 2001-2002. Infineon, Systems Engineer-
ing, Industrial & Automotive -johtaja 1998-2000.
Siemens Communications ja Siemens Industrial,
useita eri johtotehtdvid 1986-1997.

Omistus: Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.
Hanelld on 25 000 optiota merkinnalla 2008B.

~

Vasemmalta oikealle:
Gerhard Jakobs, Jukka Harju,
Jorma Halonen ja Seppo Laine.

Toimitusjohtaja

Gregor Zink

Executive Vice President,
Automotive Business Segment 2011-
s. 1966, MBA, M.Sc. (Econ.)

Keskeinen tydhistoria: CA Germany, RAC-pdallikkd
/ rahoitusjohtaja 2007-2010. Aareon AG, talous-
johtaja 2004-2007. ino 24 AG, talousjohtaja 2002-
2004. Digital Advertising AG, talousjohtaja 2000-
2001. AWT Allgemeine Wirtschaftstreuhand,
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft, tilintarkastaja 1996-2000. Hiilzburger,
Hemmer & Hoffman, laskentatoimi- ja verokonsultti
1993-1996.

Omistus: Omistaa 25 000 Elektrobit Oyj:n osaketta.
Hanelld on 70 000 optiota merkinnalld 2008C.

* Elektrobit Automotive GmbH:n yhtidjdrjestykseen perustuva toimielin

Hallituksen puheenjohtaja

Elektrobit Oyj, Chief Executive Officer
S. 1956, DI, KTM
Katso muut tiedot s. 7

Jdsen

Elektrobit Qyj, hallituksen jdsen
s. 1948, ekonomi
Katso muut tiedot s. 4

Jdsen

Elektrobit Qyj, hallituksen puheenjohtaja
s. 1953, KHT-tilintarkastaja
Katso muut tiedot s. 4

Jdsen

s. 1946, Dr. (Engineering)
Padtoimi: hallitusammattilainen

Luottamustoimet: WURTH Elektronik,
neuvottelukunnan puheenjohtaja 1996-.

Keskeinen tyohistoria: Diehl Metal Foundationiin
kuuluva Diehl Metal Applications, toimitusjohtaja
2008-2011. Diehl Metal Foundation, myynti- ja
markkinointijohtaja 2008-20009. Diehl Metal
-konserniyksikkd, konsultti 2008. FCI Corporation,
FCI Automotive Europe, johtaja ja Connectors
Holding, FCI Automotive Germany ja FCl Auto-
motive Austria, toimitusjohtaja 1998-2008. TEMIC
/ Daimler Benz, TEMIC-divisioona Mikrosystems,
puheenjohtaja, MBB Mikroelektronic GmbH, toi-
mitusjohtaja 1993-1998 ja liiketoimintajohtaja
1992-1993. Messerschmitt-Bélkow-Blohm (MBB)

/ Daimler Benz Deutsche Aerospace,
Mikroelektroniikka, johtaja 1987-1992. MBB, Mikro-
elektroniikka ja Elektronic-palvelukeskus, osaston-
johtaja 1986-1987, teknisen kehittdmisosaston
osastopaallikko 1985-1986, sekad tuotantotekno-
logian, tietojenkdsittelyn ja testausteknologian
osastopdallikko 1984-1985. Institute of Computer
Technology, toimitusjohtaja 1981-1984.

Ei omista Elektrobit Oyj:n osakkeita.

Elektrobit Automotive GmbH
TOIMITUSJOHTAJAT
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Wireless-liiketoimintasegmentti

Wireless-lifketoimintasegmentissd EB tarjoaa
tuotteita ja tuotealustoja puolustus-, turvalli-
suus- ja muille viranomaismarkkinoille ja teol-
lisuuden kayttodn, sekd tuotekehityspalveluita
ja rddtdloityja ratkaisuja langattoman tietolii-
kenteen markkinoille, ja muille yrityksille, jot-
ka tarvitsevat langatonta yhteyttd kuluttajille
tai ammattikdyttoon tarkoitettuihin laitteisiinsa.
Wireless-liilketoimintasegmentin tuotteita ovat
EB Tactical Wireless IP Network taktiseen tie-
donsiirtoon, EB Tough VolP -puhelin taktiseen
viestintddn seka EB Wideband COMINT -senso-
riviestitiedusteluun. EB:n tuotealustoja ovat EB
Specialized Device Platform Android-pohjaisiin
padtelaitteisiin sekd EB:n LTE-pohjainen laaja-
kaistainen viestintdmoduuli. EB tarjoaa laajan
valikoiman T&K-palveluita, kuten konsultaatio-
ta, integrointia ja laite- sekd ohjelmistokehitys-
td liittyen viimeisimpiin langattomiin teknologi-
oihin ja kayttosovelluksiin.

Wireless-alakonsernin emoyhtion, Elektro-
bit Technologies Oy:n hallituksen jdsenid ovat
Jukka Harju (hallituksen puheenjohtaja), Staf-
fan Simberg, Kai Hildén ja Juha Hulkko. Elekt-
robit Technologies Oy:n toimitusjohtajana toi-
mii Hannu Huttunen.

Elektrobit Technologies Oy
HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

Chief Executive Officer, Elektrobit Oyj
s. 1956, DI, KTM
Katso muut tiedot s. 7

Jdsen

Elektrobit Oyj:n hallituksen jdsen
s. 1954, DI, eMBA, Dr.tech.h.c.
Katso muut tiedot s. 5

Jasen

Elektrobit Qyj:n hallituksen jasen
s. 1949, MBA
Katso muut tiedot s. 5

Vasemmalta oikealle:
Staffan Simberg, Kai Hildén,
Jukka Harju ja Juha Hulkko.

Jasen

5. 1958, insindori
padtoimi: Ay Matti ja Kai Hildén, yrittdja

Keskeinen tyohistoria: Elektrobit Oy, toimitus-

johtaja 2007-2008. Extrabit Oy, toimitusjohtaja
2006-2007. Elektrobit Oy, Suomen toimistojen johtaja
1997-2004. Elektrobit Oy, suunnittelija, projekti-
paallikkd ja osastopddllikkd 1987-1997. Nokia-Mobira,
tutkimusryhman vetdjd 1987. Nokia-Mobira,
suunnittelija, projektipddllikkd ja ohjelmistojen
suunnittelupaallikkd 1982-1987.

Omistus: Omistaa 10 831 316 Elektrobit Oyj:n
osaketta.



Elektrobit Technologies Oy
TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja

Hannu Huttunen

President, Wireless Business Segment 2010-
S. 1966, KTM

Luottamustoimet: Tekniseri Oy, hallituksen
jdsen 2012-.

Keskeinen tyohistoria: EXFO Inc, Wireless-
divisioona, johtaja 2010. NetHawk Oyj, toimitus-
johtaja 2003-2010. NetHawk Oyj, varatoimitus-
johtaja 2002-2003. Nokia Mobile Phones Oy, IP
Konvergenssi -yksikkd, johtaja 2002. Nokia

Mobile Phones Oy, Special Products -liiketoiminta-
yksikko, johtaja 1998-2002. Nokia Mobile Phones
0y, NMT450 -liiketoimintayksikko, johtaja 1995-
1998.

Omistus: Ei omistaja Elektrobit Oyj:n osakkeita.
Hanelld on 100 000 optiota merkinndlld 2008B.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan padmadrdna on turvata Yhtion
tuloskehitys ja varmistaa lilketoiminnan jatku-
vuus toteuttamalla riskienhallintaa kustannus-
tehokkaasti ja systemaattisesti eri liiketoimin-
noissa.

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista
ja operatiivista suunnittelua, pdivittdistd pdd-
toksentekoprosessia ja sisdistd valvontajdrjes-
telmadd. Riskienhallinnassa kytketddn liiketoi-
minnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset
toimenpiteet yhdeksi kokonaisketjuksi.

12 Selvitys hallinto- ja ohjausjadrjestelmasta

Riskienhallinnan jarjestamisen
padperiaatteet

Yhtid noudattaa yhtion hallituksen hyvaksymada
politiikkaa riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan,
joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien
tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen,
kdsittelyyn, raportointiin, seurantaan, valvon-
taan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritdan:

- tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti
ja kattavasti kaikki merkittavat, tavoitteiden
saavuttamista uhkaavat riskit, mukaan lukien
liiketoimintaan, omaisuuteen, sopimuksiin,
osaamiseen, valuuttoihin, rahoitukseen
ja strategiaan liittyvat riskit;

« hyddyntamddn optimaalisesti liiketoiminta-
mahdollisuudet ja varmistamaan liiketoimin-
nan jatkuvuus;

+ ennakoimaan ja tunnistamaan epavarmuus-
tekijdt ja siten kehittamaan riskien ennakoin-
tia sekd riskien edellyttamid toimenpiteita;

« ottamaan ainoastaan tietoisia ja arvioituja
riskejd esim. lilketoiminnan laajentamisessa,
markkina-aseman kasvattamisessa sekad
uuden likketoiminnan luomisessa;

- valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskejd;

« varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja
palveluiden turvallisuus;

« luomaan tyontekijoille turvallinen
tydymparisto;

» minimoidaan epdterveiden ilmididen, rikos-
ten tai vddrinkdytdsten mahdollisuudet toi-
mintaperiaatteilla, kontrolleilla ja
valvonnalla;

- tiedottamaan riskeistd ja riskienhallinnasta
sidosryhmille; ja

« kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:

« poistamaan riskejd kokonaisuudessaan;

- omaksumaan tarpeettomia kontrolleja
tai hallintakeinoja; tai

- ottamaan kdyttodn byrokraattista
prosessia ja menetelmia.

Riskienhallintaprosessin
padpiirteet

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin liiketoimin-
tasegmenttien toimitusjohtajat arvioivat stra-
tegiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydes-
sa liiketoimintariskejd, jotka saattavat estda
tai vaarantaa konsernin strategisten ja tulosta-
voitteiden saavuttamisen. Liiketoiminnat tuot-
tavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot kusta-
kin liiketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia
riskejd seurataan kuukausittain liiketoiminto-
jen raportoinnin kautta segmenttihallituksissa
(ks. edelld Liiketoimintasegmentit-0sio). Liike-
toimintojen tulee tuottaa arviot oman vastuu-
alueensa riskeistd ja esittdd toimenpidesuunni-
telmat riskien hallitsemiseksi sekd raportoida
segmenttihallituksille toteutettujen toimenpi-
teiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi Yhtién hal-
litukselle konsernin tunnistetuista riskeista ja
suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteistd
riskien hallitsemiseksi.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus ja
toimintaperiaatteet

Sisdistd valvontaa soveltavat hallitus, johto ja
konsernin koko henkil6kunta, jotta johto voi
kohtuudella vakuuttua siitd, etta

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita
ja strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle
annettavat tiedot ovat luotettavia,
tdydellisid ja oikea-aikaisia; ja

3. konsernissa noudatetaan soveltuvia
lakeja ja sddnnoksid sekd Yhtion sisdisid
ohjeita ja eettisid arvoja, mukaan lukien
vakaus ("sustainability”).

Ensimmdinen ryhmd koskee Yhtion perusta-
via liikketoiminnallisia tavoitteita, mukaan luki-
en suoritus- ja kannattavuustavoitteet, strategia,
tavoitteiden ja toimenpiteiden tdytdntéonpano
sekd resurssien turvaaminen. Toinen ryhma liit-
tyy luotettavien julkisten tilinpddtdstietojen val-
misteluun, mukaan lukien osavuosikatsaukset ja
tiivistetyt tilinpaatostiedot seka tallaisista tilin-
pddtostiedoista johdettu valikoitu julkisesti ra-
portoitava taloudellinen tieto, kuten tuottojen
julkistaminen. Kolmas ryhma liittyy Yhtiéén koh-
distuvien lakien ja saanndsten noudattamiseen.
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Sisdisen valvonnan viitekehys Yhtiossa

VALUE CREATION
BUSINESS DRIVERS

VALUE PROTECTION / CONTROL PERSPECTIVE

SRR SOARD LEVEL CORPORATE
VALUE GOVERNANCE
CORPORATE LEVEL
CORPORATE POLICIES
STRATEGIC PLANNING BUSINESSES & PROCESSES e e
AND STRATEGY
FOLLOW-UP AUTOMOTIVE WIRELESS ROLES, RESPON-
BUSINESS SEGMENT  BUSINESS SEGMENT SIBILITIES AND
AUTHORISATIONS
EFQM-Based Management System
EB Way
: SUPPLIERS CUSTOMERS
: " CORE BUSINESS PROCESSES
3. Market
T 1. DEVELOP COMPANY VISION AND STRATEGY 2 ol
ALIGNMENT 13. Manage Solutions COMPLIANCE
Supplier 2. DEVELOP AND MANAGE SOLUTIONS
OPERATIONAL Network 5. Manage RELIABILITY OF
EFFECTIVENESS 4. DELIVER SOLUTIONS gg:\t/?cr:ser FINANCIAL REPORTING

6. Develop and Manage Human Capital
7. Manage Information Technology
8. Manage Financial Resources
9. Aquire Construct and Manage Property
10. Manage Environmental, Health and Safety
11. Manage External Relationships
12. Manage Knowledge, Improvement and Change

SUPPORT PROCESSES

Hallinnon ja sisdisen valvonnan viitekehys

EB:n sisdinen valvonta sisdltdd seuraavat
rakenteelliset elementit:
« Yhtion hallituksen asettamat sisdisen

« yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka
tarkoituksena on tunnistaa, arvioida
ja vahentaa riskejd, jotka uhkaavat
Yhtion tavoitteiden toteutumista;

- tehokas valvontaympadristo kaikilla organi-
saatiotasoilla, sisdltden rdatdldidyt valvonta-
toimet mdaritellyille prosesseille, seka

valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon
ohjeet ja periaatteet;

« ohjeiden ja periaatteiden kayttdénotto ja
soveltaminen johdon valvonnassa;

- toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden
seka talous- ja johdon raportoinnin luotet-
tavuuden valvonta talousosaston ja liike-
toimintakontrollereiden toimesta;

« compliance-prosessit, joiden tarkoituksena
on varmistaa, etta kaikkia soveltuvia lakeja,
sdannoksid, sisdisid ohjeita ja eettisid arvoja
(mukaan lukien vakaus, "sustainability”)
noudatetaan;

konsernin liiketoiminta-alueita ja maantie-
teellisid alueita koskevien vahimmaisvaati-
musten luominen;

« yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen

valvontakulttuuri kaikkien tyontekijoiden
keskuudessa; ja

- tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka

mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
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HALLITUS

TALOUS- JA
TARKASTUSVALIOKUNTA

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallintojdrjestelmdn periaatteet

CEO / KONSERNIJOHTO

COMPLIANCE-KAYTANNOT

AUTOMOTIVE-

LIKETOIMINTA-
SEGMENTTI

Vastuu taytantéonpanosta

TALOUSHALLINTO

SISAINEN VALVONTA

Valvontatoimet
Valvontatoimet

Havaintojen raportointi

WIRELESS-

LIIKETOIMINTA-
SEGMENTTI

RISKIENHALLINTA

VALVONTAYMPARISTO JA EETTISET ARVOT KAIKILLE TYONTEKIJOILLE

Ydinliiketoiminnan prosessien
riskit ja valvontatoimet

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet

on maddritelty kontrollikohtien muotoon:

- relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;

- yhteiset kontrollikohdat/konsernin vahim-
madiskontrollikohdat tunnistetaan;

- yhteiset kontrollikohdat implementoidaan
liiketoimintaprosesseihin;

- ylimadrdiset kontrollikohdat mddritellaan
tarpeen mukaan liikketoiminta- tai
toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimen-
piteet, joiden avulla varmistetaan johdon oh-
jeiden toteutuminen. Valvontatoimilla var-
mistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla
toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoitteet saavu-
tetaan. Valvontatoimet asetetaan organisaa-
tionlaajuisesti, kaikilla tasoilla ja kaikkiin toi-
mintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten
esimerkiksi hyvaksynndt, valtuutukset, varmen-
tamiset, toimintojen tehokkuuden tarkastami-
nen, varallisuuden turvaaminen ja vastuiden
eriyttdminen.

Taloudellisen raportoinnin
sisdinen valvonta

Konsernin ulkoisen talousraportoinnin prosessi,
sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mad kuvataan seuraavassa. Pddpaino on kirjan-
pidossa ja siihen liittyvdssd valvonnassa.
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TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
ORGANISAATIO

Konsernin taloushallinto on muodostettu si-
ten, ettd molemmilla lilketoimintasegmenteil-
|d on omat operatiiviset talousorganisaationsa
ja konsernin emoyhtiéon on keskitetty talous-
johdon lisaksi keskeiset kirjanpidon, verotuk-
sen, rahoituksen ja varainhallinnan asiantun-
tijatoiminnot.

Liiketoimintasegmenttien talousjohto vas-
taa segmenttiin kuuluvien yhtididen kirjanpi-
don, rahaliikenteen ja muiden pdivittdisten ta-
loustoimintojen sekd segmentin liikketoimintaa
tukevan sisdisen raportoinnin jdrjestamisesta.
Liiketoimintasegmentin talousjohto ohjaa ja
valvoo segmenttiin kuuluvien yhtididen talous-
hallinto-organisaatioiden toimintaa, ja se ra-
portoi ensisijaisesti liilketoimintasegmentin toi-
mitusjohtajalle, mutta matriisisuhteessa myos
konsernin talousjohtajalle.

Konsernin emoyhtion talousorganisaation
tehtdviin kuuluu mm. kuukausittainen konser-
nikokonaisuuden konsolidointi, osavuosikat-
sausten ja konsernitilinpddtoksen laatiminen,
konsernin rahavarojen hallinta ja sijoittaminen,
vieraan padoman hallinta, valuuttariskien suo-
jaaminen ja siirtohinnoittelu. Konsernin emo-
yhtién taloushallinnon organisaatio toteuttaa
operatiivista valvontatoimintaa konsernin talo-
usjohtajan alaisuudessa, joka raportoi valvonta-
havainnoista talous- ja tarkastusvaliokunnalle.
Konsernin emoyhtion taloushallinnon organi-
saatio ja Wireless-liiketoimintasegmentin ta-
lousjohto sijaitsevat Suomessa ja Automotive-

liiketoimintasegmentin talousjohto Saksassa.
Konsernin tytdaryhtioilld Kiinassa, Saksassa ja
USA:ssa on omat kirjanpito-osastonsa. Kirjan-
pito pienemmissd tytdryhtidissd Ranskassa ja
Japanissa on jdrjestetty ulkoisten tilitoimistojen
kautta tai kuten Itdvallassa Saksan tytdaryhtion
kirjanpito-osaston toimesta. Emoyhtion ja jokai-
sen tytdaryhtion kirjanpitotoiminnon tehtdvat ja
vastuujako on kirjattu tiimien ja henkildiden toi-
menkuviin.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
JARJESTELMA

Konsolidoitu tilinpadtds laaditaan valitun kon-
solidointitydkalun avulla. Konsernin tytaryhtioi-
den kirjanpito hoidetaan paikallisilla kirjanpito-
jdrjestelmilld, joissa tuotettu tieto raportoidaan
joko manuaalisesti tai automaattisena siirtona
konsernin konsolidointijdrjestelmaan.

Kdytossa oleva kirjanpitojdrjestelmd sisdltdd
pddkirjanpidon, ostoreskontran ja myyntires-
kontran. Vaihto-omaisuus- ja palkkakirjanpito
on jdrjestetty eri ohjelmien avulla tai ostetaan
ulkoistettuna palveluna. Ostolaskut kierrdte-
tddn sdhkoisen laskutusjarjestelman kautta.
Suomessa ja Saksassa kdytetddn samaa pank-
kisovellusta, USA:ssa on myds samantyyppinen
sovellus.

Globaalit ennusteet ja budjetit laaditaan
kdyttden samaa konsernin emoyhtién talous-
hallinnon ylldpitdmdad ennuste- ja raportointi-
jdrjestelmdd. Joissakin lilketoimintasegment-
tien yhtidissa on kdytossd erillisid sisdistd
raportointia tukevia jdrjestelmia.



SISAINEN VALVONTA

Konsernin sisdisen valvonnan mekanismit pe-
rustuvat ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoitettuihin
prosessikuvauksiin, valtuutusmatriiseihin, talou-
dellisen raportoinnin tarkastuskokouksiin seka
pddkirjanpidon velvoitteiden jakamiseen.

COMPLIANCE-PROSESSIT
Compliance-prosesseja on jokaisella organisaa-
tiotasolla, jotta voidaan varmistaa, ettd sovel-
tuvia lakeja, sdaannoksid, sisdisia ohjeistuksia ja
eettisid arvoja, mukaan lukien vakaus ("sustai-
nability”), noudatetaan. Konsernitoiminnot ja
liiketoiminnot ovat vastuussa oman alueensa
lainsddddanndn ja muun sddntelyn kehittymisen
seurannasta ja muutosten viestinndsta organi-
saatiolle. Liiketoiminnot ja konsernitoimintojen
johtajat ovat vastuussa asianmukaisen valvon-
ta- ja compliance-koulutuksen jdrjestamisestd
yksikdissddn.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN
VALVONNAN VASTUUALUEET JA ROOLIT
Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on
madritelty seuraavasti:

HALLITUS

Hallitus on viime kadessa vastuussa Yhtion hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestd-
misestd. Hallituksen tehtdvdnd on hyvdn hallin-
totavan mukaisesti lisaksi varmistaa, etta Yhtio
on riittdvdlld tavalla siirtanyt soveltamansa ar-
vot toimintaansa. Hallitus hyvaksyy sisdistd val-
vontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koske-
vat politiikat ja ohjeet. Hallitus maarittaa Yhtién
riskinottotason ja riskinkantokyvyn seka arvioi
niitd saannollisesti uudelleen osana Yhtion stra-
tegiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toi-
minnastaan osakkeenomistajille.

TALOUS- JA TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunta vas-

taa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvistd

tehtavistd:

- tilinpadtosraportoinnin prosessin seuraaminen;

- taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

« Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman
tehokkuuden valvominen;

- Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastddn
antamaan selvitykseen sisaltyvan taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien

padpiirteiden kuvauksen kdsitteleminen; ja
« tilinpadtoksen ja konsernitilinpadtéksen

lakisaateisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten talous-
ja tarkastusvaliokunta tdyttda valvontatehta-
vdnsd mddritellddn valiokunnan vuosisuunnitel-
massa. Talous- ja tarkastusvaliokunta raportoi
Yhtion hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion pdivittdi-
sestd hallinnosta hallituksen antamien ohjei-
den ja mddrdysten mukaisesti. Toimitusjohta-
ja luo sisdiselle valvontaympdristélle perustan
osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylem-
malle johdolle sekd arvioimalla heiddn tapojaan
kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjohtaja vas-
taa konsernin riskienhallintaprosessista ja sen
jatkuvasta kehittamisestd, tydn resursoinnista
ja riskienhallinnan periaatteiden tarkistamises-
ta seka toimintaperiaatteiden ja kokonaispro-
sessin maadrittelystd. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukau-
siraportointia. Toimitusjohtaja, ja hdnen alai-
suudessaan konsernitoimintojen johto ja liike-
toimintasegmenttien toimitusjohtajat, vastaavat
Yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutumista
uhkaavien riskien hallinnasta.

TALOUSJOHTAJA

Talousjohtajan tehtdvadnd on varmistaa ja val-
voa, ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelliset
raportointikdytannot ovat lainmukaiset, ja et-
td talous- ja johdon raportointi on luotettavaa.

LAKIASIAINJOHTAJA

Lakiasiainjohtajan tehtdvdnd on varmistaa, et-
td konsernin hallinnointikdytannot ovat lainmu-
kaiset, ja ettd konsernin lakiasiat hoidetaan asi-
anmukaisella tavalla, erityisesti liiketoimintaan
liittyvien sopimusperusteisten riskien osalta.

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Segmenttihallitukset ja liiketoimintasegmentti-
en johto vastaavat sisdisen valvonnan toimeen-
panosta liiketoimintasegmenteissd. Tarkemmat
sisdistd valvontaa koskevat ohjeet ja toiminta-
mallit laaditaan kunkin segmentin sisalla kon-
sernitoimintojen asettamien periaatteiden
puitteissa. Lisdksi liiketoimintojen ja konserni-
toimintojen johto vastaa riskienhallintakdytdn-
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téjen tdytantddnpanosta vuosisuunnitelmiin
(planning cycle) ja paivittdisiin toimintoihin, ja
vastaa, ettd

- lakeja,

- alemman tason sadnnoksid,

« sisdisid ohjeita, ja

- eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuualueilla.
Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti
taloudellisten riskien ja vakuutusten hallinnan
osalta, on kuitenkin keskitetty mittakaavaetu-
jen hyodyntdmiseksi ja riittdvan konsernitason
hallinnan varmistamiseksi.

TALOUSHALLINTO

Konsernin emoyhtion taloushallinto-osaston

vastuulla on:

« varmistaa riittdvien valvontatoimien asetta-
misesta lilketoimintosegmenteille yhteistyds-
sd liikketoimintasegmenttien johdon kanssa;

« valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden
toiminnallinen seuranta; ja

« varmistaa, etta ulkoinen raportointi on
virheetdntd, oikea-aikaista ja noudatettavien
sdannosten mukaista.

Taloushallinnossa ei ole erillistd sisdisen val-
vonnan toimintoa. Konsernin talousjohtaja ra-
portoi valvontahavainnot talous- ja tarkastus-
valiokunnalle.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtiolld ei ole erityistd sisdisen tarkastuksen or-
ganisaatiota. Tdmd on huomioitu vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman sisdllossa ja laajuu-
dessa. Yhtddlta tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erik-
seen sovittuihin painopistealueisiin.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta
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