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[. INNGANGUR

Pann 28. mai 2009 gerdu Lur Berri Holding SAS, Kjalar Invest B.V., Alta Food Holding B.V., Kaupthing
Singer & Friedlander Ltd. (i greioslustddvun) og tilteknir stjornendur Alfesca hf. — nanar tilgreindir
i lll. kafla — (hér eftir nefndir ,samstarfsadilarnir”) med sér samninga um stjérn og rekstur Alfesca hf.
(hér eftir nefnt ,Alfesca” eda ,félagid”).

Pann 28. mai 2009, keypti Lur Berri Iceland ehf. 171.371.927 hluti i Alfesca sem samsvara 2,92%
af dtgefnu hlutafé og 2,93% af atkveedisrétti.

Samstarfsadilarnir eiga samtals 68,34% af Gtgefnu hlutafé i Alfesca og fara sameiginlega med 68,73%
af atkveedisrétti.

Samningar samstarfsadilanna og kaup Lur Berri Iceland ehf. & hlutum i Alfesca hafa gert pad ad
verkum ad skylt er ad gera 60rum hluthéfum yfirtokutilbod, p.e. ad bjddast til ad kaupa hluti peirra
i Alfesca, i samreemi vid 100. gr. laga um verdbréfavioskipti nr. 108/2007 (,VVL."), samanber X. og XI.
kafla laganna. Vegna skyldunnar til ad gera yfirtdkutilbod i samraemi vid VVL tilkynnti Lur Berri Iceland
ehf., sem er islenskt einkahlutafélag alfarid i eigu Lur Berri Holding SAS, pann 28. mai 2009 ad pad
mundi gera 68rum hluthofum yfirtékutilbod bess efnis ad kaupa hluti peirra i félaginu.

Tilbodsverdid er 4,5 krénur i reidufé fyrir hvern hlut i Alfesca i samraemi vid skilmala pessa tilbods-
yfirlits.

II. FELAGID

Félagio sem yfirtokutilbodio vardar er Alfesca hf., kt. 580293-2989, sem er starfreekt samkvaemt
islensku 16gum. Alfesca hf. er til heimilis ad Kringlunni 7, 103 Reykjavik, [slandi.

Alfesca er i fremstu r6d matveelaframleidenda i Evrépu & peim svidum sem fyrirteekid starfar.
Meginstodirnar i starfsemi félagsins eru fjorar: Reyktur lax og annar fiskur, andalifur (foie gras)
og andakjot, reekjur og annar skelfiskur og ponnukékur (blini) og smurvérur dsamt idyfum. Frekari
upplysingar um Alfesca ma finna & heimasiou pess www.alfesca.is.

Vidskipti eru med hlutabréf Alfesca & adallista NASDAQ OMX Iceland hf. (hér eftir nefnt ,NASDAQ
OMX Iceland”) en pau hafa audkennid A. Hlutabréfin eru rafraent skrad hja Verdbréfaskraningu lslands
hf. Hlutabréfin hafa ISIN namerid 1S0000000461.

1. TILBOBSGJAFI OG SAMSTARFSADPILARNIR

Lur Berri Holdings SAS, sem er einn samstarfsadilanna hefur stofnad fyrirteeki, Lur Berri Iceland
ehf., sem gerir ollum hluthéfum Alfesca, 68rum en samstarfsadilunum, yfirtokutilbod (hér eftir nefnt
Lyfirtdkutilbod” eda ,tilbod”) sem lyst er i pessu tilbodsyfirliti (hér eftir nefnt ,tilbodsyfirlit”).

Tilbodsgjafinn er Lur Berri Iceland ehf., kt. 420409-0790, til heimilis ad Skégarhlid 12, 105 Reykjavik,
[slandi (hér eftir nefnt ,tilbodsgjafinn”). Lur Berri Iceland ehf. er alfarid i eigu Lur Berri Holding SAS.

Pann 28. mai 2009, keypti Lur Berri Iceland ehf. 171.371.927 hluti i Alfesca sem samsvara 2,92%
af dtgefnu hlutafé og 2,93% af atkveedisrétti. Ennfremur hafa Lur Berri Iceland ehf. borist skuldbind-
andi yfirlysingar fra tveimur hluthéfum, islandsbanka hf. og Landsbanki Luxembourg S.A., sem eiga
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samtals 699.086.562 hluti i Alfesca, sem samsvara 11,89% af Utgefnu hlutafé Alfesca og 11,96% af
atkveedisrétti, pess efnis ad peir muni sampykkja tilbodid. Komi fram samkeppnistilbod pridja adila
og verdi pad gert opinbert innan gildistima yfirtékutilbodsins, er mégulegt ad kaupin & hlutunum og
skuldbindingar hluthafanna tveggja sem ad framan er lyst gangi til baka. Eignarhlutur vegna framan-
greindra yfirlysinga hluthafanna tveggja er ekki innifalinn i peim 68,34% af heildarhlutafé i Alfesca sem
samstarfsadilarnir eiga. Tilbodsgjafinn og tengdir adilar hafa ekki, & peim degi sem tilbodsyfirlitid er
sett fram, 60last beint eda dbeint eda tryggt sér med 6drum heetti fleiri eignarhluti eda meiri atkveed-
isrétt i Alfesca en hér er lyst.

Tilbodsgjafinn mun, hvad vardar hluti i Alfesca sem hann eignast med yfirtokutilbodinu, hafa samstarf
med samstarfsadilunum um stjérn félagsins likt og framan greinir, byggt & samningum dagsettum 28.
mai 2009, milli Lur Berri Holding SAS, Kjalar Invest B.V. auk médurfélags pess, Alta Food Holding B.V.,
og Kaupthing Singer & Friedlander Ltd. (i greidslustédvun). Ennfremur var tilkynnt pann 28. mai 2009
ad tilteknir stjérnendur Alfesca sem eaettu samtals 66.840.311 hluti i Alfesca sem samsvara 1,14% af
Utgefnu hlutafé félagsins og 1,14% af atkveedisrétti veeru medal samstarfsadilanna og hefou sampykkt
ad starfa med 60rum samstarfsadilum ad sameiginlegri stjorn Alfesca. bann 22. juni 2009 sampykktu
fleiri stjérnendur Alfesca sem samtals eiga 52.700.318 hluti i Alfesca sem samsvara 0,90% af Gtgefnu
hlutafé félagsins og 0,90% af atkveedisrétti ad ganga til lids vid samstarfsadilana og starfa med peim
ad sameiginlegri stjorn Alfesca.

Vilji tilbodsgjafa stendur til bess ad eignast allt Gtistandandi hlutafé i Alfesca, en er okleift ad leggja
mat & hversu marga hluti hann muni eiga ad loknu yfirtéku-tilbodi. Fari tilbodsgjafinn og samstarfs-
adilarnir sameiginlega med meira en 90% utgefins hlutafjar Alfesca og atkveedisréttar, hyggjast peir
leggja bad til vid stjorn Alfesca ad adrir hluthafar sem ekki sampykktu yfirtékutilbodid samkveemt
bessu tilbodsyfirliti, seeti innlausn & hlutum peirra i Alfesca, med visan til 110. gr. VVL. Frekari upp-
lysingar um innlausn er ad finna i XIl. kafla tilbodsyfirlitsins.

Ad nedan er ad finna nanari upplysingar um samstarfsadilana og eignarhald peirra & hlutafé i Alfesca,
sama dag og yfirtékutilbodid er gert:

e Lur Berri Holding SAS er franskt félag og i eigu Cooperative Lur Berri sem aftur er i eigu um 3.600
einstaklinga. Lur Berri Holding SAS er til heimilis i Aicirits, 64120 France. Fyrirteekid er skrad undir
numerinu 632 720 371, i fyrirtaekjaskré Bayonne. Lur Berri Holding SAS starfreekir fjolbreytta landbun-
adarstarfsemi, svo sem andaraekt, og er birgi détturfélags Alfesca til fjdlda ara. Sidastlidin ar hefur
Lur Berri Holding SAS fjarfest i féldgum sem framleida neytendavéru til ad styrkja virdiskedju sina.
Eins og ad framan greinir & Lur Berri Iceland ehf., détturfélag Lur Berri Holding SAS, 171.371.927
hluti i Alfesca sem samsvara 2,92% af Gtgefnu hlutafé Alfesca og 2,93% af atkveedisrétti.

e Kjalar Invest B.V. er alfarid i eigu Alta Food Holding B.V. sem er i eigu Olafs Olafssonar, stjérn-
arformanns Alfesca og fruminnherja i Alfesca. Kjalar Invest B.V. og Alta Food Holding B.V. eru
hollensk félog til heimilis ad Prins Bernhardplein 200, Amsterdam, 1097JB, Hollandi og eru skrad
undir nimerunum 33280141 og 34329491. Kjalar Invest B.V. og Alta Food Holding B.V. eru fjar-
festingarfélog med aherslu & fjarfestingu i evrépskum matveelaframleidendum. Kjalar Invest B.V. &
2.330.724.395 hluti i Alfesca sem samsvara 39,65% af utgefnu hlutafé og 39,88% af atkveedisrétti.
Alta Food Holding B.V. & ekki hlutabréf i Alfesca i eigin nafni, heldur einungis 6beint i gegnum
détturfélag sitt, Kjalar Invest B.V. Kaupthing Singer & Friedlander Ltd. & solurétt gagnvart Alta
Food Holding B.V. & 1.395.000.000 hlutum i Alfesca sem er nytanlegur & timabilinu fra 1. jali 2011
til 30. september 2012 med tilkynningu eiganda séluréttarins til seljanda hans. Samningsverd (e.
exercise price) soluréttarins er pa reiknad sem margfeldid af 4,75 og hagnadi Alfesca (samkvaemt
samstaedureikningi) fyrir vexti, skatta og afskriftir (e. EBITDA) & timabilinu fré 1. jali 2011 til 30. jani
2012 ad fradregnum nettd skuldum Alfesca (samkvaemt samsteedureikningi) pann 30. jani 2012.
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Kaupthing Singer & Friedlander Ltd. er enskt félag til heimilis ad 21 New Street, Bishopsgate,
London, Englandi. Fyrirteekid er skrdd undir nimerinu 875947. Kaupthing Singer & Friedlander Ltd.
er fyrrum doétturfélag Kauppings banka hf. en er ni i greidslustédvun samkveemt akvérdun enskra
démstdla fra 8. oktdber 2008 og voru Margaret Elizabeth Mills, Thomas Merchant Burton, Patrick
Joseph Brazzill og Alan Robert Bloom skipadir adstodarmenn Kaupthing Singer & Friedlander Ltd.
i greidslustdédvun. Kaupthing Singer & Friedlander Ltd. & 1.395.000.000 hluti i félaginu sem sam-
svara 23,73% af utgefnu hlutafé Alfesca og 23,87% af atkveedisrétti. Kaupthing Singer & Friedlander
Ltd. & solurétt gagnvart Alta Food Holding B.V. 4 1.395.000.000 hlutum i Alfesca sem er nytanlegur
& timabilinu fra 1. jali 2011 til 30. september 2012 med tilkynningu eiganda séluréttarins til seljanda
hans. Samningsverd (e. exercise price) soluréttarins er pa reiknad sem margfeldid af 4,75 og hagn-
adi Alfesca (samkveemt samstaedureikningi) fyrir vexti, skatta og afskriftir (e. EBITDA) & timabilinu fra
1. jali 2011 til 30. juni 2012 ad fradregnum nettd skuldum Alfesca (samkvaemt samsteedureikningi)
pbann 30. juni 2012.

Peir stjérnendur Alfesca sem eru medal samstarfsadilanna eiga samtals 119.540.629 hluti i Alfesca
sem samsvara 2,03% af Gtgefnu hlutafé félagsins og 2,05% af atkvaedisrétti. beir stjornendur Alfesca
sem eru medal samstarfsadilanna eru tilteknir i nedangreindri t6flu og fruminnherjar eru stjérnu-
merktir:
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STJORNANDI STARF FJOLDI HLUTA**
Xavier Govare* Forstjori 31.595.186
Philippe Darthenucg* Framkvaemdastjéri détturfélags 9.873.496
Jean-Louis Lepainteur* Framleidslustjori 8.953.857
Jean-Claude Hernandez Lykilstarfsmadur 5.924.098
Ole Norgaard* Framkveemdastjéri détturfélags 5.000.000
Antony Hovanessian* Framkvaemdastjori 5.000.000
Philippe Perrineau* Fjarmalastjori 4.936.748
Christophe De Lagoutine Lykilstarfsmadur 4.936.748
Emmanuel Chardat Lykilstarfsmadur 3.949.398
Francios Le Gallo Lykilstarfsmadur 3.133.847
Franck Le Denmat Lykilstarfsmadur 2.962.049
Gilles Patrouilleau Lykilstarfsmadur 2.962.049
Michel Nather* Lykilstarfsmadur 2.849.491
Jacques Trottier Lykilstarfsmadur 2.369.639
Isabelle Gout* Lykilstarfsmadur 2.274.576
Brigitte Francoise Massemin Lykilstarfsmadur 1.974.699
Emmanuel Edeline Lykilstarfsmadur 1.974.699
Bruno Thionnet Lykilstarfsmadur 1.678.494
David Christopher Bones* Lykilstarfsmadur 1.666.667
lan David Frostick Lykilstarfsmadur 1.666.667
James Landry Lykilstarfsmadur 1.666.667
Yves Gasnier* Geedastjori 1.481.024
Julie Bernadet Lykilstarfsmadur 1.184.819
Francios Aguer Lykilstarfsmadur 1.184.819
Laurent Lasquibar Lykilstarfsmadur 1.184.819
Yves Cousin Lykilstarfsmadur 987.350
Benjamin Samier Lykilstarfsmadur 987.350
Jason Hall Lykilstarfsmadur 833.333
James King Lykilstarfsmadur 833.333
Franck Lada* Lykilstarfsmadur 789.880
Eduardo Jimenez Lykilstarfsmadur 569.899
Elodie Marois Lykilstarfsmadur 474.915
Louis Goffaux Lykilstarfsmadur 296.205
Silvie Cathala Lykilstarfsmadur 236.964
Marc Chenet Lykilstarfsmadur 236.964
Stéphane Billet Lykilstarfsmadur 197.470
Jérome Bach Lykilstarfsmadur 197.470
Céline Porterie Lykilstarfsmadur 197.470
Florence Heguy Lykilstarfsmadur 197.470
Catherine Belleret Lykilstarfsmadur 60.000
Marie-France Berlie Lykilstarfsmadur 60.000

Samtals 119.540.629

* Fruminnheriji

** Bein eign stjornenda og fjarhagslega tengdra adila
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IV. TILBODSHAFAR

Tilbodid neer til allra hluta i Alfesca sem ekki eru pegar i eigu samstarfsadilanna eda i eigu Alfesca
sjalfs, sama dag og tilbodid er gert. Hluthafar sem skradir eru i hlutaskra Alfesca i byrjun dags 25. juni
2009 munu fa sent tilbodsyfirlit, sampykkiseydublad og svarsendingarumslag i pésti.

Framangreind skjol eru einnig adgengileg hja fyrirteekjaradgjof Nyja Kauppings banka hf., Borg-
artani 19 i Reykjavik. Jafnframt er haegt ad nélgast tilbodsyfirlitid & heimasidu Alfesca, www.alfesca.is,
0g & heimasiou Nyja Kauppings banka hf., www.kaupthing.is.

V. RADGJAFAR OG UMSJONARADILI

Fyrirteekjaraogjof Nyja Kauppings banka hf. (hér eftir nefndur ,bankinn”) hefur verid radin umsjén-
aradili med yfirtdkutilbodinu fyrir hond tilbodsgjafa. Néanari upplysingar veita verobréfaradgjafar
bankans i sima 444 7000.

[ samraemi vid 8. gr. VL. bendir umsjénaradili tilbodshéfum & ad Alfesca, tilbodsgjafi og akvednir
samstarfsadilar eru stérir vidskiptavinir Nyja Kauppings banka hf. Ennfremur seldi bankinn Lur Berri
Iceland ehf. hlut sinn i Alfesca pann 28. mai 2009. Nénari upplysingar um stefnu bankans um hags-
munaarekstra ma nélgast & heimasidu bankans, www.kaupthing.is. Bankinn hefur unnid tilbodsyfirlit-
id & grundvelli opinberra upplysinga og upplysinga um Alfesca sem stafa fra tilbodsgjafa og sam-
starfsadilunum. Af peim sékum getur bankinn ekki borid abyrgd & peim upplysingum er koma fram
i tilbodsyfirlitinu.

Radgjafar Lur Berri Iceland ehf. og Lur Berri Holding SAS eru MPE Finances og DragonKnight
Advisors.

VI. TILBODBSVERD OG GREIBSLA

Verd samkveemt yfirtokutilbodinu er 4,5 kronur fyrir hvern hlut i Alfesca, kvada- og vedbandalausan.
Midad vid vidskiptaverd hlutabréfa Alfesca & og fyrir fimmtudaginn 28. mai pegar tilkynnt var um sam-
starf samstarfsadilanna, svarar tilbodsverdio til yfirverds sbr. eftirfarandi:

® 32,4% heerra en sidasta vidskiptaverd pann 28. mai 2009, sem var 3,4 krénur;

e 25,3% heerra en medal dagslokaverd sidustu sex méanudi til og med 28. mai 2009,
sem var 3,59 krénur;

® 38,4% heerra en medal dagslokaverd sidustu prjad manudi til og med 28. mai 2009,
sem var 3,25 krénur; og

® 41,4% heerra en medal dagslokaverd sidasta einn manud til og med 28. mai 2009,
sem var 3,18 krénur.

Tilbodsverdid samsvarar einnig eftirfarandi:

* Markadsvirdi Alfesca er samtals 26.450 milljénir kréona.

e Heildarvirdi (e. Enterprise Value) Alfesca er 5,3x hagnadur Alfesca fyrir vexti, skatta og afskriftir
(e. EBITDA) fyrir t6If manada uppgjdrstimabil sem lauk pann 31. mars 2009. Utreikningar byggja
& gengi ISK/EUR 175,48.
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Tilbodsverdid svarar til heesta verds sem samstarfsadilarnir hafa greitt fyrir hluti i Alfesca sidustu
sex manudi adur en tilbodsskylda stofnadist. Tilbodsverdid er jafnframt hzerra en sidasta vidskipta-
verd sem skrad var i kaupholl &48ur en skylda til ad gera yfirtokutilbod myndadist og tilkynnt var um
fyrirhugad tilbod.

VIlI. SKYRSLA STJORNAR

[ samraemi vid 5. og 6. mgr. 104. gr. VVL. skal stjérn Alfesca semja og gera opinbera sérstaka greinar-
gerd par sem fram kemur rékstutt alit stjornarinnar & tilbodinu og skilmalum pess. Skal greinargerdin
birt a.m.k. viku &0ur en tilbodstima lykur sbr. 8. mgr. 104. gr. VVL. Hver stjérnarmadur skal einnig gera
grein fyrir pvi hvort hann og adilar honum fjarhagslega tengdir hyggist sampykkja tilbodid. Ef stjérn-
inni berst timanlega alit fra fulltrGum starfsmanna & pvi hvada ahrif tilbodid hafi & storf starfsmanna
fyrirtaekisins ber stjorninni ad lata pao alit fylgja med greinargerd sinni.

Séu stjornarmenn, eda adilar i samstarfi vid pa samkvaemt 100. gr. VVL., adilar ad tilbodi eda vanheefir
ad odru leyti til ao fjalla um tilbod, og pad leidir til pess ad stjérn er ekki dlyktunarhaef, ber stjorninni
samkveemt 7. mgr. 104. gr. ad lata 6hao fjarmalafyrirteeki meta tilbodid og skilmala pess.

VIIl. SAMPYKKI YFIRTOKUTILBODS
Hluthafi sem vill sampykkja yfirtokutilbodio:

e skal skila rétt utfylltu sampykkiseydubladi, sem er medfylgjandi pessu tilbodsyfirliti, til fyrirtaekjarad-
gjafar Nyja Kauppings banka hf., Borgartuni 19, 105 Reykjavik fyrir kl. 16:00 pann 30. jali 2009; og

e greidir péknun i samraemi vio gjaldskré vidkomandi reikningsstofnunar vegna afthendingar og fram-
sals hluta af vorslureikningi hluthafans.

Sambpykki tilbodsins verdur ad hafa borist fyrirteekjarddgjof Nyja Kauppings banka hf. fyrir kl. 16:00
bann 30. jali 2009. Hluthafi er abyrgur fyrir pvi ad koma sampykkiseydubladinu til fyrirteekjaradgjafar
Nyja Kauppings banka hf.

Par sem hlutir i Alfesca eru rafraent skradir hja Verdbréfaskraningu fslands hf. er naudsynlegt fyrir
bé hluthafa Alfesca sem sampykkja tilbodid, ad eiga vorslureikning hja reikningsstofnun eda fjar-
malastofnun sem hefur gert samning um adild ad Verdbréfaskraningu [slands hf. Eigi hluthafinn ekki
vorslureikning, felur sampykki petta i sér heimild til radgjafa Nyja Kauppings banka hf. ad hafa sam-
band vid hluthafann vegna stofnunar vérslureiknings svo unnt verdi ad framselja og flytja hlutina og
vidhafa adrar radstafanir sem eru naudsynlegar vegna framsalsins. | sampykki hluthafa felst jafnframt
heimild til Nyja Kauppings banka hf., eigi hluthafi vorslureikning hja annarri reikningsstofnun en Nyja
Kauppingi banka hf., a0 senda sampykkiseydubladid til videigandi reikningsstofnunar til ad fram-
kveema vidskiptin.

Pegar sampykkiseydubladi, rétt utfylltu, hefur verid skilad til fyrirteekjaradgjafar Nyja Kauppings
banka hf. er vidkomandi hluthafa 6heimilt ad radstafa hlutum sinum i Alfesca med beinum eda dbein-
um heetti til pridja adila. Sérhvert sampykki yfirtokutilbodsins er skuldbindandi og éafturkallanlegt.
Tilbodsgjafi askilur sér rétt til ado dkveda ad sampykkiseydublad, sem ekki hefur verid fyllt Gt & réttan
hatt, skuli teljast fullgilt sampykki tilbodsins.

Komi fram samkeppnistilbod fra pridja adila og pad gert opinbert fyrir lok tilbodstimabilsins er hlut-
hofum sem hafa tekid pessu yfirtokutilbodi heimilt ad afturkalla sampykki sitt med pvi ad senda bréf
med sannanlegum heetti pess efnis til fyrirteekjarddgjafar Nyja Kauppings banka hf., Borgartdni 19, 105
Reykjavik, innan fimm daga fré pvi tilkynning um samkeppnistilbod kom fram.
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IX. GREIDSLA OG AFHENDING HLUTA

Greidslur fyrir hluti peirra sem sampykkja tilbodid verda greiddar i islenskum krénum inn & bankareikn-
ing vidkomandi hluthafa sem tilgreindur er & sampykkiseyoubladinu. Greidsla verdur innt af hendi eigi
sidar en fimm vidskiptaddgum eftir ad gildistimi yfirtokutilbodsins rennur Gt. Greidsla er had pvi ad
sampykkiseydublad hafi verid fyllt rétt Ut eda metid gilt af tilbodsgjafa, hluthafi eigi vorslureikning hja
reikningsstofnun eda fjarmalastofnun og hlutir séu kvada- og vedbandalausir samkvaemt vottordi yfir
vorslureikning fra rafraenni verdbréfaskraningu hja Verdbréfaskraningu fslands. Tilbodsgjafi askilur sér
rétt til ad f& stadfestingu & hvort kvadir- eda vedbodnd séu & hlutum &dur en greidsla fer fram.

Séu hlutir ekki kvada- og vedbandalausir, askilur tilbodsgjafi sér rétt til ad lita svo & ad fullnsegjandi
sampykki liggi ekki fyrir og askilur sér ennfremur rétt til ad semja vid videigandi rétthafa um ad slikum
kvédum og vedbondum verdi aflétt, b.m.t. med millifeerslu greidslu fyrir hluti i Alfesca til sliks rétthafa
til fullnustu lI6gmeetrar og gjaldkreefrar krofu.

Tilbodsgjafi mun fara med atkvaedisrétt yfirtekinna hluta pegar uppgjor og athending peirra hefur
farid fram og tilbodsgjafi hefur verid skrddur eigandi hlutanna i hlutaskra Alfesca.

X. FJARMOGNUN TILBODS

Kaup tilbodsgjafa samkveemt tilbodi pessu eru fjarmoégnud med lani og hlutafé sem tilbodsgjafi
hefur aflad fra eiganda sinum, Lur Berri Holding SAS. Nyi Kaupping banki hf. veitir 4byrgd sem tryggir
greidslu reidufjar til hluthafa sem sampykkja tilbodid i samraemi vid skilméla pess. Abyrgd fjarmalafyr-
irteekis & greidslu samkveemt yfirtokutilbodi er askilin i 5. mgr. 103. gr. VVL. Fyrir utan framangreinda
greidsludbyrgd ber bankinn enga abyrgd & stadheefingum sem fram koma i pessu tilbodsyfirliti. Med
tilbodi pessu fylgir yfirlysing Nyja Kauppings banka hf. um &byrgd & greidslunni.

Xl. TILBODSTIMABIL OG NIDURSTODUR TILBOBS

Gildistimi yfirtdkutilbodsins er fra kl. 9:00 pann 2. juli 2009 til kl. 16:00 pann 30. jali 2009. Sampykki
vio yfirtdkutilbodinu verdur ad hafa borist fyrirtaekjaradgjof Nyja Kauppings banka hf. eigi sidar en kl.
16:00 pann 30. jali 2009. Hluthafar bera sjalfir abyrgd & ad sampykkiseydubladid hafi borist. Tilbods-
gjafi askilur sér einhlida rétt til ad dkveda hvort sampykkiseydubldd sem berast eftir ad gildistimi til-
bodsins rennur Gt verdi tekin gild. Yfirtokutilbodid getur verid framlengt ad pvi marki sem heimilt er
samkveemt dkvaedum VVL. einkum 6. mgr. 103. gr., 107. gr. og 2. mgr. 108. gr. laganna.

Tilkynning um nidurstédur tilbodsins verdur birt i gegnum fréttakerfi NASDAQ OMX Iceland,
www.nasdagomxnordic.com/news, og & heimasiou Alfesca, www.alfesca.is, innan priggja vidskipta-
daga fré lokum tilbodstimabils, samanber 1. mgr. 109. gr. VVL.

XI1. INNLAUSN

Eignist tilbodsgjafi og samstarfsadilarnir meira en 90% hlutafjar og radi yfir samsvarandi hlutfalli at-
kvaedisréttar i Alfesca hyggst tilbodsgjafi leggja til vid stjorn félagsins ad hlutir i eigu annarra hluthafa
Alfesca verdi innleystir med heimild i 110. gr. VVL. Ef dkvedid verdur ad innleysa hlutaféd munu peir
hluthafar sem ekki hafa sampykkt yfirtokutilbodio & tilbodstimabilinu fa sent bréf par sem skorad
verdur & pa ad framselja tilbodsgjafa hluti sina innan fjogurra vikna. Slik &skorun mun tilgreina skilmala
innlausnarinnar. Bregdist hluthafi ekki vid askoruninni mun endurgjald fyrir hluti viokomandi hluthafa
verda lagt inn & geymslureikning i nafni hans. Fré peim tima telst tilbodsgjafi eigandi peirra hluta sem
um reedir.

10
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XIll. FRAMTIDARAZTLANIR

Tilbodsgjafi og samstarfsadilarnir hafa engar fyrireetlanir um ad gera verulegar breytingar & starf-
semi Alfesca, p.m.t. storfum og starfsskilyrdum stjérnenda og starfsmanna félagsins. Ekki eru aform
um slikar breytingar & starfsemi tilbodsgjafans vegna tilbodsins. A pessari stundu eru engar fyriraetl-
anir uppi medal tilbodsgjafa og samstarfsadilanna um ad beita sér fyrir veigamiklum yfirtékum, sélu
4 eignum eda sértaekum radstdfunum til ad draga ur rekstrarkostnadi Alfesca. Oll fjarfestingartaekifaeri
med frekari voxt Alfesca i huga munu eftir sem adur verda skodud og geetu pau verid framkveemd
med samningum vid mogulega samrunaadila & markadi félagsins sem leiddu til aukningar & Gtgefnu
hlutafé félagsins um allt ad 40%, eda med 6drum fjarmégnunarleidum, allt eftir adsteedum hverju sinni.
Jafnframt verda fjarhagslegar eignir félagins notadar &fram & sama hatt og verio hefur.

Pad er eetlun tilbodsgjafa og samstarfsadila ad:

(i) leitast vid & hluthafafundi ad skipa sameiginlega fjora af fimm stjérnarménnum Alfesca, en einn
bessara fjogurra skal vera 6hadur samstarfsadilunum, og tryggja ad fulltrdar Kjalar Invest B.V.,,
Lur Berri Holding SAS og Kaupthing Singer & Friedlander Ltd. hafi adgang ad stjornarfundum
Alfesca;

(i) kanna moguleika og kostiitengslum vid stadsetningu & starfsstédvum Alfesca, p.m.t. hofudstodv-
um pess;

(iii) veita stjérn Alfesca heimild til ad vidhalda starfskjorum stjérnenda og lykilstarfsmanna pannig
ad hagsmunir peirra fari saman vid hagsmuni hluthafa Alfesca;

(iv) sameiginlega leitast eftir ad selja hluti sina, i heild eda ad hluta, i Alfesca & neestu &rum, en hafa
ad nokkru marki undirgengist séluhémlur (e. lock-up) pannig ad almennt er ekki gert rad fyrir sélu
& naestu 12 til 24 manudum. P& hafa samstarfsadilar sammaeelst um ad freista pess ad selja hluti
sina samhlida og skilgreint réttindi par ad litandi (e. drag along / tag along);

(v) standa sameiginlega ad tilteknum mikilveegum akvordunum er varda rekstur Alfesca, t.d. pannig
ad sala @ mikilveegum rekstrareiningum, breytingar & sampykktum sem draga ur réttindum sam-
starfsadila midad vid samninga peirra og stofnun nyrra nefnda & vegum stjornar sé had sam-
pykki allra stjérnarmanna og ad adrar mikilveegar dkvardanir, s.s. veruleg aukning rekstraritgjalda
umfram rekstrardaetlun Alfesca, kaup eda sala & storum eignarhlutum i fyrirteekjum, ny starfs-
kjarastefna og breytingar skipulagi framkveemdastjérnar Alfesca, samningar vid stjérnarmenn,
aukin skuldsetning Alfesca og &kvéroun um almennt Utbod séu hadar sampykki fjidgurra stjorn-

armanna;

(vi) raostafa ekki hagnadifélagsins med ardgreidslum en i nanustu framtid kanna og raeda videigandi
ardgreioslustefnu fyrir Alfesca sem er i samraemi vid fjarhagsstédu og rekstrarségu félagsins. b6
skal tekid fram ad ardgreidslur koma einungis til alita i ndnustu framtio svo fremi ad peer 6gni ekki
flarhagsstoougleika félagsins og séu i samraemi vid hagsmuni félagsins; og

(vii) beita sér fyrir pvi ad sampykktum félagsins verdi breytt eins og naudsynlegt er til ad uppfylla
framangreindar fyrirzetlanir.

Ahugi innlendra fjarfesta & hlutabréfum er i ségulegu lagmarki 1 kjolfar efnahagshruns. Fjarfestar hafa
almennt faert sig yfir i dhaettuminni eignaséfn eins og rikisskuldabréf og innlan par sem vextir & Islandi
eru hair sem stendur. Ennfremur hefur efnahagsumrétid & [slandi leitt til minni vidskipta i NASDAQ
OMX Iceland. Pessir peettir hafa dregid verulega Ur peim kostum sem fylgja pvi ad hafa félég skrad &
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markadi. Verdi tilbodid farszelt og tilbodsgjafi og samstarfsadilarnir eignast meira en 90% hlutafjar og
réda yfir samsvarandi hlutfalli atkvaedisréttar pannig ad haegt verdur ad hefja innlausn, mun Alfesca
ekki uppfylla skilyrdi til ad vera med hlutafé sitt i vidskiptum & adallista NASDAQ OMX Iceland, til
deemis vegna skilyrdis um lagmarks dreifingu hlutafjareignar i Alfesca. Tilbodsgjafi og samstarfsadil-
arnir munu pa beita sér fyrir afskraningu félagsins af adallista NASDAQ OMX Iceland. Eigi tilbodsgjafi
og samstarfsadilarnir minna en 90% hlutafjar og radi yfir samsvarandi hlutfalli atkveedisréttar i kjolfar
tilbodsins, askilja tilbodsgjafi og samstarfsadilarnir sér rétt til pess ad beita sér fyrir ad naudsynlegar
rédstafanir verdi gerdar til ad afla sampykkis hja videigandi adilum svo hlutafé félagsins megi verda
tekid ur vioskiptum af adallista NASDAQ OMX Iceland.

Pegar fresturinn til ad sampykkja yfirtokutilbodid rennur Ut og méguleg innlausn hefur farid fram, mun
tilbodsgjafi kanna moguleika og kosti pess ad framselja yfirtekna hluti til médurfélags sins Lur Berri
Holding SAS. Komi til pess ad tilbodsgjafi og Lur Berri Holding SAS telji fysilegt ad framselja eignar-
hlutinn til hins sidarnefnda mun slikt framsal ekki hafa ahrif & framtidaraeetlanir samstarfsadila hvad
varQar rekstur Alfesca.

XIV. UPPLYSINGASKYLDA

Ad nedan er ad finna samantekt & tilkynningum sem Alfesca hefur birt opinberlega & arinu 2009:

(i)  2009-01-17 Reikningsskil — Séluyfirlit 2. arsfjéroungs

(i) 2009-02-05 Reikningsskil — Kynning & afkomu annars arsfjérdungs

(iii) 2009-02-11 Reikningsskil — Alfesca heldur sjé i efnahagskreppunni

(iv) 2009-02-11 Reikningsskil — Gleerur fra kynningarfundi fyrir markadsadila
(v) 2009-05-05 Reikningsskil — Kynning & afkomu pridja arsfjéroungs

(vi) 2009-05-12 Reikningsskil — Vidunandi afkoma vid erfidar adsteedur

(vii) 2009-05-12 Reikningsskil — Gleerur fra markadskynningu

(viii) 2009-05-28 Yfirtaka/yfirtdkuskylda — Tilk. um fyrirhugad tilb. til hluthafa Alfesca hf.
(ix) 2009-05-28 Flagganir — Dags. vidskipta 28. mai 2009

(x) 2009-05-28 Vidskipti innherja — Dags. vidskipta 28. mai 2009

(xi) 2009-05-29 Vidskipti innherja — Leidrétting — Dags. vidskipta 28. mai 2009
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Taflan hér fyrir nedan synir markadsvirdi hluta i Alfesca fyrir og eftir birtingu & &0ur nefndum tilkynningum:

(i) Reikningsskil — Sdluyfirlit 2. arsfjérdungs — tilkynnt 17. jantar 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
16.01.2009 19.01.2009
4,10 kr. 4,10 kr.
24.098.537.216 kr. 24.098.537.216 kr.

(i) Reikningsskil — Kynning & afkomu annars arsfjérdungs — tilkynnt 5. febrdar 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
04.02.2009 06.02.2009
3,95 kr. 3,95 kr.
23.216.883.416 kr. 23.216.883.416 kr.

(iii) Reikningsskil — Alfesca heldur sjé i efnahagskreppunni - tilkynnt 11. febriar 2009
(iv) Reikningsskil — Gleerur fra kynningarfundi fyrir markadsadila - tilkynnt 11. febrdar 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
10.02.2009 12.02.2009
3,95 kr. 3,95 kr.
23.216.883.416 kr. 23.216.883.416 kr.

(v) Reikningsskil — Kynning & afkomu pridja arsfjérédungs - tilkynnt 5. mai 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
04.05.2009 06.05.2009
3,30 kr. 2,90 kr.
19.396.383.613 kr. 17.045.306.812 kr.

(vi) Reikningsskil — Vidunandi afkoma vid erfidar adstaedur — tilkynnt 12. mai 2009
(vii) Reikningsskil — Gleerur fra markadskynningu - tilkynnt 12. mai 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
11.05.2009 13.05.2009
2,90 kr. 2,90 kr.
17.045.306.812 kr. 17.045.306.812 kr.

(viii) Yfirtaka/yfirtokuskylda — Tilk. um fyrirhugad tilbod til hlutahafa Alfesca hf. — tilkynnt 28. mai 2009
(ix) Flagganir — Dags. vidskipta 28. mai 2009 - tilkynnt 28. mai 2009
(x) Vioskipti innherja — Dags. vidskipta 28. mai 2009 - tilkynnt 28. mai 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
27.05.2009 29.05.2009
3,40 kr. 4,00 kr.
19.984.152.814 kr. 23.510.768.016 kr.

(xi) Vidskipti innherja — Leidrétting — Dags. vidskipta 28. mai 2009 - tilkynnt 29. mai 2009

Dagsetning:
Lokavidskiptaverd:
Markadsvirdi:

Birting (t—1) Birting (t + 1)
28.05.2009 02.06.2009
3,40 kr. 4,00 kr.
19.984.152.814 kr. 23.510.768.016 kr.
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XV. VALDAR FJARHAGSLEGAR UPPLYSINGAR

Pann 9. september 2008 birti Alfesca arsreikning sinn fyrir reikningsario 2007/8 sem héfst 1. jali 2007
og lauk 30. juni 2008. Pann 12. mai 2009 birti Alfesca uppgjor fyrir fyrstu prja arsfjordunga 2008/9
sem héfst 1. jali 2008 og lauk 31. mars 2009. Heegt er ad néalgast eintak af arsreikningum & heimasidu
Alfesca, www.alfesca.is, og & heimasidu NASDAQ OMX Iceland, www.nasdagomxnordic.com/news.
[ toflunni hér ad nedan er ad finna yfirlit yfir rekstur, efnahag og sjédstreymi Alfesca fyrir timabili®
1. jali 2005 til 31. mars 2009.

REKSTRARREIKNINGUR SAMSTADU

) 2005/6 2006/7 2007/8 9m 2007/8 9m 2008/9

| bdsundum evra 1. jali = 30. jani 1. jali = 30. juni 1.jali=30.juni  1jdli—30. mars 1. jali = 30. mars

Regluleg starfsemi

Netto sala 554.659 594.048 647.387 515.404 492.686

Kostnadarverd

seldra vara (466.415) (498.252) (534.719) (420.218) (402.834)

Heildarframlegd 88.244 95.796 112.668 95.186 89.852

Onnur rekstrargjsld (61.727) (62.530) (70.424) (55.586) (58.644)

Rekstrarhagnadur 26.517 33.266 42.244 39.600 31.208

Hreinir fjarmagnslidir (9.272) (11.863) (9.677) (7.040) (9.445)

Afkoma

hlutdeildarfélaga 54 35 (166) (166) (77)

Hagnadur (tap)

fyrir skatta 17.299 21.438 32.401 32.394 21.686

Tekjuskattur 1.721 780 (3.744) (7.214) (4.531)

Hagnadur

af reglulegri starfsemi 19.020 22.218 28.657 25.180 17.155

Afl6gd starfsemi

Hagnadur (tap)

af aflagdri starfsemi (7.054) 214 41) 41) 0

Hlutdeild minnihluta 0 0 0 1 0

Hagnadur timabilsins 11.966 22.432 28.616 25.140 17.155

Skipting hagnadar (taps):

Hluthafar médurfélags 11.966 22432 28.616 25.139 17.155

Hlutdeild minnihluta 0 0 0 1 0
11.966 22.432 28.616 25.140 17.155

Adrar upplysingar

Afskriftir 17.276 18.060 20.301 14.447 16.375

EBITDA 43.793 51.326 62.545 54.047 47.583
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[ pdsundum evra

EIGNIR

Fastafjarmunir
Vidskiptavild

Adrar defnislegar eignir
Rekstrarfjarmunir
Hlutdeildarfélég
Fjarfestingar til gjalddaga
Fjareignir til sélu

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir
Birgir
Vidskiptakrofur
Adrar krofur
Handbezert fé
Eignir til s6lu

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

EIGID FE OG SKULDIR
Eigid fé hluthafa
Hlutafé
Yfirverdsreikningur
Varasjodur

Varasjodur vegna
starfskjaraskuldbindinga

bydingarmunur
og &haettuvarnasjédur

Oradstafad eigid fé

Eigio fé hluthafa
modurfélags

Hlutdeild minnihluta

Eigio fé samtals

2005/6
30. juni

183.675
135.089
107.523
498
9.670
16
436.471

91.905
32.382
18.061
14.479
25.805
182.632

619.103

66.544
198.713
1.035

(868)
3.731

269.155
13
269.168

2006/7
30. juni

209.975
135.283
107.323
513
9.776

0
462.870

109.695
45.365
24.002
28.459

0

207.521

670.391

66.544
198.713
1.035

2.580

1.531
26.163

296.566
12
296.578

2007/8
30. jani

210.235
136.684
106.149
591
11.671
0
465.330

107.516
38.269
22.333
42.248

0

210.366

675.696

67.039
200.802
1.035

4.839

(6.813)
54.779

321.681
0
321.681

9m 2007/8
31. mars

209.654
134.581
100.840
671
10.326
0
456.072

97.714
47.437
28.891
30.547
3.216
207.805

663.877

66.890
199.853
1.035

4.757

(8.866)
51.303

314.972
4
314.976

9m 2008/9
31. mars

209.944
134.833
98.977
188
10.415
0
454.357

87.651
41.661
18.675
52.928
0
200.915

655.272

67.052
200.858
1.035

7.261

(15.745)
71.934

332.395
0
332.395
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SKULDIR

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir 154.438 184.895 179.385 180.894 165.433
Skuldbindingar vegna
fijarmadgnunarleigu 5.392 4.268 3.459 3.655 3.008
Tekjuskattsskuldbinding 44.804 44.717 44.634 44.315 44.087
Lifeyrisskuldbinding 7.262 6.844 5.700 5.873 5.130
Adrar skuldbindingar 3.264 1.611 1.940 1.352 2.565
Langtimaskuldir samtals 215.160 242.335 235.118 236.089 220.223
Skammtimaskuldir
Bankalan 23.411 21.820 14.865 13.740 11.642
Naesta ars afborgun
langtimaskulda 13.243 9.212 10.471 8.029 14.756
Adrar skammtimaskuldir 36.572 38.925 34.905 36.966 32.578
Vidskiptaskuldir 51.200 61.521 58.656 51.074 43.678
Skuldir tengdar
eignum til sélu 10.349 0 0 3.003 0
Skammtimaskuldir samtals 134.775 131.478 118.897 112.812 102.654
Skuldir samtals 349.935 373.813 354.015 348.901 322.877
Eigid fé og skuldir samtals 619.103 670.391 675.696 663.877 655.272
SJODSTREYMISYFIRLIT SAMSTADU

2005/6 2006/7 2007/8 9m 2007/8 9m 2008/9
{ basundum evra 1. jali = 30. jani 1. jali = 30. juni 1.jali=30.jani  1.jali—30. mars 1. jali - 30. mars
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir timabilio 11.966 22432 28.616 25.140 17.155
Leidrétting vegna atkomu
fra hlutdeildarfélogum 74 (35) 166 166 77
Tekjuskattur feerdur
i rekstrarreikning (1.721) (780) 3.744 7.214 4.531
Fjarmagnsgjold faerd
i rekstrarreikning 9.041 11.303 8.921 6.713 7.709
Afskriftir 17.276 18.060 20.301 14.447 16.375
Adrir reiknadir lidir (1.455) (3.640) (1.252) (1.338) 1.283
(Tap)/hagnadur af sélu eigna (874) 12 (264) (24) (13)
Afl6gd starfsemi 7.054 (214) (41) 41 0
Veltufé fra rekstri 41.361 47.138 60.191 52.359 47.117
Breyting 4 skammtimaeignum
og -skuldum (8.066) (4.391) 895 (16.853) 565
Handbeert fé fra rekstri 33.295 42.747 61.086 35.506 47.682
(Greiddur)/endurgreiddur
skattur (2.940) 1.727 (983) (1.185) (3.798)
Hreint sjédstreymi fra rekstri 30.355 44474 60.103 34.321 43.884



Fjarfestingahreyfingar

Kaup & fastafjarmunum

Kaup & fjarhagslegum eignum
Andvirdi sélu & fastafjarmunum

Andvirdi sélu & fjarhagslegum

eignum

Aukning og andvirdi lana
(fiarhagslegra eigna)

Andvirdi sélu & détturfélagi
Kaup & détturfélagi

Hreint sjédstreymi vegna
fjarfestingahreyfinga

Fjarmégnunarhreyfingar
Andvirdi sélu a eigin hlutum
Andvirdi lantoku
Endurgreidsla lana

Hrein fjarmagnsgjold
Ardgreidslur til hluthafa
Rekstrarlan, breyting

Hreint sjédstreymi vegna
fijarmaégnunarhreyfinga

Breyting & handbaeru fé

Gjaldmidlaahrif
Ahrif aflag®rar starfsemi

Handbezert fé
i upphafi timabils

Handbezert fé i lok timabils

(19.255)
3.315
6.247

243

4.316
77

(5.057)

0

3.337
(69.829)
(7.146)
0
11.649

(61.989)

(36.691)

(137)
(3.887)

55.194

14.479

(17.358)

6.704

160.928
(140.547)
(11.776)
19
(5.304)

3.320

13.91

69

14.479

28.459
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(22.582)
(244)
555

(876)
15
(1.007)

(24.139)

1.487
1.743
(8.739)
(6.552)

(7.457)

(19.512)

16.452

(2.663)

28.459

42.248

(11.589)
(259)
444

46
115

(11.233)

1.487
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Peer fjarhagslegu upplysingar sem birtar eru hér ad framan hafa verid teknar saman an efnislegra

breytinga Ur samstaedureikningum Alfesca eins og peer koma fram i arsreikningum og arshlutareikn-

ingum félagsins fyrir timabilid 2005/6 — 2008/9. Hluthafar eru sérstaklega hvattir til pess ad kynna sér

arsreikninga og arshlutauppgjoér félagsins asamt skyringum til pess ad fa frekari fjarhagsupplysingar

um Alfesca.
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Myndin ad nedan synir hlutabréfaverd Alfesca og veltu fra upphafi ars 2003, samanborid vid OMXI15.
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Heimild: Alfesca, www.alfesca.is and NASDAQ OMX Iceland, www.nasdagomxnordic.com
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Greiningaradilar hja Nyja Kauppingi banka hf., NBI hf. (Landsbanki [slands) og IFS Consulting hf.
hafa reglulega Gtbuid greiningarskyrslur um Alfesca. Hluthafar kunna ad geta néalgast skyrslurnar hja

viokomandi greiningaradilum og mdégulega gegn gjaldi.

XVIl. HLUTAFE

Utgefid hlutafé Alfesca er ad nafnverdi 5.877.692.004 krénur, sem skiptist { jafnmarga einnar krénu
hluti. Alfesca & 33.623.866 eigin hluti. [ byrjun dags 25. jani 2009 voru hluthafar Alfesca 926 talsins.

Sja mé 10 steerstu hluthafana i eftirfarandi toflu:

HLUTHAFAR ALFESCA EIGNARHLUTUR FJOLDI HLUTA
Kjalar Invest B.V. 39,65% 2.330.724.395
Kaupthing Singer & Friedlander Ltd.
(i greidslustodvun) 23,73% 1.395.000.000
[slandsbanki hf. 7,05% 414.086.562
Stafir lifeyrissjodur 5,24% 307.898.642
Landsbanki Luxembourg S.A. 4,85% 285.012.032
Gildi - lifeyrissjodur 4,20% 247.059.637
Lur Berri Iceland ehf. 2,92% 171.371.927
Lifeyrissjodir Bankastraeti 7 1,94% 114.000.000
Arion hf. - Custody account 1,31% 77.046.035
RBC Dexia Investor Services Trust 1,28% 75.018.627
Samtals 10 steerstu 92,17% 5.417.217.857
Samtals adrir hluthafar 7,26% 426.850.281
Samtals fjoldi virkra hluta 99,43% 5.844.068.138
Eigin hlutir Alfesca 0,57% 33.623.866
Samtals utgefid hlutafé 100,00% 5.877.692.004

Framangreindar upplysingar eru byggdar & hlutaskra félagsins i byrjun dags 25. jani 2009.
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XVIIl. ERLENDIR HLUTHAFAR

Pessum kafla tilbodsyfirlitsins er sérstaklega beint ad peim hluthéfum Alfesca, sem eru rikisborgarar
eda iblar utan Islands eda sem halda & hlutabréfum fyrir slika rikisborgara eda ibta eda adra adila
(b.& m. vorsluadilar og fjarvérsluadilar) sem kann ad vera skylt ad aframsenda skjal i tengslum vid
yfirtdkutilbodid utan [slands.

Tilbodinu er ekki, og verdur ekki, beint eda ébeint, med hvada heetti sem er (p.& m. tdlvupdsti, posti,
simbréfi, sima, netinu eda annarri rafreenni midlun), beint til adila i [6gségu par sem oheimilt er ad
taka vid tilbodinu samkveemt videigandi 16ggjof viokomandi 16gségu. Hlutadeigandi adilar geta ekki
sampykkt yfirtokutilbodid, nema tilbodsgjafi dkvedi annad sérstaklega og slikt sé heimilt samkveemt
videigandi 16ggjof.

Afrit tilbodsyfirlitsins, sampykkiseydublads og énnur skjol tengd yfirtdkutilbodinu eru ekki, og verda
ekki, beint eda dbeint, send til eda fra 16gsdgu ef slikt fer gegn videigandi 16ggjof i vidkomandi
l6gsogu. Ef sampykki yfirtokutilbodsins berst i umslagi sem er merkt slikri 16gségu eda tilbodsgjafi
og umbodsmenn pess telja ad pad hafi verid sent fra slikri [6gsdgu, er tilbodsgjafa heimilt ad hafna
bvi sem &gildu sampykki tilbodsins. Adgangur ad yfirtokutilbodinu kann ad vera takmarkadur fyrir pa
hluthafa sem bua ekki & Islandi, vegna peirrar 16gségu sem peir tilheyra. Ef hluthafar i Alfesca eru
i vafa um ofangreint er peim bent & ad rédfeera sig vid éhadan fagadila i vidkomandi 16gsdgu.

Pao er & abyrgd allra hluthafa, sem busettir eru erlendis og vilja taka tilbodinu, ad ganga Ur skugga
um ad slikt sampykki sé i fullu samraemi vio pau l6g og reglur sem gilda i viokomandi riki i tengslum
vid yfirtdkutilbodid, b.d m. ad afla naudsynlegra leyfa opinberra og annarra stofnana eftir pvi sem vid
getur att eda greidsla hvers konar gjalda og skatta i viokomandi 16gsdgu. Slikir erlendir hluthafar skulu
vera abyrgir fyrir hvers konar gjéldum og skéttum og skal tilbodsgjafi (b.& m. adilar sem starfa i skjéli
hans) vera skadlaus af slikum erlendum hluthéfum vegna hvers konar gjalda, skatta eda krafna sem
slikir adilar kunna ad purfa ad greida.

Erlendum hluthéfum Alfesca og hluthéfum sem bua utan islands er sérstaklega bent 4 ad Sedlabanki
fslands hefur gefid Gt reglur um gjaldeyrismal nr. 1130 sem byggja & I6gum nr. 87/1992 um gjaldeyr-
ismal eins og peim hefur sidar verid breytt einkum med [6gum nr. 134/2008 og nr. 27/2009. Frekari
upplysingar er haegt ad nélgast 4 heimasidu Sedlabanka Islands: www.sedlabanki.is. Rétt er pé ad taka
fram ad umraedd 16g og reglur hafa ekki ahrif & heimild adila til ad taka yfirtokutilbodi pessu, en geta
medal annars haft ahrif 8 moguleika hluthafa til ad skipta andvirdi bréfa sinna yfir i erlendan gjaldeyri.
Hluthafar sem hyggjast sampykkja tilbodio eru hvattir til ad leita sér radgjafar vegna framangreindra
laga og reglna.

Tilbodsgjafi askilur sér rétt til pess ad beina tilkynningum um hvadeina, p.& m. yfirtdkutilbodid, til allra
hluthafa Alfesca:

(i) sem eru med skrad adsetur utan [slands: 0g
(i) adila sem tilbodsgjafi veit til pess ad eru vorsluadilar eda fjarvorsluadilar fyrir adila sem eru rik-
isborgarar eda ibuar |6gségu utan slands, med tilkynningu i auglysingu 1 einu eda fleiri dagbls-

um sem eru birt og dreift 4 Islandi. Slik tilkynning skal pbar med vera talin fullnsegjandi pratt fyrir ad
hluthafar Alfesca méttaki ekki slika tilkynningu.
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XIX. YMISLEGT

Tilbodsyfirlitid hefur verid unnid & grundvelli (i) upplysinga sem Alfesca hefur birt opinberlega eda
hafa verid gerdar opinberar med 6drum heetti og (ii) upplysinga um tilbodsgjafa, samstarfsadila og
samstarfid. Tilbodsgjafi getur ekki borid dbyrgd & nakveemni eda areidanleika upplysinga i lio (i).

Hvorki tilbodsgjafi né samstarfsadilarnir hafa bodid stjérnendum eda stjornarménnum Alfesca greidslur
eda hlunnindi i 60ru formi i tengslum vio tilbodio sem ekki hafa verid boonar 68rum hluthéfum sam-
kvaemt tilbodinu. | bessu samhengi er vakin athygli 4 pvi ad hluti lykilstjérnenda og stjérnarformadur
teljast til samstarfsadila og neer tilbodid ekki til eignarhluta peirra. P4 er einnig bent & ad stjérnendur
hafa samninga um starfskjor sem samid var um adur en yfirtokutilbod var gert. Stjérnendum félags-
ins mun, eins og adur, verda bodin launakjor og hlutdeild i hlutafé félagsins i samreemi vid pad sem
edlilegt getur talist fyrir stjérnendur fyrirtaekja & bord vid Alfesca.

Tilbodshéfum er bent & ad vidskipti eru med hlutabréf Alfesca a adallista NASDAQ OMX Iceland.
[ samraemi vi® 122. gr. VVL. ber Alfesca ad tilkynna pegar i stad allar paer innherjaupplysingar sem
varda félagid til kauphallar. Kaupholl skal midla peim upplysingum i upplysingakerfi sinu og teljast
upplysingarnar opinberar pegar peim hefur verid midlad padan. Ad pvi loknu skulu félégin birta inn-
herjaupplysingarnar & sinum heimasidum.

Tilbodshafar eru hvattir til pbess ad kynna sér allar fréttir og tilkynningar um Alfesca, sem hafa verio
eda verda birtar 4 fréttasiou NASDAQ OMX Iceland, http://www.nasdagomxnordic.com/news, og/eda
& heimasidu Alfesca, www.alfesca.is fré utgéafu tilbodsyfirlitsins og Ut gildistima tilbodsins.

Vakin er sérsték athygli tilbodshafa & pvi ad bankanum er skylt ad meta hvort vidskiptin séu videig-
andi fyrir pa og tilbodshafar njéta pvi ekki peirrar verndar sem i sliku mati felst samkvaemt 16. gr. VVL.
Er hluthéfum Alfesca radlagt ad leita sér sérfreediadstodar vardandi vidskipti med hluti i tengslum vio
yfirtokutilbodio.

Hlutir i Alfesca eru andlag skattlagningar likt og greinir i [6gum um tekjuskatt nr. 90/2003. Hluthéfum
Alfesca er radlagt ad leita sér sérfrediadstodar vardandi skattlagningu hlutabréfa fra skattaradgjafa
i tengslum vid yfirtdkutilbodid. Hluthéfum sem busettir eru erlendis er sérstaklega bent & ad leita
sér skattarddgjafar baedi hvad snertir islenskan rétt sem og pann rétt sem peir eru undirorpnir hverju
sinni.

A3 63ru leyti en ad framan greinir er yfirtokutilbodid ekki had skilyrdum og verdur ekki afturkallad
af hélfu tilbodsgjafa nema ad uppfylltum skilyroum 105. gr. VVL.
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XX. LOG OG LOGSAGA

islensk 16g gilda um tilbodsyfirlitid, sampykkiseydubladid og alla samninga og sam-
skipti milli tilbodsgjafa, umsjénaradila og hluthafa i tengslum vio yfirtokutilbodid. Allan
agreining sem kann ad risa um efni og framkveemd yfirtékutilbodsins skal bera undir
Héradsdém Reykjavikur.

Reykjavik, 25. jani 2009

Tilbodsgjafi Umsjdnaradili

Lur Berri Iceland ehf. Fyrirteekjaraogjof
Nyja Kauppings banka hf.

/ m KAUPPING

3

LUR BERRI

Vidaukar

1. Sampykkiseydublad hluthafa
2. Svarumslag
3. Yfirlysing um greidsludbyrgd

Vakin er athygli & pvi ad ensk pyding hefur verid Utbuin a pessu islenska tilbodsyfirliti.
Sé 6samreemi & milli enska og islenska textans, gildir sa islenski.








