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RAPALA VMC OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2019:
MYYNTI JA KANNATTAVUUS LASKIVAT VIIME VUODESTA - KOKO
VUODEN OHJEISTUS PYSYY MUUTTUMATTOMANA

Tammi-kesakuu (H1) lyhyesti:

o Liikevaihto oli 141,2 MEUR, 1 % alle viime vuoden tason (142,5). Vertailukelpoisten
valuuttakurssien mukainen liikevaihto laski 2 %.

Liikevoitto oli 11,4 MEUR (15,3), laskua 25 %. ¥

Vertailukelpoinen liikevoitto® oli 12,0 MEUR (15,2), laskua 21 %.%

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 11,5 MEUR (5,9). 2

Osakekohtainen tulos oli 0,17 EUR (0,23), laskua 26 %.

Ohjeistus koko vuotta koskien pysyy muuttumattomana: Koko vuoden liikevaihdon

vertailukelpoisin valuuttakurssein odotetaan olevan noin vuoden 2018 tasolla ja

vertailukelpoisen liikevoiton® kasvavan viime vuodesta.

o Toisen vuosipuocliskon odotetaan olevan vahva: ennatysvahva tilauskanta Pohjois-Amerikassa,
Indonesian uistintehtaan tulosparannus sekd tadsmallinen ja tarkka kiinteiden kulujen hallinta.
Epavarmuudet ja riskit liittyvat Yhdysvaltojen ja Kiinan vélisiin kauppasuhteisiin, globaaliin
talouskasvuun, Shimano-myyntiin jakelusopimusten muutosten jalkeen seké vahittaiskaupan
vuodenvaihteen ostokayttdytymiseen.

O O O O O

D|FRS 16 -muutoksella ei ole oleellista vaikutusta liikevoittoon tai vertailukelpoiseen liikevoittoon.
2 |FRS 16 -standardin kayttéonotto vaikutti lukuihin. llman muutosta liiketoiminnan nettorahavirta olisi ollut vuoden
ensimmaisella vuosipuoliskolla 8,6 MEUR.

Toimitusjohtaja Jussi Ristimdki: “Ensimméisen kuuden kuukauden liikevaihto kehittyi padosin
odotusten mukaisesti. Osa Pohjois-Amerikan myynnista siirtyy kuitenkin toiselle vuosipuoliskolle ja
kolmansien osapuolien myynti laski pohjoismaissa ja L&nsi-Euroopassa. Ta&min seurauksena
lilkevaihtomme laski yhdelld prosentilla edellisvuodesta. Erityisen positiivista ensimméisella
vuosipuoliskolla oli hyvd myynti talviurheiluliiketoiminnassa sekad Ven&jan kasvanut myynti ja
kannattavuus monien haastavien vuosien jalkeen. Lisdksi liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi
edellisvuodesta kayttépadoman hallintaan keskittymisen seurauksena.

Piddmme vuoden 2019 taloudellisen ohjeistuksen muuttumattomana ja odotamme kasvattavamme
vertailukelpoista liikevoittoa edellisvuodesta. Pohjois-Amerikassa meilld on isoissa asiakkuuksissa
vahva asema ja tuotteillamme on vahva kuluttajakysyntd alueella. Lisdksi tilauskirja on Pohjois-
Amerikassa ennatyksellisen korkealla tasolla. Toisen vuosipuoliskon kasvava kannattavuus tulee
syntymadn péadosin lykkdantyneestd myynnisté tietyille avainasiakkaille sekd paremmasta Indonesian
uistintehtaan kannattavuudesta.

Strategian toteuttaminen kannattavuuden parantamiseksi, taseen keventdmiseksi ja operatiivisen
tehokkuuden lisdamiseksi jatkuu ja tulee kiihtymdan toisen vuosipuoliskon aikana paastiaksemme
takaisin kasvu-uralle. 49 % omistusosuuden hankinta 13 Fishing:std avaa meille maailmanlaajuisen
vapa- ja kelasegmentin kalastuksessa ja olemme l|uottavaisia, ettd tulemme luomaan arvoa tasséa
liiketoiminnassa. Erds lyhyen aikavalin strategisista prioriteeteista liittyy kokonaisvaltaisen ja suoran
myyntikanavan rakentamiseen konsernin tuotteiden myyntiin Euroopan suuriin kalastusmarkkinoihin
Saksaan, Isoon-Britanniaan, Italiaan ja Benelux-maihin Shimano-jakelusopimusten loputtua.
Konsernin myyntiorganisaatioita ndissd maissa vahvistetaan vuoden 2019 aikana. Lisdksi tulemme
tasméllisesti ja tarkasti hallitsemaan kiinteitd kuluja, ajamaan mé&aratietoisesti alas varastotasoja
vapauttaaksemme pddomaa sekd aikaansaamaan Indonesian uistintoimintoon tuloskdanteen”
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*liman realisoitumattomien operatiivisia erii suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset
uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot
ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset eréat.

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2019 2018 % 2018

Liikevoitto/-tappio ¥ 11,4 15,3 -25 % 14,8

Vertailukelpoinen liikevoitto *V 12,0 15,2 -21 % 16,7

Liiketoiminnan nettorahavirta? 11,5 5,9 +95 % 6,7

Tulos per osake, EUR 0,17 0,23 -26 % 0,13
*|iman realisoitumattomien operatiivisia eri4 suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset,
arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-
operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatésnormistossa méariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen maaritelmat ja tasmaytykset on esitetty tiedotteen
taulukko-osassa.

Y IFRS 16 -muutoksella ei ole oleellista vaikutusta liikevoittoon tai vertailukelpoiseen liikevoittoon.
2 |FRS 16 -standardin kayttéonotto vaikutti lukuihin. llman muutosta nettovelkaantumisaste olisi ollut vuoden ensimmaisell
vuosipuoliskolla 71,4 % ja liiketoiminnan nettorahavirta 8,6 MEUR.

Markkinaymparisto

Ensimméisen vuosipuoliskon aikana markkinaymparistd suurimmassa osassa konsernin markkinoita oli
enimmékseen odotetun kaltainen. Pohjois-Amerikassa konsernin tuotteiden kysynté jatkui hyvéna, joskin
osa myynnistad siirtyy toiselle vuosipuoliskolle. Euroopassa markkinat ovat edelleen hyvin kilpaillut ja
lisaksi muutokset Shimano-kumppanuudessa aiheuttivat jonkin verran epavarmuutta tietyillda markkinoilla.

Liiketoimintakatsaus tammi-kesakuu 2019

Konsernin ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 1 % edellisvuotta alhaisempi. Valuuttakurssien
muutoksilla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon ja vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski

orgaanisesti 2 % vertailukaudesta.
Pohjois-Amerikka

Vuoden 2019 ensimmaéinen puolisko oli kaksijakoinen Pohjois-Amerikassa: liikevaihto jai erittéin vahvasta
vertailukaudesta, mutta odotukset koko vuoden liikevaihdon suhteen ovat edelleen hyvat. Raportoiduilla
valuuttakursseilla mitattuna liikevaihto jéi 2 % vertailukaudesta ja vertailukelpoisin valuuttakurssein
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7 % vertailukaudesta Yhdysvaltain ja Kanadan dollarien vahvistuttua suhteessa vuoden 2018
ensimmaiseen vuosipuoliskoon.

Liikevaihdon lasku johtui suurilta osin jadkalastustuotteiden toimitusvaikeuksista vuoden alussa seka
myynnin siirtymisestd toiselle vuosipuoliskolle. Myynnin siirtymad johtui merkittdvan véahittaiskauppa-
asiakkaan tarpeesta tiukentaa omaa varastonhallintaansa. Konsernilla on kuitenkin erinomainen asema
térkeimpien asiakkaiden ja vahittdiskauppakanavien suhteen Pohjois-Amerikassa, missd kalastajien
madra on kasvussa.

Pohjoismaat

Pohjoismaiden liikevaihto laski 4 % vertailukaudesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna
liikevaihto oli 3 % alhaisempi kuin vuoden 2018 ensimmaéiselld puoliskolla.

Talviurheilutuotteiden myynti jatkoi kasvua Suomessa, minkd my6tda Suomen myynti ylsi kaksinumeroisiin
kasvulukemiin. Suomen vahvat myyntilukemat kuitenkin kumoutuivat Tanskan odotettua heikomman
metsastystuotteiden myynnin sekd Norjan heikon myynnin my6ta, missa erityisesti kolmansien osapuolten
tuotteiden myynti laski.

Muu Eurooppa

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna muun Euroopan liikevaihto oli 2 % vertailukautta korkeampi.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna kasvu oli hieman kovempaa liikevaihdon ollessa 3 % vuoden
2018 ensimmaistd puoliskoa korkeampi.

Alueen suurimman markkinan Ranskan liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Vendjalla liikevaihto sen
sijaan kasvoi haastavasta taloustilanteesta huolimatta. Lisdksi Baltiassa ja useilla It&-Euroopan
markkinoilla liikevaihto kasvoi voimakkaasti. Konsernin omien myyntitoimintojen perustaminen térkeille
Keski-Euroopan markkinoille etenee suunnitellusti Shimano jakelusopimusten paatyttya huhtikuussa.

Muu maailma

Muun maailman liikevaihto kasvoi hieman vertailukaudesta vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna ja
oli edellisvuoden tasolla raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna.

Eteld-Afrikalla seka Latinalaisen Amerikan markkinoilla oli positiivinen vaikutus muun maailman markkina-
alueen kasvuun. Thaimaassa liikevaihto sen sijaan laski jakelusopimuksen paattymisen mydta.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2019 2018 % muutos % 2018

Pohjoismaat 30,9 32,3 -4 % -3 % 55,1

Muu maailma 15,7

15,7

0% +1 % 33,6
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Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto pieneni 3,2 MEUR (21 %)
vertailukaudesta. Valuuttakurssien muutosten vaikutus liikevoittoon oli positiivinen, ja vertailukelpoisin
valuuttakurssein liikevoitto laski 3,6 MEUR edellisvuodesta. Raportoitu liikevoitto pieneni 3,9 MEUR
edellisestd vuodesta ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vaikutus raportoituun liikevoittoon oli -
0,6 MEUR (0,1). IFRS 16 -kirjanpitostandardilla ei ollut olennaista vaikutusta liikevoittoon eika
vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 8,5 % (10,6) vuoden ensimmaiiselld puoliskolla. Heikompi
kannattavuus oli seurausta hieman viime vuotta alhaisemmasta liikevaihdosta ja myyntikatteesta seka
kasvaneista kiinteistd kuluista (IFRS 16 -kirjanpitostandardin vaikutuksella oikaistuna). Etenkin
konsernin tuotteiden myynnin lasku Pohjois-Amerikassa heikensi kannattavuutta. Myynnin lasku johtui
jéakalastustuotteiden toimitusvaikeuksista sekd joidenkin tuotteiden myynnin siirtymisestd toiselle
vuosipuoliskolle. Liséksi kolmansien osapuolten vapa- ja kelatuotteiden kannattavuus heikkeni
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Indonesian uistintehdas toimii operatiivisesti aiempaa
paremmin, mutta tehtaan vaikutus konsernin kannattavuuteen on edelleen negatiivinen.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 8,1 % (10,7) ensimmdisellda vuosipuoliskolla. Raportoituun
lilkevoittoon sisaltyi operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-
arvostustappioita, joiden vaikutus oli -0,3 MEUR (0,3). Muut liikevoittoon siséltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat nettokuluerat olivat 0,2 MEUR (0,1) ja ne aiheutuivat padosin
toiminnan uudelleenjarjestelyista.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 1,3 MEUR (1,2) ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Korko- ja muut
rahoituskulut (netto) olivat 0,9 MEUR (0,8) ja rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) 0,1 MEUR (0,4).
IFRS 16 -standardin mukaisesti kirjatut vuokrasopimusvelkojen korot nostivat rahoituskuluja 0,2 MEUR.

Nettotulos vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla pieneni 2,2 MEUR ollen 7,4 MEUR (9,7) ja
osakekohtainen tulos oli 0,47 EUR (0,23). Maaraysvallattomien omistajien osuus voitosta kasvoi 0,1
MEUR edellisvuoteen verrattuna ollen 0,4 MEUR (0, 3).

Tunnusluvut

H1 H1 Muutos FY
MEUR 2019 2018 % 2018
Liikevaihto 141,2 142,5 -1 % 262,4
Liikevoitto 11,4 15,3 -25 % 14,8
Vertailukelpoinen liikevoitto * 12,0 15,2 -21 % 16,7
Tilikauden voitto 7,4 9,7 -24 % 6,5

* liman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat olennaiset uudel-
leenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvat tuotot ja
kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.
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Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma
H1 H1  Muutos FY
MEUR 2019 2018 % 2018
Operatiivisten valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset 0,3 -0,3 -200 % -0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 0,1 100 % 2,6

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma sekd tunnuslukujen méaritelmat ja tdsmaytykset
on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Segmenttikatsaus
Konsernin tuotteet
Konsernin tuotteiden myynti vertailukelpoisilla valuuttakursseilla jdi alle vertailukauden tason.
Alhaisempaan myyntiin vaikutti Pohjois-Amerikka, jossa myyntia odotetaan siirtyvdn toiselle
vuosipuoliskolle, sekd jossain maarin pohjoismaiden markkina. Konsernin tuotteiden myynti kasvoi muun

Euroopan ja muun maailman markkinoilla.

Alhaisemmasta myynnistd johtuen konsernin tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto jai alle
vertailukauden tason.

Kolmansien osapuolien tuotteet

Kolmansien osapuolien tuotteiden myynti vertailukelpoisilla valuuttakursseilla alitti vertailukauden tason.
Alhaisempaan myyntiin vaikutti padasiassa tulevat muutokset kolmansien osapuolien vapa- ja kela -
liiketoiminnassa. Kolmansien osapuolien metsdstys sekd kolmansien osapuolien talviurheilu -

lilketoiminnat kasvattivat myyntia vertailukaudesta.

Alhaisemmasta myynnista johtuen kolmansien osapuolien tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto jai alle
vertailukauden tason.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

H1 H1 Muutos Vertailukelpoinen FY
MEUR 2019 2018 % muutos % 2018

Kolmansien osapuolien tuotteet 46,0 48,0 -4 % -3 % 87,8
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Vertailukelpoinen liikevoitto toimintasegmenteittdin
H1 H1 Muutos FY
MEUR 2019 2018 % 2018
Konsernin tuotteet 11,7 14,0 -16 % 17,2
Kolmansien osapuolien tuotteet 0,2 1,2 -83 % -0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,6 0,1 -700 % -1,9

Taloudellinen asema

Heikentyneestd kannattavuudesta huolimatta liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi 5,6 MEUR
vertailuperiodista ollen 11,5 MEUR (5,9). Vuoden 2018 ensimmaéiseen vuosipuoliskoon verrattuna IFRS 16
-kirjanpitostandardin kayttéénotto paransi liiketoiminnan nettorahavirtaa 3,0 MEUR. Suurin syy
liiketoiminnan nettorahavirran paranemiseen oli kuitenkin kayttépaddoman suotuisampi kehitys:
kayttopadoman nettomuutoksen vaikutus liiketoiminnan nettorahavirtaan oli vain hieman negatiivinen (-
0,3 MEUR) kun taas vertailuperiodilla vaikutus oli paljon suurempi (-9,7 MEUR).

Kesdkuun 2019 lopun varastoarvo oli 108,6 MEUR (96,7). Varaston orgaaninen kasvu oli 11,9 MEUR
varastovarausten ja valuuttojen muuntokurssien kokonaisvaikutuksen ollessa neutraali. Korkea
varastoarvo johtui osaltaan siirtyneestd myynnistd, mutta myds odotettua alhaisemmasta kolmansien
osapuolten metsastystuotteiden myynnistd. Lisdksi korkeammat puskurivarastot, joilla pyritdén
varmistamaan toimitukset avainasiakkaille, sekd varautuminen Kiinasta Yhdysvaltoihin maahantuotujen
tuotteiden korkeampiin tullimaksuihin, johtivat aikaistettuihin ostoihin ja ndin ollen kasvattivat kesakuun
varastoa jonkin verran.

Investointien nettorahavirta oli vertailukauden tasolla ollen 2,8 MEUR (2,6). Kayttéomaisuusinvestoinnit
olivat 3,5 MEUR (3,4) ja kéyttéomaisuusmyynnit 0,7 MEUR (0,7). Kayttéomaisuusmyynnit liittyivat
tiettyjen valmistuslaitteistojen myynteihin.

Konsernin maksuvalmius oli hyvd. Kayttamattoméat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 59,9 MEUR
kauden lopussa. Velkaisuusaste nousi ja omavaraisuusaste heikkeni viime vuodesta, johon mydtavaikutti
25 MEUR hybridilainan takaisinmaksu. IFRS 16 -standardin kayttédnotto nosti korollista nettovelkaa
12,4 MEUR. Konsernin korkeamman nettovelan ja raportoidun kayttékatteen suhteen vuoksi konserni on
sopinut rahoittajapankkien kanssa téhan liittyen korkeamman kovenanttitason vuoden 2019 toiselle
vuosineljannekselle. Konserni uskoo tayttavéansa rahoittajiensa vaatimukset myés vuoden 2019 toisella
vuosipuoliskolla.

Konserni lunasti lainaehtojen mukaisesti 31.5.2019 takaisin 25 MEUR hybridilainansa.
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Tunnusluvut
H1 H1 Muutos FY
MEUR 2019 2018 % 2018
Liiketoiminnan nettorahavirta ¥ 11,5 5,9 +95 % 6,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa ¥ 104,1 66,1 +57 % 70,3
Nettovelkaantumisaste % 2 81,1 % 43,8 % 47,8%
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % ¥ 40,4 % 52,5 % 53,2%

Tunnuslukujen méaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty taulukko-osassa.
Y |IFRS 16 -standardin kayttéénotto vaikutti lukuihin. llman muutosta olisi liiketoiminnan nettorahavirta ollut 8,6 MEUR, korollinen
nettovelka kauden lopussa 91,6 MEUR, nettovelkaantumisaste 71,4 % ja omavaraisuus kauden lopussa 42,1 %.

Strategian toteuttaminen

Konserni paivitti strategiansa vuonna 2017. Strategiapaivityksen seurauksena — rakentaakseen vahvan
taloudellisen ja operatiivisen perustan pitkdn aikavalin kasvulle — konsernin keskeinen painopiste
seuraavien vuosien aikana on hyddyntaa orgaanisia kasvumahdollisuuksia kalastusvalineliiketoiminnassa.
Konserni tulee myds maadratietoisesti toteuttamaan toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi, taseen
keventédmiseksi ja operatiivisen toiminnan kehittdmiseksi. Pitkédn tahtdimen tavoitteena on palata
nopeammalle  kasvu-uralle ja  aktiivisesti etsid synergistisid kasvumahdollisuuksia  myds
kalastusvalineliiketoiminnan ulkopuolelta.

Konsernin olemassa olevat resurssit ja vahvuudet luovat perustan myds tulevaisuuden strategialle, niin
lyhyella kuin pitkalla tadhtdimelld. Tulevaisuuden strategia perustuu bréndiportfolion, tuotannon seka
hankinnan ja tuotekehitysosaamisen seka laajan jakeluverkoston ja maailmanlaajuisen vahvan paikallisen
lasndolon hyddyntdmiseen konsernin omien ja valikoitujen synergistisien kolmansien osapuolien
tuotteiden myynnissa.

Paivitetyn strategian toteuttaminen etenee kaikilla tasoilla konsernissa. Useita orgaanisen kasvun
projekteja, joissa hyddynnetdan syvad markkinoiden ja asiakkaiden tuntemista, on kadynnissa kaikkialla
konsernissa. Erityistda huomiota on kiinnitetty kansainvdlisen innovaatiovoimamme hyddyntamiseen
palvelemaan kasvavia tuotekategorioita sekd kalastuksen pientrendien kaupallistamiseen. Konserni
siirtyy maailmanlaajuiseen vapa- ja kelaliiketoimintaan hankittuaan 49 prosentin omistusosuuden DQC
International Corporation -yhtiosta, joka tunnetaan nimelld *13 Fishing”. Konserni tulee investoimaan
Yhdysvaltojen ulkopuolella 13 Fishing:n markkinointiin ja tuotekehitykseen palvellakseen kalastajia ja
vahittdiskauppaa parhaalla mahdollisella tavalla. Aiemmin tadnd vuonna tehtyjen Shimano-
jakelusopimusten muutosten seurauksena konserni panostaa myds kasvuun Euroopan suurissa
kalastusmarkkinoissa Saksassa, Isossa-Britanniassa, Italiassa ja Benelux-maissa, jotka ovat
aikaisemmin olleet Shimanon palvelemia.

Alentaakseen varastoja ja parantaakseen palvelutasoaan konserni on allokoinut merkittavasti resursseja
ja lisdnnyt fokusta sisdisen toimitusketjun tehostamiseen sekd parempaan myynnin- ja tuotannon
suunnitteluun. Konsernin omien tehtaiden parantuneet palvelutasot ovat kasvattaneet tuotesaatavuutta
markkinoilla sekd parantaneet konsernin toimitusvarmuutta asiakkaille ennéstystasolle. Lisdksi uusien ja
aiemmin Shimanon hoitamien Keski-Eurocopan markkinoiden toimitusketjuprosessit on keskitetty olemassa
olevaan yksikké6n Ranskassa.

Osana maailmanlaajuisten tuotantotoimintojen kehittédmistd, useilla tehtailla on kdynnissa lean-projekteja.
Erds konsernin pa&Zhankkeista on aikaansaada pysyvd tuloskd&nne Indonesian uistintehtaalle, jonka
operatiivinen transformaatioprojekti tuotannon virtaviivaistamiseksi ja yksinkertaistamiseksi on edennyt
suunnitellusti. Tiettyja tuotekategorioita ja joitakin tuotannon ei-ydinprosesseja on ulkoistettu
erikoistuneille toimijoille.
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Konserni on investoinut konserninlaajuisiin yhteisiin tietojarjestelmiin ja resursseihin kehittddkseen
tehokkuutta ja parantaakseen toimitusketjua ja tuotehallintaa. Konserni myds kasvatti myynti- ja
markkinointi-investointejaan digitaalisiin kanaviin hyddyntédakseen niiden tarjoamia mahdollisuuksia
vahvemmin tulevaisuudessa. Lisdksi konserni on kasvattanut suorien kuluttajakontaktien hyédyntamista
markkinoinnissa. Kuluttajat ostavat konsernin tuotteita kasvavissa maérin digitaalisten kanavien kautta,
joko puhtaiden verkkokauppojen, perinteisten vahittdiskauppojen omien verkkokauppojen tai konsernin
oman digitaalisen kuluttajakaupan kautta. Siséltépainotteinen Euroopan Unionin alueen kuluttajille
suunnattu Rapala-verkkokauppa avattiin toukokuussa 2018 hyddyntden Yhdysvalloissa rakennettua
alustaa. Kaupan tavoitteena on parantaa asiakaspalvelua ja kasvattaa bréndin tunnettavuutta. Vuoden
2019 ensimmaisen vuosipuoliskoon aikana Euroopan verkkokaupan tuotevalikoimaa laajennettiin Rapala-
tuotteiden osalta seké@ Sufix-siimat lisattiin valikoimaan.

Tuotekehitys

Jatkuva tuotekehitys ja innovaatiot ovat konsernin ydinosaamista, ja niilla on merkittava rooli brandien
arvossa ja kaupallisessa menestyksessd. Konserni on uudelleenjarjestellyt ja kehittanyt
uistintuotekehitysprosessejaan keskittdmélld ja kasvattamalla tuotekehitysosaamista ja tarkeimpia
resursseja yhteen toimipisteeseen Suomeen. Tuotekehitys- ja tutkimuskeskus palvelee konsernin
uistintuotantoyksikditéd Euroopassa ja Aasiassa.

Tuotekehityssyklit ovat lyhenemésséa, mikd mahdollistaa nopeamman reagoinnin markkinoiden tarpeisiin ja
kehittyviin trendeihin. Tuotelanseerausten aikataulut ovat entistd joustavampia ja niitd voidaan
kohdistaa tarkemmin yksittaisten markkinoiden sesonkeihin.

Ensimmdisen vuosipuoliskon térkeimmat lanseeraukset olivat Euroopan-laajuinen koordinoitu
merikalastusmalliston esittely, joka kattoi sekd Rapala-brandéttyja vaappuja ettd Storm-brandattyja
pehmytmuovivieheitd ja joka alkoi tammikuussa Ranskasta. Sufix Advance Fluorocarbon -siima
lanseerattiin European Fishing Tackle Trade Exhibition -messuilla, missd se palkittiin parhaana uutena
monofiilisiimana. VMC:n Hybrid Blade -koukku palkittiin parhaan uuden kalastustarvikkeen kategoriassa.
Rapalan RCD Lure Tuning Tool -tyokalu sai Runner Up -maininnan samassa sarjassa. Rapalan LureCamo
Tackle Bag Magnum palkittiin Runner Up -sijoituksella kalastuslaukkujen sarjassa.

Lisédksi valmistauduttiin lanseeraamaan uusia uistimia Yhdysvaltain heindkuisessa ICAST-
ammattitapahtumassa.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkilostomaara oli keskimdarin 2 751 (2 811) kuuden kuukauden aikana. Henkildstomaara
kesadkuun lopussa oli 2 768 (2 798).

Lahiajan nakymat ja riskit

Markkinandkymét Pohjois-Amerikassa ovat positiiviset ja konsernilla on vahva tilauskanta vuoden 2019
toiselle vuosipuoliskolle. Konserni uskoo edelleen tuotteidensa kuluttajakysynnén jatkuvan hyvana seka
vanhoissa ettd uusissa myyntikanavissa. Liséksi konsernilla on vahva asema isoimpien Pohjois-
Amerikkalaisten asiakkaiden keskuudessa. Euroopassa nakyméat ja ndkyvyys ovat jossain maérin
varovaisia tiettyjen maiden ja tuotekategorioiden markkinatilanteen haastavuuden johdosta.
Kokonaisuutena konserni odottaa omien tuotteiden myynnin kasvavan edellisvuodesta.
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Paivitetyn strategian mukaisesti konserni on kaynnistédnyt lukuisia hankkeita orgaanisen kasvun
kiihdyttdmiseksi sek@ kustannus- ja p&domatehokkuuden ja operatiivisen toiminnan tehokkuuden
parantamiseksi. Ndistd hankkeista, Shimanon ja konsernin vélisen yhteistydn muutoksista johtuvista
projekteista sekd 13 Fishing -tuotteiden tuomisesta markkinoille aiheutuu ylimaaraisia kustannuksia ja
investointeja vuonna 2019.

Konserni odottaa vuoden 2019 myynnin vertailukelpoisin valuuttakurssein olevan noin vuoden 2018
tasolla ja vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erida suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) kasvavan
vuodesta 2018. Nakyvyys Shimano-tuotteiden myyntiin 2019 niissé maissa, joissa jakelusopimuksia on
muutettu, on kuitenkin hieman tavanomaista heikompi. Lisdksi Yhdysvaltojen ja Kiinan vélisen
mahdollisen kauppasodan jatkuva riski sekd mahdollinen globaalin talouskasvun hidastuminen saattaa
vaikuttaa véahittdiskauppa- ja kuluttajakysyntddn. Myds séétilojen muutoksilla ja vahittaiskaupan
vuodenvaihteen ostokayttaytymiselld voi olla vaikutusta konsernin myyntiin. Taloudellinen ohjeistus on
muuttumaton 15.2.2019 tilanteesta.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat seké liiketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin tamén
puolivuosikatsauksen lopussa.

Muut olennaiset tapahtumat
Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 28.3.2019, hyvaksyi hallituksen osingonjakoehdotuksen 0,06
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa 0,03 euron suuruisessa erdssa. Ensimméainen era 1,1
MEUR maksettiin 11.4.2019. Hallitus paattda 30.10.2019 pidettavéksi sovitussa kokouksessaan toisen
erdn tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Osingonmaksun tasmaytyspaiva olisi silloin 1.11.2019, ja
osingonmaksupdivd 8.11.2019. Erillinen pdrssitiedote varsinaisen yhtidkokouksen paatdksistd on
julkaistu, ja paivitetyt tiedot hallituksen valtuutuksista ja muista paatoksistd varsinaisessa
yhtidkokouksessa ovat myds saatavilla yhtién nettisivuilla.

Muuta

Konserni julkisti 9.7.2019 pérssitiedotteella solmineensa sitovat sopimukset hankkiakseen 49 prosentin
omistusosuuden DQC International Corporation -yhtiéstd, joka on 13 Fishing -vapa- ja kelabréndin
omistaja. Konserni on myds sopinut DQC International Corporation -yhtion osakepddoman korottamisesta
seké lainaavansa yhtidlle varoja taseen vahvistamiseksi. Samanaikaisesti konserni tiedotti harkitsevansa
mahdollisen hybridilainan liikkeellelaskua vuoden 2019 kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Helsingissd 19.7.2019

Rapala VMC QOyj:n hallitus

Lisdtietoja antavat:
Jussi Ristimdki, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540
Jan-Elof Cavander, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540

Olli Aho, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

RAPALA VMG CORP.
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Puolivuosikatsausta késittelevd telekonferenssi jérjestetddn t&ndan klo 15:00. Siihen voi osallistua
soittamalla 5 minuuttia ennen tilaisuuden alkua numerocihin +44 (0)330 336 9104 tai +1 646 828 8195
tai +358 (0)9 7479 0359 (pin-koodi: 869065). Uudelleenkuunteluun on mahdollisuus 14 arkipdivan ajan
numerossa +44 (0)207 660 0134 (pin-koodi: 4345427). Verkkosivuilla www.rapalavmc.com on Rapala-
konsernin taloudellista informaatiota ja telekonferenssin jélkikuuntelumahdollisuus.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMA H1 H1 FY
MEUR 2019 2018 2018
Liikevaihto 141,2 142,5 262,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,5 0,9
Materiaalit ja palvelut 63,6 63,2 121,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 35,9 35,1 68,8
Liiketoiminnan muut kulut 24,4 26,2 50,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 17,7 18,5 22,4
Poistot ja arvonalentumiset 6,3 3,2 7,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 11,4 15,3 14,8
Rahoitustuotot ja -kulut 1,3 1,2 2,1
Voitto/tappio ennen veroja 10,1 14,1 12,7
Tuloverot 2,7 4,4 6,2
Tilikauden voitto/tappio 7,4 9,7 6,5
Jakautuminen:
Emoyhtidén omistajille 7,0 9,4 6,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,3 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,17 0,23 0,13
LAAJA TULOSLASKELMA H1 H1 FY
MEUR 2019 2018 2018
Tilikauden voitto 7,4 9,7 6,5
Muut laajan tuloksen erit
Muuntoerot* 1,2 2,3 3,2
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista* 0,0 0,0 0,0
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista® 0,6 -1,1 -1,0
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot (tappiot) 0,0 - 0,1
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 1,8 1,2 2,2
Tilikauden laaja tulos 9,3 10,9 8,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 8,6 10,7 8,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,7 0,2 0,2
* Erd, joka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
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TASE
MEUR 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 74,8 74,3 74,5
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 29,5 31,8 29,5
Kayttdoikeusomaisuusera 12,3
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,0 0,0 0,0
Korottomat 6,0 6,5 5,8
122,7 112,6 109,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 108,6 96,7 99,1
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,0 0,0 0,0
Korottomat 61,4 65,8 54,8
Rahavarat 24,7 12,3 13,4
194,7 174,8 167,3
Varat yhteensia 317,4 287,4 277,14
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paiaoma
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva padoma 122.,4 118,7 117,0
Maéaréaysvallattomille omistajille kuuluva osuus 5,8 7,1 5,1
Hybridilaina - 25,0 25,0
128,3 150,8 147,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 51,0 15,3 10,1
Korottomat 7,9 8,7 8,1
Leasingvelat 7,4
66,3 24,0 18,2
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 65,3 63,1 73,7
Korottomat 52,4 49,4 38,1
Leasingvelat 5,0
122,8 112,5 111,8
Oma padoma ja velat yhteensa 317,4 287,4 277,1
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RAHAVIRTALASKELMA H1 H1 FY
MEUR 2019 2018 2018
Tilikauden voitto/tappio 7,4 9,7 6,5
Oikaisuerét tilikauden voittoon * 8,8 8,4 17,2
Maksetut/saadut rahoituserat ja verot -4,3 -2,5 -5,9
Kayttépddoman muutos -0,3 -9,7 -11,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 11,5 5,9 6,7
Investoinnit -3,5 -3,4 -6,4
Omaisuuden myynnit 0,7 0,7 1,7
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -2,8 -2,6 -4,7
Maksetut osingot emoyhtién osakkeenomistajille -1,1 -0,8 -1,5
Maksetut osingot maardysvallattomille omistajille - - -2,0
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 33,3 0,2 5,6
Leasingvelkojen muutos -3,0
Hybridilaina -26,3 -1,3 -1,3
Rahoituksen rahavirta yhteensia 2,9 -1,9 0,8
Rahavarojen muutos 11,6 1,4 2,7
Rahavarat tilikauden alussa 13,4 10,3 10,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,3 0,6 0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 24,7 12,3 13,4
* Sisaltaa ei-rahamairaisten erien, tuloverojen seké rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun.

Rahoituksen rahavirtaan sisédltyvien lainojen muutokset

MEUR

Lainat 1.1.2019 83,7

Nostot 96,4

Takaisinmaksut -63,7

Realisoitumattomat kurssimuutokset*

Lainat 30.6.2019 116,4

Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto

Lainojen nostot ja takaisinmaksut 32,7

Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet

kurssimuutokset 0,6

Lainojen nostot ja lyhennykset, netto 33,3

*Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivét sisally rahavirtalaskelmaan
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA
Emoyhtién omistajille kuuluva pdadoma
C 1 cln
< 72 8c 3 £ 5
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Oma paidoma 3,6 16,7 0,0 49 -56 -13,6 104,7 6,9 25,0 142,7
31.12.2017
IFRS 9 soveltamisen - - - - - - -0,2 0,0 - -0,2
vaikutus
Oma paaoma 1.1.2018 3,6 16,7 0,0 49 -56 -13,6 104,5 6,9 25,0 142,5
Tilikauden laaja tulos * - - 0,0 - - 1,2 9,4 0,2 - 10,9
Osingonjako - - - - - - -1,5 - - -1,5
Hybridilainan kulut * - - - - - - -1,1 - - -11
Osakepalkkiojarjestelméa - - - - - - 0,1 - - 0,1

Oma pddoma 30.6.2018 3,6 16,7 0,0 49 -56 -124 1115 7,1 25,0 150,8

Oma paidoma 1.1.2019 3,6 16,7 0,0 49 -56 -11,2 108,6 5,1 25,0 147,1
Tilikauden laaja tulos * - - 0,0 - - 1,6 7,1 0,7 - 9,3
Osingonjako™* - - - - - - -2,3 - - -2,3
Hybridilaina - - - - - - - - -25,0 -25,0
Hybridilainan kulut* - - - - - - -1,1 - - 11
Osakepalkkiojarjestelméa - - - - - - 0,2 0,0 - 0,3
Oma padoma 30.6.2019 3,6 16,7 0,0 49 -56 -9,7 1125 5,8 - 128,3

* Verovaikutus huomioituna
** Osingonjako siséltdaa ensimmiaisen maksetun eran (maksettu huhtikuussa 2019) ja toisen maksuerén
joka tulee maksuun marraskuussa 2019.

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA

Tahan puolivuosikatsaukseen sisaltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Puolivuosikatsaus on laadittu IAS
34 -standardin vaatimusten mukaisesti.

Alla  mainittuja laatimisperiaatteiden  muutoksia lukuunottamatta konserni on  kayttanyt
puolivuosikatsauksessa samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2018 tilinpaatoksen laatimisessa.

IAS 34:n vaatimusten mukaisesti ndiden muutosten luonne ja vaikutus konsernin laadintaperiaatteisiin on
kuvattu alla.

Muutokset laadintaperiaatteissa

IFRS 16 Vuokrasopimukset otettu kayttéén 1.1.2019

1.1.2019 alkaen konserni on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset standardia ensimmaiistd kertaa.
Suurin osa vuonna 2018 operatiivisina vuokrasopimuksina raportoiduista vuokrasopimuksista kirjattiin
taseeseen |IFRS 16 -standardia k&yttodnotettaessa. Standardin mukaisesti namd velat laskettiin

14/23

RAPALA VMG CORP.



PUOLIVUOSIKATSAUS
19.7.2019
klo 13.00

nykyarvoon jaljella olevista vuokranmaksuista diskontattuna kdyttéden vuokralleottajan liséluoton korkoa
kayttéonoton hetkell.

Konserni sovelsi yksinkertaistettua ldhestymistapaa IFRS 16 kaytté6notossa jolloin 2018 vertailutietoja
ei ole oikaistu. Konserni kaytti seuraavia yksinkertaisen ldhestymistavan soveltamisen mahdollistamia
kdytédnnon helpotuksia:

Kayttéonoton jalkeen Rapala VMC ei kirjaa sellaisia vuokrasopimuksia IFRS 16 mukaisesti taseelle
joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai véhemméan. Nama kirjataan kuluksi lyhytaikaisina vuokrina.

- alkuperaisia valittémia kuluja ei ole sisallytetty kayttéomaisuuserédn arvoon alkuperéisella
arvostushetkella

- vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvda vuokrasopimukseen kuulumatonta komponenttia
kasitellaédn yhtend vuokrasopimuskomponenttina

- samaa diskonttokorkoa on sovellettu ominaispiirteiltddan  riittdvdn  samankaltaisiin
vuokrasopimuksiin, valuutan ollessa yksi maaradavimmista ominaispiireista.

Kéyttdonoton yhteydessé taseeseen kirjatuista vuokrasopimuksista valtaosa koostuu maa-alueista,
toimitiloista, varastoista sekd joidenkin koneiden ja kalusteiden sekd autojen vuokrasopimuksista.
Diskonttokorko jota on kaytetty vuokravastuiden laskennassa on maaritelty kayttien lisdluoton korkoa
paikallisella markkina-alueella. Korko kuvaa korkoa jonka vuokralleottaja joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi, vastaavasta omaisuuserdsta vastaavassa taloudellisessa ympéaristossa.
Vuokra-aika vastaa peruuttamatonta vuokrakautta lisdttynd tarpeen mukaan jatkovuokrakausilla, jos
niiden toteutuminen on riittavan varmaa.

Konsernin IFRS 16 projektitiimi valitsi IFRS 16 vuokrien laskentajarjestelmédksi ZenTreasury Oy:n
jérjestelmén. Jarjestelmd on téysin implementoitu sekd sen kaytté koulutettu konsernin sisalla
erinomaisella menestyksella.

Kayttooikeusomaisuuserit Maa-alueet Muut

MEUR ja rakennukset hyddykkeet Yhteensi
Hankintameno 31.12.2018 - - -
Lisaykset 14,1 1,3 15,5
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 30.6.2019 14,1 1,3 15,4

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018

Vahennykset - 0,0 0,0
Tilikauden poistot -2,8 -0,3 -3,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2019 -2,8 -0,3 -3,1
Kirjanpitoarvo 30.6.2019 11,3 1,0 12,3
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Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen néakemykseen,
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatéksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatdstaulukoiden luvut on pyoristetty, minkd vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttaen tarkkoja lukuja.

Puolivuosijakson paattymisen jilkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointijakson paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2019 tammi-kesdkuun puolivuosikatsauksen tietoihin.
Merkittavat puolivuosijakson péaattymisen jalkeiset tapahtumat, mikali niitd on ollut, on kéasitelty
hallituksen toimintakatsauksessa.

Yrityshankinnat

Konserni ei ole hankinnut tai myynyt yhti6itd vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla.

H1 H1 FY
Tunnusluvut 2019 2018 2018
Tulos ennen poistoja, % liikevaihdosta ¥ 12,5 % 13,0 % 8,5 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 8,1 % 10,7 % 5,6 %
Sijoitetun paidoman tuotto, % ¥ 10,2 % 14,3 % 6,9 %
Sijoitettu padoma kauden lopussa, MEUR ¥ 232,4 216,9 217.,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR ¥ 104,1 66,1 70,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % ¥ 40,4 % 52,5 % 53,2 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, %? 81,1 % 43,8 % 47,8 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,17 0,23 0,13
Oma padoma/osake, EUR 3,20 3,10 3,05
Henkiléstd keskimaarin 2751 2 811 2772

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat esitetty katsauksen lopussa.

D |IFRS 16 -standardin kayttéonotto vaikutti lukuihin. lIman muutosta tulos ennen poistoja olisi ollut 10,3 % liikevaihdosta,
sijoitetun pagoman tuotto 4,7 %, sijoitettu padoma kauden lopussa 219,9 MEUR, korollinen nettovelka kauden lopussa 91,6 MEUR,
omavaraisuusaste 42,1 % ja velkaantumisaste 71,4 %.

Puolivuosittaiset tunnusluvut H1 H2 H1 H2 H1
MEUR 2017 2017 2018 2018 2019
Liikevaihto 140,9 112,4 142.5 119,9 141,2
Voitto ennen poistoja (EBITDA) ¥ 14,5 1,2 18,5 3,9 17,7
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 11,0 -2,1 15,3 -0,5 11,4
Voitto/tappio ennen veroja 9,2 -3,5 14,1 -1,4 10,1
Tilikauden voitto/tappio 6,0 -3,7 9,7 -3,2 7,4

Y |IFRS 16 -standardin kayttéonotto vaikuttaa 2019 vuoden lukuihin. llman muutosta tulos ennen poistoja olisi ollut 14,5 MEUR.
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19.7.2019
klo 13.00
Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma H1 H1 Muutos FY
MEUR 2019 2018 % 2018
Liikevoitto/-tappio 11,4 15,3 -25% 14,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Operatiivisten valuuttajohdannaisten -
markkina-arvostukset 0,3 -0,3 200 % -0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Uudelleenjérjestelyt
Konsernin johtohenkildihin kohdistuvat
uudelleenjarjestelyt 0,2 0,2
Indonesian uistintehtaan uudelleenjérjestely 1,9
Muut uudelleenjarjestelykustannukset 0,2 0,1 0,6
Muut erat -0,2 -0,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 12,0 15,2 -21% 16,7
Segmentti-informaatio
MEUR H1 H1 FY
Liikevaihto toimintasegmenteittdin 2019 2018 2018
Konsernin tuotteet 95,2 94,5 174,6
Kolmansien osapuolien tuotteet 46,0 48,0 87,8
Yhteensi 141,2 142,5 262,4
Liikevoitto toimintasegmenteittdin
Konsernin tuotteet 11,7 14,0 17,2
Kolmansien osapuolien tuotteet 0,2 1,2 -0,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 12,0 15,2 16,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,6 0,1 -1,9
Liikevoitto 11,4 15,3 14,8
Varat toimintasegmenteittiin
MEUR 30.6.2019 30.6.2018  31.12.2018
Konsernin tuotteet ¥ 216,8 2151 208,8
Kolmansien osapuolien tuotteet 2 63,6 59,9 54,9
Korottomat varat yhteensi 280,3 275,0 263,7
Kohdistamattomat korolliset varat 24,7 12,3 13,4
Varat yhteensia 317,4 287,4 277,1
U Sisaltaa IFRS 16 kayttooikeusomaisuutta 7,9 MEUR.
2 Sisaltaa IFRS 16 kayttdoikeusomaisuutta 4,4 MEUR-
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Ulkoinen liikevaihto alueittain H1 H1 FY
MEUR 2019 2018 2018
Pohjois-Amerikka 48,6 49,6 95,4
Pohjoismaat 30,9 32,3 55,1
Muu Eurooppa 45,9 44,9 78,4
Muut maat 15,7 15,7 33,6
Yhteensa 141,2 142,5 262,4
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
MEUR 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Ei-purettavissa olevat
vuokravastuut 0,5 9,5 10,5
Myynnit

Lahipiiritapahtumat ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut  Saamiset Velat
H1 2019
Osakkuusyhtio Lanimo Oii 0,0 0,0 - - - -
Yhteisd, joka kayttdaa konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa® - - 0,1 0,1 0,0 -
Johto

- - 0,1 0,0 - 0,1
H1 2018
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 0,1 - - 0,0 -
Yhteisd, joka kayttdd konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa™ - - 0,1 0,1 0,0 -
Johto - - 02 00 - 00
FY 2018
Osakkuusyhtié Lanimo Ou 0,0 0,1 - - 0,0 -
Yhteisd, joka kayttdd konsernissa
huomattavaa vaikutusvaltaa™ - - 0,2 0,1 0,0 -
Johto - - 0,4 0,0 - 0,0
* Ranskan liiketoimintojen keskittamiseen liittyva kiinteistdn vuokrasopimus seki palvelumaksu.
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H1 H1 FY
Avoimet johdannaiset 2019 2018 2018
Nimellis- Kdypa Nimellis- Kaypad Nimellis- Kéypa
MEUR arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Rahavirran suojaukseen madritellyt
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, alle 12kk - - - - 5,3 0,0
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta - - 10,5 0,0 - -
Yhteensa - - 10,5 0,0 5,3 0,0
Iiman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 21,0 -0,2 16,0 0,0 16,0 0,0
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 44,3 -0,2 39,4 0,4 40,6 0,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset,
alle 12kk - - 10,1 -0,4 10,1 -0,2
Yhteensa 65,3 -0,4 65,5 0,0 66,6 0,4
Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelmaan luonteensa mukaisesti: operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) erid suojaavien johdannaisten kayvéan arvon
muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin on kirjattu tehottomista
johdannaissopimuksista 0,0 MEUR (2018: 0,0 MEUR).
Operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset
H1 H1 FY
MEUR 2019 2018 2018
Liikevoittoon sisdltyvat -0,3 0,3 0,7
Raportointipaivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten
arvonmuutosten ja operatiivisten erien vilille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset vaikuttavat kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat
arvonmuutokset sisaltavat seka tulevaisuudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia ettd kaudella
realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden arvostuksien purkautumisia.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

PUOLIVUOSIKATSAUS

30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Kirjanpito Kaypé Kirjanpitoa Kaypé Kirjanpitoa Kaypa
MEUR arvo arvo rvo arvo rvo  arvo
Varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
(taso 3) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Johdannaiset (taso 2) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,8 0,8
Yhteensa 0,7 0,7 0,8 0,8 1,1 1,1
Velat
Pitkaaikaiset korolliset velat (pl.
johdannaiset) 51,0 50,9 15,3 15,3 10,1 10,1
Johdannaiset (taso 2) 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 51,8 51,7 15,8 15,8 10,5 10,5

Muiden rahoituserien kdypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.

Osakkeet ja osakepaidoma

19.7.2019
klo 13.00

Varsinainen yhtidkokous, joka pidettiin 28.3.2019, hyvaksyi hallituksen osingonjakoehdotuksen 0,06
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa 0,03 euron suuruisessa erdssd. Ensimméinen erd 1,1
MEUR maksettiin 11.4.2019. Hallitus paattdad 30.10.2019 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen
erdn tasmaytyspaivan ja osingonmaksupdivan. Osingonmaksun tédsmaytyspaiva olisi silloin 1.11.2019, ja

osingonmaksupéivd 8.11.2019.
julkaistu, ja péaivitetyt tiedot hallituksen
yhtidkokouksessa on myds saatavilla yhtién nettisivuilla.

Erillinen pdrssitiedote varsinaisen yhtidkokouksen paatoksistd on
valtuutuksista ja muista paatdksistd varsinaisessa

Osakekohtaiset tunnusluvut 30.6.2019 30.6.2018
Osakkeiden lukuméara 39 000 000 39 000 000
Osakkeiden lukumaara, keskimaarin 39 000 000 39 000 000
Omien osakkeiden lukumaara 677 208 677 208
Omien osakkeiden osuus, % 1,7 % 1,7 %
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 38 322 792 38 322 792
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukuméaara 1 864 602 788 887
Osakkeen hinta kauden lopussa 3,02 3,40
Ylin hinta raportointikaudella 3,43 4,07
Alin hinta raportointikaudella 2,85 3,13
Omien osakkeiden keskihinta 5,08 5,08

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

tavoitteena on
saavuttamista.

riskienhallinnan
tavoitteiden

Rapala-konsernin
liiketoiminnallisten

RAPALA VMG CORP.
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19.7.2019
klo 13.00

riskienhallintakdytantdjaédn ja sisdisid kontrollejaan. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin
strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista riskeistad seka riskienhallintaperiaatteista sisaltyy vuoden
2018 tilinpaatdkseen.

Kalastusvdlineiden kysynnan kausiluonteisuudesta sekd konsernin toimintojen maantieteellisesta
sijainnista johtuen konsernin toimitukset seka liikevaihto ja liikevoitto ovat perinteisesti painottuneet
vuoden ensimméiselle puoliskolle. S&at vaikuttavat kuluttajakysyntdan, mikd puolestaan voi vaikuttaa
konsernin myyntiin sek@ nykyiselld ettd tulevilla kausilla. S&ariski on kuitenkin hajautunut, silla
konsernin maantieteellinen peitto on laaja ja konserni myy sekd kesé- etta talvikauden tuotteita.

Sekd kesd- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mika
edellyttdd konsernilta hyvin toimivaa toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnin epavarmuus seka
konsernin logistiikkaketjun pituus lisdavat toimitusketjun hallinnan haasteita. Sisdisten tai ulkopuolisten
toimitusten mydhastymiset tai odottamattomat muutokset asiakaskysynnédssé voivat johtaa tavarapulaan
ja menetettyyn myyntiin tai liiallisiin varastotasoihin, ja sitd kautta alempikatteiseen varaston
tyhjennysmyyntiin.

Konsernin rahoitussopimuksissa on kannattavuuteen, nettovelkaan ja omaan p&domaan liittyvia
taloudellisia kovenantteja, joita seurataan aktiivisesti. Konsernin korkeamman nettovelan ja raportoidun
kayttékatteen suhteen vuoksi konserni on sopinut rahoittajapankkien kanssa téhan liittyen korkeamman
kovenanttitason vuoden 2019 toiselle vuosineljannekselle. Konserni odottaa tayttdvansa lainoittajiensa
vaatimukset myds vuoden toisella puoliskolla. Konsernin jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskit ovat hyvin
hallinnassa, mutta korkeampi velkaantuneisuuden suhde kannattavuuteen saattaa aiheuttaa
kasvupainetta konsernin rahoituskustannuksissa.

Lisddntyneet epdvarmuudet taloudellisessa ilmapiirissd ja laskusuhdanteet voivat vaikuttaa
kalastustarvikkeiden myyntiin, kun jalleenmyyjdt pienentavat varastojaan ja kohtaavat taloudellisia
haasteita. Lisdksi elinkustannusten nopea ja voimakas nousu tai &akilliset valuuttakurssimuutokset
saattavat vaikuttaa tilapdisesti myds kalastusvélineiden kysyntdan. Historiallisesti kalastusvalineiden
kuluttajakysyntd on kuitenkin osoittautunut melko tasaiseksi. Poliittiset konfliktit voivat vaikuttaa
konsernin liiketoimintaan negatiivisesti, ja konserni seuraakin geopoliittisen tilanteen kehitysté tarkasti.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympéri maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskia.
Konserni seuraa tarkasti sekd makrotalouden kehitystd ettd lukuisia paikallisia markkinoita, joissa
konserni toimii. Vaikka konsernilla on asiakkaita monissa eri kanavissa, vahittdiskaupan murros saattaa
vaikuttaa asiakkaiden ostokayttédytymiseen. Uusien jakelusopimusten solminen tai vanhojen purkaminen
sekd paamiesten tarjoomamuutokset saattavat vaikuttaa kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin ja
kannattavuuteen. Myods saamisten kerdéamisen ja luottoriskin hallinnan tarkeys on korostunut, ja tdma voi
vaikuttaa myyntiin tietyille asiakkaille. Konserni tarkkailee aktiivisesti saamisiaan.

Konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja naitd riskeja
seurataan aktiivisesti. Konserni on solminut useita valuuttajohdannaissopimuksia lukitakseen osan
tulevien valuuttaméédrdisten myyntien ja ostojen sekd rahoitusvarojen ja -velkojen valuuttakursseista
konsernin hallituksen asettaman valuuttariskienhallintapolitiikan mukaisesti. Koska konserni ei sovella
IFRS  9:n  mukaista suojauslaskentaa, operatiivisia erid suojaavien realisoitumattomien
valuuttajohdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset vaikuttavat konsernin raportoituun
liikevoittoon. Joitain konsernin valuuttapositioista ei ole mahdollista tai mielekdsta suojata, ja néilla voi
olla vaikutusta konsernin nettotulokseen. Konserni tarkkailee tiiviisti markkinakehitystd ja
kustannusrakennetta sek& pohtii hinnankorotusten ja suojaustoimenpiteiden mahdollisuutta seka
kustannussopeutustoimenpiteita.

Konsernin strategisissa riskeissé ja liiketoimintaympéristdssa ei ole havaittavissa merkittavid muutoksia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana)

Kayttépadoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma paaoma/osake, EUR

Henkilostén lukumaara keskimaarin

RAPALA VMG CORP.

PUOLIVUOSIKATSAUS
19.7.2019
klo 13.00

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/-
liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét tuotot
ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset
erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia eria
suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset
+/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padoma yhteensé (keskimaarin kauden aikana) +
korollinen nettovelka (keskimaarin kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset - aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet - myytdvana olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu pdaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteensi

Oma padoma yhteensd x 100

Oma paaoma ja velat yhteensd - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -
verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Osakkeiden painotettu keskimédarainen oikaistu lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&ddoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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Tunnuslukujen tdsméytys IFRS-tilinpdatoslukuihin H1 H1 FY
MEUR 2019 2018 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien 0,3 -0,3 -0,7

valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 0,1 2,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,6 -0,1 1,9
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

Uudelleenjarjestelykustannukset 0,2 0,3 2,8

Muut ei-operatiiviset erét - -0,2 -0,2
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,2 0,1 2,6
Sijoitettu pAdoma (keskimdirin kauden aikana)

Oma paaoma yhteenséa (keskimaarin kauden aikana) 137,7 146,8 144,9

Korollinen nettovelka (keskimaarin kauden aikana) 87,2 66,9 69,1
Sijoitettu pddoma (keskimaarin kauden aikana) 224,9 213,7 214,0
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) 22,8 30,6 14,8

Sijoitettu pddoma (keskimaarin kauden aikana) 224.9 213,7 214,0
Sijoitetun pdaoman tuotto (ROCE), % 10,2 % 14,3 % 6,9 %
Omavaraisuusaste, %

Oma pasdoma yhteensa 128,3 150,8 147,1

Oma paioma ja velat yhteensa 317.,4 287,4 277,1

Saadut ennakot 0,2 0,2 0,4
Omavaraisuusaste, % 40,4 % 52,5 % 53,2 %
Osakekohtainen tulos, EUR

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden voitto 7,0 9,4 6,1

Hybridipddoman jaksotetut kirjaamattomat korot verojen 0,6 -0,7 1,1

jalkeen

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu lukumaara 38 322 792 38 322792 38322792
Osakekohtainen tulos, EUR 0,17 0,23 0,13
Oma paiaoma/osake, EUR

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma 122.4 118,7 117,0

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 38 322 792 38 322 792 38 322 792
Oma padoma/osake, EUR 3,20 3,10 3,05
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