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AB „Grigiškės“ (toliau – Įmonė) parengė šį pristatymą išimtinai informaciniais tikslais, siekdama pateikti duomenis apie Įmonės veiklą per 2010 metus bei tam tikrą kitą su Įmone susijusią informaciją, ir 
nei jis visas, nei kuri nors jo dalis negali būti jokiais tikslais kopijuojama arba platinama, perduodama kitiems asmenims arba kaip nors kitaip tiesiogiai arba netiesiogiai skleidžiama tarp kitų asmenų
rašytine, žodine, vaizdine, elektronine arba bet kokia kita forma. Jei skaitote pristatymo skaidres, tai reiškia, kad sutinkate su toliau nurodytais apribojimais ir pranešimais.

Nei šiame pristatyme pateikiama informacija, nei jos dalis nėra ir neturėtų būti suprantama kaip pasiūlymas, prašymas arba kvietimas pasirašyti, įsipareigoti pasirašyti ar kitu būdu įsigyti Įmonės arba 
bet kurios jos grupės įmonės leidžiamų bet kokių vertybinių popierių, taip pat nei tokia informacija, nei jos dalis neturėtų būti jokios sutarties dėl Įmonės arba bet kurios jos grupės įmonės leidžiamų bet 
kokių vertybinių popierių pirkimo arba pasirašymo pagrindu ir ja neturėtų būti pasitikima sudarant tokią sutartį, taip pat nei tokia informacija, nei jos dalis neturėtų būti jokios sutarties arba 
įsipareigojimo pagrindu ir ja neturėtų būti kliaujamasi sudarant kokią nors sutartį arba prisiimant kokį nors įsipareigojimą. Pateikiama informacija duodama jums tik susipažinti, kad žinotumėte 
reikiamas aplinkybes, ir gali būti vėliau keičiama. Be to, pateikiama informacija surinkta iš daugelio šaltinių ir iš esmės atspindi tą situaciją, kuri buvo jos rengimo metu ir kuri gali keistis. Priemonė, kuria 
tokia informacija yra pateikiama, nėra nei reklama, nei prospektas.

Įmonė neturi ketinimo pateikti ir jūs neturėtumėte manyti, kad šiame pristatyme pateikiama visa arba išsami Įmonės finansinės arba komercinės padėties arba perspektyvų analizė. Nepriklausomi 
ekspertai netikrino šiame pristatyme esančios informacijos teisingumo, tokia informacija gali būti tikrinama, pildoma ir keičiama be pranešimo apie tai.

Todėl nei Įmonė, nei bet kuris iš jos valdybos narių, vadovų, darbuotojų, akcininkų, įgaliotinių, patarėjų, susijusių asmenų arba bet kokių kitų asmenų ar kas nors jų vardu nedaro ir neteikia nei aiškiai 
išreikštų, nei numanomų pareiškimų arba garantijų dėl pateikiamos informacijos teisingumo, tikslumo, aktualumo, išsamumo, pakankamumo, naudingumo, patikimumo, nešališkumo arba kitų jos 
savybių, todėl pasikliaudami tokia informacija, tai darote vien savo rizika. Nei Įmonė, nei bet kuris iš jos valdybos narių, vadovų, darbuotojų, akcininkų, įgaliotinių, patarėjų, susijusių asmenų arba bet 
kokių kitų asmenų neprisiima jokios atsakomybės už jokius nuostolius, kurie gali būti patiriami naudojantis pateikta informacija.

Dalis pateikiamos informacijos gali būti projekcijos arba kitokie pareiškimai dėl ateities įvykių, būsimų Įmonės investicijų arba jos būsimų finansinių rezultatų – tai gali matytis iš konteksto, kuriame 
tokie pareiškimai pateikiami. Tokiuose pareiškimuose daroma daugybė prielaidų dėl esamų ir būsimų Įmonės strategijų ir aplinkos, kurioje Įmonė veikia arba veiks ateityje, taip pat jie apima daug 
žinomų ir nežinomų rizikų ir kitų veiksnių, dėl kurių Įmonės arba jos ūkio sektoriaus faktiniai rezultatai, veiklos lygis, finansiniai rezultatai, investicijos arba pasiekimai gali iš esmės skirtis nuo būsimų
rezultatų, būsimo veiklos lygio, būsimų finansinių rezultatų, investicijų arba pasiekimų, kurie aiškiai nurodomi arba numanomi tokiuose pareiškimuose dėl ateities. Todėl Įmonė neduoda jokių garantijų, 
kad jos arba jos ūkio sektoriaus faktiniai rezultatai, veiklos lygis, finansiniai rezultatai, investicijos arba pasiekimai atitiks būsimus rezultatus, būsimą veiklos lygį, būsimus finansinius rezultatus, 
investicijas arba pasiekimus, kurie aiškiai nurodomi arba numanomi tokiuose pareiškimuose dėl ateities. Nei Įmonė, nei bet kuris iš jos valdybos narių, vadovų, darbuotojų, akcininkų, įgaliotinių, 
patarėjų, susijusių asmenų arba bet kokių kitų asmenų neketina, neturi pareigos arba prievolės papildyti, taisyti, atnaujinti arba peržiūrėti šiame pristatyme esančius pareiškimus dėl ateities, kad jie 
atspindėtų Įmonės lūkesčių minėtais klausimais pasikeitimus arba įvykių, sąlygų arba aplinkybių, kuriomis paremti tokie pareiškimai, pasikeitimus.

Faktiniai rezultatai gali iš esmės skirtis nuo projekcijose arba pareiškimuose dėl ateities numatomų rezultatų dėl daugybės faktorių, įskaitant, be kita ko, dėl galimų ketvirtinių arba kitokių rezultatų
svyravimo, priklausomybės nuo naujų produktų sukūrimo, Įmonės gebėjimo kelti ir gerinti savo reputaciją ir jos turimų prekių ženklų žinomumą, Įmonės gebėjimo sėkmingai vykdyti savo augimo 
strategiją, taip pat dėl kainodaros politikos pokyčių, sparčių technologinių pokyčių ir pokyčių rinkoje įtakos, dėl vykdomos įsigijimų strategijos, gamybinių rizikų, akcijų kainų kintamumo, finansinės 
rizikos valdymo, būsimo augimo priklausomybės nuo politinio nestabilumo rizikos, dėl ekonominio augimo ir stichinių nelaimių.  

Nei šis pristatymas, nei kuri nors jos dalis negali nei tiesiogiai, nei netiesiogiai būti vežama arba pateikiama į Jungtines Amerikos Valstijas, jos teritorijas arba valdas arba kuriam nors „JAV asmeniui“, 
skelbiama arba platinama Jungtinėse Amerikos Valstijose, jos teritorijose arba valdose arba kuriam nors „JAV asmeniui“, kaip šiuos terminus apibrėžia S reglamento prie 1933 m. JAV vertybinių popierių
įstatymo 902 taisyklė, su atitinkamais pakeitimais.

Joks šio pristatymo teiginys nėra ir neturėtų būti suprantamas kaip pelno prognozė, taip pat neturėtų būti aiškinamas kaip reiškiantis tai, kad Įmonės pelnas akcijai šiais arba būsimais finansiniais metais 
būtinai atitiks arba viršys praeityje skelbtą Įmonės pelną akcijai.

Pareiškimas dėl atsakomybės ribojimo
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I. Įmonės pristatymas



4

Mūsų veiklos rūšys

Gamyba Pagrindiniai produktai Galutinė rinka

Higieninio popieriaus 
produktai

Kartono pakuotė

Medienos produktai

Tualetinis 
popierius

Popieriniai 
rankšluosčiai Servetėlės

Popierinės 
nosinaitės

Buičiai Verslui

Mažmeniniai vartotojai HORECA, ofisai, pramonė ir t.t.

Testlaineris Fliutingas

Medienos plaušų 
plokštės (MPP)

Pjautinė 
mediena

Medienos 
plokštės

Medienos 
granulės

Kartono pakuotė maisto ir gamybos pramonėms

Žaliava statybų ir baldų gamybos pramonėms

Kartono korinis 
užpildas*

* Kartono korinis užpildas yra plačiai naudojamas kaip pakaitalas medienos skiedroms baldų ir durų gamyboje. 
Taip pat naudojamas kartono pakuotės ir palečių gamyboje.

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Mūsų įmonės

AB “Grigiškės”

• Motininė įmonė

• Pirmoji gamykla įkurta 1823 m.

• Pirmasis ISO 9001 sertifikuotas 
popieriaus fabrikas Lietuvoje

Apibūdinimas

Veikla*

• Kita: šildymo paslaugos

UAB “Baltwood”

• Įsteigta kaip bendra AB
“Grigiškės” ir Dansk 
Træemballage A/S įmonė

• AB “Grigiškės” grupės narė 
nuo 2005 m.

Apibūdinimas

Veikla*

• Kiti produktai: paletės, malkos ir 
kt. medienos produktai

AB “Klaipėdos kartonas”

• AB “Grigiškės” grupės narė 
nuo 2010 m.

• Didžiausias popierinių 
pakuotės medžiagų gamintojas 
Baltijos šalyse

Apibūdinimas

Veikla*

“Mena Pak” OAO

• Įsikūrusi Ukrainoje

• AB “Klaipėdos kartonas” 
grupės narė nuo 2006 m.

• AB “Grigiškės” grupės narė 
nuo 2010 m.

Apibūdinimas

Veikla

• Pagrindinė “Mena Pak” OAO
veikla yra kartono pakuotės ir 
kartono gaminių gamyba

Higien. 
popier.

47%

Med. 
plaušų 
plokš.
38%

Kita
6%

Pjautinė 
mediena

22%

Medienos 
granulės

17%

Kita
20%

Testlaineris
50%

Fliutingas
40%

Korinis 
užpildas 9%

Kita
1%

* Atskiros įmonės pardavimai (2010 m.)
Šaltinis: Įmonės duomenys

Medienos 
plokštės

41%

Kartono 
pakuotė

9%
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AB “Grigiškės” istorija

– Pirmos popieriaus gamyklos įkūrimas1823

– Gamyklos įkūrimas jos dabartinėje vietoje

– Medienos plaušų plokščių gamybos linijos paleidimas

– AB “Naujieji verkiai”, fliutingo ir higieninio popieriaus gamintojo, įsigijimas

– UAB “Baltwood”, medienos produktų gamintojos, įsteigimas

– AB “Grigiškės” įsigyja dabartinis didžiausias jos akcininkas UAB “Ginvildos investicija”

– AB “Klaipėdos kartonas”, kartono pakuotės produktų gamintojo, įsigijimas2010

2001

2003

2003

1923

1964

1991 – AB “Grigiškės” įsteigimas

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Augimo istorija

AB “Klaip÷dos kartonas” įsigijimas

Šaltinis: Įmonės duomenys
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AB “Klaipėdos kartonas” įsigijimas

* Konsoliduoti AB “Klaipėdos kartonas” duomenys (įskaitant “Mena Pak” OAO). 
Šaltinis: Įmonės duomenys

Istoriniai AB “Klaipėdos kartonas” veiklos rezultatai* Pagrindiniai AB “Klaipėdos kartonas” finansiniai duomenys*

17.021.422.7Grynoji finansinė skola

15.0%10.1%15.1%EBITDA marža

5.42.05.0EBITDA

36.839.950.0Turtas iš viso

14.113.623.1Akcininkų nuosavybė

6.1%(0.2%)3.3%Grynojo pelno marža

10.0%0.5%9.1%EBIT marža

2.2(0.0)1.1Grynasis pelnas

3.60.13.0EBIT

35.919.933.1Pardavimai

201020092008(mln. EUR)

– Įsigijimas užbaigtas 2010 m. kovo 1 d., kai testlainerio ir fliutingo pardavimų rinka buvo tik pradėjusi atsigaudinėti

– Rezultatų pagerėjimas po įsigijimo
• Pardavimai ir EBITDA 2010 m. kilo, atitinkamai, 80% ir 170% 
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Mūsų produktai

Eilė konkurencingų produktų … ... padengiančių keletą rinkos segmentų

Produktų 

grupė

Pagrindiniai 

produktai

Prekės 

ženklai
Dalis nuo bendrų 
pardavimų*

Žema marža

Vidutinė 

marža

Aukšta 

marža

Higieninis 

popierius

Kartono 
pakuotė

Medienos 

produktai

Tualetinis popierius

Popieriniai rankšluosčiai

Popierinės nosinaitės

Servetėlės

Testlaineris

Fliutingas Nėra prekės 

ženklo

Medienos plaušų plokštės

Pjautinė mediena

Medienos plokštės

Medienos granulės
Higieninis 

popierius

Kartono 
pakuotė

Medienos 

produktai

Testlaineris, fliutingas, 

korinis užpildas ir 

gofrokartono dėžės

Korinis užpildas

* Paremta 2010 m. pardavimų išskaidymu
Šaltinis: Įmonės duomenys

25 %

47 %

26 %

Gofrokartono dėžės
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Mūsų rinkos

Higieninio popieriaus produktai

39.8%
8.7%

3.8%

- Kitos pardavim ų rinkos
- Pagrindin ÷s pardavim ų rinkos

Pagrindinės 2010 m. rinkos pagal segmentus (% visų segmento pardavimų*)

* Neaudituotų valdymo ataskaitų duomenys 
Šaltinis: Įmonės duomenys

13.2%
9.9%

4.4%

3.6%

Lietuva 40.4%

Latvija 16.4%

Danija 14.4%

Estija 7.9%

Slovakija 6.5%

Kita 14.4%

Kartono pakuotės produktai

Lietuva 36.9%

Ukraina 21.3%

Lenkija 16.9%

Latvija 9.1%

Rusija 6.1%

Kita 9.7%

Medienos produktai

Lietuva 29.5%

Lenkija 22.0%

Švedija 12.0%

JK 5.8%

Nyderlandai

Kita 25.4%

5.3%

Bendri 2010 m. pardavimai pagal šalis



11

Gerėjantys finansiniai rezultatai

– Gerėjantys finansiniai rezultatai per 2008 – 2010 m.
• Nuosekliai augančios pelningumo maržos

• Maržų pakilimo 2009 m. pagrindinė priežastis buvo 
palankios žaliavų kainos ir pajamos iš šildymo paslaugų

– Sėkmingai įvykdytas įsigijimas 2010 m.
• AB “Klaipėdos kartonas” įsigijimas 2010 m. pradžioje 

leido Įmonei užimti stiprias pozicijas kartono pakuotės 
segmente Baltijos šalyse

• Šis įsigijimas taip pat leido Įmonei užimti geras pozicijas 
atsigaunant mažmeninei prekybai, ypač Rytų Europoje

8.3%3.9%(0.9%)ROA

27.710.916.6Grynoji finansinė skola

14.5%18.4%8.6%EBITDA marža

10.46.33.6EBITDA

69.135.240.7Turtas iš viso

25.319.618.8Akcininkų nuosavybė

3.1%2.2%(2.7%)Grynojo pelno marža

6.1%4.3%(0.8%)EBIT marža

2.20.8(1.1)Grynasis pelnas

9.7%4.0%(5.8%)ROE

4.31.5(0.3)EBIT

71.234.442.1Pardavimai

201020092008(mln. EUR)

Gerėjantys finansiniai rezultatai…

Šaltinis: Įmonės duomenys

PASTABA: EBIT = tipinės veiklos pelnas + kitos veiklos pajamos – kitos veiklos sąnaudos
EBITDA = tipinės veiklos pelnas + kitos veiklos pajamos – kitos veiklos sąnaudos + nusidėvėjimas + amortizacija
ROA = EBIT / vidutinis per metus turtas iš viso
ROE = Grynasis pelnas / vidutinė metų akcininkų nuosavybė
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Pagrindinės strateginės iniciatyvos

Bendrovės pozicijų 
pagrindinėse rinkose tolesnis 

stiprinimas

Gamybos pajėgumų 
didinimas

Masto ekonomijos 

išnaudojimas

Galimybių, atsigaunant 
Baltijos šalių ekonomikoms, 

išnaudojimas

Pilnas naujai įsigyto kartono 
pakuotės verslo integravimas

Spartaus augimo strategija 
ekonominiam ciklui 

atspariame higieninio
popieriaus segmente

1

2

4

5

6

7

Šaltinis: Įmonės duomenys

Perėjimas prie “lean”
gamybos principų bei 
gedimų prevencijos 
priemonių įdiegimas

3

Nepriklausomybės nuo 
energetinių resursų tiekimo 

didinimas 

8
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Investicijų programa

– 13 mln. EUR per 2011 – 2013 m.Planuotos 
investicijos

Šaltinis: Įmonės duomenys

Higieninio popieriaus segmentas

– 5.0 mln. EUR per 2011 – 2013 m.

Kartono pakuotės segmentas

– 2011 – 2013 m. investicijos 
nenumatomos

Medienos produktų segmentas

Pagrindin÷s 
investicijų sritys

– Nauja popieriaus gamybos mašina 
(PM6) ir gamybinis pastatas

– Nauja popieriaus konvertavimo linija

– Naujas gamybinis pastatas 
dabartinėje teritorijoje

– Nauja gofravimo linija, pakeisianti 
seną

– Naujos kartono dėžių gamybos 
linijos

Investicijų poveikis

– Naujų gamybinių patalpų ir popieriaus 
gamybos linijos (PM6) paleidimas 2013 
m. I ketv.

• Nauja gamybos linija turės 
maksimalų 24,000 t/m. pajėgumą

– Naujos popieriaus konvertavimo linijos 
(Linija 4) paleidimas 2013 m. I ketv.

• Maksimalus Linija 4 pajėgumas bus 
150.0 mln. rit./m.

– Naujos gofravimo linijos paleidimas
per 2012 m. I ketv.

• Maksimalus naujos linijos 
pajėgumas 80,000 tūkst.m2/m.

– Naujų kartono pakuotės gamybos 
linijų paleidimas

• Maksimalūs linijų pajėgumai 
10,000 tūkst.m2/m. ir 14,000
tūkst.m2/m.
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II. Patraukli investicija



15

Pagrindiniai investiciniai privalumai

1

2

3

4

5

Gerėjanti makroekonominė padėtis Baltijos šalyse

Regioninės rinkos kilimo potencialas

Strateginė vieta, suteikianti konkurencinį pranašumą

Stiprus prekės ženklas ir rinkos lyderio pozicija regione

Plėtra į aukštesnės maržos higieninio popieriaus produktus
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Gerėjanti padėtis Baltijos šalyse
1

...vartotojų vartojimo lygis stabilizuojasi

BVP atsigauna greičiau nei likusioje Europoje...
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...o į akcijų rinkas grįžta augimas

– Baltijos šalių ekonomikos pastebimai atsigauna
• 2011 m. BVP augimas Estijai, Latvijai ir Lietuvai 

prognozuojamas tarp 4% ir 5%

– Baltijos šalių akcijų rinkos demonstruoja rekordinius 
augimo tempus 2009 – 2010 m.

• Nuo 2009 m. akcijų rinkos Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje 
pakilo, atitinkamai, 175%, 125% ir 61%

– Vartotojų vartojimo lygis stabilizuojasi
• Po 7 iš eilės smukimo ketvirčių, vartotojų vartojimo lygis 

Lietuvoje 2010 m. IV ketv. augo 5.5%
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Regioninės rinkos potencialas

– Higieninio popieriaus suvartojimas Baltijos šalyse yra 
ženkliai žemesnis nei brandžių Europos rinkų

• Didžiausias higieninio popieriaus suvartojimas Europoje 
koncentruojasi Šiaurės šalyse: Švedijoje (19.4 kg/žmogui), 
Norvegijoje (19.1 kg/žmogui) ir Suomijoje (17.9 kg/žmogui)

– Taip pat, kartono pakuotės sunaudojimas nuo brandžių 
rinkų atsilieka iki 4 kartų

• Italija, Austrija ir Vokietija yra trys didžiausi vartotojai Europoje

– Tačiau mažiau išvystytos higieninio popieriaus rinkos Rytų 
Europoje demonstruoja stiprius augimo tempus per 
pastaruosius 14 metų

Higieninio popieriaus suvartojimas* (2009)… ...ir kartono pakuotės sunaudojimas vis dar atsilieka (2009)

Higieninio popieriaus produktų paklausa Rytų Europoje
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Šaltiniai: RISI, RISI Tissue Monitor 2009m. II ketv.; 2010m. II ketv., FEFCO 2009 m. statistika, RISI Tissue market outlook (2010m. kovo 11d.), The European Tissue Paper Industry Association, Įmonės duomenys

1
2
3
4
5

1.8 2.0 2.0

5.3
6.5 7.0

8.2

12.7 13.2

16.4
17.9 19.1 19.4

0

5

10

15

20

25

B
el

ar
us

R
us

si
a

U
kr

ai
ne

La
tv

ia

Li
th

ua
n

ia

Po
la

nd

E
st

on
ia

F
ra

nc
e

It
al

y

G
e

rm
an

y

Fi
nl

an
d

N
o

rw
ay

Sw
ed

en

K
g 

/ 
Ca

p
it

a

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

1996 2001 2006 2007 2008 2009E

M
il

lio
n

 T
on

s

CAGR = 7.2%

kg
 / 

žm
og

ui

kg
 / 

žm
og

ui

m
ln

. t
on
ų

B
al

ta
ru

si
ja

R
us

ija

U
kr

ai
na

La
tv

ija

Li
et

uv
a

Le
nk

ija

E
st

ija

P
ra

nc
ū
zi

ja

Ita
lij

a

V
ok

ie
tij

a

S
uo

m
ija

N
or

ve
gi

ja

Š
ve

di
ja

R
um

un
ija

S
lo

va
ki

ja

Li
et

uv
a

Š
ve

ic
ar

ija

V
en

gr
ija

S
uo

m
ija

Le
nk

ija

B
el

gi
ja

V
ok

ie
tij

a

A
us

tr
ija

Ita
lij

a



18

Strateginė vieta

Šaltiniai: Įmonės duomenys, Poyry

1
2
3
4
5

- AB “Grigiškės”
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Stiprus prekės ženklas ir lyderio pozicija

– Keletas aukštos kokybės produktų su gerai žinomais prekės 
ženklais

• Grite Orchidea Gold tualetinis popierius laimėjo Lietuvos pramoninkų 
konfederacijos metų produkto apdovanojimą 2010 m.

• Grite Family tualetinis popierius Estijoje gavo geriausio naujo 
produkto apdovanojimą 2010 m.

• Grite Lady Rose popieriniai rankšluosčiai 2008 m. AC Nielsen 
nominuoti geriausiu nauju produktu popieriaus produktų segmente

Lyderis Baltijos regione (Top 5 higieninio popieriaus pardavimai pagal įmones, tūkst. EUR)… ...su stipriu higieninio popieriaus produktų prekės ženklų portfeliu

Pagr. prekės 
ženklai (72% visų 

higien. popier. 
pardavimų)

Į mažmeninius vartotojus 
orientuotas prekės 

ženklas. Naudojamas ant 
visų higien. popier. 

produktų, parduodamų 
pagr. mažmeninės 
prekybos tinkluose

Prekės ženklas, 
naudojamas B2B 

sektoriuje, pardavimams 
maitinimo sektoriaus, 

komerciniams ir 
pramoniniams klientams

Grite ir Grite 

professional prekės 

ženklų šeima

Orchidea 

Gold
Orchidea Family

Perlum VIVO Plius

Lady Rose Komforto Lilia

Stile
Publika 

design
Grite

Super, Standart, Economy, Eco, 

Big pack and XXL

Šaltiniai: Įmonės duomenys, AC Nielsen
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Plėtra į aukštesnės maržos produktus

Plėtros higieninio popieriaus rinkoje planai...

Vid. bendrasis pelningumas* 

Higieninio 

popieriaus 

produktai

Kartono

pakuotė

Produktai

…su augimo šiame segmente istorija…

Medienos 

produktai

18.9%

16.2%

6.6%

Verslui

Buičiai

Tualetinis 
popierius

Servetėlės

Popieriniai 
rankšluosčiai

Popierinės 
nosinaitės

Valomasis 
popierius

Sanitarinis 
užtiesalas

Laikikliai

* Vidutinis 2009 – 2010 m. bendrasis pelningumas
Šaltinis: Įmonės duomenys
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PASTABA: 2005 – 2008 m. higieninio popieriaus produktų pardavimai
koreguoti pagal valdymo ataskaitas. Higieninio popieriaus produktų 
pardavimai atskirti nuo kartono pakuotės pardavimų
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III. Rinkos
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Higieninio popieriaus produktų rinka

– Nepaisant pasaulinės ekonomikos recesijos 2009 m., higieninio popieriaus produktų paklausa išlaikė augimą

– Didžiausias augimo potencialas Europoje tenka Rytų Europos šalims
• Per 2001 – 2009 m., higieninio popieriaus produktų paklausa Rytų Europoje kasmet augo vidutiniškai po 7.2%

• Per tą patį laikotarpį brandžios Vakarų Europos rinkos kasmet augo po 2.3%

– Vidutinis higieninio popieriaus suvartojimas Rytų Europoje yra daugiau nei keturis kartus mažesnis nei išsivysčiusiose rinkose
• Higieninio popieriaus suvartojimas Lietuvoje (6.5 kg/žmogui) yra daugiau kaip du kartus mažesnis nei išsivysčiusių rinkų vidurkis

Higieninio popieriaus produktų paklausa išlaiko augimą... … su didžiausiu potencialu Rytų Europos rinkose (2009)*

* Rytų Europos šalių duomenys yra 2007 m.; tai gali sąlygoti netikslų ir per didelį palyginamąjį suvartojimo skirtumą; ** Vidutinis pasirinktų šalių suvartojimas
Šaltiniai: RISI Tissue Monitor, RISI Tissue market outlook (2010m. kovo 11d.), The European Tissue Paper Industry Association

PASTABA: Vidutinio suvartojimo rodikliai išsivysčiusiose ir Rytų Europos rinkose yra paremti 
naujausiais Įmonės turimais duomenimis (žiūrėti išnašą). Higieninio popieriaus suvartojimo 
išsivysčiusiose ir Rytų Europos rinkose palyginimo rezultatas gali skirtis remiantis atitinkamais 
2009 m. duomenimis apie Rytų Europos šalis.
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Pakuotės rinka

– Paveikta pasaulinio produkcijos nuosmukio 2009 m. popieriaus pakuotės rinka ženkliai atsigauna
• Preliminariais duomenimis, Europos popieriaus pakuotės rinka 2010 m. augo 9%

– Grįžęs rinkos augimas atsispindi pagrindinių žaliavų pakuotės produktams kainose
• Pasiekusios žemiausią lygį 2009 m. vasarą (170.8 EUR/t testlainerio ir 156.9 EUR/t fliutingo), testlainerio ir fliutingo kainos beveik padvigubėjo

Popieriaus pakuotės rinka Europoje yra paveikta nuosmukio, tačiau... ...atsigauna kartu su augančiomis kartono pakuotės žaliavos kainomis

Šaltiniai: CEPI, Key Statistics: 2009 European Pulp and Paper Industry, Bloomberg
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Medienos produktų rinka

– Didžiąja dalimi įtakotos medienos produktų paklausos, 
rąstų kainos pradeda augti

– Nuo statybų veiklos šalyje smarkiai priklausoma rinka
• Cikliška pramonė

– Statybų rinka 2010 m. ėmė stabilizuotis
• Statybų rinka pradėjo augti 2010 m. III ketv.

• Po ženklaus nuosmukio 2008 ir 2009 m., patvirtintų licenzijų 
skaičius 2010 m. stabilizavosi; pirmasis stabilizavimosi ženklas 
gyvenamųjų namų statybos pramonėje

Rąstų ir medienos kainos Lietuvoje ima augti... …statybų rinkai tuo tarpu rodant stabilizacijos ženklus

...patvirtintų licenzijų statyboms skaičius stabilizavosi 2010 m.

Šaltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Generalinė miškų urėdija
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Konkurencinė aplinka

• Tiek rytinės, tiek vakarinės Europos dalių 
klientų pasiekimui palanki padėtis

• Pakankama vietinės bei importo rinkų 
antrinių popieriaus žaliavų pasiūla

• Prieiga prie geležinkelių, kelių bei 
vandens transporto sistemų

• Technologinis pranašumas (ypač prieš 
konkurentus Rytų Europoje)

Higieninio popieriaus rinka Pakuotės rinka Medienos produktų rinka

Kompanija Šalis Pajėgumas

Mondi Packaging 

Swiece
Lenkija 450,000 t / m.

Stora Enso Lenkija 270,000 t / m.

Hamburger Vengrija 450,000 t / m.

Propapier Vokietija 650,000 t / m.

Svetlagorsko Baltarusija 180,000 t / m.

Obuhovo Ukraina n/d

Šaltinis: Įmonės duomenys

Kompanija Prekės ženklai

Metsa - Tissue Tento, Serla, Lambi, KATRIN

SCA Velvet, Zewa, Tempo

Kimberly – Clark&Klucze Viva, Kleenex

Pagr. konkurenciniai pranašumai Pagr. konkurenciniai pranašumai

Kompanija Prekės ženklas

Heinola Lionboard (MPP)

Krosno Odrzanskie Hardex (MPP)

Przemysl Fibris (MPP)

STEICO STEICO (MPP)

Pagr. konkurenciniai pranašumai

Stora Enso

Graanul Invest

Nėra (Kita)

• Palanki geografinė padėtis (Lietuva 
turi išvystytą baldų gamybos 
pramonę)

• Biomasės katilinės naudojimas, 
užtikrinantis nepriklausomybę nuo 
išorės energijos tiekimo

• Pilnas gamybos ciklas

• Prekės ženklo žinomumas

• Pilnas produktų asortimentas, apimantis 
ekonominį, vidutinį ir premium
segmentus

• Mažesnes nei pagr. konkurentų 
logistikos sąnaudas lemianti palanki 
geografinė padėtis

• Įsitvirtinimas pagr. mažmeninės 
prekybos tinkluose regione

Nėra (Kita)
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IV. Veiklos apžvalga
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Įmonės valdymas

AB “Grigišk ÷s”

UAB 
“Baltwood”

AB “Klaip ÷dos 
kartonas”

“Mena Pak”
OAO

100.0%

95.8%**

83.7%

Grupės teisinė struktūra

* Įskaitant “Mena Pak” OAO. ** Akcijos kontroliuojamos per 100% valdomą dukterinę bendrovę UAB “AGR Prekyba”
Šaltinis: Įmonės duomenys

AB “Grigišk ÷s”

Grupės organizacinė struktūra

Finans ų
departamentas

Tiekimas ir 
logistika

Verslo pl ÷tra

Personalo 
valdymas

Higieninio 
popieriaus 

departamentas

Medienos
departamentas

Kartono 
pakuot ÷s 

departamentas

P
ag

rin
di

n÷
s 

ve
ik

lo
s

AB “Klaip ÷dos 
kartonas” grup ÷*

UAB “Baltwood”

Gamybos 
departamentas

Tiekimas ir 
logistika

Pardavim ų

departamentas

Gamybos 
departamentas

Tiekimas ir 
logistika

Pardavim ų

departamentas

Strateginis 
valdymas
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Darbuotojai

– Darbuotojų skaičiaus išaugimas yra tiesiogiai susijęs su AB “Klaipėdos kartonas” įsigijimu
• Bendrai 2010 m. iš AB “Klaipėdos kartonas” ir “Mena Pak” OAO prisijungė 357 darbuotojai

Darbuotojų skaičiaus raidaDarbuotojų pasiskirstymas

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Gamybos vietos (higieninis popierius)           

– Higieninio popieriaus produktų gamyba yra koncentruota higieninio 
popieriaus departamente Grigiškėse

• Gamybos procesas apima žaliavų perdirbimą į popierių, kuris po to konvertuojamas į 
įvairius higieninio popieriaus produktus

• Įmonė naudoja 3 popieriaus gaminimo mašinas, kurios gamina higieninio popieriaus 
produktams reikalingą popierių

• Popieriaus konvertavimui į higieninio popieriaus produktus naudojamos 6 popieriaus 
konvertavimo linijos, kurių kiekviena specializuojasi tam tikroje higieninio popieriaus 
produktų kategorijoje (tualetinis popierius, popieriniai rankšluosčiai ir t.t.)

– Pagr. žaliavos, naudojamos gamybos procese, yra celiuliozė ir makulatūra
• Žaliavų apsirūpinimui su tiekėjais sudaromos vienerių metų tiekimo sutartys, kainas 

nustatant pagal FOEX indeksą

• Didžiąja dalimi žaliavų apsirūpinama Lietuvos rinkoje

* Maksimalus pajėgumas nuo 2011 m. gegužės mėn.
Šaltinis: Įmonės duomenys

Gamybos vieta

Vilnius - Lietuva

Technologinė bazė

Pagr. procesai Įranga Naudojami pajėgumai

(2010 m.)

Popieriaus gamybos linijos
PM5

Popieriaus konvertavimo 

linijos

PM3

PM2

Linija 1

Maksimalūs

pajėgumai

11,000 t/m.

3,700 t/m.

3,700 t/m.

16,000 t/m.*

4,400 t/m.

4,400 t/m.

86.8 mln. rit./m. 150.0 mln. rit./m.

Gamybos linija...Maks. pajėgumai po 

investicijų

(2011 – 2013 m.)

PM6 Šiuo metu nenaudojama 24,000 t/m.

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Linija 4 Šiuo metu nenaudojama 150.0 mln. rit./m.
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Gamybos vietos (kartono pakuotė)

– Testlainerio, fliutingo ir korinio užpildo gamybai išimtinai naudojama tik 
makulatūra

• Testlaineris ir fliutingas yra pagrindinė žaliava kartono pakuotės produktų gamybai 
“Mena Pak” OAO ir AB “Grigiškės”.

– Makulatūra didžiąja dalimi apsirūpinama vietinėje rinkoje
• 50% iš Lietuvos, 25% iš Estijos ir 12% iš Latvijos

– Per 2008 – 2010 m. makulatūros kainos buvo labai nepastovios
• Vidutinė makulatūros kaina svyravo nuo 79.6 EUR/t 2008 m. iki 50.1 EUR/t 2009

m. ir 111.2 EUR/t 2010 m.

– Be makulatūros, kitos pagrindinės žaliavos gamybos procese yra elektros 
energija ir gamtinės dujos

Gamybos vietos

Klaipėda - Lietuva

Mena - Ukraina

Technologijos bazė

Pagr. procesai Įranga
Naudojami pajėgumai

(2010 m.)

Testlaineris ir fliutingas PM 100,000 t/m.

Korinis užpildas Linija 1 9,300 tūkst.m2/m.

Vilnius - Lietuva

Šaltinis: Įmonės duomenys

Gofravimas

Kartono pakuotė

Linija 2

Linija 3 11,900 tūkst.m2/m.

Linija 4

Linija 5

Linija 6 8,700 tūkst.m2/m.

Linija 7 800 tūkst.m2/m.

Testlainerio, fliutingo ir korinio užpildo gamyba
Kartono pakuotės produktų gamyba

Kartono dėžių gamybos linija...
Maksimalūs

pajėgumai

10,000 tūkst.m2/m.

46,000 tūkst.m2/m.

35,000 tūkst.m2/m.

21,000 tūkst.m2/m.

96,000 t/m.

Maks. pajėgumai po

investicijų

(2011 – 2013 m.)

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Nėra investicijų

80,000 tūkst.m2/m.

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Nėra investicijų

Linija 8

Linija 9

Šiuo metu nenaudojama

Šiuo metu nenaudojama

10,000 tūkst.m2/m.

14,000 tūkst.m2/m.

19,000 tūkst.m2/m.

25,000 tūkst.m2/m.

16,000 tūkst.m2/m.

15,000 tūkst.m2/m.

10,000 tūkst.m2/m.

1,600 tūkst.m2/m.
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Gamybos vietos (medienos produktai)

– Medienos produktų gamyba vykdoma dviejose vietose
• Medienos plaušų plokštės, gaminamos AB “Grigiškės” teritorijoje, yra pagrindinė 

produktų kategorija

• Kitos produktų kategorijos, tokios kaip medienos plokštės, pjautinė mediena ir 
medienos granulės, yra gaminamos UAB “Baltwood” teritorijoje

– Lapuočių ir spygliuočių mediena yra pagr. žaliava gamybos procese
• Spygliuočių ir lapuočių mediena naudojama medienos plaušų plokščių gamyboje

• Kitų medienos produktų gamybai daugiausiai naudojama spygliuočių mediena (pušies 
ir eglės mediena)

– Didžiąja dalimi žaliavų apsirūpinama vietinėje rinkoje
• Apie 50% iš valstybinių miškų

• Nedidelė dalis medienos skiedrų gaunama iš tiekėjų Baltarusijoje

Šaltinis: Įmonės duomenys

Gamybos vieta

Vilnius - Lietuva

Technologijos bazė

Pagr. procesai Įranga Naudojami pajėgumai

(2010 m.)

HB LIN1

HB LIN2

Linija 3

Linija 4

Linija 5

Linija 6

Maksimalūs

pajėgumai

7,700 tūkst.m2/m.

9,800 tūkst.m2/m.

2,600 tūkst.m2/m.

9,000 tūkst.m2/m.

11,000 tūkst.m2/m.

8,000 tūkst.m2/m.

60,000 m3/m. 100,000 m3/m.

4,900 m3/m. 8,500 m3/m.

7,200 t/m. 14,000 t/m.

Medienos plaušų plokštės

Kiti medienos produktai

Atsivežti medienos rąstai...
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Lietuva

40%

Latvi ja

16%

Dani ja

14%

Kita

9%

Esti ja

8%

Slovaki ja

7%

Čeki ja

3%

Lenki ja

2%

Pardavimai (higieninis popierius)           

– Higieninio popieriaus produktų pardavimai organizuojami per du 
pagr. kanalus

• Pardavimai mažmeniniams klientams (buičiai) sudaro didžiąją dalį visų 
higieninio popieriaus pardavimų (80.1%), tuo tarpu likusioji dalis 
parduodama B2B segmente (verslui)

– Higieninio popieriaus segmentas 2008 – 2010 m. augo
• Varomąja jėga buvo buities segmentas, pademonstravęs vidutinį (CAGR) 

7.3% augimą

* Neaudituotų valdymo ataskaitų duomenys
Šaltinis: Įmonės duomenys

Pardavimų išskaidymas pagal didžiausius klientus (2010 m.)*

Higieninio popieriaus pardavimai pagal rinkos segmentus*

17.616.515.3IŠ VISO

3.53.15.6Verslui

14.113.49.7Buičiai

201020092008(mln. EUR)

Higieninio popieriaus pardavimų išskaidymas pagal šalis (2010 m.)*

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

Klientas 1

Kl ientas 2

Kl ientas 3

Kl ientas 4

Kl ientas 5

mln. EUR
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Pardavimai (kartono pakuotė)

– Kartono pakuotės produktų pardavimai organizuojami tiesioginiais
pardavimais bei pardavimais per agentus

• Pardavimų agentų paslaugomis daugiausiai naudojamasi “egzotiškose” eksporto 
rinkose

• Pardavimai per agentus taip pat organizuojami Lenkijoje ir Ukrainoje

– Įmonė su pagrindiniais klientais sudaro ilgalaikes sutartis
• Glaudus ryšys su klientais užmezgamas mėnesinių peržvalgų metu, kuomet taip 

pat sukoordinuojamos pardavimų apimtys, laikas bei produktų tipai

– Didžiausi kartono pakuotės produktų gamintojai Baltijos šalyse yra 
Įmonės klientai

Kartono pakuotės pardavimų išskaidymas pagal šalis (2010 m.)*

Kartono pakuotės pardavimai pagal produktus*

3.30.00.0Kita

33.22.03.0IŠ VISO

9.12.02.2Pakuotė

20.70.00.8Pakuotės žaliava

201020092008(mln. EUR)

Pardavimų išskaidymas pagal didžiausius klientus (2010 m.)*

* Neaudituotų valdymo ataskaitų duomenys 
Šaltinis: Įmonės duomenys

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0

Klientas 1

Klientas 2

Klientas 3

Klientas 4

Klientas 5

mln. EUR

Lietuva

37%

Ukra ina

21%

Lenki ja

17%

Esti ja

3%Baltarus i ja

4%

Rusi ja

6%

Latvi ja

9%

Kita

3%
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Pardavimai (medienos produktai)

– Medienos produktų pardavimai pagrinde paremti sutartimis su verslo 
klientais

• Pagr. klientų grupės apima statybų kompanijas, baldų gamintojus bei 
“pasidaryk pats” prekybos sektorių

– Medienos plaušų plokštės yra pagrindinė produktų kategorija 
medienos produktų segmente

• Medienos plaušų plokštės daugiausiai naudojamos statybų sektoriuje

– Gerai diversifikuota klientų bazė
• 5 didžiausi klientai sudarė tik 32.6% visų medienos produktų pardavimų

2010 m.

* Neaudituotų valdymo ataskaitų duomenys 
Šaltinis: Įmonės duomenys

Pardavimų išskaidymas pagal TOP klientus (2010 m.)*

Medienos produktų pardavimai pagal produktus*

2.21.71.7Kita

18.613.621.8IŠ VISO

2.21.42.1
Medienos 
plokštės

14.210.518.0
Medienos plaušų 
plokštės

201020092008(mln. EUR)

Medienos produktų pardavimų išskaidymas pagal šalis (2010 m.)*

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

Klientas 1

Klientas 2

Klientas 3

Klientas 4

Klientas 5

mln. EUR

Švedi ja

12%

Lenki ja

22%

Lietuva

30%Suomi ja

4%

Čeki ja

5%

Nyderlanda i

5%

JK

6%

Kita

17%
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IV. Finansiniai rodikliai
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Pelno (nuostolių) ataskaita

– AB “Klaipėdos kartonas” įsigijimas 2010 m. turėjo didelį 
poveikį Įmonės veiklai

• Įsigijimas užbaigtas 2010 m. kovo 1 d.

• Todėl konsoliduotos 2010 m. ataskaitos atspindi AB 
“Klaipėdos kartonas” ir jo dukterinių įmonių veiklą nuo 2010 
m. kovo 1 d.

• Jei visi įsigijimai būtų buvę įvykdyti 2010 m. sausio 1 d., 
Įmonės 2010 m. pardavimo pajamos ir grynasis pelnas būtų 
didesni, atitinkamai, 4.6 mln. EUR ir 0.2 mln. EUR

– Mažėjančios žaliavų ir gamtinių dujų kainos turėjo didelį 
poveikį Įmonės pardavimų savikainai 2009 m.

• 2010 m. pardavimų savikaina grįžo į tvaresnį lygį

2.20.8(1.1)GRYNASIS PELNAS

(0.3)(0.1)0.2Pelno mokestis

(1.8)(0.6)(1.0)Finansinė veikla – neto

2.50.9(1.3)EBT

4.31.5(0.3)EBIT

1.20.70.6Kita veikla – neto

3.10.8(0.9)TIPINĖS VEIKLOS PELNAS

(6.3)(5.0)(5.5)
Pardavimo, bendrosios ir 
administracinės sąnaudos

0.1

9.5

(61.7)

71.2

2010

00Mažumos dalis

5.84.6BENDRASIS PELNAS

(28.6)(37.5)Pardavimų savikaina

34.442.1PARDAVIMO PAJAMOS

20092008(mln. EUR)

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Pelningumo maržų raida

– EBIT pelningumas nuosekliai gerėja
• Higieninio popieriaus produktų maržų pakilimas 2009 m. yra 

tiesiogiai susijęs su palankiomis žaliavų kainomis

• Vidutinės makulatūros kainos 2009 m. pasiekė dugną (50.1
EUR/t), o 2010 m. pašoko iki 111.2 EUR/t

Pagerėjusios pelningumo maržos...

2.73.82.8*Bendrasis pelnas (mln. EUR)

15.2%

2010

23.0%14.9%*Bendrojo pelno marža

20092008(Higieninis popierius)

5.30.4n/aBendrasis pelnas (mln. EUR)

16.0%

2010

18.9%n/aBendrojo pelno marža

20092008(Kartono pakuotė)

1.30.92.1Bendrasis pelnas (mln. EUR)

6.8%

2010

6.4%9.4%Bendrojo pelno marža

20092008(Medienos produktai)

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

2008 2009 2010

EBIT

EBITDA

Gross

* Įeina kartono pakuotės pardavimo bendrasis pelnas. Pagal valdymo ataskaitas, kartono pakuotės pardavimai 2008 m. sudarė 3 mln. EUR
Šaltinis: Įmonės duomenys

Bendrasis 
pelnas
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Pardavimo pajamų raida

– Augimas kartono pakuotės segmente išimtinai 
įtakotas AB “Klaipėdos kartonas” įsigijimo 2010 m.

– Lietuva išlieka pagrindine Įmonės rinka
• Tačiau priklausomybė nuo Lietuvos rinkos mažėja

• Pardavimai Lietuvoje sudarė per 60% visų Įmonės 
pardavimų 2008 m., tuo tarpu 2010 m. ši dalis 
sumažėjo iki beveik 40%

– Prieš tai neatstovaujama Ukrainos rinka sudarė 
beveik 10% visų pardavimų 2010 m.

• Pardavimus Ukrainoje generuoja naujai įsigytas AB 
“Klaipėdos kartonas”

(5.1)1.82.32.0Kiti pardavimai

71.2

18.6

33.2

17.6

2010

30.0%34.442.1VISI PARDAVIMAI

(7.4)13.621.7Medienos produktai

n/a2.00Kartono pakuotė

(2.2)16.518.4*Higieninis popierius

CAGR 

(2008 – 2010)20092008(mln. EUR)

49.6%9.42.24.2Lenkija

n/a7.100Ukraina

40.9%14.36.87.2Kitos šalys

10.8%2.71.32.2Estija

71.2

3.1

6.2

28.4

2010

30.0%34.442.1VISI PARDAVIMAI

127.3%1.90.6Danija

57.5%2.92.5Latvija

5.7%19.325.4Lietuva

CAGR 

(2008 – 2010)20092008(mln. EUR)

* Įeina kartono pakuotės pardavimai. Pagal valdymo ataskaitas, kartono pakuotės pardavimai 2008 m. sudarė 3 mln. EUR
Šaltinis: Įmonės duomenys
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0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

2008 2009 2010

Kita

Marketingo sąnaudos

Transporto sąnaudos

Darbo užmokesčio ir susijusios
sąnaudos

13.1%

14.5%

8.8%

Veiklos sąnaudos

– 2010 m. visos pardavimo, bendrosios ir administracinės išlaidos sudarė 8.8% visų Įmonės pardavimų
• Ženklus kritimas lyginant su 2009 m.

• Šis kritimas pagrinde atspindi AB “Klaipėdos kartonas”, pasižyminčios žemesne veiklos sąnaudų lyginamąja dalimi, įsigijimo efektus

Pardavimo, bendrosios ir administracinės sąnaudos iš viso Pardavimo, bendrųjų ir administracinių sąnaudų dalis nuo visų pardavimų

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Pinigų srautų ataskaita

– Pinigų srautai iš pagrindinės veiklos daugiau nei 
padvigubėjo per 2008 – 2010 m.

• Tai atspindi gerėjančius Įmonės padalinių veiklos 
rezultatus ir palankias rinkos sąlygas

– Pinigų srautai iš investicinės veiklos pagrinde 
įtakoti investicijų į gamybinių pajėgumų plėtrą

– Pinigų srautai iš finansinės veiklos atspindi 
Įmonės veiksmus, reikalingus kredito institucijų 
reikalavimams patenkinti, bei ženklaus 
papildomų finansinių įsipareigojimų įsigijimo 
(kartu su kartono pakuotės verslo įsigijimu 2010 
m.) efektus

(5.0)(5.5)(0.0)PINIGŲ SRAUTAI IŠ FINANSINĖS VEIKLOS

(2.2)(0.5)(3.4)PINIGŲ SRAUTAI IŠ INVESTICINĖS VEIKLOS

7.56.13.3PINIGŲ SRAUTAI IŠ PAGRINDINĖS VEIKLOS

(0.7)(0.4)(0.3)
Nuostolis (pelnas) perleidus aplinkos taršos 
leidimus

0.00.3(0.1)Atidėjimų (atstatymas) nurašymas

(0.4)(0.2)(0.2)Sumokėtas pelno mokestis

0.30.1(0.1)
GRYNŲJŲ PINIGŲ (SUMAŽĖJIMAS) 
PADIDĖJIMAS

(0.1)(0.0)(0.0)Kiti elementai

0.30.71.2Apyvartinio kapitalo elementų pokyčiai

6.04.94.0Nusidėvėjimas ir amortizacija

2.50.9(1.3)Pelnas prieš apmokestinimą

201020092008(mln. EUR)

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Kapitalinės investicijos

– Per 2008 – 2010 m. kapitalinėms investicijoms iš viso 
buvo paskirta 8.3 mln. EUR

• Pagr. investicijas sudaro 3.4 mln. EUR investicija į 
popieriaus konvertavimo liniją 2008 m. bei 4.6 mln. EUR
investicija 2010 m. į naują katilinę

• 2009 m. buvo išskirtiniai, kai dėl bankų reikalavimų 
kapitalinės investicijos buvo apribotos iki palaikymui 
reikalingo lygio

Kapitalinių investicijų raida

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Kapital inės  inves tici jos Jų da l i s  nuo vis ų pardavimų
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Balansas

– Ilgalaikis materialusis turtas 2010 m. išaugo dėl  
AB “Klaipėdos kartonas” įsigijimo

• Kitą ilgalaikį turtą sudaro nuomojami pastatai 
Grigiškėse ir Naujuosiuose Verkiuose

– 2010 m. ilgalaikis nematerialusis turtas 
padidėjo dėl po AB “Klaipėdos kartonas” 
įsigijimo atsiradusio 3.0 mln. EUR vertės 
prestižo

– Įmonės finansinės skolos 2010 m. buvo 28.2 
mln. EUR

• Jos sudarytos iš 24.9 mln. EUR bankų paskolų bei
3.3 mln. EUR finansinės nuomos įsipareigojimų

• Dauguma bankų paskolų yra paimta eurais (75%). 
Likusios paimtos litais (24%) ir smulki dalis JAV 
doleriais (1%)0.800Įskaitant nekontroliuojamą dalį

2.80.81.1Kita

9.13.63.9Mokėtinos sumos

24.16.88.3Ilgalaikiai įsipareigojimai

20.46.68.1Finansinės skolos

3.80.20.2Kita

19.78.813.6Trumpalaikiai įsipareigojimai

7.84.58.5Finansinės skolos

25.319.618.8Nuosavas kapitalas

69.135.240.7TURTAS IŠ VISO

0.40.10.0Grynieji pinigai ir jų ekvivalentai

5.73.14.3Atsargos

1.40.00.0Kita

15.97.59.9Trumpalaikis turtas

9.44.15.4Gautinos sumos

69.135.240.7NUOSAVYBĖ IR ĮSIPAREIGOJIMAI IŠ VISO

0.40.20.7Kitas trumpalaikis turtas

3.70.70.7Nematerialusis

48.127.030.1Materialusis

53.227.730.9Ilgalaikis turtas

201020092008(mln. EUR.)

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Apyvartinis kapitalas

– Apyvartinis kapitalas išliko gana stabilus, 
atsižvelgiant į rinkos aplinką ir naujai 
įsigytą verslą 2010 m.

• 2009 m. apyvartinis kapitalas ženkliai 
sumažėjo dėl mažėjusios apyvartos

Apyvartinio kapitalo raida

0.6(1.8)(0.3)
Apyvartinio kapitalo 
pokytis

3.63.04.8Apyvartinis kapitalas

201020092008(mln. EUR)

Šaltinis: Įmonės duomenys
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Apyvartinis kapitalas (2)            

– Atsargų apyvartumas dienomis yra gana stabilus ir 
2010 m. laikėsi ties 46 dienų riba

• Išskyrus 2009 m., kai dėl sumažėjusių pardavimų atsargų 
apyvartumas dienomis sumažėjo iki maždaug 34 dienų

– Mokėtinų sumų apyvartumas dienomis ir gautinų 
sumų apyvartumas dienomis pagrinde išaugo dėl AB 
“Klaipėdos kartonas” įsigijimo

Šaltinis: Įmonės duomenys

Mokėtinų sumų raida

Gautinų sumų raida Atsargų apyvartos raida
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Finansinė santrauka

– Reikšmingas augimas dėl įsigijimų

– Lietuva vis dar yra pagrindinė rinka (~40% visų pardavimų 2010 m.), tačiau jos svarba mažėjaPardavimo pajamos

Sąnaudos

EBIT / EBITDA

Pinigų srautai

Balansas

Šaltinis: Įmonės duomenys

2008 – 2010 m. komentarai

– Žymiai pagerėjęs pastoviųjų sąnaudų valdymas

– 2010 m. EBIT ir EBITDA pasiekė, atitinkamai, 4.3 mln. EUR ir 10.4 mln. EUR

– Nuoseklus pelningumo augimas, lemiamas gerėjančių Įmonės padalinių veiklos rezultatų ir palankių rinkos sąlygų

– Pinigų srautai iš pagrindinės veiklos daugiau nei padvigubėjo per 2008 – 2010 m.

– Stipri Įmonės balanso struktūra – akcininkų nuosavybė sudaro 37% nuo viso turto 2010 m.

– Gerėjanti Įmonės skolų struktūra, ilgalaikėms skoloms sudarant per 70% visų finansinių skolų 2010 m.
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