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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

VUODEN 2022 aikana toimin-
taympéaristomme koki uuden
poikkeuksellisen tapahtuman
koronan hellittdessa otettaan.
Venijin hyokkays Ukrainaan
helmikuun lopussa muutti merkit-
taviasti geopoliittista tilannetta

ja sen vaikutukset nakyivit

my0s taloudessa. Sotatilanne on
entisestddn kiihdyttanyt inflaa-
tiota, mika on nikynyt erityi-

sesti energian ja raaka-aineiden
hintojen seka korkokustannusten
nousuna. Suomessa sodan vaiku-
tukset ovat ndkyneet myos kulut-
tajien luottamuksen laskuna, mika
on lisdnnyt epdvarmuutta talous-
kehitykseen tulevaisuudessa.

Konsernimme osalta Ukrainan
sodan vaikutukset nakyivit
lahinni media- ja painopalve-
luiden kustannusten nousuna.
Paperin hinta nousi merkit-
taviasti vuoden 2022 aikana ja
polttoaineiden hintojen nousu
nosti jakelukustannuksia.

Lisdksi yleisen talouskehityksen
epavarmuus nikyi seka kuluttaja-
ettd yritysasiakkaiden paatok-
sissd, mika jonkin verran heikensi
lilkevaihtomme kehitysta kaikilla
lilketoiminta-alueilla.

POIKKEUKSELLISISTA olosuh-
teista huolimatta jatkoimme

madritietoisesti toimintamme
kehittdmista strategisten paino-
pistealueidemme mukaisesti,
panostaen erityisesti kasvuun ja
digitaalisten palvelujen kehit-
tdmiseen. Vuosi 2022 oli meille
kolmas periakkiinen kasvun
vuosi. Konsernimme liikevaihto
kasvoi 16,4 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja nousi tasolle 57,8
miljoonaa euroa. Digitaalisen
lilketoiminnan osuus litkevaih-
dosta oli 54,7 % (44,1 %).

Liikevaihdon kasvusta huoli-
matta konsernin oikaistu oman
toiminnan litkevoitto jai alle
edellisen vuoden tason ja oli 1169
tuhatta euroa (1 385 teur). Poikke-
ukselliset toimintaolosuhteet
nostivat kustannuksia erityi-
sesti media- ja painopalveluiden
osalta ja vaikuttivat jonkin verran
lilkevaihdon kehitykseen kaikilla
lilketoiminta-alueilla. Ndiden
seurauksena jiimme kannatta-
vuudessa alle edellisen vuoden
tason.

STRATEGIAMME mukaisesti
olemme hakeneet kasvua seka
orgaanisesti ettd epidorgaanisesti.
Ilkka-konserniin kuuluva Liana
Technologies hankki tammi-
kuussa 2022 tehdylld kaupalla
omistukseensa enemmisto-

osuuden Evermade Oy:sti. TAm4&
yrityskauppa toteuttaa Lianan
strategiaa kasvaa Pohjoismaiden
suurimmaksi digitaalisen markki-
noinnin ja viestinnan pilvipal-
veluja tarjoavaksi toimijaksi. Liana
vahvisti kaupalla osaamistaan
erityisesti WordPress-teknolo-
giasta. Yhteistydssid Evermaden
kanssa Lianan automaatiorat-
kaisut integroidaan kiinteéksi
osaksi WordPress-ekosysteemia.

Ilkka-konserniin kuuluva
Myynninmaailma Oy puolestaan
hankki 23.5.2022 tehdylla
kaupalla omistukseensa Differo
Oy:n koko osakekannan. Yritys-
kauppa yhdistda Myynninmaa-
ilman markkinointiosaamisen

ja Differon sisaltostrategisen
osaamisen valtakunnallisesti
merkittaviksi B2B-markkinoinnin
toimijaksi.

ILKKA-BRANDI uudistui vuoden
2022 aikana ja se kokoaa sateen-
varjonsa alle kaikki konsernin
palvelubrandit ja koko kattavan
markkinoinnin, tiedon ja tekno-
logian tarjoaman. Tdméan
kokonaistarjoaman avulla voimme
tarjota asiakkaillemme selkeitd
nikemyksii ja ratkaisuja heidén
lilketoimintansa menestyksen
edistimiseksi. Konsernimme

on hyvin erinikoéinen kuin viela
muutama vuosi sitten, mika
johtuu kasvustrategiamme mukai-
sista kehitystoimenpiteisti ja
yritysostoista. Siksi on luonnol-
lista, ettd paivitimme brandimme
vastaamaan tdman piivan todelli-
suutta.

Yhtiokokous 26.4.2022 hyviksyi
emoyhtion toiminimen
muutoksen. Uusi toiminimi

on Ilkka Oyj ja se rekisterditiin
kaupparekisteriin 17.5.2022.
Loppuvuoden aikana aloitimme
myo6s uudistuneen Ilkan strate-
giatyon. Uusi strategia tullaan
julkaisemaan alkuvuoden 2023
aikana ja se antaa meille hyvin
pohjan jatkaa uudistuneen Ilkan
kehittamistd myos tulevaisuu-
dessa.

Toivotan uudistuneen Ilkan
puolesta hyviaa alkanutta vuotta
ja esitan kiitokset henkil6stolle,
omistajille ja kaikille yhteistyo-
kumppaneille hyviasta yhteis-
tyosta.

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA

KORONASTA elpymisen vuodeksi
kaavailtu 2022 sai dramaattisen
kianteen helmikuussa. Venijan
hyokkays Ukrainaan toi sodan
jalleen Eurooppaan.

Ympéri maailmaa tehdyt suunni-
telmat paluusta pandemian
jalkeiseen normaaliin muuttuivat.
Energian ja raaka-aineiden
hintojen nousu seka kuluttajien
luottamuksen #killinen heikenty-
minen johtivat siihen, ettd myos
Ilkassa tavoitteet menivit uusiksi.

ILKKALAISTEN hyviin tilan-
nekuvaan perustuva nopea
reagointi auttoi. Jo loppuvuoden
aikana erityisesti digitaalisten
toimintojen kannattavuus osoitti
elpymisen merkkeji kesian
notkahduksen jalkeen.

Perinteisen lehtimedian tulokseen
talouden epavarmuus iski sen
sijaan rajusti. Materiaali- ja
jakelukustannusten kasvu seka
sisaltd- ja ilmoitustuottojen
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laskeva kehitys painoivat media-

palveluiden tulosta merkittavisti.

Oma nikemykseni on, etti paino-
ja jakelukustannusten nousu

on vaikuttanut printtilehtien
julkaisemisen kannattavuuteen
pysyvisti. Kustannusten hallit-
semisen kannalta valttdmaton
digisiirtyma tulee tapahtumaan
nopeammin kuin vield muutama
vuosi sitten arveltiin.

Jo toteutettu omasta sanoma-
lehtipainosta luopuminen antaa
meille strategista lilkkumavaraa
julkaisutoiminnan digitalisaation
edistimisessa.

VUOTTA niin jalkikateen tarkas-
tellessa taytyy olla tyytyvainen
yhtién pitkilla olevaan digitaa-
listen liiketoimintojen rakenta-
miseen. Digitaalinen liikevaihto
kasvoi vuoden aikana 44,2 %,
mika ylittda tavoitteeksi asetetun
10 % kasvun reilusti. Digin osuus
konsernin litkevaihdosta oli jo yli
puolet.

Uusien toimintojen tulos jai
tavoitteesta, mutta kustannus-
shokin kohtaaminen ainoastaan
printtituotteisiin nojautuen olisi
johtanut paljon huonompaan
lopputulemaan.

YHTIOLLA on edelleen merkit-
tavit kassavarat kaytettavissa
nykyisen digitaalisen kokonai-
suuden orgaaniseen kehitta-
miseen seki uusiin hankintoihin.

Kun inflaatio on nostanut lahes
kaikkia muita hintoja, ovat Ilkan
laajentumisstrategian mukaisilla
digitaalisten yrityspalveluiden
sekd markkinointiteknologian
yrityskauppamarkkinoilla hinnat
olleet laskusuunnassa. Tilanteen
tiedostaen jatkamme nykyisten
toimintojen kehittamista seka
tarkkailemme nykyisté kokonai-
suutta tdydentivia ostokohteita
kannattavan digitoimintojen
kasvun aikaansaamiseksi.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja
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vuonna 2022. Erityisesti
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ygian tekemiseen. %




12 | Vuosikertomus 2022

— Tavoitteemme oli luoda Ilkalle
vahva brindi-identiteetti, joka
kirkastaa konsernin kasvustra-
tegiaa ja tekee elaviksi sen,
miti olemme viimeisten noin
neljan vuoden aikana tehneet
ja mihin suuntaan olemme
kasvaneet. Tané paivana
olemme kiinnostava kansain-
vilinen toimija. Olemme jotain
aivan muuta kuin minkilaisena
ihmiset ovat oppineet meidat
tuntemaan. Uudet palvelubrén-
dimme kattavat ldhes kaiken
sen, mitd nykyaikainen markki-
nointi, markkinointiviestinta

ja myynninedistiminen voivat
yrityksille tarjota, Kiikka avaa.

Yhteinen tarina tyttirien
kanssa

Ilkassa matkaa uuden brandin
kanssa on tehty nyt vuoden
paivit. Haasteitakin matkan
varrella on riittanyt.

» Konsernin uusi strategia
on vieli kehitysvaiheessa ja
sen puuttuminen on tuonut
haasteita myos brandistra-
tegian luomiselle. Monesti
olemme miettineet, ettd miti
Ilkka oikeastaan on ja mihin
pohjaamme.

Brandiuudistuksen nikyva tyo
on nyt tehty logon, visuaalisen
ilmeen ja 43nensavyn myota.
Iso ty0 kaiken sisdistdmisessa
on kuitenkin vield edessa.

» Nyt tarinaa ldhdetdin
viem#in eteenpAiin.
Kuljemme polulla yhdess3,
ei ainoastaan ydin-Ilkassa
vaan myds kaikissa sen
tytaryhtidissa. Tarkedd on,
ettd kaikki ilkkalaiset voivat
sitoutua brindiin, tuntea sen
omakseen.

P

4

Kyseessi on valtavan iso
urakka, kun ajattelee, etté
takana on kohta 117 vuotta
historiaa media-alalla ja
vahvasti alueellisesti vaikut-
tavana toimijana, porssiyh-
tionakin jo vuosikymmenia.
Uudistuksella tavoitellaan
sita tilaa, jossa tunnettuutta
saadaan vahvistettua myos
uusista liiketoiminta-alueista,
valtakunnallisena ja kansain-
vilisena toimijana, Kiikka
jatkaa.

Vuonna 2023 brindiuudistusta
on tarkoitus ottaa kevyesti
mukaan myds olemassa oleviin
mediabrandeihin.

» Tarkoitus ei ole korvata
tuttuja ja tunnettuja nimia,
vaan luoda yhteys Ilkkaan ja
sithen, ettd my6s mediabran-
dimme ja lehtemme kuuluvat
osaksi Ilkka-perhetti. On
tarkeda, ettd kuluttajat,
asiakkaat ja sijoittajat oppivat
tuntemaan, mité kaikkea
Ilkan alle kuuluu.
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Yhtiékokous

Ilkka Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous pidetédén torstaina
27.4.2023 klo 15.00 Seingjoki
Areenassa, osoitteessa Kirkkokatu
23, 60220 Seingjoki.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2022 jaetaan
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan sille, joka

on merkitty tismaytyspaivana
2.5.2023 osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitim#ian
Ilkka Oyj:n omistajaluetteloon.
Osingon maksupaiva on 9.5.2023.

Osakerekisteri

Ilkka Oyj:n osaketietoja yllapitaa
Euroclear Finland Oy, puhelin 020
770 6000. Osakastietoja koskevia
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asioita hoitaa Ilkka Oyj:ssé talous-
palveluyksikko, jonka osoite on
Koulukatu 10, 60100 Seingjoki,
puhelin (06) 247 7127.

Taloudellinen informaatio
Ilkka Oyj julkaisee vuonna 2023
osavuosikatsauksen tammi-maa-
liskuulta 8.5.2023, puolivuosi-
katsauksen tammi-kesikuulta
14.8.2023 seki osavuosikatsa-

uksen tammi-syyskuulta 6.11.2023.

Osavuosikatsaukset julkaistaan
suomeksi verkkosivuillamme
osoitteessa www.ilkka.com.

Ilkka Oyj:n vuonna 2022 julkis-
tamat porssitiedotteet ja muut
tiedotteet 16ytyviat yhtion verkko-
sivuilta osoitteesta www.ilkka.
com.

IFRS-tilinpaatos

Ilkka Oyj:n vuosikertomuksessa
esitetty konsernitilinpatés on
laadittu kansainvilisten tilinp4a-
tosstandardien (International
Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Emoyhtion
tilinp4atds on laadittu suoma-
laisen tilinpaatéskaytannon (FAS)
mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut
on pydristetty, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summa-
luvusta.

Ilkka Oyj:n verkkosivut:
www.ilkka.com

Konserni
lyhyesti

Informaatio yhdistaa Ilkka-konsernin asiak-
kaita, lukijoita ja liiketoimintoja. Media- ja
markkinointipalvelujen litketoiminta-alueella
konserniyhtitisté toimivat I-Mediat Oy seka
sen tytiaryhtiét Myynninmaailma Oy, somessa.
com Oy Ab ja MySome Oy. Sanomalehti
Ilkka-Pohjalaisen lisaksi I-Mediat Oy julkaisee
kahta kaupunkilehtea ja viitta paikallislehtea.
Konsernin painopalveluyhti6 I-print Oy:n
liiketoiminta koostuu arkkipainamisesta seka
erikoispainon palveluista. Liana Techno-
logies Oy seka sen tytdryhtiot Evermade Oy

ja Ungapped Ab tuottavat markkinoinnin ja
viestinnin teknologiapalveluita. Konsernin
palveluista vastaa noin 550 median, markki-
noinnin ja teknologian osaajaa.

Ilkka Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin
POrssissa vuodesta 1981 alkaen. II-sarjan osake
on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta
vuodesta 1988 lahtien. II-sarjan osakkeen
noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin
paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella
yhtion II-sarjan osake on listattuna Nasdaq
Helsingissa Kulutuspalvelut —toimialaluokassa
ja yhti6 on markkina-arvoltaan pieni yhtio
(Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelis-
talla.

Emoyhti6 Ilkka Oyj vastaa konsernin johdosta,
strategisesta suunnittelusta ja strategioiden
kehittamisestd yhdessa tytiryhtididensa
kanssa. Ilkka Oyj tarjoaa tytaryhtiéilleen
talous-, sijoitus-, henkil6sto-, kehitys- ja tieto-
hallinto- seka kiinteistopalveluja.
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Liikevaihto (Meur)

27,8
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Arv j

Arvostamme
Uudistumme
Menestymme

Valitamme

llkka on
tiedon ja teknologian
taitaja seka digitaa-
lisen median, markki-
noinnin ja teknologian
ytimessa.

Strategiset tavoitteet

e Liikevaihdon kasvattaminen seké orgaani-
sesti ettd epdorgaanisesti

e Digitaalisen liiketoiminnan vuotuinen
kasvutavoite konsernissa on yli 10 %

e Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 10 %

e Omavaraisuusaste vahintaan 40 %

Omistajuus ja osingon-
jakopoliikka

Ilkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopoli-
titkkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuositu-
loksesta vihintdan puolet osinkoina. Osingon
jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehi-
tyksen lisaksi konsernin taloudellinen asema,
kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka
tulevaisuuden nakymit ja kehitystarpeet.

Strategiset
painopistealueeta

e Investoimme tuottavaan kasvuun.

e Toimimme digitaalisesti ja johdamme
tiedolla.

e Tuotamme asiakasodotuksia vastaavia
sisdltoj4, tuotteita ja palveluita.

e Panostamme oikeaan osaamiseen
ja prosessien tehokkuuteen.
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Suomen Pankin 16.12.2022 ennusteen mukaan
Suomen BKT:n ennakoidaan kasvaneen 1,9 %
vuonna 2022 hyvin alkuvuoden ansiosta. Nopea
inflaatio on kuitenkin heikentanyt kotitalouksien
ostovoimaa, ja kuluttajien luottamus on vajonnut
erittdin alhaiseksi. Vendjan aloittaman sodan

kérjistaman energiakriisin ja elinkustannusten
nopean nousun seurauksena talous on ajautumassa

lievddn taantumaan vuonna 2023 ja BKT supistuu
0,5 %. Yksityinen kulutus pienenee vuonna 2023
ostovoiman heikon kehityksen vuoksi noin 1,3 %.
Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen arvioidaan
kasvaneen 2,4 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen
mukaan joulukuussa 9,1
prosenttia. Kuluttajien luotta-
musindikaattorin saldoluku
tammikuussa 2023 oli -12,7.
Viime vuoden tammikuussa
luottamusindikaattori sai arvon
-1,7. Indikaattorin pitkén ajan
keskiarvo on -2,1.

Koko vuoden 2022 kumula-
tiivinen muutos Suomen
mediamainonnassa yhteenséi
verrattuna edelliseen vuoteen oli
0,4 %. Painetuissa sanomaleh-
dissid muutos oli -7,2 % ja paine-
tuissa nouto- ja sanomalehdissa
-9,4 %. (1ahde: Kantar TNS AD
Intelligence).

Uutismedian liiton tilaaman
meta-analyysin mukaan uutis-
medioiden kanavien (painettu,
display ja online-video) vaikutus
palveluiden ja tuotteiden
myyntiin Suomessa on ollut 45
prosenttia tehokkaampia kuin

medioilla keskimaarin. Analyysin

pohjalla ovat markkinoinnin

toimenpiteet vuosina 2019-2022.

Uutismedioiden osuus median
aikaansaamasta lisamyynnisté
on ollut 36 prosenttia, kun
osuus kaikista mediaan kayte-
tyistd investoinneista on ollut
27 prosenttia. Online-video- ja
display-mainonta ovat olleet
erityisen tehokkaita myynnin
kasvattajia. Ne sijoittuvat
kolmen tehokkaimman median
joukkoon. Painetun mainonnan
osalta jokainen painettuun
mediaan investoitu euro on
tuottanut lisimyyntia kolme
euroa. Sanomalehtien vaikutus

on noin 18 prosenttia korkeampi
kuin painetulla mainonnalla
keskimaarin.

Euroopan digitaalisen
mainonnan ja markkinoinnin
yhteison IAB Europe:n
helmikuun 2023 ennusteen
mukaan Euroopan tasolla
digitaalinen mainonta kasvaa

nominaalisesti 2,1 % vuonna
2023. Inflaatio huomioituna
digitaalinen mainosmarkkina
supistunee kuitenkin hieman.

EK:n tammikuun 2023 suhdan-
nebarometrin mukaan painoalan
yritysten suhdannendkymaét ovat
hienoisesta toipumisesta huoli-
matta harmaat.

Mediamainonnan jakauma 2022

1. Verkkomainonta 40,4 %
2. Sanoma- ja kaupunkilehdet 24,3 %
3. Televisio 19,2 %
4. Ulko- ja liilkennemainonta 59 %
5. Radio 54 %
6. Aikakauslehdet 4,5 %
7. Elokuva 0,4 %

Lahde: Kantarin kuukausiseuranta ja erillistutkimus,
digitaalinen mainonta sisallytetty eri mediaryhmiin
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Kasvuaja
kehitysta

Ilkan litketoiminta-alueet ovat Media- ja
markkinointipalvelut, Painopalvelut ja Markki-
noinnin ja viestinnin teknologiapalvelut.

Media- ja markkinointipalvelujen liiketoiminto
muodostuu kustannusyhti6 I-Mediat Oy:std
seka sen tytdryhtidista Myynninmaailma Oy,
somessa.com Oy Ab ja MySome Oy.

Media- ja markkinointipalvelut on konsernin
suurin litketoiminto. Media- ja markkinointi-
palvelujen liiketoiminta laajeni vuoden 2022
aikana entisestdin ja tarjoaa nyt vaikuttaja-,
some- ja digimarkkinoinnin palveluiden lisaksi
mydJs sisdltostrategioita. Media- ja markki-
nointipalvelujen vuoden 2022 toimenpiteissi
korostui panostaminen digitaaliseen liiketoi-
mintaan, toiminnan kehittimiseen ja vakiin-
nuttamiseen.

Mediapalvelut
Medialiiketoiminnan osalta
tavoitteemme on kasvattaa

seka sisaltojen kuluttamista

ettd digitaalisten mediasidon-
naisten markkinointipalveluiden
kayttod. Olemme keskittyneet
digitaalisten ty6kalujen ja
-kyvykkyyksien kehittimiseen
lukijoidemme ja yritysasiakkai-
demme palveluiden paranta-
miseksi. Esimerkiksi robotiikan
avulla tuotamme laajasti
urheilun tulossisalt6a lukijoille.
Sisallot tuotamme lukijoillemme
ja tilaajillemme suoraan verkko-
sivuille, mm. illan my6héaisimmat
urheilutapahtumat uutisoimme
lisdksi I-P iltaextrassa. Nakois-
lehtemme ja iltaextra ovat
luettavissa jo edellisend iltana
klo 23. Olemme myos yhdis-
tineet maakunta- ja kaupun-
kilehtien digisisilt6ja samalle
verkkosivustolle. Yritysasiak-
kaillemme tarjoamme yliver-
taisen mainonnan ja markki-
noinnin palvelukokonaisuuden.
Tarjoamme asiakkaille vaikut-
tavia ja mitattavia mainonnan
ratkaisuja. Yritysasiakkaitamme
palvelemme Eteld-Pohjanmaalla
ja Pohjanmaalla Ilkka-brandin
alla.

Markkinointipalvelut
Myynninmaailma kasvoi
strategian mukaisesti, uudisti
brandinsa ja teki tarkennuksia
toimintamalleihin. Touko-
kuussa 2022 tehdylla kaupalla
Myynninmaailma Oy hankki
omistukseensa Differo Oy:n
koko osakekannan. Differo on

sisdltostrategiatyomenetelmiin
erikoistunut toimisto. Yritys-
kauppa yhdistda Myynninmaa-
ilman markkinointiosaamisen
ja Differon sisaltostrategisen
osaamisen valtakunnallisesti
merkittaviksi B2B-markki-
noinnin toimijaksi. Differo
sulautui Myynninmaailma
Oy:66n helmikuussa 2023.
Vuoden 2022 loppupuolella
Myynninmaailma Oy:66n
sulautui Digimoguli Oy, jonka
Myynninmaailma hankki vuonna
2020.

Vuosi 2022 oli somessa.comissa
palvelujen kehittamisen ja
toiminnan fokusoinnin vuosi.
Somessa.comin paéliiketoi-
mintana on vaikuttajamarkki-
nointipalveluiden tarjoaminen
yrityksille. PR-tuotejakelun
osuus liiketoiminnassa kasvoi ja
kehitimme siihen liittyvia palve-
luita mm. Brand Shopin.

MySome jatkoi vahvaa kasvua.
Tunnettuutemme ja asiakas-
maidramme kasvoivat seka
liikevaihtomme kehittyi tavoit-
teiden mukaisesti. MySome
tarjoaa yrityksille markkinoinnin
ja mainonnan suunnittelun,
sisdllontuotannon ja hallinnan
kaikkiin somekanaviin.

Painopalvelut

Konsernin painopalveluita
tuottaa I-print Oy. Sen palveluita
ovat arkki- ja erikoispainot seka
jakelu- ja suoramarkkinointipal-
velut. Konsernin omien lehtien
painaminen siirtyi vuoden 2022

alussa Botnia Printille. I-printin
arkki- ja digipainossa on vuoden
2022 aikana tehty tarkennuksia
tuote- ja palveluvalintoihin,
toimintamalleihin ja valmistau-
duttu Ekokompassi ymparisto-
merkin auditointiin.

Markkinoinnin ja
viestinnin teknologiapal-
velut

Markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalveluiden liike-
toiminto muodostuu Liana
Technologies -konsernista. Liana
tarjoaa asiakkailleen markki-
nointi- ja viestintdteknologian
ratkaisuja SaaS-palveluna.
Lianan Technologies tytaryh-
tioitd ovat Ruotsissa toimiva
Ungapped Ab ja tammikuussa
2022 hankittu Helsingissa
toimiva Evermade Oy. Evermade
on tdyden palvelun digitoimisto,
joka suunnittelee ja toteuttaa
asiakkailleen erityisesti verkko-
sivuja ja verkkokauppoja. Yhtio
on noussut Suomen suurim-
maksi WordPress-toimistoksi.
Evermaden hankinta toteuttaa
Liana Technologiesin strategiaa
kasvaa Pohjoismaiden suurim-
maksi digitaalisen markki-
noinnin ja viestinnén pilvipal-
veluja tarjoavaksi toimijaksi.
Liana Technologies vahvistaa
yrityskaupalla osaamistaan
erityisesti WordPress-teknolo-
giasta. Yhteistyossd Evermaden
kanssa Lianan automaatiorat-
kaisut integroidaan kiinteéksi
osaksi WordPress-ekosysteemia.
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Liana

Vuonna 2005 perustetulle
Lianalle 2022 oli kasvun vuosi.
Liikevaihto kasvoi jatkuvalas-
kutteisten palveluiden osalta
seki orgaanisesti etti epaorgaa-
nisesti ja muiden palveluiden
liikevaihto kasvoi yrityshan-
kintojen seurauksena. Liana
hankki enemmistéosuuden
Evermade Oy:std vuoden 2022
tammikuussa. Lokakuussa 2021
Liana oli jo tehnyt yritysoston
ruotsalaisesta ohjelmistoyritys
Ungapped AB:sta. Molempien
yritysten yhteistyon syventa-
minen on tuonut uudenlaista
osaamista yhtioon ja yhteisty6
jatkuu keskittyen erityisesti
tuotteiden vilisiin integraati-
oihin.

Liana on my0s panostanut
vahvasti asiakaskokemukseen
ja uudistanut tyokalujaan asiak-

kailta keratyn palautteen myota.

Tuotteiden kayttoliittymien
modernisointi on kdynnissi ja
asiakkailta edelleen jatkuvasti
kerattava palaute kertoo kasva-

vasta tyytyvaisyydesta.

Perustamisvuosi:
2005

Toimiala:
Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

Tyontekijamaira:
240 (Ungappedin ja
Evermaden kanssa)

Milloin liittyi osaksi
Ilkkaa:
2020
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Evermade

Evermaden liikevaihto kasvoi
vahvasti ja henkil6stomaara
nousi yli viiteenkymmeneen.
Liana-yrityskaupan myo6ta
keskityttiin kehittiméain tulevai-
suuden teknologiaa, joihin
kuuluvat kohdennettujen sisil-
tojen ja A/B-testauksen mahdol-
listaminen WordPress-alus-
talla, automatisoitu yllapito ja
aiempaa intuitiivisempi sisallon-
hallinta WordPressillé. Tiuken-
tuneeseen GDPR-lainsdddantoon
Evermade vastaa palvelinpoh-
jaisella analytiikkaratkaisulla.
Evermade kipusi myos finalistien
joukkoon Vuoden Toimisto
-toimialatutkimuksessa.

Perustamisvuosi:
2011

Toimiala:
Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

Tyontekijamaira:
55
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Ungapped
Ungappedin vuosi 2022 sujui
odotetun positiivisesti ja sen

teknologian vahva kysynta jatkui.

Merkittava osa litkevaihdosta on
painottunut julkiseen sektoriin,
mutta teknologia soveltuu yhi
kasvavissa madrin myos muille
toimialoille mm. kiinteiston-
valitykseen. Keskittyminen
GDPR-yhteensopivaan tekno-
logiaan ja asiakasystévalliseen
kayttoliittym&aan ovat todis-
taneet arvonsa. Asiakaspysyvyys

on sailynyt erinomaisella tasolla.

Vahvan kysynnan myo6td myds
tyontekijamaaraa on kasvatettu
seka asiakaspalvelussa etta
tuotekehityksessa.

Perustamisvuosi:
2009

Toimiala:
Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

Tyontekijamadra:
18

Uusi Ilkka

Ilkka on uusi Ilkka-kon-

sernin brandi. Brandiuudistus
julkaistiin kevaalla 2022. Sijoit-
tajaviestinnésta tuttu Ilkka-
Yhtymi ja yritysasiakkaille
suunnattu I-Mediat brandit
yhdistettiin yhteisen nimen
alle. Juridisiin yhtionimiin tai
kuluttaja-asiakkaille suunnat-
tuihin mediabrandeihin uudis-
tuksella ei ole vaikutusta. Ilkka
kokoaa sateenvarjonsa alle kaikki

Avainlukuja

Media-ja
markkinointipalvelut

Liikevaihto,1000 eur

34289

31 653 (2021)

Liikevoitto, 1000 eur

1263

1624 (2021)

Henkilosto keskimaarin

243

209 (2021)

konsernin palvelubrindit ja koko
kattavan markkinoinnin, tiedon
ja teknologian tarjoaman. Timan
kokonaistarjoaman avulla
voimme tarjota asiakkaillemme
selkeitd ndkemyksié ja ratkaisuja
heidan litketoimintansa menes-
tyksen edistdmiseksi.

Ilkka-brandin alle kuuluvat
seuraavat palvelubrandit:

Myynninmaailma, somessa.com,
MySome, I-print, Liana Techno-

Painopalvelut

Liikevaihto,1000 eur

3 654

7367 (2021)

Liikevoitto, 1000 eur

-7132

-798 (2021)

Henkilosto keskimaarin

27

41 (2021)

logies, Evermade ja Ungapped.
(kuva Ilkka ja palvelubrandit)

Vuoden 2022 yhtiokokous
hyviksyi emoyhtion Ilkka-Yh-
tyman Oyj:n toiminimen
muutoksen. Uusi toiminimi
on Ilkka Oyj ja se rekisteroitiin
kaupparekisteriin 17.5.2022.

Markkinoinnin ja
viestinnan
teknologiapalvelut

Liikevaihto, 1000 eur

20328

14113 (2021)

Liikevoitto, 1000 eur

440

-83 (2021)

Henkilosto keskimaarin

229

174 (2021)
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MARKKINOINNIN, TIEDON JA

TEKNOLOGIAN TAITAJA

Vastuullinen myyntitapa

TEKSTI: HARRI PUHAKAINEN, KUVAT: JENNA KOIVISTO, EEPEE

Ilkka ja Eepee ovat tehneet
yhteisty6tda monipuolisesti jo
pitkaan. Perinteisesti Eepee on
markkinoinut toimintojaan Ilkan
printtimedioissa. Ilkan laajen-
nettua toimintojaan digitali-

saation kasvattamille aloille,
Eepee on hy6dyntanyt omassa
sidosryhmaviestinnéssian aktii-
visesti nditd uusia kanavia.

— Meille Ilkan tarjonnan laajen-
tuminen on erittdin kayttokel-
poinen asia. Olemme tehneet
niin pitkdan yhteistyota, etta
on helppoa kokeilla myds uusia
markkinointikanavia ja muita
vastaavia palveluita, Eepeen
asiakkuusjohtaja Tuula Rajala
pohtii.

Ilkan myyntipaallikko Riitta Kvist
painottaa asiakkaan tarpeiden
tuntemisesta.

— On térkead pitad asiakas ajan
tasalla tarjoamistamme palve-
luista seki olla myos tietoinen
mita asiakkaalla tapahtuu, jotta
voi 16ytaa oikeita palveluita
helpottamaan heidan markki-
nointiaan eri kanavissa.

Ilkan ja Eepeen arvopohja

ja kotipaikka ovat samoja.
Molemmat yritykset haluavat
edistdd maakuntansa kehitty-
mista kaikilla tavoin.

Eepeen asiakkuusjohtaja Tuula
Rajala on ilahtunut Ilkka-kon-
sernin laajentuneesta palvelutar-
jonnasta.
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Ilkan myyntipaallikko Riitta Kvist tuntee asiakkaansa Eepeen
ja sen asiakkuusjohtaja Tuula Rajalan tarpeet markkinoinnin ja

viestinnan kentalla

—Vaikka olemme iso ja tunnettu
yritys, niin tuntuu, etti koko

ajan tulee uusia asioita, joista
pitaa asiakkaille ja sidosryhmille
viestid eri kanavien kautta, Rajala
tasmentaa.

Eepee on kiyttinyt
Ilkka-konsernin yhtiéiden
palveluita digi- ja printtimark-
kinoinnissa, vaikuttajamarkki-
noinnissa, some-viestinnassa,
valokuvauksessa sekd oman
henkil6stolehden etti valtakun-

nallisen julkaisun viliin tulevien
artikkelien tuottamisessa.

— Monikanavaisuus tarjoaa
asiakkaille monipuolisesti eri
tilanteisiin parhaiten sopivia
markkinointi- ja viestintdkeinoja,
Kvist kertoo.

Ilkan yritysmyynnin asiantun-
temuksesta on Tuula Rajalan
mukaan apua myds markki-
noinnin suunnittelussa.

— Sieltd tulee hyvia padnava-
uksia ja ideoita, joita voimme
kayttaa laajan toimialueemme
eri toimintojen ja palveluiden
viestinnéssa ja markkinoinnissa.

Pitka yhteistyo0 ja asiakkaan
toimintojen ja tarpeiden tunte-
minen on avainasia luotettavan
ja monipuolisen asiakassuhteen
yllapitdmisessa.

—Meidan toimintaamme
helpottaa valtavasti se, ettd
saamme monipuolisia palve-
luita niin, ettd toiveitamme ja
tarpeitamme ei tarvitse aina joka
kerta avata ja kertoa uudestaan.
Voimme luottaa siihen, etta
asiamme tulevat hoidetuksi
haluamallamme tavalla, Rajala
valaisee.

Eepeelld on isona toimijana
selkedt markkinoinnin ja
viestinnédn suunnitelmat ja
aikataulut. Kuitenkin suunni-
telmat eldvit ja muuttuvat, ja
joskus tarvitaan hyvinkin nopeaa
reagointia vallitsevaan tilan-
teeseen.

— Toimialueemme on niin laaja
ja palvelut monipuolisia, etti voi
sanoa siella tapahtuvan jatku-
vasti asioita, joihin pitdi jollain
lailla kohtuullisen nopeasti
reagoida. Kun silloin on varma
yhteistyokumppani toteutta-
massa tarpeitamme, saastyy
paljon kallisarvoista aikaa ja
harmaita hiuksia.

”Sielta tulee hyvia padnavauksia ja ideoita,
joita voimme kayttii laajan toimialueemme
eri toimintojen ja palveluiden viestinnissa ja
markkinoinnissa.”

Tuula Rajala, Eepeen asiakkuusjohtaja
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MERKITYKSELLINEN TYOPAIKKA

Polkupyoraetu innosti
kunnon pyoran hankintaan

TEKSTI: HANNA HATTAR, KUVA: TEIJA SOINI

Oululaiselle Mika Tiaiselle tydsuhdepolkupyorietu

tuli tutuksi vuonna 2021. Ensimmainen ajatus siita

oli, etti etu on huippu.

Kun polkupy6riaedun voimaan
astumisesta tiedotettiin viral-
lisesti Tiaisen tyopaikalla,
soitti mies saman tien pyora-
liikkeeseen ja varasi itselleen
menopelin.

— Elettiin korona-aikaa ja ldhes
kaikki pyoraliikkeet joutuivat
myymaéan ei-oota. Soitin ainoaan
lilkkeeseen, jossa tiesin viela
olevan pyo0ria ja tein varauksen,
ilman, etti edes niin pyoraa. Sen
jalkeen lahdin hakemaan sita.

Tiainen tyoskentelee ohjelmis-
toyritys Liana Technologiesilla
kasvu- ja markkinointijohtajana.
Yrityksen tyontekijoistd noin joka
viides kdyttaa pyorietua. Tiainen
kertoo olleensa aina aktiivinen
pyorailija, johon pyorietu toi
vield astetta enemman innos-
tusta hankitun pyo6ran ja sen
mahdollisuuksien my6ta. Ennen
kaikkea py6réetu toimi vahvana
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kannustimena arvokkaamman
pyoran hankintaan.

— Olen tavannut pyo6riilla
halvimmilla mahdollisilla
pyorilla, ja niillakin todella
pitkédn, ainakin 15 vuotta
kerrallaan. Nyt etua kayttden
maltoin hankkia itselleni
maastopydran. Se mahdollistaa
turvallisen pyorailyn myos
talvisin ja vaikeammissa olosuh-
teissa. Maastopyoraa olisin
tuskin hankkinut ilman etua.

PyOran valintaan hin on ollut
tyytyviinen. Se on mahdol-
listanut uuden lajin kokeilun,
maastopyorailyn. Moni tyokave-
reistakin on hankkinut vastaa-
vanlaisen pyOrin, silla pyoraily
silld on monipuolista.

— Pyoriilen paivittiin niin
sanottuja tavallisia ajoja.
Tyomatkani on 10 kilometria
paivissa ja jo siita yksistddn

kertyy 1400 kilometria vuodessa.
Tyomatkapyorailen vuoden
ympari. Maastopy0raily
painottuu kesékausiin.

Palkan paille tuleva
luontoisetu
Tydésuhdepolkupydrian hankinta-
hinta varusteineen saa Lianalla
olla enintddn 5700 euroa.
Tiaisen pyo0r4, sithen hankitut
talvirenkaat seka hyva lukko
maksoivat yhteensi 1200 euroa.
Pyoran hankinnan sopimukseen
sisaltyy myds varkausvakuutus.

— Palkasta lahtee joka kuukausi
tietty sovittu summa pyorin
hinnan lyhennykseen ja vakuu-
tukseen. Lyhennysaika on
madritelty pyorin ostovaiheessa.
Meilla se on 60 kuukautta,
Tiainen kertoo.

—Pidén etua mielekkaana.
Minulle se on tydsuhde-eduista
merkityksellisin, Tiainen
tiivistad.

Liana Technologiesin kasvu- ja markkinointijohtajana tyoskenteleva Mika Tiainen on tyytyviinen tyosuhde-
polkupydriaetuun. Han hankki edulla maastopy6rin, jonka leveit renkaat tekeviat pyorailysta turvallista myos

talvella.

Tyosuhdepolkupyoraetu

o Mahdollista tyontekijoille

otettu kayttoon.

kijoilleen.

o Tyontekija valitsee pyorin,
hankinnasta vastaa
tyonantaja.

o Tyosuhdepyora on tarkoi-
tettu tyontekijan vapaaseen

e Pyori luontoisetuna on
osa kokonaispalkkaa. Sen
verotusarvo sisillytetdan
tyontekijan kuukausi-
palkkaan ja tyontekijan

niissa yhtioissa, joissa etu on

e Verovapaa luontoisetu, jonka
ty0nantaja voi tarjota tyonte-

henkilokohtaiseen kiyttoon.

rahapalkka alenee polkupyo-
ridedun verotusarvon verran.

Etu on tuloverovapaata 1200
euroon saakka vuosittain,
korkeintaan 100 €/kk.

Pyoré hankitaan leasing-so-
pimuksella, johon sisiltyy
varkausvakuutus. Vakuutus-
summa veloitetaan tydnteki-
jalta.

Py6ran hankintahinnalle
varusteineen madritelldan
yhtidissad enimmaéissumma.
Pyorapakettiin hyviksytaan
myos tiettyja varusteita.

Etua kayttava tyontekija
sitoutuu pyodran kayttoon
vuokra-ajalle. Jos henkild
luopuu edusta, lisdtddn
pyoran verotusarvo
rahapalkkaan. Edusta ei
voi luopua kesken vuokra-
kauden.

e Jos henkil6 siirtyy vuokra-
aikana toisen tyonantajan
palvelukseen tai eldkkeelle,
sitoutuu tyontekija lunas-
tamaan pyoran itselleen. Jos
henkilon tyésuhde paattyy
irtisanomiseen, ei lunastus-
velvollisuutta ole.
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LUOTETTAVA KUMPPANI

Tietoturvajatietosuoja

TEKSTI: HARRI PUHAKAINEN, KUVAT: JENNA KOIVISTO

Miten tietosuojaa ja -turvaa noudatetaan Ilkassa?

LIIKETOIMINTAMME media-,
markkinointi- ja painopalve-
luiden sekad markkinoinnin ja
viestinnin teknologiapalve-
luiden tuottajana perustuu
asiakkaiden luottamukseen.

Tietoturvan rooli on toimin-
nassamme keskeinen. Tiedon-
valityksen turvallisuuteen
liittyvat uhat ovat lisdantyneet
digitalisaation myo6té. Tieto-
turvan ja kyberturvallisuuden
varmistamiseksi olemme luoneet
tietoturvapolitiikan, sisdisen
tietoturvakoulutusohjelman
seka ohjeistuksia ohjelmistoke-
hitykseen ja henkil6kunnalle.
Liséksi toteutamme ulkopuolisia
auditointeja prosessien varmis-
tamiseksi.

Toimintaperiaatteemme
nojaavat vastuulliseen liiketoi-
mintaan. Edellytamme vastuul-
lisuutta my0s yhteistyokump-
paneiltamme. Tietoturva ja
tietosuoja ovat osa Ilkka Oyj:n
sisdistd valvontaa ja riskienhal-
lintaa.

Tietosuojapolititkassamme
madaritelladn, kuinka kaikissa
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Ilkan toiminnoissa ja toimipai-
koissa pyritddn varmistamaan
henkil6tietojen lainmukainen
kasittely ja tietosuojan laatu seki
taso.

Tietosuojapolitiikan avulla
pyritddn turvaamaan lainsia-
dannon mukaiset henkildtie-
tojen kayttoon liittyviat Ilkan
tai sen tytdryhtididen asiak-
kaiden, tyontekijoiden ja muihin
sidosryhmiin kuuluvien henki-
l16iden oikeudet seki varmis-
tamaan tietojen kasittelijan
oikeudet seki velvollisuuksien
noudattaminen henkildtietoja
kasiteltaessa. Tietosuojasta on
sadnnollisia koulutuksia koko
henkil6stolle seka erityisesti

niille, jotka tyossdin kisittelevit
henkil6tietoja.

Tietosuojalla on kiinted yhteys
tietoturvaan. Ilkka Oyj:n tieto-
turvapolitiikka maarittelee, mita
tarkoitetaan tietoturvalla ja
kuinka sité yllapidetaan.

Tietoturvapolitiikka antaa raamit
tietoturvatyolle. Ilkka Oyj:n
kehitys- ja tietohallinto-osasto
toimii tietoturvan tekniseni
asiantuntijaorganisaationa. Se
ohjaa ja kehittia tietoturvan
toteutumista konsernissa. Lisdksi
osalla tytaryhtiostd on omia
tietoturvasta vastaavia henki-
1oita.

Tietoturva on kiinted ja luonnol-
linen osa jokapdiviista tyota.
Henkil6sto pidetdan ajan tasalla
saannollisilla tietoturvakoulu-

Tietosuojasta on saannollisia
koulutuksia koko henkil6stolle
seka erityisesti niille,

jotka tyossain kisittelevat

henkilétietoja.

tuksilla. Sen lisdksilaajemmista
uhista tai poikkeustilanteista
tiedotetaan sisdisesti.

Tietoturvan ja tietosuojan
yhteniistiminen konsernitasolla
on yksi vuoden 2023 painopis-
tealueistamme, Ilkka Oyj:n tieto-
hallintopaallikké Timo Makinen
toteaa.

Vuoden 2022
aikana llkka
Oyj:ssa on tehty
seuraavia
parannuksia
tietoturvaan.

e Piitelaitteiden tietoturvaa
laajennettu ja modernisoitu.

e Varmuuskopiointia on
kehitetty; siirretdan
varmistettu data pilveen
ja suojataan tahattomilta
tai tahallisilta muutoksilta
aiempaa paremmin.

e Terdstetty tietoturvatapah-
tumien seurantaa maailman
geopoliittisen tilanteen
vuoksi.

Eriytetty jarjestelmia
verkossa toisistaan. Tavoit-
teena ettei yhden jarjes-
telmén murto vaaranna
muita jarjestelmid.

Kéynnistetty konsernin
laajuinen tietoturvan ja

tytaryhtidissa.

tietosuojan kartoitus kaikissa

Ilkka Oyj:n tietohallinto-
paallikko Timo Mékinen
painottaa jatkuvan

seurannan ja koulutuksen

merKkitysti tietosuojan ja '

-turvan hyvin tason yllapiti-
miseksi.






Toimitusjohtajalta

Arvot

Arvostamme

Uudistumme

Menestymme
Valitamme

Vastuullisuus on meilla Ilkassa
ollut jo pitkdan mukana liike-
toiminnan yhtena tukipilarina.
Nyt raportoimme vastuullisuu-
desta ensimmaisti kertaa omana
raporttinaan.

Strategiamme mukaisesti
olemme viime vuosina kasvaneet
konsernina. Sanoitamme
vastuullisuutta nyt ensimmaista
kertaa konkreettisesti. Uskomme
raportin edistavin ja lisddvan
ymmarrysta vastuullisuudesta
seki henkilostossa ettd eri sidos-
ryhmissa.

Meilla on yhteiset litketoimin-
taperiaatteet, ja niiden lisdksi
tarkempia yhtidokohtaisia ohjeita
ja kaytanto6ja esimerkiksi mittaa-
misen, raportoinnin ja etujen
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Missio

Informaatio yhdistaa

osalta. Arvot, missio ja visio
ovat vahvasti mukana vastuul-
lisessa tavassamme toimia sekd
kohdata asiakkaat, tyontekijat ja
muut sidosryhmat. Vaikka arvot
eroavat yhtidissimme hiukan
toisistaan, ne eivit ole ristirii-
dassa keskenaan.

Vastuullisuus ei ole meille
muusta toiminnasta irrallinen
asia, vaan liittyy oleellisesti
arjen tekemiseen, johtamiseen,
suunnitteluun ja toteutukseen.

Olemme pohtineet laajasti
konsernissa vastuullisuustee-
mojamme niin, etté liiketoimin-
noillemme tirkeét ja erilaiset
painotukset huomioidaan
mahdollisimman hyvin. Myos
henkil6ston ja asiakkaiden

Visio

llkka on
tiedon ja tekno-
logian taitaja seka
digitaalisen median,
markkinoinnin
ja teknologian
ytimessa.

nikemystéd on kuunneltu. Teemat
jaitse raportti ovat syntyneet
yhteistydssa konsernin eri
yhti6éiden kanssa.

Vastuullisuuden paiteemat
kiteytyvat neljaan kokonai-
suuteen: markkinoinnin, tiedon
ja teknologian taitaja, merkityk-
sellinen tyopaikka ja luotettava
kumppani seki ymparistovaiku-
tusten huomioiminen kaikessa
toiminnassamme. Ndiden
teemojen kautta kisittelemme
vastuullisuuden kokonaisuutta.

Olli Pirhonen
Toimitusjohtaja
Ilkka Oyj

llkka-konserni

Ilkka on markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitaja.
Ilkkaan kuuluu 17 yhtiota.

Konsernin muodostavat:

e emoyhtié Ilkka Oyj

o media- ja markkinointipalveluita tuottava ja sanomalehtia
julkaiseva I-Mediat Oy

e konsernin painotoimintayhtio I-print Oy

o markkinoinnin ja viestinnén teknologiayritys Liana
Technologies Oy

Liana Technologies Oy:n tytaryhtio
on Koodiviidakko Oy
y

emcsomeed

I-Medioiden tytiryhti6ita ovat: Koodiviidakko Oy:n tytiryhti6ita

e B2B-markkinointitoimisto ovat:
Myynninmaailma Oy * o Evermade Oy
e vaikuttajamarkkinointitoimisto o Ungapped AB
somessa.com Oy Ab e Lianatech GmbH
e sosiaalisen median toimisto e Liana Technologies SARL
MySome Oy e Liana Technologies Asia Limited
o Liana Technologies AB
*Myynninmaailmaan on sulautunut e Lianatech LLC
kaksi yhti6ta: Digimoguli Oy (10/2022) ja

e Lianatech 00O. Venijin hyokkays-

Differo Oy (01/2023). sodan alettua operatiivinen toiminta
Ven3jalld Lianatech OOO:ssa paitettiin
ajaa alas.

llkka-konserni 2022 2021
Liikevaihto, Meur 57,8 49,7
Liikevoitto/ -tappio, Meur -0,9 2,7
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto, Meur 1,2 1,4
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 0,7 6,6
Tulos/osake (EPS), eur 0,03 0,26
Osinko/osake, eur 0,20 *) 0,30
Korolliset velat, Meur 0,6 1,1
Omavaraisuusaste, % 85,9 87,4
Oma paaoma/osake, eur 6,09 6,87
Henkildsto keskimaarin 525 447

*) Hallituksen esitys
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Konserni kartalla

Toimipisteitd konsernin eri
liiketoiminnoilla on Vaasassa,
Seingjoella, Oulussa,
Tampereella, Helsingiss4, Jyvis-
kylassé, Turussa, Alajarvells,
Alavudella, Jurvassa, Kauhavalla
ja Kristiinankaupungissa. Liana
Technologiesilla on toimipis-
teitd myos Ruotsissa, Saksassa,
Ranskassa, Lahi-Idassi ja Hong
Kongissa.

Konsernissa on vuonna 2022
yhteensi noin 570 sisillon-
tuotannon, markkinoinnin,
tiedon ja teknologian osaajaa.
Niiden asiantuntijoiden kanssa
ja naiden yhtiéiden tuotteilla

ja palveluilla haluamme olla
luomassa asiakkaillemme ja
sidosryhmillemme menestysta
rohkeilla, selkeilld, asiantunte-
villa ndkemyksilla ja ratkaisuilla.
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Helsinki

Vastuullisuus llkka-
konsernissa2022

Vastuullisuutemme perustuu arvoihin, yhteisesti sovittuihin toimintaperi-

aatteisiin, hyvaan tyonantajakuvaan seka luotettavaan ja lapinakyvéaan rapor-

tointiin ja hallintoon. Pddteemamme vastuullisuudessa ovat

Ympaéristovaikutusten huomioiminen kaikessa toiminnassa

Markkinoinnin, tiedon ja Merkityksellinen
teknologian taitaja tyopaikka

Luotettava
kumppani

Vastuullisuuden johtaminen llkassa

Vastuullisuus kuuluu konsernimme paiivittiiseen tyontekoon ja johtamiseen.

Ilkan toiminta, hallinto ja
paitoksenteko perustuvat

e konsernin yhteiseen liiketoi-
mintaperiaatteeseen

e Suomen osakeyhtiélakiin

o julkisesti noteerattuja
yhtidita koskeviin sdadoksiin

o yhtidjarjestykseen

o Nasdaq Helsingin sd4nt6ihin
ja ohjeisiin

o Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Hallinnointikoodiin

e YK:n kestavian kehityksen
tavoitteisiin ja ihmisoikeus-
periaatteisiin

« kansainvilisen tyojérjesto
ILO:n periaatteisiin.

Vastuullisuusasioiden valvon-
nasta vastaa toimitusjohtaja
konsernin johtoryhmén
tukemana. Jokainen liiketoi-
minto vastaa vastuullisuuteen
liittyvisté toimenpiteisti osana
omaa toiminnansuunnitte-
luaan.

Koska Ilkan henkildstomaéra
on vuonna 2022 ylittdnyt 500
hengen rajapyykin, meité
koskee myds velvoite rapor-
toida muista kuin taloudelli-
sista tiedoista. Siksi teimme
vuonna 2022 sidosryhmaé- ja
olennaisuusanalyysit rapor-
toitavista kokonaisuuksista ja

aloimme valmistella vastuulli-
suuden johtamista.

Perustamme vuoden 2023
aikana vastuullisuusty6-
ryhmin, joka vastaa vastuul-
lisuustavoitteiden suunnit-
telusta, kehittdmisesti ja
seurannasta. Vastuullisuuden
tyoryhmai johtaa konsernin
talousjohtaja ja tyéryhméan
edustajat edustavat eri liiketoi-
mintoja ja henkil6storyhmia.

Vastuullisuusstrategian visio
tarkentuu vastuullisuustyd-
ryhmaén toiminnan myota.
Tavoitteenamme on tuoda
vastuullisuus viela vahvemmin
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arjen toimintaan kaikilla osa-alu-
eilla. Keskustelemme sidosryh-
miemme kanssa vastuullisista
toimintatavoista ja otamme
vastuullisuuden huomioon

valintoja ja hankintoja tehdes-
samme. Haluamme olla arvoket-
jussa vastuullisuuden aktiivinen
edistdja ja kehittdjd, joka auttaa
myo0s asiakkaita menestymaan.

Lisddmme henkildstomme
tietoisuutta vastuullisuudesta ja
vastuullisuuden teemoista, jotka
olemme valinneet.

Henkilosto osallistuu konsernin
hallintoon ja kehittimiseen

Konsernin, yhtididen ja toimintojen
uudistus-, kehitys- ja suunnittelutyossa
on mukana merkittava joukko henki-
16sto4a. T4ll4 tavalla henkildston asiantun-
tevien ndkemysten avulla voimme edistaa
monien erilaisten asioiden viemista
eteenpiin konsernissa.

Ilkalla on hallintoneuvosto, jonka
yhtiokokous valitsee neljaksi vuodeksi
kerrallaan. Hallintoneuvostossa on
kahdeksantoista jasent4, joihin kuuluu
kaksi henkilostéedustajaa vuorollaan
kustakin sataprosenttisesti omistetusta
konserniyhtiosta. Henkilgstoedustajilla on
tarked rooli konsernin paatoksenteossa.

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
esimerkiksi:

e valvoa yhtidn johtoa ja yhtion harjoit-
tamien liikeyritysten hoitoa

o valita ja erottaa hallituksen jasenet ja

e mairitd heidan palkkionsa

e nimittiaa palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnan jasenet.

Tytéaryhtioissda on omat hallitukset seka
toimitusjohtajan tai liiketoimintajohtajan
johdolla toimiva johtoryhmai. Tytéaryh-
tididen hallitukset huolehtivat muun
muassa:

e yhtion hallinnon ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestimisesta

e konsernistrategiaan pohjautuvasta
suunnittelusta ja

e asetettujen tavoitteiden toteuttami-
sesta.

Johtoryhmatyoskentelyssd on mukana
yhtididen vastuu- ja avainhenkil6it4.

Konsernin johtoryhmén perustarkoitus on
konsernijohtajan tukena ohjata ja kehittaa

konsernin litketoimintaa siten, ettd johto-

ryhmén esittdmait ja hallituksen hyvak-
symat strategiset tavoitteet saavutetaan.
Konsernin johtoryhma muodostuu liike-
toimintojen seki konsernin tukipalvelujen
edustajista.

40 | Vuosikertomus 2022

Hallinnon monimuotoisuus
jalaaja osallistaminen auttaa
organisaatiota kehittymain
Monimuotoisessa hallituk-
sessa jdsenten osaaminen ja
kokemus tiaydentavit toisiaan
— siksi kiinnitdmme Ilkassa
sithen erityistd huomiota. Halli-
tuksen jasenten tulee edustaa
monipuolista osaamista.
Erilaiset koulutus- ja ammatil-
liset taustat ja esimerkiksi

laaja ika- ja sukupuolijakauma
tukevat yhtion liiketoimintaa

ja kehitysta. Hallitukseen valit-
tavien henkil6iden tulee olla
patevii tehtaviin ja heilla tulee
olla riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.

Vastuullisuus strategian
paivityksessi

Ilkan strategiakauden
2023-2026 paivitys alkoi vuonna
2022. Strategiaprosessin yhtey-

Hallituksen sukupuolijakauma
vuonna 2022

naisia

miehia

Hallitukseen kuuluu kaikkia
sukupuolia. Talla hetkelld
pystymme raportoimaan vain
miesten ja naisten osuuden
henkil6stosta.

dessd olemme kysyneet asiak-
kailtamme ja henkilostéltdmme,
mitka ovat heidén odotuksensa
Ilkan vastuullisuudesta.

Vastausten perusteella vastuul-
lisuuteen sitoutuminen
muodostaa perustan yhteistyolle
kanssamme: vastuullisuus on
arvojen mukaisia, nakyvia tekoja
eikd korulauseita.

Vastuullisuus nikyy

esimerkiksi:

e lupausten pitidmisena ja luotet-
tavuutena

e paikallisen yrittijyyden
tukemisena

e suvaitsevaisuutena ja
henkil6ston tasa-arvoisena
kohteluna

e hyvini hallintotapana

e toiminnan liapindkyvyyteni ja
avoimuutena

e ympéristovaikutusten
minimoimisena ja kestévien
ratkaisujen kehittamisena.

Kaikki ndma periaatteet tullaan
huomioimaan tulevallakin
strategiakaudella.

Vastuullisuus riskienhal-
linnassa

Riskienhallinnassa huomi-
oimme myos vastuullisuuteen
liittyvat riskit. Ymparistoriskeja
arvioidaan skenaariopohjaisen
ilmastoriskikartoituksen avulla.
Riskit liittyvat muun muassa
jakeluihin, tietoturvaan seka
tyovoiman saatavuuteen.

Riskienhallintapolitiikkamme on
osa johtamisjarjestelmidamme.
Sen avulla turvaamme toiminnan
jatkumisen seki tunnistamme ja
hallitsemme mahdollisuuksia,
uhkia ja riskeja.

Konsernin johtoryhmin ja
liiketoimintojen johtoryhmien

sukupuolijakauma vuonna
2022

miehia

naisia
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TEEMA 1

Markkinoinnin, tiedon
jateknologian taitaja

Vastuullisuuden ensimmaéinen teemamme
varmistaa, etti tarjoamme asiakkaillemme luotet-
tavaa tietoa ja laadukkaita palveluita. Kuunte-
lemme ja osallistamme asiakkaita ja autamme
heiti kehittdmain omaa liiketoimintaansa.
Noudatamme hyvai markkinointitapaa, panos-
tamme asiakaslahtoisiin teknologisiin ratkai-
suihin ja huolehdimme asiakkaiden vilisesta tasa-
arvosta. '
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Tuotamme ja julkaisemme
luotettavaa tietoa
Tuotamme ja julkaisemme
luotettavia ja vastuullisia journa-
listisia ja kaupallisia sisdlt6ja.
Tarjoamme lukijoillemme
nikokulmia seki puheenai-
heita ldheltd ja kaukaa, isoista ja
pienista asioista.

Journalistinen sisalléntuo-
tantomme perustuu oikean

ja punnitun tiedon valitta-
miseen seka 1ahdekriittisyyteen.
Tuomme asiat esiin totuu-
denmukaisesti, tasapuolisesti,
reilusti ja avoimesti. Tuemme
demokraattisen yhteiskunnan
kehitystd. Mediamme ovat sitou-
tumattomia ja riippumattomia.
Kiistanalaisissa yhteiskunnal-
lisissa kysymyksissa pyrimme
tuomaan esiin useita erilaisia
néakokulmia.

Huolehdimme siitd, etta toimin-
nassamme eturistiriidat eivat
vaikuta journalistiseen sisil-
tojen tekoon. Journalistinen
sisaltd paitetddn journalistisin
perustein, eiki paitosvaltaa

missaan oloissa luovuteta toimi-
tuksen ulkopuolisille.

Noudatamme Julkisen sanan
neuvoston laatimia Journalistin
ohjeita, Suomen lakeja ja hyvia
tapoja.

Tarjoamme asiakaslah-
toisid palveluita
Rakennamme yritysasiakkaille
menestysta. Tarjoamme yrityk-
sille monipuolisia markkinoinnin
ja viestinnan palveluja ja tekno-
logia-alustoja seka digitaalisesti
ettd perinteiseni painopal-
veluna. Tuemme niilla yritysten
kasvua, kannattavuutta ja
mahdollisuutta tuottaa tulosta.

Mittaamme tekemiemme
markkinointitoimien tuloksia,
raportoimme markkinoinnin
vaikutuksista asiakkaalle ja
yhteistydssa teemme jatkotoimet
asiakkaan tavoitteiden varmis-
tamiseksi. Tarkastelemme myos
itse, olemmeko onnistuneet
luomaan asiakkaalle laadukasta
markkinointia.

Julkisen Sanan Neuvostoon tehtiin
vuosina 2021-2022 seitsemin kantelua
Ilkka-Pohjalaisesta. Niistd kaksi on otettu
kiasittelyyn. Molemmista tuli vapauttava
paatos. Lisdksi Komiat-lehdesta tehtiin
vuonna 2022 yksi kantelu, jonka paatos oli
vapauttava.

Jaamme punnittua, tutkittua ja
dataan perustuvaa tietoa palve-
luistamme. Tieddmme, mita
tuotteillamme ja palveluillamme
voidaan saavuttaa ja osaamme
tarjota parhaat ratkaisut
asiakkaan tarpeisiin. Tieto,
viestintd ja markkinointi on
relevanttia ja selkedsti esitettya.
Rakensimme esimerkiksi syksylla
2022 uuden Ilkka.com-sivuston,
jossa tuodaan selkeasti esille
konsernin laaja kattaus markki-
noinnin, tiedonvilityksen,
myynnin ja viestinnin palveluita.

Haluamme olla asiakkaille
selkedsanainen, luotettava
kumppani ja asiantuntija. Liike-
toimintamme péitavoite on
pidempiaikaiset asiakaskumppa-
nuudet.

Tarjoamme asiakkaillemme
mahdollisuuden kartuttaa
tietoaan markkinoinnin ja
viestinnin keinoista ja tavoista.
Jarjestaimme kaikille avoimia
webinaareja, joissa asiantun-
tijamme jakavat oppejaan ja
kertovat parhaista kdytdnnoista.
Vuonna 2022 jirjestettiin 19
webinaaria esimerkiksi tehok-
kaasta markkinoinnista, verkko-
sivujen saavutettavuudesta,
luotettavasta mainosympadris-
tostd ja nakyvyydesta hakutulok-

sissa.

Hyvi asiakaskokemus
kumppanuuden takana
Tehtidvimme on kehittda digitaa-
lisia ratkaisuja, jotka helpot-
tavat ja tehostavat asiakkaiden
elamai. Markkinoinnin taitajina
suunnittelemme ja luomme

Vuosikertomus 2022 | 43




innostavia ja innovatiivisia
markkinointiratkaisuja yhdessa
asiakkaittemme kanssa. Tuotteet
ja palvelut raataloid4aan asiak-
kaiden tarpeiden mukaan.

Teemme yhdessa asiakkail-
lemme mitattavaa, tuloksel-
lista markkinointia ja autamme
heitd johtamaan markkinointia
tiedolla. Esimerkiksi analytiikan
avulla voimme auttaa asiak-
kaitamme valitsemaan oikeat
ratkaisut kohderyhmien saavut-
tamiseksi.

Digitaaliset tuotteet ja palvelut
eivit tunne aluerajoja. Voimme
tarjota lukijoillemme ja asiak-
kaillemme sisilt6jamme ajasta
ja paikasta riippumattomasti.
Markkinoinnin, mainonnan ja
teknologian ratkaisumme ovat
kaytettavissa paikallisesti, valta-
kunnallisesti ja kansainvilisesti.

Ilkka kehittda konsernin yhteisti tapaa
mitata NPS- eli nettosuosittelukerrointa
yhdenmukaisesti ja vertailukelpoisesti.
Toistaiseksi konsernin eri litkepalveluyksikot
mittaavat itseniisesti NPS-lukua.
Esimerkiksi Liana Technologies mittasi
vuonna 2022 asiakastyytyviisyytta
sadnnollisilla NPS-kyselyilla. Liana-
ratkaisujen NPS oli yli 40 ja Lianan
tuotekoulutusten NPS jopa yli 70.

Laadukas ja tasapuolinen
asiakaskokemus syntyy kohtaa-
malla asiakkaiden monimuo-
toisuus. Varmistamme, etta
asiakkaat voivat hankkia meilta
tuotteita ja palveluita tasa-arvoi-
sesti. Siind onnistumme tarjo-
amalla saavutettavaa palvelua
seka skaalaamalla palvelui-

Kehitimme ja kehitymme asiakasldhtoisesti

o Sadnnolliset asiakaskyselyt
ja palautteet varmistavat,
ettd tunnemme asiak-

Kaytamme asiakaspa-
lautteita myos tuoteke-
hityksessé. Vuonna 2022
toteutimme muun muassa
toimittajakyselyn viestinté-
kulttuurin muutoksesta.

o Pilottihankkeiden avulla
testaamme ratkaisujen
toimivuutta. Vuonna 2022
teimme esimerkiksi proof of
concept -projektin media-
seurantapalvelun testiym-
paristoon.

N

kaiden tarpeet ja odotukset.

e Teemme tiivista yhteis-
tyota asiakkaiden ja median
kanssa.

e Kehitimme ja optimoimme
ratkaisujamme jatkuvasti
pitddksemme ne ajan
hermolla.

e Ratkaisujen suunnittelussa
pyrimme kayttijakes-
keisyyteen. Panostamme
kayttokokemukseen ja
kayton helppouteen.

e Hoidamme saamamme
palautteet ja reklamaatiot
viipymatta, aktiivisesti
ja mahdollisimman henki-
l6kohtaisesti.

Z
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tamme niin, etta eri kokoiset
organisaatiot voivat hydtya
niista.

Tavoitteemme on palvella
kaikkia asiakkaitamme erinomai-
sesti, olivatpa he meihin yhtey-
dessa sitten kasvotusten, puheli-
mitse, sdhkopostilla tai chatin
kautta.

TEEMA 2

Merkityksellineng

tyopaikka

Tyonantajalupauksemme on
”Merkityksellista tyota merkityk-
sellisille ihmisille”. Se on laadittu
yhteistyossa koko henkiloston
kanssa. Lupauksen toteuttami-
seksi [lkka panostaa henkil6ston
osaamiseen, tyohyvinvointiin ja
tyonantajakuvaan. Merkityksel-
lista tyopaikkaa rakentamalla
panostamme suoraan sosiaa-
liseen vastuullisuuteen.
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Konsernimme kasvaa ja kehittyy
—vuonna 2022 tyéllistimme noin
570 henkil64. Tavoitteenamme
on helpottaa parhaiden tyonte-
kijoiden 16ytamistd ja pitdmista,
pitda huolta hyvinvoinnista

ja kehittda tyontekijoiden
osaamista.

Osaava ja oppiva henki-
16st6 kaiken tyon takana
Uskomme jatkuvaan oppimiseen.
Meilla tyontekijat padsevit
kehittymaan ja mahdollisuuksien
mukaan my06s vaihtamaan roolia
konsernin sisilla mielenkiin-
toisten tyotehtiavien mukana.

Vuonna 2022 panostimme
systemaattisesti henkil6ston

osaamisen kehittdmiseen.
Tavoitteemme on, etté jokaiselle
tyontekijélle kertyy vuodessa
vahintidan kolme koulutuspéivaa.

Tahdomme, ettd tydnantajakuva
kertoo selkeén tarinan Ilkasta
seka siitd, keita meilla on t6issa
sekd mitd ja millaista tyota he
tekevit. Siksi olemme vuonna
2022 panostaneet tydonhakija-
sivustoomme. Siella kerromme,
millainen Ilkka on tyonantajana
ja trainee-paikkana.

Ilkan urasivujen kautta hakijat

voivat verkostoitua yritystemme
kanssa ja ilmaista kiinnos-
tuksensa tyoskentelemiseen
kanssamme.

Osaamisen kehittimisen kohokohdat vuonna 2022

e Henkil6ston osaamista
kartoitettiin osaamis-
matriisien ja osaamiskes-
kustelujen kautta. Niiden
pohjalta yhti6ittdin on
valmisteltu koulutus- ja
kehittdmissuunnitelma.

e Olemme ottaneet
kayttoon digitaa-
lisia oppimisalustoja,
joissa tyontekijat
voivat suorittaa pakol-
lisia ja vapaaehtoisia,
osaamista syventivia
kursseja. Oppimisalustoja
kaytetdan myds tyonte-
kijoiden ja esihenki-
l6iden perehdyttimiseen.
Oppimisalustojen avulla
henkil6stoé perehdy-
tetddn ja koulutetaan
laajasti yrityksen
osaamisalueista ja

\tuotteista.

¢ 22 esihenkila osallistuu

\

lahiesihenkil6tyon koulu-
tusohjelmaan (LEAT).
Koulutus tukee esihen-
kiloasemassa tyosken-
televien taitoja toimia
valmentavina johtajina.
Koulutukseen osallis-
tuvat saavat valineitd
tyOyhteiséjen positii-
viseen muutoksen johta-
miseen, luottamuksen
rakentamiseen erilaisten
ihmisten vilille seka
haastavien vuorovaiku-
tustilanteiden ratkaise-
miseen. Koulutusohjelma
alkoi kevaalla 2022 ja
jatkuu lokakuuhun 2023.

%
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Ilkan osaamispddoma on
kasvanut paitsi henkiléston
koulutusta ja oppimista
tukemalla, my®s yritysostoilla.
Vuonna 2022 Myynninmaailma
Oy hankki omistukseensa
Differo Oy:n ja vahvisti siten
erityisesti sisdltOstrategiaosaa-
mistaan. Liana Technologies
puolestaan osti Evermade Oy:n.
Yrityskaupan myoté Liana
Technologiesin osaaminen
Wordpress-teknologioista
vahvistuu.

Ilkan uudessa Trainee-
ohjelmassa piidsee oppimaan ja
kehittymain

Teemme tiivistd yhteistyota
oppilaitosten kanssa. Ilkka
tarjoaa vuosittain tyoharjoitte-
lupaikkoja opiskelijjoille, jotka
haluavat kasvaa markkinoinnin,
tiedon ja teknologian taitajiksi.

Vuonna 2022 starttasi uusi Ilkan
Trainee-ohjelma. Ohjelman
tyotehtavit valikoituvat silla
perusteella, millaiselle osaami-
selle tiimeissdimme on tarvetta.
Trainee-ohjelmaan saatiin
korkeakouluista kahdeksan
harjoittelijaa. Harjoittelun aikana
tuimme harjoittelijoiden henki-
l6kohtaista kehitysti, verkos-
toitumista ja litketoimintaym-
marryksen kasvattamista —ja
saimme myos itse oppia paljon
uutta harjoitteljjoilta.

Trainee-ohjelman lisaksi
Ilkka-konsernissa oli vuonna
2022 harjoittelijoita eri
yksikoissa yli 20.

Trainee-ohjelma kaynnistyy
kerran vuodessa ja kestéa viisi
kuukautta. Tavoitteenamme
on, ettd trainee-jakson jalkeen
harjoittelija voi edetd kesa-

tai tuntitdihin ja edelleen
vakinaiseen tyosuhteeseen.

Trainee-harjoittelijoista kaksi
jatkoi kesatoissa Ilkassa, ja yksi
jai tekemain opinnaytetyota
samassa tiimissé. Esimerkiksi
MySomen neljastd harjoitteli-
jasta kaikki jatkoivat harjoitte-
lujatkon jalkeen tydskentelya
yhtiéssi. Myds Lianan harjoit-
telijoista moni on jatkanut
harjoittelun jilkeen vakinaisessa
tyosuhteessa.

Hyvinvoiva henkil6st6

— merkityksellisen tyon
peruspilari

Panostamme henkiléstoetuihin,
silla haluamme tukea henkilos-
tomme hyvinvointia. Tarjoamme
kattavan tyoterveyden-
huollon, seuraamme tyoviretta,
tarjoamme mahdollisuuden
etatyohon tyotehtavien niin
salliessa ja jarjestimme tyonte-
kijoille mieluisia tapahtumia.
Esimerkiksi vuonna 2022 jérjes-
tettiin perinteinen vuosijuhla ja
valittiin Vuoden Ilkka. Vuoden

Tyo6vireen jakauma
Tyovire-kysely Q3/2022

4% 2%

20%

Erinomainen

Heikko 1-2,4 [ Vilttavd 2,5-2,9

Tyydyttava 3-3,4

M Hyva 3,5-3,9 M Erinomainen 4-5

Ilkan valinnassa painotimme
erityisesti arvoamme "uudis-
tumme”: palkitsimme henkil6n,
joka ideoi, innostui ja lahti
rohkeasti mukaan uuteen.

Tyovirekysely antaa kokonais-
kuvan henkil6ston hyvinvoin-
nista

Seuraamme tyontekijoiden
hyvinvointia joka syksy tehta-
valla Pulssi Tyovire -kyselylla.
Keviisin koko konsernissa
tehdaan myos laajempi Tyoyh-
teisovire-kysely, jolla saadaan
kattavampi nakyma tyoyhteison
vahvuuksiin ja kehityskohteisiin.
Molempiin kyselyihin vastataan
anonyymisti.

Kyselyiden tulokset antavat
nikyman henkil6ston tydhy-
vinvoinnista. Tulosten pohjalta
voimme reagoida tyokykya
heikentéviin tekijoihin nopeasti.
Lisaksi kyselyt auttavat osallis-
tamaan henkil6st6a tyohyvin-
voinnin ja avoimen tyokulttuurin
kehittdmiseen.

Vahvuudet asteikolla 1-5

vaaraton

listé tyota

TyOympdristoni on turvallinen ja

Pystyn terveyteni puolesta tyosken-
telemadn nykyisessa tehtdvassini
kahden vuoden kuluttua

Yrityksessa tehdddn merkityksel-

Kehityskohteet asteikolla 1-5

Saan sddnnollisesti palautetta
tyostani

Tyonantajani on aidosti kiinnos-
tunut hyvinvoinnistani

Minua rohkaistaan kehittymaan
tyOssani

\

%
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Etityo0 ja tyoaikajoustot
auttavat sovittamaan yhteen
tyon ja vapaa-ajan

Tuemme henkil6ston viihty-
vyyttd ja tyossd jaksamista
tyoaikajoustoilla ja etatyomah-
dollisuudella. Etaty0 ja joustava
tyoaika helpottavat tyon,
perheen ja vapaa-ajan sovitta-
mista yhteen seka vihentévat
tyomatkoihin kulutettua aikaa ja
rahaa.

Opinto- ja perhevapaiden
kaltaisten lakisdéteisen tyoaika-
joustojen lisdksi meilla tyonte-
kijat voivat hyodyntéa liukuvaa
tyoaikaa, vuorotteluvapaata ja
lomarahavapaita.

Koronapandemia ajoi myos
meidét ldhes kokonaan etitdihin
kevailla 2020. Vaikka niin laaja
etaty0 oli meille konsernina
uutta, onnistuimme siina
hienosti jopa yli odotusten.
Nykyaan meillé Ilkassa tehdaan
lasnatoitd 1-2 paivana viikossa
tiimin tarpeiden mukaan.

Henkilostéedut voivat vaihdella
hieman toisistaan konsernin eri
yhtioissa.

Seuraamme lisiksi eNPS-lukua eli
tyontekijoiden nettosuositteluindeksia.
Syksylla 2022 eNPS-luku oli 16. Nollaa
suurempaa eNPS-lukua voidaan pitaa
hyvianai tuloksena. Tavoitteemme on
nostaa eNPS-lukua vuosittain, kunnes
padsemme erinomaiselle tasolle.

Tyoterveyteen kuuluu myos
yleisladkiritasoiset palvelut
Ilkka haluaa pitaa huolta tyonte-
kij6istadn, joten tarjoamme
tyontekijoille laajan tyoter-
veyshuollon. Lakisaiteisen
tyoterveyshuollon lisdksi henki-
l16stollemme kuuluu yleisladkari-
tasoisen sairaanhoidon palvelut
seka tarvittaessa erikoisladkari-
palveluita, psykologipalveluita ja
tyonohjausta. Osassa konsernin
yhtidisté on kaytossid vakuutus-
pohjaisia kdytantdja.

Tyoésuhde-edut hyvinvointia ja liikkumista tukemassa

Vuosien 2020-2025 tyoterve-
ydenhuollon toimintasuunni-
telman painopistealueet ovat
muun muassa:

1. Varhainen puuttuminen
sairauspoissaoloihin vahvista-
malla tydnantajan ja tyd-
terveyshuollon vilisté yhteis-
tyOta ja varhaista tukea.

2. Tyon psykososiaalisen kuormi-
tuksen hallinta tarjoamalla
vilineitd tydstressin hallitse-
miseen ja vaativiin vuorovai-
kutustilanteisiin seka itsensa
johtamiseen.

3.Istumaty6hon ja ikddnty-
miseen liittyvien terveyson-
gelmien ennaltaehkaisy.

e EPassin Flex-etua voi
kayttaa litkunta-, kulttuuri-
ja hyvinvointipalveluihin.
Vuonna 2022 etua hyodynsi
441 henkil64, ja sita
kaytettiin keskimaarin 215
euroa henkil6a kohden.

o

e Tyontekijat voivat hankkia
tyosuhdepyorin, jota he
voivat kayttaa vapaasti
ty0- ja vapaa-ajalla. Vuonna
2022 hankittiin 21 uutta
pyOraa ja yhteensa tyosuh-
depyoria on kaytossa 46.

\

Ty6suhdepyoriné tydnte-
kij6illa on kdytdssa niin
gravel-py06rid, maastopyoria
kuin sahképyoridkin.

/
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Tyoyhteison yhdenver-
taisuus ja monimuo-
toisuus — arvokas paino-
piste toiminnassamme
Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
henkil6stdn monimuotoisuus
ovat konsernissamme térkeita
arvoja. Tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisesta
vastaavat muutosneuvotte-
lukunnan ja ty6ésuojelutoimi-

kunnan jasenet seki esihenkil6t
omissa organisaatioissaan.
Noudatamme sukupuolten
vilisti tasa-arvoa kaikissa
yhteyksissd, kuten rekrytoin-
nissa, uratavoitteissa, koulutuk-
sessa, palkkauksessa ja johtami-
sessa.

Tuemme konsernin eri yhtididen
ja osastojen kokemaa tasa-arvoa

Ilkka panostaa yhdenvertaisuuteen

ja yhdenvertaisuutta yhtenéi-
sella johtamisjarjestelmall4 ja
toimintatavoilla. Hyvilla esihen-
kilotyolla varmistamme, ettd eri
tyotehtavit kuormittavat tasai-
sesti, tyOt on jaettu tasapuolisesti
ja tyoolot soveltuvat kaikille.
Emme hyviksy kiusaamista,
hairintia tai syrjintdi missain
muodossa.

e Rekrytointivalinnat
tehddin aina hakijoiden

huomioon.

ja tyonsa kehittdmiseen.

o

kokemuksen, koulutuksen ja
soveltuvuuden perusteella.
Tasa-arvotavoitteet otetaan
mahdollisuuksien mukaan

e Jokaisella on tasapuolinen
ja yhdenvertainen mahdol-
lisuus ja velvollisuus itsensi

e Palkkaus perustuu joko
tyoehtosopimukseen tai
paikalliseen sopimukseen
seka tyontekijan osaamiseen
ja suoriutumiseen.

e Palkkatasa-arvon toteutu-
mista seurataan palkkakar-
toituksilla. Seuraava palkka-
kartoitus tehddin vuonna
2023.

e Konsernissa yllapidetdan
ilmapiirid ja toimintatapoja,

e Sukupuolinen ja seksuaa-

jotka tukevat perhevap aiden\

tasapuolista kayttoa.

linen haiirinta ja tyopaik-
kakiusaaminen ovat
tyopaikalla ehdottomasti
kiellettyja. Konsernissa
on ohjeistus epiasial-
lisen kayttaytymiseen ja
hairintaan puuttumiseksi.

/

Vuosikertomus 2022 | 49



Sukupuolijakauma Ilkassa 31.12.2022 tyésuhteina TEEMA 3

IKARYHMA Naiset % Miehet % Yhteensi
Alle 30-vuotiaat 78 55 64 45 142 [
A 2w e | s o Luotettava kum ani
45-55-vuotiaat 48 63 28 37 76
yli 55-vuotiaat 32 52 30 48 62
keski-ika 39,5 38,9 39,2
HENKILOSTON JAKAUTUMINEN Naiset % Miehet % Yhteensa
LIIKETOIMINNOITTAIN
Konsernin tukipalvelut 14 52 13 48 27
Media- ja markkinointipalvelut 168 66 87 34 255
Mainonnan ja viestinnén tekno- 87 35 162 65 249
logiapalvelut
Painopalvelut 13 45 16 55 29
naisia

Ilkassa tyoskentelee kaikkia sukupuolia. Talla hetkella
pystymme kuitenkin raportoimaan vain miesten ja naisten
osuuden, emme esimerkiksi muunsukupuolisten osuutta.

miehia Osa-aikaisia
tyosuhteita

Osa-aikaty6ta voidaan kayttaa silloin, kun se on tyon jarjestami-
seksi perusteltua. Tyontekijan oma toive osa-aikaisesta tyosuh-
teesta pyritddn toteuttamaan, mikéali se on mahdollista tyon
toteuttamisen kannalta. Osittaiseen hoitovapaaseen, osa-ai-
kaiseen sairauspiiviarahaan, osatydkyvyttomyyselidkkeeseen
seka osittaiseen varhennettuun vanhuuseldkkeeseen suhtau-
dutaan positiivisesti.

Kokoaikaisia
tyosuhteita

Maaraaikaisia
tyosuhteita

Solmimme méairiaikaisia tyosuhteita ainoastaan perustel-
luista syisté esimerkiksi sijaistuksien tai kausiluonteisten
toiden takia seka tyontekijan omasta toiveesta.

Toistaiseksi voimassa
olevia tydsuhteita
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Raportoinnin lapinidkyvyys lisdd luotettavuutta

Raportoimme toiminnasta ja taloudesta luotettavasti, \
kattavasti ja lapindkyvasti.

e Toimintakertomusten e Emme hyviksy lahjontaa
ja tilinpaatdsten lisaksi ja korruptiota missain
teemme selvityksen muodossa.

hallinto- ja ohjausjérjes-
telmastdmme ja raportit
hallituksen, hallintoneu-
voston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta. Ne ovat

e Tyontekijamme, asiak-
kaamme ja muut sidos-

ryhmamme voivat luotta- WhlStlebIOWIHg - » o \ \

muksellisesti ilmoittaa kanavaamme el
mahdollisista vakavista

luettavissa osana vuosiker- vaarinkéytoksista seka ?le tl.lllut yhtaan- )22 koko henkilostolle pakollisen e
tomuStar,nme' o vakavasta lakien ja ohjeis- ilmoitusta vakavista akoulutuksen oli suorittanut 80 prosenttia. 64
e Huolehdimme, etti eturis- tuksen vastaisesta toimin- va érinkéiytéksistii. . § R . - h
tiriidat eivit vaikuta nasta Whistleblowing- prosenttia oli suorittanut tietosuojakoulutuksen, joka on
tekemiimme paitoksiin ja ilmoituskanavan kautta. pako]]inen suurelle osalle tyontekll oista.
journalistisiin sisalt6ihin. Kanavaan tulleet ilmoi-
Kiytossimme on toimin- tukset siirretddn valvontaan
taohjeet eturistiriitojen osallistuvien nimettyjen
tunnistamista ja ehkaisya henkil6iden kisiteltavaksi.
varten.
e Sisdpiiritiedon vadrinkaytto Yhteinen toimintatapa vastuulliseen myyntityoh6n

on ehdottomasti kielletty

konsernissamme. \
\ / Kaikkia tyontekijoitamme sitoo eettisen ja vastuullisen myyntityon ohjeet.

e Toimi aina rehellisesti ja o Ald anna harhaanjohtavia palvelevat heitd parhaalla
lapinakyvisti, kun kommu- tietoja palveluistamme tai mahdollisella tavalla.
nikoit asiakkaiden tai kolle- tuotteistamme. « Siilyta positiivinen asenne

. L . . L L L goiden kanssa. e Toimi aina yrityksen ja sen ja pyri tarjoamaan parasta
T1eto’.curva Ja tietosuoja K%Slttelfn,lme t1.eto] a' el ek suo].a— )2 t'1etotut.‘vakoulut1:1kset e Kohtele kaikkia asiakkaita ja asiakkaiden edun mukai- mahdollista asiakaspal-
varmistetaan koulutuk- tyotehtavien h01t.armsen uusitaan joka toinen vuosi. L N — sesti. velua.
silla ] a auditoinneilla kannalta tarpeellisella tavalla. i ol o )
Henkil6tietojen huolellinen Tietoja kaytetddn ja sdilytetdan Emme padsaintdisesti siirrd o . ’ o C Kouluttal.ldu taf“pe.e.zn . C ?(ohtele k?‘lkkl.a a31a.kkal.t?
Kasittely on keskeisté toiminnas-  asianmukaisesti niiden koko tietoja EU:n tai ETA:n ulkopuo- . Sa.llyta asiakas- ja yr.l’cystle- mukaan., jotta t1ed'f1t aina ja kollego.lta aTna reilusti ja
samme. Noudatamme seki tieto- elinkaaren ajan. Asiakkaistamme lelle. Niissi yksittaisissa tapauk- tojen luottamuksellisuus. tarpeell.lsen tu‘otFelsta, tasavertaisesti.
suojalainsaidantda ettd hyvia keraamiamme tiedot auttavat sissa, jolloin tietoa on valttima- o Vilti eturistiriitoja. Kerro palveh’nsta, toimialasta sekd
tiedonhallinta- ja kisittelytapoja. meitd palvelemaan heita tonti siirtii EU- ja ETA-alueiden aina mahdollisista ristirii- markkinasta.

Kiyttimimme ja tarjoamamme  paremmin. ulkopuolelle, huolehdimme doista esihenkilolle. e Pyri aina ymmartaméain
teknologiat ovat erittiin tieto- henkil6tietojen riittavasta « Al kohdista syrjivii tai asiakkaan tarpeita ja tarjo-
turvallisia, minki osoitamme Koulutamme kaikkia tyonte- suojaamisesta ja varmistamme, hairitsevii kiytosti asiak- amaan ratkaisuja, jotka
tarvittavin auditoinnein ja serti-  Kkijoitd tietosuoja- ja tietotur- etta niita kasitellaan luottamuk- kaita tai kollegoita kohtaan.

fikaatein. va-asioista vuosittain. Tieto- sellisesti lainsdaddanndn edellyt-

tamalla tavalla. \ /
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TEEMA 4

Huomioimme
ymparistovaikutukset *J
kaikessa
toiminnassamme

Oman toimintamme lisdksi haluamme vaikuttaa
kuluttajien ja yri ilmastotietoisuuteen ja
ymparistovastuull n. Varmistamme, etta
ilmastonmuutos ja sen valttimiton pysaytta-
minen saa tarvitsemaansa nikyvyytta medias-

samime.
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Ilkan ympiristovastuu pahkininkuoressa

e Huomioimme ympéristovaiku-
tukset kaikessa toiminnassa ja
paiatoksenteossa.

e Seuraamme ja pienenndmme
sdhkon- ja energiankulutusta.

e Olemme vihentineet tyomat-
kustamista osallistumalla
koulutuksiin ja kokouksiin
etdyhteyksilla. Etakokouksia
jarjestetddn aina, kun ldsnéolo
ja matkustaminen ei ole valtta-
matonta.

e Pyrimme vihentimaan jatetta
ja lajittelemaan jétteet oikein
seki toimistoissa ettd tuotan-
nossa: esimerkiksi painopro-
sessissa syntyva hukkapaperi ja
painolevyt kierritetddn uusio-
kayttoon.

e [-print suosii EU-ympa-
ristdmerkittyja papereita.
Ostamamme paperit ja
kartongit ovat PEFC- ja/
tai FSC-sertifioituja. Myds
painotoiminnan yhteis-
tyokumppanimme kayttaa
FSC-sertifioitua paperia
Ilkka-konsernin lehtien paina-
misessa.

e I-printilld on Joutsenmerkki
osoituksena luontoa sdésta-
vistd materiaali- ja logistiik-
karatkaisuista. Vuonna 2022
aloitettiin ymparistojarjes-
telma Ekokompassin serti-
fiointi.

e Kdytdmme uusiutuvaa
energiaa Lianan Suomessa
sijaitsevan datakeskuksen
energianldhteend. Toimitamme
hukkaldammon osaksi paikal-
lista kaukolampoverkkoa.
Datakeskuksella on CEEDA- ja
LEED-sertifikaatit.

e Tuemme vihreai liikennettd
tarjoamalla henkil6stolle
sahkoavusteisia tyosuhdepol-
kupy®érié ja suosimalla juna- ja
bussimatkoja lentomatkus-
tamisen ja yksityisautoilun
sijasta.

e Olemme aloittaneet hiilijalan-
jaljen laskentaperiaatteiden
maédrittelyn vuonna 2022.
Tavoitteemme on selvittda
vuoden 2023 aikana konsernin
hiilijalanjélki ja asettaa
tavoitteet ympdristovastuulle.

e EU-taksonomian mukaisesti
olemme vuonna 2022 tarkas-
telleen ja méaaritelleet skenaa-
riopohjaiset ilmastoriskit.
Meita koskevia riskeja ovat
esimerkiksi energian hinta
ja saatavuus, sdhkokatkot, ja
paperin saatavuus.

Suurimmat
paastovaikutuksemme
syntyvat
medialiiketoiminnan
toimitusketjun
epasuorista padstoista,
kuten lehtituotteiden
kuljetuksesta ja
jakelusta seka

paperin ja painovarin
tuotantoon kaytetysta
energiasta. Digitaalisen
liiketoiminnan kasvu
antaa meille hyvin
mahdollisuuden
pienentiai
hiilijalanjilkedmme.

Sdhkon ja kaukolaimmon kulutus
konsernin omissa kiinteistoissa
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Konsernin oma rotaatiopainaminen on loppunut
31.12.2021 ja sen vuoksi sahkdnkulutus on laskenut

merkittavasti edellisvuodesta.

Tulevaisuudessa tulemme mittaamaan konsernin hiilija-
lanjiljen ja asetamme tavoitteet sen pienentamiseksi.
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EU-taksonomia-asetuksen

taksonomiakelpoinen toiminta

EU-taksonomia on Euroopan
unionin kestavan rahoituksen
asetus ja luotu tukemaan EU:n
ilmasto- ja ympaéristotavoit-
teita. EU-taksonomia asettaa
hankkeille kriteerit, joiden avulla
voidaan tunnistaa ilmaston ja
ympariston kannalta kestévat
rahoitus- ja investointikohteet.
Taksonomia koskee kaikkia yli
500 henkil64 tyollistavid porssi-
yhti6itd — meité siis vuodesta
2022 alkaen.

EU-taksonomian avulla
yrityksen toimintoja
tarkastellaan kuuden
ympéristotavoitteen
kautta

1. Imastonmuutoksen hillinta

2. Ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen

3. Vesivarojen ja merten
tarjoamien luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu

4.Siirtyminen kiertotalouteen

5.Ympaériston pilaantumisen
ehkiiseminen ja vihentidminen

6. Luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen

Taksonomiaan on luotu talla

hetkella kriteeristo kahdelle
ensimmaiselle tavoitteelle.
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Muiden tavoitteiden kriteeristot
EU julkaisee myohemmin.

Kun yrityksen toiminta edistda
ainakin yhden tavoitteen toteu-
tumista eika aiheuta olennaista
haittaa muiden tavoitteiden
toteutumiselle, se tayttaa takso-
nomian kriteerit.

Arvioimme Ilkan taksonomia-
kelpoisuuden liiketoimintakoh-
taisesti vuonna 2022. Tunnis-
timme taksonomian kriteerit
tayttavat liiketoiminnot ja
kerdasimme todisteita toiminnan
vaikutuksen merkittavyydesta.
Liséksi arvioimme sosiaa-

liset vahimmaissuojatoimet
ihmisoikeuksien, korruption ja
lahjonnan, oikeudenmukaisen
kilpailun seki verotuksen osalta.

Osa liiketoiminnoistamme

on taksonomiakelpoisia eli
kuuluu EU-taksonomian
piiriin. Ilkan taksonomiakel-
poinen toiminta voi liittya joko
ilmastonmuutoksen hillitse-
miseen (aktiviteetti 8.1 Tietojen-
kasittely, palvelintilan vuokraus
ja niihin liittyva toiminta ja 8.2
Datavetoiset ratkaisut ilmas-
tonmuutoksen kasvihuonepiis-
tojen vihentdmista varten) tai
sopeutumiseen (aktiviteetti

8.1 Tietojenkasittely, palvelin-
tilan vuokraus ja niihin liittyvit
palvelut ja 8.2 Ohjelmistot,
konsultointi ja niihin liittyva

toiminta). Ilkan taksonomiakel-
poinen toiminta siséltdd muun
muassa kotimaisia ohjelmistoja
markkinoinnin automaatioon,
uutiskirjeiden lahettdmiseen,
verkkosivustojen ja verkkokaup-
pojen yllapitoon seka lehdisto-
tiedotejakeluun ja mediaseu-
rantaan.

Olemme selvittianeet taksono-
miakelpoisen toimintamme
taksonomian mukaisuutta
ilmastonmuutoksen hillitse-
misen ja sopeutumisen tekni-
sill4 arviointikriteereilla (TSC).
Ilmastonmuutoksen hillitse-
misen ja sopeutumisen osalta
Ilkka jatkaa vaatimusten tarkas-
telua. Vuoden 2022 osalta Ilkka
ei raportoi taksonomiakelpoista
liikkevaihtoa. Liikevaihdon osalta
Euroopan komission 19.12.2022
julkaiseman luonnosilmoituksen
mukaisesti ilmastonmuutokseen
sopeutumisen luokkien 8.1ja

8.2 aktiviteettien liikevaihtoa

ei voi raportoida taksonomian
mukaisina elleivat vastaavien
luokkien ilmastonmuutoksen
hillitsemisen tekniset kriteerit

tayty.

Ilkan taksonomiakelpoiset ja -mukaiset taloudelliset toiminnot

Keskeiset suori-

tuskyvyn mittarit 1000 eur

Liikevaihto 57 814

Paaomamenot 2605
(CapEx) EU-tak-

sonomian maari-

telman mukaisesti

Toimintamenot 412
(OpEx) EU-takso-

nomian maari-

telman mukaisesti

Taksonomia

kelpoisten toimin-

tojen osuus, %

69

Ei-taksonomia
kelpoisten taloudel- Taksonomian
listen toimintojen  mukaisten toimin-

Ei-taksonomian
mukaisten toimin-

osuus, % tojen osuus, % tojen osuus, %
100 0 100
31 0 100
100 0 100

Jatkamme taksonomian arvioinnin ja raportoinnin kehittdmisti vuonna 2023.
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Taloudellinen lisaarvo

sidosryhmille

HENKILOSTO

Palkat ja palkkiot
25 41 4 tuhatta euroa

(21168t €)

Elakekulut
4 406 tuhatta euroa

(3527t €)

RAHOITTAJAT

Korkokulut

68 tuhatta euroa
(3581 €)
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ASIAKKAAT

Liikevaihto

57 81 4 tuhatta euroa

(49 653 1 €)

ILKKA-
KONSERNI

JULKINEN SEKTORI

Tuloverot

404 tuhatta euroa

(276 1 €)

Henkilosivukulut

61 4 tuhatta euroa

(530 t €)

YHTEISTYOKUMPPANIT

Materiaalit ja palvelut

1 4 667 tuhatta euroa

(12707 t €)

Liiketoiminnan muut kulut

9 676 tuhatta euroa

(9 078 t €)

OMISTAJAT

Osingot tilikauden tuloksesta

5 085 tuhatta euroa

(7 6351 €)

Olemme tukeneet koulutusta,
tutkimusta ja yrittdjyyttd usean
vuoden ajan Eteld-Pohjanmaan
Korkeakouluyhdistyksen kautta.
Olemme mukana rahoitta-

massa Pienten ja keskisuurten
yritysten liiketoiminnan kehit-

tdminen -professuurihanketta.
Hankkeessa kehitetdan pk-yri-

tysten liiketoimintaa tutki-
muspainotteisesti. Hankkeen
tavoitteena on tuottaa erityisesti
pk-yritysten litketoiminnan

kehittdmisti tukevaa uutta
tietoa, jota alueen yritykset
voivat hyddyntéi. Vuosina
2017-2022 olemme tukeneet
professuuria 55 000 eurolla.

Vuonna 2022 tutkimusryhmén
keskeiset hankkeet ja tutkimus-
aiheet ovat olleet digiosaamisen
kehittdminen seki tulevaisuu-
sorientoitunut strategiatyo
Etela-Pohjanmaan pk-yrityk-
sissd.

Lahjoitamme vuosittain hyviantekeviisyyteen.
Vuonna 2022 tuimme muun muassa Ukrainan
sodasta karsivia lahjoittamalla Suomen
Punaisen ristin kautta 20 000 euroa.

Toimintamme tuottaa lisdarvoa sidosryhmillemme

Osa sosiaalista ja talou-
dellista vastuutamme on
kasvattaa yhteisén hyvin-
vointia niin alueellisesti kuin
valtakunnallisesti. Olemme
pitkaaikainen yhteisol-

lisen kulttuurin, urheilun ja
koulutuksen tukija. Vastuul-
linen liiketoimintamme
hyodyttaa ja palkitsee asiak-
kaita, tyontekijoita, yhteis-
tyokumppaneita, omistajia,

rahoittajia ja julkista sektoria.
Lisaksi kehitamme elinkeino-
elamaa ja toimintaa yhdessa
alueiden kauppakamarien ja
yrittdjayhteisdjen kanssa.

Taloudellinen lisdarvo syntyy
lilketoimintamme tuloksesta.
Tulos siirtyy sidosryhmille
paitsi palkkojen ja osinkojen
muodossa, myos muun
muassa verotuksen kautta.

Vuonna 2022 olemme tukeneet
yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla,
yhteistyosopimuksilla ja tarjoamalla
opiskelijoille harjoittelupaikkoja.

Vuosikertomus 2022 | 59




Vuoden 2023 tarkeimmat
toimenpiteet llkan
vastuullisuustyossa

’
’
'l
'l
Kasvatamme asiakasym- .S
’ .
L. . mirrysti ja selvitimme, R
Markkinoinnin, tiedon ja ; : R
JOEEE = telnologian taitaia T » kuinka mittaamme R
s eknologian taitaja . . e S
X jatkossa asiakastyytyvii- S
.. s o . ’
o7 syyttéd yhteniisesti. R
1' l' ',' 'I
" 'l ’ ,'
e R4 & R
v . & .
R L & S
........ 4 h = «
L] o0
2023 » Vastuullisuustyo6
\\\ \\\ \\~ \\‘
~ . Y ~
A ~ ~ ~
Y A3 . S,
\\ \\ . . s~ \\
SN Panostamme esihenki- AN,
N S e L Q . N .
R ,. 16tydhon julkaisemalla oo
N S cooo N
“ . g oo . o s e .
N /! Lahijohtajan tyokalupakin ja N
N /. pitimilla esihenkil6infoja.
\\ \\ Il
~ \\ ’
\\\ \\ lII
NN / Teetimme tyonantajakuva-
. S / . s o eee . .
RN 7 mittauksen seka sisdisesti ettd
. 7 . oo .
NN / _-----» ulkoisesti ja valmistelemme
(N ’ -7 . e .
. S e prosessikuvauksen tyonantaja-
S 4 -7 e e o oo
S . . e kuvan kehittimisesta.
KN Merkityksellinen --
—— L .
tyopaikka S
K s‘\ o, o . .
N e Kehitimme rekrytointipro-
Y T . sessia ja hakijakokemusta
A S=== LX) . .
. analytiikan pohjalta ja
Y kouluttamalla.
\\
A
A
\\ .
N Kartoitamme palkkatasa-
arvon toteutumisen.

60 | Vuosikertomus 2022

Vakiinnutamme vastuulli-
. suustyoryhmaén toiminnan.

e Pidimme ylld henkil6ston
tietoturva- ja tietosuo-
jaosaamista vuosittaisilla
N koulutuksilla.

N Parannamme tieto-
«---p» turvaa ulkopuolisten
auditointien avulla.

P
Huomioimme ympéris-
~
*e---p tovaikutukset kaikessa
toiminnassamme .
\~. e >

Selvitimme hiili-
jalanjilkemme.

Tunnistamme tirkeimmait
kehityskohteet ja keinot
pienentii ilmastokuormi-
tustamme.
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Toimintakertomus
jatilinpaatos

2022

likka Oyj




Hallituksen
toimintakertomus

KONSERNIRAKENNE

llkka-konsernin muodostavat emoyhtio llkka Oyj, tytaryhtiét I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies Oy ja
Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat liséksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiét Myynninmaailma
Oy ja sen 23. toukokuuta 2022 hankittu tytéryhtio Differo Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy.
Myynninmaailma Oy:n tytaryhtid Digimoguli Oy ja MySome Oy:n tytaryhtié Silid Oy ovat sulautuneet
emoyhtiédnsa 31.10.2022. Liana Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtid
Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtitt Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia
Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC, Lianatech OOO, Ungapped AB ja 27. tammikuuta 2022
hankittu Evermade Oy.

Konsernin kuuluu lisaksi Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj (29,52 %),
Yrittdva Suupohja Oy (38,5 %) ja Arena Partners Oy (41,17 %).

Konsernin raportoitavat segmentit ovat

* Media- ja markkinointipalvelut (sisaltda I-Mediat Oy:n tytaryhtidineen)

» Painopalvelut (sisaltaa I-print Oy:n)

» Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut (koostuu Liana Technologies-konsernin toiminnasta)

+ Kohdistamattomat (sisaltdd mm. osakkuusyhtitt, konsernitoiminnot ja liikketoimintojen hankinnasta
johtuvat konsernitason poistot).

KONSERNISTRATEGIA — INFORMAATIO YHDISTAA
Konsernistrategiamme perustuu kannattavan kasvun rakentamiseen. Vahvan taseasemamme my6ta

olemme maaratietoisesti vahvistaneet konserniamme seuraavien strategisten painopistealueidemme
mukaisesti:

Investoimme tuottavaan kasvuun.

Toimimme digitaalisesti ja johdamme tiedolla.

+ Tuotamme asiakasodotuksia vastaavia sisaltoja, tuotteita ja palveluita.
* Panostamme oikeaan osaamiseen ja prosessien tehokkuuteen.

Vuoden 2022 aikana olemme jatkaneet tuottavaan kasvuun ja digitaalisen palvelujen kehittamiseen
panostamista. Suomen suurin WordPress-toimisto Evermade Oy tuli mukaan konserniin tammikuussa 2022
ja sisaltdstrategiatoimisto Differo siirtyi konsernin omistukseen toukokuussa 2022. Yhteisty0ssa Evermaden
kanssa Lianan automaatioratkaisut integroidaan kiintedksi osaksi WordPress ekosysteemia.
Myynninmaailma ja siihen 31.1.2023 fuusioitunut Differo tarjoavat asiakkailleen kokonaisvaltaisia
sisaltstrategian ja digimarkkinoinnin palveluita. Medioissamme on otettu kayttd6n alkuvuodesta uusi
sisalldntuotannon jarjestelma ja uudet verkkosivut on julkaistu lukijoillemme. Nailld panostuksilla olemme
vahvistaneet asemaamme markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitajana.

Strategian mukainen perustehtavamme ftiivistyy sanoihin informaatio yhdistaa. Tama tarkoittaa sita, etta
vaikutamme ja valitdmme tiedon voimalla. Uskomme, ettd markkinointi ja tieto siivittdvat asiakkaamme
menestykseen. Tuomme poytaan punnittuja nakemyksia ja menestykseen tarvittavia selkeita ratkaisuja. Kun
nakemys on selkea ja tarvittavat palaset paikoillaan, tulosta tulee.

Loppuvuoden aikana aloitimme uudistuneen llkan strategiatydn. Uusi strategia tullaan julkaisemaan
alkuvuoden 2023 aikana.

Konsernin strategiset tavoitteet ovat:

+ Liikevaihdon kasvattaminen seka orgaanisesti ettd epdorgaanisesti
« Digitaalisen liiketoiminnan vuotuinen kasvutavoite konsernissa on yli 10 %
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« Oikaistu oman toiminnan liikkevoitto 10 %
« Omavaraisuusaste vahintaan 40 %

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Avainluvut

1000 eur 1-12/ 2022 1-12/ 2021
Liikevaihto 57 814 49 653
Liikewoitto/ -tappio -907 2 657
Voitto/ tappio ennen veroja 1117 7 028
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,03 0,26

Liikevoittoon sisaltyvat osuudet osakkuusyhtididen
tuloksista ja muut oikaistut erat:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -662 3295
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -50 -873
Hankintamenon kdyvan arvon kohdistamisesta aiheutuneet

poistot ja ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon muutos -1 280 -992
Yrityshankinnan kulut -85 -159
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 1169 1385

Konsernin liikevaihto kasvoi 16,4 prosenttia ja oli 57 814 tuhatta euroa (49 653 teur). Media- ja
markkinointipalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 8,2 %. lImoitustuotot laskivat 2,5 % ja sisalt6tuotot laskivat
2,9 %. Koko vuoden 2022 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa verrattuna
edelliseen vuoteen oli 0,4 %. Painetuissa sanomalehdissd muutos oli -7,2 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissa -9,4 %. (Ilahde: Kantar TNS AD Intelligence). Markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotot
kasvoivat 61 %, mika johtui yrityshankinnoista. Painopalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 14,7 % johtuen
sanomalehtipainamisen lopettamisesta vuoden 2021 lopussa. Markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 43,8 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen
jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 22,8 % ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 161 %.
Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi sekd orgaanisesti ettd epdorgaanisesti. Muiden
palveluiden liikevaihto kasvoi yrityshankintojen johdosta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 377 tuhatta euroa (546 teur). Tilikaudella 2021 media- ja
markkinointipalvelujen liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy I-Mediat Oy:n saama median koronatuki 371
tuhatta euroa.

Konsernin tilikauden kulut olivat 58 444 tuhatta euroa (50 837 teur). Kulut kasvoivat paaosin
yrityshankintojen johdosta 15,0 %. Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut kasvoivat 15,4 % ja
henkildstdkulut kasvoivat 20,7 %. Poistot ja arvonalentumiset laskivat 4,2 %. Sanomalehtipainon
sulkemispaatoksen johdosta tilikaudella 2021 kirjattiin koneiden ja kaluston arvonalentumista ja poistoja 493
tuhatta euroa seka liiketoiminnan muihin kuluihin uudelleenjarjestelykuluja 380 tuhatta euroa. Liiketoiminnan
muut kulut kasvoivat 6,6 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli -662 tuhatta euroa (3 295 teur). Tilikaudella 2021 llkka-konsernin
omistus Hilla Groupista ylitti osakkuusyhtitrajan 29.10.2021 ja omistus yhdisteltiin llkka-konsernin
konsernitilinpaatdkseen osakkuusyhtiéna. Vuoden 2021 tulokseen kirjattiin 3 370 tuhannen euron tuotto Hilla
Group Oyij:n osakkeiden yhdistelysta johtuen. Kirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

Konsernin liiketappio oli 907 tuhatta euroa (liikevoitto 2 657 teur) ja liikevoittoprosentti oli -1,6 (5,4).
Liikevoittoon sisaltyy oikaistuja eria yhteensa -2 076 tuhatta euroa (1 271 teur). Tilikaudella 2022 oikaistut
erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-662 tuhatta euroa), toiminnan
uudelleenjarjestelykuluista (-50 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja hankintameno-
oikaisuihin liittyvista erista (-1 365 tuhatta euroa). Tilikaudella 2021 oikaistut erdt muodostuivat osuudesta
osakkuusyhtitiden tuloksista (3 295 tuhatta euroa), yrityshankintaan liittyvista kuluista ja hankintameno-
oikaisuihin liittyvista erista (-1 151 tuhatta euroa) seka painon sulkemispaatokseen liittyvia erista (-873
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tuhatta euroa). Konsernin oikaistu oman toiminnan liikkevoitto oli 1 169 tuhatta euroa (1 385 teur) eli 2,0 %
(2,8 %) liikevaihdosta. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto laski 361 tuhatta euroa. Painopalvelujen
liketappio pieneni 66 tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto kasvoi 523
tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 2 024 tuhatta euroa (4 371 teur). Nettorahoituseriin sisaltyy 3 148 tuhatta euroa (2
698 teur) osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista. Korkotuotot olivat 102 tuhatta euroa (229 teur).
Korkokulut ilman niitd suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutosta olivat 68 tuhatta euroa (358 teur) ja
johtuivat paaosin avoinna olleista johdannaissopimuksista. Koronvaihtosopimukset oltiin alun perin otettu
suojaamaan korkoriskiltd muuntamalla vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoisiksi. Konserni ei kayttanyt
suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtosopimusten realisoitumattomat markkina-arvon muutokset kirjattiin
tuloksen kautta. Koronvaihtosopimukset on eraannytetty tilikauden aikana. Erdannytetyn
koronvaihtosopimuksen realisoitunut arvonmuutos oli 257 tuhatta euroa. Koronvaihtosopimusten
realisoitumaton markkina-arvon muutos tilikaudella 2021 oli +489 tuhatta euroa. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli -1 459 tuhatta euroa (1 217 teur) johtuen sijoitusmarkkinan
nopeasta muutoksesta.

Konsernin voitto ennen veroja oli 1 117 tuhatta euroa (7 028 teur) ja tilikauden tulos 723 tuhatta euroa (6 567
teur). Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (0,26 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 186 516 tuhatta euroa (205 811 teur). Oma paaoma oli 154 886 tuhatta
euroa (174 925 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa tilikauden paattyessa oli 28 653 tuhatta euroa (41 424
teur). Kayvan arvon rahasto on pienentynyt tilikauden aikana 12 771 tuhatta euroa, mika johtuu Alma Median
osakkeiden kurssin laskusta. Vuoden 2022 lopussa Alma Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 84 539
tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 644 tuhatta euroa (1 126 teur). Omavaraisuusaste oli 85,9
% (87,4 %) ja osakekohtainen oma paaoma 6,09 euroa (6,87 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -
25,7 % (-26,0 %). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 9 435 tuhatta euroa (9 590 teur). Muut lyhytaikaiset
rahoitusvarat olivat tilikauden lopussa 31 012 tuhatta euroa (36 982 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 6 780 tuhatta euroa (16 763 teur). Tilikaudella 2022 liiketoiminnan
rahavirtaan sisaltyy mm. 3 920 tuhatta euroa (12 352 teur) osakkuusyhtidista saatuja osinkotuottoja.
Investointien rahavirta oli 1 452 tuhatta euroa (-4 906 teur). Tilikaudella 2022 investointien rahavirtaan
sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 4 553 tuhatta euroa ja 3 148 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta
saatuja osinkotuottoja. Evermade ja Differo -tytaryhtihankintojen rahavirtavaikutus seka Digimoguli, Liana
Technologies ja Myynninmaailma -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen rahavirtavaikutus oli
yhteensa -4 077 tuhatta euroa. Digimarkkinointitoimisto Digimoguli Oy:n osakekanta on siirtynyt helmikuussa
2022 kokonaisuudessaan llkka-konserniin kuuluvan Myynninmaailma Oy:n omistukseen. Kesakuussa 2022
konsernin omistus Liana Technologies Oy:ssa kasvoi 73 prosentista 77,91 prosenttiin, kun llkka Oyj lunasti
osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan toisen eran. Markkinointitoimisto Myynninmaailma
Oy:n osakekanta siirtyi elokuussa 2022 kokonaisuudessaan llkka-konserniin kuuluvan I-Mediat Oy:n
omistukseen. Tilikaudella 2021 investointien rahavirtaan sisaltyy mm. investoinnit osakkuusyhti6osakkeisiin -
2 243 tuhatta euroa ja Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja 2 698 tuhatta euroa. MySome ja Ungapped
-tytaryhtidhankintojen rahavirtavaikutus seka somessa.com Oy Ab ja Liana Technologies Oy -
yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen rahavirtavaikutus tilikaudella 2021 oli yhteensa -4 331 tuhatta
euroa. Rahoituksen rahavirta oli -8 334 tuhatta euroa (-9 186 teur). Osinkoja tilikaudella maksettiin 7 631
tuhatta euroa (7 635 teur).

MEDIA- JA MARKKINOINTIPALVELUT

Konsernin media- ja markkinointipalvelujen segmenttiin kuuluvat kustannusyhti6 I-Mediat Oy:n liséksi sen
tytaryhtioét markkinointitoimisto Myynninmaailma Oy, vaikuttajamediatoimisto somessa.com Oy Ab ja
elokuussa 2021 hankittu sosiaalisen median toimisto MySome Oy. 23.5.2022 tehdylla kaupalla
Myynninmaailma Oy hankki omistukseensa sisaltostrategiatoimisto Differo Oy:n koko osakekannan.
Yrityskauppa yhdistaa Myynninmaailman markkinointiosaamisen ja Differon sisaltstrategisen osaamisen
valtakunnallisesti merkittavaksi B2B-markkinoinnin toimijaksi. Myynninmaailma Oy:n tytaryhtio
digimarkkinointitoimisto Digimoguli Oy ja MySome Oy:n tytaryhtié Silid Oy ovat sulautuneet emoyhtiéonsa
31.10.2022.

66 | Vuosikertomus 2022

Media- ja markkinointipalvelujen tilikauden liikevaihto oli 34 289 tuhatta euroa (31 653 teur). Ulkoinen
likevaihto kasvoi 8,2 %. limoitustuotot laskivat 2,5 % ja sisaltétuotot laskivat 2,9 %. Markkinointi- ja
viestintapalvelujen tuotot kasvoivat yrityshankinnoista johtuen 61 %. Media- ja markkinointipalvelujen
likevoitto oli 1 263 tuhatta euroa (1 624 teur). Tilikaudella 2021 media- ja markkinointipalvelujen liikevoittoon
sisaltyy I-Mediat Oy:n saama median koronatuki 371 tuhatta euroa.

Alkuvuoden aikana koronarajoitusten purkautumien piristi toimintaa erityisesti tapahtuma- ja palvelualoilla,
mika nakyi myds mediamainonnan positiivisena kehityksena. Ukrainan sodasta johtuva epavarmuus vaikutti
heikentavasti mediamainonnan kehitykseen toukokuusta alkaen. Kantar TNS:n kuukausittaisen seurannan
mukaan koko vuoden 2022 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa oli 0,4 %,
painetuissa sanomalehdissa — 7,2 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdisséd — 9,4 %. Media- ja
markkinointipalvelujen liikevaihdon ennustettavuuteen vuonna 2023 liittyy edelleen epavarmuustekijoita
epavarmasta geopoliittisesta tilanteesta johtuen. Liikevaihdon ennakoidaan kuitenkin kasvavan.

PAINOPALVELUT

Painopalvelujen segmenttiin kuuluu painoyhtid I-print Oy. Painopalvelujen tilikauden liikevaihto laski 50,4 %
johtuen sanomalehtipainamisen lopettamisesta vuoden 2021 lopussa. Liikevaihto oli 3 654 tuhatta euroa (7
367 teur). Painopalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 14,7 %. Painon sulkemispaatdksen johdosta tilikaudella
2021 kirjattiin koneiden ja kaluston arvonalentumista ja poistoja 493 tuhatta euroa seka liiketoiminnan muihin
kuluihin uudelleenjarjestelykuluja 380 tuhatta euroa. Painopalvelujen tilikauden 2022 liiketappio oli 732
tuhatta euroa (liiketappio 798 teur).

Paperin hintaan on tullut historiallisen suuria korotuksia vuoden 2022 aikana. Paperin hintakehityksen
arvioidaan tasaantuvan vuoden 2023 aikana, mutta kustannusinflaatio pitaa raaka-aine- ja
energiakustannukset korkealla tasolla. Painotuotteiden, muiden mainosmateriaalien ja painamiseen liittyvien
palveluiden kayttdon vaikuttavat niiden hintakilpailukyky ja yleiset taloudelliset suhdanteet.
Arkkipainamisessa kysynnan ja tarjonnan suhde pysyy epéedullisena, koska olemassa oleva ylikapasiteetti
purkautuu hitaammin kuin kokonaismarkkina pienenee. Painovolyymien laskiessa painotoiminnan
hintakilpailu Suomessa jatkuu ja markkinatilanteen 2023 arvioidaan jatkuvan edelleen haasteellisena.
Painotoiminnan liikevaihdon ennakoidaan pysyvan samalla tasolla.

MARKKINOINNIN JA VIESTINNAN TEKNOLOGIAPALVELUT

Konsernin markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentti muodostuu Liana Technologies -
konsernista. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto oli 20 328 tuhatta euroa (14 113
teur) ja liikevoitto oli 440 tuhatta euroa (liiketappio 83 teur).

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 43,8 %. Markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalvelujen liiketoiminta toimii SaaS-liikketoimintamallilla ja 72 % liikevaihdosta oli
jatkuvalaskutteista. Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 22,8 % ja muiden palveluiden
likevaihto kasvoi 161 %. Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi seka orgaanisesti etta
epaorgaanisesti. Muiden palveluiden liikevaihto kasvoi yrityshankintojen johdosta.

Liana Technologies hankki omistukseensa enemmistdosuuden Evermade Oy:sta 27.1.2022 tehdylla
kaupalla. Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi
digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi. Liana Technologies vahvistaa
kaupalla osaamistaan erityisesti WordPress-teknologiasta. Tilikaudella 2021 Liana Technologies hankki
omistukseensa enemmistdosuuden ruotsalaisesta markkinointiteknologiayhtié Ungapped Ab:sta 29.10.2021
tehdylla kaupalla.

Vuonna 2022 Venajan hyokkayssota ja sitd seurannut epavarmuus kansainvalisilla markkinoilla vaikutti
jonkin verran markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden kysyntaan eri asiakassegmenteissa.
Yritysostojen vahvistaessa Lianan tarjontaa ja digitalisaation lisdantyessa palveluidemme kysynnalle ja
liketoiminnan kasvulle on kuitenkin olemassa hyvat edellytykset. Epavarmasta geopoliittisesta tilanteesta
huolimatta markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihdon arvioidaan kasvavan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Media- ja markkinointipalveluissa on jatkettu digitaalisten palveluiden tuotekehitysta. Tuotekehitys on
suunnattu asiakaslahtoisesti tuotettuihin uutisointi- ja asiointipalveluihin seka journalistiseen
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sisdlléntuotantoon. Konsernin painopalveluissa kehitystoiminta keskittyi asiakkaille suunnattujen
lisdarvopalvelujen ja -tuotteiden kehittdmiseen. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen kehitystyd
on jatkuvaa suunnitelmallista markkinoinnin ja viestinnan tekijoille tarjottavien ty6kalujen ohjelmisto- ja
palvelukehitysta. Tuotekehitys tapahtuu tuotetiimeissa, joiden tavoitteena on julkaista uusia
ohjelmistoversioita asiakkaiden kayttéon useita kertoja vuodessa. Tietoturvan ja uusien datalahteiden lisaksi
Koodiviidakko Oy kehitti iteratiivisilla periaatteilla Liana®Cloud-alustaa ja jatkoi viime tilikaudella
lanseerattuja palvelukokonaisuuksien Liana®Cloud Email Marketing, Marketing Automation, Commerce,
Website & Mobile ja PR & Media kehitysta. Taseeseen aktivoitiin vuoden 2022 aikana kehittdmismenoja 1
801 tuhatta euroa (1 440 tuhatta euroa vuonna 2021). Aktivoituja kehittdmismenoja oli taseessa 3 852
tuhatta euroa 31.12.2022 (2 468 tuhatta euroa 31.12.2021).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 2 462 tuhatta euroa. Emoyhtion investoinnit olivat 319 tuhatta euroa,
painopalvelujen investoinnit 31 tuhatta euroa ja media- ja markkinointipalvelujen investoinnit olivat 293
tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen investoinnit 1 819 tuhatta euroa koostuivat
paaosin aktivoiduista kehittdmismenoista.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia (Corporate Governance). llkka Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan ja yllapidetaan likka Oyj:n
internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com kohdassa Sijoittajille - Hallinto. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 16ytyy yhtion internetsivulta edella mainitusta kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka Oyj:n varsinainen yhtiokokous 26.4.2022 vahvisti tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettd vuodelta 2021 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,30 euroa osakkeelta, kahdessa erdssa. Ensimmainen era, 0,20 euroa, maksettiin
5.5.2022. Yhti6kokouksessa paatettiin, etta llkka Oyj:n hallitus paattaa toisen eran, 0,10 euroa,
tasmaytyspaivan 7.11.2022 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan. Toinen era, 0,10 euroa, maksettiin
16.11.2022.

Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin 2021. Paatés on neuvoa-antava.

Vuodelle 2022 hallintoneuvoston jdsenmaaraksi vahvistettiin 18 jdsenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista
jasenista yhtidbkokouksessa valittiin uudelleen 2026 paattyvalle kaudelle Sami Eerola, Jari Eklund, Johanna
Kankaanpaa, Yrjo Kopra, Juha Mikkila ja Sami Talso. Lisaksi kesken kauden hallintoneuvostosta pois
ja@neen Kimmo Simbergin tilalle valittiin Henrik Karvonen 2024 paattyvalle kaudelle.

Yhtiokokous paatti, etta hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetdan ennallaan:
hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteis6. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 1§ ilmoitettua toiminimea ja toimialaa siten, etta yhtion uusi
toiminimi on llkka Oyj ja yhtién uusi toimialamaarays on "Yhtidn toimialana on konsernin emoyhtidna toimien
itse tai tytaryhtididen kautta harjoittaa lehtien julkaisemista, kustannusliiketoimintaa, digitaalista ja muuta
viestintaa, graafista teollisuutta, markkinointiteknologiaan liittyvaa lilkketoimintaa ja naita toimialoja koskevaa
tai palvelevaa muunlaista toimintaa sek& hallintopalvelujen tuottamista. Yhtid voi myds omistaa ja hallita
kiinteist6ja seka harjoittaa sijoitustoimintaa ja arvopaperikauppaa”. Nimenmuutos on rekisterdity
kaupparekisteriin 17.5.2022.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista omia
osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 1 000 000 yhtién ll-sarjan
osaketta. Valtuutukset on kuvattu tarkemmin kohdassa "Hallituksen valtuutukset”.
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Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattdmaan lahjoitustensaajista, kayttotarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten
ehdoista.

Yhti6kokouksessa oli edustettuna 46 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 8 345 564 osaketta ja 27 986 909
aanta.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 9.6.2022 erovuorossa olleet Esa Lagerin ja Raimo Makilan uudelleen
llkka Oyj:n hallitukseen. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana
Minna Sillanpaa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo
Aukia. Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava:
puheenjohtaja Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo
Makila ja Tapio Savola.

UUDEN JAKSON ALKAMINEN PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 23.2.2022, etta yhtidn hallitus on paattanyt uuden jakson alkamisesta yhtién johdolle ja
avainhenkilGille tarkoitetussa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma koostuu vuosittain
alkavista suoritusperusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin 11.5.2021
annetulla tiedotteella.

LTI 2022-2024 -ohjelma alkaa vuoden 2022 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot
maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion
hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton
kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2022-2024-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 120 000 osakeyksikdn maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

OSINKO
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2022 yhteensa 98 576 302,98 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad vuodelta 2022 jaetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tasmaytyspaivana 2.5.2023 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaan llkka Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon maksupaiva on 9.5.2023.

llkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema,
kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiékokous 10.6.2020 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
jaltai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erassa antaa enintadan 3.850.000 ll-sarjan osaketta
tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai muita erityisia oikeuksia. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 15,13
% yhtion kaikista osakkeista ja 18,11 % ll-sarjan osakkeista talla hetkella.

Valtuutus sisaltda oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin seka oikeuden paattaa
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maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtitkokouksen paatdksesta.

Yhtiokokous 26.4.2022 hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtién ll-sarjan
osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla sdannellylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestdmassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan sdannellyllad markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannellylld markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdén 1 000 000 yhtion Il-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion Il-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttda valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa sekd yhtién johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023
saakka. Valtuutus ei kumoa yhti6kokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

ILKKA OYJ ALOITTI OMIEN OSAKKEIDEN HANKINNAN

llkka Oyj:n hallitus paatti aloittaa yhtion omien osakkeiden hankinnan 26.4.2022 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Osakkeiden hankinta kaynnistyi 2.12.2022. llkka Oy;j osti
omia osakkeita 2.12. -31.12.2022 valisena aikana yhteensa 23 135 kpl. Hankinta paattyy, kun tarvittavat
osakkeet on hankittu. Hankittava maara on korkeintaan 120 000 osaketta, joka vastaa noin 0,6 % yhtion II-
sarjan osakkeista ja yhteensa noin 0,5 % yhtion kaikista osakkeista. Hankintaan kaytetdan enintdan 550 000
euroa. Osakkeet hankitaan kaytettdvaksi osana yhtidon kannustinjarjestelmaa.

Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ Helsinki Oy:n saannellylla
markkinalla jarjestdmassa kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n sdantéjen mukaisesti.

OSAKKEET

Vuoden 2022 lopussa yhtidon osakepdaoma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekisterodity lukumaara 25 450
411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 8anta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 &8ani/ osake)
21 256 257.

Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittainen
osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kayttaa suurempaa aanimaaraa kuin yhden
kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko adnimaarasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtaa toiselle henkilélle.

Tarkempia tietoja llkka Oyj:n osakkeista, osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta on esitetty kohdassa
Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaarin 573 henkil6a tydsuhteessa ja vastaava maara
emoyhtidssa oli 27. Konsernin henkildémaara 31.12.2022 kokopaivaisiksi muutettuna oli 533 ja emoyhtidssa

27.

Keskimaarainen henkiloston maara

kokopaivaiseksi muutettuna 2022 2021 2020
- Konserni 525 447 436
- llkka Oyj 26 23 22
Tilikauden palkat ja palkkiot,

tuhatta euroa 2022 2021 2020
- Konserni 25415 21 168 19 649
- llkka Oyj 2001 1846 1626

llkka-konsernissa on henkilstd 100 % omistetuissa yhtidissa kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtidjarjestyksen mukaan llkka Oyj:n hallintoneuvostossa on kaksi
henkildéston edustajaa.

llkka Oyj tiedotti 31.1.2022 muutoksista konsernin johtoryhman kokoonpanossa. llkka Oyj:n hallitus nimitti
konsernin johtoryhmaan 1.2.2022 alkaen kehitysjohtaja KTM Mikko Isoniemen. Isoniemen vastuulla on
liketoiminnan epaorgaanisen kasvun lisdksi konsernin strategiaprosessin kehittdminen.

Tehtadvamuutosten johdosta DI Seppo Lahti jai pois konsernin johtoryhmasta 1.2.2022 alkaen. Lahden
vastuulla on nyt mediapalveluiden ulkoistetut toiminnot.

Painopalvelut-liiketoiminta on 1.2.2022 alkaen konsernin toimitusjohtaja Olli Pirhosen vastuulla. Liséksi
painopalveluiden operatiiviseksi johtajaksi nimitettiin 1.2.2022 alkaen KTM Jouni Tankka. Tankka on
aikaisemmin toiminut painopalveluiden tuotantopaallikkona.

llkka-konsernin johtoryhmaan kuuluvat 1.2.2022 alkaen

Olli Pirhonen, toimitusjohtaja

Seija Peitso, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Jarno Puutio, liiketoimintajohtaja media- ja markkinointipalvelut
Samuli Tursas, Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja
Annika Tuovinen, henkiléstdjohtaja

Mikko Isoniemi, kehitysjohtaja

Markku Mantila, llkka-Pohjalaisen paatoimittaja

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON SELVITYS

Kirjanpitolain 3 a luvun vaatimusten mukaisesti llkka-konserni antaa selvityksen muista kuin taloudellisista
tiedoista osana toimintakertomusta.

Liiketoimintamallin kuvaus

llkka-konserni on markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitaja. Konsernin lilkketoimintoja ovat media- ja
markkinointipalvelut, painopalvelut seka markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut. Konsernin
liketoimintamalli perustuu kuluttajille tarjottaviin mediatuotteisiin ja yrityksille tarjottaviin teknologia-,
markkinointi- ja painopalveluihin.

Tuotamme ja julkaisemme luotettavaa, demokraattisen yhteiskunnan kehitysta tukevaa moniarvoista,
laadukasta ja puolueetonta journalistista sisaltdd painetuissa ja digitaalisissa medioissamme.
Yritysasiakkaille tarjoamme monipuolisia viestinnan ja markkinoinnin palveluita tarjoamalla kayttéon
teknologia-alustoja ja markkinoinnin palveluita seka digitaalisena etta perinteisind painopalveluina.
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Riittavan huolellisuuden turvaavat menettelyt

llkka Oyj:n paattksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, julkisesti noteerattuja
yhti6itd koskevia saannoksia, llkka Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaqg Helsingin saantéja ja ohjeita. llikka Oyj
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia. Hallintomalli on kuvattu tarkemmin yhtion vuosittain julkaisemassa selvityksessa hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta ja siind on mainittu erikseen myds poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Hallintoneuvoston jasenien valinnassa painottuu vuorovaikutus lehtien
vaikutusalueen ja muiden omistajatahojen kanssa. Henkildstélla on edustus llkka Oyj:n hallintoneuvostossa.
Kaksi henkildstdon edustajaa valitaan eri yhtidista (100 % omistetuista yhtidista) hallintoneuvoston jaseniksi.
Ehdotukset jaseniksi tekee henkildsto.

Hallituksen monimuotoisuudesta huolehditaan siten, etta hallituksella ja sen jasenilla on ryhmana riittava
toisiaan taydentava osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista, julkisesti
noteeratun osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta. Hallituksen jasenten tulee
edustaa monipuolista osaamista ja patevyytta ja sen jasenten ika- ja sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja
ammatillinen tausta seka kokemus liikketoiminnasta tulee monimuotoisuudellaan tukea yhtion liiketoimintaa ja
sen kehitysvaihetta. Jaseneksi valittavalla henkil6lla tulee olla tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksessa on eri sukupuolia ja hallituksen jasenista
enemmistd on yhtidsta riippumattomia.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten toimikaudet ovat nelja vuotta kerrallaan toiminnan jatkuvuuden
vuoksi.

llkan toiminta, hallinto ja paatdksenteko perustuvat konsernin yhteisiin liiketoimintaperiaatteisiin.
Liiketoimintaperiaatteiden lisdksi meilld on tarkempia yhtio- ja toimintokohtaisia ohjeita. llkka-konsernin
vastuullisuus toiminnassa perustuu arvoihin, yhteisesti sovittuihin toimintaperiaatteisiin, hyvaan
tydnantajakuvaan seka luotettavaa ja lapinakyvaan raportointiin ja hallinnointiin. Haluamme korostaa
vastuullisuudessa ihmisten tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua tydyhteisdssa ja asiakassuhteissa,
henkildstdn ja asiakkaiden tiedon ja taidon kasvattamista seka reilua toimintatapaa kumppanuuksissa ja
yhteisty6tavoissa. Emme hyvaksy syrjintaa tai epatasa-arvoista kohtelua missaan toiminnassa. Emme
mydskaan hyvaksy korruptiota tai lahjontaa missdan muodossa.

Muiden kuin taloudellisten tietojen hallinnan kuvaus

Vastuullisuus ei ole arjesta irrallinen osa, vaan kuuluu konsernin paivittaiseen tydntekoon ja johtamiseen.
Konsernin henkiléstomaara ylitti 500 henkil6ad vuoden 2022 aikana ja sddnnénmukainen raportointi muista
kuin taloudellisista tiedoista tuli ajankohtaiseksi. Olemme vuoden 2022 aikana tehneet sidosryhma- ja
olennaisuusanalyysit raportoitavista kokonaisuuksista seka valmistelleet vastuullisuuden johtamista jatkossa.
llkan vastuullisuusty6ta varten perustamme vuoden 2023 aikana vastuullisuustydryhman, joka vastaa
vastuullisuustavoitteiden suunnittelusta, kehittamisesta ja seurannasta. Vastuullisuuden tyéryhmaa johtaa
konsernin talousjohtaja ja tydoryhman edustajat edustavat eri liiketoimintoja ja henkildstéryhmia.
Vastuullisuusasioiden valvonnasta vastaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman tukemana. Jokainen
liketoiminto vastaa vastuullisuuteen liittyvista toimenpiteistd osana omaa toiminnansuunnitteluaan.

Vastuullisuuden paiateemat

Vastuullisuuden paateemat kiteytyvat kolmeen kokonaisuuteen: markkinoinnin, tiedon ja teknologian taitaja,
merkityksellinen tydpaikka ja luotettava kumppani. Lisdksi huomioimme ymparistdvaikutukset kaikessa
toiminnassa. Naiden teemojen kautta kasittelemme vastuullisuuden kokonaisuutta.

Tuotamme ja julkaisemme luotettavia ja vastuullisia journalistisia ja kaupallisia sisalt6ja ja tarjoamme
lukijoillemme puheenaiheita lahelta ja kaukaa, isoista ja pienista asioista. Mediamme ovat sitoutumattomia ja
riippumattomia.

Teemme yhdessa asiakkaillemme mitattavaa markkinointia. Analytiikan avulla voimme auttaa asiakkaitamme

valitsemaan oikeat ratkaisut kohderyhmien saavuttamiseksi. Tiedolla johdettu markkinointi johtaa parempiin
tuloksiin.
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Digitaaliset tuotteet ja palvelut eivat tunne aluerajoja. Voimmekin tarjota lukijoillemme ja asiakkaillemme
heidan tarpeensa huomioiden sisaltdjamme ajasta ja paikasta riippumattomasti seka markkinointia,
mainontaa ja teknologisia ratkaisuja niin paikallisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.

Merkityksellista ty6ta merkityksellisille ihmisille on tyénantajalupauksemme, jonka eteen olemme tehneet ja
teemme t6itd. Haluamme olla vastuullinen ja houkutteleva tydpaikkaa. Hyva sisainen ja ulkoinen
tydantajakuva vaikuttaa nykyisen henkildston ja tulevien ilkkalaisten pysyvyyteen ja saantiin, tydhyvinvointiin
seka tyotyytyvaisyyteen.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja henkiléstdn monimuotoisuus ovat konsernissamme térkeita arvoja.
Edistdmme niiden toteutumista systemaattisesti esimerkiksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa.
Noudatamme sukupuolten valista tasa-arvoa kaikissa yhteyksissa, kuten rekrytoinnissa, uratavoitteissa,
koulutuksessa, palkkauksessa ja johtamisessa. Merkityksellista tydpaikkaa rakentamalla panostamme
suoraan sosiaaliseen vastuullisuuteen. Olemme suuri ty6llistaja. Lisaksi llkka tarjoaa vuosittain
tyoharjoittelupaikkoja opiskelijoille, jotka haluavat kasvaa markkinoinnin, myynnin, digikehityksen ja
projektinhallinnan ammattilaisiksi. Panostamme henkiléstéetuihin, silla haluamme tukea henkiléstémme
hyvinvointia. Tarjoamme kattavan tyéterveydenhuollon, huolehdimme tydturvallisuudesta, seuraamme
tydviretta, joustamme tydajassa ja jarjestamme tyontekijoille mieluisia tapahtumia.

Henkilosto 31.12.2022 tyosuhteina Naiset Miehet Yhteensa
luwit eivat sisalla awstajia Ikm % Ikm % Ikm
TYOSUHDEMUOTO

Toistaiseksi woimassaoleva 268 50 % 266 50 % 534
Maaraaikainen, sis. puitesopimuksen alaiset 14 57 % 12 43 % 26
Yhteensa 282 50 % 278 50 % 560
TYOSUHTEEN LUONNE

Kokoaikainen 247 48 % 271 52 % 518
Osa-aikainen 35 83 % 7 17 % 42
joista tuntitydntekijoita 9 69 % 4 31 % 13
Yhteensa 282 50 % 278 50 % 560
IKARYHMAT, tilanne vuoden lopussa

Alle 30 -wotiaat 78 55 % 64 45 % 142
30-44-wuotiaat 124 44 % 156 56 % 280
45-55-wotiaat 48 63 % 28 37 % 76
yli 55-wuotiaat 32 52 % 30 51 % 62
keski-ika 39,5 38,9 39,2
Henkiloston jakautuminen liiketoiminnoittain

31.12.2022

Konsernin tukipalvelut 14 52 % 13 48 % 27
Media- ja markkinointipalvelut 168 66 % 87 34 % 255
Mainonnan ja viestinnan teknologiapalvelut 87 35 % 162 65 % 249
Painopalvelut 13 45 % 16 55 % 29
Yhteensa 282 50 % 278 50 % 560

Noudatamme llkassa hyvaa hallintotapaa ja olemme maaritelleet liiketoimintaperiaatteemme. Johtamisen
malli on kuvattu hallituksen hyvaksymassa toimintaohjeessamme. Kaikissa yhtidissdamme, paatoksenteossa
ja hallinnossa, noudatetaan voimassa olevia lakeja ja maarayksia, hyvaa hallintotapaa ja toimintaohjeemme
keskeisia johtamisen periaatteita ja tapoja.

Yksi keskeisimmista toimintaperiaatteistamme on raportoida toiminnastamme luotettavasti, kattavasti ja
lapindkyvasti. Huolehdimme velvoitteistamme ja raportoimme saanndéllisesti toiminnastamme ja
taloudestamme. Julkaisemme toiminnastamme toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, teemme selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja raportoimme hallituksen, hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta.

Huolehdimme siita, etta toiminnassamme eturistiriidat eivat vaikuta paatoksiin tai journalistiseen sisaltojen
tekoon. Eturistiriitojen tunnistamiseksi ja ehkaisemiseksi olemme laatineet kirjalliset toimintaohjeet erilaisia
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tilanteita ja paatdksentekoja varten. Journalistinen sisaltd paatetdan journalistisin perustein, eika
paatosvaltaa missaan oloissa luovuteta toimituksen ulkopuolisille.

Sisapiiriohjeistuksemme kieltda sisapiiritiedon vaarinkayton. Ehdoton kielto koskee kaikkia henkilsita, joilla
on sisapiiritietoa, rippumatta siitd, missa asemassa henkildé on, mista ja miten tieto on saatu.

Emme hyvaksy lahjontaa ja korruptiota missdan muodossa. Sovellamme lahjonnanvastaisia periaatteita,
joiden tarkoituksena on pyrkia estdmaan ja auttaa havaitsemaan lahjonta kaikissa liikesuhteissamme ja -
toiminnassamme. Edellytdmme liikekumppaneiltamme sitoutumista vastaaviin vastuullisiin toimintatapoihin.

Vakavien vaarinkaytosten ilmoittamiseen meilla on kaytdssad Whistleblowing- ilmoituskanava, joka kautta
tyéntekijallemme, asiakkaamme ja muut sidosryhmat voivat luottamuksellisesti saattaa llkka-konsernissa
sisaisesti tutkittavaksi epéilyksen mahdollisesta Whistleblowing-direktiivin soveltamisalaan kuuluvasta
vaarinkaytdksesta tai vakavasta lakien tai yrityksen ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta. Whistleblowing-
kanava on otettu kayttoon joulukuussa 2021, eika sen kautta ole tullut yhtakaan ilmoitusta vakavista
vaarinkaytoksista tai ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta.

Tietoturvan ja tietosuojan rooli on toiminnassamme keskeinen. Henkilétietojen huolellinen kasittely on meille
ensisijaista. Kasittelemme henkil6tietoja tietosuojalainsdadannon seka hyvan tiedonhallinta- ja kasittelytavan
mukaan. Kasittelemme tietoja pelkastaan tyotehtavien hoidon kannalta tarpeellisella tavalla. Huolehdimme
tietojen oikeasta ja ohjeiden mukaisesta kaytdsta niiden elinkaaren ajan. Kerdamme ja kdytdmme
asiakkaisiin liittyvia tietoja, jotka auttavat meita palvelemaan asiakkaitamme paremmin. Teknologisilla
ratkaisuillamme on tarvittavat auditoinnit ja sertifikaatit. Emme paasaantoisesti siirra tietoja EU:n tai ETA:n
ulkopuolelle. Yksittaisissa tapauksissa tietojen siirron yhteydessa EU:n tai ETA:n ulkopuolelle, huolehdimme
henkilbtietojen suojan riittavasta tasosta muun muassa sopimalla henkilGtietojen luottamuksellisuuteen ja
kasittelyyn liittyvista asioista lainsdadanndn edellyttdmalla tavalla. Tietoturva- ja tietosuojakoulutukset ovat
pakollisia koko henkildstolle.

Toimintamme tuottaa lisdarvoa sidosryhmillemme. Osa sosiaalista ja taloudellista vastuutamme on kasvattaa
yhteisén hyvinvointia niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Olemme pitkaaikainen yhteiséllisen kulttuurin,
urheilun ja koulutuksen tukija. Vastuullinen liiketoimintamme hyddyttaa ja palkitsee asiakkaita, tyontekijoita,
yhteistydkumppaneita, omistajia, rahoittajia ja julkista sektoria. Lisdksi kehitdmme elinkeinoelamaa ja
toimintaa yhdessa alueiden kauppakamarien ja yrittajayhteisojen kanssa.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-konsernin aiheuttamat ymparistévaikutukset ovat vahaiset. Liiketoiminnan digitalisoituminen vahentaa
yhtién oman toiminnan seka alihankintaketjun kasvihuonepaastoja. Konsernin liiketoiminnoista noin 54,7 %
muodostuu digitaalisista lahteista.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuotteiden ja jatteiden lajittelu, hydtykayttd seka kasitteleminen on yhtidssa
suunnitelmallista. Tavoitteena on materiaalin kulutuksen véahentdminen seka jatteiden turvallinen
havittdminen. Painoprosessissa syntyva hukkapaperi seka painolevyt kierratetadan uusiokayttdéon.
Painovarijate, levykehitejate, liuotinjate seka muut ymparistdlle haitalliset painoprosessissa syntyvat jatteet
toimitetaan ongelmajatekasittelyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten hyotykayton tuottajavastuuvelvollisuus on hoidettu Suomen
Pakkauskierratys RINKI Oy:n kautta sekd makulatuuripapereiden ja maahantuotujen
papereiden tuottajavastuu uusiokayttoon hoidetaan Paperinkerays Oy:n kautta.

[-print Oy:lla on jo vuodesta 2012 lahtien ollut oikeus kayttaa Joutsenmerkkia. Pohjoismaiden yhteinen
ymparistomerkki viestii, ettd painotuotteemme ovat ymparistén kannalta parhaiden joukossa. Suurin osa |-
print Oy:ssa valmistetuista painotuotteista on Joutsenmerkitty. Vuoden 2022 aikana I-print Oy:ssa on
aloitettu ymparistojarjestelma Ekokompassin sertifiointi.

llkka-konsernin maakunta-, paikallis- ja kaupunkilehtien jakelut Postin toteuttamana ovat olleet 100 %
hiilineutraaleja 1.2.2011 alkaen (ltella Oyj, tiedote 1.2.2011). Painoyhteistydkumppanimme kayttdman
paperin kuituraaka-aine on peraisin luotettavasta ja jaljitettavasta lahteesta ja on siis FSC-sertifioitua.

Liana Technologiesin tarjoamat digitaalisen markkinoinnin pilvipalvelut vahentavat raakamateriaalien, kuten

paperin, kulutusta. Lianan datakeskus sijaitsee Suomessa ja sen energialdhteena kaytetaan vain uusiutuvaa
energiaa ja sijainti suuressa asutuskeskuksessa mahdollistaa hukkalammon toimittamisen
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kaukolampdverkkoon. Todisteena ymparistdystavallisyydesta datakeskus on saanut CEEDA- ja LEED-
sertifikaatit.

Konsernissa on vahennetty tyontekijoiden tydmatkustusta viime vuosina merkittavasti. Etatapaamisia
hyddynnetaan aina kun se on mahdollista. Konsernissa tuetaan ekologista tydmatkaliikennetta ja
tydmatkustamisessa suosimme juna- ja bussimatkoja lentomatkustamisen ja yksityisautoilun sijasta.
Lianassa on jo pitkat perinteet tyématkapyorailyn tukemisessa mm. pydran talvirenkaiden vaihdon
tarjoamisessa tyontekijoille. Konsernissa on vuoden 2021 aikana otettu kayttéon tydsuhdepolkupyorat.

EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAINEN RAPORTOINTI

Johdanto

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 (jaljempéana taksonomia-asetus) mukaisesti
on delegoiduilla saadoksilla maaritelty ympariston kannalta kestavat toimet ja maaritelty tekniset
arviointikriteerit kullekin ymparistotavoitteelle ja eri toiminnoille. S4ados kestavasta toiminnasta
iimastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen hillitsemiseen tdhtdavien tavoitteiden saavuttamiseksi on
julkaistu 2021. Luokitusjarjestelmaa laajennetaan mydhemmin kattamaan EU:n ymparisttavoitteiden nelja
muuta aihealuetta. Tekniset arviointikriteerit maarittelevat, edistdako toiminta olennaisesti taman
ymparistotavoitteen saavuttamista, ja vain naiden kriteerien tayttyessa toiminta voidaan maaritella
kestavaksi.

Raportointivelvollisuuteen sisaltyy taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen lilkkevaihdon,
paaomamenojen (Capex) tai toimintamenojen (Opex) prosenttiosuuden ilmoittaminen komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2178 maarittelemalla tavalla.

Arviointitapa

Taksonomiakelpoisuus arvioitiin liiketoimintakohtaisesti ja taksonomiaraportointi perustuu liiketoimintojen
taloudelliseen raportointiin ja erityistd huomioita on kiinnitetty siihen, ettd paallekkaiselta raportoinnilta on
valtytty. Arviointiin sisaltyi taksonomiakelpoisten toimintojen tunnistaminen, tunnistettujen toimintojen osalta
kaikkien niita koskevien teknisten seulontakriteerien (TSC) ja Ei merkittdvaa haittaa -kriteerien tarkistaminen
kunkin ymparistdtavoitteen osalta seka sosiaalisten vahimmaissuojatoimien arviointi yritystasolla. Prosessin
tarkoituksena oli maaritella taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus seka kerata todisteita
vaikutuksen merkittavyydesta.

Taksonomia-asetuksen kuvaama toiminta

llkalla on toimintaa, joka on EU:n taksonomia-asetuksessa kuvattua ja siten taksonomiakelpoista. Ilkan
taksonomiakelpoinen toiminta voi liittya joko ilmastonmuutoksen hillitsemiseen (aktiviteetti 8.1. ja 8.2) tai
sopeutumiseen (aktiviteetti 8.1 ja 8.2). llkan taksonomiakelpoinen toiminta sisaltdéd muun muassa kotimaisia
ohjelmistoja markkinoinnin automaatioon, uutiskirjeiden lahettamiseen, verkkosivustojen ja verkkokauppojen
yllapitoon seka lehdistétiedotejakeluun ja mediaseurantaan.

llkka on selvittédnyt taksonomiakelpoisen toimintansa taksonomian mukaisuutta ilmastonmuutoksen
hillitsemisen ja sopeutumisen teknisilla arviointikriteereilla (TSC). limastonmuutoksen hillitsemisen ja
sopeutumisen osalta llkka jatkaa vaatimusten tarkastelua. Vuoden 2022 osalta llkka ei raportoi
taksonomiakelpoista liikevaihtoa. Liikevaihdon osalta Euroopan komission 19.12.2022 julkaiseman
luonnosilmoituksen mukaisesti iimastonmuutokseen sopeutumisen luokkien 8.1 ja 8.2 aktiviteettien
likevaihtoa ei voi raportoida taksonomian mukaisina elleivat vastaavien luokkien ilmastonmuutoksen
hillitsemisen tekniset kriteerit tayty. lImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat pddomamenot ja
toimintamenot raportoidaan taksonomiakelpoisina.

Laskentaperiaatteet

Kolme taloudellista indikaattoria liikevaihto, pAdomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx), on raportoitava
EU-taksonomian mukaisesti. Nama indikaattorit maaritellddn EU-taksonomiassa, ja maaritelmat poikkeavat
padomamenojen ja toimintamenojen tilinpdatdksen tunnusluvuista. Konserni on laskenut taloudelliset
indikaattorit EU-taksonomian maaritelmien perusteella.

llkan taksonomia-asetuksen piiriin kuuluva liikevaihto koostui ohjelmistoista, konsultoinnista ja siihen
liittyvasta liiketoiminnasta. Liikevaihto on tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden kohdan Tuloutusperiaatteet
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mukaan tilinpaatokseen kirjattu liikevaihto ja sen erittely on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 1. LIKEVAIHTO

llkan taksonomiakelpoisten toimintojen padomamenot sisaltavat aineettomiin hyédykkeisiin liittyvat E merkittivaa haittaa -
tuotekehitysinvestoinnit. Konsernin tilinpaatdksen liitetiedoissa padomamenot on esitetty kohdissa 10, 11 ja Merkittivan kriteerit

23. edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not
Significantly Harm)

llkalla ei ole taksonomiakelpoiseen liikevaihtoon liittyvia toimintamenoja. Taksonomiaraportoinnin
toimintamenot sisaltavat kunnossapidosta seka koneiden ja laitteiden huollosta aiheutuneita menoja.
Lisatietoja konsernin toimintamenoista 16ytyy tilinpaatoksen liitetiedosta kohdasta 7.

llkan taksonomiakelpoiset ja -mukaiset taloudelliset toiminnot

ja merten luonnonvarat (13)
ginen monimuotoisuus ja ekosysteemit (16)

= Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (10)
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Yksityiskohtainen erittely seuraavilla sivuilla M £ T |2 8 & 2 £ g £ 5|28 B8 2 £
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: ' H = £ O =~ ®© T ®© c|Q o (]
. E|-tak.sonom|a- . Ei- . c T |8 g E€2 s 8 = 2 2lss 3a % 2
Taksonomia- kelpoisten Taksonomian taksonomian = o[22 2 % RS g 2 = 3 5 2158 58 £ 2
- - - . - — 5 = c c — © @ = = — © k] | ‘o ‘@ -~
Keskeiset kelpoisten taloudellisten mukaisten mukaisten g 3 s |8 8 &8 § 2 s g5 % % £ §§ é§ g ¢
. . . . .. . .. . . . o =} © S 5 T Q © S 5 = Q O |E
su.orltl_Jskyvyn toimintojen toimintojen toimintojen  toimintojen S § 2 |g E § g £ E E § g £ 2 § §% %%’ 3 s
mittarit 1 000 eur osuus, % osuus, % osuus, % osuus, % teur % % % % % % KIE KEE KE KE KE KEIKEl % % M S
. . A. LUOKITUSJARJESTELMA-
Liikevaihto 57 814 0 100 0 100 KELPOISET TOIMINNAT
Paaomamenot A.1. Ymparistdn kannalta kestavat
(CapEx) EU- (luokitusjarjestelman mukaiset)
taksonomian foiminnat
maaritelman Ympiriston kannalta kestavisti
mukaisesti 2 605 69 31 0 100 (luokitusjérjestelman mukaisista)
Toimintamenot toiminnoista saatu liikevaihto
(A1)
(OpEXx) EU-
taksonomian A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta
maaritelman ei ympéaristdn kannalta kestavat (muut
. - kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
mukaisesti 412 0 100 0 100 toiminnat
Luokitusjarjestelmékelpoista
Luokitusjarjestelmakelpoiseen toimintaan liittyvat pAdomamenot ovat taksonomiakelpoisia pAdomamenoja muitalsiympanistenkannatia
(p@@omamenoluokka A). llkka ei ole tunnistanut taksonomiakelpoisen toiminnan padomamenoluokkien B ja kestévista (muista kuin
C mukaisia pééomamenoja luokitusjarjestelméan mukaisista)
: toiminnoista saatu liikevaihto
. . . . . . - . . o (A2)
llkka jatkaa taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen toiminnan arviointia muiden digitaalisten Yhteenss (A1 +A2)
palveluiden osalta vuonna 2023. Talla hetkella tunnistettujen taksonomiaan liittyvien toimintojen lisaksi llkan B B.LUOKITUSJARJESTELMA-
tietyt muut toiminnot voivat olla taksonomiakelpoisia neljdn muun ymparistotavoitteen mukaisesti. KEL POISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu likevaihto (B) 57 814 100 %
Yhteensa (A +B) 57 814 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMA.-
KELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ymparistdn kannalta kestavat
(luokitusjarjestelmén mukaiset)
toiminnat
Ympiariston kannalta kestévien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta
ei ymparistdn kannalta kestavien (muut
kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.2)
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen littyva
liketoiminta 8.2 1801

Luokitusjarjestelmékelpoisten
mutta ei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 1801

B. B-LUOKITUSJARJESTELMA.-

KELPOISET TOIMINNAT
Bi-luokitusjarjestelmékelpoisten

toimintojen padomamenot (B) 804

Yhteensa (A + B) 2605
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TOIMINTAMENOT

Ei merkittdvaa haittaa -

Merkittdvan edistamisen kriteerit
kriteerit (DNSH: Does Not

Significantly Harm)

Taloudelliset toiminnat (1)

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (10)
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (16)

Luokitusjarjestelman mukainen osuus
Luokitusjarjestelman mukainen osuus
R toimintamenoista, vuosi 2021 (19)

Toimintamenot yhteensa (3)
limastonmuutoksen hillinta (5)
limastonmuutoksen hillinté (11)
Vesivarat ja merten luonnonvarat (13)
Ympariston pilaantuminen (15)

= toimintamenoista, vuosi 2022 (18)

Kiertotalous (14)

Kiertotalous (8)
& llmastonmuutokseen sopeutuminen (12)

se lImastonmuutokseen sopeutuminen (6)

= Luokka (mahdollistava toiminta) (20)

= Osuus toimintamenoista (4)

s Vesivarat ja merten luonnonvarat(7)
2 Ympériston pilaantuminen

& Vahimmaistason suojatoimet (17)
¢ Luokka (siirtymatoiminta) (21)

-
@
c
s
ES
ES
ES
X
Q

E K/E

X
QD

E

X
{Q

E

X
Q
m
X
Q
m

E

A. LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympériston kannalta kestiavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei
ymparistdn kannalta kestavien (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta
ei ympariston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot
(A.2)

Yhteensa (A1 + A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten

toimintojen toimintamenot (B) 412 100 %
Yhteensi (A + B) 412 100 %

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

llkka-konsernin riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallinnoidaan yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. EU-taksonomia-arvioinnin yhteydessa olemme vuonna 2022
tarkastelleet skenaariopohjaisesti liketoiminnan ilmastoriskeja. Jatkossa ilmastoriskien arviointi on osa
vuosittaista riskiarviointiamme.

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat mediakayton muutokseen ja alan volyymien kehitykseen seka
jakeluihin. Nama samat riskit koskevat myés Hilla Group Oyj:t4, jossa llkka Oyj:n omistusosuus nousi yli
osakkuusyhtiérajan vuoden 2021 aikana.

Konsernin toiminnan laajennuttua digitaalisiin palveluihin sek& markkinointi- ja viestintdteknologiaan ovat
tietoturvaan liittyvat ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Uusien liiketoimintojen seka yleisen
toimintaymparistén muutoksen myoéta henkildstén saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat
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kasvaneet. Yhtid on reagoinut kasvaviin henkil6storiskeihin panostamalla henkil6stopalveluihin, osaamisen
kehittdmiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydnantajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on viimeisten tilikausien aikana tapahtunut merkittavia muutoksia globaalin
koronapandemian vaikuttaessa seka asiakkaisiin etta yhtion toimintaan. Geopoliittinen tilanne muuttui
helmikuussa 2022 Venajan hyokattya Ukrainaan. Geopoliittisten riskien pitkaaikainen kesto ja laajentuminen
voi vaikuttaa palvelujemme kysyntaan seka kustannuskehitykseen. Sodan aiheuttamasta epavarmuudesta
seka inflaation ja tuotantokustannusten kiihtymisesta huolimatta vaikutukset ovat olleet Suomessa viela
vahaisia, mutta ne lisdavat epavarmuutta talouskehitykseen jatkossa. Yhtié reagoi vuonna 2020
muuttuneeseen toimintaymparistéon nopeilla toimintatapojen muutoksilla ja toiminnan sopeutuksilla. Tdman
tyyppisiin riskeihin varaudumme sopeutumaan myés tulevaisuudessa.

Yhtio altistuu Alma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Media- ja markkinointipalvelut

Yhtién arvion mukaan konsernin perusliiketoimintaan liittyvat riskit ovat normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Koronapandemia on kiihdyttéanyt digitalisaation kehitysta ja pidemman
ajan vaikutukset erityisesti ilmoitusmyyntiin voivat olla merkittavat. Toimialan riskit liittyvat erityisesti sisallon
kulutuksen ja mediamainonnan kehitykseen, koska kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yhd enemman
vaihtoehtoja. Henkildstdn saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet.

Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat siséltdjen ja mainonnan digitalisoituminen, uudet jakelukanavat, mainos-
ja verorahoitteisten digitaalisten sisaltdjen maaran kasvu ja median- ja ajankaytdn muutokset seka niiden
mukanaan tuomat uudet toimintatavat seka kotimaiset ja kansainvaliset uudet toimijat. Kaupallisen median
osalta muita Pohjoismaita suurempi verorahoitteisten palvelujen suhteellinen rooli tekee toimialan
toimintaedellytykset entistd haastavammaksi.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja paikallislehtien levikki- ja
mainostuottoihin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpailukykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat
maakunta- ja paikallislehtien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Paperin saatavuuden ja hinnan muutoksilla
voi kuitenkin olla merkittava vaikutus painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Paperin markkinahinnat ovat
vuoden 2022 aikana olleet historiallisen korkealla. Pellervon taloustutkimus PTT:n metsaalan ennusteen
mukaan kysynnan taittuessa hinnat Iahtevat laskuun, mutta merkittdvaa laskua ei energian korkean hinnan
takia nahda.

Jakelutoiminnan I&hiajan riskit koostuvat Idhinna niiden hinta- ja palvelutason kehityksesta. Naihin riskeihin
vaikuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden palkkakehitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyhtididen
kilpailutilanne, polttoaineiden hintakehitys seka postitoimilaki. Tilattavien lehtien jakelut on ulkoistettu
paaosin Postille. Pidemmalla aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja niihin liittyvat hintariskit ovat kasvussa.
Digitaalisten palveluiden kehittamiselld voidaan osittain varautua seka hinta- etta saatavuusriskiin.

Painopalvelut

Painovolyymien laskiessa ja hintakilpailun jatkuessa painotoiminnan markkinatilanteen Suomessa arvioidaan
jatkuvan haasteellisena. Painotuotteiden, muiden mainosmateriaalien ja painamiseen liittyvien palveluiden
kayttdéon vaikuttavat niiden hintakilpailukyky ja yleiset taloudelliset suhdanteet. Arkkipainamisessa kysynnan
ja tarjonnan suhde pysyy epaedullisena, koska olemassa oleva ylikapasiteetti purkautuu hitaammin kuin
kokonaismarkkina pienenee.

Paperin hintaan on tullut historiallisen suuria korotuksia vuoden 2022 aikana. Paperin hintakehityksen
arvioidaan tasaantuvan vuoden 2023 aikana, mutta kustannusinflaatio pitda raaka-aine- ja
energiakustannukset korkealla tasolla. Hintakehityksen suurimmat riskit ovat jatkossakin kysynnan ja
tarjonnan suhteen voimakkaat vaihtelut.

Konsernissa on varauduttu paperin saatavuus- ja hintariskiin hajauttamalla hankintoja eri toimittajille.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden merkittdvimmat ulkoiset riskit liittyvat tietoturvaan, koska
palveluita tarjotaan internetissa. Yhtid on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen
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ohjelmistokehitykseen ja henkilokunnalle seka toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa
varmistamiseksi.

Muutoksilla yleisessa taloudellisessa tilanteessa saattaa olla olennainen vaikutus markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelujen liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Globaalit tapahtumat ovat osoittaneet, etta
markkinatilanne voi elda hyvin nopeasti.

Liiketoiminnan kehittdmisessa kulmakivend on osaava ja motivoitunut henkildstd. Panostuksia
tydnantajakuvaan, yrityskulttuuriin seka henkildston hyvinvointiin ja sitouttamiseen jatketaan
suunnitelmallisesti. Liiketoiminnan kannalta kriittisimmat tietoturvaan, maineeseen, liiketoimintaymparistéén
ja henkil6stoon liittyvat riskit on tunnistettu ja niihin on pyritty varautumaan.

Yhtién rahoitusriskien hallinta on kuvattu liitetiedoissa kohdassa 25.
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut on esitetty kohdassa Konsernin tunnusluvut.
TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy on hankkinut 4.1.2023 tehdyll liiketoimintakaupalla kaupunkilehti
Seindjoen Sanomien liikketoiminnan, jonka jalkeen I-Mediat julkaisi Seindjoen talousalueella kahta
kaupunkilehtea. Muutosneuvottelujen jalkeen I-Mediat paatti lakkauttaa kaupunkilehti Seindjoen Sanomat.
Viimeinen lehti iimestyi 1.2.2023. Talousalueella ei ole kannattavaa julkaista kahta samankaltaista tuotetta,
joissa on paallekkaista toimintaa ja paallekkaisia kustannuksia. Seindjoen Sanomien lakkauttamisella I-
Mediat turvaa yhden kaupunkilehden kehittymisen ja ilmestymisen alueella.

llkka Oyj:n osakkeenomistaja Keskisuomalainen Oyj on tehnyt ehdotuksia llkka Oyj:n varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Ehdotukset koskevat mm. yhtidjarjestyksen muutosta siten, etté pykalat 3 ja/tai 13
poistettaisiin yhtidjarjestyksesta kokonaisuudessaan. Pykalassa 3 kasitellaan I-sarjan osaketta koskevaa
suostumuslauseketta ja pykalassa 13 kasitelladn yhtitkokouksessa noudatettavaa aanileikkuria.
Keskisuomalaisen tdmanhetkinen osakemaara on 251 277 yhtidn I-sarjan osaketta ja 2 756 051 yhtién II-
sarjan osaketta ja 48nimaara osakasluettelon mukaan yhteensa 3,46 % aanista. Yhtidjarjestyksen
muuttaminen edellyttdd maardenemmistéa yhtidbkokouksessa.

llkka Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 27.4.2023 ja llkka Oyj:n hallintoneuvosto

julkaisee yhtidkokouskutsun yhtidjarjestyksen mukaisesti viimeistaan kolme viikkoa ennen varsinaista
yhtidkokousta.

NAKYMAT VUODELLE 2023

Vallitsevasta geopoliittisesta tilanteesta ja sen aiheuttamasta talouden epéavakaudesta johtuen nakymiin
liittyy epavarmuutta.

llkka-konsernin liikevaihdon arvioidaan nousevan edellisvuodesta. Oikaistun oman toiminnan liikkevoiton
arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla tai laskevan hieman.

Osakkuusyhtio Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.

Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittava vaikutus konsernin tulokseen.
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Konsernin tuloslaskelma

1000 eur LITE 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 1 57 814 49 653
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 7 1
Liiketoiminnan muut tuotot 3 377 546
Materiaalit ja palvelut 4 -14 667 -12 707
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -30 435 -25 225
Poistot ja arvonalentumiset 6 -3 666 -3 827
Liiketoiminnan muut kulut 7 -9 676 -9 078
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 12 -662 3295
Liikevoitto/ -tappio -907 2 657
Rahoitustuotot ja -kulut 8 2024 4371
Voitto/ tappio ennen veroja 1117 7 028
Tuloverot 9 -395 -461
Tilikauden voitto/ tappio 723 6 567
Osakekohtainen tulos (EUR), laimentamaton *) 0,03 0,26
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, laimentamaton *) 25 449 489 25450 411
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 eur 1-12/2022 1-12/2021
Tilikauden voitto/ tappio 723 6 567
Muut laajan tuloksen erit:

] ] . . . . . . Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -238 -126
Erat, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kayvan arvon muutokset -12 771 17 127
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat verot -11
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -13 009 16 990
Tilikauden laaja tulos yhteensa -12 286 23 557

Tilikauden voiton/ tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 723 6 567
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille -12 286 23 557

likka Oyj
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) Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernin tase

(1000 eur) LITE 2022 2021
1000 eur LITE 31.12.2022 31.12.2021
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
VAR’?‘T Tilikauden wvoitto/ tappio 723 6 567
PITKAAIKAISET VARAT Oikaisut 2812 -3 058
Aineettomat hyoédykkeet 10 17 331 15 833 Kayttdpadoman muutos 525 1237
Liikearvo 2,10 22 199 19 923 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 4 060 4746
Aineelliset hyodykkeet 11 4 802 5200 Maksetut korot -100 -366
Aineelliset hyddykkeet, wokratut 23 618 1 086 Saadut korot 60 295
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 7 974 12 586 Saadut osingot liiketoiminnasta 4 028 12 455
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 13 85 675 98 446 Muut rahoituserat -703 -80
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 14,15 309 259 Maksetut valittomat verot -566 -288
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211 Liiketoiminnan rahavirta 6 780 16 763
Pitkdaikaiset varat 139 119 153 543 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2 461 -2 182
LYHYTAIKAISET VARAT Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luowtustulot 238 36
Vaihto-omaisuus 16 284 398 Tytéaryritysten hankinta 2 -4 077 -4 331
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,15 6 626 5279 Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin 12 -2 243
Tuloverosaaminen 40 19 Investoinnit sijoituksiin -15
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 18 31012 36 982 Luowutustulot sijoituksista 625
Rahavarat 19 9 435 9 590 Lainasaamisten takaisinmaksut 617
Lyhytaikaiset varat 47 398 52 268 Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys 4 553 -202
Saadut osingot investoinneista 3199 2788
VARAT YHTEENSA 186 516 205 811 Investointien rahavirta 1 452 -4 906
o Rahavirta ennen rahoitusta 8 231 11 857
OMAPAAOMA JAVELAT RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
OMA PAAOMA Omien osakkeiden hankkiminen -87
Osakepadoma 6 416 6 416 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -10 -500
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -415
Kayvan arvon rahasto 28 653 41 424 Vuokrasopimuswvelkojen takaisinmaksut 22 -607 -635
Omat osakkeet -87 Maksetut osingot -7 631 -7 635
Muuntoerot -341 -103 Rahoituksen rahavirta -8 334 -9 186
Kertyne"e_t. voittovarat LAY 78 690 Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-) -103 2671
Oma pddoma 20 154 886 174 925 Rahavarat tilikauden alussa 9 590 6919
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Rahavarojer_w_kurssimuutosten vaikutus -51
] Rahavarat tilikauden lopussa 9435 9 590
Laskennallinen verovelka 21 2782 2 449
Pitkaaikainen korollinen vieras pasoma 22 7 17 KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LITETIEDOT:
Vuokrasopimusvelat 22,23 58 550 OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN
Pitkaaikainen koroton \ieras padoma 24 8 767 9 502 Poistot ja arvonalentumiset 3 666 3 827
Pitkdaikainen vieras paaoma 11 614 12 517 Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -215 -13
. Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, witosta(-)/tappiosta(+) 662 -3 295
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Realisoitumattomat kurssiwitot (-), tappiot (+) 1429 -1 606
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 22 10 10 Rahoitustuotot ja -kulut 3453 -2 766
Vuokrasopimusvelat 22,23 569 549 Tuloverot 395 461
Ostowelat ja muut velat 24 13 111 11727 Muut oikaisut 329 334
Saadut ennakot 24 6 152 5744 Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensi 2812 -3 058
Tuloverovelka 174 339 KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Lyhytaikainen vieras padoma 20 016 18 369 Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 114 298
L . Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) =717 -283
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 186 516 205 811 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1129 1222
Kayttopaaoman muutos yhteensa 525 1237
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman
Osake- arvon paaoman Muunto- Voitto-
1-12/2021 (1000 eur) padoma rahasto rahasto erot varat Yhteensi
Oma paaoma kauden alussa 6416 24 333 48 498 23 79844 159 113
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos -110 -110
Tilikauden laaja tulos 17 116 -126 6567 23 557
Myydyt pitkaaikaiset varat -24 24
Osingonjako -7 635 -7 635
Oma paidoma 31.12.2021 6416 41424 48 498 -103 78690 174925
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat
Osake- arvon padaoman osak- Muunto- Voitto-
1-12/2022 (1000 eur) padaoma rahasto rahasto keet erot varat Yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 6416 41424 48 498 -103 78690 174 925
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos -31 -31
Tilikauden laaja tulos -12 771 -238 723 12 286
Omien osakkeiden hankinta -87 -87
Osingonjako -7 635 -7 635
Oma paaoma 31.12.2022 6416 28 653 48 498 -87 -341 71747 154 886
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-konserni tuottaa viestinnan, markkinoinnin ja painamisen palveluja seka ohjelmistoteknologiaa.
Konsernin muodostavat emoyhtio llkka Oyj, tytaryhtiét I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies Oy ja
Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat liséksi [-Mediat Oy:n tytaryhtiét Myynninmaailma
Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy sekad Myynninmaailma Oy:n tytaryhti6 Differo Oy. Liana
Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtiot
Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB,
Lianatech LLC ja Lianatech OOO, Ungapped AB sek& Evermade Oy.

Konsernin emoyhtio llkka Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Seinajoki ja sen
rekisterdity osoite on Koulukatu 10, 60100 Seinajoki. llkka Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.ilkka.com tai konsernin emoyhtion
paakonttorista.

llkka Oyij:n hallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi kokouksessaan 23.2.2023.
Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassaolevia ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta pitkaaikaisia
rahoitusvaroja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, ehdollisia kauppahintavelkoja,
koronvaihtosopimuksia ja osakeperusteisia maksuja, jotka on arvostettu kayvin arvoin. Tilinpaatdstiedot
esitetdan tuhansina euroina.

Tilinpaatoksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2021. Vuonna
2022 sovellettavaksi tulleilla IAS 16, IAS 37 ja IFRS 3 -muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konserniin.

IASB on julkaissut seuraavat uudistetut standardit, jotka saattavat vaikuttaa tulevina tilikausina konsernin
tilinpaatoksiin. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

IAS 12: Deferred tax related to assets and liabilities arising from a single transaction - Muutokset IAS 12:aan
Tuloverot (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset kaventavat alkuperaista
kirjaamista koskevaa poikkeussaantoa ja selventavat, ettei poikkeussaanto sovellu yksittaisiin tapahtumiin,
kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot.

Definition of Accounting Estimates — Muutokset IAS 8:aan Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat, kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten arvioiden
muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen arvion maaritelmaan ja sen selventamiseen.

Classification of Liabilities as Current or Non-current — Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittdminen
((sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa
soveltamiskaytantoa seka selventda vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai pitkdaikaisiksi.

Disclosure of Accounting Policies — Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen ja IFRS Practice

Statement 2 Making Materiality Judgements (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset selventavat olennaisuuden periaatteen soveltamista laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin.
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Lease Liability in a Sale and Leaseback - Muutokset IFRS 16:aan Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2024
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksessa maaritelldan, kuinka velka maaritelladan myynti- ja
takaisinvuokraustilanteessa, jotta ei synny myyntivoittoa tai -tappiota. Muutosta ei ole vield hyvaksytty
EU:ssa.

Konsernin arvion mukaan muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet danivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpdatokseen kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Konserniyhtididen keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Kaikki konsernin
sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisaiset katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen
paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-konsernin osakkuusyhtidsijoituksen mahdollista arvonalentumista seurataan IAS 28 Sijoitukset
osakkuusyrityksiin -standardin mukaisesti. Jos on viitteitd arvonalentumisesta, sijoituksen kirjanpitoarvoa
testataan vertaamalla sita sijoituksesta kerrytettévissa olevaan rahamaaraan, joka on kayttéarvo tai
myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennetty kdypa arvo, sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Mikali testaus
osoittaa arvonalentumisen, se tulee kirjattavaksi tulosvaikutteisesti kyseisella raportointihetkella. Mikali
arvonalentuminen myéhemmin palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan tulosvaikutteisesti.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtididen tulososuus siséllytetdan liikevoittoon. Rahavirtalaskelmassa
osinkotuotto sisallytetaan liiketoiminnan rahavirtaan ja padomanpalautus investointien rahavirtaan.
Osakkuusyhti6t liittyvat laheisesti konsernin media- ja markkinointipalveluihin ja konserni osallistuu
omistajana niiden toiminnan kehittamiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat (rahoitusvarat ja —velat) on muutettu euroiksi Euroopan
Keskuspankin tilinpaatdospaivan keskikurssiin. Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat ja
liketapahtumat on muutettu euroiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja —tappiot kasitelladn myynnin tai ostojen
oikaisuerina. Valuuttamaaraisten sijoitusten ja rahavarojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssia ja taseet

tilinpaatéspaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten tytaryritysten yhdistdmisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan pdaomaan.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittamismenot

Toimintaan ei liity merkittavissa maarin tutkimustoimintaa. Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi
sind vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittdvasti parannettujen tuotteiden
kehittdmismenot kirjataan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd I&htien, kun kehittdmisvaiheen menot
ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyédyntaa kaupallisesti,
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on sekd aikomus etta resurssit
saattaa kehitysty6 loppuun. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ne palkkamenot, jotka aiheutuvat
valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittamismenoja ei kirjata taseeseen myéhempina tilikausina. Hyédykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Taseeseen kirjatut kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna. Taseeseen kirjattujen
kehittdmismenojen poistoaika on 5 vuotta.

Muut aineettomat oikeudet

Konsernin taseessa olevat muut aineettomat oikeudet ovat mm. ohjelmistolisensseja. Ne arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan kuluessa. IFRS-
tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agendapaatdksen pilvipalvelujarjestelyiden
konfigurointi- ja raataléintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet).
Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
ohjelmisto-omaisuuseraksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa yhti6lla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaan kirjanpidossa palvelusopimuksina. Ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raataloéintimenot kirjataan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Konserniin on liiketoimintojen
yhdistdmisen yhteydessa syntynyt liséksi teknologiaan, asiakkuuksiin ja tuotemerkkeihin liittyvia aineettomia
hyddykkeitd. Hankittujen liiketoimintojen yhteydessa syntyneet aineettomat hyddykkeet kirjataan
hankintahetkelld kdypaan arvoon ja poistetaan niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien
hyddykkeiden poistoaika on 3 — 10 vuotta. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeita, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

LIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun liiketoiminnan
yksilGitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta hankinta-
ajankohtana. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikélle ja likearvo testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Kun kayttbomaisuushyodykkeen osaa kasitellaan erillisena hyddykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallytetaan aineellisen
kayttbomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maariteltavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyodykkeen jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéa alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritelladn FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittémistd menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaali
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

llkka-konserni toimii paasaantoisesti vuokralle ottajana. Konserni vuokraa mm. toimitiloja, koneita ja
kalustoa. Vuokrasopimukset ovat paaosin toistaiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla.
Konsernilla on joitain maaraaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-ajat paattyvat 2023-2025. Johdon
harkinnan perusteella joitain toistaiseksi voimassaolevia, alle 12 kuukauden irtisanomisajalla olevia
vuokrasopimuksia on otettu vuokrasopimusvelkoihin mukaan konsernin strategiakauden loppuun 2023
lasketulla vuokra-ajalla. Kun strategiakausi vaihtuu, niin seuraavan vuokrantarkistuksen yhteydessa
(1.1.2024) suoritetaan uudelleenlaskenta uudelle strategiakaudelle. Muilta osin konserni soveltaa alle 12
kuukauden irtisanomisajalla oleviin sopimuksiin standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia. Konserni soveltaa myods standardiin IFRS 16 liittyvia helpotuksia koskien arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernin useat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja paattamisoptioita. Konserni kayttaa harkintaa
arvioidessaan optioiden hyddyntamista huomioiden kaikki tekijat, jotka vaikuttavat konsernin saamaan
taloudelliseen hyétyyn sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta. Maaraaikaiset sopimukset, jotka jatkuvat
toistaiseksi voimassaolevana, maaritelldan paattyvaksi maaraaikaisuuden loputtua.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksista omaisuuseran (oikeus kayttaa vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelan. Konserni hyddyntaa sopimusten lyhytaikaisuutta ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria liittyvia helpotuksia ja ndma kirjataan kuluksi ja esitetaan lilkketoiminnan muissa kuluissa.
Vuokrasopimukset esitetaan tuloslaskelmassa poistoina seka korkokuluina.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistad. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi liikkearvosta vuosittain riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttéarvo. Kayttdarvoa maaritettdessa arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat
keskimaaraista padomakustannusta ennen veroja, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat riskit.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.
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TYOSUHDE-ETUUDET

Elakejarjestelyt

Konsernin merkittavin elakejarjestely on Suomen lakisadateinen TyEL-eldketurva, joka on hoidettu
vakuutusyhtidissa. Vakuutusyhtidissa hoidettu TyEL-eldketurva on maksupohjainen jarjestely. Lisaksi
konsernilla on joitakin ryhmalisdelakevakuutuksia ja yksildllisia lisdelakevakuutuksia vakuutusyhtidissa.
Lisdelakevakuutukset ovat maksupohjaisia jarjestelyja, koska yhtion maksuvelvoite vakuutusyhtidille rajoittuu
maaraan, jonka se vuosittain suorittaa, eika yhtid ole sitoutunut kerryttdmaan tietyn suuruista elaketurvaa
vakuutetuille. Suoritukset maksupohjaiseen jarjestelmaan kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla kaudella,
jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
yhtién johdolle ja avainhenkildille. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontamishetkella ja kirjataan velaksi ja kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset kannustinjarjestelmat uudelleenarvostetaan kdypaan arvoon jokaisena
raportointipdivana ja velan kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Kéypa arvo maaritelldan
Monte-Carlo simulointimallilla. Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien tulosvaikutus esitetdan
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat tilinpaatossiirroista, rahoitusinstrumenttien
ja liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatuista aineettomien hyddykkeiden kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdéspaivadn mennessa saadettyja verokantoja.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan nettona taseessa, kun ne liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennakdista, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni kirjaa myyntituoton joko ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana silloin, kun suoritevelvoite taytetaan.
Keskeisena kriteerina tuloutuksen ajankohdalle on maaraysvallan siityminen asiakkaalle suoritevelvoitteen
perusteena olevaan tavaraan tai palveluun.

Konsernin tulovirrat muodostuvat padosin sisaltétuotoista, ilmoitustuotoista, markkinointi- ja
viestintapalveluista, painopalveluista, jatkuvalaskutteisista ohjelmistopalveluista ja niiden
kayttéonottoprojekteista sekad muista palveluista.

Siséltétuotot muodostuvat paperilehden, digilehden ja verkkopalvelun tilaajasiséllén myynnista.
Sisaltétuottojen osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja
kuluttaa yhteison suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhti6 tuottaa suoritetta. Sisaltétuottojen
tilausmaksutuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan lehden tilausjaksolle. Sisaltétuotot tuloutetaan ajan
kuluessa. Vastikemaara on kiintea perustuen tilauksen sisaltéon ja tilauksen kestoon. Muuttuvien
vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.

limoitustuotot muodostuvat mainostilan myynnista konsernin lehdissa ja verkkopalveluissa seka digitaalisissa
mainostauluissa. limoitusmyynti tuloutetaan, kun ilmoitus on julkaistu tiettyna hetkena. Vastikemaara on
kiintea perustuen ilmoituksen kokoon paperilehdessa, nayttdjen maaraan verkkosivuilla tai sovittuun
nayttdjen ajanjaksoon digitaalisissa mainostauluissa. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen
eivatkd asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia.

Media- ja markkinointipalveluiden muu myynti muodostuu markkinointi- ja viestintapalveluista, mm.
markkinoinnin suunnittelusta ja ulkoistuksista seka digitaalisista markkinoinnin palveluista. Markkinointi- ja
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viestintdpalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat padosin ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti
saa ja kuluttaa yhteison suoritteesta saamansa hyodyn sitd mukaa kuin yhtié tuottaa suoritetta. Markkinointi-
ja viestintapalvelut tuloutetaan paaosin ajan kuluessa.

Painopalveluiden tuotot muodostuvat painamisen ja jakelun myynnista. Painopalveluiden tuotot tuloutetaan,
kun painotuote luovutetaan asiakkaalle tiettyna hetkena. Vastikemaara on kiintea perustuen painotuotteen
kokoon, sivumaaraan ja painosmaaraan. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka
asiakassopimukset siséalla rahoituskomponenttia.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista
digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista seka kayttdonottoprojekteista. Jatkuvalaskutteisten
ohjelmistopalveluiden osalta suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, koska asiakas samanaikaisesti saa ja
kuluttaa yhteisdn suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin yhti6 tuottaa suoritetta.
Jatkuvalaskutteisten ohjelmistopalveluiden tuotot saadaan ennakkoon ja jaksotetaan laskutusjaksolle.
Jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut tuloutetaan ajan kuluessa. Vastikemaara on kiintea perustuen
palvelusopimuksen sisaltéon ja kestoon. Muuttuvien vastikkeiden maara on epaolennainen eivatka
asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Kayttdonottoprojektien tuotot tuloutetaan ajan kuluessa.
Vastikemaara on kiintea perustuen sovittuun toteutukseen. Muuttuvien vastikkeiden maara on
epaolennainen eivatka asiakassopimukset sisalla rahoituskomponenttia. Myyntisopimuksen saamisesta
aiheutuvina lisamenoina jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liittyvat myyntiprovisiot aktivoidaan
kvartaaleittain ja jaksotetaan asiakkuuksien keskimaaraiselle kestoajalle, ed. vuoden asiakassuhteiden
keskimaaraisen keston mukaan.

Paamies vs. agentti -arvio: Konserni myy toimittamiaan lehtia asiakkaille ja sekd mainostilaa toimittamissaan
lehdissa. llmoitusmyynnin ja lehtimyynnin osalta konserni on paamies. Konserni myy painamisen ja jakelun
palveluita, jossa konserni suorittaa tuottamansa palvelut ja ostaa jakelupalvelun alihankintana Postilta.
Konserni on pdamies painamisen ja jakelun palveluiden osalta. Konserni myy itse tuottamiaan markkinointi-
ja viestintapalveluita. Konserni on paamies markkinointi- ja viestintdpalveluiden osalta. Konserni myy itse
tuottamiaan markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluita. Konserni on paamies markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalveluiden osalta.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja on oikaistu annetuilla alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyntiin
liittyvilla kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa, tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti mydhemmin arvostettavaksi. Luokittelu perustuu
konsernin liikketoimintamalliin rahoitusvarojen hallinnoinnissa ja rahoitusvaroihin kuuluvan erén sopimukseen
perustuviin rahavirtaominaisuuksiin. Transaktiomeno on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa
pidetaan hallussa sellaisen liikketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa
maarataan tiettyind ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan padoman ja jaljella olevan
paaomamaaran koron maksua. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan konsernissa lainasaamiset,
myyntisaamiset ja muut saamiset, tuloverosaaminen, sijoitukset yritystodistuksiin, talletukset ja rahavarat.
Myyntisaamisiin ei liity olennaista rahoituskomponenttia ja ne arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15
mukaan. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkisaamisista sekd muista lyhytaikaisista, erittain
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kaytéssa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos
rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite
saavutetaan seka keradmalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myymalla rahoitusvaroja ja
rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyina ajankohtina toteutuvista rahavirroista,
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jotka ovat yksinomaan pddoman ja jaljella olevan padomamaaran koron maksua. Yhteiso voi kuitenkin tehda
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan tietyt sijoitukset oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka muutoin arvostettaisiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
kasitellaan siten, ettd kayvan arvon mydéhemmat muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta konsernissa arvostetaan pitkaaikaiset rahoitusvarat,
jotka sisaltavat seka noteerattuja ettd noteeraamattomia osakkeita. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevat
noteeratut osakkeet ovat Alima Media Oyj:n osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sitd arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat —ryhmaan konsernissa on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat kuten aktiivisilla markkinoilla noteeratut osakkeet ja rahastot. Kdyvan arvon muutoksesta
johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka
aikana ne syntyvat, saadut osinkotuotot seka luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konsernin rahoitusvelat ovat paaasiassa liikketoimintahankintojen kauppahintavelkoja, ostovelkoja,
rahalaitoslainoja ja johdannaisia. Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, joka on
saatu rahamaara vahennettyna velasta valittémasti aiheutuvilla kuluilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia. Konsernin rahoitusveloissa olevat koronvaihtosopimukset, joihin
konserni ei kdyta suojauslaskentaa sekd ehdolliset kauppahintavelat, luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Jaksotettuun hankintamenoon luokiteltujen rahoitusvarojen osalta luottoriskin kohoamista arvioidaan
tilinpaatospaivana. Sovellettava menetelma maaritetdan luottoriskin mahdollisen kohoamisen perusteella.
Kun merkittavaa luottoriskin kohoamista ei ole, luottotappioiden arvioitu maara perustuu 12 kuukauden
odotettuihin luottotappioihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana tapauskohtaisesti, onko olemassa objektiivista nayttdéa
yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumisen laukaisevia tekijoita voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset vaikeudet.

Yhtién luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita.
Konsernin myyntisaamisten luottoriskin kirjaamisessa odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden maariin. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksamattomien
myyntisaamisten kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikaluokassa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Edella on esitetty johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
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muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat myyntituottoihin asiakassopimuksista,
ehdollisiin kauppahintavelkoihin seka laskennallisiin verosaamisiin ja lisaksi aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden, liikearvon seka pitkaaikaisten rahoitusvarojen ja osakkuusyhtidsijoitusten
arvonalentumisarvioon. Arvonalentumisviitteita arvioidaan saanndllisesti kuten on edella todettu
laatimisperiaatteissa. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden, liikearvon, osakkuusyhtidsijoitusten,
pitkaaikaisten rahoitusvarojen, laskennallisten verosaamisten ja ehdollisten kauppahintavelkojen
tilinpaatdspaivan kirjanpitoarvot on esitetty liitetiedoissa kohdissa 10, 11, 12, 13, 21, 24 ja 25.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen
organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernin raportoitavat segmentit ovat
media- ja markkinointipalvelut, painopalvelut sekd markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut.

Media- ja markkinointipalvelujen segmentin muodostavat I-Mediat Oy sekd Myynninmaailma Oy, Differo Oy,
somessa.com Oy Ab sekd MySome Oy. Segmentin tuotot muodostuvat sisaltétuotoista, iimoitustuotoista ja
markkinointi- ja viestintdpalveluista. Konsernin kustantamia lehtid ovat maakuntalehti llkka-Pohjalainen seka
viisi paikallislehted (Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat ja Viiskunta) ja kaksi
kaupunkilehted, Epari ja Vaasa. Perinteisen painetun markkinoinnin lisdksi media- ja markkinointipalveluihin
sisaltyvat myos digitaalinen markkinointi, vaikuttaja ja somemarkkinointi seka markkinointi- ja
viestintapalvelut.

Painopalvelujen segmenttiin kuuluu painoyhti6 I-print Oy. Yhtion tuottamia palveluita ovat erilaiset
kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taittopalvelut, digitaalipainotuotteet seka erikoispainotuotteet mm. CAD-
ja suurkuvatulosteet, myymalamainonnan tuotteet ja tarrapainotuotteet. I-print Oy:n sanomalehtipainaminen
on paattynyt 31.12.2021 ja konserni ostaa sanomalehtipainamisen palvelut jatkossa ostopalveluna.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentin muodostavat Liana-konsernin yhtiét Liana
Technologies Oy, Koodiviidakko Oy, Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia
Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC ja Lianatech OOO, Ungapped AB sekd Evermade Oy.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto muodostuu pilvipalveluna tuotettavista
markkinoinnin ja viestinnan ohjelmistopalveluista sek& verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta,
analytiikasta, optimoinnista ja kehittamisesta. Lianan palveluihin kuuluvat markkinointiautomaation
kokonaisratkaisut, joita ovat mm. markkinoinnin automaatio, suoramarkkinointi- ja kanta-asiakasviestinta,
tiedotteet ja mediaseuranta seka verkkonakyvyyden ratkaisut verkkosivustoille, mobiiliin ja verkkokauppaan.

Konsernitilinpaatoksessd mukana olevat osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj, Arena Partners Oy ja Yrittava
Suupohja Oy esitetdan kohdistamattomat -erassa.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan.
Segmenteille kohdistamattomat erat sisaltavat konsernipalvelut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituseria,
osakkuusyhtidt, eliminoinnit seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat useammalla kuin
yhdella tilikaudella kaytettavien aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
seka pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien osakkeiden ja osakkuusyhtidosakkeiden lisayksista.
Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaehtoista.
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TOIMINTASEGMENTIT

Markki- Segm.
Media- ja noinnin ja Kohdista- vélinen
markki- viestinndn mattomat lilke-
nointi- Paino- teknologia /elimi- vaihto Konserni
2022 (1000 eur) palvelut palvelut palvelut  noinnit yht. yhteensi
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 34 182 3428 20 203 57 814
Sisainen liikevaihto 106 226 125 2537 -2994
Liikevaihto 34 289 3 654 20 328 2537 -2994 57 814
Poistot ja arvonalentumiset -579 -338 -2 062 -687 -3 666
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -662 -662
Liikevoitto/ -tappio 1263 -732 440 -1 878 -907
Rahoitustuotot- ja kulut 2024 2024
Tuloverot -395 -395
Tilikauden voitto/ tappio 723
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 16 826 5916 19556 144 218 186 516
Osuudet osakkuusyhtidissa 7 974 7974
Segmentin velat 10 688 610 13 822 6 510 31630
Investoinnit 293 31 1819 319 2 462

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liilkevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.
Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liiketappion ero muodostuu paaasiassa osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.

Markki- Segm.
Media- ja noinnin ja Kohdista- vilinen
markki- viestinndn mattomat lilke-
nointi- Paino- teknologia / elimi- vaihto Konserni
2021 (1000 eur) palvelut palvelut palvelut  noinnit yht. yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 31579 4 020 14 054 49 653
Sisainen liikevaihto 74 3 347 59 2323 -5803
Liikevaihto 31653 7 367 14 113 2323 -5803 49 653
Poistot ja arvonalentumiset -511 -1 091 -1 289 -936 -3 827
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3295 3 295
Liikevoitto/ -tappio 1624 -798 -83 1914 2 657
Rahoitustuotot- ja kulut 4371 4 371
Tuloverot -461 -461
Tilikauden voitto/ tappio 6 567
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 15 427 7194 14 953 168 238 205 811
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 586 12 586
Segmentin velat 9 992 1160 9084 10 651 30 886
Investoinnit 333 66 1 551 2528 4478

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoinneista.
Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu paaasiassa osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.
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TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, ULKOINEN LIIKEVAIHTO

Media- ja markkinointipalvelujen tuotot muodostuvat sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista seka markkinointi- ja
viestintdpalvelujen tuotoista. Painopalvelujen tuotot koostuvat pdaasiassa painamisesta. Markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -
viestinnan ratkaisuista, kayttéonottoprojekteista seka verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta,
analytiikasta, optimoinnista ja kehittdmisesta

Yhtion suoritevelvoitteet ovat sisaltdétuotot, ilmoitustuotot, markkinointi- ja viestintéapalvelut, painopalvelut,
jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut seka muut palvelut. Suurimmassa osassa sopimuksia on tunnistettu
vain yksi suoritevelvoite. Osassa sopimuksista on tunnistettu useampia suoritevelvoitteita (mm.
yhdistelmatilaukset sisaltétuotoissa, jakelun sisaltavat painotydsopimukset, osa ilmoitussopimuksista seka
kayttéonottoprojektin sisaltavat markkinointiautomaatiopalvelusopimukset). Tuotot eri tuottotyypeittain
tuloutetaan tiettyna ajankohtana sisaltétuottoja, markkinointi- ja viestintateknologian palveluita seka
markkinointi- ja viestintdpalveluita lukuun ottamatta, jotka tuloutetaan paaosin ajan my6ta. Sisaltétuotot ja
jatkuvalaskutteiset ohjelmistopalvelut laskutetaan etukateen ja muiden osalta maksu erdantyy
paasaantdisesti seitseman - neljéntoista paivan kuluttua.

1000 eur 2022 2021
TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT
Media- ja markkinointipalvelut

Sisaltétuotot 16 868 17 381
lImoitustuotot 8 513 8 731
Markkinointi- ja viestintapalvelut 8 802 5 467
Yhteensa 34 182 31579
Painopalwelut yhteensa 3428 4 020

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Jatkuvalaskutteiset palvelut 14 645 11 925
Muut palvelut 5 558 2129
Yhteensa 20 203 14 054
Konsernin liikevaihto yhteensa 57 814 49 653

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Suomi 53 514 47 179
Ulkomaat 4 300 2474
Konsernin liikevaihto yhteensa 57 814 49 653

Konsernissa myyntisopimuksiin perustuvat varat koostuvat myyntisaamisista ja ne on esitetty liitetiedossa
17. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat saaduista ennakoista ja ne on esitetty liitetiedossa 24.
Sopimuksista aiheutuneet kulut koostuvat jatkuvalaskutteisten palveluiden myyntiin liittyvista aktivoiduista
myyntiprovisiosta ja ne on esitetty liitetiedossa 15.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2022

llkka-konserniin kuuluva Liana Technologies hankki 27.1.2022 tehdylla kaupalla omistukseensa
enemmistéosuuden (75 %) Evermade Oy:sta. Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa
kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi
toimijaksi. Liana Technologies vahvistaa kaupalla osaamistaan erityisesti WordPress-teknologiasta. Hankittu
liketoiminta yhdistellaan llkka-konserniin tdysimaaraisesti.

Hankintahinta oli 4 086 tuhatta euroa, johon sisaltyy lopun 25 % osuuden lunastamiseen liittyva
kauppahintavelka 903 tuhatta euroa seka ehdollista kauppahintaa 250 tuhatta euroa. Ehdollisen
kauppahinnan maara perustuu vuoden 2023 yhdistetyn liikevaihdon seka hankitun liiketoiminnan
kayttokatteen kehitykseen. Liiketoimintojen yhdistdmisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
littyvat asiakkuuksiin ja tuotemerkkiin. Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen erotus on 2
100 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa
olevat synergiahyddyt. Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen helmikuun 2022 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
likevaihtoon on ollut 3 779 tuhatta euroa ja liikevoittoon 135 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 65
tuhatta euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liikketoiminnon yhdistdminen olisi tehty
katsauskauden alussa, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut 4 072 tuhatta euroa ja liikevoittoon 113
tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1 536
Aineelliset hyddykkeet 5
Pitkaaikaiset varat 1 541

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 579
Rahat ja pankkisaamiset 742
Lyhytaikaiset varat 1320
Varat yhteensa 2 862

Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 306
Pitkaaikainen vieras paaoma 306

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat ja muut velat 571
Lyhytaikainen vieras padoma 571
Velat yhteensa 876
Nettovarat 1 986
Kauppahinta 4 086
Liikearvo 2100
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten
hankinta.

(1000 eur)

Hankintahinta 4 086
Kauppahintawvelka -1 153
Hankitut rahavarat -742
Rahavirtavaikutus 2191

llkka-konserniin kuuluva Myynninmaailma Oy hankki 23.5.2022 tehdylld kaupalla omistukseensa Differo Oy:n
koko osakekannan. Yrityskauppa yhdistdd Myynninmaailman markkinointiosaamisen ja Differon
sisdltdstrategisen osaamisen valtakunnallisesti merkittdvaksi B2B-markkinoinnin toimijaksi.

Hankintahinta oli 845 tuhatta euroa, johon sisaltyy kauppahintavelka 254 tuhatta euroa. Liiketoimintojen
yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin ja tuotemerkkiin.
Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen alustava erotus on 302 tuhatta euroa. Liikearvon
muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa olevat synergiahyddyt.
Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton. Liiketoiminnan yhdistamisen kirjanpitokasittely
on kesken.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen kesdkuun 2022 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
likevaihtoon on ollut 645 tuhatta euroa ja liikevoittoon -129 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 19
tuhatta euroa on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liketoiminnon yhdistdminen olisi tehty
katsauskauden alussa, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut 1 199 tuhatta euroa ja liikkevoittoon -146
tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen alustavat arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvit arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 273
Aineelliset hyodykkeet 1
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 9
Pitkaaikaiset varat 283

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 175
Rahat ja pankkisaamiset 346
Lyhytaikaiset varat 521
Varat yhteensa 804

Pitkaaikainen \ieras padoma
Laskennallinen verovelka 55

Pitkaaikainen vieras paaoma 55

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostowelat ja muut velat 206
Lyhytaikainen vieras paaoma 206
Velat yhteensa 261
Nettovarat 543
Kauppahinta 845
Liikearvo 302
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten
hankinta.

(1000 eur)

Hankintahinta 845
Kauppahintavelka -254
Hankitut rahavarat -346
Rahavirtavaikutus 245
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2021

llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy hankki 25. elokuuta 2021 tehdylla kaupalla omistukseensa
enemmistéosuuden (70 %) sosiaalisen median markkinointipalveluihin keskittyvasta MySome Oy:sta.
Yrityskauppa toteuttaa llkka-konsernin strategiaa ja laajentaa I-Mediat Oy:n yritysasiakkaille tarjottavien
markkinointipalvelujen valikoimaa. Hankittu liiketoiminta yhdistellaan llkka-konserniin tdysimaaraisesti.

Hankintahinta oli 4 610 tuhatta euroa, johon siséltyy lopun 30 % osuuden lunastamiseen liittyva ehdollinen
kauppahinta 2 090 tuhatta euroa. Ehdollisen kauppahinnan maara perustuu hankitun liiketoiminnan vuosien
2022- 2023 kayttokatteeseen. Hankinnan yhdistdmisessa kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
littyvat asiakkuuksiin ja tuotemerkkiin. Hankintahinnan ja hankitun liiketoiminnan nettovarojen erotus on 2
489 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa
olevat synergiahyddyt. Liikearvon odotetaan olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen syyskuun 2021 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
liikevaihtoon on ollut 1 302 tuhatta euroa ja liikevoittoon 33 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 88 tuhatta
euroa on Kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liketoiminnon yhdistaminen olisi tehty katsauskauden
alussa, vaikutus konsernin 2021 liikevaihtoon olisi ollut noin 3,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon noin 0,3
miljoonaa euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 2 253
Aineelliset hyodykkeet 184
Pitkaaikaiset varat 2437

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 189
Rahat ja pankkisaamiset 597
Lyhytaikaiset varat 785
Varat yhteensa 3222

Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 451
Pitkaaikainen korollinen vieras paagoma 133
Pitkaaikainen vieras paaoma 583

Lyhytaikainen vieras pagoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pagoma 21
Ostowelat ja muut velat 327
Tuloverovelka 170
Lyhytaikainen vieras paaoma 519
Velat yhteensa 1102
Nettovarat 2120
Kauppahinta 4610
Liikearvo 2 489
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten

hankinta. llkka-konserniin kuuluva Liana Technologies hankki 29. lokakuuta 2021 tehdylla kaupalla omistukseensa
enemmistéosuuden (70 %) ruotsalaisesta markkinointiteknologiayhtié Ungapped AB:sta. Yrityskauppa

(1000 eur) toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi markkinoinnin ja viestinnan
Hankintahinta 4610 pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi. Hankittu liiketoiminta yhdistellaan llkka-konserniin taysimaaraisesti.
Kauppahintavelka -2 090 . . ) . . . . )

; Hankintahinta oli 2 734 tuhatta euroa, johon sisaltyy lopun 30 % osuuden lunastamiseen liittyva ehdollinen
Hankitut rahavarat -597 ) . . B . o o
Rahavitavaikutus 17923 kauppahinta 1 239 tuhatta euroa. Ehdollisen kauppahinnan maara perustuu hankitun liikketoiminnan vuoden

2024 jatkuvalaskutteiseen liikevaihtoon ja kayttokatteeseen. Hankinnan yhdistdmisessa kirjatut kayvat arvot
aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat asiakkuuksiin, teknologiaan ja tuotemerkkiin. Hankintahinnan ja hankitun
liketoiminnan nettovarojen erotus hankintapaivana oli 1 681 tuhatta euroa. Liikearvon muodostumiseen
vaikuttivat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja odotettavissa olevat synergiahyddyt. Liikearvon odotetaan
olevan verotuksessa vahennyskelvoton.

Yrityshankinta on yhdistelty konsernin tulokseen marraskuun 2021 alusta lukien ja sen vaikutus konsernin
liikevaihtoon on ollut 226 tuhatta euroa ja liikevoittoon -40 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 28 tuhatta
euroa on Kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali liketoiminnon yhdistaminen olisi tehty katsauskauden
alussa, vaikutus konsernin 2021 liikevaihtoon olisi ollut noin 1,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon noin -0,1
miljoonaa euroa.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvat arvot

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyoddykkeet 1300
Aineelliset hyodykkeet 7
Pitkaaikaiset varat 1307

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 183
Rahat ja pankkisaamiset 441
Lyhytaikaiset varat 625
Varat yhteensa 1932

Pitkaaikainen \vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 268
Pitkaaikainen vieras paaoma 268

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostowelat ja muut velat 608
Tuloverovelka 3
Lyhytaikainen vieras paaoma 611
Velat yhteensa 879
Nettovarat 1053
Kauppahinta 2734
Liikearvo 1681
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Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryritysten 3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

hankinta.

(1000 eur) 1000 eur 2022 2021

Hankintahinta 2734 Vuokratuotot 55 55

Kauppahintavelka -1 239 Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista pitkaaikaisista

Hankitut rahavarat -441 varoista 215 13

Rahavirtavaikutus 1 054 Saadut awstukset 371
Liiketoiminnan muut tuotot 107 106
Yhteensa 377 546

4. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2022 2021
Ostot tilikauden aikana -583 -1573
Varastojen lisays tai vahennys -121 -299
Aineet, tavarat, tarvikkeet -704 -1 872
Ulkopuoliset palvelut -13 962 -10 835
Materiaalit ja palvelut -14 667 12 707

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2022 2021
Palkat ja palkkiot -25 413 -21 108
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut -1 -59
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -4 406 -3 527
Muut henkilésivukulut -614 -530
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -30 435 -25 225

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Media- ja markkinointipalvelut 243 209
Painopalvelut 27 41
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut 229 174
Kohdistamaton 26 23
Yhteensa 525 447

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan kohdassa 27.

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 eur 2022 2021
Kehittamismenot -417 -233
Aineettomat oikeudet -1 838 -1 364
Rakennukset ja rakennelmat -879 -801
Koneet ja kalusto -632 -997
Arvonalentumiset -432
Yhteensa -3 666 -3 827
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7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

9. TULOVEROT

1000 eur 2022 2021
Tilakulut -946 -986
Tuotantokoneiden kulut -490 -395
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut -3 247 -2 789
Myynti- ja markkinointikulut -1 676 -1 674
Muut kulut -3 318 -3 235
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -9 676 -9 078
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus -151 -98
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -6 -7
Veroneuwonta -2
Muut palkkiot -5 -22
Yhteensa -161 -128
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2022 2021
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot pitkaaikaisista rahoitusvaroista 3199 2788
Nettowitot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista

rah.varoista 1217
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 102 229
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon

muutos 489
Muut rahoitustuotot 262 24
Rahoitustuotot yhteensa 3 563 4746
RAHOITUSKULUT

Nettotappiot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista

rah.varoista -1 459

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista -68 -358
Muut rahoituskulut -12 -17
Rahoituskulut yhteensa -1 539 -375
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 024 4371
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1000 eur 2022 2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -423 -298
Aikaisempien tilikausien verot 19 23
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 9 -185
Tuloverot -395 -461
Tasmaytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja 1117 7 028
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -223 -1 406
Verokulu tuloslaskelmassa -395 -461
Ero 171 -945
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat erat 73 202
Verovapaat tulot -587 -574
Tuloslaskelmaan sisaltymattamat veronalaiset tuotot 2

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 132 -659
Aikaisempien tilikausien vero -19 -23
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -11 -9
Aiempien vuosien tappioiden kayttd -6 160
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista

tappioista 545 -22
Tuloslaskelman ulkopuoliset vahennyskelpoiset kulut 41 -19
Eroanalyysi (netto) yhteensa 171 -945
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Aineet-

Kehitta- tomat Ennakko- Liike-
1000 eur mismenot oikeudet maksut arvo Yhteensi
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2022
Hankintameno 1.1. 2750 21 881 58 19923 44 612
Muuntoerot (+/-) -98 -126 -224
Liiketoimintojen hankinnat 1810 2 402 4212
Lisaykset 1 801 189 72 2 063
Vahennykset -45 -45
Siirrot erien valilla 97 -124 -27
Hankintameno 31.12. 4 551 23 833 7 22199 50 590
Kertyneet poistot 1.1. -281 -8 574 -8 856
Muuntoerot (+/-) 7 7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 45 45
Tilikauden poisto -417 -1 838 -2 256
Kertyneet poistot 31.12. -699 -10 361 -11 060
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3 852 13 473 7 22199 39 530
Aineet-
Kehitta- tomat Ennakko- Liike-

1000 eur mismenot oikeudet maksut arvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2021
Hankintameno 1.1. 1309 18 265 35 15822 35 431
Muuntoerot (+/-) -13 -17 -30
Liiketoimintojen hankinnat 3513 4119 7 632
Lisdykset 1440 56 80 1576
Siirrot erien valilla 59 -57 3
Hankintameno 31.12. 2750 21881 58 19923 44 612
Kertyneet poistot 1.1. -48 -7 210 -7 258
Tilikauden poisto -233 -1 364 -1 598
Kertyneet poistot 31.12. -281 -8 574 -8 856
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 468 13 307 58 19923 35 756
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:
1000 eur 2022 2021
Media- ja markkinointipalvelut

Komiat-lehti 314 314

Digitaalinen ulkomainonta 288 288

somessa.com 311 311

Myynninmaailma 1324 1022

MySome 2 489 2489
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Liana Technologies -konserni 17 472 15498
Liikearvo yhteensa 22 199 19 923
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LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTI

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun on viitteita siita, ettd arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liikearvo on
kohdistettu alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasolle. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvoista. Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden
rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymaan budjettiin ja pitkan aikavalin
strategisiin suunnitelmiin. Liséksi on huomioitu arviointihetken liiketoimintaympariston nakymat. Laskelmien
ennustejakso on 5 vuotta. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu kdyttden 1-2 prosentin pitkan
aikavalin kasvuvauhtia. Laskelmissa on kaytetty diskonttauskorkona keskimaaraista painotettua
paaomakustannusta ennen veroa (WACC). WACC ottaa huomioon seka vieraan ettd oman padoman tuotto-
odotuksen, joka on laskettu hyddyntden verrokkiyhtididen beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita.
Testauksessa kaytettavat CGU -kohtaiset WACC:t arvioidaan vuosittain, ja niissa huomioidaan CGU -

kohtainen toimialariski hyddyntamalld saman toimialan markkinatietoa.

Keskeisten muuttujien osalta on suoritettu herkkyysanalyysi. Liana Technologies -konsernin osalta
alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali diskonttokorko nousisi 0,33 prosenttiyksikkda, ennustejakson jalkeinen
kasvuprosentti laskisi 0,45 prosenttiyksikkda tai mikali EBITDA laskisi 2,2 prosenttia. Ennustevuosina
kaytetty EBITDA-% on vaihteluvalilla 13,7-15,0 %. Komiat-lehden osalta alaskirjaus tulisi tehtavaksi, mikali
diskonttokorko nousisi 1,43 prosenttiyksikk6d, ennustejakson jalkeinen kasvuprosentti laskisi 1,65
prosenttiyksikk6a tai mikali EBITDA laskisi 13,9 prosenttia. Ennustevuosina kaytetty keskimaarainen
EBITDA-% on 4,9 %. Muiden liikkearvojen osalta kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset rahavirtaa
tuottavien yksikdiden laskelmissa kaytetyissé keskeisissa oletuksissa (liikevoitto ja diskonttokorot), eivat
johda siihen, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaisi niistd kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot:

Ennustejakson jalkeinen WACC ennen
Tilikausi 2022 kaswuolettama % veroja %
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 9,33
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 9,19
somessa.com 2,0 9,06
Myynninmaailma 2,0 9,04
MySome 2,0 9,14
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 13,77
Ennustejakson jalkeinen WACC ennen
Tilikausi 2021 kaswuolettama % veroja %
Media- ja markkinointipalvelut
Komiat-lehti 1,0 9,09
Digitaalinen ulkomainonta 1,0 9,09
somessa.com 2,0 9,09
Myynninmaailma 2,0 9,09
MySome 2,0 31,21
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Liana Technologies -konserni 2,0 11,19
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
Rakennukset maksut ja
Aineelliset hyodykkeet ja Koneetja keskener.
2022 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 599 18 075 44 024 13 62 710
Muuntoerot -1 -1
Liiketoimintojen hankinnat 6 6
Lisaykset 19 407 426
Vahennykset -5 527 -5 528
Siirrot erien valilla 13 -13
Hankintameno 31.12. 599 18 106 38 909 57 613
Kertyneet poistot 1.1. -14 431 -43 079 -57 510
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 5 505 5 505
Tilikauden poisto -381 -426 -807
Kertyneet poistot 31.12. -14 813 -37 999 -52 812
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 599 3293 910 4 802
Ennakko-
Rakennukset maksut ja
Aineelliset hyodykkeet ja Koneetja keskener.
2021 (1000 eur) Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 599 17 867 43 579 52 62 096
Liiketoimintojen hankinnat 42 42
Lisdykset 100 434 109 643
Vahennykset -69 -69
Siirrot erien \alilla 107 37 -147 -3
Hankintameno 31.12. 599 18 075 44 024 13 62 710
Kertyneet poistot 1.1. -14 052 -41 898 -65 950
Yritysostojen kertyneet poistot -6 -6
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 43 43
Tilikauden poisto -379 -785 -1 164
Arvonalentumiset -432 -432
Kertyneet poistot 31.12. -14 431 -43 079 -57 510
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 599 3 643 945 13 5200

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viela poistamatta oleva osa oli 463

tuhatta euroa 31.12.2022 (523 tuhatta euroa 31.12.2021).
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12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2022 2021
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Tilikauden alussa 12 586 18 270
Lisaykset 2243
Siirrot erien valilla 1240
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -662 3 295
Tilikauden aikana saadut osingot -3 920 -12 352
Osakkuusyhtion konsernirakenteen muutos -31 -110
Tilikauden lopussa 7974 12 586

Tilikaudella 2021 llkka-konsernin omistus Hilla Group Oyj:ssé (entinen KPK Yhtiét Oyj) muuttui 29.10.2021
osakekaupan myo6ta osakkuusyhtidsijoitukseksi. llkka-konsernin aiempi Hilla Group Oyj -omistus siirrettiin
tase-erasta Pitkdaikaiset rahoitusvarat osakkuusyritysosakkeisiin ja omistus yhdisteltiin llkka-konsernin
konsernitilinpaatdkseen osakkuusyhtiond. Vuoden 2021 tulokseen kirjattiin 3 370 tuhannen euron tuotto Hilla
Group Oyj:n osakkeiden yhdistelysta johtuen. Kirjauksella ei ollut kassavirtavaikutusta.

TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konsernin Negatiivisen  Kirjanpitoarvo
osuus woitosta/ liikearvon konsernin  Om.osuus
2021 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta tuloutus taseessa %
Arena Partners Oy Jyvaskyla -79 5 804 41,175
Hilla Group Oyj *) Kokkola 144 3226 6 742 29,520
Yrittava Suupohja Oy Kauhajoki 4 39 38,46
Yhteensa 70 3 226 12 586
Konsernin Negatiivisen  Kirjanpitoarvo
osuus woitosta/ likearvon konsernin  Om.osuus
2022 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta tuloutus taseessa %
Arena Partners Oy Jyvaskyla 115 2178 41,175
Hilla Group Oyj Kokkola =791 5742 29,520
Yrittava Suupohja Oy Kauhajoki 14 53 38,46
Yhteensa -662 7974

*) llkka-konsernin omistus Hilla Group Oyj:ssa (entinen KPK Yhtiét Oyj) muuttui 29.10.2021 osakekaupan

myota osakkuusyhtidsijoitukseksi.

Vuosikertomus 2022 | 111



Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyhti6ista: 14. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

HILLA GROUP OYJ ARENA PARTNERS OY 1000 eur 2022 2021
1000 eur 2022 2021 2022 2021
Vuokraennakot 113 108
o Aktivoidut myyntiprovisiot 152 151
Lyhytaikaiset varat 10 396 13 937 4730 13 320 Muut erat 43
Pltkaal_kal_set varat 27 731 28 908 2 946 3014 Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 309 259
Lyhytaikaiset velat 9 928 9198 1924 1749
P.lltkaal.kalset velat 4 832 7 075 46 72 15. AKTIVOIDUT MYYNTIPROVISIOT
Liikevaihto 44 638 39 408 6 667 5 804
Tilikauden wvoitto/ tappio 1) -2 013 2 870 279 -191
Osakkuusyhtiosta kaudella saadut 1000 eur 2022 2021
osingot 179 3 741 12 352 Aktivoidut myyntiprovisiot 1.1. 298 274
Tilikauden aikana aktivoidut 217 204
Osakkuusyrityksen taloudellisen Kirjattu kuluksi tilikauden aikana -184 -180
informaation tdsmaytys konsernin Taseeseen aktivoidut myyntiprovisiot vuoden lopussa 332 298

kirjaamaan tasearvoon:
16. VAIHTO-OMAISUUS

Osakkuusyrityksen nettovarat 1) 19 455 22 891 5707 14 513
Konsernin omistusosuus% 29,52 29,52 41,175 41,175
Konsemin osuus nettovaroista 5743 6 758 2 350 5976 1000 eur 2022 2021
Liikearvo -238 -238 Aineet ja tanikkeet 221 342
Muut oikaisut -1 -15 66 66 Keskeneraiset tuotteet 63 56
Osakkuusyrityksen tasearvo Vaihto-omaisuus 284 398
konsernin taseessa 5742 6 742 2178 5804
17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
1) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus 1000 eur 2022 2021
13. PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT kﬂyhytgikaisgt saarFiset omistusyhteysyrityksilta 20 25
yyntisaamiset *) 4 750 4143
Pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltdvat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita. Pitkaikaiset rahoitusvarat Muut sgamlset _T*) ) 277 243
arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan kayvan Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1579 869
arvon rahastoon omaan padomaan. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kdypaan arvoon, silloin kun Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 626 5279
on ollut saatavilla luotettavat kayvat arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta saatavissa
oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei ole ollut Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erat
saatavissa luotettavaa kaypaa arvoa, on arvostettu hankintamenoon. Sijoitukset noteeraamattomiin Korkosaamiset 43 1
osakkeisiin muodostuvat paaosin sijoituksista kiinteistoyhtidihin. Pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa olevat Jaksotetut henkildstokulut 27
noteeratut osakkeet ovat Aima Media Oyj:n osakkeita. Muut erst 1536 841
Yhteensa 1579 869
1000 eur 2022 2021
Noteeratut osakkeet 84 539 97 309 *) Myyntisaamisten ikdjakauma
Noteeraamattomat osakkeet 1136 1136 Eraantymattomat 3 521 3100
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensi 85 675 98 446 Eraantyneet
Alle 30 paivaa 1034 798
30-60 paivaa 66 68
Yli 60 paivaa 129 177
Yhteensa 4750 4143

**) Muut saamiset 2022 sisaltaa aktivoituja myyntiprovisioita 180 tuhatta euroa (147 tuhatta euroa vuonna
2021). Aktivoidut myyntiprovisiot on ryhmitelty pitka- ja lyhytaikaisiin. Aktivoitujen myyntiprovisioiden
muutokset on esitetty liitetiedossa 15.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 96 tuhatta euroa (53 tuhatta euroa
vuonna 2021). Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Konsernin taseeseen sisaltyy
luottotappiovarausta 130 tuhatta euroa.
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1000 eur 2022 2021

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkitd osakepadomaan.

1000 eur 2022 2021

Kayvan arvon rahasto 28 653 41 424

Kéayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto sisaltaa pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden kaypien
arvojen muutokset.

1000 eur 2022 2021
Muuntoerot -341 -103
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Osingot

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

21. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2022:
Kirjattu Kirjattu Ostetut

1000 eur 2022 2021
Luottotappiovarauksen jakauma
Eraantymattomat 49 40
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 22 27
30-60 paivaa 22 13
Yli 60 paivaa 37 28
Yhteensa 130 109
18. MUUT LYHYTAIKAISET RAHOITUSVARAT
1000 eur 2022 2021
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat) 1754 2312
Rahastosalkku (kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat) 19779 26 177
Yritystodistukset 3479 3493
Sijoitustalletukset 6 000 5000
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 31012 36 982
19. RAHAVARAT
1000 eur 2022 2021
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa
Rahat ja pankkisaamiset 9435 9 590
Rahavarat 9 435 9 590
20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Osake-
paaoma
Osakkeiden lukumééra I-sarja ll-sarja Yhteensd 1000 eur
31.12.2020 4194 154 21 256 257 25 450 411 6 416
31.12.2021 4194 154 21 256 257 25 450 411 6 416
Omien osakkeiden hankinta -23 135 -23 135
31.12.2022 4194 154 21 233 122 25427 276 6 416
1000 eur 2022 2021
Omat osakkeet -87

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa aanestaa kahdellakymmenella (20) aanella ja ll-sarjan

osake yhdella (1) aanella. llkka Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

llkka Oyj osti omia osakkeitaan vuonna 2022 yhteensa 23 135 kpl. Ostettujen osakkeiden hankintameno oli

yhteensa 87 tuhatta euroa ja se kirjattiin oman paddoman vahennyksena.

Osakepaaomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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tuloslaskel- omaan tytar- Muunto-
1000 eur 1.1.2022 maan paaomaan yritykset erot 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 128 -92 36
Johdannaissopimukset 160 -160
Yhteensa 289 -252 36
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 107 -5 102
Muut jaksotuserot 171 -27 144
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 93 93
Aineettomat hyddykkeet 2 366 -229 360 -19 2479
Yhteensa 2738 -261 360 -19 2 818
Laskennalliset verovelat, nettoarvo
taseessa 2 449 -9 360 -19 2782
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LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2021: VELKOJEN MUUTOKSET

Kirjattu Kirjattu Ostetut Muut ei-
tuloslaskel- omaan tytar- Muunto- Siirto Vuokra- rahavirta-
1000 eur 1.1.2021 maan pddomaan yritykset erot 31.12.2021 Vuokra- pitka- sopimus: vaikut-
Laskennalliset verosaamiset sopimus- aikaisista Yritys- velkojen teiset
Vahvistetut tappiot 334 -206 128 velkojen Raha- lyhyt- hankin- lyhen- muutok-
Johdannaissopimukset 275 -115 160 1000 eur 1.1.2022 lisdykset virrat aikaisiin nat nykset set 31.12.2022
Yhteensa 609 -320 289
Pitkaaikaiset
Laskennalliset verovelat Pitkaaikainen korollinen
Poistoerot 133 -25 107 vieras paaoma 17 -10 7
Muut jaksotuserot 166 5 171 Vuokrasopimusvelat 550 69 -564 4 58
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 82 11 93 Yhteensa 567 69 -574 4 65
Aineettomat hyddykkeet 1774 -115 710 -3 2 366
Yhteensi 2154 -135 11 710 -3 2738 Lyhytaikaiset
Lyhytaikainen korollinen
Laskennalliset verovelat, nettoarvo vieras paaoma 10 -10 10 10
taseessa 1 545 185 1 710 -3 2449 Vuokrasopimusvelat 549 75 564 -607 -12 569
Yhteensa 559 75 -10 574 -607 -12 579
Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska ei ole todennakoista, etta kyseisia arvonalennuksia pystyttaisiin hyddyntamaan verotuksessa. VELKOJEN MUUTOKSET
Konsernin verotuksessa kayttamattomien tappioiden maara, joista ei varovaisuusperiaatteen mukaisesti ole Muut ei-
kirjattu laskennallista verosaamista, on 2 998 tuhatta euroa (2021: 273 tuhatta euroa). Verotukselliset tappiot Siirto Vuokra- rahavirta-
2022 vanhenevat vuonna 2032 (verotukselliset tappiot 2021__\{_ar_1henevat vuonna 2031). Verotuksellisista Vuokra- pitka- sopimus vaikut-
tappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten maara on 600 tuhatta euroa (2021: 55 tuhatta . Lo . . )
euroa). sopimus- aikaisista Yritys- velkojen teiset
velkojen Raha- lyhyt- hankin- Ilyhen- muutok-
1000 eur 1.1.2021 lisdykset virrat aikaisiin nat nykset set 31.12.2021
22. KOROLLISET VELAT
Pitkaaikaiset
1000 eur 2022 2021 Pitkaaikainen korollinen
— - - — vieras paaoma 432 -415 17
;Ie\t::l::tl:)as ';;’;t“m"'“e“ vieras paaoma , . Vuokrasopimusvelat 800 135 544 133 26 550
Vuokrasopimusvelat 58 550 Yhteensa 1232 135 415 -544 133 26 567
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma 65 567 Lyhytaikaiset
. ) ) - Lyhytaikainen korollinen
Lyhyta.lkaln.en korollinen vieras pdaoma \ieras pasoma 510 -500 10
Rahalaitoslainat 1 10 Vuokrasopimusvelat 590 29 544 21 635 549
Vuokrasopimuselat ____ - 569 049 Yhteensa 17100 29 -500 544 21 635 559
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 579 559
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Tilikaudella 2022 konserni maksoi korollisia lainoja pois yhteensa 10 tuhatta euroa (915 teur). Tilikauden
lopussa korollisten velkojen maara oli 644 tuhatta euroa (1 126 teur), josta vuokrasopimusvelkojen osuus oli
627 tuhatta euroa (1 099 teur). Lainojen ja koronvaihtosopimusten keskimaarainen korkoprosentti

31.12.2022 0li 5,86 % (1,98 % 31.12.2021).

Luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2022 oli 13,0 Meur, josta ei ollut yhtaan kaytossa. Luottolimiittien
kokonaismaara 31.12.2021 oli 13,1 Meur, josta ei ollut yhtdan kaytdssa.

llkka Oyij:lld on 50 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhti6 voi laskea ohjelman puitteissa
liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Rahoitusjarjestely laajentaa llkka Oyj:n
rahoituspohjaa sekd varmistaa konsernin normaalia investointi- ja kayttépadomarahoitusta. llkka Oyj ei ole

laskenut liikkeelle yritystodistuksia.
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23. VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa mm. joitain toimitiloja, koneita ja kalustoa. Alla olevassa taulukossa on esitetty
kayttdoikeusomaisuuserissa tapahtuneet muutokset.

Rakennukset
ja Koneetja

1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRATUT 2022

Hankintameno 1.1. 2 036 812 2 848
Lisdykset 143 143
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisays -9 1 -8
Hankintameno 31.12. 2171 813 2983
Kertyneet poistot 1.1. -1 146 -615 -1 762
Tilikauden poisto -497 -106 -604
Kertyneet poistot 31.12. -1 644 -7122 -2 365
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 527 91 618

Rakennukset
ja Koneetja

1000 eur rakennelmat kalusto Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET, VUOKRATUT 2021

Hankintameno 1.1. 1870 684 2 554
Liiketoimintojen hankinnat 142 13 154
Lisdykset 37 128 165
Véhennykset -79 -31 -110
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisdys 67 18 85
Hankintameno 31.12. 2 036 812 2 848
Kertyneet poistot 1.1. -767 -413 -1 180
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 42 9 51
Tilikauden poisto -421 -212 -633
Kertyneet poistot 31.12. -1 146 -615 -1 762
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 889 197 1 086
Vuokrasopimuksista kirjattu tuloslaskelmassa:

1000 eur 2022 2021
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot -604 -633
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -10 -16
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -663 -537
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat wokrakulut -3 -3
Muuttuvat wokrat, joita ei sisallytetda maaritettaviin

wuokrasopimusvelkoihin -20 -1
Yhteensa -1 299 -1 201

Vuokrasopimuksista johtuva I&hteva rahavirta tilikaudella 2022 oli 1 302 tuhatta euroa (1 203 teur).
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Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma:

31.12.2022 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 627 627 569 49 9
Korkomaksut 4 4

Yhteensa 627 631 573 49 9
31.12.2021 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 1 099 1 099 549 506 44
Korkomaksut 13 10 3

Yhteensa 1 099 1112 559 509 44
24. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1000 eur 2022 2021
Ostowelat 2215 1 600
Velat omistusyhteysyrityksille 285 9
Koronvaihtosopimukset 801
Siirtovelat 6 016 5 346
Hankittujen liiketoimintojen kauppahintavelat 2475 1810
Muut velat 2119 2 162
Ostovelat ja muut velat 13 111 11 727
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut 5 264 4 665
Muut erat 753 680
Yhteensa 6 016 5 346
Saadut ennakot 6 152 5744

Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja, jotka tuloutuvat ajan kuluessa, seuraavan

vuoden aikana.

1000 eur 2022 2021
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma

Hankittujen liiketoimintojen kauppahintavelat 8 706 9443
Muut pitkaaikaiset siirtovelat 61 59
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 8 767 9 502

Pitkaaikaisista kauppahintaveloista erdéntyy maksettavaksi 6 458 tuhatta euroa vuonna 2024 ja 2 248

tuhatta euroa vuonna 2025, jos tavoitteet saavutetaan.

Kauppahintavelat yhteensa:

1000 eur 2022 2021
Kauppahintavelat 1.1 11 252 8 891
Yrityshankinnat 1406 3 329
Velkojen maksut -1 641 -1 354
Kurssierot -93 -51
Kayvan arvon muutos 257 437
Kauppahintavelat 31.12 11 182 11 252
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet hoi-
taa keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhtio vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea,
nettovelka on negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Arabiemiraateissa ja Hong Kongissa,
ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisdisestd kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten
tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisista omista padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan
maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtion ulkomaisiin tytaryhtiéihin
sijoittamien padomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.
Konserniyhtié Koodiviidakko Oy:lla on tytaryhtié Venajalla. Ukrainan sodan my6ta operatiivinen toiminta
Venajalla paatettiin ajaa alas.

Konsernin liilketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Liséksi konsernissa on kaupallista toimintaa
valuutoilla USD, AED, HKD ja SEK. Konsernin ulkomaanrahan maaraisten transaktioiden osuus vuoden
2022 myynnista on noin 5,7 % (3 306 tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset myyntisaamiset 31.12.2022 olivat
127 tuhatta euroa ja ostovelat 88 tuhatta euroa. Valuuttariskeiltd ei ole suojauduttu.

Korkoriski
Konsernilla oli 31.12.2022 korollista velkaa 0,6 Meur (1,1 Meur 31.12.2021).

Korkoriskiltd on alun perin suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja

kiinteakorkoisiksi. Koronvaihtosopimukset on eraannytetty tilikauden aikana.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa.

Konserni altistuu sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen muutoksista aiheutuville riskeille.
Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoitusten seka osake- ja korkorahastosijoitusten reunaehdot ja
sijoituksien riskiarvio kdydaan lapi hallituksessa. Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media Oyj:n osakkeet.
Alma Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2022 on ollut -16,38 %. Alla olevassa taulukossa on kuvattu sijoitusten
hintariskia, mikali osakekursseissa tai koroissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien
muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarat
sisaltavat noteerattuja osakkeita seka osake- ja korkorahastoja. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen. Pitkaaikaisissa
rahoitusvaroissa olevien noteerattujen osakkeiden arvonmuutokset vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2022 lopussa 21
533 tuhatta euroa (28 490 teur vuonna 2021). Noteerattujen pitk&aikaisissa rahoitusvaroissa olevien
osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2022 lopussa 84 539 tuhatta euroa (97 309 teur vuonna 2021).

2022 (1000 eur) Muutokset tuloslaskelmassa Muutokset muissa laajan tuloksen erissa
Muutos 10 % 1723 8 454
Luottoriski

Lehtien tilausmaksut ja jatkuvalaskutteisten teknologiapalveluiden maksut saadaan etukateen. limoitus- ja
painoty0saamiset ovat hajaantuneet paasaantoisesti laajalle kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja
seurataan jatkuvasti ja erdantyneisiin saataviin reagoidaan valittdmasti. Konsernin luottoriskin
enimmaismaara vastaa edella mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa
(liitetietokohdat 13, 17, 18 ja 19).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa. Rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritdan yllapitdmaan luottolimiittien avulla. Kayttamattdmien luottolimiittien
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kokonaismaara 31.12.2022 oli 13,0 Meur (13,1 Meur 31.12.2021). llkka Oyj:lla on 50 miljoonan euron
kotimainen yritystodistusohjelma. Yhti6 voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden
pituisia yritystodistuksia. llkka Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa konsernin
rahavarat olivat 9,4 Meur (9,6 Meur 31.12.2021). Muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat sijoitukset
rahastoihin, yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat yhteensa 29,3 Meur tillikauden 2022 lopussa.
Tillikauden 2021 lopussa muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa olevat sijoitukset rahastoihin,
yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat 34,7 Meur. Lainajarjestelyissa on tavanomaisia ehtoja,
mutta ne eivat sisalla finanssikovenantteja. Velkojen ja luottolimiittien vakuudeksi on annettu seka kiinteisto-
ja yrityskiinnityksia, jotka on esitetty liitetiedossa 26.

Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen eradntyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2022 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta
Takaisinmaksut 17 17 10 7
Korkomaksut 1 1

Yhteensa 17 18 11 7

31.12.2021 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 27 27 10 10 7
Korkomaksut *) 1 006 297 297 412
Yhteensa 27 1033 307 307 419

*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisaltyvat korkomaksuihin.

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti myéhemmin arvostettavaksi.

Kaypaan
arvoon
muiden
Kaypaan laajan Jaksotet-
arvoon tuloksen tu
tulosvai- erien hankinta
2022 (1000 eur) kutteise sti kautta meno Yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 85 675 85675
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 309 309
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 626 6 626
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 21 533 9479 31012
Rahavarat 9435 9435
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 65 65
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Kauppahintawelat 7 550 1 156 8 706
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 579 579
Kauppahintawelat 2 475 2 475
Ostowelat 2215 2215
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Kaypaan

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

arvoon
muiden
Kaypaan laajan Jaksotet-
arvoon tuloksen tu
tulosvai- erien hankinta
2021 (1000 eur) kutteise sti kautta meno Yhteensa
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 98 446 98 446
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 259 259
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5279 5279
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 28 490 8 493 36 982
Rahavarat 9590 9 590
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 567 567
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Kauppahintavelat 9443 9443
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 559 559
Kauppahintavelat 1535 275 1810
Ostowelat 1 600 1600
Johdannaissopimukset 801 801

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat lahella niiden kaypia arvoja.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA

Kayvat arvot raportointikauden lopussa
1000 eur 31.12.2022 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1754 1754
Rahastosalkku (kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat) 19779 19 779
Noteeratut osakkeet (kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta) 84 539 84 539
Noteeraamattomat osakkeet (kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta) 1051 1 051
Yhteensa 107 123 106 072 1051
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 10 026 10 026
Yhteensa 10 026 10 026
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1000 eur 31.12.2021 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 2312 2312

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 26 177 26 177

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 97 309 97 309

Noteeraamattomat osakkeet (kaypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta) 1 051 1 051
Yhteensa 126 850 125799 1051
Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kauppahintavelat 10 977 10 977
Koronvaihtosopimukset 801 801

Yhteensa 11778 801 10 977

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 85 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa vuonna 2021)
hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, ellei kdypaa arvoa pystyta luotettavasti
arvioimaan tai kyseisten osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.

hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat

perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta)

1000 eur 2022 2021
1.1. 1136 2 947
Vahennykset -601
Siirto osakkuusyhtidosakkeisiin -1 240
Kayvan arvon muutokset 30
31.12. 1136 1136
Kaypaan arvoon arvostetut kauppahintavelat

1000 eur 2022 2021
Kauppahintavelat 1.1 10 977 8 616
Yrityshankinnat 250 3329
Velkojen maksut -1 366 -1 354
Kurssierot -93 -51
Kayvan arvon muutos 257 437
Kauppahintavelat 31.12 10 026 10 977
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26. VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2022 2021
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 17 27
Yhteensa 17 27
Kayttamattdomat luottolimiitit 13 000 13 050
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Takaukset 17 27

27. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-konsernin I&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtitt, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet,

toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Omistus- Os.
Yhtio Kotipaikka osuus aanivallasta
Emoyhtio llkka Oyj Seinjoki
I-Mediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
somessa.com Oy Ab Vaasa 100 % 100 %
Myynninmaailma Oy Seinajoki 100 % 100 %
MySome Oy *) Helsinki 70 % 70 %
Differo Oy Tampere 100 % 100 %
I-print Oy Seindjoki 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %
Liana Technologies Oy *) Oulu 77,91 % 77,91 %
Koodiviidakko Oy *) Oulu 77,91 % 77,91 %
Liana Technologies AB *) Ruotsi 7791 % 7791 %
Lianatech GmbH *) Saksa 7791 % 7791 %
Liana Technologies SARL *) Ranska 7791 % 7791 %
Liana Technologies Asia Limited *) Hong Kong 77,91 % 7791 %
Lianatech LLC *) Arabiemiraatit 7791 % 7791 %
Lianatech OOO *) Venaja 77,91 % 77,91 %
Ungapped AB *) Ruotsi 54,54 % 54,54 %
Evermade Oy *) Helsinki 58,43 % 58,43 %

*) yhdistellaan llkka-konserniin 100 % perustuen hankinnan ehtoihin.
y p

Osakkuusyhtitité koskevat tiedot 16ytyvat kohdasta 12.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 2022 2021
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtidille 146 228
Muulle lahipiirille 6

TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT
Osakkuusyhtioilta 2727 149
Muulta 1&hipiirilta 13 18

Liiketapahtumat 1&hipiirin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Saamiset ja velat osakkuusyhti6iltd on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 14, 17 ja 24).

1000 eur 2022 2021
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1365 1348
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 1 59

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

*) Suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelman on kuvattu
litetiedossa 28 ja vuodelle 2022 kirjattu kulu tuhat euroa (59 teur) koskee koko LTI 2021-2023 ja LTI 2022-
2024 -ohjelmaa.

1000 eur 2022 2021
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja 289 277
Konsernin johtoryhma 847 847
Hallituksen jasenet 192 186
Hallintoneuvoston jasenet 37 38

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 289 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisdateinen
suoriteperusteinen eldkemeno oli 51 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elékejarjestely on
tydelékelainsdddannén mukainen. Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuselakejarjestelman
mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi yhtid korvaa
yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja
kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisdateinen suoriteperusteinen elakemeno oli
yhteensa 36 tuhatta euroa.

28. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

llkka Oyj:n hallitus paatti 11.5.2021 suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja avainhenkildille. Kannustinjarjestelman tavoitteena
on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intressit llkan osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten
yhtién arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita llkan strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd suoritusperusteisista ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltada
kolmivuotisen suoritusjakson, jonka jalkeen mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan. Osallistujien
ansaintamahdollisuus maaritelldan tiettynd maarana synteettisia osakeyksikditad. Suoritusjakson paatyttya
maksettavien osakeyksikdiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava palkkio maksetaan rahassa llkan IlI-
sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot mahdollistavat niin paatettdessa palkkion
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maksamisen myos llkka Oyj:n llI-sarjan osakkeina. Kunkin yksittdisen ohjelman aloitus, suoritustavoitteet ja
muut ehdot edellyttavat hallituksen erillistd paatdsta.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2022 konsernissa oli voimassa LTI 2021-2023- ja LTI 2022-2024 -ohjelmat. LTI
2021-2023 on alkanut vuoden 2021 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan
vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet ovat llkan
[I-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen
liketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2021-2023-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2021-2023 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 120 800 osakeyksikdn maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen johdosta poiketa merkittavasti ylla
mainitusta arviosta.

LTI 2022-2024 -ohjelma on alkanut vuoden 2022 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot
maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion
hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan liikevoiton
kehitys seka digitaalisen liikketoiminnan kehitystd kuvaava mittari.

LTI 2022-2024-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan enintdan 24 konsernin ylimpaan johtoon seka
liketoiminta-alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2022-2024 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 120 000 osakeyksikén maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamistd). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.2022 - 31.12.2022

Ohjelma: Osakeperusteinen pitkdn aikavélin kannustinjarjestelma

Tyyppi Osake Osake

Yhteensa/
Instrumentti LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 keskiarvo
Anvioitu enimmaismaara brutto-osakkeita ohjelman
kayttoonottohetkella 120 800 120 000 240 800
Alkuperainen myontopaiva 28.5.2021 21.3.2022
Ansaintajakso alkaa 1.1.2021 1.1.2022
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023 31.12.2024
Vapautumispaiva 15.3.2024 15.3.2025

Oikeuden syntymisehdot: llkan ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan
likevoiton kehitys, digitaalisen liiketoiminnan kehitys

Enimmaiswimassaoloaika, wosia 2,8 3
Juoksuaikaa jaljella, wosia 1,2 2,2
Henkiloita tilikauden paattyessa 18 20
Maksun suorittamistapa Kateinen Kateinen
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Tilikauden tapahtumat LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 Yhteensa
1.1.2022

Kauden alussa ulkona olleet 109 331 0 109 331
Muutokset tilikaudella

Kaudella myonnetyt 0 115 486 115 486
Kaudella menetetyt 5208 8 249 13 457
Kaudella toteutetut 0 0 0
Kaudella erdantyneet 0 0 0
31.12.2022

Kauden lopussa toteutetut 0 0 0
Kauden lopussa ulkona olevat 104 123 107 237 211 360

KAYVAN ARVON MAARITTELY

Osakepohjaisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty myontéhetkella ja kulua kirjataan
vapautumispaivaan saakka. Kauden aikana myonnettyjen osakepohjaisten kannustimen arvostuksessa on

kaytetty seuraavia elementteja, joilla on seuraavat vaikutukset:

Arvostusparametrit tilikaudella myonnetyille kannustimille

LTI 2022-2024

Osakekurssi allokaatiopaivana, €
Odotetut osingot, €

Monte Carlo simulaation parametrit

Odotettu volatiliteetti *

Maturiteetti, wuosia

Riskiton korko

Valuaatiomalli: Monte Carlo simulation with Geometric Brownian Motion
Markkinaehtoisen osuuden kdypa arvo

4,55
0,76

25,69 %
2,95
-0,05 %

2,69

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttden annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta

28.2.2018 - 21.3.2022

Arvostusparametrit ulkona oleville kannustimille
kauden lopussa LTI 2021-2023

LTI 2022-2024

Osakekurssi tilikauden lopussa, € 3,60
Odotetut osingot, € 0,2

Monte Carlo simulaation parametrit

Odotettu volatiliteetti * 23,95 %
Maturiteetti, wosia 1,16
Riskiton korko 2,74 %
Valuaatiomalli: Monte Carlo simulation with Geometric Brownian Motion

Markkinaehtoisen osuuden kaypa arvo 0,44

3,60
0,39

25,62 %
2,16
2,68 %

0,68

* Odotettu volatiliteetti on laskettu kayttaen annualisoituja paivatason tuoton volatiliteetteja yhtion osakkeesta

maturiteettia vastaavalta ajanjaksolta ennen kauden loppua
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llkka-konserni 2020-2022

Osakeperusteisten korvausten vaikutus tulokseen ja

taloudelliseen asemaan 2022 2021 Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Tilikauden kulu osakeperusteiset korvaukset, tuloslaskelma 1 59
I:Itlléj:e(:te;gtulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina . . ILKKA-KONSERNI 2022 2021 2020
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2022 61 59 Liikevaihto, Meur e 49,7 45,8
Anvio tulevien osakeperusteisten palkkioiden vero-osuudesta - muutos % a6 8,4 25,7
p p . . .
anvioituna kauden lopussa 75 107 L||ke\20|tt.<.)/ —tapplo, Meur e 2.7 14,5
- % liikevaihdosta -1,6 5,4 31,7
= Oikaistu oman toiminnan liikewitto, Meur 1,2 1,4 1,8
29. PAAOMAN HALLINTA - % liikevaihdosta 2,0 2,8 3,9
Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa Voitto/ tappio ennen veroja, Meur 1.1 7,0 18,6
pitkéaikaista omistaja-arvoa. Pa4domarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka Oyj noudattaa - % liikevaihdosta 1,9 14,2 40,5
aktiivista osinkopolitikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet osinkoina. Osingon Tilikauden woitto/ tappio, Meur 0,7 6,6 18,8
jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisédksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan - % liikevaihdosta 1,3 13,2 411
kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden ndkymat ja kehitystarpeet. Oman padoman tuotto (ROE), % 0,4 3,9 12,7
) ) . ) ) Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *) 0,7 4,1 12,7
Konsernl_lla oli korollista vel_kaa 0,6 Me_ur_y_goden02022 lopussa. Hallitus on asettanut Ifonsernln . . Omavaraisuusaste, % 859 87.4 87.7
E)Srr;aglil/ra;lsuusasteelle tavoitteeksi vahintdan 40 %. Vuonna 2022 konsernin omavaraisuusaste oli 85,9 % Nettovelkaantumisaste, % 25,7 26,0 253
o)k Bruttoinvestoinnit, Meur **) 2,5 4.5 1,9
- % liikevaihdosta 4,3 9,0 4,2
1000 eur 2022 2021 Taseen loppusumma, Meur 186,5 205,8 186,3
KONSERNIN NETTOVELAT Maksuvalmius (current ratio) 2,37 2,85 2,84
Korolliset velat 644 1126 Henkil6std keskimaarin 525 447 436
Rahavarat -9 435 -9 590
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat -31 012 -36 982 *) Ei sisélla koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta.
Nettovelat -39 803 -45 446 **) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa oleviin
osakkeisiin ja osakkuusyhtidosakkeisiin. Ei sisalla IFRS 16 Vuokrasopimukset lisayksia.
Oma paaoma yhteensa 154 886 174 925
Nettovelkaantumisaste -25,7 % -26,0 %

30. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikutta-
neet tilinpaatdksen laskelmiin.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-KONSERNI 2022 2021 2020
Tulos/osake (EPS), eur 0,03 0,26 0,74
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,27 0,66 0,16
Oma paaoma/osake, eur 6,09 6,87 6,25
Osinko/osake (I-sarja), eur *) 0,20 0,30 0,30
Osinko/osake (ll-sarja), eur ") 0,20 0,30 0,30
Osinkol/tulos, (l-sarja), % 704,3 116,3 40,6
Osinkol/tulos, (ll-sarja), % 704,3 116,3 40,6
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 4,3 5,6 6,8
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 5,6 6,3 71
Hinta/woitto -suhde (P/E) (I-sarja) 164,8 20,9 6,0
Hinta/wvoitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 126,8 18,4 57
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (l-sarja), eur 4,79 5,61 3,95
keskikurssi (ll-sarja), eur 4,20 4,92 3,49
alin kurssi (I-sarja), eur 4,02 4,16 3,16
alin kurssi (ll-sarja), eur 3,33 4,02 2,83
ylin kurssi (l-sarja), eur 5,55 6,00 4,52
ylin kurssi (ll-sarja), eur 4,90 5,66 4,20
kauden lopun kurssi (l-sarja), eur 4,68 5,40 4,40
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 3,60 4,76 4,20
Osakekannan markkina-arnvo, Meur **) 96,1 123,8 107,7
Osakkeiden vaihto (l-sarja), kpl 71138 382 923 176 930
- % osakkeiden rekisterdidysta kokonaismaarasta 1,7 9.1 4,2
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 1 407 381 3 755 231 3690 137
- % osakkeiden rekisterdidysta kokonaismaarasta 6,6 17,7 17,4
Tilikauden keskimaarainen
osakkeiden lukumaara **) 25 449 489 25 450 411 25 450 411
Osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa **) 25 427 276 25 450 411 25 450 411

*)  Vuodelta 2022 hallituksen esitys

**)  Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Liikevoitto = Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto llkka-konserni julkaisee liikevoiton ohella oikaistun oman toiminnan
likevoiton kuvatakseen oman varsinaisen liiketoiminnan taloudellista
kehitysta ja parantaakseen liikevoittotunnusluvun vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla. Oikaistu oman toiminnan liikkevoitto maaritetaan
oikaisemalla tuloslaskelman liikevoittoa osuudella osakkuusyhtididen
tuloksista ja muilla oikaistavilla erilld. Naitd muita oikaistavia eria voivat
olla esimerkiksi liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset, merkittavien
liketoimintojen lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista
johtuvat kulut seka olennaiset hankintamenon kéyvan arvon
kohdistamisesta aiheutuneet poistot ja ehdollisen kauppahinnan
kayvan arvon muutokset.

Tilikauden voitto
Oman p&aoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma paaoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset
- Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste (%) = x 100
Oma paadoma

Lyhytaikaiset varat
Maksuvalmius (current ratio) =

Lyhytaikainen vieras pagoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimaarainen ulkona oleva
osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Tilikauden keskimaarainen ulkona oleva
osakkeiden lukumaara

Oma paadoma
Oma paaoma/osake =

Ulkona oleva osakkeiden lukumaara
tilinpaatospaivana

Yhtibkokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2022 osalta hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos
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Osinko/osake
x 100

Efektiivinen osinkotuotto (%)
Tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Tulos/osake

Osakkeiden euroméaarainen kokonaisvaihto
Keskikurssi =

Osakkeiden vaihto, kpl

Ulkona oleva osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana x tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Osakekannan markkina-arvo

Tulos/osake (EPS) on IFRS:n mukainen tunnusluku. Muut ovat ESMA:n mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan niita kaytetaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur LITE 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 1 2 650 2430
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1048 990
Materiaalit ja palvelut 3 -458 273
Henkilostokulut 4 -2 452 -2 144
Poistot ja arvonalentumiset 5 -300 -360
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2 116 -1742
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 629 -653
Rahoitustuotot ja -kulut 7 7 100 15 561
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5471 15 009
Tilinpaatossiirrot 8 424 832
Tuloverot 9 2
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 5 894 15 843
Emoyhtion tase, FAS

1000 eur LIITE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet 10 303 169
Aineelliset hyddykkeet 10 2 811 2937
Sijoitukset 11 77 191 77 353
PYSYVAT VASTAAVAT 80 305 80 459
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 12 1 605 2 063
Pitkaaikaiset saamiset 13 4 926 1687
Lyhytaikaiset saamiset 13 1700 1513
Rahoitusarvopaperit 14 28 957 33 880
Rahat ja pankkisaamiset 2989 4 812
VAIHTUVAT VASTAAVAT 40 176 43 956
VASTAAVAA 120 481 124 415
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 6 416 6 416
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Omat osakkeet -87

Edellisten tilikausien woitto 44 271 36 063
Tilikauden woitto/tappio 5894 15 843
OMA PAAOMA 15 104 993 106 820
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 435 428
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 5789 7 236
Lyhytaikainen vieras paaoma 9 265 9930
VIERAS PAAOMA 17 15 054 17 166
VASTATTAVAA 120 481 124 415
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 eur 2022 2021
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden woitto/ tappio 5894 15 843
Oikaisut -7 250 -16 045
Kayttdpaddoman muutos 317 168
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -1 039 -35
Maksetut korot -94 -354
Saadut korot 259 318
Saadut osingot liilketoiminnasta 3920 12 352
Muut rahoituserat -687 -81
Maksetut valittdmat verot -22 -79
Liiketoiminnan rahavirta 2 336 12 122
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -317 -278
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luowtustulot 37 20
Ostetut tytaryhtidosakkeet -812 -1 015
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -2 243
Investoinnit sijoituksiin -15
Luowtustulot sijoituksista 625
Mydnnetyt lainat -7 440 -3 175
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 986 1 801
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys 4 553 -195
Saadut osingot investoinneista 3199 2788
Investointien rahavirta 3 205 -1 688
Rahavirta ennen rahoitusta 5 541 10 434
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankkiminen -87

Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys -447 158
Maksetut osingot -7 631 -7 635
Saadut ja maksetut konserniawustukset 800 1100
Rahoituksen rahavirta -7 364 -6 377
Rahavarojen muutos lisays(+)/

vahennys(-) -1 823 4 057
Rahavarat tilikauden alussa 4812 755
Rahavarat tilikauden lopussa 2 989 4812
RAHOITUSLASKELMAN LITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 300 360
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -26 -10
Realisoitumattomat kurssiwitot (-), tappiot (+) -489
Rahoitustuotot ja -kulut -7 100 -15 073
Tilinpaatossiirrot -424 -832
Tuloverot -2
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -7 250 -16 045
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 458 -273
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-)/vahennys(+) -299 402
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 158 39
Kayttopaaoman muutos yhteensa 317 168
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka Oyij:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
sdanndsten ja maaraysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty bruttona liikevaihdossa ja ostoissa.
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtidllad on suoritusperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkédn aikavalin kannustinjarjestelman yhtion
johdolle ja avainhenkildille. Laatimisperiaatteet yhtidssé ovat samat kuin konsernissa ja ne on kerrottu
konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittbmaan hankintamenoon tai todennakdiseen sita alhaisempaan luovu-
tushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai viimeisten kaupan-
kayntikurssien keskihintaan tai todennakoiseen edellisia alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon peri-
aatteen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kayttdomaisuus on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla

poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyoddykkeiden taloudellisen kayttdian
mukaisina tasapoistoina alkuperaisestad hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkévaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkildston elaketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.
VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatéspaivan
keskikurssiin.
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Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 287 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisaateinen

Tu IOSIaSKeI man ja taseen IlltetledOt suoriteperusteinen elakemeno oli 51 tuhatta euroa. Toimitusjohtaja Olli Pirhosen elakejarjestely on

tydelakelainsdadanndn mukainen. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisdateinen
suoriteperusteinen elakemeno oli yhteensa 28 tuhatta euroa.

1. LIIKEVAIHTO

1000 eur 2022 2021 2022 2021
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2 541 2327 Yrityspalvelu - 23
Anvopaperikauppa 109 103
Yhteensa 2650 2430 5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1000 eur 202 2021
Aineettomat oikeudet -91 -118
1000 eur 2022 2021 Rakennukset 148 153
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 26 10 Koneet ja kalusto -61 -89
Vuokratuotot 1022 980 Yhteensa -300 -360
Yhteensa 1048 990
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
3. MATERIAALIT JAPALVELUT 1000 eur 2022 2021
1000 eur 2022 2021 Tilakulut -591 -601
Aineet, tanvikkeet ja tavarat Muut kuluerét -1 525 -1 141
Varastojen lisdys tai véhennys -458 273 Yhteensa -2 116 -1742
,:\/lmteelt, t?:\{lkkeelt J? :av:trat — '322 2;2 Tilintarkastajan palkkiot
atenaalit ja palvelut yhteensa - Tilintarkastus -89 41
. . Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -4
4. HENKILOSTOKULUT Muut palkkiot 5 19
1000 eur 2022 2021 Yhteensa -93 63
Palkat ja palkkiot -2 001 -1 846
Elakekulut -402 -253
Muut henkildsivukulut -50 -46
Yhteensa -2 452 -2 144

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja
Pirhonen Olli 287 269

Hallituksen jasenet

Aukia Timo 36 36
Lager Esa 24 24
Anttila Jarl Matti 20 20
Mutka Sari 20 20
Makila Raimo 20 20
Sawla Tapio 20 19

Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 24 24
Hallintoneuvoston muut jasenet:
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa wuonna 2021).
Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa sekd wonna 2022 ettd 2021.
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7. RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 10. ANEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1000 eur 2022 2021 Aineettomat Muut pitkav. Ennakko-

RAHOITUSTUOTOT 1000 eur oikeudet menot maksut  Yhteensa

Osinkotuotot AINEETTOMAT HYODYKKEET

Omistusyhteysyrityksilta 3920 12 352 Hankintameno 1.1.2022 1823 1 568 3 391

Muilta 3199 2788 Lisaykset 189 23 212

Yhteensa 7119 15 140 Siirrot erien valilla 23 13 -23 13
Hankintameno 31.12.2022 2 035 1 581 3616

Pitkdaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 9 Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Yhteensa 9 1.1.2022 -1 662 -1 559 -3 222

. . Tilikauden poisto -91 -91

Muut korko- ja rahoitustuotot Kertynest poistot 31.12.2022 1753 1560 3313

Saman konsernin yrityksilta 214 36

Muilta 450 255 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 282 22 303

Yhteensa 664 291 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 161 9 169

Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 489

Rahoitustuotot yhteensi 7783 15 929 Maa-  Rakennukset, Koneet ja  Ennakko-
1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa

RAHOITUSKULUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut korko- ja rahoituskulut Hankintameno 1.1.2022 389 6 662 6 849 13 13914

Konserniyrityksille -7 -20 Lisaykset 19 88 107

Muille 676 -347 Vahennykset 68 68

Yhteensa 683 -368 Siirrot erien valilla -13 -13
Hankintameno 31.12.2022 389 6 681 6 869 13 939

Rahoituskulut yhteensa -683 -368
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7 100 15 561 1.1.2022 -4 278 -6 699 -10 977
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

Korkotuottojen yhteissumma 301 252 poistot _ 58 S8

Korkokulujen yhteissumma 62 -347 Tilikauden poisto -148 -61 -209
Kertyneet poistot 31.12.2022 -4 426 -6 702 -11 128

8. TILINPAATOSSIIRROT Kirjanpitoano 31.12.2022 389 2 254 167 2 811

1000 eur 2022 2021 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 389 2384 151 13 2 937

Poistoeron muutos -6 32 Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2022 46

Saadut konserniawustukset 430 800 Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2021 63

Yhteensa 424 832

9. TULOVEROT

1000 eur 2022 2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -22
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 24
Yhteensa 2

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta yhtio ei ole kirjannut tilikaudelta 2022 vahvistettavasta tappiosta
laskennallista verosaamista taseeseen.
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11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 32 543 4 078 40 563 170 77 353
Lisaykset 13 13
Vahennykset -175 -175
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 32 381 4 078 40 563 170 77 191

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON

EROTUS

1000 eur 2022 2021
Sijoituksiin merkityt, julkisesti

noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 84 539 97 309
Kirjanpitoarno 39 690 39 690
Erotus 44 848 57 619

Yhtion omistamat yritykset

Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

I-Mediat Oy, Seinajoki

I-print Oy, Seinajoki

Kiinteistd Oy Seingjoen Koulukatu 10,
Seindjoki

Liana Technologies Oy, Oulu

OSAKKUUSYRITYKSET

Arena Partners Oy, Jyvaskyla
Yrittdva Suupohja Oy, Kauhajoki
Hilla Group Oyj, Kokkola

12. VAIHTO-OMAISUUS

100,0
100,0

100,0
77,9

41,2
38,5
29,5

1000 eur 2022 2021
Vaihto-omaisuus 1 605 2 063
Yhteensa 1 605 2 063
JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON

JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 1754 2312
Kirjanpitoarvo 1605 2 063
Erotus 150 249
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13. SAAMISET

1000 eur 2022 2021
PITKAAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 34

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 4 892 1687
Yhteensa 4 892 1687
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 4 926 1687
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset (muilta) 434 132
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 37 23
Lainasaamiset 800 550
Siirtosaamiset 8
Muut saamiset 430 800
Yhteensa 1267 1381
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1700 1513
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Korkosaamiset 43 1
Muut 391 131
Yhteensa 434 132
14. RAHOITUSARVOPAPERIT

1000 eur 2022 2021
Rahastosalkku 19 478 25 388
Sijoitustalletus 6 000 5000
Yritystodistukset 3479 3493
Yhteensa 28 957 33 880
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15. OMAPAAOMA 1000 eur 2022 2021

1000 eur 2022 2021 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Osakepadoma 1.1. 6 416 6 416 Ostowelat 239 178
Osakepaaoma 31.12. 6 416 6 416 Siirtovelat 431 391

Kauppahintawelka 1449 974
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 1.1. 48 498 48 498 Muut velat 125 917
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 498 48 498

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Omat osakkeet 1.1. Ostowelat 1 2
Omien osakkeiden hankinta -87 Muut velat 7 016 7 463
Omat osakkeet 31.12. -87 Yhteensa 7 017 7 464
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 51 906 43 698 Velat omistusyhteysyrityksille
Osingonjako -7 635 -7 635 Ostowelat 5 5
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 44 271 36 063 Yhteensa S S
Tilikauden woitto/ tappio 5 8% 15 843 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 9 265 9930
Oma paaoma yhteensa 104 993 106 820 Siirtovelkoihin sisidltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkil6stékulut 415 329
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12. Jaksotetut korkokulut 32
Voitto edellisilta tilikausilta 44 271 36 063 Jaksotetut tuloverot 22
Tilikauden tulos 5 894 15 843 Muut 15 8
Omat osakkeet -87 Yhteensa 431 391
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensa 98 576 100 404 Korottomat velat 8 038 9703
16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 18. VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2022 2021

Tilinpaatossiirtojen kertyma llkka Oyj:ssa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

- OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
17. VIERAS PAAOMA

Kayttamattomat luottolimiitit 13 000 13 000
1000 eur 2022 2021
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4 672 4 672
Kauppahintavelka 5761 7210 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Muut velat 28 26 annetut vakuudet

Takaukset 17 27

Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 5789 7 236
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

llkka Oyj:n osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja ll-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, etta
jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa danestda kahdellakymmenella (20) danella ja II-
sarjan osake yhdella (1) aanella. Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. llkka Oyj:n
osakkeilla ei ole nimellisarvoa. llkka Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2022 oli 6 416 302
euroa ja osakkeiden maara 25 450 411 sisaltaen 23 135 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (lI-sarja).
Omat osakkeet edustivat 0,09 % osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,02 % aanista. Liikkeessa olevien
osakkeiden maara omia osakkeita lukuun ottamatta oli 25 427 276.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kayttda suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko aanimaarasta.

Yhtidn I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumus-
ta saa siirtaa toiselle henkildlle. Yhtio lahettad kuukausittain osakasluetteloon rekisterdintia koskevan
pyyntdlomakkeen I-sarjan osakkeen uusille siirronsaajille, joiden tulee palauttaa lomakkeet yhtiéon. Yhtion
hallitus kasittelee pyynnét. Hallituksella on mahdollisuus joko hyvaksya tai hylata rekisterdintipyynnot.
Hallitus noudattaa saantoja kasitellessdan tasapuolisesti ja johdonmukaisesti samaa vakiintunutta
yhtidkaytantoa, jonka mukaisesti I-sarjan osakkeiden siirtoa ei hyvaksyta, jos saman intressipiirin
omistuksessa olevien kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu osuus I- ja llI-sarjojen osakkeiden
kokonaisaanimaarasta nousisi yli neljan prosentin. Yhtion hallituksella on oikeus olla hyvaksymatta siirtoa
muustakin syysta kuin aanivallan keskittymisen takia. Muu syy kieltaytya hyvaksymasta I-sarjan osakkeiden
siirtoa voisi esimerkiksi liittya pyynnon esittdjan sananvapautta rajoittavaan toimintaan.

Ne I-sarjan osakkeet, joiden rekisterdimiseen osakasluetteloon hallitus ei mydnna suostumusta, tuottavat
rekisterdintid hakeneelle siirronsaajalle danivaltaa lukuun ottamatta kaikki muut osakkeenomistajan oikeudet
yhtiéssa.

REKISTEROIDYT OSAKKEET 31.12.2022

Osakkeita Osuus Osuus

kpl osakkeista % aanista %

l-sarja 4 194 154 16,5 79,8
ll-sarja 21 256 257 83,5 20,2
Yhteensa 25 450 411 100,0 100,0

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

llkka Oyj osti omia osakkeitaan 2.12.-31.12.2022 valisend aikana yhteensa 23 135 kpl ja niiden
hankintameno oli yhteensa 87 tuhatta euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestimassa
julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin varsinaisen
yhtidkokouksen 26.4.2022 antaman valtuutuksen perusteella kdytettdvaksi osana yhtidon
kannustinjarjestelmaa.

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka Oyj:n osake (l-sarja) on listattu Helsingin Pérssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan osake on listattu
osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 Iahtien. ll-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin
Pdrssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtidn ll-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa
Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on
listattu Prelistalla.

Vuonna 2022 llkka Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 71 138 kappaletta, joka on 1,7 % sarjan
osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 340 tuhatta euroa. Yhtion ll-sarjan osakkeita vaihdettiin
1407 381 kappaletta, joka vastaa 6,6 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 5 917
tuhatta euroa. llkka Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli tilikaudella 4,02 euroa ja ylin
kaupantekokurssi 5,55 euroa. ll-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 3,33 euroa ja ylin 4,90 euroa.
Osakekannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli 96 068 tuhatta euroa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA

(KAIKKI OSAKKEET)

|-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2022 yhteensa osakk.
Keskisuomalainen Oyj 251 277 2 756 051 3007328 11,82 %
PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
ML Stable Oy 916 000 916 000 3,60 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504 517 606 397 2,38 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 547 034 547 034 2,15 %
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhti6 Elo 92 924 419 693 512 617 2,01 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 241 345 265 917 507 262 1,99 %
Oy Talcom Ab 146 478 209 200 355 678 1,40 %
Lako Mika 91 697 240 886 332 583 1,31 %
TS-Yhtyma Oy 40 050 239 829 279 879 1,10 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 530 130 052 215 582 0,85 %
Aukia Kari 91 349 118 694 210 043 0,83 %
Mutka Markus 32 000 166 748 198 748 0,78 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 %
Aukia Timo 94 482 95 245 189 727 0,75 %
Mutka Heikki 98 886 86 759 185 645 0,73 %
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 %
Jarvi-Laturi Heikki 61 064 98 273 159 337 0,63 %
SV-Turkis Oy 69 410 85 267 154 677 0,61 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1 610 335 9903 222 11513557 45,24 %
Hallintarekisterdidyt 270 694 789 695 059 2,73 %
Muut 2583549 10658246 13241795 52,03 %
Kaikki yhteensa 4194 154 21256 257 25450411 100,00 %

*) Ei sisalla hallintarekisteroityja omistuksia.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA

(REKISTEROIDYT OSAKKEET)

JOHDON OMISTUS

Yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2022

yhteensa 805 103 osaketta, jotka edustivat 3,19 prosenttia yhtion koko osakekannasta ja 5,54 prosenttia

aanista.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2022 *)

Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maara, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-100 949 34,35 50 825 1,21
101 - 500 1105 39,99 273 103 6,51
501 -1 000 336 12,16 245 634 5,86
1001 - 5000 297 10,75 567 073 13,52
5001 - 76 2,75 2420 329 57,71
KAIKKI YHTEENSA 2763 100,00 3 556 964 84,81
Odotusluettelolla yhteensa 637 190 15,19
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00
Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maara, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-100 1 587 21,53 76 933 0,36
101 - 500 2 577 34,96 715 343 3,37
501 -1 000 1269 17,21 952 465 4,48
1001 -5 000 1538 20,86 3343 283 15,73
5001 - 401 5,44 16 168 233 76,06
KAIKKI YHTEENSA 7 372 100,00 21 256 257 100,00
LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

I-sarja Osuus ll-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2022 rek. osakk. osakk. yhteensd A&anista
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201588 4,81 % 265917 1,25% 467 505 4,09 %
Keskisuomalainen Qyj 44268 1,06% 2756051 12,97 % 2800319 3,46 %
Oy Talcom Ab 146 478 3,49 % 209200 0,98 % 355678 2,99 %
PunaMusta Media Oyj 99 0,00% 2613125 1229% 2613224 2,49%
Keskindinen Eldkevakuutusyhtiod limarinen 101 880 2,43 % 504 517 2,37 % 606 397 2,42 %
Ojanpera Heikki 125440 2,99 % 21028 0,10 % 146 468 2,41 %
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111864 2,67 % 84024 0,40 % 195888 2,21 %
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 107 190 2,56 % 107 190 2,04 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 85695 2,04 % 419693 1,97 % 505388 2,03 %
Lako Mika 91697 2,19% 240886 1,13 % 332583 1,97 %
Mutka Heikki 98886 2,36 % 86759 0,41 % 185645 1,96 %
Aukia Timo 89482 2,13% 95245 0,45 % 184727 1,79 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 2,03% 130052 0,61 % 215276 1,74 %
Mikkila Juha 74252 1,77 % 28686 0,13 % 102938 1,44 %
SV-Turkis Oy 66999 1,60 % 85267 0,40 % 152266 1,36 %
Tolonen Hannele 68453 1,63 % 24500 0,12% 92953 1,33 %
Jani-Laturi Heikki 58636 1,40 % 98 273 0,46 % 156909 1,21 %
Lakeuden OsuuspankKki 55134 1,31 % 55134 1,05%
Rinta-Jouppi Ari 48555 1,16 % 91539 0,43 % 140094 1,01 %
Aukia Kari 45397 1,08 % 118694 0,56 % 164 091 0,98 %
Yhteensa 1707 217 40,70% 7873456 37,04 % 9580673 39,96 %
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA
(REKISTEROIDYT OSAKKEET)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus

31.12.2022 rek. yhteensa osakk.
Keskisuomalainen Oyj 44 268 2756051 2800319 11,00 %
PunaMusta Media Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
ML Stable Oy 916 000 916 000 3,60 %
Keskinadinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504 517 606 397 2,38 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 547 034 547 034 2,15 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Elo 85 695 419693 505 388 1,99 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 1,84 %
Oy Talcom Ab 146 478 209200 355678 1,40 %
Lako Mika 91 697 240886 332583 1,31 %
TS-Yhtyma Oy 9 000 239829 248 829 0,98 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 130 052 215276 0,85 %
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 %
Mutka Heikki 98 886 86 759 185 645 0,73 %
Aukia Timo 89 482 95 245 184 727 0,73 %
Mutka Markus 17 000 166 748 183 748 0,72 %
Pakarinen Janne 173 367 173 367 0,68 %
Aukia Kari 45 397 118 694 164 091 0,64 %
Janvi-Laturi Heikki 58 636 98 273 156 909 0,62 %
Keskinen Martti 152 541 152 541 0,60 %
SV-Turkis Oy 66 999 85 267 152 266 0,60 %
Yhteensa 1254193 9903222 11157415 43,84 %

Ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.
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*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2022 *)

Omis- Osuus Osuus

Sektoriluokka, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista

% %

Yksityiset yritykset 41 1,48 488 176 11,64

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,11 166 226 3,96

Julkisyhteisot 3 0,11 188 142 4,49

Voittoa tawittelemattomat yhteisot 39 1,41 283 483 6,76

Kotitaloudet 2 675 96,82 2 430 640 57,95

Ulkomaat 1 0,04 27 0,00

Hallintarekisterdidyt 1 0,04 270 0,01

KAIKKI YHTEENSA 2763 100,00 3 556 964 84,81

Odotusluettelolla yhteensa 637 190 15,19

LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194 154 100,00

Omis- Osuus Osuus

Sektoriluokka, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm osakkeista

% %

Yksityiset yritykset 179 2,43 7 058 229 33,21

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5 0,07 704 521 3,31

Julkisyhteisot 5 0,07 940 586 4,42

Voittoa tawittelemattomat yhteisot 70 0,95 1472 040 6,93

Kotitaloudet 7 092 96,20 10 377 559 48,82

Ulkomaat 12 0,16 8 533 0,04

Hallintarekisterdidyt 9 0,12 694 789 3,27

KAIKKI YHTEENSA 7372 100,00 21 256 257 100,00

LIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2022, I- JA II-SARJA

1 Kotitaloudet 50,3 %

2 Yksityiset yritykset 29,7 %

3 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,9 %

4 Julkisyhteisot 4,4 %

5 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 34 %

6 Hallintarekisteri 2,7%

7 Odotusluettelolla 2,5 %

8 Ulkomaat 0,03 %
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Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kayttamattomat voittovarat 44 270 892,29 euroa
Tilikauden tulos 5894 434,26 euroa
Omat osakkeet -86 774,65 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensa 98 576 302,98 euroa

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta tilikauden voitto siirretaan edellisten tilikausien kayttdmattémiin
voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,20 euroa/ osake. Tilinpdatdshetkelld 31.12.2022 ulkona olevien
osakkeiden 25 427 276 kappaletta perusteella osingon maara on yhteensa 5 085 455,20 euroa.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Seindjoella 23. paivana helmikuuta 2023

HALLITUS
Timo Aukia Esa Lager
Jarl Matti Anttila Sari Mutka
Raimo Makila Tapio Savola
Olli Pirhonen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Seindjoella 24. paivana helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis6

Terhi Makinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet llkka Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) (entinen llkka-Yhtyma Oyj) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
o konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,
o tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpééatéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7 ja emoyhtién
litetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétdksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat

velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpéétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2022 likka-konsernin
likevaihdon maara oli 57,8 miljoonaa euroa, josta
valtaosa kertyy sisaltd- ja ilmoitustuotoista seka
teknologiapalveluista.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaan
sisaltétuotot tuloutetaan liikevaihdoksi tilausajalle
jaksotettuna ja palvelutuotot tuloutetaan ajan
kuluessa konsernin luovuttaessa palvelua
asiakkaalle.

Myynnin oikeellisuuteen ja oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyy kohonnut riski johtuen
konsernin sopimusten sopimusehtojen
moninaisuudesta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka sekd EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
myyntituottojen tuloutuksessa, sisalsivat muun
muassa:

» konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen
tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin
laskentastandardeihin;

+ myyntituottojen tuloutuksen testaamisen,
sisaltden sisaisten kontrollien testauksen
soveltuvin osin;

* myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

» liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpéétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 10.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2022 liikearvon maara
oli 22,2 miljoonaa euroa, joka on 12 %
kokonaisvaroista ja 14 % omasta padomasta
(2021: 19,9 miljoonaa euroa, 10 %
kokonaisvaroista ja 11 % omasta pddomasta).

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka, koska

* vuosittain suoritettavaan
arvonalentumistestaukseen liittyy johdon
harkintaa, arviointiprosessi on
monimutkainen ja sisaltaa arvionmaaraisia
eria;

» arvonalentumistestaus perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille; ja

» liikearvo on olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty
perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaihdon kasvu, kayttdkate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset naissa oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat muun

muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

»  Arvonmaaritysasiantuntijamme avusti meita
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn
diskonttokoron arvioimisessa seka erityisesti
Liana Technologies -konsernin hankinnasta
syntyneen liikearvon
arvonalentumistestauksessa kaytettyjen
oletusten ja menetelmien arvioinnissa liittyen
muun muassa seuraaviin oletuksiin:
ennustettu liikevaihdon kasvu,
kayttokateprosentti ja rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetty padoman
keskimaarainen kustannus.

*  Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sitd, voiko jokin
jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, etta yksikon
kirjanpitoarvo ylittda sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

* Vertasimme konsernin historiallisia ennusteita
toteutuneisiin lukuihin ja tulevaisuuden
ennusteita hallituksen hyvaksymaan
budijettiin.

* Testasimme johdon laatimia
arvonalentumislaskelmia seka vertasimme
diskontattujen kassavirtojen maaraa yhtion
markkina-arvoon.

*  Vertasimme konsernin arvonalentumistestin
liitetietoa 10 sovellettavan standardin
vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista ja arvioimme liitetiedoissa esitettyjen
tietojen riittavyytta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettéd konsernitilinpaatds antaa oikean

ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya

jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja

siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan

jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole

muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,

joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittvaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liikketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 1993 alkaen yhtdjaksoisesti 30
vuotta. llkka Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittdva yhteis6 10.6.2002.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Seindjoella 24.2.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto tilinpaatoksesta

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2022 seka
tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvaksyvansa toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen seka ehdotuksen jakokelpoisten varojen kayttamisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, ettd hallintoneuvoston jasenistad ovat erovuorossa Lasse Hautala,
Minna Sillanpaa ja Satu Otala.

Seindjoella 20.3.2023

Lasse Hautala Olli Pirhonen
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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Selvitys llkka-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2022

llkka Oyj on osakeyhtid, jonka paattksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhti6ita koskevia saannoksia, llkka Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsingin saantoja
ja ohjeita.

llkka Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia. Poikkeamat suosituksesta on mainittu erikseen. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
esitetdan toimintakertomuksesta erillisena raporttina ja on saatavilla yhtidn internetsivuilta osoitteesta
ilkka.com Sijoittajat-osion kohdasta Hallinto/Selvitykset hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Suosituksista poikkeaminen:

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksista 1 ja 3:

Yhtidkokouskutsussa ei julkisteta hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a eika ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston tehtadvana on valita ja erottaa yhtién hallituksen jasenet ja maarata
heidan palkkionsa (yhtiéjarj. 7 §). Samasta syysta hallitukseen ensimmaista kertaa ehdolla oleva jasen ei
valttdmatta ole lasna yhtikokouksessa. Hallintoneuvosto kokoontuu varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenilla ei ole erityistd asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 5:

llkka Oyj:ssa on ns. kaksiportainen hallintomalli. Yhti6kokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. llkka Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
valita ja erottaa yhtién hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi vuorovaikutus levikkialueen ja muiden omistajatahojen kanssa on
tarkeda. Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvoston kautta, jolloin hallitus voi olla pieni ja tehokas.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 6:
Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.
Toiminnan jatkuvuuden ja alueellisuuden vuoksi hallituksen jasenen toimikausi on pidempi kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 15:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenia, koska yhtidlla on hallintoneuvosto ja se nimittaa
ko. valiokunnan.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 22:
Yhtiékokous valitsee hallintoneuvoston, joka paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavista
palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista.

ILKKA-KONSERNIN RAKENNE

llkka-konserni tuottaa viestinnan, markkinoinnin ja painamisen palveluja sekéa ohjelmistoteknologiaa.
Konsernin muodostavat emoyhtid llkka Oyj, tytaryhtiét -Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies Oy ja
Kiinteistd Oy Seingjoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat lisdksi I-Mediat Oy:n tytaryhtiét Myynninmaailma
Oy ja sen 23. toukokuuta 2022 hankittu tytaryhtié Differo Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy. Liana
Technologies -konsernin muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtitt
Lianatech GmbH, Liana Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB,
Lianatech LLC, Lianatech OOO ja Ungapped AB seka 27. tammikuuta 2022 hankittu Evermade Oy. Lisaksi
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konserniin kuuluvat osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj (29,52 %), Arena Partners Oy (n. 41,17 %) ja Yrittava
Suupohja Oy (38,5 %).

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on llkka Oyj:n ylin paattava elin. Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain ennen kesakuun
loppua. llkka Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto kutsuu yhtidkokouksen koolle ja antaa
lausuntoja yhtidkokouksessa kasiteltavista asioista. llkka Oyj:n varsinainen yhtidkokous on yleensa pidetty
maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:
1. toimintakertomus tilinpaatdksineen edelliselta toimikaudelta seka tilintarkastuskertomus,
. tilinpaatéksen vahvistaminen,
. vastuuvapauden mydntaminen hallintoneuvostolle ja hallitukselle seka toimitusjohtajalle,
. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,
. palkkion maaraaminen hallintoneuvoston jasenille ja tilintarkastajille,
. hallintoneuvoston jasenten valitseminen erovuoroisten tilalle seka tilintarkastajien vaali,
. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

~NOoO O WN

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuodeksi kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta julkaisemalla kutsu yhtidn tai sen
tytéryhtion kustantamassa sanomalehdessa seké porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Vuosikertomus julkaistaan yhtyman internetsivuilla viimeistaan (3) viikkoa ennen
yhtiokokousta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian yhtiokokouksessa kasiteltavaksi, on hanen kirjallisesti esitettava se
hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Oikeus osallistua
yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtidon osakasluetteloon yhtidn erikseen ilmoittamana tdsmaytyspaivana. Yhtidkokoukseen
iimoittaudutaan ennakkoon yhtiokokouskutsussa ilmoitettuun maarapaivaan mennessa, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivéa ennen kokousta.

Yhtidjarjestyksen mukaan yksittédinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kayttda suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko aanimaarasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka Oyj:n hallituksen jasenet ovat lasna yhtiokokouksessa.
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HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano

llkka Oyj:n hallintoneuvosto 2022

Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi Osakeomistus,
jasen vuodesta paattyy kpl
PUneem Ot a e
Lasse Hautala, s. 1963, Kauhajoki 2010 2023 2 884
erityisavustaja
Varapuheenjohtaja
Minna Sillanpaa, s. 1970, Seingjoki 2011 2023 0
viestintdjohtaja, Oma Saastopankki Oyj
Varsinaiset jasenet
Sami Eerola, s. 1972, Nurmo 2008 2026 12 608
maatalousyrittaja
Jari Eklund, s. 1963, Helsinki 1998 2026 0
yhtioryhman johtaja, hallituksen jasen
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
Tero Etula*, s. 1978, Seingjoki 2021 2025 0
digiasiantuntija, I-print Oy
Taavi Horila*, s. 1974, Seinajoki 2021 2025 0
jarjestelmaasiantuntija, Ilkka Oyj
Janne Jarvi-Laturi, s. 1982, Laihia 2021 2025 62000
asiantuntija, Wartsila Oyj
Vesa-Pekka Kangaskorpi, s. 1963, Jyvaskyla 2000 2024 165
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj
Johanna Kankaanpai, s. 1963, Ahtéri 2008 2026 0

emanta
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Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi Osakeomistus,
jasen vuodesta paattyy kpl

Henrik Karvonen, s. 1972, Seinajoki 2022 2024 0
toimitusjohtaja
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
Yrjo Kopra, s. 1957, Helsinki 1998 2026 139 064
toimitusjohtaja,
Alexander Group Oy
Petri Latva-Rasku, s. 1969, Tampere 2007 2025 50 462
yrittdjd, Quha Oy
Juha Mikkila, s. 1959, Kurikka 1990 2026 102938
kunnallisneuvos
Satu Otala, s. 1967, Helsinki 2010 2023 100
viestintdjohtaja, Strak Suomi Oy
Raimo Puustinen, s. 1957, Joensuu 2016 2024 2000
toimitusjohtaja, PunaMusta Media Oyj
Sami Talso, s. 1974, Vaasa 2008 2026 53000
toimitusjohtaja, Talso Oy
Marja Vettenranta, s. 1968, Laihia 1997 2025 1071
opintopaallikko, Vaasan Yliopisto
Jyrki Viitala, s. 1962, Seingjoki 2000 2024 30927

toimitusjohtaja, Kayttoauto Oy

**Henkil6ston edustaja. llkka-konsernissa henkiléston edustus on hoidettu hallintoneuvoston kautta.

Osakeomistus 31.12.2022 siséltda omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Hallintoneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista pois lukien
Raimo Puustinen, Vesa-Pekka Kangaskorpi ja henkildston edustajat. Raimo Puustinen on arvioitu
rippumattomaksi yhtiésta, mutta riippuvaiseksi sen merkittdvasta osakkeenomistajasta. Raimo Puustinen
toimii PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajana. Vesa-Pekka Kangaskorpi on arvioitu riippumattomaksi
yhtiésta, mutta riippuvaiseksi sen merkittdvastad osakkeenomistajasta. Vesa-Pekka Kangaskorpi toimii
Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana ja on Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen. Henkildston
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edustajat ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista, mutta riippuvaisia yhtiosta, koska he ovat
tydsuhteessa yhtioon.

llkka Oyj:ssa on yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintaan viisitoista (15) ja
enintdan kaksikymmentaviisi (25) jasenta, joista kahden tulee olla yhtiéon henkilékuntaan kuuluvia.

Hallintoneuvoston jasenet valitaan varsinaisessa yhtitkokouksessa neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heidan
toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosittain eroaa jasenista l1ahinna neljattéd osaa pienempi maara.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valvoa yhtién johtoa ja yhtion harjoittamien liikeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa seka kutsua yhtiokokous koolle, antaa
lausunto tilinpaatdksesta ja tilintarkastuskertomuksesta seka muista yhtidkokoukselle esitettavista asioista,
valmistaa yhtibkokoukselle esitettavat asiat ja nimittda nelijaseninen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2022 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 89 %.

llkka Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin vuonna 2022 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 37 200 euroa.
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HALLITUS

Kokoonpano

llkka Oyj:n hallitus 2022

Nykyinen Osallistuminen
Hallituksen toimikausi Osakeomistus, hallituksen
jasen vuodesta paattyy kpl kokouksiin

Hallituksen puheenjohtaja
Timo Aukia, s. 1973, KTM 2007 2024 201977 18/18
toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja
Esa Lager, s. 1959, KTM, OTK 2011 2026 8 000 18/18
hallitusammattilainen

Hallituksen jasenet:
Jarl Matti Anttila, s. 1980, KTM 2018 2023 0 17/18
markkinointijohtaja

Sari Mutka, s. 1968, KTM 2007 2025 126 287 18/18
kehittamispaallikko

Raimo Makila, s. 1958, DI 2020 2026 0 18/18
hallitusammattilainen

Tapio Savola, s. 1959, O0TK 1991 2023 4073 18/18
varatuomari

Osakeomistus 31.12.2022 sisaltaa omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

llkka Oyij:n hallitus on suorittanut hallituksen jasenten riippumattomuuden arvioinnin. Arvioinnin perusteella
todettiin yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia olevan koko hallituksen eli hallituksen
puheenjohtaja Timo Aukia, hallituksen varapuheenjohtaja Esa Lager seka jasenet Jarl Matti Anttila, Sari
Mutka, Raimo Makila ja Tapio Savola.

llkka Oyij:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan valita ja erottaa yhtién hallituksen
jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmaisessa kokouksessa varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintaan kuusi (6) jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilld on ryhmana
riittdva toisiaan taydentava osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista,
julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritysjarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta (Corporate
Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja patevyytta ja sen jasenten ika- ja
sukupuolijakauma, koulutuksellinen ja ammatillinen tausta sekd kokemus liiketoiminnasta tulee
monimuotoisuudellaan tukea yhtién liiketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.

Hallinnointikoodin mukaisesti jaseneksi valittavalla henkil6lla tulee olla tehtavan edellyttdma patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
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hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava
eri sukupuolia.

Tehtavat

Yhti6jarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta sekd nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan
valittdbmat alaiset, huolehtia yhtibkokousten ja hallintoneuvoston kokousten paatésten taytantéonpanosta,
vastata siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty seka antaa ja
peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin ja esittda sielld mielipiteensa.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

o kasittelee ja hyvaksyy konsernistrategian ja seuraa sen ajankohtaisuutta sekd hyvaksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkildstdn voittopalkkiojarjestelman tai muun
palkitsemisjarjestelman seka valvoo niiden toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja konsernin arvot

¢ kay vuosittain 1api yhtidn toimintaan liittyvia keskeisia riskeja strategiakasittelyn yhteydessa

¢ kasittelee ja hyvaksyy osa- ja puolivuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

¢ pitda kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien kanssa

e maarittelee yhtidn voitonjakopolitiikan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittaa konsernin johtoryhman seka liiketoimintojen johtoryhmat toimitusjohtajan esityksesta

o paattaa kaikista merkittavista asioista tai asioista, jotka eivat kuulu toiminnan jokapaivaiseen operatiiviseen
johtamiseen

¢ hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n suostumuslausekkeeseen perustuvat I-sarjan osakkeiden siirrot
osakasrekisteriin

e kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan harkinnan mukaan kasiteltaviksi tulevat asiat

Hallituksen kokouksia on vahintdan 12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa kasitellaan mm. tilinpaatos ja osa-
ja puolivuosikatsaukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit.
Konsernin koko ja toimiala huomioiden on hallituksen jasenten suhteellisen helppoa saada
kokonaisndkemys yhtién rakenteesta, liiketoiminnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimii toimitusjohtaja ja hdnen kutsustaan tarvittaessa myds muita yhtién
johtoon kuuluvia henkiléitd omaan asiantuntijatehtdvaansa kuuluvissa asioissa. Tytaryhtididen hallituksien
jasenistd enemmistd on emoyhtién hallituksen jasenia ellei erikseen toisin paateta. Erityisesti pienemmissa
tytaryhtidissa hallituksen jasenet voivat olla myos toimivan johdon edustajia.

Hallituksella oli vuonna 2022 kokouksia 18, joista yksi oli sahkdpostikokous.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisaisena itsearviointina kerran vuodessa.

llkka Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2022 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 191 600

euroa. Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina osakkeina eika hallituksen jasenten palkitsemisessa ole
kaytetty osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmia.
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PALKITSEMIS- JA NIMITYSVALIOKUNTA
Kokoonpano

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden valmistelutehtavia hallintoneuvoston nimittdmalle
nelijaseniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuuluvat llkka Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, sihteerina toimii henkildstdjohtaja.

Tehtavat

Vuonna 2022 palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittda asianomaisten elinten paatettavaksi ja
hyvaksyttdvaksi mm. seuraavat asiat
¢ Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jadsenet yhtidkokoukselle
o Hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet hallintoneuvostolle
¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
e Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien ja jasenten palkkiot
o Konsernin tytaryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot
o Konsernin henkildstdn voittopalkkio
e Konsernin toimitusjohtajan ja hanen suorien alaisten palkat ja muut tyésuhde-edut
o llkka Oyj:n toimitusjohtajasopimus
e Konsernin johtoryhmien tulospalkkiot
o Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVISTA VASTAAMINEN

llkka Oyj:ssa ei ole tarkastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoiminnan laajuus ja kotimarkkinalahtoisyys huomioiden
hallitus on katsonut, ettei ole tarpeellista perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Tilintarkastusyhteisdén kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja joista he raportoivat

yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat kdydaan 1api hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda toimitusjohtajan.

Yhtidn toimitusjohtaja: Olli Pirhonen, s. 1970 KTM
Tehtavat

llkka Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana, jolloin han vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvaksymien ja antamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaan. Konsernijohtaja huolehtii llkka
Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta seka asioiden
valmistelusta hallituksen antamin ohjein. Konsernijohtajalle raportoivat Liana Technologies Oy:n
toimitusjohtaja, I-Mediat Oy:n liiketoimintajohtaja ja I-print Oy:n operatiivinen johtaja sekd emoyhtion
tukipalveluista vastaavat henkildt. Konsernijohtajalla on apunaan konsernin johtoryhma, jonka nime&a
konsernin hallitus toimitusjohtajan esittdmana.

Toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa, palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2022 yhteensa 289 024 euroa.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman perustarkoitus on konsernijohtajan tukena ohjata ja kehittda konsernin liiketoimintaa
siten, ettd johtoryhman esittdmat ja hallituksen hyvaksymat strategiset tavoitteet saavutetaan. Konsernin
johtoryhmaan on vuonna 2022 kuulunut emoyhtion toimitusjohtaja puheenjohtajana, talousjohtaja,
henkildstdjohtaja, kehitysjohtaja, media- ja markkinointipalvelujen liiketoimintajohtaja, maakuntalehti llkka-
Pohjalaisen paatoimittaja seka Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja. Johtoryhman sihteerina toimii
konsernin johdon asiantuntija. Konsernin johtoryhman tehtavat on maaritelty toimintaohjeessa, jonka hallitus
on hyvaksynyt.

Vuonna 2022 konsernin johtoryhma kokoontui 13 kertaa. Konsernin johtoryhmalle maksettiin palkkaa,
palkkioita ja luontoisetuja vuonna 2022 yhteensa 847 491 euroa (Ei sisalla toimitusjohtajan palkkaa ja
luontaisetuja).

Kokoonpano

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2022:

Osakeomistus,

kpl
Olli Pirhonen, s. 1970, KTM 500
Ilkka Qyj, toimitusjohtaja, konsernijohtaja
johtoryhman puheenjohtaja
Seija Peitso, s. 1964, KTM 315
llkka Qyj, talousjohtaja
toimitusjohtajan varahenkild, hallituksen sihteeri
Markku Mantila, s. 1964, VTM, M.Sc (LSE) 0
llkka-Pohjalainen paatoimittaja
Jarno Puutio, s.1973, insin66ri (AMK) 300
I-Mediat Oy, liketoimintajohtaja
Mikko Isoniemi, s. 1977, KTM, HHJPJ 0
Iikka Oyj, kehitysjohtaja
Annika Tuovinen, s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi 0
llkka Oyj, henkildstojohtaja
Samuli Tursas, s. 1980 6932

Liana Technologies Oy, toimitusjohtaja

Osakeomistus 31.12.2022 sisaltaa omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistukset.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteita

Taloudellinen raportointiprosessi

llkka-konsernissa taloushallinto on keskitetty paasaantdisesti emoyhtidoon. Keskitetyllad toiminnalla
varmistetaan yhdenmukainen raportointi konsernissa ja se, ettd saadaan ajallaan oikeaa ja luotettavaa
tietoa. Taloudellisesta raportointiprosessista kdytannon vastuu on toimitusjohtajan alaisuudessa toimivalla
talousjohtajalla. Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien valvontaa varten on konsernissa taloudellisen
raportoinnin jarjestelmat. Hallitus on hyvaksynyt johtamisorganisaation, sen toimivaltuudet ja toimintaohjeet.

Sisainen valvonta

Sisaista valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien ja hallituksen hyvaksymien toimintaohjeiden ja —
periaatteiden mukaan. Konsernin taloudellista kehitysta ja tavoitteiden toteutumista seurataan konsernissa
sovittujen raportointikdytantdjen avulla. Hallituksen kokouksissa kasitelladn mm. tilinpaatds ja osa- ja
puolivuosikatsaukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden toimintasuunnitelman ja
budjetin, jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin koko huomioiden on
hallituksen jasenten suhteellisen helppoa saada kokonaisndkemys yhtidn rakenteesta, liiketoiminnasta,
markkinoista ja sisdisen valvonnan tasosta.

Riskienhallinta

llkka-konsernin riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa johtamisjarjestelmaa.
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia,
uhkia ja riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seka asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen.

llkka-konsernin johtamisjarjestelma sisaltaa vuosittaiset hallituksen vahvistamat riskikartoitukset.
Operatiivinen johto emo- ja tytaryhtidissa vastaa kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan jarjestamisesta.
Riskienhallintavastuut on todettujen avainriskien osalta maaritelty ja riskeista vastaavilla on riittavat
valmiudet riskienhallintatehtaviin. Omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja toiminnan
vastuisiin on varauduttu vakuutuksin.

Sisainen tarkastus

llkka Qyj:lla ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole erillista sisaista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, ettei yhtiélla ole omaa sisaista
tarkastustoimintoa. Tilintarkastusyhteisén kanssa sovitaan laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja
joista he raportoivat yhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat
kaydaan lapi hallituksessa.

Sisapiirihallinto

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014 (MAR)) astui voimaan 3.7.2016. MAR saantelee
markkinoiden vaarinkaytt6a eli sisapiirikauppoja, sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden
manipulointia ja sisapiiritiedon julkistamista seka vahvistaa yhtendisen saantelykehityksen tdman osalta
Euroopan unionin alueella.

llkka Oyj:lla on velvollisuus 3.7.2016 lahtien pitaa sisapiiriluetteloja markkinoiden vaarinkayttéasetuksessa
tarkoitetuista henkil6ista, joilla on paasy sisapiiritietoon. llkka Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu
ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin, joita ovat hallituksen, hallintoneuvoston ja konsernin johtoryhman jasenet
seka hankekonhtaisiin sisapiirilaisiin, johon kuuluvat henkilot maaritellaan erikseen. Kumpikaan rekistereista
ei ole julkinen. Sisapiirivastaavana toimii konsernin talousjohtaja. Johdon ilmoitusvelvolliset ovat velvollisia
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ilmoittamaan rekisteriin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista viipymatta likka Oyj:n rekisterin hoitajalle
(johdon asiantuntija Petra Rintala). Lisaksi rekisterin hoitaja Iahettaa vuosittain rekisteriin merkityille
tarkistettavaksi otteen rekisteriin merkityista tiedoista.

llkka Oyj noudattaa Nasdaq Helsingin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton sisapiiriohjetta
(Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohje). Lisaksi hallitus on vahvistanut Ilkka Oyj:n sisapiiriohjeen, joka on
toimitettu ilmoitusvelvollisille johtohenkildille ja koko konsernin henkildstdlle. Ns. "suljettu ikkuna” aika on 30
paivaa ennen tilinpaatostiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen julkistamista. Johdon ilmoitusvelvolliset
tai muut kaupankayntirajoituksen piirissa olevat henkil6t eivat saa kayda kauppaa llkka Oyj:n
rahoitusvalineilla 30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen ja osa- ja puolivuosikatsauksen julkistamista.

MAR velvoittaa ilmoitusvelvollisia johtohenkildiltd ilmoittamaan llkka Oyj:lle ja Finanssivalvonnalle llkka Oyj:n
rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet, jotka ylittdvat vuosittaisen 5 000 euron raja-arvon. limoitus on
tehtava viipymatta tai viimeistdan seuraavana arkipaivana liiketoimen toteuttamisen jalkeen.

Taman lisdksi llkka Oyj:lla on velvollisuus julkistaa ilmoitettujen tietojen perusteella porssitiedote viipymatta
ja viimeistaan kolmen (T+3) arkipaivan kuluessa liiketoimen toteuttamisesta.

Tilintarkastus
Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé.

llkka Oyj:n vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi Ernst & Young Oy,
tilintarkastusyhteison, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Terhi Makinen. Valvontatilintarkastuksen on
suorittanut Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisé.

Tilintarkastajille maksettiin konsernissa palkkioita tilintarkastuksesta vuonna 2022 yhteensa 151 tuhatta
euroa, tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetuista toimeksiannoista 6 tuhatta euroa ja muista palveluista 5
tuhatta euroa. Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2022 llkka-konsernin yhtididen tilintarkastuksesta 137
tuhatta euroa, tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetuista toimeksiannoista 5 tuhatta euroa ja muista
palveluista 5 tuhatta euroa. Hankituissa yhtidissa ja ulkomaisissa yhtidissd maksettiin tilintarkastuspalkkioita
muille tilintarkastusyhteisoille yhteensa 14 tuhatta euroa.

Tiedottaminen

llkka-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa llkka Oyj:n toimitusjohtaja. llkka Oyj:n sijoittaja- ja
mediasuhteita hoitavat konsernin talouspalvelut ja johdon asiantuntija toimitusjohtajan johdolla.
Talouspalvelut ja johdon asiantuntija vastaavat toimitusjohtajan johdolla myds porssitiedottamisesta ja
sijoittajainformaatiosta verkossa.

Osakassopimukset

Yhtiolla ei ole tiedossa sita koskevia osakassopimuksia.
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Palkitsemisraportti 2022

Tama palkitsemisraportti sisaltda tietoja llkka Oyj:n hallituksen, hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta ajalta 1.1. — 31.12.2022 ja se perustuu Suomessa voimassa oleviin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina- ja
osakeyhtidlain vaatimuksiin.

Palkitsemisen periaatteet

llkka Oyj:n hallintoelinten palkitseminen perustuu llkka Oyj:n yhtidkokouksessa 16.4.2020 kasiteltyyn
palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitikka on luettavissa yhtion internet-sivuilla ko. yhtitkokouksen
aineistoista. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan vuonna 2024 pidettavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen asti,
ellei hallintoneuvosto tai hallitus paata esittaa sita yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Strategiansa mukaisesti llkka investoi kannattavaan kasvuun. Lisaksi llkka panostaa digitaalisiin tuote- ja
palvelukanaviin seka strategisesti tarkeisiin osaamisalueisiin. Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on
edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja kilpailukykya seka sitd kautta omistaja-arvon
kehitysta.

llkka pyrkii tarjoamaan johdolle ja henkildstélle houkuttelevan, motivoivan ja sitouttavan palkitsemisen tason.
Kilpailukykyisen palkitsemisen varmistamiseksi seurataan saanndéllisesti markkinoiden palkitsemiskehitysta.
Markkinoilla tarkoitetaan tassa yhtioita, joiden kanssa konsernin yhtiot kilpailevat uusista kyvykkaista
tyontekijoista seka pitdadkseen nykyiset tyontekijansa. Markkinat vaihtelevat alan ja kulloinkin kyseessa
olevien ty6tehtavien tason mukaan.

Palkitsemisen periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat selkeita, lapinakyvia ja johdonmukaisia.
Saavutetuilla tuloksilla on vaikutusta seka toimitusjohtajan ettd muun henkiléston palkitsemiseen.
Palkitsemista arvioidaan vuosittain. Tavoitteena on varmistaa, etta palkkiot ovat yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisia.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhti6kokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston
palkkioista ja hallintoneuvosto paattaa vuosittain hallituksen palkkioista. Varsinaiselle yhtidkokoukselle ja
hallintoneuvostolle esitettavat ehdotukset hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajille ja
varapuheenjohtajille seka jasenille maksettavista palkkioista valmistelee palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.
Hallintoneuvosto paattaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan palkkioista.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen palkkionsa. Toimitusjohtaja ei ole yhtién hallituksen
jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatdoksentekoon.

llkan taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

llkka-konsernin liikkevaihto on kdantynyt kasvuun strategian mukaisten yrityshankintojen johdosta. Vuonna
2022 konsernin liikevaihto kasvoi 16,4 % ja palkkasumma 20,1 % edellisvuodesta. Konsernin kannattavuus
on oikaistulla oman toiminnan liikevoittoprosentilla mitattuna ollut viime vuosina 2,0 % - 4,5 % valilla. Vuoden
2022 oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 1 169 tuhatta euroa eli 2,0 % liikevaihdosta.
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Liikevaihto (1000 eur) Oikaistu oman toiminnan liikevoitto (1 000 eur)
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Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden maaraa maaritettdessa otetaan
huomioon yrityksen taloudellinen tulos, palkitseminen vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa seka vastuu ja
paatésvalta. Toimitusjohtajan palkkiot muodostuvat kiinteasta palkasta, muista eduista (kuten autoetu) ja
mahdollisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta (STI-ohjelma), mahdollisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta (LTl-ohjelma) sekd mahdollisesta koko henkil6st6a koskevasta voittopalkkiosta.

(1 000 eur) 2018 2019 2020 2021 2022
Palkat ja palkkiot yhteensa 12268 12920 19 649 21168 25415
Hallitus ja hallintoneuvosto, yhteensa 186 198 215 224 229
Toimitusjohtaja 254 272 286 277 289
Palkat keskim./hl6 muut kuin johto 44 46 43 45 46

Muun kuin johdon keskimaarainen tyontekijan palkkakehitys perustuu muun kuin johdon (hallitus,
hallintoneuvosto, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma) henkiléstokuluihin ilman sivukuluja jaettuna
keskimaaraisella henkilomaaralla vuoden aikana.

Hallintoneuvoston palkkiot vuodelle 2022

Yhtiokokous 26.4.2022 on paattanyt hallintoneuvoston palkkioista. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 1500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400
euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperiaatteen enimmaismaaran mukaisena. Valiokuntatydskentelysta ja muiden
toimielimien kokouksiin osallistumisesta maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.
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Kiinteat kk- Kokous- Palkkiot
eur palkkiot palkkiot 2022
Hautala Lasse 18 000 6 400 24 400
Eerola Sami 800 800
Eklund Jari 800 800
Etula Tero 800 800
Horila Taavi 800 800
Otala Satu 800 800
Jarvi-Laturi Janne 800 800
Kangaskorpi Vesa 800 800
Kankaanpaa Johanna 400 400
Karvonen Henrik 400 400
Kopra Yrjo 800 800
Latva-Rasku Petri 800 800
Mikkila Juha 800 800
Puustinen Raimo 800 800
Sillanpaa Minna 1 600 1 600
Talso Sami Timo 800 800
Vettenranta Marja 800 800
Hallintoneuvosto yhteensa 18 000 19 200 37 200

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.
Hallituksen palkkiot vuodelle 2022

Hallintoneuvosto on kokouksessaan 9.6.2022 paattanyt llkka Oyj:n hallituksen palkkiot. Puheenjohtajan
palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio
on 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Jasenen palkkio on 1 200 euroa
kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston puheenjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin ja hanelle maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta.
Valiokuntatydskentelystd maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.

Palkkiot
muista
Kiinteat kk- Kokous- konserni- Palkkiot
eur palkkiot palkkiot yhtioista 2022

Timo Aukia 30 000 6 400 16 400 52 800
Esa Lager 18 000 6 400 12 000 36 400
Jarl Matti Anttila 14 400 5600 400 20 400
Sari Mutka 14 400 6 000 20 400
Raimo Makila 14 400 6 000 20 800 41 200
Tapio Sawla 14 400 6 000 20 400
Hallitus yhteensa 105 600 36 400 49 600 191 600

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmat ovat konsernin 100 % omistettujen yhtididen yhteisen henkilostéa
koskevan voittopalkkiojarjestelman piirissa. Voittopalkkio perustuu hallituksen maarittdmaan konsernin
kayttdkatetavoitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja kuten myds konsernin johtoryhmat ovat hallituksen vuosittain paattdman lyhyen aikavali
tulospalkkion (STI-ohjelma) piirissa. Palkkio perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien
tavoitteiden saavuttamiseen, jotka tukevat seka lyhyen etta pitkdaikaisen kannattavan kasvun strategiaa.
Mahdollinen palkkio maksetaan rahapalkkana. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio voi olla
maksimissaan 30 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 25 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja kuuluu llkka-konsernin johdolle ja avainhenkildille suunnatun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman piiriin, jonka ensimmainen ohjelma, LTI 2021-2023 alkoi vuoden 2021 alusta lukien ja
toinen ohjelma, LTI 2022-2024 vuoden 2022 alusta lukien. LTI 2021-2023 ohjelman nojalla mahdollisesti
ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana ja LTI 2022-2024 ohjelman nojalla
mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI 2021-2023 ja
LTI 2022-2024 -ohjelmille asetetut suoritustavoitteet ovat llkka Il-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen liikketoiminnan kehitystd kuvaava mittari.
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakson 2021 — 2023 mukainen palkkio voi
olla enintdan 60 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 30 % vuosipalkasta. Ansaintajakson 2022 —
2024 mukainen palkkio voi olla enintdan 60 % toimitusjohtajan vuosipalkasta ja 30 % toimitusjohtajan
sijaisen vuosipalkasta.

LTI 2021 — 2023 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

llkka IlI-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2021 - 2023 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2023 40 %
Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehitys 30 %
Yhteenséa 100 %

LTI 2022 — 2024 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

llkka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2022 - 2024 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2024 40 %
Konsernin digitaalisen liikketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTl-ohjelman osallistujien ansaintamahdollisuus maaritellaan tiettyind maarina synteettisia osakeyksikoita.
Suoritusjakson paatyttya maksettavien osakeyksikdiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava
palkkio maksetaan rahassa llkka llI-sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot
mahdollistavat niin paatettdessa palkkion maksamisen myds llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeina.

Yksittaisen LTI-ohjelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu llkan osakekurssin
kehitykseen kytketylla enimmaisarvolla. Mikali osallistujan tydsuhde llkka-konserniin paattyy ennen palkkion
maksuajankohtaa, osallistuja ei paasaantoisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

llkka soveltaa konsernin toimitusjohtajaan osakeomistussuositusta, jonka mukaan toimitusjohtajan

suositellaan kerryttdvan seka sen saavuttamisen jalkeen yllapitdvan llkka Oyj:ssd osakeomistusta, joka
arvoltaan vastaa hanen bruttomaaraista vuosipalkkaansa. Toimitusjohtajan suositellaan kayttavan 50
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prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta saamistaan nettopalkkioista osakeomistuksensa
kerryttdmiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa llkka Oyj:ssa tayttaa ylla suositellun tason.

Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle maksettiin palkkaa ja palkkioita vuonna 2022 yhteensa 289 024 euroa.
Kiintean palkan suhteellinen osuus kokonaispalkkiosta on 90 %.

Muuttuva Muuttuva Palkkiot
Kiintea vuosipalkkio palkkio palkkio yhteensa
eur sisdltden luontoisedut STIl-ohjelma LTI-ohjelma 2022
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen 260 099 28 925 0 289 024

Toimitusjohtajan elakejarjestely on tydelakelainsaadannén mukainen. Toimitusjohtajan elakeika on
vallitsevan vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtidn puolelta on nelja
kuukautta, jonka lisdksi yhtié korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Vuonna 2022 maksettu lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI-ohjelma) perustui hallituksen tilikauden 2021
alussa asettamiin vuoden 2021 tavoitteisiin. Tavoitteista 50 % liittyi liiketoimintojen toimintaa tukeviin tai
laajentaviin toimenpiteisiin seka perinteisen toiminnan digitalisaation vahvistamiseen, 30 % oman toiminnan
tuloskehitykseen oikaistun oman toiminnan liikevoiton osalta seké 20 % strategiakauden tavoitteiden mm.
henkildstotyytyvaisyyden kehitykseen seka konsernin osaamisen ja asiakkuuksien hyédyntamiseen.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin vuonna 2022 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 28 925 euroa, joka
vastaa 41 % enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan sijaiselle, talousjohtaja Seija Peitsolle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaara tilikaudelta 2022 oli yhteensa 132 834 euroa. Toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin vuonna
2022 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 7 585 euroa, joka vastaa 25,9 % tulospalkkion
enimmaismaarasta.

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.
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Hallitus

TIMO AUKIA

Hallituksen puheenjohtaja

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa

e Liana Technologies Oy, 01/2020-
¢ Koodiviidakko Oy, 01/2020-

e I-Mediat Oy, hallituksen puheen-

s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, Tampere

Ilkka Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 5/2014—

Ilkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 2007—2014.
Ilkka Oyj:n hallintoneuvoston jasen 1999-2007

Hallitusjasenyydet yrityksissa

e Vaasan yliopisto, 1/2022—

e Alma Media Oyj:n osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasen
10/2015—

Toimi:cusjohtaj a Timo Aukia johtaja 2014— Erityis.a§ian.tun.tij a,
Oy:ssa1999—- « I-print Oy, 2007—3/2022 Tuomioistuinvirasto
Toimitusjohtaja Jaakko P Y

Aukia Oy:ssd 2012—

ESALAGER

Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa

e I-Mediat Oy 2011—

e I-print Oy 2014-3/2022

s.1959, KTM, OTK, hallitusammattilainen, Kauniainen
Ilkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 5/2014—

Toiminut aiemmin:

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoi-
tusjohtaja (CFO) 20052013 seki
Outokumpu Oyj:n toimitusjohtajan
sijainen 2011-2013.

SARI MUTKA

s. 1968, KTM, erityisasiantuntija, Kauniainen
Ilkka Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2007
Ilkka Oyj:n hallintoneuvoston jasen 2002—-2007

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa
¢ I-Mediat Oy 2010—

RAIMO MAKILA

s.1958, DI, hallitusammattilainen, Helsinki
Ilkka Oyj:n hallituksen jdsen 6/2020—

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiaryhtidissa

Hallitusjiasenyydet yrityksissa

e DogyDog Ltd Oy 11/2021-

e MySome Oy 9/2021- e Fiare Oy 4/2021-

e I-Mediat Oy 6/2020— e Ilona Works Finland Oy 12/2020-

e Liana Technologies Oy, hallituksen e City Digital Finland Oy 5/2020—
puheenjohtaja 5/2020—

Hallitusjdsenyydet yrityksissi « Koodiviidakko Oy, hallituksen Toiminut aiemmin:

o GRK Infra Oy, 10/2020- puheenjohtaja 5/2020~ Alma Media Oyj:ssi Alma Markets
e Minimani Oy, 10/2020- -liiketoimintayksikén johtajana

¢ Alma Media Oyj 3/2014— v.1999-2019

¢ Sato Oyj 2014—

¢ Stockmann Oyj 3/2017-4/2022

e Terrafame Oy 8/2015-3/2021

JARL MATTIANTTILA TAPIO SAVOLA

s. 1980, KTM, luova johtaja, Seinéjoki
Ilkka Oyj:n hallituksen jdsen 5/2018—

s. 1959, OTK varatuomari, Lappajarvi

Ilkka Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1991

Hallitusjasenyydet konsernin Hallitusjiasenyydet yrityksissi ja
tytiryhtidissa yhteisoissi

e Somessa.com Oy Ab 2/2019— e MDI Public Oy 2012-10/2022

e I-Mediat Oy 5/2018—

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa
e I-Mediat Oy 2010—

Hallitusjasenyydet yrityksissa
o Hilla Group Oyj 2009-

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma
Oy 2009

Chief Creative Officer,
Co-founder, Jakamo

Lakimies, Lakiasiaintoi-
misto Savola & Savola.
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Konsernin johtoryhma
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OLLI PIRHONEN s. 1970, xt™m

Ilkka Oy ja I-Mediat Oy toimitusjohtaja 3/2017—

I-print Oy toimitusjohtaja 5/2022—

Ilkka Oyj, talousjohtaja 03/2014—3/2017 ja toimitusjohtajan sijainen
2015-3/2017. Ilkka Oyj hallituksen sihteeri 3/2017 saakka.

Hallitusjdsenyydet konsernin

tytiryhtidissi

e Liana Technologies Oy 1/2020—

e Koodiviidakko Oy 1/2020-

e Myynninmaailma Oy 8/2019

e I-print Oy, hallituksen
puheenjohtaja 3/2017—

e Somessa.com Oy Ab puheenjohtaja
2/2019-8/2020, hallituksen jisen
8/2020-6/2022

Hallitusjidsenyydet yrityksissi ja

yhteisoissd

e Arena Partners Oy hallituksen
puheenjohtaja 5/2021-, jasen
5/2017—

SEIJA PEITSO s. 1964, kt™m

Ilkka Oyj talousjohtaja 3/2017—

¢ Sanomalehtien Liitto 5/2017—

e Linnen Media 5/2017—

e Eteld-Pohjanmaan Korkeakoulu-
saatid, hallituksen varajisen 4/2017—

Toiminut aikaisemmin mm:
Atria Oyj:n group contollerina
2007-2014, seka Atria-konsernissa
mm. rahoitus- ja talouspaéllikkona
1998-2007

Toimitusjohtajan sijainen ja Ilkka Oyj hallituksen sihteeri 3/2017—
Tietohallinnosta vastaava johtaja 11/2017—

Toiminut aikaisemmin mm.
Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa
talousjohtajana 1/2015-2/2017 ja
talouspaillikkona 5/2012-12/2014

MIKKO ISONIEMI s. 1977, xT™, HEHJP)

Ilkka Oyj kehitysjohtaja 1/2021-

Konsernin johtoryhmén jasen 2/2022—

Hallitusjisenyydet konsernin

tytiryhtioissa

e MySome Oy, hallituksen
puheenjohtaja 8/2021—

¢ Myynninmaailma Oy, hallituksen

puheenjohtaja 2/2011-

I-print Oy 3/2022—

Evermade Oy 1/2022—

Ungapped Ab 11/2021-

Digimoguli Oy, hallituksen

puheenjohtaja 11/2020-10/2022

Hallitusjiasenyydet yrityksissi ja
yhteisoissa
e Maiseri Oy 2019—

e Nuohous- ja lmastointitohtorit Oy
2019-

e Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
2018—

e Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari
2017—-

e Foodin Oy, hallituksen puheen-
johtaja 2015—

Toiminut aikaisemmin mm.

e Myynninmaailma Oy perustaja ja
yrittdja

e Trainers’ House johto- ja kehitysteh-
tavissa

e TeliaSonera johto- ja kehitys-
tehtivissa

MARKKU MANTILA . 1964, vTM, M.Sc (LSE)
I-Mediat Oy Ilkka-Pohjalainen piitoimittaja 1/2020—
Konsernin johtoryhmén jasen 2/2020-

e Sanomalehti Kalevan
piitoimittajana 2009-2014

e Sanomalehti Pohjalaisen
péadtoimittajana 2002—-2009

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Naton strategisen viestinnin
osaamiskeskuksen
yksikonpaillikkoni 2018-2020

e Valtioneuvoston viestintdjohtajana
2014-2017

JARNO PUUTIO s.1973, insinéori (AMK)

I-Mediat Oy liiketoimintajohtaja 8/2017—

[-Mediat Oy:n yritysmarkkinoinnista ja -myynnisti vastaava johtaja
8/2017—4/2018

Hallitusjdsenyydet konsernin Keskeisimmait luottamustehtéavit

tytéryhtidissd ¢ Karkimedia Oy, hallituksen jasen

« MySome Oy 08/2021— 05/2018—

e Myynninmaailma Oy 8/2019—

e Somessa.com Oy Ab, hallituksen
puheenjohtaja 08/2020 -, halli-
tuksen jasen 2/2019-07/2020

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ LihiTapiolan litketoimintajohtajana
6/2012-8/2017

ANNIKATUOVINEN s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi

Ilkka Oyj henkilost6johtaja 4/2016—

¢ Seindjoen seudun tyd- ja elinkei-
notoimiston johtajana 2010-2012

¢ Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksessa
kehittamispaallikkéna 2007-2010

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa
e I-print Oy 3/2022—

Toiminut aikaisemmin mm.

e Eteld-Pohjanmaan tyo- ja elinkeino-
toimiston johtajana 2013-2/2016

SAMULI TURSAS s. 1980

Liana Technologies Oy toimitusjohtaja 2005—
Konsernin johtoryhmén jasen 2/2020-

Hallitusjasenyydet konsernin
tytiryhtidissa

¢ Somessa.com Oy Ab 5/2021—
Hallitusjidsenyydet yrityksissi ja
yhteisoissa

¢ Eventilla Oy 2010—
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