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Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2024

VANKKA SUORITUS HAASTAVASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA

TAMMI-MAALISKUU 2024 LYHYESTI

- Vertailukelpoinen liikevaihto' laski 5,8 % ja oli 255,5
milj. euroa (1-3/2023: 271,2). Raportoitu liikevaihto
kasvoi 2,9 % ja oli 282,9 milj. euroa (274,9).

+ Vertailukelpoinen EBIT2 laski 25,1 milj. euroon (31,2),
jaoli 8,9 % (11,4 %) liikevaihdosta. EBIT laski 6,4 milj.
euroon (28,9).

« Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
laski -5,5 milj. euroon (22,1).

* Vapaa rahavirta laski ja oli -20,1 milj. euroa (12,9).

+ Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,19
euroa (0,27). Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa
(0,25).

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2024 (ENNALLAAN)

Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin olevan hieman yli vuoden 2023 tason (2023: 110,3 milj. euroa).

TULOSOHJEISTUKSEN TAUSTAOLETUKSET

Toimintaympariston odotetaan pysyvan haastavana ja vaikuttavan kysyntaan vuonna 2024. Nakyvyys loppuvuoteen
on edelleen rajallinen, sillda maailmantalouden epavarmuus jatkuu.

Tehdyista organisaatiomuutoksista saatavien saastdjen odotetaan tukevan EBITia, vaikka palkkainflaatio tulee osittain
kumoamaan niiden vaikutusta.

Georg Jensenin hankinnan seurauksena yha suurempi osa konsernin EBITista tulee loppuvuonna, minka vuoksi
vuoden jalkipuolisko ja etenkin neljas vuosineljannes ovat tarkeita. Talla ajanjaksolla Vita-liiketoiminta-alueen
myyntivolyymien kehitys on merkittdvassa roolissa.

1) Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

2)  EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten purkamisia,
yritysostoihin liittyvia kuluja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta. Vertailukelpoista EBITi& ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen
liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.
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Nathalie Ahlstrom
Toimitusjohtaja

” Suorituksemme vuoden
ensimmdiselld neljannekselld
oli vankka, kun otetaan
huomioon haasteellinen
toimintaympdristo.”

Fiskars-konserni Q1 2024

Toimitusjohtajan katsaus

Suorituksemme vuoden ensimmaiselld neljanneksella oli vankka, kun
otetaan huomioon haasteellinen toimintaymparistd. Vertailukelpoinen
liikevaihto laski 6 %, kun taas raportoitu liikevaihto, johon mukaan
luetaan Georg Jensen, kasvoi 3 %. Georg Jensen on nyt ollut osa
Fiskars-konsernia kahden vuosineljanneksen ajan. Integraatio etenee
hyvin motivoituneiden tiimiemme ja yksityiskohtaisten suunnitelmien
seka Georg Jensenin ja Fiskars-konsernin kulttuurien vahvan
yhteensopivuuden ansiosta.

Viime vuoden organisaatiomuutosten tuomat saastot tukivat
vertailukelpoista EBITia, joka kuitenkin laski 25 miljoonaan euroon
myyntivolyymien laskun myéta. Fiskars-liiketoiminta-alueella
bruttokatemarginaalin nousu kumosi Idahes kokonaan volyymien laskun
vaikutuksen ja vertailukelpoinen EBIT oli melko vakaa. Vita-
liiketoiminta-alueella tuotantokapasiteetin sopeuttaminen alhaisempiin
volyymeihin on haasteellista, silla lasinvalmistus on mittakaavavetoista
prosessiteollisuutta. Taman takia alhaisemmat myyntivolyymit ovat
rasittaneet Vitan kannattavuutta enemman. Teemme toimenpiteita
tilanteen korjaamiseksi ja lasitehtaidemme kilpailukyvyn
palauttamiseksi.

Vapaa rahavirta laski ensimmaisella neljannekselld noudattaen
tavanomaista kvartaalikohtaista kaavaansa.

Keskitymme edelleen kasvustrategiaamme ja sen neljaan kasvuajuriin,
jotka ovat kaupallinen erinomaisuus, suora kuluttajamyynti, Yhdysvallat
ja Kiina. Bruttokatemarginaali, joka on kaupallisen erinomaisuuden
keskeinen suorituskykymittarimme, parani 185 peruspistetta
ensimmaiselld neljanneksella. Vertailukelpoinen suora kuluttajamyynti
oli vakaata. Verkkokaupan hyva kasvu jatkui, mutta sen vaikutusta
tasasi liikevaihdon lasku omassa vahittaiskauppaverkossa paaasiassa
myymaldiden sulkemisten seurauksena. Suoran kuluttajamyynnin osuus
konsernin lilkkevaihdosta oli 24 %. Yhdysvalloissa vertailukelpoinen
liikevaihto laski 5 %, kun jalleenmyyjien harkitsevaisuus varastojen
suhteen vaikutti edelleen kysyntaan. Kiinassa vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 15 %.

Maaliskuussa otimme tarkean edistysaskeleen kestavassa kehityksessa
asettamalla pitkan aikavalin nettonollapaastotavoitteen.
Suunnitelmamme on vahentaa toimintamme ja koko arvoketjun
kasvihuonekaasupaastot nettonollaan vuoteen 2049 mennessa.
lImastotydmme ja lapindkyva raportointimme sai ulkoista tunnustusta
ensimmaiselld neljannekselld, kun saavutimme Leadership-tason CDP:n
arvioinnissa. CDP myds nimesi Fiskars-konsernin vuoden 2023 Supplier
Engagement Leader -johtajaksi. Tunnustus on myodnnetty konsernin
pyrkimyksille mitata ja vahentaa ilmastoriskeja toimitusketjussaan.
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Fiskars-konserni Q1 2024

Meilla oli kunnia saada myds toisenlaista tunnustusta, kun Red Dot
myonsi kahdelle Fiskars-brandin tuotteelle arvostetun Best of the Best -
tuotemuotoilupalkinnon. Tama oli Fiskarsille 16. perakkainen vuosi Red
Dot -palkinnon saajana ja viides perakkainen vuosi Best of the Best -
tuotemuotoilupalkinnon saajana. Edistyksellinen muotoilu on Fiskars-
konsernin ja sen perinndn ytimessa — luomme kestavia tuotteita ja
uskallamme innovoida tulevaisuutta varten. Vuonna 2024 kunnioitamme
Fiskarsin ikonisimpia tuotteita lanseeraamalla niista erikoiseria 375-
juhlavuoden johdosta.

Kun vuodesta on nyt takana ensimmainen neljannes, pidamme ennallaan
tulosohjeistuksemme vuodelle 2024. Odotamme vertailukelpoisen
EBITin olevan hieman yli viime vuoden tason (110 milj. euroa).
Toimintaymparistdon odotetaan pysyvan haasteellisena. Nakyvyys
loppuvuoteen on edelleen rajallinen, silla maailmantalouden epavarmuus
jatkuu. Georg Jensenin hankinnan seurauksena yha suurempi osa
konsernin EBITista tulee loppuvuonna, minka vuoksi vuoden jalkipuolisko
ja etenkin neljas vuosineljannes ovat tarkeita. Talla ajanjaksolla Vita-
liiketoiminta-alueen myyntivolyymien kehitys on merkittavassa roolissa.

Jatkamme perustamme vahvistamista. Luotan siihen, etta olemme
hyvassa asemassa kaikkien toteuttamiemme muutostoimien ansiosta, ja
tadma tulee ndkymaan entistd selvemmin, kun markkinaolosuhteet
paranevat.

Nathalie Ahlstrom
Toimitusjohtaja
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Konsernin avainluvut

1-3 1-3
Milj. euroa (ellei muuta mainittu) 2024 2023 Muutos 2023
Liikevaihto 282,9 2749 29% 1129,8
Vertailukelpoinen likevaihto® 2515, /5 271,2 -5,8 % 10715
EBIT 6,4 28,9 -78,0 % 98,9
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 18,7 2,3 11,4
Vertailukelpoinen EBITY 25,1 31,2 -19,7 % 110,3
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali 8,9 % 11,4 % 9,8 %
EBITDA 26,4 44,0 -40,0 % 164,9
Vertailukelpoinen EBITDAY 44.9 46,0 -23% 175,8
Tulos ennen veroja 3,6 26,3 -86,4 % 79,7
Tilikauden tulos 2,4 20,5 -88,1 % 70,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,03 0,25 -88,2 % 0,86
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,27 -31,6 % 0,99
Rahavirta/osake, euroa -0,17 0,25 2,68
Oma paaoma/osake, euroa 9,34 9,56 -2,3% 10,15
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -5,5 22,1 247,5
Vapaa rahavirta -20,1 12,9 184,9
Vapaa rahavirta/vertailukelpoinen tilikauden tulos (liukuva 12kk), % 208,1 % -19,1 % 231,0%
Nettovelka 510,0 369,8 37,9 % 446,7
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), suhdeluku 2,92 1,95 49,6 % 2,54
Omavaraisuusaste, % 45 % 49 % 47 %
Nettovelkaantumisaste, % 67 % 48 % 54 %
Investoinnit 10,8 10,1 7,1% 50,8
Henkilostd (FTE), keskimaarin 6 535 6 026 8,5 % 6 133

1)  Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélld valuuttakurssien eikd ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

2)  Vuoden 2024 ensimmaéiselld neljannekselld vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat pddasiassa Georg Jensenin hankintaan ja
organisaatiomuutoksiin.

3) EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT -
vaikutuksen osalta.

4)  EBITDA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoista EBITDAa ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen
EBIT-vaikutuksen osalta.

Kehitys raportointisegmenteittiin

1-3 1-3 Vert.kelp.

Milj. euroa 2024 2023 Muutos muutos* 2023
Liikevaihto

Konserni 282,9 2749 2,9 % -5,8 % 1129,8
Vita 125,9 107,7 16,9 % -5,7 % 555,3
Fiskars 156,0 166,8 -6,4 % -6,2 % 570,5
Muut 1,0 0,5 4,0
Vertailukelpoinen EBIT**

Konserni 25,1 31,2 -19,7 % 110,3
Vita -0,1 7,8 62,3
Fiskars 29,5 30,6 -3,8 % 73,8
Muut -4,3 -7,2 -25,8

* Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

** EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriad. Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-
vaikutuksen osalta. Vuoden 2024 ensimmaisen neljdnneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat liittyivat pdaasiassa Georg Jensenin
hankintaan ja organisaatiomuutoksiin.
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Konsernin tuloskehitys

FISKARS-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski 5,8 %
ja oli 255,5 milj. euroa (1-3/2023: 271,2). Raportoitu
liikevaihto kasvoi 2,9 % ja oli 282,9 milj. euroa.

Alhainen kuluttajaluottamus ja jalleenmyyntiasiakkaiden
keskittyminen varastojen hallintaan vaikuttivat edelleen
kysyntaan. Vertailukelpoinen liikevaihto laski seka
Fiskars-liiketoiminta-alueella ettd Vita-liiketoiminta-
alueella seka kaikissa kolmessa maantieteellisessa
segmentissa.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora kuluttajamyynti
pysyi melko vakaana. Verkkokaupan liikevaihto kasvoi

12 % ja yhtion oman myymalaverkoston liikevaihto laski

6 %. Liikevaihto omassa myymalaverkostossa laski
paaasiassa kauppojen sulkemisten johdosta.

Fiskars-konserni Q1 2024

FISKARS-KONSERNIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

400

345,8
350
300 2749 2679 282.9
241,3
250
u\Vita
200 Fiskars
150 | Muut
100

50

0
1-32023 4-62023 7-9 2023 10-12 2023 1-3 2024

FISKARS-KONSERNIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO VIIMEISET 12 KK, MILJ.
EUROA

1400

1190,7
1200 11395 | gg, 11208 11379

1000
800 m Vita
Fiskars
600

u Muut
400

200

0

1-32023 4-62023 7-92023 10-12 2023 1-3 2024

25. huhtikuuta 2024 6



FISKARS-KONSERNIN
VERTAILUKELPOINEN EBIT
TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT oli 25,1 mil;.

euroa (1-3/2023: 31,2) eli 8,9 % (11,4 %) liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen EBIT oli suhteellisen vakaa Fiskars-

liiketoiminta-alueella ja laski Vita-liiketoiminta-alueella.

Vertailukelpoinen EBIT laski alhaisempien
myyntivolyymien seurauksena. Parantunut
bruttokatemarginaali ja sdastdt edellisvuoden
organisaatiomuutoksista kuitenkin lievensivat
alhaisempien myyntivolyymien vaikutusta.

Fiskars-konserni Q1 2024

FISKARS-KONSERNIN
VERTAILUKELPOINEN EBIT, MILJ. EUROA
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FISKARS-KONSERNIN
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RAHOITUSERAT, RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN ASEMA
RAHOITUSERAT

1-3 1-3
Milj. euroa 2024 2023 2023
Rahoitustuotot ja -kulut -3,8 -3,6 -24,0
Valuuttakurssierot 2,1 0,2 -4,8
Varainhankinnan, valuuttasuojauksen ja vuokrasopimusvelkojen nettokorkokulut -6,0 -4,5 -21,2

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,8 milj. euroa (1-3/2023: -3,6) ensimmaisella vuosineljanneksella. Valuuttakurssierojen
osuus rahoituserista oli 2,1 milj. euroa (0,2). Varainhankinnan, valuuttasuojauksen ja vuokrasopimusvelkojen
nettokorkokulut olivat -6,0 milj. euroa (-4,5). Niihin vaikutti korkojen nousu ja nettovelan kasvu Georg Jensen -yritysoston
seurauksena.

RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN ASEMA

1-3 1-3
Milj. euroa, ellei muuta mainittu 2024 2023 2023
Vapaa rahavirta -20,1 12,9 184,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -5,5 22,1 2475
Investointien rahavirta -9,8 -9,8 -169,8
Rahoituksen rahavirta -50,4 -50,6 -40,0
Rahavarojen muutos -73,3 -39,1 11,1
Nettokayttopadoma 301,1 303,8 304,2
Investoinnit 10,8 10,1 50,8
Nettovelka 510,0 369,8 446,7
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), suhdeluku 2,92 1,95 2,54
Nettovelkaantumisaste, % 67 % 48 % 54 %
Omavaraisuusaste, % 45 % 49 % 47 %

FISKARS-KONSERNIN NETTOKAYTTO-

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja laski PAAOMA JA VAPAA RAHAVIRTA

vuoden 2024 ensimmaiselld neljannekselld -5,5 milj. euroon

(1-3/2023: 22,1). Kayttopadoman kasvu ensimmaisen
350

vuosineljanneksen aikana vaikutti negatiivisesti rahavirtaan. 303,8 reas 2708 304,2 3011
300 !
Investoinnit olivat yhteensa 10,8 milj. euroa (10,1) vuoden 2024 250
ensimmaiselld neljanneksella. Investoinnit liittyivat paaasiassa
IT:n ja vahittaismyynnin projekteihin. 200
150
Vuokrasopimusvelat pois lukien lyhytaikaista korollista velkaa
oli 85,0 milj. euroa (182,1) ja pitkéaikaista 329,8 milj. euroa 100 e 529 0
(130,3). Lyhytaikainen velka koostui yritystodistuksista, jotka 50 12,9 :
eraantyvat vuonna 2024. Pitkaaikainen velka sisalsi o
kahdenvalisia luottoja rahoituslaitoksilta seka marraskuussa
2023 liikkeeseen lasketun, vastuullisuustavoitteisiin sidotun 0 soss 462025 7.92025 10.122025 1esmna
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan Georg Jensen -
yritysoston rahoittamiseksi. Vuokrasopimusvelat olivat 149,0 Vapaa rahavirta, QTD Nettokdyttopagoma, YTD
milj. euroa (133,7), joista 115,6 milj. euroa (111,7) oli
pltkaalkalsta VUOkraSOpimUSVelkaa Ja 33,4 m||j euroa (22,0) FISKARS-KONSERNIN NETTOVELKA JA
lyhytaikaista. Vuokrasopimusvelat kasvoivat Georg Jensenin NETTOVELKA/VERTAILUKELPOINEN

vuokrasopimusten mukaan ottamisen seurauksena.
Kokonaisuudessaan nettovelka kasvoi nettokayttdpaaoman
kasvun ja osinkojen maksun myota.

EBITDA (LIUKUVA 12KK)
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TOIMINTAYMPARISTO
TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

Korkeat elinkustannukset vaikuttivat
kuluttajasentimenttiin ja heikensivat kysyntaa
useimmilla konsernin paamarkkinoilla ensimmaisella
vuosineljannekselld. Jalleenmyyijat olivat yha
harkitsevaisia varastojen suhteen, mika vaikutti
kysyntaan tassa asiakassegmentissa.

Yhdysvaltain talous pysyi sietokykyisend, vaikka
kulutus painottui muihin kategorioihin kuin
harkinnanvaraisiin tavaroihin.

Kysyntdymparistd Kiinassa oli yha vahvempi kuin muilla
alueilla. Vahva kasvuvauhti on kuitenkin tasaantunut
vuoden 2023 lopusta lahtien.

Punaisenmeren konfliktien jatkuminen seka poliittiset
lakot Suomessa aiheuttivat joitakin
toimintaketjuhairidita ensimmaisella
vuosineljannekselld. Tahan mennessa naista
tapahtumista ei ole ollut merkittavia seurauksia Fiskars-
konsernille, silla konserni on pystynyt lieventdmaan
niita.

Raportointisegmentit

Tama osavuosikatsaus kuvastaa Fiskars-konsernin organisaatiorakennetta, joka muodostuu kahdesta

liiketoiminta-alueesta: Vita ja Fiskars. Fiskars-konsernin kolme varsinaista raportointisegmenttia ovat Vita, Fiskars
ja Muut. Lisaksi Fiskars-konserni raportoi liikevaihdon kolmen maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka

ja Aasia-Tyynimeri.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premium- ja luksustuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja sisustuskategorioissa. Sen
brandeja ovat muun muassa littala, Georg Jensen, Royal Copenhagen, Moomin Arabia ja Wedgwood.

Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha-, kastelu- ja ulkoilukategorioista seka askartelu- ja saksikategoriasta
ja ruoanlaittokategoriasta. Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset, kiinteistoyksikon, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Fiskars-konserni Q1 2024
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Vita—segmentti

1-3 1-3
Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023
Liikevaihto* 125,9 107,7 16,9 % 555,3
Vertailukelpoinen EBIT -0,1 7,8 62,3
Investoinnit 5,3 4,6 15,1 % 26,8

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ilman hankintoja ja myynteja liikevaihto laski 5,7 % vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella.

VITA-SEGMENTIN RAPORTOITU

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

VITA-SEGMENTIN VERTAILUKELPOINEN EBIT
(MILJ. EUROA) JA VERTAILUKELPOINEN

EBIT-MARGINAALI (%)
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VITA-SEGMENTTI
TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

Vita-segmentin raportoitu liikevaihto kasvoi 16,9 % ja oli
125,9 milj. euroa (1-3/2023: 107,7). Vertailukelpoinen
liikevaihto laski 5,7 %, silla alhainen kuluttajasentimentti
seka jalleenmyyntiasiakkaiden harkitsevaisuus
varastojen suhteen vaikuttivat kysyntaan. Vitan oman
verkkokaupan mydénteinen kehitys jatkui erityisesti Kiinan
vetdmana.

Suoran kuluttajamyynnin kanavien liikevaihto oli 51 %
(47 %) Vitan kokonaisliikevaihdosta, ylittaen 50 %
ensimmaisen kerran.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT laski -0,1 milj.
euroon (7,8) ja oli 0,0 % liikevaihdosta (7,2 %) johtuen
paaasiassa myyntivolyymien laskusta.
Tuotantokapasiteetin sopeuttaminen matalampiin
myyntivolyymeihin on haasteellista, koska lasinvalmistus
on mittakaavavetoista prosessiteollisuutta. Tama on
rasittanut Vitan kannattavuutta.

Fiskars-konserni Q1 2024 <
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F iskars—segmentti

1-3 1-3
Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023
Liikevaihto* 156,0 166,8 -6,4 % 570,5
Vertailukelpoinen EBIT 29,5 30,6 -3,8 % 73,8
Investoinnit 4,5 4,5 -0,8 % 20,0

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ilman hankintoja ja myynteja liikevaihto laski 6,2 % vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella.

FISKARS-SEGMENTIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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FISKARS-SEGMENTTI
TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

130,0
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Fiskars-segmentin raportoitu liikevaihto laski

6,4 % ja oli 156,0 milj. euroa (1-3/2023: 166,8).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 6,2 % johtuen hitaasta
loppumyynnistad seka jalleenmyyntiasiakkaiden
harkitsevaisuudesta varastojen suhteen. Nama seikat
vaikuttivat useisiin kategorioihin sekd Yhdysvalloissa
ettd Euroopassa. Lisdksi joitain vertailukauden

kampanjoita ei toistettu tdna vuonna.

FISKARS-SEGMENTIN VERTAILUKELPOINEN
EBIT (MILJ. EUROA) JA VERTAILU-
KELPOINEN EBIT-MARGINAALI (%)

40
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0 5,7%
-10
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Vuosineljanneksen kohokohtana oli ulkoilukategoria
Yhdysvalloissa, joka kasvoi uusien lanseerausten ja

jakelun laajenemisen myota.

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT oli melko
vakaa 29,5 milj. eurossa (30,6). EBIT-marginaali oli
vahva 18,9 %:ssa (18,4 %). Parantunut
bruttokatemarginaali seka tarkka kustannusten hallinta
kompensoivat myyntivolyymien laskua.

Fiskars-konserni Q1 2024
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Muut-segmentti

1-3 1-3
Milj. euroa 2024 2023 2023
Liikevaihto 1,0 0,5 4,0
Vertailukelpoinen EBIT -4,3 -7,2 -25,8
Investoinnit 1,0 0,9 4,0

MUUT-SEGMENTIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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MUUT-SEGMENTTI
TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

MUUT-SEGMENTIN VERTAILUKELPOINEN
EBIT (MILJ. EUROA)
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Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 1,0 milj. euroa
(1-3/2023: 0,5) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBIT

oli -4,3 milj. euroa (-7,2). EBITin paranemiseen
vertailukaudesta vaikuttivat saastot ulkoisissa

palveluissa.

Fiskars-konserni Q1 2024
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

1-3 1-3 Vert.kelp.

Milj. euroa 2024 2023 Muutos muutos* 2023
Eurooppa 139,9 133,6 4,7 % -6,5 % 552,2
Amerikka 91,1 95,0 -4,1 % -4,6 % 362,4
Aasia-Tyynimeri 52,5 46,1 13,9 % -4,5 % 211,3
Kohdistamattomat** -0,5 0,1 3,9
Konserni yhteensa 282,9 274,9 2,9% -5,8% 1129,8
* Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
** Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.

FISKARS-KONSERNIN RAPORTOIDUN

LIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

m Eurooppa
49% m Amerikka
Aasia-Tyynimeri
32%

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA TAMMI-MAALISKUUSSA 2024

Raportoitu liikevaihto kasvoi Euroopassa 4,7 % ja oli

139,9 milj. euroa (1-3/2023: 133,6). Vertailukelpoinen

liikevaihto laski 6,5 %. Vertailukelpoinen liikevaihto

pysyi vakaana Pohjoismaiden alueella seka Isossa-

Britanniassa ja Irlannissa, ja laski Manner-Euroopassa.

Amerikassa raportoitu liikevaihto laski 4,1 % ja oli

91,1 milj. euroa (95,0). Vertailukelpoinen liikevaihto laski

4,6 %.

Raportoitu liikevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren

alueella 13,9 % ja oli 52,5 milj. euroa (46,1).

Vertailukelpoinen liikevaihto laski 4,5 %. Kiinassa

vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 15 %, mika osin

kompensoi liikevaihdon laskua muualla.

Fiskars-konserni Q1 2024 ¢ 25. huhtikuuta 2024 13



Kuluttajien arki

Vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella Fiskars-
brandi lanseerasi uuden urbaanin puutarhakonseptin,
johon kuuluu tyokaluja istutukseen pieniin tiloihin, kuten
parvekkeille, terasseille, patioille ja sisatiloihin.
Asuntojen koko pienenee, kun maailman
kaupunkivaesto kasvaa. Fiskarsin kasvinhoitotydkalut
suunniteltiin uudelle kohderyhmalle:
kaupunkipuutarhureille. Uudessa sarjassa on kuusi
kaupunkipuutarhan perustyokalua: kastelukannu,
suihkepullo, multakauha- ja harjasetti, multakauha,
suoja-alusta ja tyokalulaatikko.

Lisaksi Fiskars-brandi sai kaksi Red Dotin Best of the
Best -tuotemuotoilupalkintoa. Ne myodnnettiin
ulkokayttdon tarkoitetulle Fiskars Norden -keittidsarjalle
ja Fiskarsin keinusadettimelle. Best of the Best -palkinto
on Red Dot -kilpailun korkein kunnianosoitus, ja se
mydnnetaan erinomaiselle muotoilulle.

Wedgwood lanseerasi viisi eloisaa varia nimelta
fuchsia, marine, salmon, citron ja verde maineikkaaseen
Florentine-kokoelmaansa, joka viettaa 150-
vuotisjuhlaansa. Uusi paletti tuo poptaiteen innoittamaa
varia Florentine Turquoise -kokoelmaan ja tarjoaa
uuden tulkinnan klassisesta kuviosta.

Ensimmaiselld neljannekselld Gerber laajensi
valikoimaansa retkeilyastioiden tuoteryhmaan
lanseeraamalla ComplEAT-kokoelman. Kokoelmassa on

WEDGWOODIN FLORENTIN-VARIT
KONSEPTI

Fiskars-konserni Q1 2024

FISKARSIN URBAANI PUUTARHA-

korkealaatuisia taysikokoisia ulkokayttddn tarkoitettuja
keittiovalineita. Se on suunniteltu huolellisesti
kaikentasoisten ulkoilmakokkien tarpeisiin.
Kokoelmassa korostuvat vankka rakenne, vahvat
materiaalit ja helppo pakkaaminen seka
ulkoilmaruoanlaittokokemus ilman kompromisseja.

Georg Jensen lanseerasi Daisy-korukokoelmansa
uusimman version, jossa on uudistettua muotoilua.
Kokoelma on saanut inspiraationsa Tanskan
kuningattarelle 1940-luvulla annetusta paivankakkaran
muotoisesta rintaneulasta. Kokoelman uusimmassa
versiossa ikoninen kukka esiintyy erikokoisena
erilaisissa yhdistelmissa. Valikoima vaihtelee hillityista
riipuksista nayttaviin kaulakoruihin.

Moomin Arabia lanseerasi ensimmaisen
lasiesinekokoelmansa. Lumottu metsa -kokoelmaan
kuuluu juomalaseja, lautasia, kulhoja ja kaadin.

littala julkisti brandin uuden luovan strategian ja
visuaalisen identiteetin. Brandin tavoitteena on
puhutella uusia yleisoja ja vahvistaa edelleen
asemaansa kansainvalisella muotoilun kentalla. Samalla
se pyrkii vahvistamaan littalan alkuperaista
perusajatusta olla edistyksellinen, rohkea ja kokeileva.

GEORG JENSEN DAISY-KOKOELMA
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STRATEGIA JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Fiskars-konsernin marraskuussa 2021 julkistettu
kasvustrategia maarittaa strategiset valinnat, jotka
ohjaavat Fiskars-konsernin terveen orgaanisen kasvun
polulle ja parantavat kannattavuutta.

Fiskars-konserni keskittyy voittaviin brandeihin, kanaviin

ja maihin.

« Voittavat brandit: Keskitdmme panostuksemme
voittavien brandiemme edistamiseen. Tama perustuu
selkedsti jdsenneltyyn valikoimaan, jossa jokaisella
brandilld on nykyiseen tarpeeseen ja potentiaaliin
perustuva selkedsti maaritetty asema.

» Voittavat kanavat: Jatkamme suoran
kuluttajamyynnin kanavamme vahvistamista ja
panostamme samalla tukkumyynnin
kumppanisuhteisiin.

» Voittavat maat: Keskitymme maihin, joissa on suuri
kasvupotentiaali ja joissa olemme jo vahvasti lasna.

Strategia koostuu neljasta kasvuajurista, jotka ovat
kaupallinen erinomaisuus, suora kuluttajamyynti,
Yhdysvallat ja Kiina. Naiden ajurien odotetaan muuttavan
ja uudistavan Fiskars-konsernia kaikissa brandeissg,
kanavissa ja maissa. Strategian neljd kasvun
mahdollistajaa ovat ihmiset, digitaalisuus, innovaatio ja
muotoilu seka vastuullisuus. Nama mahdollistajat ovat
Fiskars-konsernin perusta, ja ne kaikki ovat ratkaisevan
tarkeita kasvustrategian toteutukselle.

Fiskars-konserni ilmoitti 2023 marraskuussa
pitamassaan padomamarkkinapaivassa, etta se jatkaa
muutosprosessiaan ja tdsmentda samalla strategian
toteutusta. Konserni on teravoittanyt valikoimanhallinnan
logiikkaa nopeuttaakseen yhtion profiilin kehittamista ja
madarittanyt selkean roolin kullekin brandille. Fiskars-
konserni haluaa edistaa esimerkiksi Royal Copenhagen -,
Wedgwood- ja Georg Jensen -brandeja, jotka ovat
luksukseen asemoituneita ja joilla on vahva lasnaolo
suoran kuluttajamyynnin kanavissa. Konserni on myos
yksinkertaistanut toimintatapaansa monin tavoin, jotta
tiimit voivat toteuttaa strategiaa nopeammin.

Strategian toteutusta kasitellaan neljannesvuosittain
Fiskars-konsernin taloudellisissa raporteissa, joissa
seurataan kasvuajurien edistysta. Ensimmaisella
vuosineljannekselld yhtidn bruttokatemarginaali, joka on
kaupallisen erinomaisuuden keskeinen
suorituskykymittari, parani 185 peruspistetta.
Vertailukelpoinen suora kuluttajamyynti oli vakaata.
Verkkokaupan hyva kasvu jatkui, mutta sen vaikutusta
tasasi liikevaihdon lasku omassa
vahittaiskauppaverkossa paaasiassa myymaldiden
sulkemisten seurauksena. Suoran kuluttajamyynnin
osuus oli 24 % konsernin liikevaihdosta. Yhdysvalloissa
vertailukelpoinen liikevaihto laski 5 %, kun jalleenmyyijien
harkitsevaisuus varastojen suhteen vaikutti yha
kysyntdan. Kiinassa vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
15 %.

Fiskars-konsernilla on nelja taloudellista tavoitetta.

Fiskars-konserni Q1 2024

Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi yhtio raportoi
rahavirta- ja nettovelka/EBITDA-tavoitteensa ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria (IAC) vuoden
2023 viimeisesta neljanneksesta lahtien. Hiljattaisen
Georg Jensen -yritysoston hankintamenolaskelma
lisda vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Tietoa
tavoitteista ja konsernin edistymisesta niiden
saavuttamisessa raportointikauden aikana on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Edistyminen taloudellisissa tavoitteissa:

KPI-
mittari

Viimeiset

Tavoite 12 kk 3 vuotta

Viimeiset

Vuosittainen orgaaninen
valuuttaneutraali
noin 5 %:n kasvu

Liikevaihto

-7.8 % -0,3 %

Vertailukelpoinen EBIT-
marginaali noin 15 %
vuoden 2025 loppuun
mennessa

EBIT

91% 10,9 %

Vapaa rahavirta/
tilikauden tulos ilman
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria = 80 %

Nettovelka / EBITDA
(liukuva 12 kk) ilman
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid = 2,5

Rahavirta

208 % 56 %

Tase

2,9X 1,5X

VASTUULLISUUS

Fiskars-konsernin ESG-strategiassa on kaksi
sitoumusta, jotka ohjaavat yhtion kaikkea toimintaa:
"edistyksellistd muotoilua kertakdyttokulttuuria
vastaan” ja "teemme arjesta ainutkertaista”. Nama
sitoumukset ja alla kuvatut viisi ESG-tavoitetta
ohjaavat yhtion tietad kestavaan kasvuun.

Fiskars-konserni asetti nettonollatavoitteen vuoden
2024 ensimmaiselld neljanneksella. Suunnitelmana on
vahentaa konsernin oman toiminnan ja koko arvoketjun
kasvihuonekaasupaastot nettonollaan vuoteen 2049
mennessa, jolloin Fiskars-konserni tayttaa 400 vuotta.
Nettonollatavoite perustuu konsernin nyKkyisiin lyhyen
aikavalin tavoitteisiin, jotka ovat Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymat. Myos
nettonollatavoite toimitettiin SBTi:n hyvaksyttavaksi

Vastuullisuustavoite: Suurin osa Fiskars-konsernin
liikevaihdosta tulee kiertotalouden mukaisista
tuotteista ja palveluista vuoteen 2030 mennessa

Fiskars-konserni on integroinut kiertotalouden
innovointiprosesseihin, uuden liiketoiminnan
kehittamiseen ja materiaalivalintoihin. Yhtio etsii uusia
mahdollisuuksia pitaa tuotteet ja materiaalit kierrossa
sen sijaan, etta ne heitettaisiin pois.

Tammi-maaliskuussa 2024 konsernin lilkkevaihdosta
15 % tuli kiertotalouden mukaisista tuotteista ja
palveluista (1-3/2023: 9 %). Fiskars-brandin askettadin
lanseeraamat Taiten-keitto- ja paistoastiat ovat
esimerkki uudesta kiertotalouteen perustuvasta
tuotekehityksesta: niiden rungot on valmistettu
sataprosenttisesti kierratetysta alumiinista. Keitto- ja
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paistoastioissa on muoviton Ceratec™-pinnoite, ja
havittamisen sijaan ne voidaan pinnoittaa uudelleen, jos
pinnoite alkaa kulua pitkdaikaisen ja kovan kayton
jalkeen.

Vastuullisuustavoite: Konsernin omien toimintojen
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 1 ja 2) vihennetaan
60 % vuoden 2017 tasosta vuoteen 2030 mennessa

Fiskars-konsernin tavoitteena on vahentaa
kasvihuonekaasupaastojaan toimintaa tehostamalla ja
investoimalla uusiutuvaan energiaan. Tammi-
maaliskuussa Scope 1- ja Scope 2 -
kasvihuonekaasupaastot pienenivat 11 % tammi-
maaliskuusta 2023 ja 53 % vuoden 2017 lahtotasosta.
Keskeinen tekija paastojen vahenemisessa
vertailukauteen nahden oli littalan lasitehtaan aiemmin
maakaasulla toimineen uunin korvaaminen sahkoisella
uunilla. Uusiutuvalla energialla toimiva uusi uuni otettiin
kayttoon syyskuussa 2023.

Konserni on myds asettanut tavoitteeksi vahentaa
kuljetus- ja jakelutoimintojen (Scope 3)
kasvihuonekaasupaastoja 30 % vuoteen 2030
mennessa vuoden 2018 tasoon verrattuna. Taman
tavoitteen edistymisesta raportoidaan kerran vuodessa.
Tavoite ylitettiin vuoden 2023 lopussa: paastot olivat
vahentyneet 46 % perusvuoteen verrattuna. Tama
vaheneminen johtui kuitenkin paaasiassa myynti- ja
tuotantovolyymien laskusta, joten tyo kuljetusten
paastojen vahentamiseksi jatkuu.

Vastuullisuustavoite: Ostomaaraisesti 60 prosentilla
Fiskars-konsernin tavaran- ja palveluntoimittajista on
tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen 2024
mennessa

Fiskars-konserni on sitoutunut vdhentamaan paastoja
arvoketjussa ja tukemaan toimittajia tieteeseen
perustuvien tavoitteiden asettamisessa. Tavoitteena
on, ettad ostomaaraisesti 60 %:lla yhtidén tavaran- ja
palveluntoimittajista on tieteeseen perustuvat tavoitteet
vuoteen 2024 mennessa. Ensimmaisen
vuosineljanneksen loppuun mennessa 49 %
(31.12.2023: 45 %) yhtidon raaka-aineiden,
komponenttien ja valmiiden tuotteiden toimittajista oli
asettanut tieteeseen perustuvat tavoitteet. Osuus on
laskettu vuoden 2023 ostomaarien perusteella. Fiskars-
konserni jarjesti edelleen hankinnan ammattilaisilleen
koulutustilaisuuksia, joiden tarkoituksena oli vahvistaa
ymmarrysta tieteeseen perustuvien tavoitteiden
merkityksesta.

Vastuullisuustavoite: Nolla poissaoloihin johtavaa
tapaturmaa (LTAF) vuoteen 2030 mennessa

Turvallinen tyopaikka on Fiskars-konsernin keskeisia
prioriteetteja. Tavoitteena vuodelle 2030 on nolla
tapaturmaa ja nolla poissaoloihin johtavaa tapaturmaa
(LTAF-tapaturmataajuus: vahintaan yhden tyépaivan
poissaoloon johtavat tapaturmat miljoonaa tyétuntia

Fiskars-konserni Q1 2024

kohti) urakoitsijat mukaan lukien. Ensimmaisella
neljanneksella LTAF-tapaturmataajuus laski 73 % ja oli
1,8 (1-3/2023: 7,2). Tapaturmien maara vaheni 67 %
tammi-maaliskuuhun 2023 verrattuna. Fiskars-konserni
otti ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kayttéon
uuden tydsuojelustrategian vuodelle 2024. Sen
tavoitteena on lisata aiheen nakyvyytta koko
organisaatiossa. Neljanneksen aikana konserni jarjesti
tydpajoja, joissa kehitettiin kaikille toimipaikoille yhteisia
tydsuojelun viitekehyksia ja prosesseja.

Vastuullisuustavoite: Yrityksena maailman parhaan
10 %:n joukossa osallisuuden kokemuksen osalta

Fiskars-konsernin tavoitteena on luoda avoin ja
osallistava tydymparisto, jossa kaikki voivat kasvaa,
osallistua mielekkaasti ja tuntea kuuluvansa. Fiskars-
konsernin tavoitteena on olla yrityksena maailman
parhaan 10 %:n joukossa osallisuuden kokemuksen
osalta. Talla hetkella maailmanlaajuinen ulkoinen
osallisuuden kokemuksen vertailupistemaara on 81
(pistemaara paivitetdan kuuden kuukauden valein
uusimmilla tiedoilla, ja se voi muuttua maailmanlaajuisen
vertailukohdan kehityksen mukaan). Viimeisimmassa
toimistotyontekijoiden sitoutumista mittaavassa
kyselyssa marraskuussa 2023 Fiskars-konsernin
osallisuuden kokemuksen pistemaara oli 70 (72
toukokuussa 2023). Georg Jensenin tyontekijat eivat
viela olleet mukana tassa kyselyssa.

Vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen aikana
Fiskars-konserni osallistui Aalto-yliopiston ja Helsingin
yliopiston kansainvalisten osaajien ohjelmiin.
Opiskelijoille jarjestettiin yhteensa kuusi informatiivista
tilaisuutta, joiden aiheita olivat muun muassa muotoilu
ja vastuullisuus, data ja analytiikka, henkilobrandays
seka suomalainen tyoskentelykulttuuri. Ohjelmien
yhteisena tavoitteena on vaalia ja monipuolistaa
kansainvalisten opiskelijoiden ja suomalaisten yritysten
vuorovaikutusta.

Ulkoisia tunnustuksia

Fiskars-konserni saavutti Leadership-tason ja
luokituksen A- ilmastoteoistaan globaalin voittoa
tavoittelemattoman CDP-jarjestdn vuosittaisessa
arvioinnissa. Tunnustus myoénnettiin konsernin
lapinakyvasta raportoinnista ja kunnianhimoisesta
ilmastotyosta. CDP keraa, analysoi ja pisteyttaa
yritysten vastuullisuustoimia ja -tavoitteita. Lisaksi CDP
on nimennyt Fiskars-konsernin vuoden 2023 Supplier
Engagement Leader -johtajaksi. Tunnustus on
mydnnetty konsernin pyrkimyksille mitata ja vahentaa
ilmastoriskeja toimitusketjussaan.

Ensimmaisellad neljannekselld Fiskars-konserni sai
tunnustusta myos monimuotoisuudesta. Konserni
sijoittui Suomessa kahdeksanneksi Nordic Business
Diversity -indeksin suurten yhtididen luokassa. Nordic
Business Diversity -indeksi arvioi pohjoismaisten
porssiyhtididen ylimman johdon monimuotoisuutta.
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TUOTEKEHITYS

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2024
ensimmaisella neljanneksella 4,8 milj. euroa (1-3/2023:
5,6) eli 1,7 % liikevaihdosta (2,0 %).

HENKILOSTO

Fiskars-konsernin palveluksessa oli ensimmaisella
vuosineljanneksella keskimaarin 6 535 (1-3/2023:

6 026) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa.
Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli
7 008 tyontekijaa (6 358). Tyontekijoiden maara kasvoi
Georg Jensenin hankinnan myaota.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Tammi-maaliskuussa 2024 Fiskars-konserni ilmoitti
seuraavasta muutoksesta johtoryhmassa:

Fiskars-konserni ilmoitti 31.1.2024 lopettavansa
konsernitason roolin Myyntijohtaja, Eurooppa ja Aasian
ja Tyynenmeren alue (pl. Kiina). Taman muutoksen
johdosta Gennady Jilinski lopetti johtoryhmassa ja lahti
yhtidsta.

SAASTOT VUONNA 2023 PAATOKSEEN SAADUISTA
ORGANISAATIOMUUTOKSISTA

Fiskars-konserni sai vuonna 2023 paatdkseen
organisaatiomuutoksia, joita tehtiin erityisesti
liiketoiminta-alueissa seka globaalissa
hankintaketjuorganisaatiossa. Muutosten arvioitiin
johtavan kokonaisuudessaan noin 55 milj. euron
saastoihin, joista suurin osa toteutuisi vuonna 2024.
Tehdyista organisaatiomuutoksista saatavien sadastdjen
odotetaan tukevan EBITia, vaikka palkkainflaatio tulee
osittain kumoamaan niiden vaikutusta

VUODEN 2024 VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
13.3.2024 Helsingin Messukeskuksessa,
Kokoussiivessa (osoite: Rautatieldisenkatu 3, Helsinki).

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2023 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Taseen osoittaman voiton kayttiaminen ja
osingonmaksu

Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,82 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan kahdessa erassa. Ensimmaisen eran 0,41
euroa osakkeelta osingon irtoamispaiva oli 14.3.2024 ja
se maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli
osingonmaksun tasmaytyspaivana 15.3.2024
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Taman erdn osinko maksettiin
22.3.2024.
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Toinen era 0,41 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa
2024. Toinen era maksetaan osakkeenomistajille, jotka
ovat osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
Hallitus paattaa 12.9.2024 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan osingonmaksun toisen eran
tasmaytyspaivan seka osingonmaksupaivan. Osingon
irtoamispaiva olisi silloin 13.9.2024, osingon
tasmaytyspaiva 16.9.2024 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 23.9.2024.

Toimielinten palkitsemisraportti

Varsinainen yhtidkokous vahvisti toimielinten
palkitsemisraportin.

Hallituksen valinta ja palkkiot

Yhtion hallituksen jdsenmaaraksi vahvistettiin kahdeksan
(8). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Albert
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Julia Goldin,
Carl-Martin Lindahl, Volker Lixfeld ja Jyri Luomakoski.
Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Susan Repo.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2025
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenille
maksetaan vuosipalkkiona 70 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 105 000 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 140 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen ja hallituksen muiden
valiokuntien kuin tarkastusvaliokunnan kokouksista
maksetaan kokouspalkkio, joka on 750 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
matkustamista enintdan yhdessa (1) maassa ja 2 000
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
kansainvalista matkustamista. Hallituksen ja valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan kokouspalkkio, joka on 1 500
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
matkustamista enintdan yhdessa (1) maassa ja 2 000
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
kansainvalistd matkustamista.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksista maksetaan
kokouspalkkio, joka on 1 000 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttaa matkustamista enintaan
yhdessa (1) maassa ja 2 250 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttaa kansainvalista matkustamista.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 2 500
euroa kokoukselta.

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella
pidettavista hallituksen/valiokuntien kokouksista
paatettiin maksaa kokouspalkkio, joka hallituksen ja
kyseisten valiokuntien puheenjohtajien osalta ei eroa
heille muutoin maksettavista palkkioista, mutta joka on
750 euroa/kokous hallituksen/valiokuntien jasenille.

Hallituksen jasenille korvataan lisdksi matka- ja muut
kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan yhtion
asioita.

Tilintarkastajan valinta ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin uudestaan tilintarkastusyhteiso
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Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2025 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Ernst &
Young Oy on ilmoittanut, ettd KHT Kristina Sandin tulee
toimimaan paavastuullisena tilintarkastajana.
Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio hallituksen
hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Ernst & Young Oy toimii osakeyhtidn muuttamisesta
annetun lain (1252/2023) mukaisesti my6s yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2024.
Ernst & Young Oy:lle maksetaan tasta tehtavasta
palkkio hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun
mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien
ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara
on yhteensa enintaan 4 000 000 osaketta. Omia
osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa
erassa, yhtion vapaata omaa padomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa
seka osana yhtidon kannustinjarjestelmaa seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista
ehdoista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti ja se paatti
varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 hallitukselle
antaman valtuutuksen paattdd omien osakkeiden
hankkimisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhtion hallussa olevien, omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintdan 4 000
000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa
tai kaytettavaksi yhtion paaomarakenteen
kehittdmiseksi tai osana yhtién kannustinjarjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista. Yhtion omien
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osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myos
poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion
osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti ja se paatti
varsinaisen yhtidkokouksen 15.3.2023 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS JA
VALIOKUNNAT

Hallitus on jarjestdytymiskokouksessaan 13.3.2024
valinnut Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi
ja Jyri Luomakosken hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hallitus paatti perustaa nimitysvaliokunnan ja valita Paul
Ehrnroothin valiokunnan puheenjohtajaksi, Louise
Fromondin jaseneksi ja Alexander Ehrnroothin
ulkopuoliseksi jaseneksi. Sen lisaksi hallitus perusti
tarkastusvaliokunnan ja valitsi sen puheenjohtajaksi Jyri
Luomakosken ja jaseniksi Albert Ehrnroothin, Louise
Fromondin ja Susan Repon seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin
Paul Ehrnrooth ja jaseniksi Jyri Luomakoski, Carl-Martin
Lindahl ja Volker Lixfeld.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepéaidoma ja osakkeet

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS).
Jokaisella osakkeella on yksi aani ja yhtaldiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaismaara on 81 000 000. Fiskars Oyj
Abp:n omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa

114 449 omaa osaketta. Osakepadoma pysyi
entiselldan 77 510 200 eurossa.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq
Helsingin Large Cap -segmentissa.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

1-3/2024 1-3/2023 1-12/2023
Kaupankdyntimdars, 1060 326 1639 263 4 920 469
osaketta
Osakevaihito, suroa 17 968 293 27 568 414 80 351050
23:';:'" kurssi, 18,46 18,44 18,52
:Lhrziasm kurssi, 15,80 15,20 13,62
Paatoskurssi, euroa 17,16 15,70 17,86
Osakkeen vaihdolla
painotettu 16,95 16,82 16,33

keskikurssi, euroa

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa myos
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Tammi-maaliskuussa
2024 osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla 1,1 miljoonaa
kappaletta (2,1), mikda on 1,4 % (2,6 %) osakkeiden
kokonaismaarasta.
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Maaliskuun lopussa Fiskars Oyj Abp:n markkina-arvo oli
1 388,0 milj. euroa (1 268,9). Osakkeenomistajia oli
maaliskuun lopussa yhteensa 33 418 (33 381).

Liputusilmoitukset

Fiskars-konsernille ei vuosineljanneksen aikana
ilmoitettu merkittavistd muutoksista sen suurimpien
osakkeenomistajien omistuksissa.

OSAKEPERUSTEISET JARJESTELMAT

Osakeperusteisten jarjestelmien tavoitteena on tukea
yhtion strategian toteuttamista ja edistaa kannattavaa
kasvua seka kasvattaa yhtion arvoa
yhdenmukaistamalla tydntekijoiden ja
osakkeenomistajien tavoitteet. Liséksi tavoitteena on
vahvistaa sitoutumista yhtioon kilpailukykyisella
kannustinohjelmalla.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma ja
ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Hallitus paatti 10.12.2020 uusista pitkan aikavalin
osakeperusteisista kannustinjarjestelmistg,
suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta ja
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta Fiskars-
konsernin johtoryhmalle ja muille keskeisille
tyontekijoille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmassa on ansaintakriteerit ja
tavoitteet, ja ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa
kaytetaan sitouttamisen tydkaluna. Jarjestelmat
koostuvat vuosittain alkavista osakeohjelmista, joista
jokaisessa on kolmen vuoden ansaintajakso tai
rajoitusjakso. Hallitus paattaa kunkin ohjelman
alkamisesta erikseen.

Hallitus paatti 8.2.2024 uusien vuodet 2024-2026
kattavien kausien alkamisesta suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmassa seka ehdollisessa
osakepalkkiojarjestelmassa. Vuosien 2024-2026
jaksolla suoriteperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan
osallistuu enintaan 70 avainhenkil6a, ja tulostavoitteet
littyvat yhtion osakkeen absoluuttiseen
kokonaistuottoon ja kumulatiiviseen vertailukelpoiseen
EBITiin seka kiertotalouden mukaisten tuotteiden ja
palvelujen edistamiseen. Vuosien 2024-2026
ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu enintadan
30 avainhenkilda. Ohjelmassa ei ole tulostavoitteita.

Lisatietoa naiden osakeperusteisten jarjestelmien
kaynnissa olevista jaksoista ja jarjestelmiin
sovellettavista ehdoista on julkaistu porssitiedotteissa
10.12.2020, 4.2.2022, 7.2.2023 ja 8.2.2024.

Hallitus paatti ensimmaiselld vuosineljanneksella
suunnatuista maksuttomista osakeanneista, jotka
perustuvat seka suoriteperusteisen etta ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman vuosien 2021-2023
ansaintajakson osakepalkkioiden maksuun. 10 037
Fiskars Oyj Abp:n hallussa ollutta yhtion osaketta
luovutettiin ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan
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perustuen ja 70 187 Fiskars Oyj Abp:n hallussa ollutta
yhtion osaketta luovutettiin suoriteperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan perustuen. Osakeantia
koskeva paatds perustui valtuutukseen, jonka Fiskars
Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous my®onsi hallitukselle
15.3.2023.

Johdon omistusohjelma

Fiskars-konserni ilmoitti 7.2.2023, etta hallitus oli
paattanyt vuoden 2023 omistusohjelmasta, joka on
suunnattu yhtién toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmalle ja tietyille hallituksen paattamille
avainhenkildille. Ohjelmassa kohderyhmalld on
mahdollisuus saada ilmaisia lisdosakkeita sijoittamalla
henkildkohtaisesti Fiskars Oyj Abp:n osakkeisiin.
Ohjelman palkkiot maksetaan kolmen vuoden
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen vuonna 2026.

Vuonna 2023 yhteensa enintaan 190 000 yhtion
hallussa olevaa osaketta tarjottiin osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen suunnatussa
maksullisessa osakeannissa ohjelman kohderyhméan
merkittavaksi. Yhti6lla oli painava taloudellinen syy
poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta,
sillda osakeannin tarkoituksena oli kannustaa
kohderyhmaa hankkimaan ja omistamaan yhtion
osakkeita osana ohjelmaa. Tassa ensimmaisessa
suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensa 156 401
omaa osaketta kahdentoista tyontekijan toimesta.
Merkintahinta oli yhteensa 2 590 000,56 euroa. Osana
ohjelmaa hallitus paatti tarjota markkinaehtoista
osarahoitusta yhtion osakkeiden merkintaa varten
myontamalla korollisia lainoja ohjelman uusille
osallistujille. Yhtion myontaman rahoituksen
yhteenlaskettu maara oli 1 206 274,00 euroa.

Hallitus paatti 8.2.2024 tarjota ohjelmaa muutamalle
uudelle osallistujalle. Ohjelman palkkiot maksetaan
myos uusille osallistujille sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen vuonna 2026. Yhteensa enintdan 25 786 yhtion
hallussa olevaa osaketta tarjottiin osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Fiskarsin
omistusohjelman 2023 uusien osallistujien
merkittavaksi suunnatussa maksullisessa osakeannissa.
Yhteensa 12 894 yhtion hallussa olevaa osaketta
merkittiin neljan tyontekijan toimesta ja merkintahinta
oli yhteensa 225 000,30 euroa. Hallitus paatti tarjota
markkinaehtoista osarahoitusta yhtion osakkeiden
merkintaa varten myontamalla korollisia lainoja
ohjelman uusille osallistujille. Yhtion myontaman
rahoituksen yhteenlaskettu maara 151 055 euroa.

Lisatietoa omistusohjelmasta on julkaistu
porssitiedotteissa 7.2.2023, 10.3.2023, 8.2.2024 ja
28.2.2024.

MyFiskars-osakesaastoohjelma henkilostolle

Fiskars-konserni ilmoitti 15.3.2023, etta hallitus oli
paattanyt perustaa MyFiskars-osakesaastdohjelman
konsernin tyontekijoille. MyFiskarsin tarkoituksena on
rohkaista tyontekijoita hankkimaan ja omistamaan
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Fiskars Oyj Abp:n osakkeita, minka on tarkoitus luoda
omistajuuden kulttuuria seka vahvistaa tyontekijoiden
pitkaaikaista sitoitumista konserniin.

MyFiskars koostuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukauden saastojakso ja sita
seuraava omistusjakso. Tyontekijoille tarjotaan
mahdollisuutta sddstdd vapaaehtoisesti osuus
kuukausipalkastaan ja sijoittaa ndma saastot Fiskars
Oyj Abp:n osakkeisiin. S&astailld hankitaan Fiskars Oyj
Abp:n osakkeita ohjelmaan osallistuville tyontekijoille
neljannesvuosittain yhtidon osavuosikatsausten
julkistamispadivien jalkeen. Fiskars-konserni antaa
ohjelmaan osallistuville tyontekijdille palkkioksi
sitoutumisesta yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto)
kahta sa3stoilla hankittua sddstoosaketta kohden.
Palkkio-osakkeiden saaminen edellyttaa tydsuhteen
jatkumista ja hankittujen sdastdosakkeiden pitdmista
omistuksessa omistusjakson paattymiseen asti.

Vuoden 2023 lopussa 13 % kaikista tydntekijoista
maailmanlaajuisesti, 32 % toimistotyontekijdista ja 48 %
toimistotydntekijoista Suomessa oli ilmoittautunut
ensimmaiseen ohjelmajaksoon, joka kattaa vuodet
2023-2026.

Fiskars-konserni ilmoitti 13.3.2024 hallituksen
paatoksesta kaynnistaa ohjelman toinen kausi vuosille
2024-2027. Saastokausi alkaa 1.7.2024 ja paattyy
30.6.2025. Omistusjakso paattyy 30.6.2027.

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA LIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Fiskars-konsernin liiketoimintaan, liikevaihtoon ja
tulokseen voivat vaikuttaa useat siséiset ja ulkoiset
epavarmuustekijat.

Fiskars-konserni on selostanut liiketoiminnan riskit ja
riskienhallinnan laajemmin vuosikertomuksessaan seka
internetsivuillaan osoitteessa
http://www.fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat. Nama riskit
patevat yha. Paivitys riskeihin ja liiketoiminnan
epavarmuustekijohin vuosikertomuksen julkaisemisen
jalkeen liittyy yleiseen tydmarkkinasuhteiden ilmapiiriin
Suomessa.

Toimintaympariston odotetaan pysyvan haasteellisena
vuonna 2024 ja vaikuttavan konsernin tuotteiden
kysyntaan. Mikali haastavat markkinaolosuhteet
jatkuvat odotettua kauemmin tai huononevat
entisestaan, silla voi olla nyt odotettua suurempi
vaikutus liikevaihtoon ja taloudelliseen tulokseen.

Haastava toimintaymparisto voi myds lisata riskia
luottotappioista. Haasteet rahoituksen saatavuudessa
ovat johtaneet erdan yhtion kauppakumppanin
maksujen viivastymiseen ja lisdnneet riskia
luottotappioista. Fiskars-konserni on kiinnittanyt
erityistd huomiota saatavien varmistamiseen ja
perintdadn. Tdmanhetkisten tietojen perusteella ei ole
syyta olettaa, ettei Fiskars-konserni pystyisi perimaan
suurinta osaa naista saatavista. On mahdollista, etta
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tata ndkemysta arvioidaan uudelleen, mikali asiasta
saadaan mydhemmin lisatietoa.

Palkkainflaation odotetaan pysyvan korkealla tasolla
vuonna 2024. Mikali palkkainflaatio kiihtyy odotettua
enemman, silld voi olla negatiivinen vaikutus yhtion
koko vuoden tulokseen. Lisaksi Suomen yleinen
tyomarkkinasuhteiden ilmapiiri on talla hetkella
arvaamaton. Esimerkiksi lakot, joista aiheutuisi
merkittavia hairioitd konsernin tuotantoon tai
logistiikkatoimintoihin Suomessa voivat vaikuttaa
konsernin liikevaihtoon tai tulokseen.

Fiskars-konsernin tuotteiden kysyntaan eri
kategorioissa voivat vaikuttaa seka kausivaihtelut etta
saaolosuhteet.

Fiskars-liiketoiminta-alueelle vuoden alkupuolisko on
térked puutarhakategoriassa. Sdaolosuhteet voivat
vaikuttaa merkittdvasti puutarhatydkalujen kysyntaan.
Epésuotuisa saa eli kylma3 ja sateinen kevat voi
heikentaa naiden tuotteiden myyntia, kun taas suotuisat
olosuhteet voivat lisata sita. Koulunaloitussesonki
toisella ja kolmannella vuosineljannekselld on myos
térkea Fiskars-liiketoiminta-alueelle saksikategoriassa.

Vita-liiketoiminta-alueelle toinen vuosipuolisko,
erityisesti neljas vuosineljannes, on tarkein
juhlasesongin vuoksi.

Vaikeudet tuotteiden saatavuudessa, kysynnan
heikkeneminen ja tuotanto- ja logistiikkakustannusten
nousu tarkeiden sesonkien aikana saattavat vaikuttaa
merkittavasti koko tilikauden liikevaihtoon ja tulokseen.

Geopoliittiset riskit, kuten Ukrainan sodan jatkuminen ja
kaynnissa olevat konfliktit Lahi-idassa, voivat lisata
makrotalouden epavarmuutta, vaikuttaa kysyntaan ja
toimitusketjuihin seka kiihdyttaa inflaatiota. Talla voi
olla haitallinen vaikutus konsernin liikevaihtoon ja
tulokseen.

Yhtio jatkaa investointeja keskeisiin strategisiin
kasvutekijoihin, etenkin suoraan kuluttajamyyntiin ja
digitaalisuuteen. Merkittaviin jarjestelmatoteutuksiin
liittyvat riskit — kuten liiketoiminnan keskeytykset,
ristiriitaiset tai puuttuvat tiedot, budjetin ylittyminen ja
hankkeiden viivastymiset — voivat vaikuttaa
negatiivisesti konsernin liiketoimintaan.

Kaikkiin yrityskauppoihin ja hankittujen yritysten
integrointeihin liittyy riskeja huolellisesta due diligence -
prosessista huolimatta. Ostetun liiketoiminnan tulokset
eivat valttamatta vastaa odotuksia, keskeisissa
tehtavissa tydskentelevat inmiset saattavat jattaa
yhtion, integrointikustannukset voivat kasvaa
ennakoitua suuremmiksi ja synergiaedut voivat jaada
odotettua pienemmiksi.

Fiskars-konserni on osallisena joukossa oikeustoimia,
vaateita ja muita kasittelyja, joiden lopullista tulosta ei
voida ennustaa niiden luonteen vuoksi. Talla hetkella
tiedossa olevat seikat huomioon ottaen tuloksen ei
odoteta vaikuttavan olennaisesti konsernin
taloudelliseen asemaan.
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RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA JULKAISTUT
PORSSITIEDOTTEET

Paivamaara

9.1.2024

10.1.2024

31.1.2024

2.2.2024

8.2.2024

8.2.2024

8.2.2024

8.2.2024

8.2.2024

12.2.2024

12.2.2024

20.2.2024

28.2.2024

11.3.2024

13.3.2024

13.3.2024

13.3.2024

Tiedote Paivamaara
Fiskars-konserni kirjaa negatiivista

liikearvoa Georg Jensen -hankinnasta 14.3.2024
ja tulouttaa vertailukelpoisuuteen

vaikuttaviin eriin 25,4 miljoonaa euroa 14.3.2024

voittoa — ei vaikutusta
tulosohjeistukseen 2023

Fiskars Oyj Abp:n 200 miljoonan euron
vastuullisuustavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan listalleottoesite
saatavilla; listalleottohakemus jatetty

Muutos Fiskars-konsernin
johtoryhmassa - konsernitason
myyntijohtajan rooli lopetetaan

Hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotukset Fiskars Oyj Abp:n vuoden
2024 yhtidkokoukselle

Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatdstiedote
2023

Kutsu Fiskars Oyj Abp:n varsinaiseen
yhtidkokoukseen

Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman perusteella

Uudet kaudet alkavat Fiskars-konsernin
osakeperusteisissa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa

Fiskars Oyj Abp tarjoaa yhtion johdon
omistusohjelmaa uusille osallistujille

Fiskars Oyj Abp — limoitus johdon
liiketoimista — Ahlstrom

Fiskars Oyj Abp — limoitus johdon
liiketoimista — Siitonen

Fiskars Oyj Abp:n vuosikertomus
vuodelta 2023 on julkaistu

Suunnattu osakeanti Fiskarsin johdon
omistusohjelman 2023 uusille
osallistujille ja omien osakkeiden
luovutus

Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman perusteella

Fiskars Oyj Abp:n hallitus kaynnistaa
henkiléston osakesaastoohjelman
toisen kauden

Fiskars Oyj Abp:n omien osakkeiden
luovutus

Fiskars Oyj Abp:n varsinaisen
yhtiokokouksen 2024 paatokset

Fiskars-konserni Q1 2024 <

Tiedote

Fiskars Oyj Abp — limoitus johdon liiketoimista
— Ahlstrom

Fiskars Oyj Abp — limoitus johdon liiketoimista
- Siitonen

25. huhtikuuta 2024 21



TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2024
(ENNALLAAN)

Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin olevan
hieman yli vuoden 2023 tason (2023: 110,3 milj. euroa).

TULOSOHJEISTUKSEN TAUSTAOLETUKSET

Toimintaymparistdon odotetaan pysyvan haastavana ja
vaikuttavan kysyntdan vuonna 2024. Nakyvyys
loppuvuoteen on edelleen rajallinen, silla
maailmantalouden epdvarmuus jatkuu.

Tehdyista organisaatiomuutoksista saatavien sdastdjen
odotetaan tukevan EBITig, vaikka palkkainflaatio tulee
osittain kumoamaan niiden vaikutusta.

Georg Jensenin hankinnan seurauksena yha suurempi
osa konsernin EBITista tulee loppuvuonna, minka vuoksi
vuoden jalkipuolisko ja etenkin neljas vuosineljannes
ovat tarkeita. Talla ajanjaksolla Vita-liiketoiminta-alueen
myyntivolyymien kehitys on merkittdvassa roolissa.

Espoossa 24.4.2024

FISKARS OYJ ABP
Hallitus

Fiskars-konserni Q1 2024

25. huhtikuuta 2024
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Konsernin tuloslaskelma

1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023
Liikevaihto 282,9 2749 2,9 % 1129,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut -160,1 -147,3 8,7 % -618,5
Bruttokate 122,9 127,6 -3,7% 511,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,7 0,5 28,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -76,9 -62,6 22,8 % -292,6
Hallinnon kulut -33,6 -30,9 8,7 % -124,5
Tutkimus- ja kehittémismenot -4,8 -5,6 -14,8 % -19,8
Liiketoiminnan muut kulut -2,9 -0,0 -4,5
EBIT* 6,4 28,9 -78,0 % 98,9
Biologisten hyddykkeiden kédyvéan arvon muutos 1,0 11 -7,9% 4,8
Rahoitustuotot ja -kulut -3,8 -3,6 2,9 % -24,0
Tulos ennen veroja 3,6 26,3 -86,4 % 79,7
Tuloverot -1,2 -5,8 -80,2 % -9,7
Tilikauden tulos 2,4 20,5 -88,1 % 70,0
Jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajat 2,4 20,2 -88,1 % 69,9

Maaraysvallattomat omistajat 0,0 0,3 -86,5 % 0,2
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,03 0,25 -88,2 % 0,86
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,27 -31,6 % 0,99
* Vertailukelpoinen EBIT (eritelty liitetiedoissa) 25,1 31,2 -19,7 % 110,3

1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 2023
Tilikauden tulos 2,4 20,5 70,0
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
Saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1,2 -4,3 -8,3

Rahavirran suojaukset -0,2 -0,1 -0,7
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) verojen

jalkeen 0,0 0,1 -0,1
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen yhteensa 1,0 -4,3 -9,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3,5 16,2 61,0
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 3,6 15,9 60,9

Maaraysvallattomat omistajat -0,1 0,3 0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensa 3,5 16,2 61,0
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Konsernin tase

B3 31.3.
Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 221,7 220,3 0,6 % 220,1
Muut aineettomat hyodykkeet 373,2 279,6 33,5% 371,7
Aineelliset hyddykkeet 161,4 146,2 10,5 % 163,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 141,1 127,9 10,3 % 143,4
Biologiset hyodykkeet 52,3 47,5 10,0 % 51,3
Sijoituskiinteistot 6,7 5,6 18,4 % 53
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 31,0 29,3 57 % 30,9
Muut sijoitukset B85 3,5 -0,1% 3,5
Laskennalliset verosaamiset* 27,9 36,8 -24,0% 28,4
Muut pitkaaikaiset varat 10,9 7,4 47,3 % 11,0
Pitk&aikaiset varat yhteensa 1 029,6 904,0 13,9% 10288
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 341,4 347,1 1,7 % 364,0
Myyntisaamiset 196,4 183,3 7,2% 177,2
Muut saamiset 45,2 619 -271% 52,0
Tuloverosaamiset 4,4 4,7 -5,6 % 4,2
Korolliset saamiset 0,0 16 -999% 1,4
Rahavarat 5887 76,3 297 % 127,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 641,0 674,9 -5,0 % 726,1
Varat yhteensa 1670,6 15790 58% 17549
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma* 755,6 772,9 22 % 819,9
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oma padoma 3,7 43 -150% 3,8
Oma paaoma yhteensa 759,3 777,3 -2,3% 823,7
Pitk&aikaiset velat
Korolliset velat 329,8 130,3 153,1 % 330,7
Vuokrasopimusvelat 115,6 111,7 3,5 % 117,4
Laskennalliset verovelat 37,7 42,4 -11,0% 38,8
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 12,2 11,0 10,4 % 12,1
Varaukset 3,2 24 342% 3,3
Muut pitkaaikaiset velat 4,0 3,4 18,4 % 4,1
Pitk&aikaiset velat yhteensa 502,5 301,2 66,9 % 506,4
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 85,0 182,1 -533% 92,5
Vuokrasopimusvelat 33,4 22,0 51,5 % 33,3
Ostovelat* 88,2 88,8 -0,7 % 102,1
Muut velat 193,4 199,0 -2,8 % 184,5
Tuloverovelat 4,6 53 -12,8% 6,7
Varaukset 4,2 3.3 30,1% 5,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 408,8 500,5 -18,3% 424.9
Oma paaoma ja velat yhteensa 1670,6 15790 58% 17549

*2023 avaava saldo oikaistu, lisdtietoa oman pddoman laskelmassa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 3,6 26,3 79,7
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 20,1 15,1 66,0

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet voitot ja tappiot -0,2 0,0 -0,4

Muut rahoituseréat 3,8 3,7 23,9

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos -1,0 -1,1 -4,8
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa -10,1 -10,0 -27,9
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 16,2 34,0 136,6
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -13,1 -9,8 1,2

Vaihto-omaisuuden muutos 31,5 18,4 114,9

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -40,0 -20,5 -5,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -5,5 22,1 247,5
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut -3,8 -1,7 -14,8
Maksetut verot -3,8 0,8 -11,9
Liiketoiminnan rahavirta (A) -13,1 21,3 220,8
Investointien rahavirta
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,2
Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin -10,8 -10,1 -50,8
Kéayttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,2 0,9
Liiketoimintojen yhdistdminen, hankituilla rahavaroilla vahennettyna -121,3
Muut saadut osingot 0,5
Muu investointien rahavirta 0,9 0,0 1,1
Investointien rahavirta (B) -9,8 -9,8 -169,8
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -0,4
Lyhytaikaisten saamisten muutos 1,4 0,1 2,2
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,1 198,8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,2 -0,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos -8,6 -12,8 -145,6
Vuokrasopimusvelkojen maksut -10,1 -6,6 -30,8
Muiden rahoituserien rahavirta 0,1 11 1,4
Maksetut osingot -33,1 -32,3 -65,1
Rahoituksen rahavirta (C) -50,4 -50,6 -40,0
Rahavarojen muutos (A+B+C) -73,3 -39,1 11,1
Rahavarat kauden alussa 127,3 115,8 115,8
Kurssimuutosten vaikutus -0,3 -0,3 0,4
Rahavarat kauden lopussa 53,7 76,3 127,3
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Lyhennetty konsernin oman piddoman

muutoslaskelma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma Maarays-
Kayvan Vak.mat. Kert., vallattom.
Osake- Omat  Muunto- arvon voitotja  voitto-| omistajien
Milj. euroa paaoma  osakk. erot rahasto tappiot varat osuus| Yhteensa
Alkava saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 742,7 4,1 835,6
Korjaus edellisiin tilikausiin* -11,8 -11,8
Alkava saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 730,9 4,1 823,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4,3 -0,1 0,1 20,2 0,3 16,2
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset 2,6 0,0 2,6
Osakeperusteiset maksut 1,6 -2,7 -1,1
Osingot -64,6 -64,6
Muut muutokset 0,4 0,4
31.3.2023 77,5 -2,6 13,8 0,0 0,1 684,2 4,3 777,3
Alkava saldo 1.1.2024 77,5 -3,0 9,9 -0,6 -0,1 736,2 3,8 823,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1,3 -0,2 0,0 2,4 -0,1 3,5
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset 0,2 0,0 0,2
Osakeperusteiset maksut 1,1 -2,2 -1,0
Osingot -66,3 -66,3
Muut muutokset -0,8 -0,8
31.3.2024 77,5 -1,7 11,2 -0,7 -0,1 669,4 3,7 759,3
*Korjaus aikaisempiin tilikausiin IAS 8.43 ja 8.44 mukaisesti, korjaus liittyy varastohankintoihin Yhdysvaltojen markkinoilla.
Liséksi 1.1.2023 ostovelkojen saldoa on oikaistu 14,7 milj. euron lisdykselld ja laskennallisia verosaamisia 2,9 milj. euron lisdyksella.
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu
IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti
noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Esitetyt luvut ovat pydristettyja, ja sen vuoksi
yksittdisten erien summa saattaa erota esitetysta
kokonaissummasta.
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Raportointisegmentit

1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023

Liikevaihto

Vita 125,9 107,7 16,9 % 555,3

Fiskars 156,0 166,8 -6,4 % 570,5

Muut 1,0 0,5 4,0

Konserni yhteensa 282,9 2749 2,9% 1129,8
1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023

EBIT

Vita -15,9 6,4 61,8

Fiskars 26,7 29,7 -10,0 % 63,3

Muut -4,4 -7,2 -26,2

Konserni yhteensa 6,4 28,9 -78,0 % 98,9
1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023

EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vita 15,9 1,3 0,5

Fiskars 2,8 1,0 10,5

Muut 0,1 0,0 0,4

Konserni yhteensa 18,7 2,3 11,4
1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023

Poistot ja arvonalentumiset

Vita 12,9 8,4 53,0 % 37,6

Fiskars 6,5 57 15,1 % 24,0

Muut 0,6 1,0 4,5

Konserni yhteensa 20,1 15,1 32,9 % 66,0
1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023

Investoinnit

Vita 53 4,6 15,1 % 26,8

Fiskars 4,5 4,5 -0,8 % 20,0

Muut 1,0 0,9 4,0

Konserni yhteensa 10,8 10,1 7,1% 50,8
1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023

Liikevaihto

Eurooppa 139,9 133,6 4,7 % 552,2

Amerikka 91,1 95,0 -4,1 % 362,4

Aasia-Tyynimeri 52,5 46,1 13,9 % 211,3

Kohdistamattomat* -0,5 0,1 3,9

Konserni yhteenséa 282,9 2749 2,9 % 1129,8

* Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.
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EBIT ja vertailukelpoinen EBIT

1-3 1-3
Milj. euroa 2024 2023 Muutos 2023
EBIT 6,4 28,9 -78,0 % 98,9
Poistot 20,1 15,1 32,9 % 66,0
EBITDA 26,4 44,0 -40,0 % 164,9
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Organisaatiomuutokset 2,0 2,2 12,3
Georg Jensen yrityshankinta / Varaston kayvan arvon korotuksen purku 13,7 13,7
Georg Jensen yrityshankinta / Tuotto negatiivisesta liikearvosta -25,4
Georg Jensen yrityshankinta / Transaktiokustannukset 0,1 5,6
Georg Jensen yrityshankinta / Integraatiokustannukset 1,0 1,6
Kasteluliiketoiminnan myynti 1,9 0,1 3,6
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensé 18,7 2,3 11,4
Vertailukelpoinen EBIT 25,1 31,2 -19,7 % 110,3
Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 19,9 14,8 34,5 % 65,5
Vertailukelpoinen EBITDA 44,9 46,0 -2,3% 175,8

EBIT ja vertailukelpoinen EBIT tuloslaskelman

rivien mukaisesti

1-3 1-3

Milj. euroa 2024 2023
liman liman
vertailukel- Vertailukel- vertailukel-
Vertailukel- poisuuteen poisuuteen poisuuteen
poisuuteen vaikuttavia vaikuttavat vaikuttavia
Yhteensa vaikuttavat erat eria  Yhteensa erat eria
Liikevaihto 282,9 282,9 274,9 274,9
Hankinnan ja valmistuksen kulut -160,1 13,7 -146,3 -147,3 0,1 -147,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -76,9 2,3 -74,6 -62,6 1,9 -60,7
Hallinnon kulut -33,6 0,7 -32,9 -30,9 0,2 -30,7
Tutkimus- ja kehittamismenot -4,8 0,1 -4,7 -5,6 0,1 -5,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -1,2 1,9 0,6 0,5 0,1 0,6
EBIT 6,4 18,7 251 28,9 23 31,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat poistoihin liittyvia erid 0,2 milj. euroa vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella

(1-3/2023: 0,3).

Milj. euroa 2023
liman
vertailukel-
Vertailukel- poisuuteen
poisuuteen vaikuttavia
Yhteensa vaikuttavat erat eria
Liikevaihto 1129,8 1129,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut -618,5 17,3 -601,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -292,6 13,9 -278,7
Hallinnon kulut -124,5 1,8 -122,7
Tutkimus- ja kehittdmismenot -19,8 0,1 -19,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 24,5 -21,7 2,8
EBIT 98,9 14 110,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat 0,5 milj. euroa poistoihin liittyvia eria vuonna 2023.
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

SiLE), 31.3. 31.12.
Milj. euroa 2024 2023 2023
Aineettomat hyodykkeet ja liilkearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 591,8 499,8 499,8
Muuntoerot 1,8 -1,6 -2,4
Liséykset 5,8 5,0 24,5
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 85,7
Poistot ja arvonalentumiset -4,9 -3,2 -15,1
Vahennykset ja siirrot 0,9 -0,2 -0,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 594,9 499,9 591,8
Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot
Kirjanpitoarvo 1.1. 168,5 152,0 152,0
Muuntoerot 0,9 -0,5 -0,2
Lisaykset 5,5 4,8 26,0
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 11,4
Poistot ja arvonalentumiset -5,9 -5,1 -21,6
Vahennykset ja siirrot -0,8 0,5 0,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 168,1 151,8 168,5
Kayttdoikeusomaisuuserat
Kirjanpitoarvo 1.1. 143,4 110,6 110,6
Muuntoerot 0,7 -1,0 -1,7
Lisaykset 6,5 30,3 49,1
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 21,4
Poistot -9,3 -6,5 -29,3
Vahennykset -0,1 -5,5 -6,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 141,1 127,9 143,4
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Konsernin vastuusitoumukset

LS, 31.3. 31.12.
Milj. euroa 2024 2023 2023
Omien sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 6,9 59 4,7
Muut vastuut 1,7 1,7 1,8
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 8,6 7,7 6,5
Muut vastuut sisaltavat 1,7 milj. dollarin sijoitussitoumuksen padomasijoitusrahastoihin.
L]
Johdannaiset
S8, 31.3. 31.12.

Milj. euroa 2024 2023 2023
Johdannaisten nimellisarvot
Suojauslaskentaa ei sovelleta:

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 343,4 282,3 338,8

Hyddykkeet 2,5 4,3

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 18,6
Suojauslaskentaa sovelletaan:

Koronvaihtosopimukset 165,0 75,0 165,0
Johdannaisten kayvat arvot
Suojauslaskentaa ei sovelleta:

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,1 1,9 1,3

Hyddykkeet 0,2 0,1

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1
Suojauslaskentaa sovelletaan:

Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 1,2

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Fiskars-konserni soveltaa suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin. Kdyvan arvon muutos kirjataan omaan paaomaan laajan tuloksen
kautta (rahavirran suojaukset) tai rahoituseriin tuloslaskelmaan (kdyvan arvon suojaukset). Suojauslaskentaa ei sovelleta
hyddykejohdannaisiin. Kdyvan arvon muutos kirjataan rahoituseriin.

Nettovelan tismiytys

31.3. 31.3. 31.12.
Milj. euroa 2024 2023 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 215,1 312,4 222,6
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 199,6 200,5
Vuokrasopimusvelat 149,0 133,7 150,8
Rahavarat -53,7 -76,3 -127,3
Nettovelka 510,0 369,8 446,7
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Liiketoiminnan Valuuttakurssiherkkyys

Merkittavimmat transaktioriskit liittyvat DKK:n, USD:n ja THB:n vahvistumiseen seka SEK:n, JPY:n ja AUD:n
heikentymiseen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista
tarkeimmissa valuutoissa:

Milj. euroa DKK SEK USD THB JPY AUD NOK CAD IDR
Liiketoiminnan valuutta-asema -28,9 28,4 -28,2 -26,2 25,3 22,2 19,7 14,0 -12,7
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 2,9 -2,8 2,8 2,6 -2,5 -2,2 -2,0 -1,4 1,3

* Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilla ja
valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Fiskars-konserni ei sovella suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan
niista aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien kiyvit arvot

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, ja
tasoon 2 instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kdytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja. Taso 2
sisaltdd muut kuin julkisesti noteeratut korolliset velat ja johdannaiset. Tasoon 3 kuuluvat instrumentit, joiden
arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 3 sisaltaa sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin
ja rahastoihin.

31.3.2024

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 31,0 31,0
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 2,0 2,0
Varat yhteensa 2,0 34,5 36,5
Johdannaiset, velat 1,8 1,8
Velat yhteensa 1,8 1,8
31.3.2023

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 29,3 29,3
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 2,5 2,5
Varat yhteensa 2,5 32,8 35,3
Johdannaiset, velat 0,6 0,6
Velat yhteensa 0,6 0,6
31.12.2023

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 30,9 30,9
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 4,9 4,9
Varat yhteensa 4,9 34,3 39,2
Johdannaiset, velat 2,3 2,3
Velat yhteensa 2,3 2,3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia rahastoja.
Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Muut sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista seka
pitkaaikaisista saamisista. Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetdaan kaypaan arvoon (taso 3).
Noteeraamattomien osakkeiden kaypa arvo on niiden hankintahinta.
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Hankinnat ja myynnit

Hankinnat ja myynnit vuonna 2024

Vuoden 2024 ensimmadisen kvartaalin aikana ei ole toteutettu hankintoja tai myynteja.

Hankinnat ja myynnit vuonna 2023

Georg Jensen hankinta

1. lokakuuta 2023 Fiskars-konserni ilmoitti, ettd se on saattanut paatdkseen tunnetun tanskalaisen luksuslifestylebrandi

Georg Jensenin oston hankkimalla 100 % Georg Jensen Investment ApS:n osakkeista. Georg Jensenin paakonttori
sijaitsee Koopenhaminassa, Tanskassa ja silla on toimintaa yli kymmenessa maassa. Vuonna 2022 Georg Jensenilla
tydskenteli 1 205 tydntekijaa (FTE), liikevaihto oli 158,1 miljoonaa euroa ja EBIT 14,9 miljoonaa euroa.

Osakkeista maksettava kauppahinta ilman velkoja ja kateisvaroja (enterprise value) oli 155 miljoonaa euroa, ja lopullinen
kauppahinta tavanomaisten kaupanpaattymisen jalkeisten oikaisujen jalkeen oli 124,7 miljoonaa euroa. Hankintahinta on

lopullinen eika siihen sisdlly ehdollisia vastikejarjestelyita. Fiskars-konserni rahoitti yritysoston lainalla.

Kauppa tukee Fiskars-konsernin kasvustrategiaa laajentamalla yhtion luksuskotibrandien portfoliota, joka on jo aiemmin

sisaltéanyt ikoniset Royal Copenhagen-, Waterford- ja Wedgwood-brandit. Lisaksi rakastettujen tanskalaisten Georg
Jensen- ja Royal Copenhagen -designbrandien tuominen yhteen tarjoaa houkuttelevia kaupallisia mahdollisuuksia.
Georg Jensenin asema suorissa kuluttajamyynnin kanavissa on vahva, silla yli 50 prosenttia brandin myynnista tulee
omista kaupoista ja verkkokaupasta. Fiskars-konserni ndkee mahdollisuuksia laajentaa Georg Jensenin lasndoloa
erityisesti Kiinan markkinoilla. Kaupallinen erinomaisuus, suora kuluttajamyynti ja Kiina ovat kolme Fiskars-konsernin
strategian neljasta kasvuajurista.

Kaupan odotetaan tuovan huomattavia kustannussynergioita esimerkiksi tukitoimintoihin ja hankintaan liittyen.
Vuotuisten synergioiden odotetaan olevan noin 18 miljoonaa euroa, ja suurimman osan niistd odotetaan toteutuvan
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Hankintamenolaskelman perusteella Fiskars-konserni kirjasi 25,4 miljoonan euron negatiivisen liikearvon. Suurimmat
erat, jotka vaikuttivat hankintahintaa korkeampaan nettovarallisuuden kaypaan arvoon olivat tavaramerkin ja
asiakaslistojen arvostukset seka valmiiden tuotteiden varaston kayvan arvon korotus. Fiskars-konserni sai hankittua
Georg Jensenin alle sen varojen kayvan arvon, koska yksityinen paaomasijoittaja oli halukas irrottautumaan Georg
Jensen -liiketoiminnasta.
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Hankintamenolaskelma on alustava.* Alla olevat taulukot siséltavat yhteenvedon maksetusta vastikkeesta, alustavat
kayvat arvot hankituista varoista ja veloista, kuten myds hankintapaivan rahavirtavaikutuksen. Hankitut nettovarat on
maaritetty Tanskan kruunuissa. Euroarvot on kdannetty hankintahetken valuuttakursseilla. Hankintahinta on lopullinen
eika siihen sisally ehdollisia vastikejarjestelyita.

Miljoonaa euroa 1.10.2023

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 85,9
Aineelliset hyddykkeet 11,3
Kayttooikeusomaisuuseréat 21,5
Laskennalliset verosaamiset 20,2
Muut pitkaaikaiset varat 3,8
Pitk&aikaiset varat yhteenséa 1427
Lyhytaikaiset varat

Varastot 108,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27,0
Rahat ja rahavarat 3,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 138,8
Varat yhteensa 281,5

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 415
Vuokrasopimusvelat 13,2
Laskennalliset verovelat 32,0
Muut pitkaaikaiset velat 15
Pitkaaikaiset velat yhteensa 88,1

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 2,6
Vuokrasopimusvelat 8,2
Ostovelat 11,1
Muut lyhytaikaiset velat 21,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 43,3
Velat yhteensa 1314
Nettovarat 150,1
Maksettu kauppahinta 1247
Negatiivinen liikkearvo -25,4
Hankintaan liittyvat rahavirrat: 1.10.2023
Maksettu kauppahinta 124,7
Hankitut rahat ja rahavarat -3,3
Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla véhennettyna 1213

* |FRS 3 -standardin mukaan oikaisut hankintamenolaskelmaan ovat mahdollisia vuoden yritysoston paatokseen
saattamisen jalkeen, eli 30.9.2024 saakka.
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Hankittu liiketoiminta on sisallytetty Fiskars-konsernin lukuihin 1. lokakuuta 2023 alkaen. Hankintahetken jalkeen
hankittu liiketoiminta on tuottanut 53,8 miljoonaa euroa liikevaihtoa ja 22,3 miljoonaa euroa EBITia konsernille, sisaltaen
-13,7 miljoonan euron varaston kayvan arvon korotuksen purun ja -0,3 miljoonaa euroa aineellisten ja aineettomien
omaisuuserien poistoja, jotka kirjattiin hankintahetkelld. Loka-joulukuun aikana hankittu liiketoiminta tuotti
vertailukelpoista EBITia 12,2 miljoonaa euroa.

Mikali hankinta olisi tapahtunut 1. tammikuuta 2023, johto arvioi etta yhdistetty tuloslaskelma olisi nayttanyt 1 225,2
miljoonaa euroa liikevaihtoa ja 43,5 miljoonaa euroa EBITia raportointikaudella. Nama pro forma luvut sisaltavat kayvan
arvon oikaisut, jotka on maaritetty 31. joulukuuta 2022 raportointikaudelle tammikuu-syyskuu 2023. Vertailukelpoinen
EBIT tammi-joulukuussa olisi ollut 100,6 miljoonaa euroa.

Hankintaan liittyvat kulut 5,6 miljoonaa euroa on kirjattu konsolidoituun tuloslaskelmaan Myynnin ja hallinnon kuluihin
vuonna 2023 ja ne on raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
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