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Liikevaihto, jatkuvat, Me

Liikevoitto, jatkuvat, Me

Liikevoitto ilman kertaluonteisia, Me

Voitto ennen veroja, jatkuvat, Me

Katsauskauden voitto, jatkuvat, Me

Tulos/osake, jatkuvat, Euro

Oman p&aoman tuotto, jatkuvat, %

Katsauskauden voitto, lopetetut, Me

Katsauskauden voitto, yhteensé, Me

Oman p&daoman tuotto, yhteensa, %

2010

1929
9,8
22,5
4,5
3,5
0,02
1,2 %

98,6
102,1

33,7 %

2009

1569
52,6
52,6
50,6
39,1
0,27
22,1 %

9,5
48,6

22,1 %

Muutos %

23 %
-81 %
-57 %
-91 %
-91 %
-91 %

940 %
110 %

Q4/2010

528
7,3
8,4
5,6
5,5
0,04

37,9
43,4

Q4/2009

444
23,3
23,3
23,0
17,9
0,13

2,1
20,0

Muutos %
19 %
-69 %
-64 %
-76 %
-69 %
-71 %

| 1749 %
| 118 %
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Rahavirta ja investoinnit 2010
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Kayttopaaoman pienentyminen 73 Me (38 Me)

Investointien nettorahavirta
— Ruotsin apteekkiketjun hankinta, 162 Me
— Venajan 25 prosentin vAhemmistdosuuden hankinta, 65 Me
— 03 Apteka -apteekkiketjun hankinta Venajalla, 12 Me
—  Terveydenhuollon kaupan myynti, 85 Me
— Hammashoidon kaupan myynti, 69 Me
—  Operatiiviset investoinnit, 20 Me
¢ Apteekkitoiminnan kasvu
¢ Tukkutoiminnan tehostaminen

Oriola-KD maksoi 18,1 miljoonaa euroa
osinkoa vuodelta 2009 vuoden 2010 toisella
vuosineljanneksella

11.2.2011
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Jriola KD

Tase yhteensa 1193 Me (923 Me)
Omavaraisuusaste 30,8 % (29,2 %)
Nettovelkaantumisaste -2,7 % (6,3 %)
Korolliset nettovelat -9,5 Me (16,0 Me)

Oriola-KD:n 104 miljoonan euron sitovat
pitkdaikaiset luottolimiittisopimukset ja

42 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit
pankkien kanssa olivat kayttamatta vuoden
2010 lopussa

Oriola-KD:n 150 miljoonan euron
yritystodistusohjelmasta oli kaytosséa

5 miljoonaa euroa

Vuoden 2010 lopussa lainasopimusten
lainakovenanttiehdot tayttyivat selvasti

11.2.2011
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Henkilostd 31.12.2010

Henkiloston jakauma maittain

2 %
(3 %0)

8 20
(11 %0)

27 %
(8 %0)

63 %0
(78 %0)

O Suomi B Ruotsi
O Venajam Baltia
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Henkiloston jakauma segmenteittain

TOIMINTASEGMENTIT 31.12.2010 31.12.2009| Muutos, %
Suomen lagkkeiden vahittais- ja tukkukauppa 420 418 0%
Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukauppa 1483 306 + 385 %
Vendajan laakkeiden vahittais- ja tukkukauppa 3381 3025 +12 %
Baltian lagkkeiden vahittais- ja tukkukauppa 97 120 -19 %
YHTEENSA 5381 3870 +39 %
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Liikevaihto, Me | | Liikevoitto, Me

Suomen laakkeiden
vahittais- ja tukkukauppa

Ruotsin ladkkeiden
vahittais- ja tukkukauppa*

Venajan laakkeiden
vahittais- ja tukkukauppa**

Baltian ladkkeiden
vahittais- ja tukkukauppa

Yhteensa*>**

2010

417

909

572

31

1929

2010 —2009
2009 | 2010
505 | 20,3
12,5
548 ’
(15.3)
-18,1
481 | g’y
36 1,1
9,8
1569 | (22.5)

2009

18,1

-5,0

44,5

0,9

52,6

Q4/2010 —Q4/2009

Liikevaihto, Me || Liikevoitto, Me

Q4/10

103

247

170

528

| Q4/09

126

159

148

10

444

| Q4/10
4,9

3,3
(4.4)

0,1

0,4

7,3
(8.4)

| Q4/09

4,4

-2,2

21,6

0,3

23,3

* Liikevoitto siséltda kertaluonteisia kustannuksia 2,8 Me (Q4: 1,1 Me)
** Liikevoitto siséltda kertaluonteisia kustannuksia 10,0 Me
*** Liikevoitto siséltdd kertaluonteisia kustannuksia 12,7 Me (Q4: 1,1 Me)
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OriolaKD

Laskutus 1003 Me (1020 Me)

Ladkemarkkina laski 1,5 % (0,0 %)*
Oriola-KD:n markkinaosuus 46,0 % (46,9 %)*

Liikevaihtoa laski ladkeyhtididen kanssa sovitut
sopimusmuutokset omistusvarastosta
kaupintavarastoon

Merkittavimmat muutokset
jakelusopimuksissa

* lahde:

Viisivuotinen jatkosopimus Orionin kanssa
1.7.2011 alkaen
Uusi jakelusopimus Eli Lillyn kanssa 1.1.2011
alkaen
Wyeth siirtyi pois Oriola-KD:n jakelusta
vuoden 2010 lopussa
Markkinaosuudet Suomen ladkkeiden
tukkumyynnista*

« Orion noin 10 prosenttia

« Eli Lilly noin 2 prosenttia

* Wyeth noin 2 prosenttia

IMS Health

8 11.2.2011
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Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukauppa 2010

. Laakemarkkina kasvoi 1,1 % (2,4 %)*

Me Liikevaihto
1000 909
. Laakkeiden vahittaiskauppa
—  Liikevaihto 403 Me (0 Me) 19.2.2010 alkaen 800 -
—  Markkinaosuus 14 %
—  Apteekkeja 189 500 548 ]
. Laakkeiden tukkukauppa
—  Laskutus 1239 Me (1114 Me) ja liikevaihto 555 Me (548 Me) 400 —
—  Markkinaosuus 39,7 % (41,2 %)* 247
- Merkittavimmat muutokset jakelusopimuksissa 500 159 L
e Uusi jakelusopimus Abbottin kanssa helmikuusta 2011 alkaen
e MSD siirtyi pois Oriola-KD:n jakelusta lokakuussa 2010
¢ Meda _siirtyy pois heinél_<uu§§a 2(_)11 o 0 .
¢ Markkinaosuudet _Ruotsm Iaaklfelden tukkumyynnista Q4/2009 Q4/2010 2009 2010
— Abbott noin 3 prosenttia . )
— MSD noin 3 prosenttia Me Litkevoitto
— Meda noin 2 prosenttia 20
—  Apteekkijakelutoiminta keskitetdan Enkopingiin ja ladkkeiden 15,3
varastointi ja ladkeyhtidyhteistyd® Moélnlyckeen 15
. Liikevoitto 10
- Kertaluonteisia kustannuksia 2,8 miljoonaa euroa
e Laé&keyhtion konkurssiin liittyvé 1,7 Me saamisen alaskirjaus 5 4.4
« Laakkeiden tukkukaupan uudelleenjarjestelyvaraus 1,1 Me 55 - 50
— Apteekkitoiminnan valmistautumiseen liittyvat kustannukset 0 ’ 3,3 , ’
1.1.2010 - 19.2.2010 olivat 2,2 Me (2009: 11,7 Me)
—  Vuodelle 2010 on kirjattu suunnitelman mukaisia poistoja
yrityskaupan kayvan arvon kohdistuksista 1,3 Me -5
Q4/2009 Q472010 2009 2010
Liikevoitto sisaltaen :

* |ahde: IMS Health kertaluonteiset kustannukset _

9 11.2.2011
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Laakemarkkina kasvoi noin 3 prosenttia
(noin 20 prosenttia) Venajan ruplissa

- Erittain kirea kilpailu

- Laakkeiden hintasaantely

Liikevaihto kasvoi noin 9 prosenttia Venajan ruplissa
(noin 40 prosenttia)

Laakkeiden vahittaiskauppa
- Liikevaihto 107 Me (99 Me)

- 03 Apteka -apteekkiketjun luvut yhdistettiin Oriola-KD:n lukuihin
31.8.2010 alkaen

- Apteekkeja 254 (175) Moskovassa ja sen lahialueilla

Laakkeiden tukkukauppa
- Liikevaihto oli 518 Me (439 Me)

- Moskovan péaalogistiikkakeskuksen liséksi 11 alueellista
logistiikkakeskusta

Liiketulos
- Sisaltda 10,0 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustannuksia

- Vuodelle 2010 on kirjattu suunnitelman mukaisia poistoja
yrityskaupan kayvan arvon kohdistuksista 1,0 Me

Vuonna 2011 toiminnan painopistealueet ovat )
organisaation vahvistaminen, vahittaiskaupan kasvu ja
tukkutoiminnan tehostaminen

11.2.2011
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Baltian ladkkeiden vahittais- ja tukkukauppa 2010

Me Litkevaihto Me Litkevoitto
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Markkina-arvo 31.12.2010 oli 483 Me (665 Me)
Osakkeiden kokonaisvaihto koko osakemaarasta 65,9 % (76,0 %)*

Joulukuun 2010 lopussa osakkeita yhteensd 151.257.828 kappaletta (151.257.828)

- A-sarjan osakkeita 47.163.160 kappaletta (47.667.359)

- B-sarjan osakkeita 104.094.688 kappaletta (103.590.469)

- Vuonna 2010 504.199 A-sarjan osakkeita on muunnettu B-sarjan osakkeiksi (1.024.844)

- Yhtién hallussa 31.12.2010 oli omaa 96.822 B-sarjan osaketta
Hallitus on ilmoittanut 28.10.2010, etté se ei kayta yhtiokokouksen 7.4.2010 antamaa
valtuutusta lisdosingon jakamisesta voittovaroista ja/tai varojen jakamisesta yhtion

vapaan oman padoman rahastoista

Osakesarja A-sarja | B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, miljoonaa kappaletta 5,9 93,6 7,2 104,5
Vaihto, Me 25,7 379,8 19,5 298,5
Ylin kurssi, euroa 5,47 5,49 4,41 4,43
Alin kurssi, euroa 3,09 3,07 1,29 1,30
P&atoskurssi 31.12.2010, eurog 3,19 3,19 4,39 4,40
Osakkeiden vaihto, % * 12,5 90,5 14,9 105,8

* Osakkeiden vaihto keskimaaraisesta osakemaarasta

pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet

11.2.2011
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Oriola-KD on tunnistanut lilketoiminnassaan seuraavat merkittavimmat
strategiset ja operatiiviset riskit
— Markkinakasvua nopeampi apteekkien lukumaaran kasvu, mika johtaa kiredan kilpailuun
— Laakkeiden tukkukauppojen kilpailu markkinaosuuksista konsolidoituvilla markkinoilla
—  Kustannustehokkuuden, joustavuuden ja laadun varmistaminen
—  Strategisen laajentumisen edellyttdma prosessien ja infrastruktuurin kehittdminen
— Viranomaisten asettamat vaatimukset ja rajoitukset, etenkin hintasdantely, ladkkeiden vahittéis- ja tukkukaupalle
— Avainhenkildiden sitoutuminen

Valuutta-, likviditeetti-, korko- ja luottoriskit ovat Oriola-KD:n keskeisimmat

rahoitusriskit
— Toiminnan laajentuminen uusiin lilkketoimintoihin ja uusille markkinoille on kasvattanut rahoitukseen liittyvia riskeja

— Valuuttariskit ovat Venajaan ja Ruotsiin liittyvista rahoitusriskeistd merkittavimmat

¢« Mahdollisilla Venajan ruplan ja Ruotsin kruunun arvon muutoksilla on vaikutusta Oriola-KD:n tulokseen ja omaan
paaomaan

Lilkearvosta ja aineettomista oikeuksista tehdaan vuosittain arvonalentumistestaukset,
joilla saattaa olla heikentavaa vaikutusta Oriola-KD:n tulokseen

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
- Kiredlla kilpailulla ja ladkkeiden hintasadntelyn muutoksilla on oleellinen vaikutus Oriola-KD:n ldhiajan ndkymiin Venajalla

- Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkumarkkinan kehitykseen liittyy epavarmuustekijoita, joilla saattaa olla merkittavaa
vaikutusta Oriola-KD:n liiketoimintaan Ruotsissa

11.2.2011
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Oriola-KD Oyj:n hallitus vahvisti 24.11.2010 Oriola-KD-konsernin
pitkan aikavalin tavoitteet ja osinkopolitiikan. Tavoitteet perustuvat
kasvuun, kannattavuuteen (ROE) ja taseeseen liittyviin tunnuslukuihin

— Uudet pitkan aikavalin tavoitteet ja osinkopolitiikka korvaavat 1.11.2006
julkistetut tavoitteet ja osinkopolitiikan

Oriola-KD:n pitkan aikavéalin tavoitteet
— Kasvu: Markkinakasvua nopeampi kasvu
— Kannattavuus: Oman paaoman tuottotavoite (ROE) yli 15 prosenttia

— Tase: Pitkan aikavalin tavoite keskimaaraiselle nettovelkaantumisasteelle
on 40 - 60 prosenttia

Oriola-KD:n osinkopolitiikka
— Oriola-KD:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoina noin 50 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta

— Yhtion strategia ja taloudellinen asema otetaan huomioon vuosittaista osinkoa
maaritettaessa

11.2.2011
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Oriola-KD Oyj:n nimeamisvaliokunnan suositus hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioiksi 2011.:

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettaisiin edelleen kahdeksan

Hallituksen nykyisista jasenista valittaisiin edelleen Harry Brade,
Per Batelson, Pauli Kulvik, Outi Raitasuo, Olli Riikkala ja Mika
Vidgrén

Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Jukka Alho ja llkka Salonen
Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin edelleen Olli Riikkala

Hallituksen varapuheenjohtaja Antti Remes ja hallituksen jasen
Jaakko Uotila jaavat hallituksesta pois vuoden 2011 varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen

Hallituksen palkkiot ehdotetaan pysyvan samoina kuin 2010

11.2.2011
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Oriola-KD:n emoyhti6 on Oriola-KD Oyj, jonka voitonjakokelpoiset varat
ovat 31.12.2010 taseen mukaisesti 184,5 miljoonaa euroa (96,2 miljoonaa
euroa)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2010 jaetaan
osinkoa 0,05 euroa/osake (0,12 euroa/osake) ja, etta varoja jaetaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta 0,13 euroa/osake paaoman
palautuksena, yhteensa varojenjakoa 0,18 euroa/osake (0,12 euroa/osake)

Hallitus ehdottaa lisdksi varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan lisaosingon jakamisesta voittovaroista ja/tai
varojen jakamisesta yhtion vapaan padoman rahastoista paaoman
palautuksena yhteensa enintaan 0,10 euroa/osake

11.2.2011



17

Oriola-KD:n nakymét vuodelle 2011 perustuvat ulkoisiin
markkinaennusteisiin, toimittaja- ja asiakassopimuksiin ja johdon
arvioihin

— Laakemarkkinoiden arvioidaan kasvavan Suomessa noin 3 prosenttia,

Ruotsissa 2-3 prosenttia ja Vengjalla 11-13 prosenttia paikallisessa
valuutassa 2011-2014 (lahde: IMS Health)

— Vengjan ladkemarkkinoiden arvioidaan kasvavan vuonna 2011
pidemman aikavalin kasvua hitaammin ja kilpailun jatkuvan kireana.
Nakyvyys Vengjan ladkemarkkinan kehitykseen on kuitenkin edelleen
heikko.

— Ruotsin ladkkeiden vahittdismarkkinan vapautumisen seurauksena
kilpailutilanteen apteekkimarkkinoilla ennakoidaan jatkuvan kireana

Oriola-KD:n liikevaihdon arvioidaan kasvavan ja jatkuvien
toimintojen liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan
olevan selvasti parempi kuin vuonna 2010

11.2.2011
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Pohjoismaat ja
Baltia

Ruotsi Suomi Baltia

Vahittais-
kauppa

LAAKKEIDEN TUKKUKAUPPA
HOIDON HUOLLON

KAUPPA  KAUPPA

HAMMAS- TERVEYDEN-

2006

Korkea

Kasvupotentiaali

Matala

Matala Kassavirta Korkea
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Kasvupotentiaali Korkea

Matala

Vahittais-
kauppa

Vengja Ruotsi Suomi Baltia

~N

443 apteekkia

N )

LAAKKEIDEN VAHITTAIS- JA TUKKUKAUPPA

2011

Strateginen kasvualue

Matala

Kassavirta Korkea
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The Channel for Health

>



Tassa presentaatiossa esitetyt oletukset, mielipiteet,
ennusteet ja nakemykset ovat pelkastaan yhtion
mielipiteita ja nakemyksia, ellei viittausta tiedon
lahteeseen ole erikseen ilmoitettu

Ne heijastavat yhtion taman hetkista nakemystéa
kasitellyista asioista

Monet eri tekijat voivat kuitenkin aiheuttaa muutoksia
naihin mielipiteisiin ja nakemyksiin

Yhti0 ja sen johto eivat voi vastata ennusteiden
toteutumisesta tulevaisuudessa

20 11.2.2011



