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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2009

Honkarakenne-konsernin liikevaihto oli 52,3 mifjoonaa euroa {edellisena vuonna 78,4 mifj. euroa ja vuonna

2007: 93,4 milj. euroa). Konsernin liketappio oli -3,0 miljoonaa euroa; (-0,01 milj. euroa; 3,1 milj. euroa), tu-
los ennen veroja oli -3,7 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,5 milj. euroa; 2,7 milj. euroa) ja tulos per osake oli

-1,06 euroa (-0,32; 0,52 eurca). Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osin-
koa.

Liikevaihto

Konsernin likevaihto pieneni 33,2 % vuodesta 2008. Maailmanlaajuisen matalasuhdanteen pitkittyminen hei-
jastui Honkarakenteen myyntiin ka;kma paamarkkincilla. Myynnin fasku oli olennaisesti voimakkaampaa vien-
timarkkinoilla kuin kotimaassa. Taantuma nakyi toimintavuonna syvimpana Ita-Euroopan seka Venajan ja
sen lahialueiden markkinoilla. Myos Keski-Euroopan maiden yhteenlaskettu liikevaihto supistui. Suomen lii-
kevaihto laski suhteessa véhiten verrattuna muihin konsernin paamarkkina-alueisiin.

Konsernin heikon operatiivisen tuloksen syita olivat globaalin matalasuhdanteen aiheuttama liikkevaihdon
merkittdva lasku, tuotantolinjojen alhainen kaytttaste ja riittamattémat sopeuttamistoimenpiteet toteutunee-
seen kustannusrakenteeseen nahden.

Likevaihdon tasku tuli kaikilta markkina-alueilta eli Suomesta, Keski-Euroopasta, Kaukoidasté seka Venajal-
ta ja muista maista. Suomen liikevaihto oli 23,8 miljoonaa euroa (30,8 mifi. euroa) eli 22,7 % vuotia 2008
pienempi. Keski-Euroopan liikevaihto faski 23,3 % vuodesta 2008 ollen 12,7 miljoonaa euroa (16,6 milj. eu-
roa). Kaukoidan liikevaihto oli 5,8 milj. euroa (6,9 milj. euroa) ja tassa laskua oli 16,4 %. Venajan ja muiden
maiden liikevainhto supistui 10,1 miljoonaan euroon (24,2 milj. euroa) ollen 58,3 % vuotta 2008 alhaisempi.

Honkarakenne-konsernin tilauskanta oli joulukuun 2009 lopussa 23,0 miljoonaa euroa (23,7 milj. euroa).

Markkinatilanne yhtidon p&d&markkinoilla

Kotimaisen hirsitaloteollisuuden vuoden kokonaisliikevaihdoksi muodostui 231 miljoonaa euroa, mika oli 27
% aile edellisen vuoden tason. Kotimaan vuosimyynnin taso oli 143 miljoonaa euroa (-18 %) ja viennin 88
miljoonaa euroa (-38 %). Toimialan tilauskanta ofi 1.1.2010 122 miljoonaa eurca, joka oli 6 % yli 2009 vuo-
den alun tason.

Kotimarkkinoiita kilpailutilanne Kiristyi taman syvetessa. Hintakilpailu oli tiukkaa. Omakotitalovalmistajat siirsi-
vat panoksiaan entisté enemman vapaa-ajan rakentamiseen, mika lisasi toimijoiden maéaraa ja kilpailua.
Honkarakenteen Suomen myynti koostui padasiassa vapaa-ajan asunnoista, ymparivuotisista lomakodeista
ja saunoista.

Uusi Honka Duo™ -ekopyorohirsi julkaistiin alkuvuodesta ja se sai aikaan kysyntaa pyérean hirren osalle.
Erityisesti suuriin julkisiin kohteisiin ja korkealuokkalsun vapaa-ajan asuntoihin soveltuva 27 senttimetria pak-
su kantikas monitamellihirsi, HonkaMajor™ lanseerattiin talvella. Yksi merkittava lomakeskushanke lahti lik-
keelle Sallassa. Ekomatkailuun erikoistunut yhtié rakentaa tunturiin Pan Village -lomakyldansa. Matalasuh-
danteen takia monet projektihankkeet jaadytettiin. Suomeen vapaa-ajan asuntoja rakentavien venalaisten
maaré pieneni merkittavasti.

Vanhojen vapaa-ajan asuntojen laajennusten myynti lisaantyi taantumasta huclimatta. Tuusulan nayttelyalu-
eelle valmistunut Metsatahtf lagjennus oli omiaan lisdamaan kiinnostusta. Asiakkaat ovat ottaneet Honka
Laajennuspalvelun™ hyvin vastaan.

Ensimmainen ryhma Talomyyjia vaimistui Honkarakenteelle raatéloidyssa Talomyyjan ammattitutkinnossa.
Isoissa malleissa ja asiakkaan omissa malleissa hyddynnettava virtuaalimallinnus lanseerattiin kevaan mes-
suilla. Virtuaalimallin avulla asiakas nakee kolmiulotteisena talonsa ja pystyy likkumaan sen sisalla. Internet-
pohjainen rakentamisen kustannuslaskentachjelma, Talopeli, saatiin myyntityokaluksi kesalla. Lisaksi uusi
hinnoitteluohjelma, HonkaMaster otettiin kotimaassa kayttdon vuonna 2009,

Vuoden loppua kohden kotimaan markkinassa oli nahtavissa lievaa positiivisuutta. Markkinanakyma vuonna
2010 on maailmaniaajuisen taantuman takia varovainen eika rakentamisen kysynnan odoteta paranevan
merkittavasti 2010.

Maailmanlaajuisen rahoituskriisin seurauksena Saksan rakentamisen volyymi putosi kolmatta vuotta perak-
kain. Myos Honka Saksan myynnin volyymi laski. Markkinatilanne Sveitsissé oli sité vastoin hyva. Honka
kasvatti markkinajohtajan asemaa.



Saksassa otettiin kayttoon, vuoden 2009 matalaenergianormien tayttava, "Klima Blockwand” -
tuplahirsiseindratkaisu. Tuotteen ensimmaéinen asiakastalo toimitettiin kevaaila Magdeburgnn ja kohteesta
saadut kokemukset ovat positiivisia ja rakennetta kehitetaan edelleen. Uudesta Honka Duo™ -hirresta suun-
niteltuja taloja toimitettiin useita ja asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia tuotteeseen. Tarkeimpié asioita asiakkaille
on energianssastoé ja ekologisuus. Uusia energianormeja on kaavailtu vuodelle 2012,

Saksan tytaryhtitn resursseja sopeutettiin vuoden aikana, mutta sopeutus ei oltut riittavalla tasolla kaupan
madraan néhden. Myos jakeluverkostoa mukautettiin siirtymaiia agenttiverkostosta paaosin palvelukeskus-
pohjaiseen verkostoon, jossa vastuu alueellisesta palvelutarjonnasta on alueiden palvelukeskuksilla. Kullakin
Service Centerilid on oma alimyyjaverkosto.

Rakennuslupien maaran odotetaan pysyvan alhaisella tasolla tai korkeintaan hieman nousevan. Téarkeimpa-
na liilketoiminnan tavoitteena on toiminnan kannattavuuden parantaminen. Tama tarkoittaa kaytanndssa uu-
delleenjarjestelyitd Euroopan organisaation osalta.

Lantisessa Euroopassa omakotitalojen kysynta vahentyi selvasti. Yksityisasiakkaiden rahoitusehdot ja rahoi-
tuksen saatavuus pankeilta Kiristyi laskusuhdanteessa ja tama ofi merkittava syy kaupan véahentymiseen.
Omakoti- ja paritalojen rakennuslupien maara vaheni vuodesta 2008 merkittavasti eikd volyymin odoteta
suuresti nousevan vuonna 2010. Tarkeimpia asiakkaiden paatoksentekokriteereitd ovat ekologisuus, energi-
ansa&sto ja paikallinen myyntiverkosto. Uudet rakentamisen energianormit astuivat voimaan vuonna 2009 ja
uusia on kaavailtu vuodelle 2012.

Honka Ranska -tytaryhtic lanseerasi Honka Fusion'™ -tuote- ja palvelukonseptin alueellaan ensimmaisena
Honkarakenieen markkinoista. Uusi konsepti otettiin hyvin vastaan niin arkkitehtien kuin kuluttajien parissa.
Lansi-Euroopassa Honka-edustajia on Ranskassa, Sveitsissa, Espanjassa, ltaliassa seké [so Britanniassa.
Honka West & South Europen vastuulta on lisaksi ollut Kreikka, Libanon seké ranskankielinen Kanada.

Ranskan tytaryhtiossa yhtenaistettiin prosesseja emoyhtion kanssa. Euroopan organisaatioiden kustannus-
rakenteen takia organisaatiouudistus on valttamaton vuonna 2010. Euroopan nakymat ovat melko muuttu-
mattomat.

Vuosi 2009 oli Japanin rakennusalalle vaikea. Asuntoaloitusten masra putosi 27 % vuodesta 2008. Aloituk-
sia oli alle 800 000 olien yhta alhaisella tasolla kuin vuonna 1964. Honka Japanin markkinointi kohdistettiin
suuriin ik&iuokkiin, jotka rakentavat vapaa-ajantaloja, seka sitd seuraavan sukupolven omakotirakentajin.
Markkinoinnissa painotettiin internetia. Kotisivut uudistettiin ja lanseerattiin Honka Club Maii Magazine.

Tehostamisohjelman myéta Japanin tytaryhtion organisaatiota sopeutettiin vastaamaan myynnin volyymia.
Edustajia menetettiin laman myéta ja vuoden 2008 lopussa edustajaverkko koostui 20 edustajasta. Vuonna
2010 keskitytagn toiminnan tehostamiseen uudistetulla organisaatiolla. Honka Japani muuttaa huhtikuussa
2010 paakonttorinsa Tokioon.

Venajalla, Kazakstanissa ja Ukrainassa rakentamisen volyymi laski taloustaantuman myota merkittavasti ja
likevaihto jai noin puoleen edellisvuodesta. Kysynnan lasku alkoi 2008 loppupuolella ja jatkui aina 2009 lop-
puun. Toimitukset olivat suurelta osin 2008 vuoden neuvottelujen tuloksia. Vuonna 2008 suunnittelusopi-
muksia solmittiin tuntuva maéra ja merkittavia kohteita tarjottiin |aheisten partnereiden kanssa. Suurin osa
siirtyi odottamaan mahdollista toteutusta vuonna 2010. Myds kilpailu kiristyi idan markkinoilla merkittavasti.

Pidemman aikavalin tavoitteena on laajentaa asiakassegmenttia myos ylempaan keskiluokkaan. Loppusyk-

systa 2009 l&hti kayntiin iso projektihanke Pietarin iahistolla, Kuparijarvi |l, jonka ensimmainen vaihe kasittaa
30 taloa. idan yksikon toimintaa on sopeutettu pienentyneeseen kysyntdan. Yksittdisia, pienid kysynnan toi-

pumisen merkkeja oli havaittavissa vuoden 2009 lopussa. Taman uskotaan enteflevan rakentamisen kysyn-

nan maitiltista heraamista vuonna 2010.

Honka toimi vuonna 2009 myos Ita-Euroopassa, Pohjois-Amerikassa, Koreassa ja Mongoliassa. Myynnin
painopiste naifia alueilla on hirsiomakotitaloissa seké pienissa projekteissa. Naissé maissa seké suunnittelu
etta toteutus hoidetaan paikallisen jakeluverkoston avulla. Muutoksia jakeluverkostoon tuli solmittaessa uu-
det edustukset Ruotsiin ja Norjaan ja irtisanottaessa yhieenss kolme edustajasopimusta; yksi Etela-Afrikasta
seka kaksi USA:sta. Suurin yksittdinen rakennushanke oli Slovenian Ljubljanassa, golfkeskus, joka vaimistui
toukokuussa 2008.



Talouden epavarma tilanne nakyi vahvasti itaisessa Euroopassa. Yhdysvalloissa ja Kanadassa kaupankaynti
oli pysahdyksissa. Myynti laski huomattavasti ja asetettua myyntitavoitetta ei saavutettu. Liséksi myyntia hei-
kensi erityisesti itaisessa Euroopassa vallinnut huono valuuttakurssi euroon nahden. 2010 nakymét ovat
muuttumattomat.

Tulos ja kannattavuus

Konsernin liiketappio oli 3,0 miljoonaa euroa {ed. vuonna -0,01 miljoonaa euroa). Tuios ennen veroja ofi 3,7
miljoonaa euroa tappiollinen (ed. vuonna -1,5 miljoonaa euroa). Tulos/osake oli 1,06 euroa tappiota (-0,32
euroa). Oman paaoman tuotio ofi -26,3 % (-6,6 %). Honkarakenteen konsernitilinpaatds on laadittu IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti.

Huonoon tuloskehitykseen vaikutti likevaihdon merkittava lasku seka riittamaton kustannussopeutus- ja te-
hostamisohjelma. Sopeuttamistoimenpiteiden vaikutukset nakyivéat osaltaan toteutuneessa kustannusraken-
teessa. Kustannussaastot kattoivat koko organisaation,

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin investoinnit olivat 2,5 miljoonaa euroa (ed. vuonna 5,1 mili. euroa; 3,7 milj. euroa). Vuoden 2009
tuotannon merkittavin uusinvestointi oli Karstulan tehtaafle kesakuussa valmistunut uusi Honka Duo™
ekopyorohirsien liimauslinja. Talla investoinnilla mahdollistetaan jareitten, entistd laadukkaampien pyorohir-
sien asiakastoimitukset nyt ja tulevaisuudessa. Uuden teknologian ansiosta ekopy&réhirressa on matalampi
kosteusprosentti pienemmaiia valmistusenergialla kuin perinieisessd pydrohirressa.

Rahoitusasema heikkeni ja omavaraisuusaste laski 28,8 %:iin (33,0; 40,1 %). Korolliset nettovelat olivat 18,4
milj. euroa (19,5 milj. euroa; 13,4 milj. euroa) eli 35,1 % (24,9 %; 14,3 %) likevaihdosta. Konsernin likvidien
varojen maara oli 1,7 {1,6 milj. euroa; 1,9 milj. eurca). Nettovelkaantumisaste (gearing} oli 149,0 prosenttia
(121,68 %; 72,0 %). Rahoitusasemaa heikensivat maailmanlaajuisen matalasuhdanteen myéta liilkevaihdon
merkittdvéa lasku seka riittdmattdmat operatiivisen toiminnan sopeuttamistoimet.

Tuotteet, tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2009 yhtid ohjasi tutkimukseen ja tuotekehitykseen 0,6 milj. euroa (0,9 miij. euroa; 1,2 milj. euroa) eli
kolmanneksen vahemman edeiiseen vuoteen verrattuna. Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kay-
tettiin 1,2 % (1,2 %, 1,3 %) kikevaihdosta. Kehitystoiminnan painopiste oli energiatehokkaiden ja painumat-
tomien seindratkaisujen kehittamisessa sekd matlistokehityksessa.

Toimintavuoden aikana markkinoille tuctiin uusina tuotteina Honka Duo™ -ekopyorohirsi seké Honka Ma-
jor™ -monilamellihirsi. Naiden tuotteiden perustuotekehitys oli tehty jo vuonna 2008, mutta saatua palautetta
hytdynnettiin jatkokehitykseen.

Honka Duo™ on pyéréhirsi, joka halkaistaan valmistusprosessin aikana ennen kuivausta ja limataan takai-
sin yhteen ennen lopputydstdja. Menettelyn avulla saavutetaan puun matalampi kokonaiskosteus. Matalan
kosteusprosentin hyéty asiakkaalle on parempi visuaalinen laatu seka talon parempi energiatehokkuus. Val-
mistusprosessi on myds tavanomaista ymparistoystavallisempi tehokkaamman kuivauksen ansiosta. Honka
Major™ on 27 senttimetrin paksuinen monilamellihirsi, jonka pagkayttokohteita ovat mm. suuret julkiset hirsi-
rakennukset ja vaativat korkealuokkaiset yksityiskohteet. Uusien tuotteiden toimitukset alkoivat toisella ja
koimannella vuosineljgnnekselld. Uutuudet on otettu vastaan hyvin.

Lansi-Euroopassa aloitettu Honka Fusion™ -tuote- ja palvelukonseptin lanseeraus onnistui suunniteilusti.
Honka Fusion™ -tuotteen rakenneratkaisuna on Honkarakenteen kehittdma painumaton hirsi. Painumatto-
muuden ansiosta eri rakennusmateriaaleja voidaan yhdistaa ekologisen hirren kanssa seké arkkitehtuurilli-
sesti etts rakenteellisesti aiempaa paremmin. Honka Fusion™ mahdollistaa terveellisten massiivipuukotien
rakentamisen kaupunkiymparistoon, jopa perinteisille kivitaloalueilie. Honka Fusion™ -talot suunnitellaan
padsdantdisesti energiaa sdastaviksi matalaenergiataloiksi.

Honkarakenne on tutkinut hirsitalojen energiatehokkuuita, tiiviytts ja kosteusturvallisuutta useita vuosia yh-
teistydssa maonien kansainvalisten seka kotimaisten tutkimuslaitosten (VTT) seka alan jarjestojen kanssa.
Laajojen tutkimusten ja testausten pohialta yhti¢ kehitti vuonna 2009 suomalaiseen vapaa-ajan asumiseen
nelja energiaratkaisua, joista asiakas voi valita sopivan vaihtoehdon kayttétarkoituksensa mukaan: ympari-
vuotiseen asumiseen Honka Massive™ -energiaratkaisu ja Honka LowE™ -matalaenergiaratkaisu seka va-
paa-ajan kayttoon Honka Weekend™ ja Honka Zero™ -energiaratkaisut. Ratkaisut kiinnostivat myos Keski-
ja Ita-Eurooppaa, joten naista sovellettiin energiatuoteratkaisut kyseisille omakotimarkkinoille.
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Eurooppalainen tekninen hyvaksynta, ETA-hyvaksynta paivitettin helmikuussa 2009 kattamaan myos uudet
tuotteet. Tama hyvaksynta oikeuttaa Honkarakenteen merkitsemaan hirsitalonsa CE-merkilld. Honkarakenne
oli alun perin ensimmainen puutalovalmistaja Euroopassa, joka sai oikeuden merkité talonsa CE-merkiiia
(2004). Vuonna 2008 Honkarakenne sai Suomessa ensimmaisend talovalmistajana ja kolmantena limapuu-
valmistajana oikeuden EU:n Rakennustuotedirektiivin mukaiseen CE-merkin kayttéén valmistamiinsa lima-
puihin,

Loppusyksysta 2008 Japaniin vaimistunut maailman ensimmainen hirsisairaala, neurokirurginen Maeda Kli-
nikka, paikittiin kevaalla 2009 Japanin Rakennusministerion korkeimmalla mahdollisella palkinnolia, Ministe-
rin palkinnolla. Syksylla 2009 aloitettiin kehitystyd uuden Effecta-mallisarjan lanseeraamiseksi vuonna 2010,

Toimintaan liiftyvat merkittdvimmat riskit

Honkarakenne Oyi:n liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niité haliitaan mahdollisimman tehok-
kaasti siten, etta konsernin strategiset ja tatoudelliset tavoitteet saavutetaan. Honkarakenne Oyj:n hallitus
vastaa yhtitiden ja konsernin riskienhallintapoiitiikasta ja valvoo sen toteuttamista. Riskienhallinnan toiminta-
tapojen masrittamisesta vastaavat toimitusjohtaja ja johtoryhma. Toimitusjohtaja vastaa siité, ettd riskienhal-
linta on asianmukaisesti jarjestetty. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa liiketoimintaansa kuuluvien riskien
hallinnasta. Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Strategiset riskit fittyvéat liketoiminnan fuonteeseen ja koskevat muun muassa konsernin toimintaympéristén
muutoksia, markkinatilanteen ja markkina-aseman muutoksia, raaka-ainevaroja, lainsdadannon ja asetusten
muutoksia, liiketoimintakokonaisuutta, yrityksen, tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta seka suuria inves-
tointeja.

Operatiiviset riskit liittyvat tuotteisiin, jakeluteihin, henkiostosn, toimintaan ja prosesseihin. Vahinkoriskeihin
kuuluvat tulipalot, vakavat konerikot ja muut omaisuusvahingot, joista voi aiheutua myos keskeytysvahinkoja.
Vahinkoriskeja ovat lisaksi tydterveys- ja tydsuojeluriskit, ymparistoriskit ja onnettomuusriskit. Konsernin ra-
hoitusriskeja ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Riskien tarkempi méaéarittely ja niille
kartoitetut ehkaisy- ja kontroliikeinot on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 24.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu kasittaa tatoudeflisen, ympdristd- ja sosiaalisen vastuun. Naihin kuuluvat taloudellisen
hyvinvoinnin tuottaminen, ymparistén suojelu ja luonnonvarojen kestava kaytto ja hyvat toimintatavat ja vas-
tuullisuus suhteessa henkilostosn, asiakkaisiin ja kuluttajiin, verkostoyhteistydssa toimiviin kumppaneihin ja
ymparistdn asukkaisiin ja yhteisgihin.

Honkarakenne Qyj toteuttaa taloudellista yhteiskuntavastuutaan huoclehtimalla kilpailukyvystaan ja kannatta-
vuudestaan pitkalla tahtaykselld. Se vastaa omistajien tuotto-odotuksiin parantamalia tehokkuuttaan. Se
tuottaa tatoudellista hyvinvointia ymparistoonsa tekemadlla hankintoja paaasiassa kotimaasta ja luomalia tyo-
paikkoja. Yhtié on keskittanyt fuotantonsa Alajarvelie ja Karstulaan tarkoituksenaan pitda ndma toiminnot
Suomessa. Taloudellinen vastuullisuus on edellytys muun yhteiskuntavastuun toteuttamiselle.

Honkarakenne Oyj toteuttaa sosiaalista vastuutaan toimimalla avoimesti, noudattamalia hyvié toimintatapoja
kaikissa sidosryhmasuhteissaan ja foimii vastuullisesti ja eettisesti niiden suhteen.

Honkarakenne huolehtii tuoteturvallisuudesta ja kuluttajansuojasta. Tuoteturvallisuus perustuu tutkimuksiin,
standardeihin, tuotesertifikaatteihin ja materiaalien testaukseen. Pystytysohjeet ja asiakaskoulutus ohjaavat
oikeaan rakentamiseen. Asiakasneuvonta auttaa asiakasta kysymyksissa ja ongeimatilanteissa. Asiakaspa-
lautetta hankitaan jarjesteimallisesti puolueettomilia asiakastyytyvaisyyskyselyilia.

Honkarakenne toimii hyvassa yhteistydssa yritysverkoston ja |&hiyhteistien kanssa. Alihankkijoiden kanssa
onh sovittu toimintaperiaatteista, joita yhteistyéssa noudatetaan ja vaatimuksista, joita tuofteilta ja niiden tuo-
tannolta edeilytetdan.

Medialle Honkarakenne pyrkii tarjpamaan informatiivista, kohdeyleisda palvelevaa ja puclueetonta materiaa-
lia, Mediasuhteissa painotetaan avoimuutta, paikallisuutta, tasmallisyyttd seké tasapuolisuutta.

Yigishyodyllistd toimintaa Honkarakenne tukee Veljekset Saarelaisen saation kautta. S&4tid on tukenut
muun muassa henkildston koututuksia.

Henkiléston hyvinvoinnista huolehditaan panostamalla tyoturvallisuuteen ja ty6terveyshuoltoon ja pitamalia
ylla henkiloston tyékykya mm. tukemalia tiikuntamahdollisuuksia. Henkilostélle tarjotaan koulutus- ja kehitty-
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mismahdollisuuksia. Henkiléstds palkitaan tuloksen perusteella. Sukupuolten tasa-arvoa edistetdén tasa-
arvo-ohjeimalla.

Ymparistovastuutaan Honkarakenne Oyi toteuttaa huolehtimalla ymparistosta ja luonnonvaroista. Vesia, il-
maa ja maaperés suojellaan haitallisilta aineilta. Hirsitalotuotannossa ei synny ongelmajatteita. Liimat ja
muut kemikaalit ovat tutkittuja ja ymparistoystavallisia. Metsavaroja kaytetdan saastaen. Honkarakenne on
sitoutunut Sucmen metsien sertificintiin ja kestavaan metsatalouteen, puuta ei osteta suojeluohjelmiin kutlu-
vilta alueilta.

Ympiristé

Ekologisuus, pitkaikaisyys ja energiatehokkuus ovat hirsitalorakentamisen vahvuuksia. Uusiutuva luonnon
puu on rakennusmateriaalina ekologisesti kestava valinta. Puu sitoo kasvaessaan hiilidioksidia, joka varas-
toituu massiivipuutalon seiniin vuosisadoiksi. Samalla uusi metsa kasvaa aurinkoenergialla sitoen lis&a hiili-
dioksidia, mik& hidastaa iimastomuutosta. Vastuullisille kuluttajille puun valinta talon materiaaliksi on itses-
tdan selva tapa ottaa huomioon tulevat sukupolvet.

Honkarakenteen ymparistapolitikka perustuu kestavaan ja monimuotoiseen metsatalouteen, puuraaka-
aineen tarkkaan hyodyntamiseen, energian saastdon seka jatteiden lgjitteluun ja kierratykseen.

Honkarakenteen metsdammattilaiset hankkivat ragkapuun viranomaisten maaraysten mukaisesti. Metsa- ja
ympéaristdosaston henkilokunta on sucrittanut luonnonhoitotutkinnon, Honkarakenne on ympéristopolitiikas-
saan sitoutunut Suomen metsien sertifiointiin (FFCS), eika puuta osteta suojeluchjelmiin kuuluvilta alueilta.

Raakapuuta k&ytettiin Honkarakenteen pydréhirsituotannossa 22 000 m® (30 000 m?), jota vastaava koko-
naishankintamaara oli 34 000 m* (45 000 m®). Sahatavara hankitaan seriifioitua puutavaraa toimittavilta sa-
hateollisuusyhticilta. Vuonna 2009 sahatavaraostot olivat 48 100 m* (69 700 m®). Aihioita ja jalosteita hankit-
tiin 3 100 m?® (2 800 m*).

Uudet tiukentuneet energiam&araykset vaativat myds uusia hirsituotteita, joita on kehitetty ja kehitetaan edel-
leen yhteistytssa tuotekehityksen kanssa. Tehtaiden toiminnoissa pyritaan monin tavoin ymparistén kannalta
parhaan lopputuloksen saavuttamiseen. Investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen mahdollistavat uusien
ymparistoystavallisten tuotantotekniikoiden kayttéonoton. ETA-hyvaksyntd ja sen myotd CE-merkintaoikeus
ovat osa Honkarakenteen laadukkaan ja ymparistoystavallisen toiminnan varmistusta.

Ymparistonakokohdat toteutuvat Honkarakenteella tehokkaana tuotannollisena toiminiana. Raaka-aineiden
tarkka hyddyntdminen, energian saasto, sivutuoiteiden hybdyntdminen ja jaiteiden kierratys ovat osa vas-
tuullista ympéristdtoimintaa. Honkarakenne hyddyntaa tuotannosta kertyvia vajaalaatuisia sahatavaroita
pakkauksissaan. Puiset kierratettavat pakkausmateriaalit leimataan EU-standardin mukaisesti. Osa katkai-
suhukasta, kakkosiaadusta ja jatepuutavarasta kaytetdan haketettuna energian tuotantoon. Honkarakenne
toimitti vuonna 2009 Epira Oy:lle kutterinlastua 23 400 m® (22 400 m?) tehtailta. Lastu pakattiin kuivikepuruksi
maatalouden tarpeisiin. Hirrenpatkista jalostettiin lastuvillaa, jota tuotettiin 26 400 (18 900) paalia.

Honkarakenne lajittelee ja esikasittelee pakkausmuovikalvot ja muovipohjaiset sidontavanteet. Kierratysma-
teriaalit toimitetaan jatkojalostettaviksi. Muut jatteet lajitellaan tehtailla lajikkeittain ja toimitetaan kierratyk-
seen tai jalkivarastointiin. Jatteiden kuljetuksista on tehty sopimukset alueellisten jatehuoltoyhtididen kanssa.

Hirren valmistus on ekologista kahdestakin syysta. Mekaanisessa puutuctetecllisuudessa energiaa kuluu
eniten puutavaran kuivaamiseen. Tama kuitenkin tarkoittaa hirren teollisessa valmistuksessa, ettd energian-
kulutus on vain noin 50 % sementin ja noin 20 % tiilen valmistuksen vaatimasta energiamadarasta. Toiseksi
Honkarakenne on suunnitellut valmistuksen erittain tarkkaan, jotta jaljelle jaa mahdollisimman vahan puuta.
Ylijaava puu hysdynnetaan sivutuotteina ja loput kaytetaan valmistuksen lampdenergiaksi.

Alajarven tehtaalla tuotetaan kiinteistéjen lammitykseen tarvittava lampéenergia vuonna 2008 valmistunees-
sa kooltaan 3,0 MW [ampolaitoksessa ja Alajarven tehdas on cmavarainen tarvittavan l[ampbenergian suh-
teen. Polttotekniikassa on huomioitu erikaiskuivan kutterinlastun vaatimukset ja paéstéjen osalta laitos vas-
taa hyvin nykyisiin paastévaatimuksiin.

Osakkuusyhtit Puulaakson Energia Oy tuottaa kaiken Karstulan tehtaan kuivaameissa tarvittavan lampo-
energian. Se foimittaa impéenergiaa myss Karstufan kunnan lampdverkostoon. Energialaitos kayttaa polt-
toaineenaan Karstulan tehtaan sivutuotteita, kuorta, purua ja kuivahaketta. Honkarakenteen omistusosuus
yhtidsta on 41 %.



Monkarakenteen logistiikkaosasto huolehtii kulietusten jarjestelysta ja tehokkuudesta. Meno- ja paluukuormat
organisoidaan yhteistytssa Puulaakson Kuljetus Oy:n kanssa. Vuonna 2009 Honkarakenteelta lahti koti-
maan foimituksia 646 (800) kuormaa. Paluukuormissa tuotiin sahatavaraa ja aihiotuotteita suomalaisilta sa-
hoilta ja alihankkijoiita.

Henkilésto

Konsernin keskimasrainen henkilostémaara oli joulukuun 2008 lopussa yhteenss 351 (398; 421) henkilda.
Vahennystd edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli 47 henkilda ja se kohdistui paaasiallisesti emoyh-
tion ja tytaryhtio Finwood QOy:n toimintaan. Finwood Oy:n oman tuctannon loppuessa ja sen siirtyessa kon-
sernin tuotantolaitokselle Karstulaan vaheni tuotantohenkildsto syksyn foppuun mennessa 9.4.2009 irtisano-
tuilla 18 henkilsila.

Konsernin palveluksessa oli tilikauden pasttyessa 313 {378; 401) henkilod ja vuoden aikana keskimaarin 351
(398; 421) henkilda. Ulkomaisten tytaryhtididen henkilékunnan maara oli 22 (32; 41). Emoyhtitn palveluk-
sessa oli tilikauden paattyessa 289 {314; 354) henkilo4 ja vuoden aikana keskimaarin 303 (333, 357) henki-
15&. Syksylia 2008 aloitetut yt-neuvottelut johtivat konsernissa 18 henkilon irtisanomiseen, jotka toteutuvat
vuoden 2009 alkupuotiskolla. Lisaksi Finwood-tytaryhtion tuotannon alasajon seurauksena irtisanottiin 18
henkea konsernin paiveluksesta.

Honkarakenne Oyj:n henkiltstostd 51 % (ed. vuonna 49 %) toimi Karstulan tehtaalla, 33 (32) % Alajarven
tehtaalla ja 16 (19) % padkonttorissa Tuusulassa. Toimihenkildiden ja tydnjohdon osuus emoyhtion henkilos-
tosts oli 44 (46) %. Naisten osuus emoyhtién henkiidstosta oli edelleen 16 %. Vuoden lopussa osa-aikaisia
tydntekijoita oli 8 eli 2,6 % (1,8 %). Maaraaikaisten osuus oli 2,3 %. Alle 25-vuotiaita ol palveluksessa 0,3 %
(2 %), 50-vuotiaita tai vanhempia 34 % (32 %). Keski-ika oli 45 (44) vuoctia.

Emoyhtion henkilostén palvelusvuosien keskiarvo oli 14,5 vuoita (13,8 vuotta). Vuoden aikana uusia tydsuh-
teita alkoi ja paattyi 18 (109), naista vuoden paattyesss voimassa oli 12 (11). Alemmin alkaneita tydsuhteita
paattyi 26 (27), joista elakkeelle siirtyi vuoden aikana 1 (3) henkiléa, Emoyhtidssa irtisanomisia oli 11 (6).

Vuonna 2009 lomautukset koskivat koko henkildstod. Tuotannossa lomautuksia oli yhteensa 11 103 (3 738)

paivaa. Poissaoloja sairauden tai tyttapaturman vuoksi kertyi 2 903 (3 347) paivaa. Muita poissacloja oli 324
pv. Toimihenkilille lomautuspaivia kertyi 4 544 (1 028) ja sairauspoissaoloja noin 462 pdivaa. Muita poissa-

cloja oli 31 pv.

Konserni maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensa 10,5 mifjconaa euroa tilikaudella 2009. Edellisena vuonna
palkkasumma cli 12,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2007 se oli 13,6 miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2009 paattyneissa toimihenkildiden yt-neuvotteluissa sovittiin vuoden 2010 ensimmaiselle kvar-
taalille maksimissaan 6 viikkoa kestavistd koko henkiltstos koskevista lomautuksista.

QOrganisaatiomuutokset

Vuoden alussa johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Esko Teerikorven liséksi talousjohtaja Niko Mahonen,
tuotantojohtaja Reijo Virtanen, markkinointi- ja kehitysjohtaja Eino Hekali, logistiikkajohtaja Kirsi Joensuu ja
myyntijohtaja Risto Kilkki.

KTM Esa Rautalinko aloitti Honkarakenne Oyj:n foimitusjohtajana 1.11.2009. Rautalinko siirtyi Honkaraken-
teelle TeliaSonera Finland Oyj:n toimitusjohtajan ja moebiililiketoiminnan johtajan tehtdvasta. Nelja vuotta
Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajana toiminut Esko Teerikorpi itisanoutui yhtién palveluksesta 14.9.2009.

Vuonna 2009 myynnin johtoryhmaan kuuluivat Risto Kilkin lisaksi kotimaan myyntipaallikké Markku Koivu-
niemi seka liiketoimintajohtajat Martti Kyyrénen (ita-Eurooppa), Jorma Ruuska (New Markets), Marko Saare-
lzinen (Japani), Pierre Vacherand (West and South Europe) ja Matti Naukkarinen (Saksa).

Henkildstén ja osaamisen kehittdminen

Honkarakenteen henkildstéasioista, mm. palkkauksesta ja tydehtosopimusasioista vastaa talousjohtaja. Yk-
sikéiden johtajat ja muut esimiehet hoitavat paivittaiset henkilostohallintoon liittyvat kysymykset. Luottamus-
henkildststs ja johdosta koottu henkitdstotiimi toimii henkiloston vaikutuskanavana. Se ottaa kantaa suunni-
telmiin ja tekee ehdotuksia henkildstssn liittyvissa kysymyksissa. Henkilostostrategian painopiste on riittévien
ja oikeanlaisten henkildstéresurssien varmistaminen rekrytoinnin ja koulutuksen avulla. Henkilostdad ohjataan
koulutukseen ja kursseilie ydinosaamisen ja ammattitaidon varmistamiseksi, Omaehtoista kouluttautumista
tuetaan stipendein tai oppisopimuksin.



Vuoden 2009 aikana saatettiin loppuun esimiehille suunnattu Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET). Vuo-
den 2010 alussa tasta oppisopimuskoulutuksesta valmistuu 16 esimiesta. Alajarven ja Karstulan tehtailla
saatettiin tuottamisen organisaation kehittamisprojekti paatskseen, Taman TYKES-projektin aikana annettiin
alaiskoulutusta kaikille tehtaiden tysntekijoille, seké esimieskoulutusta tehtaan tyénjohdolle. Lis&ksi tuotanto-
linjojen avainhenkildita koulutettiin tydntutkimusmenetelmiin ja Karstulan sein- ja lautatavaralinjoille tehtiin
mittava tyontutkimuksen havainnointi. TYKES-hankkeen raportti julkaistaan kevaan 2010 aikana Tyo- ja
Elinkeinoministerion internetsivuilla. Kumppanina tassa hankkeessa Honkarakenteella oli Johtamistaidon
opisto.

Kotimaan myyntiverkoston koulutuksesta ja kehittamisesta vastaa Honka Akatemia. Myynnin koulutustoimin-
nan painopistealueena vuonna 2008¢ oli saattaa hirsitalomyyjan ammattitutkinnon ensimmainen kurssi lop-
puun ja kaynnistaa seuraava kurssi vahintasn 15 uuden opiskelijan voimin. Pientaiotalomyyjan diplomin ja
myynnin ammattitutkinnon suoritti foppuun vuoden 2009 aikana 11 myyntiedustajaa tai myynnin tukihenkiléa.
Uusi kurssi kaynnistyi joulukuussa Jyvaskylassa suunnitelmien mukaisesti ja jatkuu aina vuoden 2011 ke-
vaaseen saakka. Kotimaan myynnille kohdistettin my6s vyksittaisia, mm. Honkarakenteen tuotteisiin, proses-
seihin ja tietojarjestelmiin liittyvig koulutuksia, joista mittavin koski uutta Honka CRM-
asiakashallintajarjestelman koulutusta loppuvuodesta.

Honkarakenteen sahkaista oppimisymparistéa (HonkaMoodle) kehitettiin ja kaytetiiin koulutusten tukena lapi
vuoden ja vuoden 2010 alussa se lanseerattin HonkaNET intra- seka extranetratkaisuna koko kansainvali-
selle Honka-verkostolle. Jarjestelms mahdollistaa monikielisen tiedon jakamisen kaikille honkalaisille seka
parantaa viestintaa ja dialogia organisaation sisalla.

Honkarakenteen liiketoimintayksikét, mukaan lukien ulkomaan tytaryhtiot, kouluttivat itsenaisesti edustaja- ja
maahantuojaverkostoaan. Tavoitteena on ollut, etta itsenainen edustaja tai maahantuoja paasee osatlistu-
maan 2-6 Honkarakenteen koulutukseen vuodessa. Mm. Suomessa on jarjestetty yhteisten myyntipéivien
lisaksi ns. aluemyyntipaivia suppeammalle joukolle myyntiedustajia kerrallaan. Tarpeen mukaan eri liiketoi-
mintayksikot jarjestavat myos yksittaisia koulutuksia Honkarakenteen sisaisten asiantuntijoiden johdolla. Esi-
merkiksi Monkarakenteen tieto- ja suunnittelujarjestelmien kayttamisesta jarjestetaan yksittéisia koututuksia
jatkuvasti.

Tyoterveys ja tyShyvinvointi

Tyoterveyspalvelut ostetaan kunkin paikkakunnan terveyskeskuksesta tai palveiuja tarjoavasta yrityksesta.
Tuotannon henkilostd saa uudet tydvaatteet, turvakengat ja kuulosuojat vahintaén joka toinen vuosi. Honka-
rakenne tarjoaa henkilostslle alennusta omista tuctteista ja etuja lomamokkien vuckrauksesta seka tukee
mm. henkilostén omaehtoista kouluttautumista seka liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Terveydenhoitoon ka&ytettin emoyhtiéssa 38,7 (53,9) tuhatta euroa ja virkistys- seka harrastustoiminiaan
kaytettiin 10,0 (15,5) tuhatta euroa.

Tuotanto

Vuosi 2009 kokonaisuutena toteutui tuotannossa selkeasti budietoitua alhaisemmalla volyymilla, mika mer-
kitsi sita, etts tehtaiden kapasiteetin kayttoaste pysyi koko vuoden suhteetiisen alhaisella tasolla. Tuotantoa
jouduttiin sopeuttamaan lomautuksilla l&hes koko vuoden, ainoastaan kesa-heinakuu toteutui budjetoidun
mukaisella volyymilla.

Koko vuoden tuotantomaaraksi tuli 48 637 m?, joka oli noin 27 000 m® vahemman kuin vuonna 2008. Merkit-
tavasti pienentynyt volyymi aiheutti haasteita myos tuotannon avaintavoitteiden eli tuotannon tehokkuuden,
saannon ja laadun yllapitamiseksi suunnitetiulla tasolla.

Tuotannossa jatkettiin toiminnan kehittamisprojektia. Vuonna 2007 aloitettua Tykes-hanketta toteutettiin
vuoden 2009 aikana keskittymalia Honkarakenteen tuotannon paallikéiden ja tyonjohtajien seka kaikkien
tyéntekijsiden esimies- ja alaistaitojen kehittamiseen. Lisaksi merkittavassa asemassa oli operatiivisen te-
hokkuuden tavoitteiden saavuttaminen.

Merkittavin tuotannon investointi vuonna 2009 oli Karstulan tehtaafte valmistunut uusi Honka Duo™ -hirsien
limauslinjainvestointi. Lisaksi tehtiin pienia korvausinvestointeja Alajarven seké Karstulan tehtaille.

Puuraaka-aineen hankinnassa vuosi 2009 piirtyy historiaan erittéin alhaisen puukauppavolyymin vuotena.
Siita huolimatta Honkarakenteen seka tukki - etta sahatavarahankinnat toteutuivat suunnitelmaan néhden
kohtuultisen hyvin.
Konsernirakenne



Honkarakenne-kensernin emoyhtié on Honkarakenne Oyj ja sen kotipaikka on Tuusula. Muut 1.1.2009 kon-
serniin kuuluvat, lilkketoimintaa harjoittavat yhtidt clivat Finwood Qy {Paltamo), Henka Japan Inc., (Japani),
Honka Blockhaus GmbH (Saksa) ja Honkarakenne S.a.r.l. (Ranska) seka osakkuusyhtiot Karjalan Lisens-
sisaha Invest Qy (Venajd), jossa Honkarakenne Oyj:n omistusosuus ofi 37,5 %, Oy TimberHeart Ltd. (38 %),
PW-Windows Oy (15 %) ja Puulaakson Energia Oy (41 %).

Tytaryhtié Finwood Oy:n oma tuotanto lopetettiin ja siirrettiin konsernin Karstulan tuotantolaitokselie ©.4.2009
tehdylla paatoksella.

Honkarakenne Oyj myi joulukuussa 38 % omistusosuutensa lahtelaisesta puutaloja tuottavasta Oy Timber-
Heart Ltd:sta. TimberHeart Oy jatkaa toimintaansa itsenaisena pilari-palkkijarjestelmaiia toteutettuihin taloihin
erikoistuneena yhtiona. TimberHeart-talojen runko- ja puuosat valmistetaan myos jatkossa Honkarakenteen
tehtailla.

Honkarakenne Qyj teki 29.12.2009 sopimuksen 15 % omistusosuutensa myymisesta Ikaalisessa toimivasta
ikkunavalmistaja PW-Windows Oy:sta. Kauppa toteutui ehtojen mukaisesti tammikuussa 2010. Osakkuusyh-
tion tulos on yhdistelty edelleen vuoden 2009 konsernitilinpaatdkseen.

Honkarakenne luopui osakkuuksistaan TimberHeart Oy:sséa ja PW-Windows Oy:ssa osana konserniraken-
teen selkeyttamists seka ostotoiminnan tehostamisjérjestelyia.

Osakepéddoma ja osakkeet

Honkarakenne Oyj:n osakepddoma oli koko tilikauden ajan 7 497 836 euroa. Osakkeen nimellisarvo on 2,00
euroa. Yhtidlla on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. Yhtidkokouksessa A-sarjan osakkeella on 20 8anta ja B-
sarjan osakkeella 1 aani. Yhtion B-osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n Pienet yhtiot listalla.

Omat osakkeet

Honkarakenne Oy} on ostanut tilikaudeila 5.185 kpl omia osakkeitaan keskimaarin 2,68 euron kappalehin-
taan. Kauden lopussa yhtion hallussa on omia B-sarjan osakkeita 213.885 kappaietta yhteisnimellisarvoitaan
427.770,00 euroa ja hankintahinnaltaan 1.137.564,73 euroa. Osakkeiden osuus yhtidn osakepadomasta on
571 % ja kaikista aanista 2,26 %. Osakkeiden hankintameno on konsernitilinpaatéksessé Kirjattu vahenta-
m&an omaa paaomaa.

Yhtion hallitukselia on 26.3.2010 saakka voimassa olevat valtuudet hankkia omia osakkeita enintddn maa-
ran, jonka jalkeen yhtiolla ja sen tytdryhtisiila on hallussa tai panttina enintdan 10 % kaikista yhiién osakkeis-
ta. Hallituksella on myés 26.3.2010 saakka voimassa oleva valtuutus luovuttaa enintadn 374.896 kappaletia
B-sarjan osaketta.

Hallituksen saama valtuutus ylimagraisessa yhtidkokouksessa 8.12.2009, oikeuttaa poikkeamaan osakkeen-
omistajien etuoikeudesta merkita uusia osakkeita (suunnattu osakeanti) faissa maéaratyin edellytyksin. Halli-
tukselle annettu osakeantivaltuutus on voimassa 26.3.2010 saakka, eiké se kumoa varsinaisen yhtidkokouk-
sen hallitukselle 3.4.2009 antamaa osakeantivaituutusta.

Hallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissa osakeyhtitlakia seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
fistayhticiden hallinnointikcodia {(Corporate Governance) 2008. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts
tilikaudelta 1.1 -31.12.2008 {Corporate Governance Statement) annetaan tasta hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisens ja se on esitetty virallisen tilinpaattksen jalkeen sivuilla 61-65.

Honkarakenne Oyj:n hallitukseen ovat tilikautena 2009 kuuluneet yhiidkokoukseen 3.4.2008 asti: Mauri Saa-
relainen, puheenjohtaja, Eero Saarelainen, Tomi Laamanen, Mauri Niemi ja Pirjo Ruuska. Yhtitkokouksen
paatokselia uusina jasenina aloittivat Lasse Kurkilahti ja Marko Saarelainen, Eero Saarelaisen jaddessa haili-
tuksesta pois. Hallitus valitsi uudeksi puheenjohtajakseen l.asse Kurkilahden. Hallitus kokoontui vuoden
2009 aikana 11 kertaa. Hallituksen jasenet ovat osallistuneet kokouksiin 100 %:n osallistumisprosentilia.

KTM Esa Rautalinke aloitti Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtajana 1.11.2009. Rautalinko siirtyi Honkaraken-
teelle TeliaSonera Finland Oyj:n toimitusjchiajan ja mobiililiiketoiminnan johtajan tehtévasta. Nejjg vuotta
Honkarakenne Qyj:n toimitusjohiajana toiminut Esko Teerikorpi irtisanoutui yhtion palveluksesta 14.9.2009.
Tilintarkastajana on ollut KPMG Oy Ab, KHT-yhteis¢, paavastuullisena tarkastajana Ari Eskelinen, KHT.



Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Honkarakenne Oyj kaynnisti 11.1 2010 mittavan tulosparannusohjelman, jonka tavoitieena on jo vuonna
2010 varmistaa konsernin positiivinen tulos. Ohjelman tdysim&arainen tulosvaikutus saavutetaan vuodesta
2011 alkaen. Noin kelme neliasosaa tulosparannuksesta arvioidaan saavutettavan liikketoiminta-atueiden kiin-
teiden ja muuttuvien kustannusten saéastoilia ja loput yhtitrakenteiden selkeyttamisella vuoden 2010 aikana.
Tulosparannusohjelman kohteena ovat noin 8 miljoonan euron kustannuseradt. Suurin osa liikketoiminta-
alueiden tulosparannustoimista arvicidaan saatavan paatdkseen vuoden 2010 aikana ja tulosvaikutuksen
kuluvan vucden aikana ennakoidaan olevan noin 5 miljoonaa euroa. Ohjelmaan littyvien ja kuluvan vuoden
aikana kirjattavien kertaluonteisten kulujen erat voivat olla merkittavia.

Honkarakenne aloitti koko kotimaan henkilostéaan koskevat yhieistoimintaneuvottelut 19.1.2010. Yhtidn
alustavan arvion mukaan tyovoiman mahdollinen vahentamistarve on enintadn 80 henkilda.

Honkarakenne Oyj teki 29.12.2009 sopimuksen 15 % omistusosuutensa myymisesta lkaalisessa toimivasta
ikkunavalmistaja PW-Windows Oy:sta. Sopimuksessa olleet ehdot tayttyivat madraajassa ja kauppa toteutui
vuodeile 2010. Honkarakenne luopui osakkuudestaan PW-Windows Oy:ssé osana konsernirakenteen sel-
keyitamista ja ostotoiminnan tehostamisjarjestelyja.

Honkarakenne Oyj:n hallituksen 26.1.2010 paatiama 1.200.000 B-osakkeen osakeanti ja osakepaaoman
korotus toteutettiin seka merkittiin kaupparekisteriin helmikuun alussa 2010. Hallitus allokoi tarjotut 1.200.000
B-osaketta merkitsijéille 2,20 euron osakekohtaisella merkintahinnalla. Uusien osakkeiden merkintdhinta ol
yhteensa 3.480.000 euroa, minka seurauksena osakepagomaa korotettiin 2.400.000 eurclla ja loppuosa
merkittiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osakeannin jalkeen Honkarakenne Oyj:n osakepddoma koostuu yhieensa 4.948.968 osakkeesta, joista A-
sarjan osakkeita on 300.096 ja B-sarjan osakkeita 4.648.872 kappaletta. Kukin B-sarjan osake tuottaa yhden
(1) agnen ja A-sarjan osake kaksikymmenta (20) dantd, joten Honkarakenteen kaikkien osakkeiden tuottama
agnimasra on yhteensa 10.650.792. Yhtién osakepasaoma on osakepadoman korotuksen jélkeen 9.897 936.
Uudet osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi yhdessa vanhojen B-osakkeiden kanssa 156.2.2010.

Suunnatun osakeannin yhteydessa Honkarakenne on myynyt hallussaan olevia omia osakkeita rajoitetulle
piirilie yhtién avainhenkiltita 118.500 kappaletta 2,90 euron osakekohtaisella hinnalla.

Honkarakenne Qyj paatti tiivistaa johtoryhmaansa ja yhdistaa tuotannon, logistitkan sekad hankintatoimen,
l.ogistiikkajohtaja Kirsi Joensuu lopetti yhtion palveluksessa 31.1.2010. Honkarakenne QOyj:n hallitus nimitti
yhtion talousjohtajaksi DI Mikka Jaskarin. Honkarakenteen nykyinen talousjohtaja Niko Mahosen viimeinen
paiva yhtion palveluksessa on 31.3.2010. Mikko Jaskari on toiminut aiemmin TeliaSonera Finland Oyj:n ja
yhtion Suomen mobiililiiketoiminnan talousjchtajana. Mikke Jaskari aloittaa 1.4.2010 ja hanen vastuulia ovat
talousjohtajan tehtavien lisaksi yhtidn henkildstohallinto seka sijoittajasuhdeviestintd

Tulevaisuuden ndkymat

Globaali taantuma on leimannut rakentamisen kysyntaa kaikilla markkinoilla jo toista vuotta. Rakentamisen
kysynnan odotetaan kokonaisuutena piristyvan aikaisintaan 2010 kevaalla. Kasvu fullee kuitenkin olemaan
hyvin maltillista. Alan kilpatlutilanne pysyy vuonna 2010 kireana.

Honkarakenne jatkaa maaratietoisesti mittavaa tulosparannuschjelmaansa kannattavuuden parantamiseksi.
Tulosparannusohjelman tavoitteena on jo vuonna 2010 varmistaa konsernin positiivingn tuios. Ohjelman tay-
simaarainen tulosvaikutus saavutetaan vuodesta 2011 alkaen. Noin kolme neljéisosaa tulosparannuksesta
arvicidaan saavutettavan liiketoiminta-alueiden kiinteiden ja muuttuvien kustannusten saastéilla ja loput yh-
ticrakenteiden selkeyttamisella vuoden 2010 aikana. Tulosparannusohjelman kohteena ovat noin 8 miljoo-
nan eurcn kustannuserat. Suurin osa liiketoiminta-alueiden tulosparannustoimista arvicidaan saatavan paa-
tokseen vuoden 2010 aikana ja tuiosvaikuiuksen kuluvan vuoden aikana ennakeidaan olevan noin 5 miljoo-
naa eurca. Ohjelmaan liittyvien ja kuluvan vuoden aikana kirjattavien kertaluonteisten kulujen erat voivat olla
merkittavid.

Yhtion operatiivisen tehokkuuden kehittdminen on keskeinen tekija pitkan aikavalin menestyksen varmista-
misessa. Erityistd huomiota kiinnitetaan myynnin ja markkinoinnin prosessien sekd maahantuoja- ja jalleen-
myyjaverkoston kehittdmiseen ja yhtién mallistokehitykseen. Honkarakenne keskittyy premium-
segmentteihin valikoiduilia markkinoilla ja kehittaa edelleen asiakasléhtdistd palvelumalliaan.

Koko 2010 liikevaihdon arvicidaan olevan edellisen vuoden tasolla ja konsernissa tavoitellaan tilikaudelta
voitollista tulosta. Honkarakenteen rahoitusasema ja likviditeetti ovat toteutuneen annin jélkeen tyydyttavalla

9



tasoila ja ne mahdollistavat toiminnan tehostamis- ja kehittamistoimenpiteet vuonna 2010 edellyttéen samal-
{a liiketoiminnan kehittymista odotetulla tavalla.

Hallituksen esitys tuloksen kiytosta
Emoyhtién vapaa oma paaoma 31.12.2009 oli tilikauden tappion, 4,3 miljoonaa eurca, kirjaamisen jdlkeen
(,8 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhiidkokoukselle, ettd voittovaroista ei jaeta osinkoa.

Tuusulassa 18. helmikuuta 2010

HALLITUS

Témé toimintakertomus siséltééd fulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat tallg hetkelld yhti-
én johdon tedossa oleviin oletuksiin sekd sen taménhetkisiin paatdksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo,
ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitaan varmuutta ei ole siita, ettéd kyseiset ole-
fukset osoittautuvat oikeiksi,

10



Konsernin laaja tulostaskeima

TEUR Liitetieto
Liikevaihto 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2

Valmiiden ja keskeneraisten tuofteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttdéon

Aineiden ja tarvikkeiden kayttod

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3
Poistot ja arvonalentumiset 5
Liiketoiminnan muut kujut 8

Liikevoitto / -tappio

Rahoitustuotot ja -kulut 7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Voitto / tappio ennen veroja
Tuloverot 8
Tilikauden voitto

Muut lagjan tuloslaskelman erat;
Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Laajan tulosfaskeniman jakautuminen
Emoyhtitn omistajille
Vahemmistdile

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta veoitosta laskettu
osakekohtainen tulos: 9

l[aimentamaton osakekohtainen tulos (eurca)
laimennusvaikutuksella cikaistu osakekohtainen tulos
{euroa)

1.1.-31.12.2009

52 313

1578
-1 960
92

-28 644
-13 226
-4 083
-9 147

-2 977

-681
-165

-3 724
14
-3 737

[B%]

-3 735

-3735

3735

-1,08

-1,06

1.1.-31.

12.2008

78 365

1101
-784
251

47 248
-15 793

-4 150
-11 831

-08

-1 351
-101

-1 550
414
-1135

152
-1 287

-1 287
i6
-1 272

-0,32

-0,32

1



Konsernitase

TEUR

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissd
Myytavissé olevat rahoitusvarat
Saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Oma pddoma ja velat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepédoma

Ylikurssirahasto

Vararahasto

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Vahemmistén osuus
Oma paaoma vhteensé

Pitkdaikaiset velat
LLaskennalliset verovelat
Varaukset

Korolliset velat
Korottomat velat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat
Tilikauden verotettavan tuloon perustuvat verovelat

Lvhvtaikaiset korolliset velat

Velat yhteensa

Oma p&doma ja velat yhieensé

liitetieto

10
11
11
12
13
14
15

16
17
17

18

15
20
19

21
21
19

31.12.2008

24 278
72
1304
2 086
187
333
1453

29712

9 440
7 523
1684
18 647

48 359

7 498
520
5316
29

-1 056
12 307

12 316

844
357
16 076
503
17 779

14 265
35
3 964

18 264
36 043
48 359

31.12.2008

25973
468
1549
2247
187
249
1369

32 041

12 525
9 061
1582

23 167

55 208

7 498
520
5 316

2695
16 056

16 065

756
375
19 218
647
20 997

16 240

1903
18 147

39 144
55 209
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

TEUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut;
Liiketoimet, jeihin ei liity maksutapahtumasg
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut cikaisut
Verot

Kayttépddoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muufos
Cstovelkojen ja muiden velkojen muutes
Varausten muutos

Maksetut rahoituskulut

Saadut rahoitustuotot

Maksetut verot

Litketoiminnan netiorahavirta

Investointien rahavirrat

Osakkuusyritysten hankinta

Investoinnit aineellisin kayttbormaisuushyodykkeisiin
fnvestoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos

Aineellisten kayltdomaisuushyddykkeiden myynti
Saadut osingot investoinneista

Investointien neftorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Omien osakkeiden hankinta
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetui osingot

Rahoituksen nettorahaviria

Rahavarojen muutes
Rahavarat titikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

-3737 1135
4183 4 198
581 1351
-1088
14 -414
1020 -1 414
3085 1557
-2 024 -2 337
18 0
722 -939
49 302
0 -330
1389 838
0 -828
-1 595 -3 760
215 -781
49 -24
623 402
22 76
1116 -4 915
6313 7072
-6 164 -1 525
28 -368
-292 -401
0 -1 067
171 3711
102 -365
1582 1947
1684 1582
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Konsernitilinpaattksen laatimisperiaatteet

Honkarakennre Qyj on suomalainen, Sucmen iakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Tuusula. Yhtion postiosoite on PL 31 (Lahdentie 870}, 04401 Jarvenp&a. Yhtion toimialana on hirsirakennusten
tuctanto ja myynti kotimaassa seka ulkomailla.

Jahennos konsernitilinpaatoksesta on saatavilla internet-osoitteesta www. Honka.com tai Honkarakenne Oyjin
padkonitorista ylla olevasta osoitteesta. Honkarakenne Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 18.2.2010
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen csakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jélkeen pidettdvassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on
myd&s mahdollisuus tehda paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

Tama Honkarakenne konsernin tilinpastds on laadittu kansainvalisten tilinpaatés-standardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevia
IAS- ja IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvélisilla tifnpaatosstandardeifla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) Nio 1606/2002
séadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéd annettuja tuikintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myés suomalaisen kirjanpito- ja yhieisélainsdadanndn mukaiset

Konserni skirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaliseen IFRS -tilinpaatoskaytantoon ja sovelsi siityméan IFRS 1
Siirtymastandardia IFRS -standardien kayttéénottoon. Siirtymispéiva oli 1.1.2004.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina eurcina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamencinin, ellei alla olevissa
laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden loppu
tulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayitamaan harkintaa titinp&atdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpgatds sisé&itad emoyhtid Honkarakenne Oyjin sekd kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtidlla on suoraan
tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden danimadrasta tai joissa emoyhtiéiid on muutoin maaraysvalta.

Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomeneteimalla. Hankitut tytaryritykset yhdistell&an
konsernitilinpagtokseen siitd hetkests lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset
sithen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset, veiat ja
realisoitumattomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosts laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei elimincida siina tapauksessa, eftd tappio iohtuu arvonalentumisesta.

Osakkuusyhtiat, joissa Honkarakenteen osuus &&nimaarasta on 20 - 50 prosenttia tai joissa Honkarakenteella
on huomattava vaikutusvalta, mutta el maaréysvaltaa, on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
pasomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos Honkarakenteen osuus osakkuusyhtidn tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavia tappioita i huomioida, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velveitteiden tayttamiseen.

PW-Windows Oy, josta Honkarakenne omistaa 15 %, on yhdistelty konsernitilinpaattkseen 31.12.2005 alkaen,
koska Honkarakenteelia on hallituspaikka PW-Windows Oy:n hallituksessa, ja koska yhtididen valilla on
merkittavia liketoimia. Honkarakenne Qyj teki 29.12.2009 sopimuksen 15 % omistusosuutensa myymisesta
PW-Windows Qy:sté. Sopimuksessa olleet ehdot ovat tayttyneet masraajassa ja kauppa toteutuu tilikauden
2010 afussa.

Honkarakenne konserni omisti 21.12.2009 asti Oy Timberheart Ltd:n osakepsdomasta ja aénisté 38 %.
Honkarakenne konsemilla on ollut Oy Timberheart Lid:ssa maaraysvaita osakassopimuksen perusteelia.
Osakassopimuksen mukaan Oy Timberheart Lid:n hallitukseen valitaan 4 jasents, joista yksi toimii hallituksen



puheenjohtajana. Honkarakenne Oyj nimeaa hallitukseen 2 jasenta ja hallituksen puheenjohtajana toimii
Honkarakenne Oyj:n edustaja. Taman lisaksi osakassopimuksessa on madrayksia asioista, joista paattaminen
Oy Timberheart Ltd:n hallituksessa tai yhtidkokouksessa edellyttdsd Honkarakenteen hyvaksyntda. Oy
Timberheart Ltd on yhdistelty tuloslaskelman osalta konserni tilinpdatokseen marraskuun 2099
tilinpaatostietojen perusteella.

Arviot

IFRS -periaatteiden mukaisen konsernitilinpdattksen laatiminen vaatii yrityksen johtoa tekemaén arvioita ja
oletuksia seka yhtion tilinpaatésperiaatieiden soveltamista koskevia valintoja. Vaikka ndma arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen kasitykseen tarkasteluhetkelld, toteutuneet tulokset voivat kuitenkin poiketa arvioiduista.
Merkittavimmat tilanteet, joissa johto joutuu turvauduttava harkintaansa ja arvioihin, liittyvat seuraaviin
tilinpaatdseriin:

« aineettomien ja aineellisten pitkaaikaisten omaisuuserien taloudelliset kayttdajat ja niiden poistoajat,

» aineettomista ja aineellisista pitk&aikaisista omaisuuseristd kerrytettavissd olevat rahamaérat,

= tulevien verotettavien tulojen todennakdisyys, jota vastaan vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan
hy6dyntaa,

* vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo,

* myyntisaamisten kdypa arvo,

* kuluvarausten maara,

» ehdollisten varojen ja velkojen raportointi,

+ liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen omaisuuserien kayvan arvon maarittaminen seké
» arvonalentumistestaukseen littyvat kysymykset.

Ulkomaan rahan masrdiset erit

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikdn padasiallisen toimintaympaéristdn valuutta {"toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetaén euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittAmisvaluutta.

Valuuttamaardiset liketapahtumat kirjataan toimintavaluutan madraising kayttéen tapahtumapéivan kurssia.
Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erat on muunnettu euroiksi tilinpaatdéspaivan kKursseja kayttaen.
Utkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi
kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erét on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tudoslaskelmaan. Liiketoiminnan (myynnin ja ostojen) kurssivoitot ja -tappiot siséltyvét vastaaviin
eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustucttoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisien konserniyritysten tulostaskelmat on muunnettu eurciksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpgatdspaivan kursseja kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseiila tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan paaomaan. Kun ulkomainen tytéryhtié myydaan, kertynyt
muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi. Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta
syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikéiden varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tiinpaatéspaivan kursseja kayttéen.



Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
tosiasiallinen méaaraysvalta ovat siirtyneet ostajaile, tuotot ja liiketoimeen kohdistuvat kulut on méaaritettavissa
luotettavasti ja on todennakéista, ettd liiketoimeen liittyva taloudellinen hydty koituu yrityksen hyvaksi. Tuotot
maaritetdan saadun tai saatavan vastikkeen kayvan arvon perusteella, josta on vahennetty oikaisuering
myynnin valilliset verot, kateisalennukset ja myyntisaamisten kurssierot. Honkarakenne konsernin tuctot
pitk&aikaishankkeista tuloutetaan valmistusasteen mukaan silloin, kun projektin lopputuios pystytaén
tuotettavasti mittaamaan. Vaimistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioiduista
kokonaiskustannuksista eli cost -to-cost -meneteimaiia.

Litketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tucttoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
liiftyvat tuotot, kuten vuokratuotot.

Tydsuhde-etuudet
Elakkeet

Honkarakenne konsernin elaékejériestelyt ovat maksupohiaisia. Maksupohjaisten elakejarjestelyjen maksut
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden kuluksi, johon ne liittyvat.

Liikevoitto

Lilkevoitto muodostuu kokonaismyynnisté ja muista liikketoiminnan tuotoista, joista vahennetadn materiaalien ja
palvelujen kustannukset, henkildstokulut ja muut likekulut seka poistot ja pitkdaikaisen omaisuuden
arvonalentumistappiot. Kayttopagomaerista johtuvat valuuttakurssierot siséltyvat likevoittoon, kun taas
rahoitusvaroihin ja —velkothin fiittyvat kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloverot

Konsernin tulosiaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuioksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, perustuen kunkin yhtion paikallisen verosaannéstdén mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen
seka kirfanpitoarvojen vililta velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero on kirjattu tilinpaatdspéivadn
mennessa olennaisesti sé&detyilia verokannoilla.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttdomaisuudesta, tiinpaatdssiirroista ja kayttamattémista
verotukseliisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen maaragn asti, kun on todennakéisté,
ettd se voidaan hyodyntds tulevaisuudessa syntyvas verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata
likearvosta, joka ei ole veroiuksessa vahennyskelpoista.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Likkearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa liilketoimintojen yhdistymisessd hankitun
omistusosuutta vastaavien vksitoitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kdyvan arvon
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 toteutetuista liilketoimintojen yhdistdmisista aiheutuva liikearvo vastaa
aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa 31.12.2003, jota on kaytetty oletushankintamenona.
Naiden hankintojen luckittelua tai tilinpdatdskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaavaa I[FRS-tasetta
{aadittaessa.



Liikearvo kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon, jota ei poisteta vaan testataan vuosittain mahdollisen
arvonaleniumisen varaita. Liikkearvo kohdistetaan tats tarkoitusta varten rahavirtaa tuottavilie yksikéille.
Lilkearvo arvostetaan hankintahetken jalkeen kirjatuilla arvonalentumistappicilla vahennettyyn alkupersiseen
hankintamenoon.

Osakkuusyritysten hankintamenoon ei siséily liikearvoa.
Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusteiminnan menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka akana ne ovat syntyneet.
Kehittamismenoja, jotka kiityvat uusien tuctteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole aktivoitu,
koska niistd saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille. Aineetonta
hyodyketta poistetaan siita l1ahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Poistoaikana kéytetdan hyddykkeen
arvioitua taloudellista vaikutusaikaa. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain tai
tarvittaessa useammin mahdcllisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyddykkest

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat hysdykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuiuksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajaton taloudefiinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuositiain tai tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen varaita. Konsernilla et cle
talia hetkells aineettomia hyadykkeita, joilla olisi rajaton taloudeflinen vaikutusaika.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudetliset vaikutusajat ovat:
Chjelmistot 3—5 vuotta

Muut aineettomat cikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 — 10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden hankintameno muocdostuu cstohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka
valittémasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmilksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen.

Aineettomien hyodykkeiden fuovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdén tuloslaskelmassa liketoiminnan
muissa tuotoissa tai Kuluissa.

Aineettomiin hyddykkeisiin littyvat myéhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden
vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyéty lisantyy vli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot Kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineelliset kdayttéomaisuushyddykkeet ja arvonkorotukset

Maa-alueet, rakennukset, koneet ia laitteet muodostavat suurimman osan aineellisista kayttdomaisuus-
hyodykkeista. Ne on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennetiyna kertyneilld poistoilla
seka mahdollisilla arvonalentumisilla, itse valmistettujen hybdykkeiden hankintameno siséltdé materiaalif ja
vilittoman tyon. Jos kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla on eripituiset taloudelliset
vaikutusajat, osat kasitellaan erillisind hyddykkeina,

Maa-alueisiin ja rakennuksiin kohdistuvat arvonkorotukset on kirjattu pois konsernin IFRS tilinpaéatdksessa IFRS
1 - sifrtymasaannoksen sallimatia tavalla. Kirjaus on samalla pienentényt vastaavalla maaralla omaa padaomaa.

Kun kayttoomaisuushyadykkeen erillisena hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvét kulut
aktivoidaan. Muut my&hemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavat hyddykkeen yritykseile
koituvaa taloudeliista hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolio- ja korjaustoimenpiteet kirjataan
tuloslaskeimaan kuluksi niiden syntymishetkelld,



Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-
alueista et tehda poisioja.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat (v):

Rakennukset ja rakennelmat 20-30
Koneet ia kalusto 312
Muut aineelliset hyddykkeet 3~10

Kayttéomaisuushyddykkeiden myynnistd tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tiinpaatéshetkelia mahdollisten arvonalentumisen viitteiden
havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan, arvic omaisuuserasta kerrytettévissa olevasta rahamaarésts
madritetdan. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittéa
kerrytettavissa clevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentdmaén rahavirtaa tucttavalle
yksikdlle kohdistettua likearvoa ja sen jélkeen vahentdmaan tasasuhteisesti muita yksikdn omaisuuseria.

Aingettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaérd maaritetdan joko niin, etté se on
kaypa arvo vahennettynsd myynnistd aiheutuvilla mencilla tai tata korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa
magritettaessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaaraistd padgomakustannusta ennen veroja.
Diskonitauskoreissa otetaan huomioon myds kyseisten hytdykkeiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin paitsi likearvoon Hittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavisss olevaa rahamaédrasd masritettdesss
kaytetyissd arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan silhen maaraan
asti, joka omaisuuserille olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla vahennettyna), jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Kerrytettavissa oleva rahamaara rahoitusinstrumenteille, kuten myytavissa cleville sijoituksille tai saamisille,
lasketaan arvioitujen vastaisten rahavirtcjen nykyarvosta, diskontatfuna alkuperaiselia efektiiviselld
korkokannalla. Lyhytaikaisia saamisia el diskortata. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos my&hemmin
syntyva lis8ys kerrytettavissa olevaan rahamaérdén voidaan uotettavasti liittaa arvonalentumistappion
kifjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuckrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat
olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuus vahennettyna kertyneilla poistoilla kirjataan aineellisiin
kayttbomaisuushysdykkeisiin ja sopimuksesta johtuvai velvoitteet vastaavasti korollisiin velkoihin.
Konserniyhtion ollessa vuokralleantajana Kirjataan tulevien leasingvuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin ja
vuokralle annettu omaisuus poistetaan vuokralleantajan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista.
Rahoitusieasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan rahoitusmenoon tai -tuloon seka velan fai saamisen
vahennykseen. Muiden vuokrasopimusten perusteelia saadut tai maksetut vuckrat kirjataan tuotoksi tai kuluksi
tuloslaskelmaan.



IAS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on
yhta suuri kuin hyddykkeen kaypa arve sopimuksen alkamisajankohtana, tai sité aiempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyodykkeista tehdasn suunniteiman mukaiset poistot ja
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehd&in konsernin kayttdomaisuushytdykkeiden
poisteaikojen mukaisesti, tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot sekd arvicidut myynnin toteutumiseksi valttamattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on madritetty FIFO -menetelmaa kayttaen ja se siséltda kaikki hankinnasta
atheutuneet valittdmat menot sekad muut valilliset kohdistettavat menct. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, valittdman tyén ja muiden vélittdmien menojen lisdksi myds
osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa
on alennettu epdkurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Honkarakenne-konserni on soveitanut IAS 3% (muutettu 2004) Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja
arvostaminen —standardia 1.1.2005 lahtien. Vuonna 2004 rahoitusvarat ja -velat on arvostettu suomalaisen
tilinpaatésnormiston mukaisesti. Vuoden 2005 alusta lahtien konsernin rahoitusvarat on luokiteltu standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.

Luockittetu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperéisen
hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarcjen alkuperaiseen kirjanpitoarveon, kun
kyseessa on erd jota ei arvosteta kaypaan arvoon tuloksen kautta, Kaikki raheitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivéna. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernion
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittaviita osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuoielle.

Valuuttajohdannaisia kaytetadn ainoastaan myyntiin liittyvien valuuttamadaraisten rahavirtojen suojaamiseen.
Naihin ei sovelleta suojauslaskentaa, vaan niihin liittyvat kéyvan arvon muutckset kirjataan tuloslaskelmaan

myynnin cikaisuksi.

Koronvaihtosopimukset kirjataan lainojen eraantymispaivien yhteydessa tuloslaskelman rahoituseriin seka
arvostetaan markkina-arvoonsa konserni tifinpaatoksessa.

Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitellaan kayvanarvon hierarkiassa tasoon 2.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhma on jaetiu kahteen alaryhmaén:
kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat varat ja alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maagratyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat ot hankittu
padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat téyta
suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettévat seké 12 kuukauden sisalla erdantyvat raholtusvarat sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin, Ryhmén erét on
arvostettu k&ypaan arvoon ja kaikkien taman ryhméan sijoitusten kaypé arve on maéritetty toimivilla markkinoilla
iulkaistujen hintanoteerausten, eli tilinpaatospaivan ostonoteerausten pohjalta. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudetia,
jonka aikana ne syntyvat.
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Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin fiittyvat maksut ovat kiinte&t tai
maaritettavissé ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eiké yritys pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
T&han ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on alkaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat lyhyt- ja pitk&aikaisiin
rahottusvaroihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdéntyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Tahan ryhmaén kuuluvat myds myyntisaamiset. Myyntisaamiset on kirjattu alkuperéaisen arvon mukaisesti.
Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on cbjektiivista nayttoa siitd, ettd saamista ei saa perityksi
taysmaadraisesti. Velallisen maksujen laiminiy&nti tai maksujen viivastyminen on nayttda myyntisaamisten
arvonalentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Myvytévissa olevien rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti
maaratty tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun rynmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatéspdivasta lahtien, jolioin ne siséllytetadn lyhytaikaisiin
varoihin. Myytévisséa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne arvostetaan
kaypaan arvoon, Taman ryhman sijoitusten kdypa arvo on paassantdisesti maaritetty toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten, eli titinpaatéspaivan ostonoteerausten pohjalta.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset merkitéan kdyvan arvon rahastoon omaan
p&aomaan verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretdan omasta

padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arve on alentunut siten, etté sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Kayvan arvon rahastossa et ole tapahtumia.

Rahavarat ja muut rahoifusvarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittain fikvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilia erilld on enintédan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat fuottotilit sisaityvat pitkaaikaisiin korollisiin
velkoihin. Konsernilla on sopimukseen perustuva laittinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin eliminoida
velkojalie suoritettava maéara kokonaan tai osaksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kayp&an arvoon.
Transaktiomenot, jotka ovat konsernilla vahaisia, on kirattu kuiuksi tuloslaskelmaan velan nostohetkslla.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne ovat paasaantéisesti korollisia.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasialtinen
velvoite ja on todennékdista, elts siitd aiheutuu vastaisia mencja ja velvoitteen maara voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset voivat liittya takuusitoumuksiin, tappioctiisiin sopimuksiin, oikeudenkdynteihin, ympéristd- ja
veroriskeihin tai toimintojen uudelleenjarjestelyihin, Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan silloin, kun sité koskeva
yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja j&rjestelysta on tiedotettu niille tahoille, joita
jarjestely koskee ja siten annettu riittéva peruste odotiaa, eftd uudelleenjarjestely toteutetaan. Varauksena
kirfattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita clemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa
tilinpaatdspaivana. Varaukset diskontataan nykyarvoonsa, mikali rahan aika-arvon vaikutus on olennainen.
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Oma pddoma, osingot ja omat osakkeet

Yhtion hallituksen ehdottama osinko sisaltyy konsernitaseen voittovaroihin ja osinko kirjataan sille tilikaudelle,
jonka aikana yhtitkokous tekee paattksen osingonjaosta.

Honkarakenne Oyj:n omia osakkeita ostettaessa niistd maksettu méara, mukaan fukien hankinnan valittémat
kulut, on kirjattu oman paéoman vahennykseksi.

Segmenttiraportointi

Uusi segmenttiraportointia koskeva IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi, joka tuli voimaan 1.1.2009, ei
muuttanut Honkarakenteen segmenttiraportointia. Honkarakenne- konsernilla on yksi toimintasegmentti -
hirsitatojen vaimistus, myynti ja markkinointi Honka -tuotemerkilla. Johdon siséinen raportointi vastaa IFRS-
laadintaperiaatteita ja tasta syysta erillisia tsmaytyslaskelmia ei esitetd. Honkarakenne-konsernin ulkoiset
tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta.

Lisginformaatiota liikevaihdosta, varoista ja investoinneista annetaan maantieteellisen jakauman perusteella
jaottelulia: Suemi, Keski-Eurooppa, Kaukoitd ja muut maat. Keski-Eurooppa lukuihin siséltyvat Saksa ja Ranska
sekd muu Eurcoppa. Kaukeoidan lukuihin sisaltyvat Japani ja Mongolia. Muut maat -lukuihin siséltyvat entisia
IVY-maita ja USA.

QOsakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitte tilikauden
aikana likkeessa clevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolfa. Liikkeeseen lasketuista osakkeista
vahennetaan yhtién hallussa olevat omat osakkeet. Laimennetiu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana liikkeessa olevien osakkeiden
lukumadran painotetulla keskiarvolla, johon on lisatty opticiden oletetuia toteutuksella hankittujen osakkeiden
lukum&ara. Optio-oikeuksilla on laimentava vaikutus, jos osakkeen hinta on korkeampi kuin optioiden
toteutuksen yhteydessa maksettava merkintahinta.

Myytdvéani olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Konserni fuckittelee pitkdaikaisen omaisuuserdn tai luovutettavien erien ryhman myytavana olevaksi, jos erdn
kirjanpitoarvoa vastaava maaré tulee kertyméén padasiallisesti omaisuuserén myynnistd. Tallbin omaisuusers
on vélittdmasti myytadvissa nykyisessd kunnossaan tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut omaisuuseran
myyntia koskevaan suunnitelmaan, aktiiviset myyntiponnistelut on kaynnistetty ja myynnin odotetaan olevan
erittdin todennakéinen vuoden kuluessa. Myytavana olevat omatsuuserat seka jopetettuun toimintcon liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteftu myytavana oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sité alempaan kéypaan
arvoon vahennettynd myynnistd johtuvilla menoilla. Poistot tdliaisista omaisuuseristd lopetetaan
luokitieluhetkelld.

Uusien ja muuttuneiden IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Seuraavia, vuonna 2009 voimaan tulieita standardeja ja tulkintoja tai niiden muutoksia, jotka ovat
merkityksellisia konsernille, on sovellettu tilikaudella. Ndiden standardien ja tulkintojen soveltamiselia ei
kuitenkaan ole ollut clennaisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja taseeseen. Uudistettu IAS 1 Tilinpaatdksen
esittdminen. Muutokset vaikuttivat [Bhinnd laajan tuloslaskelman esitystapaan. Osakekohtainen tulos
tunnusluvun taskentaperiaate on sailynyt ennallaan. IFRS 8 Toimintasegmentin kdyttéonotto e muuttanut
merkittavasti esitettdvaa informaatiota. Konsernin raportointitiedot pohjautuvat konsernin sisdiseen
raporfointirakenteeseen. IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat ja IFRIC 15 Kiinteisttjen rakentamissopimukset,
Naiden fulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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HONKARAKENNE KONSERNI! TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

1. Segmenttiraportointi:

Uusi segmenttiraporteintia koskeva IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi, joka tuli voimaan 1.1.2009,

ei muuttanut Honkarakenteen segmenttiraportointia.

Honkarakenne- konsernilla on yksi toimintasegmentti - hirsitalojen valmistus, myynti ja markkinointi Honka -tuotemerkilla.
Johdon sisainen raporteinti vastaa IFRS-laadiniaperiaatteita ja tasta syysta erillisia tasmdaylyslaskelmia el esitetd.

Maantieteeliisesti konsernin myynti jakautuu seuraavasti: Suomi, Keski-Eurocppa, Kalkoitéd ja muut maat.

Keski-Eurooppa lukuihin siséltyvat Saksa ja Ranska seka muu Eurcoppa. Kaukoidan fukuihin sisaltyvat Japani ja Mongolia.

Muut maat -lukuihin sisdityvat entisia IVY-maita ja USA.

Liikkevaihto esitetddn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat varojen sijainnin mukaan.

Honkarakenne-konsernin ulkoiset tuotot kertyvét laajasta asiakkunnasta.

Maantieteellinen jako:

Liikevaihdon jakauma % 2009 2008
Suomi 455 % 39,3%
Keski-Eurcoppa 24,3 % 21,1 %
Kaukoita 11,0 % 8,8 %
Muut maat 19,2 % 30,8%
YHTEENSA 10G,0 % 100,0 %
Liikevaihto 1000 euroa 2009 2008
Suomi 23790 30761
Keski-Eurooppa 12 700 16 656
Kaukoita 5759 6 887
Muut maat 10 063 24 151
YHTEENSA 52 313 78 355
Varat 1000 euroa 2009 2008
Suomi 43 563 48 130
Keski-Eurooppa 19820 3719
Kaukoita 2875 3380
Muut maat 0 0
YHTEENSA 48 358 55 209
Investoinnit 1000 euroa 2009 2008
Suomi 2124 4640
Keski-Eurooppa 33 353
Kaukoita 343 88
Muut maat 0 0
YHTEENSA 2499 5081
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2, Liiketoiminnan muut tuotot 2009 2008
Vuokratuotot 8] 12
Litketoiminnan muut tuotot 649 21
Aineellisten kayttéomaisuushytdykkeiden myyntivoitot 168 54
Avustukset 94 174
Py&rean puutavaran myynti 662 840
Liiketoiminnan muut tuotot 15678 1101
3. Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2009 2008
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 10 526 12 400
Etakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 1681 1975
Muut henkildsivukulut 1019 1418
Yhteensi 13 226 15793
Konsernin henkildstd keskimairin 2009 2008
Toimihenkilot 170 203
Tyontekijat 181 195
Yhteensa 351 308
4. Tutkimus- ja kehitysmenot 2009 2008
Tutkimus- ja kehitysmenot, tulosiaskelma 636 932
Yhteensa 636 932
5, Poistot ja arvonalentumiset
Poistot 2009 2008
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat cikeudet 327 289

Muut aineetfomat hyddykkeet 56 72
Yhteensd 383 361
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 1320 1174

Koneet ja kalusto 1741 2 351

Muut aineelliset hyddykkeet 229 253
Yhteensi 3 291 3778
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin

Liikearvo 396

Koneet ja laitteet 13 12
Yhteensi 409 12
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 4083 4150
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6. Liiketoiminnan muut kulut 2009 2008
Vuokrat 631 963
Vapaaehtoiset henkildstékulut 349 563
Aineellisten k&yttbomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 12 34
Myynti- ja markkinointikulut 1983 3 261
Muut kulut 6172 7 009
- Asiantuntijapalkkiot 621 585
- Toimitilakustannukset 1218 1785
- Tietchallintokulut 835 975
- Muut liiketoiminnan kulut 3498 3 654
Yhteensa 9 147 11 831
Tilintarkastajan palkkiot 2009 2008
- Tilintarkastus 83 71
- Veroneuvonta 28 13
- Muut palveiut 46
Yhteensa 137 84
7. Rahoitustuotot ja -kulut 2009 2008
Rabhoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuctot muilta 58 104
Yhteensd 58 104
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista 480 617
Muut rahoituskulut 630 366
Arvonmuuiokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjaitavista
rahoitusvaroista; valuuttajohdannaiset -471 471
Yhteensd 639 1 454
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -581 -1 351
Korkotuotot ja -kulut koronvaihtosopimuksista sisaltyvét rahcituskuluihin ja ne ovat vahaisia.
Kayvat arvot vastaavat kirja-arvoja.
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot
Valuuttakurssivoitot 82 364
Valuuttakurssitappiot -558 -442
Yhteensi -476 77
Kurssierot oikaisevat myyntejd. Kayvat arvot vastaavat kirja-arvoja.
Kaikki korkomenot on Kirjattu kuluksi tulosliaskelmaan,
8. Tuloverot 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 25 49
Aikaisempien tilikausien verot 6 19
Laskennallisien verovelkojen ja -saamisten muutos -18 -482
Yhteensé 14 -414
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Verokannan tasmaytys

Kirjanpidon voittoftappio ennen veroja -3 724 -1 550
l.askennallinen vero emoyhtion verokannalla -968 -403
Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokant.vaikut. 11 12
Vahennyskelvottomat menot 71 20
Aikaisempien tilikausien verot 6 19
Alemmin kirjaamattomien tappioiden kayttd -45
Muut erat -192 -17
Tilikauden tappiocista kirjaamaton vero 1086
Verot tuloslaskelmassa 14 -414
9. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen iulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajilie
kuuluva tilikauden voitto filikauden aikana utkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla.

2009 2008
Emoyhtitn omistajille kuuiuva tilikauden tulos -3737 -1 151
Keskimaarainen osakemaara (1 000 kpl) 3536 3569
Laimennettu keskimaarainen osakemaara (1 000 kpl) 3 536 3 569
Laimentamaton tulos/osake (EPS), EUR -1,06 -0,32
Laimennettu tulos/osake (EFS), EUR -1,06 -0,32
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10. Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet 2009

Ennakkomaks.

Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja Muut aineglliset ja keskener,
aluget rakennelmat kalusto hytidykkeet hankinnat Yhtcensd
Hankintameno 1.1, 1271 24 592 35 966 2518 1894 66 242
Muuntoerot (+/-) -101 -18 -119
Lisdykset 162 718 B5 12 1200 2256
Vahennykset -14 -790 -592 -1 398
Siirret erien valilla -4 1300 1770 18 -3 088 -4
Hankintamenc 31.12. 1 405 25718 37211 2 54g 96 66 979
Kertyneet poistot 1.1. 0 -11 438 -27 007 -1 823 -40 269
Muuntoerot (+/-} 70 16 86
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 299 473 772
Tilikauden poisto -1 320 -1 741 -228 -3 291
Kertyneet poistot 31.12. 0 -12 388 -28 259 -20563 -42 701
Kirjanpitoarve 31.12.2000 1465 13 329 8 952 496 96 24 278

Aineelliset hybdykkeet 2008

Ennakkomaks.

Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskener,
alueet rakenneimat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1, 1355 25 388 31607 3892 871 63 113
Muuntoerot (+/-) 12 16 28
Lis&ykset 16 619 2054 320 1949 4 958
Vahennykset -100 -2 248 2188 -16%4 -1 857
Siirrot erien vaiilid 522 104 -928 0
Hankintameno 31.12, 1271 24 592 35 966 2518 1894 66 242
Kertyneet poistot 1.1. -89 -12 653 -22 255 -3 263 -38 269
Muuntoerot (+/-) -282 -5 -287
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 89 2671 -2397 1693 2 066
Tilikauden poisto -1174 -2 351 -253 -3778
Kertyneet poistot 31.12. 0 «11 438 -27 007 -1823 40 269
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1271 13 154 8 959 695 1894 26973

Aingellisten hyddykkeiden koneet ja kalusto ryhmdaan sisdltyy rahoitusleasingsopimusten padoma-arvoja 31,12.2009 934 .4 tuhatia eurca

ja 31.12.2008 1073.8 tuhatta euroa
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11. Aingettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet 2008

Muut Ennakko-

Ainecettomat  aineettomat maksut

Liikearvo cikeudet  hyddykkeet aineet.hyéd. Yhteensd
Hankintameno 1.1. 468 3680 2411 499 7058
Muuntoerat (+1-) -5 0 -5
Lisaykset 166 1 123 290
Véhennykset -4 -265 -7 -276
Siirrot erin valilig 134 -131 4
Hankintameno 31.12. 468 3911 2148 484 7071
Kertynest poistot 1.1. -2 901 -2 140 -5 042
Muuntoerot (+/-) 5 5
Vahennysten kerlyneet poistol 3 118 121
Tilikauden poisio -396 =327 -56 =779
Keryneet poistol 31.12. -396 -3 220 -2078 0 -5 694
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 72 751 70 484 1376

Aineettomat hy&dykkeet 2008

Muut Ennakko-

Aineettomat  aineettomat maksut

Liikearvo otkeudet  hyfdykkeet alneet.hydd, Yhteensd
Hankintamene 1.1. 468 3831 2428 85 6815
Muugtoerot (+-) 23 23
Lisdyksel 334 106 441 851
Vihennykset -508 -122 4] -630
Slirrot erin valilE 0
Hankintameno 31.12, 468 3680 2411 49% ¥ 058
Kertyneet poistot 1.1. -3 029 -2 191 -5 221
Muuntoerot (+/-) -5 -5
Vahennysten kerlyneet poistot 422 123 545
Tilikauden poisto -289 =72 -361
Kertyneet poistot 31.12. 0 -2 901 -2140 0 -5 042
Kirjanpitoarvo 31,12,2008 468 779 M 499 2017

IFRS 3 -standardin mukaan konsernilikearvosta ei tehdé poistoja vaan konserniliikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta. Lilkearvo kohdistuu Honkarakenne Oyjin vuonna 2003 ostamaan 10 %:n osuuteen Honka Blockhaus GmbH:sta
seké vuonna 2008 ostamaan 38 %n osuvteen Oy Timberhear! Lid std. Molempiin kohdistuu litkearvoa ja ne kutiduvat

eri rahavirtaa tuottaviin liiketoimintoihin.

Litkearvosta ef ole tehty anvenalentumiskirjauksia vuosina 2006 - 2008.
Vueonna 2009 liikearvos on alaskirjattu Oy Timberheart Lid:n osalta 396 tuhatta suroa.

Liikearven arvonalenfumistestaukset:

Tuhatta. eurca 2009 2008
Honka Biockhaus 72 72
TimberHeart 0 396

Laskelut rahavilasnnusteet perustuvat johdon laatimiin ja hyvéaksymiin strategicihin, jotka kattavat kuuden vuoden
ajanjakson. Kaytetty diskonttauskorko (pre tax WACC) on testauksessa 10,71 %,

jonka herkkyytta taskelmien lopputuioksiin on testattu eri vainteluvateili.

Diskontatun rahavirran {DCF) laskenta vaatii ennusteita ja olettamuksia mm. liittyen markkinoiden kasvuun,
hintoihin ja volyymikehitykseen. Suurin herkkyys tuloksessa littyy ennakoituun liikevaihiotasoon.

Honka Blockhaus Honka Blockhau TimberHeart
Kiytetyt ennusteparametrit 2009 2008 2008
Diskonttauskorke (pre tax WACC) 10,71 % 10,83 % 11,65%
Volyymi, kasvu keskimdérin vuodessa 1% 5% 5%
Liiketoiminnan muuttuyat kulut, volyymilla korjattu kasvu keskimdarin vuodessa 0% 0% 0%
Liiketoiminnan Kiinted! kulut, kasvu keskimadrin vuodessa 2% 2% 2%
Herkkyysanalyysi {* Honka Blockhaus Honka Blockhau  TimberHear

2009 2008 2008

Diskonttauskorko 58 45 12,2
Volyymi -0.8 -1,2 -3.6
Liiketoiminaan miutiuvat kulut 1,0 1.4 4.8
Liiketoiminnan kintedt kulut 6.9 10,9 16,0

*)Keskeisten ennusteparametrien prosenttiyksikkémuutes, joifla kernytettavissé oleva rahamaérg on yhid suuri kuin kirjanpitoarvo,
Muutos yksittdisessa parametrissa, muut tekijét ennaliaan
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12. Osuudet osakkuusyhtidissa 2009 2008
Hankintameno 1.1. 2 251 504
Lis&ykset 1764
Vahennykset -i7
Hankintameno 31.12. 2 251 2 251
Pa&domaosuusoikaisut 1.1. -4 145
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -78 -101
muuntoero -7 -5
Lisaykset 11

Poistot -87 -43
Vahennykset

Paaomaosuusoikaisut 31.12. -165 -4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2086 2247
Osakkuusyhtitt

Puulaakson Energia Oy, Karstula (1000 €)

Omistusosuus {%) 41,10 % 41,10 %
Varat 2720 27583
Velat 1905 1912
Liikevaihto 938 865
Voitto / Tappic -26 25
Pielishonka Qy, Lieksa (1000 €)

Omistusosuus (%) 39,30 % 39,30 %
Varat 92 91
Velat 2 2
Liikevaihto 23 25
Voitto / Tappio G 0
Karjalan Lisenssisaha invest Oy, Pihtipudas

Omistusosuus (%) 37,50 % 37,50 %
Varat 7 064 6714
Velat 7 161 6 848
Litkevaihto 7 982 7 534
Voitto / Tappio 14 -21

Karjalan Lisenssisaha Invest Oy:n nettovarojen kirjanpitoarvon ylittéva osuus hankintamenosta on kohdistettu
hakkuuoikeuksiie 1 732 teur, jotka poistetaan Honkarakenne konsernissa 20 vuodessa.

PW-Windows Oy, Ikaalinen (1000 €)
Omistusosuus (%)

Varat

Velat
Liikevaihto
Voitto / Tappio

Yhtio on kasitelty osakkuusyrityksena 31.12.2005 alkaen johtuen yhtididen vélisen liiketoiminnan
laajuudesta ja Honkarakenne Oyj:n oikeudesta osallistua PW-Windows Oy:n

15,00 %

1405
503
2832
-485

hallifustyéskentelyyn. Honkarakenne on lucpunut omistusosuudestaan PW-Windows Oy:ssa.

Kauppa toteutui tammikuulle 2010.

15,00 %

1851
421
4 812
48
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13. Myytévissd olevat rahoitusvarat

2009 2008
Hankintameno 1.1. 187 188
Lisdykset 1 0
Vahennykset 0 -1
Kirjanpitoarvo 31.12, 187 187

Osakkeisiin ef sisally noteerattuja osakkeita. Kirja-arvot vastaavat kaypaa arvoa.

14. Pitkdaikaiset saamiset

Pitkidaikaiset saamiset 2009

Muut pitka-
Pitkaaikaiset aikaiset
laina-saamiset saamiset Yhteensd
Hankintameno 1.1. 100 149 249
Muuntoero -4 -4
Lisaykset 108 108
Vahennykset =21 -21
Kirjanpitoarvo 31.12,2009 75 257 333
Kirja-arve vastaa kéypaa arvoa ja maksimi luottoriskin maaraa.
Pitkdaikaiset saamiset 2008
Muut pitka-
Pitkdaikaiset aikaiset
faina-saamiset saamiset Yhteensd
Hankintameno 1.1. 73 200 273
Muuntoero 16 16
Lisaykset 11 -51 -40
Vahennykset 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 100 149 249

Kirja-arvo vastaa kaypaa arvoa ja maksimi lottoriskin maaraa.
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15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten erittely 2009

Kirjattu

tuloslas-
1.1.2008 kelmaan 31.12,2009
Vahvistetut tappiot 1289 161 1429
Muut jaksotuserot 101 =77 23
Yhteensd 1369 84 1453

Konsernilla oli 31.12.2009 4,2 milj. euroa (0,0 mili. euroa 31.12.2008) vahvistettuja tappioita,
joista ei ofe Kirjattu laskennailista verosaamista. Suomessa verovahennykset naisté vanhenevat vuosina

2013 - 2019, Saksassa verovahennysten kaytidaikaa ei ole rajoitettu.

Laskennallisista verosaamisista kohdistuu konsernin kotimaan yhtiéihin 888 teur ja

Saksan tytaryhtioon 541 teur. Laskennallisiin verosaamisiin tappioilisista tuloksista on kirjaamatta 1 086 teur.

Laskennallisten verovelkojen erittely 2009

Kirjattu
tuloslas-
1.1.2009 kelmaan 31.12.2009
Poistoerof ja vapaaehtoiset varaukset 849 98 747
Muut jaksotuserot 107 -10 97
Yhteensd 756 88 844
Muuntoerosta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska sijoitus on pysyva.
Laskennallisten verosaamisten erittely 2008
Kirjattu
tuloslas-
1.1.2008 keimaan 31.12.2008
Vahvistetut tappiot 736 533 1269
Muut jaksotuserot 17 84 101
Yhteensé 753 616 1369
Laskennallisista verosaamisista kohdistuu konsernin kotimaan yhtitihin 726,1 teur ja
Saksan tytaryhtidon 541 teur. Suomessa verovahennykset vanhenevat 2013 - 2018
valisend aikana, Saksassa verovahennysten kayttdaikaa ei ole rajoitettu.
Laskennallisten verovelkojen erittely 2008
Kirjattu
tuloslas-
1.1.2008 kelmaan 31.12.2008
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 520 129 649
Muut jaksotuserot 73 34 107
Yhteensa 593 163 756
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16. Vaihto-omaisuus

2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 891 1215
Keskeneriiset tuotteet 4225 5215
Valmiit tuotieet 1521 2610
Muu vaihte-omaisuus 1617 2523
Ennakkomaksut vaihio-cmaisuudesta 11886 962
Yhteensa 9 440 12 525

Kuluksi on kirjattu 237 feuria vuonna 2009 ja 224 teuria vuonna 2008, joilla vathto-omaisuuden Kirjanpitearvoa

alennetiiin vastaamaan sen netiorealisointiarvoa.

17. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

2009 2008
Laina- ja muut saamiset
Myyntisaamiset 5459 5 841
Lainasaamiset 48 85
Muut saamiset 960 1665
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset 1050 14868
Yhteensid 7 516 9029

Saamisiin liityy yksi merkittava luottoriskikeskittyma, koskien yhden maahantucjan avoinia saldoa.
Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on objektiivistd nayttod siité, ettd saamista

ei saada perityksi tdysimaéaraisesti. Velallisen maksujen laiminlydnti ja tai maksujen viivéstyminen on nayttoa
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Yli 90 péivad erdantyneistd myyntisaamisista tehdéén

arvonalentumiset tapauskohtaisesti.

Kirja-arvo vastaa k&ypaéa arvoa ja maksimi iucttoriskin maaraa.

Myyntisaamisten ikdjakauma 2009 Arvonalentuminen Netto 2008 Arvonalentuminen Netto
Kirjattu 2009 kirjattu 2008

Erddntymattomat 1487 1487 1292 1282

Ersdantyneet alle 30 paivaa 189 189 1498 1498

Ergsiniyneet 31 - 60 paivas 133 133 492 492

Eradaniyneet 61 - 120 péivaa 194 194 1671% 1671

Eraantyneet 121 - 180 pdivad 213 213 259 259

Erdantyneet yli 181 paivas 4026 783 3244 1122 494 828

Yhteensi 6 241 783 5 459 6335 494 5841

Erdantyrneet vli 181 p&ivas: luokasta on kirjattu arvonalentumisia Suomessa ja Japanissa.

17. Rahavarat 2009 2008

Kéteinen ja pankkitili 1684 1582

Yhteensi 1684 1582

Kirja-arvo vastaa kaypas arvoa, eiké rahavaroihin liity merkittéavia luottoriskikeskittymia
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19, Korolliset velat

2009 2008

Pitkdaikainen
L.ainat rahalaitoksilta 15 587 18 382
Rahoitusleasingvelat 489 703
Pagomalaina 134
Yhteensi 16 076 19 218
Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta 3752 1677
Rahoilusleasingvelat 212 226
Yhteensd 3 964 1963
Pitkaaikaisiin rahalaitosiainoihin siséltyy shekkitililuottoja 5073 9339
Kirja-arvo vasiaa kdypdé arvoa,
Rahoitusvelkojen erddntymistaulukko 31.12.2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015+
Lyhennykset rahataitoksilie 3909 2985 4711 1620 1031 0
Rahoituskulut 397 375 346 265 274 120
Rahoitusleasingvelat 212 183 190 91 12 2
Rahoituskulut 10 10 8 4 1 0
Ostovelat ja muut velat 3879
Koranvaintosopimukset 92 71 56 40 32 24
Yhteensa 8 500 3644 5312 2021 1349 146

Rahalaitoksille on annettu laincja vastaan takauksia 19.301 teuria. N&mé lainat erdéntyvat vuosina 2010-2014.

Rahoiusvelkojen erdantymistauiukko 31.12.2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014+
Lyhennykset rahalaitoksille 1677 3010 1779 1778 1835 B4
Ranoituskuiul 884 762 638 542 449 350
Rahoitusleasingvelat 212 21 205 159 93 34
Rahoituskuiut 11 11 1 8 5 2
Cstovelat ja muut velat 3878
Valuuttajohdannaiset, ulos -3 399
Valuuttajohdannaiset, sisaan 2821
Koronvaihtosopimukset 38 32 26 20 14 Q
Yhteensi 6702 4026 2 656 2 509 2196 1226

Kirja-arvo vastaa kdypa4 arvoa.

Shekkitifiluottojen lyhennykset eivat sisélly ylid oleviin taufukoihin. Shekkitilin kokonaislimiitti on 10 000 teur (10 000 teur)
ja kdytisss sitd ol 5 073 teur ja 8 338 teur 2008. Shekkitlilimiitin korko siséityy rahoituskuluinin.
Ostovelat ja muwt velat ovat edeliisen tilikauden lybytaikaisia osto- ja muita velkoja,

Valuuttajohdannaisia ei oliut vuonna 2009, Veonna 2008 valuuttajehdannaisia oli 425.000.000 JPY.

Tammikuussa 2008 on nostettu 5 milj. euron laina kiinted@lld korolia, joka erdéntyy puolivuesiitain seuraavan

5 yuoden ajan Keskindinen tySeldkevakuutusyhtié Varmasta. Lyhennykset ja rahoituskulut eivat siséily vuoden 2008 taiukkeon.
Herkkyysanalyys sis&llas taseen 31.12.2009 (31.12.2008) sisaltamat rahoitusvelat. Korkotason muutokseksi

on cletettu yksi prosentliyksikkd. Korkopositicksi on oletettu koroltiset rahoitusvelat ja -saamiset sekéa
koronvaihtosopimukset tilinpasatdshetkelld niin, etta kaikki sopimukset ofisivat voimassa muuttumatiomina koko vuoden.

2009 2008
TEUR Tuloslaskelma Oma pédoma Tuloslaskelma Oma padoma
Korkotason muutos +/- 1 % +-0,1 +(-0,1 +-0,2 +- 0,2

Koroliisten velkojen korkokustannusten vaihteluvilit 31.12.2009

Lainat rahalaitoksiita 1,12-6,265 %
Konsernin pankkilainat ovat seka vaihtuva- etté kiintedkorkoisia Keskiméarainen rahoituslainojen korkoprosentti on 3,44 % (4,94 %
Rahoitusleasingvelat on diskontattu kdyltden korkokantaa 4,91 %.

Riskit maaritelty rahcitusriskien hailinnassa. Liitetieto kohta 24.



20, Varaukset

Takuuvaraukset
1.1.2009 375 1.1.2008 357
Varausten lisdyksetl -8 18
Kéaytetyt varaukset 0 0
Kayttamattdmien varausten peruutukset 0 0
31.12.2009 357  31.12.2008 375

Takuuvarauksen suuruus perustuu kckemusperéaiseen tietoen takuumenojen toteutumisesta.
Varaus cdotetaan kéytettdvan kumulatiivisesti aina seurgavan 12 kk gjanjaksolia.

21, Ostovelat ja muut velat

2009 2008

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat 3318 3870

Velat osakkuusyrityksille 137 140

Muut velat 424 498
Saadut ennakot asiakkailta 5524 6 552
Siirtovetat 4 547 4710
Lyhytaikaiset kaypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset; ei suojausiaskennassa 315 471
Yhteensé 14 265 16 240

Velkojen kirja-arvo vastaa kéypasa arvoa. QOstovelkojen maksuajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja.
Siirtovelkojen olennaiset erat muodostuvat henkildstékulujen jaksotuksista ja velkojen korkojaksotuksista.
Johdannaissopimusten kéypanaarvona pidetgan keronvaihtosopimuksen kokonaismarkkina-arvoa.
Valuuttajohdannaiset ja koronvaihtosopimukset luokitellaan kayvéanarvon hierarkiassa tasoon 2.

2008 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 35 5
22. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 2009 2008
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Poistot 4070 4138
Arvonalentumiset 13 12
Kurssierot -64 -53
Osuus osakkuusyrifysten tulcksesta 165 101
Yhteensd 4183 4198
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23, Ehdolliset velat

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset 2009 2008
Yrityskiinnitykset 5 306 5096
Kiinteisttkiinnitykset 20 970 14 011
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvot 376
Omasta puclesta takaukset 33g4 3122
Muut vastuut 0 72
Yhteensé 29670 22 604
Pantatut arvopaperit ovat asunio- ja kiinteistdosakeyhtitiden osakkeita.
Muiden puolesta annetfut vakuudef ja takaukset 2009 2008
Muiden puoclesta annetut takaukset 1053 1093
Yhteensd 1053 1083
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia

2009 2008
Rahalaitostainat 19 301 16 588
Yhteensé 19 301 19 588
Rahoitusleasing

2008 2008
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaird
Alle yhden vuoden sisélld erdantyvat 259 232
1-5 vuoden sisélid erdantyvat 457 742
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhieensi 716 974
Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien nykyarvo 2009 2008
Alle yhden vuoden siséild erddntyvat 212 226
1-5 vuoden sisdlid erddntyvat 489 703
Yl viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 701 928
Kertymattémat rahoituskuiut 18 46

2009 2008
Titikauden aikana maksetut rahoitusieasingmaksut 292 401

Muut vuokrasopimukset

Kayttoleasingsopimuksia ovat mm. kopiot koneet ja tulostimet ja vuokravastuut liikealueen vuokraus.

2009 2008
Alle yhden vuoden sisélld erdantyvat kdyttdleasingmaksut 23 26
Alle yhden vuoden sisalla erddnt.vuokravastuut 95 95
1-5 vuoden sisdlld erddntyvat kdyttbleasingmaksut 40 62
1-5 vucden sisdlid eradntyvat vuokravastuut 0 95
Yhteensé 157 277

36



24, Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Konsernin riskit jactaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien
arvioinnissa on otettu huomioon niiden toteutumisen todennékdisyys ja vaikuttavuus.

Strategiset riskit

Strategiset riskit fittyvat liketoiminnan luonteeseen ja koskevat muun muassa konsernin toimintaympériston
muutoksia, markkinatilanteen muuioksia, raaka-ainevargja, lainsdadanndn muutoksia,
liketoimintakokonaisuutta, yrityksen, tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta seka suuria investointeja. Liséksi
strategisten riskien alueeseen voidaan lukea my6s yhtion hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestavyys.

Toimintaympériston ja markkinatilanteen muutokset

Maaitmaniaajuinen suhdannetaantuma vaikuttaa kututtajien ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilia yhtidén
markkina-alueilla. Kysynnan mahdoliinen tippuminen nykytasosta voi vaikuttaa myds yhtion ennakkomyyntiin ja
kannattavuuteen. Tilanteeseen reagoidaan pyrkimala tehostamaan tavaravirtojen hallintaa, sopeuttamalla
henkiléston maaras eri tydtehtavissa, tehostamalia markkinointitoimintoja, fakkauttamalla kannattamattomia
toimipisteitd, hinnoittelumuutoksin seka tehostamalla yleisesti toimintaa. Yhtio on jo kdynnistényt mittavan
tulosparannuschjelman taloudefiisten tavoitieidensa saavuttamiseksi. Vaikka yhti6 toimii aktiivisesti hallitakseen
kustannuksia, epadonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa clennaisen epéedullisesti
Honkarakenteen liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin
sekd osakkeiden hintaan.

Taloudeilinen taantuma saattaa vaikuttaa myés haitallisesti konsernin asiakkaiden maksukykyyn seké
alihankkijoiden toimintaan. Honkarakenne panocstaa asiakastarpeiden ymmartamiseen ja vastaz niihin muun
muassa kehittamalla jatkuvasti tuotteita uusille asiakassegmenteilie. Taloudellisessa taantumassa epaterve
hintakilpailu voi kuitenkin heikentas kannattavuutta, Lisaksi hairitt jakelutien toiminnan tehokkuudessa voivat
vaikuttaa tuotteiden menekkiin. Erityisesti riskia voidaan pitéa korkealla Vendjan markkina-alueella, jossa
liketoiminta perustuu yhden maahantuojan suorituskykyyn. Hairidita voi esiintyad myos jakelutien uudistamisen
yhteydessa tai jakelutieyrittajista johtuvista syista tai kilpailevien tuctteiden tulemisesta samaan jakelutiehen.
Taloudellinen taantuma voi vaikuttaa liséksi emoyhtion hailussa olevien tonttien, osakkeiden ja kiinteistéjen
arvoon,

Raaka-aineen hankintaan liittyvit riskit

Raaka-aineiden hankinnassa kriittisissa raaka-aineissa ja alihankintatuotteissa on tavoitteena useamman
toimittajan periaate, jolla varmistetaan hairidétén toiminta. Honkarakenne myés liséa puun riittéavyytta kayttamalla
raaka-aineen mahdollisimman tarkkaan seka huomioimalla sen asettamat erityisvaatimukset tuotekehityksessa.
Honkarakenne hailitsee raaka-aineeseen liittyvaa kilpailuriskia jatkuvalla tuotekehitykselid, vahvalla
kokonaiskonseptilla ja brandilida. Yhtio on pyrkinyt tasaamaan puuraaka-aineen hintakehitysta ostamalla vuonna
2008 osuuden Karjalan Tasavallassa toimivasta sahayhtidosta.

Lainsaddannolliset muutokset

Honkarakenteen vaimistamista aidoista puutaloista 55 % (31.12.2009) menee vientiin p&dosin Keski-
Eurooppaan, Kauko-ltaan, Vensidlle ja entisen Neuvostoliiton muihin VY —maihin. Tuotekehityksessa

37



huolehditaan pitk&janteisesti siita, ettd Honkarakenteen tuotteet vastaavat paikallisia maarayksid,
Honkarakenne hankkii tuotteille tarvittavat hyvéksynnat jokaisessa kohdemaassa.

Yhtitn ulkomaan fiketoiminta altistaa sen myds ulkomaisen saantelyn muutoksille. Jos ulkomaisilla
markkinoilla sdadetaan uutta epaedullista lainsdadantos taikka asetetaan odottamattomia veroja tai muita
kyseisilta markkinoifta saatavia tuloja koskevia maksuja seka vientirajoituksia tai muita ulkkomaisten valtioiden
sadtamia rajoituksia, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtidn fiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja lilketoiminnan tulokseen.

Hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestavyyteen liittyvit riskit

Strategisten riskien alueeseen luetaan my6s yhtién hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kKestavyys.
Honkarakenne noudattaa Helsingin Porssissa listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance —suositusta. Yhtié uskoo, ettéd Corporate
Governance -suosituksen mukainen selked hallinnointimalli, iossa johtamisjarjestelma seka henkiibiden vastuut,
oikeudet, velvollisuudet ja raportointisuhteet on maaritelty selkeasti ja jonka olennaisimmat piirteet ja periaatteet
on selostettu myds julkisesti, on omiaan luemaan luottamusta Honkarakenne-konserniin ja sen johtamiseen.
Jollei Corporate Governance suosituksia pystyia noudattamaan, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus
yhtién liiketoimintaan, taloudelfiseen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen.

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit #ittyvat liikearvoon seka aineettomiin oikeuksiin, laskennaliisiin verosaamisiin
osingonmaksukykyyn ja verotukseen. Operatiiviset riskit littyvat tuotteisiin, jakeluteihin, henkilostéon, toimintaan
ja prosesseihin.

Liikearvoon, laskennallisiin verosaamisiin ja aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit

Markkinatilanteen muutokset voi aiheuttaa myds liikearvon ja aineettomien oikeuksien oikeuteen liittyvaa riskia.
Likearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hysdykkeista ei kirjata
sdannonmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvanalentumisen varalta. Tata tarkoitusta
varten liikkearve on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiksilie, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, likearvo
sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Yhtiétla on konsernitaseen 31.12.2009 mukaan liikearvoa
jaljella n. 0,1 Meur, Yhtiéssa suoritetun arvonalentumistestauksen seurauksena yhtid teki 30.9.2009 n. 0,4 Meur
alaskirjauksen liilkearvosta.

Liikearven arvonalentumistestauksessa ja laskennallisten verosaamisten arvostusten arvioinnissa kaytetyt
rahavirtaennusteet perustuvat yhtion johdon taloudetlisiin ennusteisiin. Yhtiolia on konsernitaseen 31.12.2009
mukaan laskennallisia verosaamisia 1,5 Meur. On mahdollista, etié rahavirtaennusteisiin littyvat oletukset eivét
toteudu, minka seurauksena syntyvilla liikearvon ja laskennallisten verosaamisten arvonalennuksilla voi olla
epgedullinen vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja taloudefliseen asemaan.

Osingonmaksukykyyn liittyvat riskit
Yhtion kyky jakaa tulevaisuudessa osakkeenomistajilleen osinkoja riippuu monesta tekijasta, kuten yhtidn

tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja p&doman tarpeesta seks osakeyhtidlain voitonjakoa koskevista
maarayksista,
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Emoyhtién tytaryhtioita koskevien laina —ja myyntisaamisten seka osakkeiden arvonalennustestauksissa
kaytetyt rahavitfaennusteet perustuvat yhtion johdon taloudellisiin ennusteisiin. On mahdoliista, etta
rahavirtaennusteisiin liittyvat cletukset eivat toteudu, minka seurauksena syntyvilla arvonalennuksilla voi olla
epéedullinen vaikutus emoyhtién jakokeipoisiin voittovarcihin.

Verotusriskit

Mikali tulevaisuudessa tapahtuvissa verotarkastuksissa havaittaisiin poikkeamia, jotka johtaisivat
veronaikaisuun mahdoliisine korotus- ja sakkoseuraamuksineen, voi silla olla olennainen vaikutus yhtitn
tuiokseen ja taloudelliseen asemaan.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskeja pyritdan pienentamaan kehittamaia tuotteista mahdoilisimman kayttajaturvallisia.
Tuatevastuuriskiltd on sucjauduttu konsernitasolla, Naista toimenpiteista huolimatta ei ole takeita siitd, ettel
tuotevastuuriski voisi toteutuessaan vaikuitaa haitallisesti Honkarakenne-konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan {ulokseen.

Toiminnalliset riskit ja prosessiriskit

Honkarakenteen toiminnalliset riskit liittyvat inhimillisen toiminnan, epdonnistuneiden yrityksen siséisten
prosessien tai ulkoisten tapahtumien seurauksiin, Tehdastoimintaan liittyvat operatiiviset riskit minimoidaan
muun muassa jarjestelmalliselld kehitystyslla, Uusien valmistustekniikoiden ja tehtaiden kayttéénottoon liittyy
kustannusriskej ja kapasiteettiriskeja. Niiltd pyritdan sucjautumaan huolellisella suunnittelutydlla ja henkildston
kouluttamisella. Riippuvuus keskeisista tavarantoimittajista voi nostaa konsernin materiaalikustannuksia tai
koneiden tai niiden varaosien kustannuksia tai vaikuttaa tuctantoon. Toiminnallisia hairidita voi liittyad myds
muutoksiin jakelutiessa ja logistisissa jarjestelmissd. Sopimusriskit ovat osa teiminnallisia riskeja.

Konsernin liikketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville tietojarjestelmille. Niihin Hittyvig riskeja pyritdan
hallitsemaan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelmat, kiinnittamalla huomiota yhteistydkumppaneiden
valintaan seké standardoimalla kaytdssa olevia tyéasemamalleja ja ohjelmistoja seka tietoturvaan liittyvig
menettelytapoja. Konsernin liketoiminnan luonteen mukaisesti myyntisaamiset ja vaihto-omaisuus ovat
merkittavia tase-erid, Myyntisaamisiin liittyvaa luottotappioriskia hallitaan konsernin luctonantopoiitikalla ja
tehokkaalla perintatoiminnalla.

Konsernin ydinosaaminen liittyy liilketoimintaprosesseihin, joita ovat myynti, tuotekehitys, tuotanto fa logistiikka
seka tarvittaviin tukitoimintoihin, joita ovat mm. tietohallinto, talous, henkilgstoasiat ja viestinta. Ydinosaamisen
ennakoimaton merkittava vahentyminen tai henkildiden uudistumiskyvyn heikkeneminen olisi riski. Yhtit pyrkii
jatkuvasti lisdamaan henkiltstonsa ydin- ja muuta merkittavaa osaamista tarjoamalla mahdollisuuksia tydssé
oppimiseen ja koulutukseen seka rekrytoimaila osaavaa uutta henkildstod. Avain-henkildiden vaihtuvuus on
ollut maltillista.

Vahinkoriskit

Yhtiélla on tuotantoa viidelld tuotantolaitoksella Suomessa, 3 tuotantolaitosta Karstulassa ja 2 tuotantolaitosta
Alajarvelid. Naista tuotantolaitoksista tulee merkittava osa yhtitn liikkevaihdosta.
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Konsernitasolla ohjataan keskitetysti kayttéomaisuuden vahinko- ja keskeytysvakuutuksia tavoitteena kattava
vakuutussuoja mahdollisten konerikko-, tulipalo- yms. riskien toteutumisesta aiheutuville taloudellisille
vahingoille. Lisaksi kaikilla kriittisilla tuotantolinjoilla on automaattinen sprinklaus-jarjestelma tulipaiojen varalta.
Vahinkoriskeihin kuuluvat myos tydterveys- ja tydsuojeluriskit, ympaéristoriskit ja onnettomuusriskit. Konserni
tarkistaa saannollisesti vakuutuksensa osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyritdan kattamaan kaikki
ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista syista jarkevaa hoitaa vakuuttamatlla.

Vuoden aikana ei ole toteutunut sellaisia riskeja eika ollut vireillz oikeudenkaynteja tai muita okeudellisia tai
viranomaistoimenpiteita, joilla olisi ollut olennainen merkitys kensernille.

Rahoitusriskit

Konserni altistuu liikketoiminnassaan erilaisille rahoitusriskeille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinciden muutosten haitalliset vaikuiukset konsernin tulokseen. Paéasialliset rahoitusriskit ovat
valuuttariski, korkoriski, fuottoriski ja maksuvalmiusriski. Kensernin rahoitus on keskitetty emoyhtiéén.
Emoyhtidn talousosasto vastaa rahoitusriskien hallinnasta hallituksessa hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Valuuttariski
Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epiedullisesti Honkarakenteen liiketoiminnan tuickseen

Honkarakenne toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositicista atheutuville transaktioriskeille ja
riskeille, jotka syntyvat kun eri valuutoissa olevat investeinnit muunnetaan emoyhtion toimintavaluuttaan.
Konsernin kannalta merkittavin valuutta on Japanin jeni, jonka transaktioriskia suojataan vatuuitatermiinein.
Jeni-maarainen osuus konsernin lilkevaihdosta on 11,85 % (8,4 % 2008) ja taseesta 5,95 % (6,1 % 2008).
Vioden vaihteessa Emoyhtion jeni-masgraiset myyntisaamiset olivat 23.182.250,00 (25.142.814,00 2008} ja
jeni-maéaraiset ostovelat olivat 605.400,00 (3.582.556,00 2008). Honkarakenteen kayttamat valuutiatermiinit
eivat tayta 1AS 39:ss8 maadriteltyja suojauslaskennan ehtoja. Tilinp&atoksessa 31.12.2009 ei ollut avoimia
valuuttatermiinejd (31.12.2008 oli 425.000.000,00 JPY).

Vaikka Honkarakenne kéytiaa valuuttariskiensé hallintaan rahoitusinstrumentieja, ei veida taata, etteivat
valuuttakurssit tulevaisuudessa voisi vaikuttaa olennaisen epaedullisesti Honkarakenteen liketoimintaan,
taloudeliiseen asemaan, liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké osakkeiden hintaan.

Korkoriski
Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epdedullisesti Honkarakenteen liiketoiminnan tulokseen

Honkarakenne -konsernin tulot sekad operatiiviset rahavirrat ovat pagosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Konserni on altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja se liittyy {&hinna lainasalkkuun. Konserni voi
ottaa lainaa jeko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttda koronvaihtosopimuksia sucjaamaan
korkojen muutosten aiheuttamilta vaikutuksilta.

Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa yksityiseen kulutukseen negatiivisesti. Lisaksi korkotascn nousu voi
vaikuttaa olennaisen epdedullisesti rahoituksen hintaan ja yhtion tamanhetkisiin rahoituskuluihin. Honkarakenne
seuraa tiiviisti korkotascn kehitysta ja pyrkii aktiivisesti hailitsemaan korkoriskigan. Vaikka yhtio toimii aktiivisesti
hallitakseen tallaista mahdollista kehitysta, epdonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa
olennaisen epaedullisesti Honkarakenteen liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liketoiminnan tulokseen ja
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tulevaisuudennakymiin seka osakkeiden hintaan.

Luottoriski
Konsernitilinpdatdokseen 31.12.2009 sisdityy 3,2 milj. euroa pitkdaikaisia yli 180 paivaa erddntyneita
saamisia

Konsernilla on yksi merkittédva saamisten luottoriskikeskittyma koskien yhden maahantuojan avointa
myyntisaamissaldoa, johon ei ole tehty luottotappiovarausta. Kyseisen maahantuojan kanssa tehtyihin uusiin
kauppoihin on saatu suoritukset sovittujen maksuehtojen mukaisesti. Toimitukset kyseiselle maahantuojalle
ovat jatkuneet eikd avoimessa myyntisaamissaldossa ofe tapahtunut oleellista riskien liséantymista per
31.12.2009.

Luottotappioriskié on konsernitasolla pienennetty ennakkomaksuilla, pankkitakauksilia ja vientirembursseilla.
Liiketoimintayksikdt vastaavat myyntisaamisiin fiittyvasta lucttoriskista. Konsernin myyntisaamisten luottoriskin
enimmaismaara vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvea per 31.12.2009 huomiciden keskeisen maahantuojan
avoimen myyntisaamisen. Vaikka yhtié toimii aktiivisesti hallitakseen lucttorigkia, epaonnistuminen kyseisten
riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen epaedullisesti Honkarakenteen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seké osakkeiden hintaan.

Johdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan [uottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa. Konsernin muiden
rahoitusvarojen kuin myyntisaamisten luottoriskin enimmaismaard vastaa naiden muiden rahoitusvarojen
Kirjanpitcarvoa per 31.12.2009.

Maksuvalmiusriski
Honkarakenteen velanmaksukyvyn ylldpitaminen edelilyttdd vahvaa kassavirtaa

Jotta Honkarakenne pystyisi toteuttamaan strategiaansa, se tulee tarvitsemaan vahvaa kassavirtaa, joka tukee
yhtién asettamien vaatimusten toteuttamista, toiminfojen yll&pitamista, velkgjen takaisinmaksun rahoittamista
sekd rahoituslahteiden saatavuutta tulevaisuudessa. Kassavirran kasvun on perustuttava nykyisten tuotteiden
myynnin kasvuun sekd Honkarakenteen onnistumiseen uusien, tuottavien tuotteiden ja jakelukanavien
lanseeramiseen. Mikali Honkarakenne ei kykene saamaan aikaan riittavia kassavirtoja, jotka tukevat naitd
toimintoja, taikka saamaan riittavaa rahoitusta hyvaksyttavilia sopimusehdoilla, silla voi olla olennaisen
epdedullinen vaikutus Honkarakenteen lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikefoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekd osakkeiden hintaan.

Konsernin taseen ulkopuoiiset vastuut olivat 31.12.2009 31,0 Meur, joka koostui pd&osin omien ja
osakkuusyhtdiden velkavastuista, Vaikka yhtid toimii aktiivisesti hallitakseen maksuvalmiustiskia,
epaonnistuminen kyseisten riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Honkarakenteen
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenngkymiin seké osakkeiden
hintaan.

Rahoitusvelkojen eraantymistauiukko litetiedon 19. kohdassa kuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat
diskonitaamattomia ja ne sisaitévat sekd koronmaksut etid pddoman takaisinmaksut.

Honkarakenne ei valttdmitti saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Epavarmuus rahoitusmarkkinoilla voi merkits sitd, ettd Honkarakenteen liketoiminnan harjoittamiseen
tarvittavan rahoituksen hinta nousee ja sen saatavuus heikkenee. Honkarakenteen taseeseen siséltyy lainoia,
joiden velkapaaomien tai korkojen maksamisessa epaonnistuminen voi atheuttaa epdsuotuisia seurauksia ja
kilpailuaseman heikentymista verrattuna niihin kilpaitijoihin, joilla vetkaa on

vahemman.
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Konsernissa pyritéan jatkuvasti arvicimaan ja seuraamaan lilketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaras, jotta
konsernitta olisi riittavasti likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraéntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamsaan likvidien varojen liséksi tililuottolimiittien avulla seka
kayttdmalla rahoituksen hankinnassa useita rahcituslaitoksia. Heikentyneen markkinatilanteen vuoksi konsernin
omavaraisuusasteeseen sisdltyy kovenanttiriski. Tilanteessa per 31.12.2009 konsernin korollisista nettoveloista
4,4 milj. euroon liittyi 30 %:n omavaraisuusasteen kovenanttiehto, jonka tarkasteluajankohta tulee olemaan
31.3.2010. Kovenantti voi kuitenkin vaikuttaa Honkarakenteen tulevaan rahecitukseen ja edellyttéd neuvotteluja
rahoittajien kanssa. Honkarakenteen kykyyn tayttaa tama rahoitukseen liittyva kovenantti voi vaikuttaa
merkittévat investoinnit tai muut muutokset toimintaedellytyksissa ja yhtion pdgomarakenteessa, mutta myos
yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset tapahtumat, kuten muutokset paaoma- ja velkamarkkinoilla seka
suhdannevaihtelut. Ei voi olla varmuutia siitd, ettd Honkarakenne kykenee tarvittaessa téyttdmaan tdmén
rahoitukseen liittyvan taloudellisen kovenantin. Honkarakenteen velkaantuneisuusaste saattaa my¢s vaikuttaa
sen kykyyn jalleenrahoittaa olemassa oclevia lucttojaan. Yhtion velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa myds sen
kilpailukykyyn ja rajoittaa sen kykya reagoida markkinatilanteeseen ja talouden laskusuhdanteisiin. l.iséksi
kovenantin uudelleenneuvottelemisesta tilanteissa, joissa se saattaisi rikkoutua, saattaa aiheutua yhtidlle
merkittavia kuluja. N&illa seikoiila voi clla olennaisen epdedullinen vaikutus Honkarakenteen liketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka csakkeiden hintaan.

Osakkeiden hintariski

Konsernilia ei ole merkittdvia sjjoituksia noteeratuissa osakkeissa, joten naiden osakkeiden markkinahintojen
vaihtelusta aiheutuva hintariski ei ole olennainen.

25. Padomanhallinta

Honkarakenteen padoma koostuu omasta pddomasta ja velasta. Pddomanhallinnan pyrkimyksend on {ukea
liketoimintaa varmistamalla toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa. Yhtién padomarakennetavoitteena
on taloudellinen toimintaympaéristd huomioiden omavaraisuusasteen pitdminen yli 356 prosentissa. Yhtidn
padomanpalautus omistajille koostuu osingoista ja omien osakkeiden hankinnasta. Pitkén aikavalin
voitonjakotavoite on 30-50 prosenttia tilikauden tuioksesta,

Padomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

31.12.2009 31.12.2008

MEUR

Korollinen nettovelka 18,4 19,56
Omapaaoma yhteenss 12,3 16,1
P&doma yhieensé 20,7 356
Omavaraisuusaste -% 28,8 33,0
Nettovelkaantumisaste -% 148,0 121.6
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26. |.dhipiiritapahtumat

Konsernin ldhipiir koostuu tytaryhtidista ja osakkuusyrityksistd sekd yhiion johdosta.
Lahipiirtin kuuluva johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja yhtidn johtoryhmasta.

Konsernin emo- ja tytdryhtiGsuhteet ovat seuraavat:

Omistusosuus ja osuus

Yritys Kotimaa dénivallasta {%}
Emoyritys Honkarakenne Cyj Suomi

Alajarven Hirsitalot Oy Suomi 100
Honka Blockhaus GmbH Saksa 10C
Honka-Kodit Oy Suomi 100
Honka Japan Inc. Japani 10G
Honkarakenne Sari Ranska 87
Finwood Oy Suomi 68

Timberheart Qy Ltd, josta konserni omisti 38%, myytiin 22.12.2009.
Tuioslaskelma yhdistelty konserniin 1.-1%.2008.

Osakkuusyritykset
Yritys Kotipaikka Omistusosuus (%)
Pielishonka Oy Lieksa 39,3
Puulaakson Energia Oy Karstuia 41,1
PW-Windows Qy lkaalinen 15,0
Karjalan Lisenssisaha Invest Oy Pihtipudas 37,5

PW-Windows Oy, luetaan osakkuusyritykseksi Honkarakenne Oyj:n hallituspaikan vuoksi.
Honkarakenne on lucpunut omistusosuudestaan PW-Windows Oy:ssé. Kauppa toteutui
fammikuulle 2010

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

2009 2008
Osakkuusyhtiéitd ostetut tavarat ja palvelud 3042 5713
Osakkuusyhtigille myydyt tavarat ja paivelut 220 309
Saamiset 31.12, 57 29
Velat 31,42, 157 139

Tavaroiden ja palvelujen hinnoittelu osakkuusyhtididen kanssa perustuvat markkinaghtoiseen hinneittefuun.

Johdon palkat ja palkkiot

2009 2008
Toimitusjohtaja 185 171
Hatiituksen saamat palkkict yhteensé 171 138
Konsernin muut johtoryhmaén jésenet 498 459
Yhteensd 864 768

Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Honkarakenne Qyj:n toimitusjohtajan eldkeikadn ei ole tehty erityissopimuksia. Peruseldke on maksupohjainen,

jonka lisaksi hanelle, niin kuin konsernin johtoryhmaan kuuluville on tehty maksupohjainen jarjestely jonka kulu vuonna
2008 oli yhteensa 56,8 tuhatta euroa. Honkarakenne QOyj:n teimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, mink& liséksi
hénelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikéli yhtid ifisanoo hanet.

Léhipiiritapahtumat johdon ja muun Hhipiirin kanssa

Tilikaudella 2009 ei ole tehty liketoimia johtoon kuuluvan 1&hipiirin kanssa.
Lahipiiriin kuuluvien henkildiden kanssa on tehty fiiketeimia 120 tuhannen edesta.



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnustuvut

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos ennen vergja

Oman pdaoman tuotto
Sijoitetun padoman tuotto
Omavaraisuusaste
Koroliiset nettovelat
Nettovelkaantumisaste

Bruttoinvestoinnit

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tilauskanta

Henkilosts keskimaarin
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulosfosake

Osinko/osake *) 2008
Osinko/tulos, %

Efekiiivinen osinkotuotio

Oma pagdomalosake

P/E -luku
) hallituksen esitys

Osakkeen kurssikehitys
Vueden ylin kurssi

Vueoden alin kurssi
Tilinpaatéspéivan Kurssi
Osakekannan markkina-arvo *)

Osakkeiden vaihto

MEUR

MEUR
% litkevaihdosta

MEUR
% liikevathdosta

Yo

Y

%

MEUR

%

MEUR
% likevaihdosta

MEUR
% liikevaihdosta

MEUR

eurp
euro

%

euro

euro
euro
euro
MEUR

vaihdon arvo
vaihdon maéri

osuus osakkeiden
kokonaismaadrasta

Osakkeiden oikaistu lukumé&ara **)

*) A-osakkeen arvona on kaytetty B-osakkeen kurssia
**) Yhtisn hallussa olevat omat osakkeet on vahennetty

tifikauden lopussa

keskimadarainen
filikaudella

23,0

351

-1,06

0,0
0.0
3,48

neq.

3.7
2,36
2,66
9.40

1,4
450

12,72
3535

3538

IFRS
2008

78,35

-C,10

-1,65

-0,32

0.0
0,0
4,54

neg.

53
2,27
2,3
8,14

2.3
563

15,78
3540

3569

IFRS
2007

93,41

3,06
3,3

2,66
28

10,5
10,1
40,1
13,4

72,0

3.7
39

35,1

421

0,62
0,30
48,2

56
5,18

10,37

6,8
5,25
5,38
19,3

53
882

24,09
3591

3661

-0.42
0,00
0.0
0.0
4,73

neg.

7,40
5,20
5,50
205

52
881

23,60
3720

3733

IFRS
2005

78,17

-0,78
-1.0

-1,23

14,7

76,4

-0,23
0.00
0.0
0,0
5,17

neg.

6,26
4,51
5,10
19,0

4,1
784

209
3735

3749
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Oman p&aoman tuotto-%

Sijoitetun paaoma tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %
{gearing)

Tulos/osake

Osinkoftulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Oma padomalosake

Hinta/voittosuhde (FP/E)

Tilikauden voitto

Oma p&doma yhteensd, keskiarvo

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen joppusumma - Korotiomat velat, keskiarvo

Oma padoma yhteensd

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korotiiset velat - rahavarat

Korolliset velat - rahavarat

Oma pgddoma yhteensd

Emoyhtitn omistajille kuuluva voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéard keskimasrin

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen viimeinen pérssikurssi tilinpaatdspaivand

Emoyhtién omistajille kuiuluva oma p&ddoma

Ulkena colevien osakkeiden lukumaéra kauden lopussa

Pérssikurssi tilinpdatdspdivana

Tulos/osake

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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HONKARAKENNE OYJ

TULOSLASKELMA
EUR

LIHKEVAIHTO
Vaimiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (1) tai vihennys {-)
Valmistus omaan kiyttdon (+)
Litketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palvelut
Alineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastoien fisfys (-) tai vihennys (+)
Ulkopuoliset palveiut
Henkilostokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan maut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Raheitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

2009

45 094 239,96

2008

71391 636,84

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erit
Annetut konserniavustukset
Osakkeiden ja osuuksien alaskirjaus

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIRTOIA I/
VEROJA
Tilinp#dtossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Aikaisempien tifikausien verot
Laskennallisen verosaamisen muutos

TiLIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

-1 190 646,00 -896 184,00
91 617,26 248 354,87
977 237,44 1 242 403,69
21 606 990,70 38 018 003,97
| 843 42429 997 769,08
2276 317,79 512471678
10 916 329,64 12 861 885,57
3015 127,49 3 469 005,09
8 928 208,07 11 269 647,82
23613 949,32 245 183,09
21 565,00 76 030,00

79 511,96 112 984,66
-558 810,89 -1 341 453,52
-4 071 683,25 -907 255,77
2252 873,72 -16 318,79
-4 324 556,97 -923 574,56
-378 333,17 -496 093,17
-6 665,39

398 534,55 376 565,24
-4 304 355.59 -1 049 767,88
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HONKARAKENNE OY)J

TASE

EUR

Yasiaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Ainecettomat hyodykkeet
Aincettomal cikcudet
Muut pitkdvaikutieisel menot
Ennakkomaksul

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakenneimat
Koneet ja kalusto
Muut aincelliset yodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenergisel hankinnat

Sijoitukset
Osundet saman konsernin yrityksissi
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muat osakkeet ja osuudet
Muit saamise! saman konsernin yrityksilta

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAITUVAT VASTAAVAT
Vaihlo-omaisuus

Aineet ja larvikkeet

Keskeneriisel tuoitest

Valmiit twotleet / Tavarat

Muu vathto-omaisuus

Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisct
Saamiset saman kensernin yrityksilta
Saamiset emistusyhteysyrityksilta
lLainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamisel
Laskemnallisel verosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

31.12.2009

734 781,74
69 145,49
483 128,82

31.12,2008

765 228,62
95 907,37
497 521,59

1287 056,05

1365 200,71
14 976 070,59
7811 406,73
494 450,88
96 522,38

1358 657,58

138141514

14 41030294
7 5537 086,34
692 849,10

| 894 313.27

24 743 651,29

25935 967,39

594 863,29 727 740,81
225070163 2250701,63
187 446,61 186 946,61
2 140 000,00 2 360 000,00
5173011,53 5525 389,05

3120371887

885 169,75
4187 253,64
1157 587 46
1526 354,34
1129519.84

3282001402

1 204 948,34
4 187 810,46
2027 899,46
2053 260,42

941 836,00

8 885 885,03

176 458,76

10415 754,68

5539325

176 438,76

4762 251,63
1922 435,59

5539325

4 483 556,26
2 800 497.40

57 399,14 29163,59
47 573,03 55471,14
543 978,53 1 285 859,63
973 288,85 1216713,12
77509979 376 565,24
9 082 026,56 10 247 826,38
18 242,84 27 111,57

18162 613,19

49 366 332,06

20746 085,88

53 566 099,90
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HONKARAKENNE QY]
TASE

EUR
Vastattavaa

OMA PAACMA
Osakepasoma
Yhikurssirahasto
Vararahasto
Edeliisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIHRTOIEN
KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAURSET
Muu pakollinen varaos

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainal rahoituskailoksilla
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Saadut ennaket
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksitle
Muout velat
Siirlovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastatlavaa yhieensi

31.12.2009

7497 936,00

520 000,00
53106 389,64
5133 060,11
-4 304 355,59

31.12.2008

7 497 936,00

520 000,00
5310638964
6196 714,64
-1 049 767,88

14 163 030,16

287292432

357 000,00

15038 915,33
474 238,08

18 481 272,40

2494 591,15

357 000,00

17 777 449,93
646 500,00

15513 153,41

2751 800,60
1 000 000,00
4 883 103,80
3 182 309,63
190 677,34
137 096,69
424 418,56
3890 817,55

18423 64963

1 406 962,23

431302798
326310721
642 600,32
139 918,77
343 476,30
3700193,01

16 460 224,17

31973377158

49 366 332,06

13 809 286,42

321233 236,35

53 566 099,90
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HONKARAKENNE OYJ

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(1.000 euroa) 2009 2008
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitio -3 614 245
Oikaisut liikkevoittoon 3015 3 469
Kayttopagdoman muutos 2 639 -2 168
Maksetut korot ja muut rahoitusmenot ~770 -834
Saadut korot 71 104
Saadut osingot 22 76
Maksetut verot 0 -294
Liiketoiminnan rahavirta 1362 599
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Osakkuusyritysten hankinta -828
Investoinnit aineell. ja aineett. hyddykkeisiin -1 602 -4 366
Luovutustulot muista sijoituksista 0 1
Kayttdomaisuuden myynnit 623 402
Lainasaamisten takaisinmaksut 29 24
Investointien rahavirta -950 -4 767
Lyhytaikaisten lainojen nostot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankkiminen 28 -368
Lyhytaikaisten [ainojen nostot 680
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -1 808 -1 459
Pitkaaikaisten lainojen nosto 10073 11 339
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -9 339 -4 267
Maksetut osingot -1 067
Rahoituksen rahavirta -422 4178
Rahavarojen muutos -9 10
Rahavarat 1.1. 27 18
Rahavarat 31.12. 18 27
Kayttépagoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 895 -372
Vaihto-omaisuuden muutos 1529 1610
Lyhytaikaisten velkojen muutos 214 -3 406
2639 -2 168
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Honkarakenne Oyj
ly-tunnus: 0131529-0
Kotipaikka: Tuusula

TILINPAATOKSEN LETETIEDOT 31.12.2009

LAADINTAPERIAATTEET

Kayttbomaisuus
Kayttdomaisuus on aktivoitu valittémaan harkintamenoon,
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéytidomaisuuden hankintamenosta arvioidun
taloudellisen k&yttdidn mukaan {asapoisicin. Koneet ja kalustot ryhmassé

tehtaiden uusien tuctaniolinjojen poistoajat ovat 12 vuotta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 30 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 12 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3 - 10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen siséltyvat erdt on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti valittomaan
hankintamenoch tai todennékdiseen luovutushintaan, mikéli se on althaisempi.

Johdannaiset
Yhtion jochdannaiset sisaltavat valuuttatermiineja ja Koronvaihtosopimuksia. Vaiuuttatermiineilla suojaudutaan
ennakoitujen vatuuttamadraisten myyntien rahavirtojen muutokselta, Yhtid suojaa ennakoiduista 12 kuukauden

tulevista valuuttamaaraisista kassavirroistaan valuuitaiermiineiila 1ahes 50 %.

Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtidn rahalaitoslainojen vaihtuvakorko kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimus
on méériteity maks. 5 vuodeksi ja korko méaaritefldan kolmen ja kuuden kuukauden vélein.

Elakejarjestelyt
Henkiléston lakisaateinen elaketiurva on hoidettu eldkevakuutusyhtididen kautta.

Laskennallisten verojen kirjaaminen
Laskennailinen verovelka tai -verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisitle eroille
kéyitaen tilinpaatoshetkelld vahvistetiua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen siséllyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennaliinen verosaaminen arvicidun todenngkdisen saamisen suurvisena.

Valuuttamaariiset erat

Ulkemaanrahan méaaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospdivan kurssiin.



Honkarakenne Oyj
1. TULOSLASKELMAN LITETIEROT

1.1. Liikevaihto

2009 2 008

Markkina-alueittain
Suomi 21083 27 779
Keski-Eurooppa 10 430 14 591
Kaukoita 3518 4871
Muut maat 10 063 24 151
Yhteensa 45 094 71392

Lilketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy pyéredn puutavaran myynnistd saatuja tuottoja 661.5 (840,2) tEUR,
vuokratuottoja 47 (82) t#EUR, saatuja avustuksia 94 (173) tEUR ja kayttdomaisuuden myyntituottoja 168 (136} tEUR.

1.2. Henkilostos ia toimielinten jdsenid koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

Paikat 8799 677,04 1022312272
Eldkekulut 151022250 178834555
Sosiaalikulyt 6506 430,10 850 417,30
Yhieensd 10 916 32964 12 861 88557

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 365 517,40 308 974,85
L&hipiirin kanssa on tehty liiketoimia tilikaudella 2009 120 tEUR {0 tEUR 2008).
Henkilostomaarat, keskimaarin
Toimihenkilot 133 146
Tyéntekijat 170 187
Yhteensd 303 333
1.3. Poistot
Suunnitelman mukaiset poisiot
Aineeitomat oikeudet 319 792,14 282 192,11
Muut pitkavaikutteiset menot 26 761,88 41984,28
Rakennukset ja rakennelmat 955 376,57 866 323,74
Koneet ja kalusto 1484 251,85 2025 900,89
Muut aineeliiset hySdykkeet 228 845,05 252 595,07
Yhieensd 3015127,48 3469 005,09
1.4. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 36 208,76 48 272,57
Veroneuvonta ja muut palkkiot 9 285,17 6 163,82
Yhieensé 45 493,93 54 436,19
1.5. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuoctot muilta yrityksilta 21 565,00 76 030,00
Korkotuotot 79 511,96 112 984,68
Korkekulut -984 622,44 -837 643,03
Muut rahoituskuiut -44 952,45 -33 046,49
Arvonmuutokset valuuttajohdannaisista 470 764,00 -470764,00
Yhteensé -457 733,93 -1152 438,86
Kurssierot oikaisevat myynteja ja ostoja.
1.6. Tuloverot
Tuloverot aikaisemmiita tilikausilta -8 665,39
lL.askennallisen veron muutos 308 534,55 376 565,24
Yhteensé 398 534,55 369 899,85
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Honkarakenne Oyj

2.4. Emoyhtion omistamat tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeet

Konserniyritykset Emoyhtion ja
konsersin omistus-
ja génivalta %

Alajarven Hirsitalot Oy, Alajarvi 100,00 %
Honka Blockhaus GmbH, Saksa 100,00 %
Honka-Kodit Gy, Tuusula 100,00 %
Honka Japan In¢., Japani 100,00 %
Honkarakenne Sari, Ranska 87,00 %
Finwood Oy, Paltamo 68,20 %

Timberheart Oy Lid, josta konserni omisti 38%, myytiin 22.12.2009.
Tuloslaskelma yhdistelty konserniin 1.-11.2009.

Osakkuusyritykset Emoyhtion ia
konsernin omistus-
ja aanivaita %

Karjalan Lisenssisaha Invest Oy 37,5 %
Pielishonka Oy, Lieksa 39,3 %
Puufaakson Energia Oy, Karstula 411 %
PW-Windows Oy, lkaalinen 15,0 %

PW-Windows Oy, luetaan osakkuusyritykseksi Honkarakenne Oyj:n hallituspaikan vuoksi.
Honkarakenne on luopunut omistusosuudestaan PW-Windows Oy:sséd. Kauppa toteutui

tammikuuile 2010

2.5. Vaihlo-omaisuus

Emovyhtion vaihto-omaisuuteen sisaltyy lomaosakkeita 221 tuhatta euroa. Maa-alueet 1.305
tuhatta euroa on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kéypaan markkina-arvoon.

2.6. Saamisst

2.6.1. Pitkaaikaiset saamiset 2009 2008
Saamiset, jotka eraantyvat yii yhden vuoden kuluttua

Lainasaamiset 176 458,76 55 383,25
2.6.2. Lyhytaikaiset saamiset 2009 2008
Seamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 1704 411,80 272114989

Muut saamiset 218 023,79 79 347,51

Yhteensé 1922 435,59 2 800 487,40
2.6.3. Siirtosaamiset 2009 2008
Olennaisimmat siitosaamiset (TEUR)

Saatujen ennakoiden alv 703 666

Alv-saaminen 210 249

Maksetut ennakkoverot 294
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Honkarakenne Oy;j

2.7. Oma pédoma

2009 2008
Osakepéddoma 1.1, 7 497 936,00 7 497 936,00
Osakepdgdoma 31.12. 7 497 936,00 7 497 935,00
Ylikurssirahasto 1.1. 520 000,00 520 000,00
Ylikurssirahasto 31.12. 520 000,00 520 000,00
Vararahasto 1.1. 5316 389,64 5 316 389,64
Vararahasto 31.12. 5316 389,64 5316 389,64
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 5146 946,76 7 445 930,24
Yhiiokokouksen pasiokselld
jaettu osinkoja -1 067 414,70
Omia osakkeita 1.1 -1 123 678,06 -941% 877,186
Ostettu omia osakkeita -13 886,65 -367 800,90
l.uovitettu omia osakkeita 186 000,00
Omia osakkeita 31.12. -1 137 564,71 -1 123 878,08
Tilikauden voitto/tappio -4 304 355,59 -1049 767,88
Voittovarat 31.12. 8§28 704,52 5146 946,76

Oma p&doma yhteensd

14 163 030,16

18 481 272,40

Emovyhtion voitonjakokelpoiset varat 828 704,52 5 146 946,76

Emoyhtitn osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
kpt kpt
A-osakkeet (20 ddntd/osake) 300 096 300 096
B-osakkeet (1 ddni/osake) 3 448 872 3448 872
Yhteensd 3 748 968 3748 968
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Honkarakenne Oyi

2.8. Pakolliset varaukset 2009 2008
Takuuvaraus 357 000,00 357 000,00

2.9. Vieras pddoma

2.9.1.Pitkaaikainen vieras pddoma

Velat, joika eréntyvat viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua

2008 2008

Lainat rahoitustaitoksilta 1000000,00 4528 517,43
Yhteensé 1000000,00 4528 517,43

L.ainat rahoituslaitoksilta sisaltdd shekkitililuottoja {TEUR} 5073 9 339

2.9.2. Lyhytaikainen vieras padoma

Velat saman kensernin yrityksilie 2009 2008
Ostovelat 133 431,88 585 354,86
Muut velat 57 245,48 57 245,46
Yhieensd 190 677,34 642 600,32

Velat omistusyhteysyrilyksilie 2009 2008
Ostovelat 40 118,43 42 940,51
Muut velat 96 978,26 06 978,26
Yhteensa 137 095,69 139 918,77

2.9.3. Siirtovelat

Olennaisimmat siirtovelat (TEUR) 2008 2008
Palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1832 1814
Myyntiprovisiot 363 351
Ostolaskujen jaksotukset 335 420
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3. Annetut vakuudet
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia kiinteistddn, yrityskiinnityksia ja

pantatiu csakkeita

Lainat rahoituslaitoksilta

2009

18 790 715,93

2008

19 184 412,16

Yhieensd

Edellisten vakuudeksi annetut

Kiinteistékiinnitykset
Yrityskiinnitykset

18 790 715,93
2009

20 569 958,77
5 306 323,97

19 184 412,16
2008

14 009 451,74
5 096 084,27

Yhteensd

25 876 282,74

19 103 546,01

Annetut takaukset 2009 2008
Muiden puolesta 3624 179,97 2 037 843,26
Yhteensa 3624 179,97 2037 843,26
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 2009 2008
Annetut takaukset 777 770,00 1837 777,80
Muut vastuut 7197527
Yhteensa 777 770,00 1809 753,07
Leasing sopimuksista maksettavat maarat 2009 2008
Seuraavalia tilikaudella maksettavat 280 879,34 247 264,19
Mydhemmin maksettavat 496 561,91 598 166,37
Yhteensa 777 441,25 845 430,56
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Honkarakenne Qyj

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2009

Osakkeigen
Nimi lukumaara Osakesarja  Adniosuus %
1 SAARELAINEN OY 139 100 HONAS 38,20
638 800 HONBS 36,20
2 HONKARAKENNE QYJ 243 885 HONBS 2,26
3 LIEKSAARE QY 18 500 HONAS 5,42
142 700 RONBS 5,42
4 OP-SUOML ARVO 155 000 HONBS 1,84
5 ODIN FINLAND 137 785 HONBS 1,46
6 SR ARVO FINLAND VALUE 100 000 HONBS 1,08
7 RUPONEN HELENA 88 748 HONBS 0,94
B8 RUUSKA PIRJO 59580 HONAS 213
82 482 HONBS 2,13
9 SAARELAINEN RAIJA 10 456 HONAS 2,85
58 921 HONBS 2,85
10 SAARELAINEN PAULA SINHCKA 3851 HONAS 1,46
80725 HONBS 1,46
11 SAASTOPANKKI KOTIMAA -SIJOITUSRAHASTO 59600 HONBS 0,63
12 SAARELAINEN ANITA 5952 HONAS 1,71
42 886 HONBS 1,71
13 SAARELAINEN SARI AULIKKI 44 966 HONBS 0,48
14 SAARELAINEN ERJA 10 456 HONAS 2,56
33029 HONBS 2,56
15 SAARELAINEN EERO TAPANI 10 456 HONAS 2,55
32123 HONBS 2,55
16 SAARELAINEN KARL 5 950 HONAS 1,64
36 4186 HONBS 1,64
17 SAARELAINEN MAURI OLAVY 10 456 HONAS 246
23 460 HONBS 2,48
18 NIEMINEN JORMA JUHANI 30 000 HONBS 0,32
19 PAANANEN AHT: PETTER] 30 000 HONBS 0,32
20 NORDEA PANKK! SUOM! OYJ 29 B57 HONBS 0,32
21 SAARELAINEN SOINTU SINIKKA 29 020 HONAS 6,14
200 HONBS 6,14
22 RISTOLA ARIMO 26 020 HONBS 0,28
23 SAARELAINEN MERJA ANITA 23048 HONBS 0,25
24 SAARELAINEN SIRKKA 20 714 HONBS 0,22
25 SAARELAINEN REING 18524 HONAS 3,94
2000 HONBS 3,84
26 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 20 000 HONBS 0,21
27 NORDEA PANKKI SUOMI OYJ 19 079 HONBS 0,20
28 PELTOKANGAS RAIMO 18 600 HONBS 0,20
29 TEERIKORPI ESKO TUOMAS 18 440 HONBS 0,20
30 FRATELLI QY 15 000 HONBS 0,16
Hallintarekisterdidyt arvo-osuudet 31.12,2009
Osakkeiden osuus
lukumasrs Agniosuus % osakemadrasta
Nordea Pankki Suomi Oyj 29 857 0.3 0@
Skandinaviska Enskiida Banken 20 000 0,2 0.8
Muut rekisterit 200 0 0
Johdon osakkesnomisius 31.12.2009
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistaval yhtion csakkeita 140.428 kappaletta,
joka on 3,7 % osakkeiden masrésts ja 4,8 % adnimaarasta.
OSAKEKANNAN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2009
Osakkaiden %-0SuLs Osakkeiden Y%-0SuUUS
{ukumaara osakkaista maara osakkeista
1- 100 278 20,4 16 047 0.4
101- 500 517 37,9 144 596 3.9
501- 1000 256 18.8 211335 56
1001- 5000 242 17.8 566 778 151
yli 5000 70 5.1 2 806 741 74.9
Yhteensa 1363 100.,0 3745 497 99,9
joista hallintarekistersityja 3 50 057 1,3
Yhteistililld 3471 0.1
Lilkkeeseenlasketlu maard 3748 968 100,0
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OSAKEKANNAN JAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2009

Osakkaiden %-CSUUS QOsakkeiden %-08UUS

lukumaara csakkaista maérd osakkeista

Yritykset 121 8,88 1427 017 38,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,44 181 479 4,84
Julkisyhieisot 1 0,07 7000 0,12
Kotitaloudel 1220 89,51 1817 333 43,48
Voilloa tavoiftelematiomat yhieisot & 0,44 3580 0,10
Ulkomaat g 0,66 259 021 6,91
Kaikki yhteensa 1363 100 3 6856 440 98,57
joista hallintarekisteroityjé 3 50 057 1,34
QOdotusiuettelolla yhteensa 0 0,00
Yhteistifilla 3471 0,09
Erityistileifld yhteensd 0 0,00
Liikkeeseenlaskettu maira 3748 968 100,00

VALTUUTUKSET

Honkarakenne Oyj on ostanut katsauskaudella 5.185 kpl omia csakkeitaan keskimaérin
2,68 euron kappalehintaan. Katsauskauden fopussa yhtién hallussa on omia B-sarjan
osakkeita 213.885 kappaleita yhieisnimellisarvoltaan 427.770,00 euroa ja
hankintahinnaitaan 1.137.564,73 euroa. Osakkeiden osuus yhtién osakepiddomasta on 5,71
% ja kaikista &&nistdl 2,26 %. Osakkeiden hankintameno on konsernitilinpaatdksessa
kirjatiu vahent&ma&n omaa padomaa.

Yhiion hallituksella on 26.3.2010 saakka voimassa olevat valtuudet hankkia omia
osakkeila eninldén masrdn, jonka jatkeen yhtidllz ja sen tytaryhtidilld on hallussa

tai paniting enintadn 10 % kaikista yhtion osakkeista. Hallituksella on myds

26.3.2010 saakka voimassa oleva valtuutus luovutiaa enintagn 374,898 kappaletta B-
sarjan osakelta.

COSAKASSOPIMUS

Saarelainen Oy Ja erdét Bonkarakenne Oyfin Saarelaisen sukuun kuuluvat henkildosakkaat ovat
solmineet muutetun osakassopimuksen 17.2.2009. Aiempi osakassopimus oli tehty 21.4.1890.
Sopimuksen osapuolef ovat sopineet, ettd henkilbosakkaat pyrkivat yksimietiseen dédnivallansa
kayltdmiseen yhtidn yhtiokokouksissa. Joliei yksimielisyyteen paastd, henkildosakkaat danestavat

sen kannan puolesta, jota Saarelainen Oy kannattaa. Valittaessa Honkarakenne Oyin hallitukseen

Saaretaisen suvun edustajia, valinta tehdddn sopimuksen mukaan henkildosakkaiden
yksimielisellad padtdkselia. Ellei yksimielisyyteen paasta, paatida suvun edustajista Saarelainen
Oy:n yhtibkokous kokouksessa annettujen danten enemmistolla.

Osakassopimuksen mukaan henkildosakkaat sftoutuvat olemaan myymatia tai luovuttamatta
omistamizan Honkarakenne Oyj:n A-osakkelta keneliekdan rmuuile kuin sopimuksen
allekirjoittaneelle henkilbosakkaalie tai Saarelainen Oy:lle, tiettyjd poikkeuksia lukuun cttamatta,
iman ettd myytéviksi tai luovutettaviksi aiotut osakkeet tarjotaan ensin etucste-oikeudelia
Saarelainen Qy:llg tai tdman masdrdamalle.

Sopimuksen plirissa on Saarelainen Oy:n lisaksi Saaretainen Sinikka, Saarelainen Reino,
Saarelainen Raija, Saarclainen Erja, Saarsiainen Eero, Saarelainen Mauri, Ruuska Pirjo,
Saarelainen Anita, Saarelainen Kari, Saarelainen Paula, Ruponen Helena, Saarelainen Jukka,
Saarefainen Sari ja Saarelainen Jari. Sopimuksen piiriin kuuluvien tahojen, mukaan luettuna
heidan madraysvallayhteist Licksaare Oy ja heidén alaikdisten lasten yhieenlaskettu omistus oli
ennen 26.1.2010 toteuteltua osakeantia 284.029 A-osaketla ja 1.301.894 B-oszketta ja osuus
danistd 74 % ja osuus Kaikista osakkeisla 42 %. Osakeannin jalkeen yhieeniasketiu omistus on

284,029 A-osakeita ja 1.365.554 B-osaketia. Omistusosuus kaikista osakkeisla on 33,3 % ja osuus

kaikista 8énistd 68,2 %.
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Toimintakertomuksen p#iviys ja allekirjoitus

Tuusulassa 18. pdivand helmikuuta 2010

sa Rautalinko
toimitusjohtaja

Tilinpaétoksen péivays ja allekirjoitus

Tuusulassa 18. pdivind helmikuuta 2010

o C .

o ———
Lasse Kurkilahti
puheenjohtaja 0
{ \\_) N WC\
6\@\ Jo— 2 %
Mauri Niemi Pirjo Ruuska

. \
) (
Marko Saarelainen Mauii Sadrelding
EfaéR;talinko ;

toimitusjohtaja

Toimintakertomus ja tilinpddtss on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnidin annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissi (f‘ paivand maaliskuuta 2009
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Honkarakenne Oyj — Corporate Governance Statement 2009

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA TILIKAUDELTA 1.1 -
31.12.2009 (Corporate Governance Statement)

Honkarakenne Oyj noudattaa hallinnoinnissa osakeyhtidlakia seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suocmen
listayhtididen hallinneintikoodia (Corporate Governance) 2008. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen internet-sivuiila www.cgfinland.fi.

Hallinneintikoodin edellyttdmat tiedot ovat nahtavissa Honkarakenne Oyj:n kotisivuilla internetissa osoittees-
sa www.honka.com/sijoiftajat.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erilliseng. Toimintaker-
tomus on esitetty vuositilinpéattksessa sivuilla 1-7.

1. Hallitus

Honkarakenne Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii haliitus, johon kuuluu
yhtitjariestyksen mukaan kolmesta kahdeksaan jasenta. Vuosittain pidettava varsinainen yhtidkokous paat-
taa hallituksen jdsenten maarssta ja valitsee jasenet. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenind ovat olleet tilikautena 2009:

Lasse Kurkilahti

hallituksen puheenjohtaja

o Syntynyt 1948 Taivassalossa

¢ Ekonomi, Turun kauppakorkeakoulu 1971

e Kemira Oyj, pagjohtaja 2004-2007, Elcoteq Network Qyj, toimitusjohtaja 2001-2003, Raisio Yhtyma Oyj,
padjohtaja, 2000-2001

* Hallitusjasenyydet; Honkarakenne Qyj, pj. 2008-, FIM Oy 2008-, Reachlaw Oy, pj. 2008-, SRV Yhtitt Qyj,
vara-pj. 2006-

o Vuyecrineuvos, 2006, Suomen Leijonan 1.1k ritari, 1997
Hallituksen yhtidsta ja padomistajista riippumaton jasen
Omistaa 33 000 Honkarakenne Oyj:n B-osakefta

Tomi Laamanen

s  Syntynyt 1968 Helsingissa

+ DI, Teknillinen korkeakoulu, Helsinki 1993, kauppatieteen maisteri, Helsingin kauppakorkeakoulu 1997,
tekniikan tohtori, Tekniliinen korkeakoulu, Helsinki 1997, kauppatieteen tohtori, Helsingin kauppakorkea-
koulu 2002

e Teknillinen korkeakoulu 1993-2004 eri tehtévissa, innopoli 1992-93, VTT 1992, Hewlett-Packard 1991—
1992, Helsingin kaupungin likennelaitos 19801991,

s Teknillinen korkeakoulu, Helsinki, tuotantotalouden osasto, strategisen johtamisen professori, 1997-

e Hallitusjasenyydet; SSH Communications Security Oyj, Systems Garden Oy, Stratwin Oy, Emtele Oy,
Haiton Group Oy, Heisingin Seudun Osuuspankki Oyj, Honkarakenne Qyj 2007-

» Strategiakonsuitointia yli 20 yrityksessd, useita Suomen Akatemian, Tekesin ja Sitran tutkimusprojekteja

e Hallituksen yhtidsta ja pagomistajista riippumaton jasen

* Omistaa 1 600 Honkarakenne Oyi:n B-osaketta

Mauri Niemi

»  Synitynyt 1945 Toysdssa

e Rakennusinsingori 1968, Johtamistaidon koulutusohjelma 1976, Liikkeenjohdon instituutti 1984, Harward
University Graduate Schoot {Internaticnal Senior Management Program) 1989

» Skanska Oy, toimitusjohtaja 2001-2004, Skanska Suomi Oy, toimitusjohtaja 1994-2000, Haka Oy, kan-
sainvalisen toiminnan johtaja, varatoimitusjohtaja 1989--1994; Maa- ja Vesirakennus Haka Oy, toimitus-
johtaja 1987-1989, OMP-Yhtyma Oy, toimitusjohtaja 19851988, Insindorirakentajat Oy, toimitusjontaja
1982-1985

¢ Hallitusjasenyydet: Privatum Oy, pj. 2005-, HUS Kiinteistot Oy 2008-, Kuvataideakatemia 2007-, Honka-
rakenne Oyj 2006-, Al-Yhtio Oy 2005-, Normek Oy 1994-

o Hallituksen yhtiosta ja pgaomistajista riippumaton jasen

61



Hankarakenne Qyj - Corporate Governance Statement 2009

¢ Omistaa 9 000 Honkarakenne Oyj:n B-csaketta, maaraysvaltayhtio Privatum Oy omistaa 20 000 B-
osaketta

Marko Saaretainen

¢ Syntynyt 1967 Lieksassa

o Hokusei Gakuen Yliopisto, Sapporo 1987, Sapporo int't Language Institute, Sapporo 1991

s Honka Japan Inc., toimitusjohtaja 1996-, Honka Japan inc. 1891-

o Hallitusjasenyydet Honkarakenne Oyj 2009-, Finnish Chamber of Commerce in Japan puheenjohtaja
2009-, vara-p|. 2008-2009, jasen 1996-2007, KK Fintand Village, 1994-

¢ Omistaa 4 880 Honkarakenne Oyj:n B-osaketta

Mauri Saarelainen
e Syntynyt 1949 Pielisjarveltd
e Merkonomi 1989, insinddéri 1976
s Honkarakenne Oyj, toimitusjohtaja 19942004, varatoimitusjohtaja 1986—1994, eri tehtévissd: myynti-
péaallikks, suunnittelupdallikks, vientipaatlikks 1969-
Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj pj. 2004-2008, jasen 1992-, Metsateollisuus ry, PW-Windows Oy,
¢  Omistaa 10 456 Honkarakenne Oyj.n A-osaketta ja 23 460 B-osaketta

Pirjo Ruuska

o Syntynyt 1956 Pielisjarvella

¢ Rakennusinsinddri, Kuopion teknitlinen oppilaites 1979, Insinddrien ATK-erikoiskoulutus, Raahe 1985,
Yrittdjan ammattitutkinto, Jyvaskyla 2006

s Puulaakson Puru Oy, toimitusjohtaja 2005-, Toimitusjohtaja Epira Oy 2004-, Honkarakenne Oyj eri tehta-
vissd: suunnittelija, toimitusvastaava 1881-2005

» Hallitusjasenyydet: Honkarakenne Qyj 2008-, Puulaakson Puru Oy 2005, Epira Oy 2004-, Saarelaisten
sukuseura ry 2003

e Hallituksen yhtidsta riippumaton jasen

s Omistaa 5 950 Honkarakenne Oyj:n A-osaketta ja 82 482 B-osaketta

Eerc Saarelainen (3.4.2009 saakka)

*  Syntynyt 1847 Pielisjarveila

» Honkarakenne Qyj, kehitysjohtaja 2000-2007, markkinointijohtaja 1987-2000, eri tehtavissé mm. teh-
taanjohiajana, markkinointipaallikkons 1967—1987
Halfitusjasenyydet: Honkarakenne Oyj 2004-2009
Omistaa 10 456 A-sarjan osaketta ja 38 623 B-sarjan osaketta

Hallituksella on Kirjallinen tyojarjestys, jonka keskeinen siséitdé on seuraava:

Hallitus kokoontuu jarjestaytymiskokouksessa aikataulutettuihin kokouksiin (1611 kokousta/vuosi) sek& li-
saksi tarvittaessa. Hallitus kokoontuu yhteensé 12-15 kertaa vuodessa. Varsinaisissa aikataulutetuissa ko-
kouksissa kasitellagn yhtion nykytilaa ja tulevaisuutta toimitusjohtajan antaman informaation pohjalta. Koko-
uksiin sovitaan kauden ensimmaisessa kokouksessa teemat, joihin operatiivinen johto on voinut etukateen
valmistautua. Teemat kasittelevat esim. markkina-alueanalyyseja, tuotannon ja logistiikan jarjestelyja, kehi-
tyksen organisointia ja tytaryhtididen analysointia.

Hallituksen jasenten palkkiot ovat varsinaisen yhtikokouksen 3.4.2009 tekeméan paatéksen mukaisesti 5
000 euroalkk puheenjohtajalle ja 1 200 euroa/kk muille jasenille. Hallituspalkkio voidaan maksaa 50 prosent-
tisesti yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilia. Taman lisaksi hallituksen jasenille maksetaan paivarahat ja
matkakustannusten korvaukset valtion matkustussaanndn mukaisesti.

Hallituksen tehtdvana on:

paattaa yhtion strategiasta, paamaarista ja tavoitteista
vahvistaa konsernin {oimintasuunnitelma ja budjetii
paattdad yhtion toimintapolitikasta

kasitelld ja hyvaksya tilinpaatos ja osavuosikatsaukset
paatias yritysostoista ja -jarjestelyista

paattaa ja hyvaksya konsernin rahoituspolitikka
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p&attda merkittavistd investoinneista, kiinteistokaupoista ja vastuusitoumuksista (yii 100 TEUR)
vahvistaa konsernin raportointimenettelyt ja siséinen tarkastus

paattad konsernirakenne ja -organisaatio

laatia osinkopolitiikka

nimittaa toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan varamies seké paattaa heidén palkka ja
muista eduista

paattasd johtoryhman palkka- ja muista eduista

paattaa konsernin johden ja muun henkiioston palkitsemis- ja kannustusjsrjestelmista

vastata yrityksen arvon kehityksesta

vastata muista hallitukselle osakeyhtiolaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla saédetyista tehtavista

. & & & @

Hallitus ei ole nimittanyt keskuudestaan valiokuntia. Tasta johtuen hatlitus hoitaa yllamainittujen tehtavien
lisaksi tarkastusvaliokunnalle Suomen listayhtididen hailinnointikoodin suosituksessa 27 maaritellyt tehtavat,
mm. seuraa tilinpaatosraportoinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointiprosessia, seuraa ynhtidn sisai-
sen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhaliintajarjestelmien tehokkuutta seka seuraa lakisaateista
titintarkastusta ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta.

Hallitus kokoontui hallituksen kokouksiin vuonna 2009 yhteensa 11 kertaa. Hallituksen jésenet ovat osallis-
tuneet kekouksiin 100 %:n osallistumisprosentilia.

2. Toimitusjohtaja

Yhtién operatiivista toimintaa johtaa hallituksen valitsema toimitusjohtaja hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luctettavasta jarjes-
tamisesta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymdassa kirjalli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Esko Teerikorpi 14.9.2009 saakka ja Esa Rautalinko 1.11.2009 alkaen.

Esa Rautalinko

¢ Syntynyt 1962

¢ Kauppatieteiden maisteri, KTM

e« Hoenkarakenne Qyj, toimitusjohtaja, 2009—, TeliaSonera Finland Qyj, President, Country Manager and
Head of Mobility Services Finland 2008--2009, Senior Vice President, Mability Services Finland 2005-
2008. Scottish & Newcastle Plc., Pohjoismaiden kehitysjohtaja 2004-2005. Oyj Hartwall Abp, Markki-
nointi- ja vientjohtaja 1996-2004, Nokia Home Electronics, toimitusjohtaja 19951996, myyntijohtaja
1993-1995. Van den Bergh Foods, Finnish Unilever, markkinointipaallikké 1992-1993. Huhtamaki Oy
Jalostaia, markkinointipaallikké 1991-1992, tucteryhmapaallikkod 19901991, tuotepaallikkd 1988-1990.

¢ Helsingin kauppakamari, valtuuskunta 2009~, FIM Group, hallituksen jésen 2008, FIM Varainhoito Oy,
hallituksen jasen 2001-, Mainostajien liitto, hallituksen jasen 2008—, Maanpuolustuksen tuki ry, valtuus-
kunta 2009—, Sinisen Reservin Saatio, valtuuskunta 2004, Finnish Flash r.y., hallituksen varapuheen-
iohtaja 2004—

o Omistaa 30 000 B-sarjan osaketta

Esa Rautalingon toimitusjohtajasopimuksen mukainen vuosipalkka juontaisetuineen on 270 000 euroa. Rau-
talingolla on lisaksi oma kannustepalkkiojarjesteima. Mikali hallituksen kulloinkin vahvistaman vuosibudjetin
tavoitteat ylittyvat 20 %, bonus on 60 % toimitusjohtajan tarkasteluvuonna saamasta vuosipalkasta. Budjetin
tavoitteiden ylittyessa 0-20 % maaraytyy bonus lineaarisesti 0—60 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla on
oikeus siirtys eldkkeelle taytettydan 63 vuotta, mutta eldkeikaan ei ole tehty erityissopimuksia. Rautalingon
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion ollessa irtisanojana Rautalingolia on tdmén lisaksi oikeus 12 kuu-
kauden palkkaa vastaavaan kertakorvaukseen.

3. Johtoryhma
Honkarakenne Oyj:n toimitusjohtaja on puheenjohtajana johtoryhmassa, jonka jasenina ovat yhtion eri toi-

minnoisia vastaavat johtajat. Johtoryhmé kokoontuu 15-25 kertaa vuodessa.
Johtoryhmén jasenia ovat toimitusjohtaja Esa Rautalingon liséksi:
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Risto Kilkki

myynti- ja markkinointijohtaja

e Syntynyt 1961

o Maa- ja metsataloustieteiden maisteri, MMM/metsanhoitaja, eCBA, MKT

¢ Honkarakenne Qyj, myynti- ja markkinointijohtaja 2009—, myyntijohtaja 2008-2009. Wihuri Oy Witraktor,
liiketoimintayksiken johtaja 2001-2007, metsakoneosaston johtaja 1999-2001. Keneyrittdjat (Koneyritta-
jien liitto ry), varatoimitusjohtaja 1893—1999. Finnmetko Oy, toimitusjohtaja 1983-~1999. FAO Forestry
Depariment, apulaisasiantuntija 1980-1991

e Omistaa 5400 B-sarjan osaketta

Niko Mahénen

talousjohtaja {31.3.2010 saakka)

e  Syniynyt 1974

¢ Kauppatieteiden maisteri, KTM, BBA

s Honkarakenne Qyj, talousjohtaja 2009—, business controller 2007--2008, accounting manager 2005-
2007. Stora Enso Fine Papers, Financial Analyst 2002-2005.

¢ Omistaa 1000 B-sarjan osaketta

Eino Hekali

suunnittelu- ja kehitysjohtaja

*  Syntynyt 1967

o Diplomi-insinddri, DI

s Honkarakenne Oyj: suunnittelu- ja tuotekehitysjohtaja 2009—, kehitys- ja markkinointijohtaja 20068-2009,
tuotekehitysjohtaja 2004--2008, kehityspaallikké 2000-2003. Jaakko Poyry Consulting Oy, konsulit:
1996-200C. RTT Rakennustuoteteollisuus ry, projekti-insindéri 1994-1996.

* Omistaa 3 000 B -sarjan osaketta

Reijo Virtanen

tuotanto- ja logistiikkajohtaja

e  Syntynhyt 1961

s Metsatalousteknikko, Johtamisen approbatur, DEIM

¢ Honkarakenne Qyj: tuotantojohtaja 2006—, tuctantovastaava 2004-2008, tehtaanjohtaja 1998-2003,
kaytiopasllikko 1996-1997, tuotannonsuunnittelija 1994—-1895, tyénjohtaja 1991-1984. Pohjanmaan Puu
Oy, tyénjohtaja 1688-1991. Tehdaspuu Oy, tyénjohtaja 1985—1987. Evijarven kunta, 1981-1982.

e  Omistaa 1 500 B -sarjan osaketta

Johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta ja kannustepalkkiojarjes-
telmdasta. Konsernin johdon pitk&aikaiseen sitouttamiseen tahtasva
palkitsemisjarjestelma perustuu konsernin taioudellisen tuloksen. Johdon palkitsemisjarjestelma oli voimassa

vuoden 2009 loppuun asti.

4. Tilintarkastaja

Honkarakenne Oyj:lla on yhtidjarjestyksen mukaan yksi varsinainen filintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja.
Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tifintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita. Tifin-

tarkastajien toimikausi kasittaa valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja heidan tehtavansa paat-
tyy vaatia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 3.4.2009 valitsernana tilintarkastajana toimii KHT-yhteis¢é KPMG Oy Ab vas-
tuunalaisena titintarkastajana KHT Ari Eskelinen.

Konsernin tilintarkastuspalkkio tilikaudelta 2009 oli 64 TEUR. Vuonna 2009 KPMG Oy Ab:lie on maksettu 57
TEUR tilintarkastukseen, neuvontaan ja verotukseen liittyvista palveluista seka muista palveluista 46 TEUR.

5, Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus on yksi Honkarakenne Oyj:n sisdisen valvonnan paatavoitteista.
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Honkarakenteen toimitusjohtaja johtaa johtoryhmaa, jonka jasenina ovat yhtitn eri toiminnoista vastaavat
johtajat. Johtoryhma kokoontuu varsinaisiin kokouksiin 15-25 kertaa vuodessa sekd suppeammalia asialis-
talla seurantakokouksiin viikoittain. Myynnilla ja tuotannolia on omat johtoryhmansa, jotka kokoontuvat
myynnin osalta vikkoittain ja tuotannon osalta kuukausittain. Lisaksi Honkarakenteen muilla toiminngilla on
omat ohjausryhmansé, jotka koostuvat toimintojen avainhenkildista ja kokoontuvat tarvittaessa.

Honkarakenteen strategia paivitetadn ja tavoitteet madaritetaan vuosittain. Tavoitteiden asettaminen on edel-
lytys sis@iselle valvonnalle, silla yhiididen, yksikdiden, teimintojen seka esimiesten tavoitteet johdetaan kon-
sernitason tavoitteista. Lilkefoiminnan eri osa-alueille asetetaan liiketoimintasuunnitelman mukaiset maaratii-
set ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteutumista valvotaan saanndllisesti.

Talousjohtaja vastaa taloudeliisen ohjauksen ja raportoinnin prosessien ja siséllén madrittelystd, yllapidosta

ja kehittamisesta seka valvontatoimenpiteiden maarittamisesta ja jalkauttamisesta. Valvontatoimenpiteet kat-
tavat mm. chjeistuksia, valtuuksien maarittamista, tasmaytyksia, johdon katselmuksia seka poikkeamarapor-
tointia. Keskeisin ohieistus on Honkarakenteen konsernitasoinen laskentamanuaali, joka kokoaa yhteen tar-

ketmmaét ohjeistukset kirjanpidolie ja taloudelliselle raportoinniile. Manuaali varmistaa taloudellisen raportoin-
nin luotettavuutta Honkarakenne Ovyj:ssa. Talousjohtaja monitorol, ettd maaritettyja prosesseja ja kontrolleja

noudatetaan, Han myds monitoroi taloudellisen raporteinnin luctettavuutta.

Tilintarkastajat ja muut ulkoiset arvioijat arvioivat valvontatoimenpiteita taloudellisen raportoinnin luotettavuu-
den suhteen.

Hallitus hyvaksyy Honkarakenteen strategian ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja budjetit. Se hyvaksyy
riskienhallinnan periaatteet ja pelisdannot seka riskirajat ja saannsllisesti valvoo sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehokkuutta ja riittavyytta. Hallitus myds vastaa, etts sisainen valvonta toteutuu taloudellisen
raporfointiprosessin suhteen.

Johdon raportointi tuotetaan fiikketoiminnasta erillaan ja riippumattomasti. Liiketoiminnan seurantaa ja vaivon-
taa varten Honkarakenteessa on kaytossa asianmukainen ia luotettava toiminnanohjausjarjestelma seka
sithen pohjautuvat muut tietojarjestelmat ja tytaryhtididen omat jarjesteimat. Honkarakenteella on ajantasai-
set tietoturvallisuusperiaatteet ja niita tukeva tietoturvachjeistus.

Sisdinen farkastus

Siséaisen tarkastuksen tehtévéna on yrityksen sisédisen valvonnan, riskienhallinnan ja toimintojen tarkoituk-
senmukaisuuden arviointi. Siséisella tarkastuksella pyritdan varmistamaan mainittujen osa-alueiden toimi-
vuus kriittisimmissa kohdissa.

Siséiseen tarkastukseen ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena luoda omaa organisaatiota, vaan tarkastukset
tekee paasaantoisesti taloushallinnon henkildkunta. Mikali sissiseen tarkastukseen tarkeana osana kuuluva
rippumattomuus on vaarassa, kaytetaan yhtickokouksen valitseman tifintarkastustoimiston palveiuja tai jo-
tain muuta tilintarkastustoimistoa. Talousjohtaja raportoi haliitukselle ja toimitusjohtajalle tarkastushavain-
noista sovitun aikatauiun mukaisesti,

Tytaryhtidissa sisaista tarkastusta suorittaa emoyhtion taloushallinnon henkilgstd hallituksen vahvistaman
toimintasuunnitelman mukaisesti. N&iita osin ei ole riippumattomuusongeimia,

6. Sisdpiirihallinto

Honkarakenne Oyj noudattaa OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:n sisapiirichjetfa. Pysyvaan sis&piiriin kuu-
luvat yhtidn hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhma, tilintarkastajat sekd muita yhtion johtoon ja taloushallintoon
kuuluvia toimihenkisita. Yhtion sisapiirivastaavana toimii talousjohtaja. Sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda
kauppa vhtidn osakkeilla 14 vuorokauden kuluessa ennen yhtidn csavuosikatsauksen ja tilinpaatsstiedotteen
julkistamista.
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