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TOimiTuSJOHTAJAlTA

Voimme kaiken kaikkiaan olla tyytyväisiä Teklan kehityk-
seen vuonna 2010. markkinat vahvistuivat vuoden aikana, 
mutteivät vielä palautuneet vuosien 2007 - 2008 tasolle. 
liikevaihtomme kasvoi ja kannattavuutemme kohentui sel-
västi. Käsityksemme mukaan kannaltamme myönteinen trendi 
markkinoilla jatkuu ja panostamme jatkossakin mm. ohjelmis-
totarjontamme kehittämiseen. Vaikka vuosi oli hyvä, meillä on 
edellytyksiä selvästi parempaankin omien toimenpiteidemme 
myötä, etenkin kun yleinen markkinatilanne paranee.

merkittävä osa tuotekehityksestämme kohdistui vuoden 
2011 helmikuun puolivälissä julkistettuun Tekla Bimsight -oh-
jelmistoon. Rakennusalan toimijoille tarjottava ohjelmisto on 
tarkoitettu edistämään tietomallipohjaisuuden vakiintumista 
alalla vallitsevaksi käytännöksi. Tämä on panostus tulevaisuu-
teen ja korostaa pitkäjänteisyyttä liiketoimintapäätöksissämme.

Vuoden viimeisellä neljänneksellä Teklan liikevaihto oli 
tähän asti yhtiön kaikkien aikojen korkein, lähes 17 miljoonaa 
euroa. Neljänneksen liiketulos oli hyvällä tasolla, vaikka se ei 
ennätyskorkeaksi yltänytkään. 

Pääliiketoiminta-alueemme Building & Construction kas-
vatti liikevaihtoaan lähes 19 prosenttia vuonna 2010 ja sen 
liiketulos koheni selvästi. Vuositasolla lisenssimyynti kasvoi 
27 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. myös ylläpitomyyn-
nin kehitys oli myönteinen ja kasvoi 12 prosenttia. 

Koko vuonna lisenssimyynti kasvoi suurimmista mark-
kinoistamme parhaiten Pohjoismaissa, intiassa, lähi- ja 
Kaukoidässä. yhdysvallat oli myös vuonna 2010 Teklan suurin 
yksittäinen markkina ja hyvän viimeisen neljänneksen ansios-
ta koko vuoden myynti siellä kasvoi. 

infra & Energyn kehitys vuositasolla oli tyydyttävä. i&E:n 
liikevaihto kasvoi noin 7 prosenttia, mutta liiketulos laski 
hieman edellisvuodesta. Henkilöstömäärää kasvatettiin tuote-
tarjonnan kehittämiseksi. 

liiketoiminta-alue kertoi vuoden 2011 alussa lopussa 
ohjelmistotarjontansa kaupallisesta uudistamisesta. uudiste-
tun Tekla Solutions -tarjonnan tavoitteena on myydä infra & 
Energyn ohjelmistoja erityisesti uusille asiakkaille ja uuden-
tyyppisille asiakasryhmille sekä Suomessa että ulkomailla. 

 Henkilöstömäärä kasvoi vuoden aikana 24 henkilöllä. 
meitä on tällä hetkellä noin 500 teklalaista, joista noin 200 
Suomen ulkopuolella. Joukossamme on yli 30 eri kansallisuut-
ta. Pitkäaikainen henkilöstötrendimme on edelleen nouseva, 
jotta pystyisimme hyödyntämään näkyvissä olevan markkina-
potentiaalin.

Teklan myynnistä noin 80 prosenttia suuntautuu Suomen 
ulkopuolelle. Kehitämme jatkuvasti aluetoimistojen ja jäl-
leenmyyjien verkostoa palvellaksemme entistäkin paremmin 
nykyisiä ja uusia asiakkaitamme 100 maassa.  

Vuoden lopulla meitä kosketti suru-uutinen. yli 10 vuotta 
hallituksemme jäsenenä ja melkein yhtä pitkään hallituk-
sen puheenjohtajana toiminut Heikki marttinen menehtyi 
yllättäen sairaskohtaukseen marraskuun alussa. Heikki jäää 
muistoihimme karismaattisena henkilönä, joka pitkän johta-
miskokemuksensa avulla erinomaisella tavalla luotsasi Teklaa 
myös vaihtelevissa olosuhteissa. 

Tämän vuosikertomuksen myötä haluan kiittää Teklan 
asiakkaita, yhteistyökumppaneita, muita sidosryhmiä ja hen-
kilöstöä vuodesta 2010 ja toivottaa mitä parhainta menestys-
tä vuonna 2011!

toimitusjohtaja Ari Kohonen
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ViiSi VuOTTA NumEROiN 2006 - 2010
(Milj. euroa) 2010 2009 2008 2007 2006
TOIMINNAN LAAJUUS
liikevaihto 57,83 50,07 58,90 59,25 49,78

muutos, % 15,5 -15,0 -0,6 19,0 31,2
liikevaihto, jatkuvat toiminnot 57,83 50,07 58,90 58,24 47,64

muutos, % 15,5 -15,0 1,1 22,3
Vienti ja ulkomaantoiminta 45,84 40,63 48,81 47,89 37,44

muutos, % 12,8 -16,8 1,9 27,9 37,2
% liikevaihdosta 79,3 81,1 82,9 80,8 75,2

Taseen loppusumma 47,51 41,22 44,76 47,00 39,75
Tutkimus- ja kehitysmenot 1) 15,25 14,48 15,13 12,93 10,66

% liikevaihdosta 26,4 28,9 25,7 21,8 21,4
investoinnit käyttöomaisuuteen 2) 3,60 1,71 2,02 1,66 1,33

% liikevaihdosta 6,2 3,4 3,4 2,8 2,7
Henkilöstö keskimäärin 461 456 430 374 324
liikevaihto / henkilö (1 000 euroa) 125,4 109,8 137,0 158,4 153,6
Henkilöstökulut / henkilö (1 000 euroa) 69,5 61,3 64,7 69,5 70,7

KANNATTAVUUS
liikevoitto (-tappio) 10,06 6,81 14,10 20,68 13,62

% liikevaihdosta 17,4 13,6 23,9 34,9 27,4
liikevoitto (-tappio), jatkuvat toiminnot 10,06 6,81 14,10 17,90 13,38

% liikevaihdosta 17,4 13,6 23,9 30,7 28,1
Tulos ennen veroja 10,76 7,26 15,15 21,21 13,77

% liikevaihdosta 18,6 14,5 25,7 35,8 27,7
Tilikauden tulos 8,18 5,24 10,95 15,57 10,16

% liikevaihdosta 14,1 10,5 18,6 26,3 20,4
Oman pääoman tuotto (ROE), % 25,7 17,4 35,4 55,4 48,5
Sijoitetun pääoman tuotto (ROi), % 34,1 24,5 49,0 74,5 63,1
liikevoitto (-tappio) / henkilö (1 000 euroa) 21,8 14,9 32,8 55,3 42,0

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Oma pääoma 33,87 29,89 30,34 31,45 24,72
Korollinen vieras pääoma 0,12 0,13 0,12 0,34 0,69
Koroton vieras pääoma 13,52 11,20 14,30 15,21 14,34
Omavaraisuusaste, % 72,1 73,1 68,4 67,5 63,4
Nettovelkaantumisaste, % -86,7 -83,7 -86,3 -94,8 -95,2

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (euroa) 0,36 0,23 0,49 0,69 0,45
Tulos/osake (euroa), jatkuvat toiminnot 0,36 0,23 0,49 0,60 0,44
Tulos/osake (euroa), myydyt toiminnot 0,09 0,01
Oma pääoma/osake (euroa) 1,51 1,33 1,35 1,40 1,10
Osinko/osake  (euroa) 3) 0,25 0,20 0,25 0,50 0,40
Osinko (1 000 euroa) 3) 5 622 4 483 5 604 11 258 9 007
Osinko/tulos, % 69,4 87,0 51,0 72,5 88,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 3,1 6,7 3,9 5,1
Pääomanpalautus/osake (euroa) 3) 0,35
Pääomanpalautus (1 000 euroa) 3) 7 871
Hinta/voitto (P/E-luku) 26,0 27,6 7,6 18,4 17,5
Pörssikurssit, EuR

- tilikauden alin 6,29 3,40 3,25 7,60 3,38
- tilikauden ylin 9,49 7,88 13,00 14,94 7,90
- tilikauden keskikurssi 7,67 5,56 8,32 10,88 5,24
- tilikauden päätöskurssi  31.12. 9,35 6,35 3,73 12,70 7,88

Osakekannan markkina-arvo 210,28 142,35 83,61 285,96 177,43
Osakevaihto, 1 000 kpl 5 363 4 419 6 879 13 797 13 742
Osakevaihto, % 23,9 19,7 30,6 61,3 61,0

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumäärä kauden lopussa 22 489 600 22 416 600 22 416 600 22 516 600 22 516 600
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimääräinen lukumäärä 22 464 400 22 416 600 22 485 500 22 516 600 22 516 600

1) Tutkimus- ja kehitysmenojen laskentaperiaatteita täsmennettiin vuonna 2007.
2) Sisältää tilikaudella 2010 aktivoituja tutkimus- ja kehitysmenoja 
0,89 miljoonaa euroa.

3) Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 43.
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HAlliTuKSEN TOimiNTAKERTOmuS TiliKAudElTA 2010

TiliKAudEN PääASiAT

!! Tekla-konsernin 
• liikevaihto oli 57,83 miljoonaa euroa
• liiketulos oli 10,06 miljoonaa euroa 
• liiketulosprosentti 17,4  
• Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta 

oli 79 prosenttia.

!! Building & Construction -liiketoiminta-alueen liikevaihto 
oli 43,08 miljoonaa euroa. liikevaihdon kasvu oli 18,5 
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. liiketulos oli 8,23 
miljoonaa euroa. liiketulosprosentti oli 19,1. B&C:n liike-
vaihdosta 95 prosenttia tuli Suomen ulkopuolelta. 

!! Infra & Energy -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 14,81 
ja liiketulos 1,92 miljoonaa euroa. liiketulosprosentti 
oli 13,0. i&E:n liikevaihdosta 34 prosenttia tuli Suomen 
ulkopuolelta.

!! Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 6.4.2011 kokoontuvalle 
varsinaiselle yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 2010 jae-
taan osinkona 0,25 euroa ja pääomanpalautuksena 0,35 
euroa eli yhteensä 0,60 euroa osakkeelta (kokonaissumma 
yhteensä 13 493 760 euroa). 

l i iKETOimiNTA  

Teklan kehittämiä ja markkinoimia mallipohjaisia ohjelmis-
totuotteita ja niihin liittyviä palveluja käytetään rakennus-
alalla sekä infra- ja energiatoimialoilla. Teklan tuotteiden 
innovatiivisuus perustuu mallipohjaiseen teknologiaan, jonka 
kehittäjänä yhtiö on kansainvälinen edelläkävijä. Asiakkaiden 
toimialoilta ja läheisestä yhteistyöstä heidän kanssaan yhtiöl-
lä on vuosikymmenten kokemus.

yhtiön ohjelmistotuotteita myydään sekä kotimaisille että 
kansainvälisille markkinoille selkeästi rajatuille asiakastoi-
mialoille. Teklan tuotteet on tarkoitettu ammattikäyttöön. 

TEKlA-KONSERNiN l i iKEVAiHTO JA l i iKETulOS

Liikevaihto, miljoonaa euroa
2010 2009 Muutos

Building & Construction 43,08 36,34 6,74
infra & Energy 14,81 13,80 1,01
Segmenttien välinen liikevaihto -0,06 -0,07 0,01
Yhteensä 57,83 50,07 7,76

Liiketulos, miljoonaa euroa
2010 2009 Muutos

Building & Construction 8,23 4,72 3,51
infra & Energy 1,92 2,08 -0,16
muut -0,09 0,01 -0,10
Yhteensä 10,06 6,81 3,25
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liiKEVAiHTO mARKKiNA-AluEiTTAiN,  %

2010 2009

muut maat 5,7 % muut maat 5,4 %

Aasia 19,8 %

Pohjois- 
Amerikka 17,5 % muu Eurooppa 38,4 %

Suomi 18,9 %

Aasia 22,2 %

Pohjois- 
Amerikka 15,5 %

muu Eurooppa 35,9 %

Suomi 20,7 %

Keskittyminen ohjelmistotuoteliiketoimintaan mahdollistaa 
yhtenäisemmät prosessit tuotekehityksessä ja muun muassa 
asiakkuuksien hallinnassa. 

KONSERNiRAKENNE

Teklassa on kaksi liiketoiminta-aluetta: rakennustoimialaa 
palveleviin ohjelmistotuotteisiin keskittynyt Building & 
Construction sekä infra- ja energiatoimialojen ohjelmistorat-
kaisuihin erikoistunut infra & Energy. Building & Construction 
vastasi 74 prosentista ja infra & Energy 26 prosentista liike-
vaihdosta. Koko konsernille yhteisiä toimintoja ovat teknolo-
gia sekä tukitoiminnot, kuten talous, hallinto, tietohallinto, 
henkilöstöhallinto ja viestintä.

Tekla-konsernin tytäryhtiöt on lueteltu tilinpäätöksen 
liitetiedoissa (liite 28). ulkomaiset sivuliikkeet sijaitsevat 
Tanskassa, latviassa ja yhdistyneissä Arabiemiraateissa.

l i iKEVAiHTO JA l i iKETulOS

Tekla-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2010 oli 57,83 
(50,07) miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 15,5 prosenttia. 
liiketulos oli 10,06 (6,81) miljoonaa euroa, joka on 17,4 (13,6) 
prosenttia liikevaihdosta.

KANNATTAVuuS

Sijoitetun pääoman tuotto (ROi) oli 34,1 (24,5) prosenttia 
ja oman pääoman tuotto (ROE) 25,7 (17,4) prosenttia. Tulos 
osaketta kohden oli 0,36 (0,23) euroa. Oma pääoma osaketta 
kohden oli 1,51 (1,33) euroa.

RAHOiTuSASEmA

Konsernitaseen loppusumma oli 47,51 (41,23) miljoonaa 
euroa. Omavaraisuusaste oli 72,1 (73,1) prosenttia. Korolli-
nen vieras pääoma oli 0,12 (0,13) miljoonaa euroa. likvidien 

varojen määrä vuoden lopussa oli 29,49 (26,65) miljoonaa 
euroa ja ne muodostivat 62,1 (64,6) prosenttia taseen loppu-
summasta. 

iNVESTOiNNiT

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 3,60 (1,71) miljoonaa euroa. 
Noin kolmannes niistä muodostui kaupasta, jossa Tekla 
osti Construsoft Groep BV:n osakkeista 20 prosenttia. Noin 
neljännes muodostui aktivoiduista tutkimus- ja tuotekehi-
tysmenoista. lisäksi niihin sisältyi tavanomaisia käyttöomai-
suusinvestointeja tietokonelaitteisiin ja -ohjelmistoihin sekä 
kalustoon. 

l i iKETOimiNTA-AluEET

Building & Construction

Teklan rakennustoimialaa palveleva Building & Construc-
tion -liiketoiminta-alue (B&C) kehittää ja markkinoi 
Tekla Structures -ohjelmistotuotetta, joka on tarkoitettu 
rakennuksen tietomallinnukseen (Building Information 
Modeling, BIM). Ohjelmisto integroituu avoimesti muihin 
ohjelmistoihin sekä niistä tuotuihin malleihin ja tukee 
rakennusprosessin kaikkia vaiheita. Tekla Structures on 
kattava ratkaisu rakennesuunnitteluun, teräsrakenteiden 
ja betonielementtien suunnitteluun ja valmistukseen, pai-
kallavalubetonin suunnitteluun sekä työmaan ja rakenta-
misen hallintaan. 

Teklan asema 3d-mallinnusohjelmistojen toimittajana on 
vahva ja rakennustoimialan paikoin haasteellisesta tilanteesta 
huolimatta käyttäjämäärät kasvavat edelleen. myytyjen Tekla 
Structures -lisenssien määrä on ylittänyt 20 000. Rakennus-
alan asiakkaat hakevat Teklan tuotteiden kaltaisia työkaluja 
toimintansa tehostamiseksi. Tietomallinnus kasvattaa ase-
maansa rakennesuunnittelussa ja muissa rakennusprosessin 
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vaiheissa. Erityisesti työmaan ohjauksessa tietomallinnuksen 
tuomat hyödyt nähdään entistä selvemmin.

lisenssipainotteisessa myynnissä kysyntä on vaihdellut 
voimakkaasti. Kysyntätilanne kehittyi myönteisesti useilla 
markkina-alueilla vuonna 2010. Suurempien asiakkaiden 
osuus liikevaihdosta kasvoi, vaikka myynti onkin edelleen var-
sin hajautunutta. Tätä kehitystä on edesauttanut tuotetarjon-
nan laajentaminen sekä kattava myynti- ja tukiverkosto.

B&C:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2010 oli 43,08 
(36,34) miljoonaa euroa. liikevaihdon kasvu oli 18,5 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Vuositasolla lisenssimyynti 
kasvoi 27 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. myös yllä-
pitomyynnin kehitys oli myönteinen ja kasvoi 12 prosenttia. 
lisenssimyynnistä noin neljännes kertyi muusta kuin teräs-
rakenteiden detaljisuunnitteluun tarkoitetusta tarjonnasta. 
Pohjoismaissa tämä osuus oli huomattavasti korkeampi kuin 
muilla markkinoilla. liiketulos oli 8,23 (4,72) miljoonaa euroa. 
B&C:n liiketulosprosentti vuonna 2010 oli 19,1 (13,0).

loka-joulukuussa 2010 B&C:n liikevaihto oli 12,21 (9,90) 
miljoonaa euroa, missä on kasvua 23,3 prosenttia. B&C:n 
liiketulos loka-joulukuussa oli 2,26 (1,05) miljoonaa euroa ja 
liiketulosprosentti 18,5 (10,6).

B&C:n kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta 
tammi-joulukuussa 2010 oli 95 (96) prosenttia.  markkina-
alueittain tarkasteltuna lisenssimyynti kasvoi neljännellä 
neljänneksellä voimakkaimmin lähi-idässä ja Pohjoismaissa. 
Koko vuonna lisenssimyynti kasvoi Teklan suurimmista mark-
kinoista parhaiten Pohjoismaissa, intiassa, lähi- ja Kaukoidäs-
sä. yhdysvallat oli myös vuonna 2010 Teklan suurin yksittäi-
nen markkina ja hyvän viimeisen neljänneksen ansiosta koko 
vuoden myynti siellä kasvoi. Tätä edesauttoi asiakassuhteen 
merkittävä kehittäminen Nucor-ryhmän kanssa.  

Teklan kannalta on edelleen myönteistä, että rakennusalan 
siirtyminen tietomallipohjaisiin 3d-prosesseihin perinteisistä 
2d-työtavoista jatkuu. Tämän vuoksi liiketoiminta-alueen 
pidemmän ajan näkymät jatkuvat lupaavina. Rakennuksen 
tietomallinnus (Bim) vakiinnuttaa asemaansa rakennuste-

ollisuudessa. Tämän myötä rakennusprosessin toimijoiden 
yhteistyö laajenee. yhteistyön helpottamiseksi ohjelmistojen 
yhteentoimivuutta lisätään edelleen ja tiedonsiirtoa ohjel-
mistojen välillä parannetaan, jolloin asiakkaat voivat valita 
kuhunkin tehtävään sopivimman tuotteen. 

marraskuun 2010 lopussa Tekla tiedotti, että Saksan suu-
rin yksityinen rakennusalan konserni, max Bögl -yhtymä, oli 
valinnut käyttöönsä Tekla Structures -ohjelmiston. yrityksen 
betonielementtien työsuunnitelmat laaditaan ja rakentami-
seen tarvittavien tietojen siirto tuotannonsuunnittelujärjes-
telmiin toteutetaan jatkossa Tekla Structuresilla.

marraskuun alussa Tekla ja Autodesk kertoivat yhteistyöstä, 
jonka tarkoituksena on rakennusalaa palvelevien Tekla Structu-
res- ja Revit -ohjelmistojen entistä parempi yhteensopivuus.

Huhtikuussa Tekla tiedotti puitesopimuksen solmimisesta 
ruotsalaisen Swecon kanssa. 

Tekla Structures -ohjelmiston toiminnallisuus paikallavalu-
betonille valittiin vuoden innovatiivisimmaksi tuotteeksi (most 
innovative Product) Pohjois-Amerikan rakennusteollisuuden 
vuotuisessa ”World of Concrete” -tapahtumassa maaliskuussa. 

Alkuvuonna Tekla perusti Singaporeen aluetoimiston pal-
velemaan asiakkaita koko Kaakkois-Aasiassa. Tässä yhteydes-
sä malesian tuotekehitystoiminta siirrettiin Suomeen. 

Ohjelmistopiratismin vastaiset toimenpiteet jatkuivat sekä 
omin voimin että yhteistyössä muiden toimijoiden, kuten BSA:n, 
kanssa. Toimenpiteet tuottivat tuloksia vuoden 2010 aikana. 
Piratismista ei todennäköisesti kokonaan päästä eroon. 

Tekla Structuresin tuotekehityksen painopisteenä oli 
Bim:in etenemistä tukeva kehittäminen ja erityisesti 
projektikommunikaation parantaminen. Tuotekehityksessä 
lisättiin investointeja pitkäaikaisempaan uuden teknologian 
ja selkeästi uudentyyppisen asiakastarjonnan kehittämiseen. 
Tämän tuloksena julkaistaan helmikuussa 2011 Tekla Bimsight 
-ohjelmisto. Siitä kerrotaan enemmän katsauskauden jälkei-
sissä tapahtumissa tässä toimintakertomuksessa.  

Vuoden 2010 pääversio Tekla Structuresista julkaistiin 
helmikuun alussa. 
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Infra & Energy

Infra & Energy -liiketoiminta-alue keskittyy asiakkaidensa 
ydinprosesseja tukevien mallipohjaisten ohjelmisto-ratkai-
sujen kehittämiseen ja myyntiin. Sen tärkeimmät asiakas-
toimialat (suluissa tuotteet) ovat energianjakelu (Tekla 
Xpower), julkishallinto (Tekla Xcity), vesihuolto (Tekla 
Xpipe) ja infrarakentaminen (Tekla Xstreet). 

Tammikuun lopussa 2011 infra & Energy kertoi tuotetarjon-
tansa uudistamisesta, Tekla Solutions -ohjelmistoratkaisuista. 
Tästä kerrotaan lisää katsauskauden jälkeisissä tapahtumissa.

Energiatoimialalla tietojärjestelmähankinnat ovat yhtiöille 
strategisia investointeja ja niihin taloudellinen taantuma 
ei juuri ole vaikuttanut. ilmastonmuutos ja pyrkimykset 
kestävään kehitykseen asettavat toimialalle uusia vaatimuksia 
muun muassa uusien energiantuotantomuotojen yleistymisen 
ja tuotannon osittaisen hajautumisen myötä. myös kuluttaji-
en vaatimukset jakelun luotettavuudelle ja energiankulutuk-
seen liittyvälle asiakaspalvelulle kasvavat. uudet teknologiat, 
älykkäät sähköverkot ja ohjelmistoratkaisut ovat keskeisessä 
asemassa näiden tavoitteiden saavuttamisessa. Teklan 
markkina-asema energianjakelun tietojärjestelmätoimittajana 
on vahva Pohjoismaissa ja Baltian alueella.

Talouden kiristyminen on vähentänyt tuloja ja investointei-
hin käytettäviä varoja julkishallinnossa. Tietotekniikan aiempaa 
paremman ja laajamittaisemman hyödyntämisen nähdään 
olevan keskeinen ratkaisu, jolla saavutetaan tehokkuutta, 
itsepalveluja ja sitä kautta kustannussäästöjä. Kansalaisten 
palveluja ollaan viemässä laajamittaisesti verkkoon, jota kautta 
myös palvelujen saavutettavuutta voidaan parantaa. Teklan 
myynti ja markkina-asema säilyivät vahvoina Suomessa. 

infra & Energyn kehitys vuositasolla oli tyydyttävä. liike-
vaihto tammi-joulukuussa 2010 oli 14,81 (13,80) miljoonaa eu-
roa, missä on kasvua noin 7 prosenttia. i&E:n liiketulos oli 1,92 
(2,08) miljoonaa euroa. i&E:n liiketulosprosentti oli 13,0 (15,1). 
Kansainvälisen liiketoiminnan osuus oli 34 (42) prosenttia.

Neljännen neljänneksen liikevaihto oli 4,70 (4,41) mil-
joonaa euroa ja liiketulos 1,03 (0,95) miljoonaa euroa, joka 
on 21,9 (21,5) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden viimeisen 
neljänneksen liikevaihto oli jälleen vuoden paras ja liiketulos 
yli puolet koko vuoden liiketuloksesta.

Vuoden 2010 toisella puoliskolla energiatoimialan 
asiakkaista latvenergo tilasi asiakasviestintään tarkoitetun 
käyttötoiminnan laajennuksen Tekla Xpower -järjestelmään. 
Viimeisellä neljänneksellä Vattenfall Verkon kanssa sovittiin 
automaattisen vianrajauksen toiminnallisuuden kehittämises-
tä käytöntuen sovelluksiin. Käyttöönottoprojektit Vattenfall 
Central Europe Berlinin, Vattenfall lämmön ja muutaman 
muun suomalaisen energiayhtiön kanssa saatiin päätökseen. 

Toisella neljänneksellä tehtiin sopimukset norjalaisen ja 
ruotsalaisen asiakkaan kanssa Tekla Xpower -kaukolämpöso-
velluksen käyttöönotosta. 

Julkishallinnossa useat suomalaiset Tekla Xcity -asiakkaat 
tilasivat valmiita sovelluksia kuntien sähköisen asioinnin 
palveluihinsa loppuvuonna. Sähköisen asioinnin sovellusten 
käyttöönotto laajeni suomalaisissa kaupungeissa.

Kuopion kaupungin kanssa tehtiin keväällä sopimus Tekla 
Xcity -järjestelmän käyttöönotosta kaupungin paikkatiedon 
hallinnan ydinratkaisuksi. 

Tekla Xpoweriin kuuluva sovellus automaattisen mittarin-
luennan laatutietojen hyödyntämiseksi valmistui. Tekla Xcityn 
jatkokehityksestä sovittiin avainasiakkaiden kanssa. Hanke 
keskittyy Teklan web-ratkaisujen ja paikkatietoanalyysien 
edelleenkehittämiseen. Paikkatietopohjaiseen palautetietojen 
keruuseen ja keskitettyyn hallintaan kehitetty ePalaute-
sovellus valmistui ensi vaiheessa julkishallinnon asiakkaiden 
käyttöön. 

R iSKiT  JA EPäVARmuuSTEKiJäT 

Teklan liiketoimintaan kohdistuvat riskit ja epävarmuuste-
kijät liittyvät lähinnä markkina- ja kilpailutilanteeseen sekä 
yleisen taloudellisen tilanteen kehitykseen. Suuri osa Teklan 
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liikevaihdosta koostuu ohjelmistotuotteiden käyttöön oike-
uttavien lisenssien myynnistä. Näiden kysynnän vaihtelu voi 
olla merkittävää. Teklan ohjelmistojen myynti puolestaan on 
maantieteellisesti hajautettua eivätkä yksittäiset asiakkuudet 
muodosta merkittävää osaa liikevaihdosta. Edellä mainittujen 
kaltaiset riskit eivät ole olennaisia.

Rahoitusriskeistä on kerrottu lisää tilinpäätöksen liitetie-
doissa (liite 29). 

Riskienhallinnan tarkempi kuvaus on osa erillistä Teklan 
hallinto- ja ohjausjärjestelmästä annettua selvitystä. 

TuOTEKEHiTyS

Teklan tuotekehitys on hajautettu liiketoiminta-alueille. 
Tällä varmistetaan, että tuotekehitystä tehdään entistä-
kin lähempänä asiakkaita. Tuotekehityksestä kerrotaan ao. 
liiketoiminta-alueiden kohdalla. Kaikille tuotteille yhteisestä 
teknologiasta vastaa Technology-yksikkö. 

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2010 olivat 26,4 
(vuonna 2009: 28,9) prosenttia liikevaihdosta. Tuotekehitys-
menoista aktivoitiin katsauskaudella 0,89 (0) miljoonaa euroa. 

ymPäRiSTÖ 

Teklan liiketoiminnan suorat ympäristövaikutukset ovat 
vähäiset. yhtiön tuotteiden käytöstä johtuvien suorien ympä-
ristövaikutusten ei arvioida olevan merkittäviä. 

HENKilÖSTÖ JA ORGANiSAATiO

Henkilöstö 
Tekla-konsernin palveluksessa oli tammi-joulukuussa 2010 
keskimäärin 461 (vuonna 2009: 456 ja vuonna 2008: 430) 
henkilöä, joista Suomen ulkopuolella keskimäärin 184 (2009: 
189; 2008: 174). Osa-aikaisten määrä on muutettu vastaa-
maan täyttä työpanosta. 

Vuoden lopussa henkilöstön määrä oli osa-aikaiset 

mukaan lukien 490 (2009: 466; 2008: 464), joista Suomen 
ulkopuolella 188 (2009: 192; 2008: 189). 

Henkilöstömäärä kasvoi vuoden aikana 24 henkilöllä. Koko 
vuoden keskimääräinen henkilöstömäärä nousi 5 henkilöllä 
edellisvuodesta.  

Teklan työntekijöiden keski-ikä oli 38,3 (2009: 37,8; 2008: 
37,0) vuotta. ylempi korkeakoulututkinto tai korkeakoulu-
opintoja oli 63 (2009: 64; 2008: 64) prosentilla henkilöstöstä. 
Teklalaisista 28 (2009: 29; 2008: 29) prosenttia oli naisia ja 
72 (2009: 71; 2008: 71) prosenttia miehiä. lähtövaihtuvuus 
oli alan keskiarvoa alhaisempi; 7,6 (2009: 3,8; 2008: 6,6) 
prosenttia.

Teklan koko henkilöstöön sovelletaan palkitsemisjärjes-
telmää, jonka tasosta yhtiön hallitus päättää. Palkitseminen 
liittyy edellisen vuoden toiminnallisiin ja erityisesti taloudel-
lisiin tuloksiin. yhtiöllä ei ole optioita tai osakeperusteisia 
palkitsemisjärjestelmiä.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2010 oli 
26,8 (2009: 24,2; 2008: 23,1) miljoonaa euroa.

Ylin johto
Teklan johtoryhmän kokoonpano vuonna 2010 oli seuraava: 
toimitusjohtaja Ari Kohonen, varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen Risto Räty (Building & Construction), vara-
toimitusjohtaja Heikki multamäki (Business development), 
johtaja Kai lehtinen (infra & Energy), johtaja Petri Raitio 
(Technology & Architecture), johtaja leif Granholm, johtaja 
Harald lundberg (tietohallinto), johtaja Anneli Bergström 
(henkilöstö) ja talousjohtaja Timo Keinänen.

Vuoden 2011 alussa Teklan johtoryhmän kokoonpano muut-
tui. Tästä kerrotaan katsauskauden jälkeisissä tapahtumissa. 

HAlliNTO- JA OHJAuSJäRJESTElmä

Teklan hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiölakia, 
Teklan yhtiöjärjestystä sekä Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 
antamaa Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia 2010. 
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liiKEVAiHTO l i iKETOimiNTA-AluEiTTAiN,  %

2010 2009

i&E 26 % i&E 27 %

B&C 74 % B&C 73 %

Selvitys Teklan hallinto- ja ohjausjärjestelmästä on annet-
tu toimintakertomuksesta erillisenä raporttina. Se ilmestyy 
maaliskuun 2011 toisella viikolla vuosikertomuksen yhteydes-
sä sekä osoitteessa www.tekla.com/fi > Sijoittajat > Hallinto- 
ja ohjausjärjestelmä.  

VARSiNAiNEN yHTiÖKOKOuS 2010

Tekla Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 8.4.2010. 
yhtiökokous vahvisti Tekla Oyj:n vuoden 2009 tilinpäätöksen 
ja konsernitilinpäätöksen. Samalla se myönsi vastuuvapauden 
hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle. yhtiökokous hy-
väksyi hallituksen esityksen, jonka mukaan tilikaudelta 2009 
jaettiin osinkona 0,20 euroa osakkeelta, yhteensä 4 483 320 
euroa. Osingonmaksupäivä oli 20.4.2010.

Hallitus
yhtiön hallituksen jäseniksi vuoden 2011 varsinaisen yhtiöko-
kouksen päättymiseen saakka valittiin uudelleen Ari Koho-
nen, Olli-Pekka laine (varapuheenjohtaja), Heikki marttinen 
(puheenjohtaja), Erkki Pehu-lehtonen ja Reijo Sulonen. 
Hallituksen varajäseneksi valittiin uudelleen Timo Keinänen. 
Henkilöstön edustajana hallituksessa jatkoi Juha Kajanen 
henkilökohtaisena varaedustajanaan Kirsi Hakkila.

Muutos hallituksen kokoonpanossa
Hallituksen puheenjohtaja Heikki marttinen menehtyi 
sairauskohtaukseen marraskuun 2010 alussa. Hallitus valitsi 
keskuudestaan hänen seuraajakseen puheenjohtajaksi Olli-
Pekka laineen. laineen tilalle varapuheenjohtajaksi valittiin 
Erkki Pehu-lehtonen. 

Tilintarkastaja 
yhtiön tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyh-
teisö Ernst & young Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT 
Erkka Talvinko.

Ylikurssirahaston alentaminen
yhtiökokous päätti alentaa yhtiön taseen 31.12.2009 
mukaista ylikurssirahastoa 8 892 678,86 eurolla siirtämäl-
lä kaikki ylikurssirahastossa olevat varat sijoitetun vapaan 
oman pääoman rahastoon. Patentti- ja rekisterihallitus antoi 
kolmannella neljänneksellä suostumuksensa ylikurssirahaston 
alentamiselle. Tapahtuma kirjattiin syyskuulle. mahdollinen 
pääoman palautus edellyttää yhtiökokouksen päätöstä. 

Valtuutukset
yhtiökokous antoi hallitukselle valtuutukset liittyen yhti-
ön osakepääoman korottamiseen sekä omien osakkeiden 
hankkimiseen ja luovuttamiseen. Valtuutukset ovat voimassa 
seuraavaan varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka, kuitenkin 
korkeintaan 30.4.2011 asti. 

Hallitus käytti vuonna 2010 valtuutustaan toukokuun 
alussa luovuttaessaan omia osakkeita. Asiasta on kerrottu 
hallituksen toimintakertomuksen ”Osake ja osakkeenomista-
jat” -kappaleessa. 

yhtiökokouksen päätöksistä on kerrottu lähemmin 
8.4.2010 annetussa pörssitiedotteessa. 

KATSAuSKAudEN JälKEiSET 
TAPAHTumAT 

Tekla BIMsight - tietomallipohjainen työkalu 
projektiyhteistyöhön
Tekla haluaa edistää tietomallipohjaisen yhteistyön va-
kiintumista toimialalla ja julkaisi verkon kautta helposti 
käyttöönotettavan ohjelmiston, Tekla Bimsightin, helmikuun 
puolessavälissä. Ohjelmisto tuo tietomallinnuksen hyödyt 
kenen tahansa alalla toimivan ulottuville. Se sisältää kaiken 
rakennusprojektissa olevan olennaisen viestintään ja yhteis-
työhön tarvittavan tiedon havainnollisessa muodossa. Tekla 
Bimsight  lukee ja ymmärtää monia eri tiedostomuotoja ja 
tukee ohjelmistojen yhteentoimivuutta ja alan tiedonsiirron 
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standardisointia. Tekla Bimsight -työkalua voi käyttää koko 
projektin ajan luonnossuunnittelusta rakentamiseen ja työ-
maan ohjaukseen asti. 

Tekla Solutions -ohjelmistoratkaisut 
infra & Energy -liiketoiminta-alueen ohjelmistojen kaupalli-
sen rakenteen, nimeämisen ja markkinaviestin uudistamisesta 
vuoden 2011 aikana kerrottiin tammikuun 2011 lopulla. 
Aiempien X-tuotteiden (esim. Tekla Xpower ja Tekla Xcity) 
sijaan asiakkaille tarjotaan jatkossa Tekla Solutions -ohjel-
mistoratkaisuja, jotka kuvastavat paremmin ohjelmistojen 
asiakaslähtöisyyttä ja modulaarisuutta sekä ohjelmistopohjan 
yhtenäisyyttä. uudistus on osa Teklan ohjelmistotarjonnan 
kehittämistä energianjakelun, julkishallinnon sekä infraraken-
tamisen ja vesihuollon asiakkaille.

Tekla Solutions -tarjonta tukee asiakasryhmäkohtaisten 
ratkaisujen myyntiä, kehittämistä ja toimittamista. uudistettu 
ohjelmistotarjonta edistää lisäksi Teklan tavoitetta myydä 
infra & Energyn ohjelmistoja myös uusille asiakkaille ja uu-
dentyyppisille asiakasryhmille sekä Suomessa että ulkomailla.

Teklan johtoryhmän kokoonpano 
Tekla-konsernin johtoryhmän jäsenet 1.1.2011 alkaen ovat 
Ari Kohonen (toimitusjohtaja), Anneli Bergström (henkilös-
töjohtaja), Ritva Keinonen (tuotekehitysjohtaja, Building 
& Construction), Timo Keinänen (talousjohtaja), Kai lehti-
nen (liiketoiminta-alueen johtaja, infra & Energy), Harald 
lundberg (tietohallintojohtaja), Heikki multamäki (johtaja, 
liiketoiminnan kehitys) ja Risto Räty (liiketoiminta-alueen 
johtaja, Building & Construction).

HAlliTuKSEN ESiTyS VOiTONJAOSTA

Emoyhtiön jakokelpoinen oma pääoma 31.12.2010 oli  
35 932 873 euroa, josta tilikauden voitto oli 7 730 713 euroa. 

 Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 6.4.2011 kokoontuvalle 
varsinaiselle yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 2010 jaetaan 
osinkona 0,25 euroa ja pääomanpalautuksena 0,35 euroa eli 
yhteensä 0,60 euroa osakkeelta (kokonaissumma yhteensä 
13 493 760 euroa). yhtiön hallussa oleville 96 600 omalle 
osakkeelle ei makseta osinkoa eikä pääomanpalautusta.

NäKymäT VuOdEllE 2011

Hallitus arvioi vuoden 2011 liikevaihdon kasvuksi 10 – 15 
prosenttia. liiketuloksen arvioidaan olevan edellisvuotista 
parempi, 15 – 20 prosenttia liikevaihdosta. Arviot perustu-
vat liikevaihdon orgaaniseen kasvuun sekä Teklan keskeisillä 
markkina-alueilla vallitsevaan myönteiseen rakentamisen 
trendiin, jonka uskotaan jatkuvan. 

l i iKEVAiHdON JAKAumA lAJEiTTAiN
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OmiSTuSJAKAumA SEKTOREiTTAiN 31.12 .2010

yritykset 45,23 %

Julkisyhteisöt 16,94 %

Kotitaloudet 10,68 %

Voittoa tavoittelemattomat 
yhteisöt 2,61 %

ulkomaat 0,49 %

Hallintarekisteröidyt 18,09 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,95 %

OSAKKEET JA OSAKEPääOmA

Tekla Oyj:n osakkeiden kokonaismäärä oli joulukuun 2010 
päättyessä 22 586 200. yhtiön omistuksessa oli 96 600 
osaketta, niiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo oli 
2 898 euroa ja suhteellinen osuus yhtiön osakkeista oli 0,43 
prosenttia. Omista osakkeista suoritettu vastike oli yhteensä 
652 479,02 euroa ja arvo 31.12.2010 kurssin mukaan 903 210 
euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,03 euroa. 
Osakepääoma katsauskauden lopussa oli 677 586 euroa.

OmiEN OSAKKEidEN luOVuTuS

Vuoden 2010 varsinaisen yhtiökokouksen antaman valtuu-
tuksen perusteella luovutettiin 73 000 yhtiön omaa osaketta 
osana kauppahintaa, kun Tekla osti 20 prosenttia Construsoft 
Groep BV:stä toukokuun alussa. Construsoft on toiminut Teklan 
tuotteiden jälleenmyyjänä useissa maissa jo 15 vuoden ajan.

KuRSSiKEHiTyS JA OSAKEVAiHTO

Osakkeen ylin noteeraus tammi-joulukuussa 2010 oli 9,49 
(7,88) euroa ja alin 6,29 (3,40) euroa. Keskikurssi oli 7,67 
(5,56) euroa. Joulukuun viimeisen pörssipäivän päätöskurssi 
oli 9,35 (6,35) euroa. 

Tammi-joulukuussa 2010 NASdAQ OmX Helsinki Oy:ssä 
vaihdettiin yhteensä 5 363 953 (4 419 355) Teklan osaketta, 
mikä vastaa 23,8 (19,6) prosenttia yhtiön osakekannasta.

muuTOKSET OmiSTuSRAKENTEESSA

Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö ilmarisen omistus Tekla 
Oyj:ssä ylitti 5 prosentin rajan 13.8.2010.  ilmoituksen mu-
kaan ilmarinen omisti tuolloin 1 403 625 Teklan osaketta eli 
6,21 prosenttia Teklan osakkeista ja äänistä. 

Threadneedle Asset management Holdings limitedin ja 
Ameriprice Financial inc:in omistus Tekla Oyj:ssä alitti 5 pro-
sentin rajan 21.1.2010. ilmoituksen mukaan Ameriprice Finan-
cial inc ja sen konserniyhtiöt omistivat tuolloin 808 973 Teklan 
osaketta eli 3,582 prosenttia Teklan osakkeista ja äänistä. 

Hallintarekisteröityjen ja ulkomaalaisten omistajien osuus 
oli joulukuun 2010 päättyessä 18,58 (22,46) prosenttia.

 JOHdON OmiSTuS 

yhtiön hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan omistuksessa 
tai määräysvallassa oli vuoden 2010 päättyessä 8 610 270 
kappaletta Tekla Oyj:n osakkeita. Näiden osakkeiden osuus 
koko osakekannasta oli 38,1 prosenttia ja äänivallasta 38,3 
prosenttia. 

OSAKE JA OSAKKEENOmiSTAJAT

OSAKKEEN PERuSTiEdOT
listautumispäivä 22.5.2000
Kaupankäyntikoodi TlA1V
Toimialaluokitus informaatioteknologia
iSiN Fi0009008833
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SuuRimmAT OSAKKEENOmiSTAJAT 31.12 .2010

Osakkeenomistaja
Osakkeiden 

määrä
Osuus  

osakkeista, %
Osuus äänistä, 

% *)

Gerako Oy 8 596 020 38,06 38,22
OmXBS/Skandinaviska Enskilda Banken Ab (hall. rek.) 2 288 203 10,13 10,17
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö ilmarinen 1 979 116 8,76 8,80
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall. rek.) 1 601 089 7,09 7,12
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Tapiola 1 029 000 4,56 4,58
Fim Pankki Oy 563 000 2,49 2,50
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Etera 557 426 2,47 2,48
Ereka Oy 480 000 2,13 2,13
Sijoitusrahasto Fim Fenno 464 953 2,06 2,07
Fondita Nordic micro Cap Sijoitusrahasto  451 220 2,00 2,01
Sijoitusrahasto Aktia Capital 275 000 1,22 1,22
Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 241 345 1,07 1,07
Heinonen Reino 183 490 0,81 0,82
Keskinäinen Vakuutusyhtiö Kaleva 173 915 0,77 0,77
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 170 260 0,75 0,76
Svenska Handelsbanken Ab (julk), Suomen sivukontt.toiminta 
(hall. rek.)

167 061 0,74 0,74

Sijoitusrahasto Evli Suomi Osake 105 000 0,46 0,47
Tekla Oyj 96 600 0,43 0,43
Henkivakuutusosakeyhtiö mandatum life 80 206 0,36 0,36
Sijoitusrahasto Handelsbanken Aktie 72 000 0,32 0,32

20 suurinta omistajaa yhteensä 19 574 904 86,68 87,04

Muut  3 011 296 13,32 12,96

Kaikki osakkeet yhteensä 22 586 200  100,00
Kaikki äänet yhteensä *) 100,00

*) Kokonaisäänimäärä on 22 489 600 eli osakkeiden määrä yht. (22 586 200) - yhtiön hallussa olevat omat osakkeet (96 600).

OmiSTuSJAKAumA OSAKKEidEN määRäN muKAAN 31.12 .2010

Osakemäärä Omistajat, lukumäärä % Osakkeet, lukumäärä %
1 – 1 000 2 356 81,92 811 842 3,59
1 001 – 10 000 458 15,93 1 252 028 5,54
10 001 – 100 000 45 1,57 1 196 232 5,30
100 001 – 500 000 10 0,34 2 712 244 12,01
500 001 – 1 000 000 2 0,07 1 120 426 4,96
1 000 001 – 5 0,17 15 493 428 68,60
Yhteensä 2 876 100,00 22 586 200 100,00
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OSAKKEEN VAiHTO JA KESKiKuRSSi  2006 – 2010
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KONSERNiN TulOSlASKElmA, iFRS

1 000 euroa Liitetieto  1.1. - 31.12.2010 1.1. - 31.12.2009
liikevaihto 1, 3 57 834 50 069
liiketoiminnan muut tuotot 4 581 330
Valmiiden ja keskeneräisten töiden varastojen muutos -52 77
Aineiden ja tarvikkeiden käyttö -2 079 -2 113
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -32 059 -28 735
Poistot 6 -1 712 -1 572
liiketoiminnan muut kulut 7 -12 539 -11 243
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 14 86

liikevoitto 10 060 6 813
Rahoitustuotot 9 1 811 2 012
Rahoituskulut 9 -1 115 -1 566

Voitto ennen veroja 10 756 7 259
Tuloverot 10 -2 574 -2 023

Tilikauden voitto 8 182 5 236

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 8 182 5 236

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos (EuR) 0,36 0,23

   
Tulokseen ei kohdistu laimennusvaikutusta.   

KONSERNiN lAAJA TulOSlASKElmA
 

Tilikauden voitto 8 182 5 236
muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen: 9, 10
myytävissä olevat rahoitusvarat -55 -153
muuntoerot -179 77
yhteensä -234 -76

Tilikauden laaja tulos 7 948 5 160

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 7 948 5 160
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KONSERNiTASE, iFRS

1 000 euroa Liitetieto  31.12.2010 31.12.2009
Varat
Pitkäaikaiset varat
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 12 1 336 1 417
liikearvo 13 143 194
Aineettomat hyödykkeet 13 2 689 2 034
Osuudet osakkuusyhtiöissä 14 1 356
muut rahoitusvarat 15, 16 125 1 637
Saamiset 15, 19 362 361
laskennalliset verosaamiset 17 638 437

6 649 6 080

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 56 108
myyntisaamiset ja muut saamiset 15, 19 11 234 9 739
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 15 51 126
muut rahoitusvarat 15, 16 21 343 20 040
Rahavarat 15, 20 8 179 5 129

40 863 35 142

Varat yhteensä 47 512 41 222

Oma pääoma ja velat
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma
Osakepääoma 21 678 678
ylikurssirahasto 21 8 893
Vararahasto 21 1 325 1 325
Omat osakkeet 21 -652 -898
muuntoerot 21 200 379
Arvonmuutosrahasto 21 34 89
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 21 9 160
Kertyneet voittovarat 23 126 19 427

33 871 29 893

Pitkäaikaiset velat
laskennalliset verovelat 17 67 103
Rahoitusvelat 15, 24 46 74

113 177

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 15, 25 13 038 11 054
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15 413 40
Rahoitusvelat 15, 24 77 58

13 528 11 152

Velat yhteensä 13 641 11 329

Oma pääoma ja velat yhteensä 47 512 41 222
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KONSERNiN RAHAViRTAlASKElmA, iFRS

1 000 euroa Liitetieto  1.1. - 31.12.2010 1.1. - 31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos ennen veroja 10 756 7 259
Oikaisut; liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Poistot 1 712 1 572
Rahoitustuotot ja -kulut -691 -438
muut oikaisut 241 568

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 12 018 8 961

Käyttöpääoman muutokset:
myynti- ja muiden saamisten muutos -1 941 3 320
Vaihto-omaisuuden muutos 52 -77
Osto- ja muiden velkojen muutos 2 019 -3 021

liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 12 148 9 183

maksetut korot -36 -58
Saadut korot 24 52
muut rahoituskulut -101 -92
maksetut verot -2 298 -2 193

Liiketoiminnan nettorahavirta 9 737 6 892

Investointien rahavirrat
investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -2 334 -1 418
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynti 65 51
Hankinnasta johtuva rahavirta -272
Ostetut osakkuusyhtiöosakkeet 2 -400
investoinnit myytävissä oleviin rahoitusvaroihin -1 551 -189
Saadut korot myytävissä olevista rahoitusvaroista 377 718

Investointien nettorahavirta -3 843 -1 110

Rahoituksen rahavirrat
Rahoitusleasingvelkojen maksut -47 -41
Osingonjako -4 483 -5 604

Rahoituksen nettorahavirta -4 530 -5 645

Rahavarojen muutos 1 364 137
Rahavarat tilikauden alussa 7 125 6 988
Rahavarat tilikauden lopussa 8 489 7 125

Taseen ja rahavirtalaskelman rahavarojen täsmäytyslaskelmat
Rahavarat taseen mukaan tilikauden alussa 5 129 6 343
myytävissä olevat rahoitusvarat, rahavarat 1 996 645
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden alussa 7 125 6 988

Rahavarat taseen mukaan tilikauden lopussa 8 179 5 129
myytävissä olevat rahoitusvarat, rahavarat 310 1 996
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden lopussa 8 489 7 125
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lASKElmA KONSERNiN OmAN PääOmAN muuTOKSiSTA,
iFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

1 000 euroa
Osake-

pääoma
ylikurssi-

rahasto
Vara-

rahasto
Omat 

osakkeet

Kertyneet 
muunto-

erot

Arvon-
muutos-
rahasto

Sij. vapaan 
oman 

pääoman 
rahasto

Kertyneet 
voitto-

varat yhteensä

Oma pääoma 1.1.2009 678 8 893 1 325 -898 -534 242 20 632 30 338
muuntoerot 0 0
Osingonjako -5 604 -5 604
Siirto kertyneistä voittovaroista 836 -837 -1
Tilikauden laaja tulos yhteensä 77 -153 5 236 5 160
Oma pääoma 31.12.2009 678 8 893 1 325 -898 379 89 19 427 29 893

Oma pääoma 1.1.2010 678 8 893 1 325 -898 379 89 19 427 29 893
muuntoerot 0 0
Osingonjako -4 483 -4 483
Omien osakkeiden luovutus 7.5. 246 267 513
ylikurssirahaston alentaminen -8 893 8 893 0
Tilikauden laaja tulos yhteensä -179 -55 8 182 7 948
Oma pääoma 31.12.2010 678 0 1 325 -652 200 34 9 160 23 126 33 871
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KONSERNiTiliNPääTÖKSEN liiTETiEdOT

PERuSTiEdOT

Tekla Oyj (emoyhtiö) on suomalainen julkinen osakeyhtiö, jon-
ka kotipaikka on Espoo ja sen rekisteröity osoite on metsän-
pojankuja 1, 02130 Espoo.

Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa internet-
osoitteessa www.tekla.com/fi > Sijoittajat tai konsernin 
emoyrityksen pääkonttorista (osoite kuten yllä).

Tekla on kansainvälisesti toimiva ohjelmistotuoteyritys, 
jonka mallipohjaiset ohjelmistot on tarkoitettu tehosta-
maan asiakkaiden ydinprosesseja rakentamisessa, energian 
jakelussa, yhdyskuntatoimessa ja vesihuollossa. yhtiöllä on 
asiakkaita 100 maassa.

Tekla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 10.2.2011 hyväk-
synyt vuoden 2010 tilinpäätöksen julkistettavaksi. Suomen 
osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus 
hyväksyä tai hylätä tilinpäätös sen julkistamisen jälkeen 
pidettävässä yhtiökokouksessa. yhtiökokouksella on myös 
mahdollisuus tehdä päätös tilinpäätöksen muuttamisesta.

lAATimiSPERiAATTEET

Tilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimas-
saolevia iAS- ja iFRS-standardeja sekä SiC- ja iFRiC-tulkin-
toja. Kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan 
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa säännök-
sissä Eu:n asetuksessa (Ey) 1606/2002 säädetyn menettelyn 
mukaisesti Eu:ssa sovellettaviksi hyväksyttyjä standardeja ja 
niistä annettuja tulkintoja.

Tilinpäätös on laadittu historiallisiin hankintamenoihin 
perustuen lukuun ottamatta myytävissä olevia sijoituksia ja 
johdannaisinstrumentteja, jotka arvostetaan käypään arvoon.

Tilinpäätöstiedot esitetään tuhannen euron tarkkuudella, 
ellei toisin mainita.

Konserni on soveltanut tiettyjä uusia standardeja, muutok-
sia ja olemassa olevia standardeja koskevia tulkintoja, jotka 
on julkaistu ja joiden soveltaminen on pakollista 1.1.2010 
alkavalla tilikaudella:

!! iFRS 3 (uudistettu) liiketoimintojen yhdistäminen. 
liiketoimintojen yhdistämiseen sovelletaan uudiste-
tun standardin mukaan edelleen hankintamenetel-
mää, johon on kuitenkin tehty joitakin merkittäviä 
muutoksia aiempaan iFRS 3 –standardiin verrattuna. 
Esimerkiksi kaikki hankinnan toteuttamiseksi suori-
tetut maksut kirjataan hankinta-ajankohdan käypiin 
arvoihin, ja jotkin veloiksi luokitellut ehdolliset maksut 
arvostetaan myöhemmin käypään arvoon laajan 
tuloslaskelman kautta. Standardimuutokset vaikuttavat 
näin ollen hankinnoista kirjattavan liikearvon määrään 
sekä liiketoimintojen myyntituloksiin. muutoksilla on 
vaikutusta myös tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin 
sekä hankintatilikaudella että niillä tilikausilla, joilla 
maksetaan lisäkauppahintaa tai toteutetaan lisähan-
kintoja. Standardin siirtymäsääntöjen mukaisesti liike-
toimintojen yhdistämisiä, joissa hankinta-ajankohta on 
ennen standardin pakollista käyttöönottoa, ei oikaista. 
uudistetun standardin muutoksilla voi olla vaikutusta 
konsernin tilinpäätökseen tulevilla tilikausilla.

!! iAS 27 (muutos) Konsernitilinpäätös ja erillistilin-
päätös. muutettu standardi edellyttää tytäryritysten 
omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamis-
ta suoraan konsernin omaan pääomaan silloin, kun 
emoyrityksen määräysvalta säilyy. mikäli määräysvalta 
tytäryrityksessä menetetään, mahdollinen jäljelle jäävä 
sijoitus arvostetaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti. 
Vastaavaa kirjanpidollista käsittelytapaa sovelletaan 
jatkossa myös osakkuusyrityssijoituksiin (iAS 28) ja 
yhteisyritysosuuksiin (iAS 31). muuttuneella iAS 27:llä 
ei ole vaikutusta tällä tilikaudella, koska tilikaudella ei 
ole tapahtunut tytäryritysten omistusmuutoksia.

!! iFRS 2 (muutos) Osakeperusteiset maksut. Käteisvaroi-
na maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernis-
sa. Konserni arvioi, ettei standardimuutoksella ole ollut 
merkittävää vaikutusta konsernin tilinpäätökseen.

!! Vuosittaiset parannukset iFRS-standardeihin 2009. 
muutokset koskevat yhteensä 12 standardia ja niiden 
vaikutukset vaihtelevat standardeittain. Konserni arvioi, 
ettei standardimuutoksilla ole ollut merkittävää vaiku-
tusta konsernin tilinpäätökseen.

Seuraavat uudet tulkinnat tai muutokset olemassa ole-
viin standardeihin ovat pakollisesti sovellettavia 1.1.2010 
alkaneella tilikaudella, mutta joilla ei nykytilanteessa ole 
merkitystä konsernille:

!! iAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja 
arvostaminen – Suojauskohteiksi hyväksyttävät erät. 
muutokset koskevat suojauslaskentaa. Tulkinnalla ei ole 
ollut vaikutusta konsernin tilinpäätökseen.

!! iFRiC 12 Palvelutoimilupajärjestelyt
!! iFRiC 15 Kiinteistöjen rakentamissopimukset
!! iFRiC 16 ulkomaiseen yksikköön tehdyn nettosijoituk-

sen suojaukset
!! iFRiC 17 muiden kuin käteisvarojen jakaminen omis-

tajille
!! iFRiC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta.

Seuraavat olemassa olevia standardeja koskevat muutokset 
ja tulkinnat on julkaistu ja niiden soveltaminen on pakollista 
1.1.2011 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla. Niiden ei arvioida 
olevan merkittäviä konsernin toiminnan kannalta.

!! iAS 32 (muutos) Rahoitusinstrumentit: esittämistapa 
– liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu. muutos 
koskee erityisesti valuuttamääräisten osakeantien 
käsittelyä.

!! iAS 24 (uudistettu) lähipiiriä koskevat tiedot tilinpää-
töksessä. uudistetussa standardissa on selkeytetty ja 
yksinkertaistettu lähipiirin määritelmää erityisesti osa-
puolien huomattavaan vaikutusvaltaan tai yhteiseen 
määräysvaltaan liittyen.

!! iFRiC 14, iAS 19 (muutos) Etuuspohjaisesta järjestelys-
tä johtuvan omaisuuserän yläraja, vähimmäisrahastoin-
tivaatimukset ja näiden välinen yhteys

!! iFRiC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pää-
oman ehtoisilla instrumenteilla

!! Vuosittaiset parannukset iFRS-standardeihin.
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ARViOidEN KäyTTÖ

Tilinpäätöksen laatimisen yhteydessä konsernin johto joutuu 
tekemään tilinpäätöksen sisältöön vaikuttavia arvioita ja 
olettamuksia sekä käyttämään harkintaa laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen 
näkemykseen, mutta on mahdollista, että toteumat poik-
keavat tilinpäätöksessä käytetyistä arvioista. Vahvistetuista 
tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siinä määrin 
kuin on todennäköistä, että niitä voidaan käyttää hyväksi 
tulevien tilikausien verotettavaa tuloa vastaan. lopullinen 
tulos saattaa poiketa tehdyistä arvioista.

KONSOlidOiNTiPERiAATTEET

Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiö Tekla Oyj:n ja tytär-
yhtiöt, joiden osakkeiden äänimäärästä emoyhtiö omistaa 
suoraan tai välillisesti yli 50% tai joissa emoyhtiöllä suoraan 
tai välillisesti on oikeus määrätä yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista. Vuoden aikana hankitut tytäryhtiöt 
otetaan mukaan hankintahetkestä lähtien ja luovutetut 
tytäryhtiöt siihen asti kun määräysvalta lakkaa.

Hankitut tytäryhtiöt sisällytetään tilinpäätökseen hankin-
tamenomenetelmää soveltaen, jonka mukaan hankitun yhtiön 
varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan käypiin arvoihin 
hankintahetkellä. liikearvon hankintameno on määrä, jolla 
tytäryhtiön hankintameno ylittää yksilöitävissä olevien varo-
jen, velkojen ja ehdollisten velkojen käyvän nettoarvon. iFRS 
1 –standardin helpotuksen mukaisesti iFRS-siirtymäpäivää 
edeltäviä yrityshankintoja ei ole oikaistu iFRS-periaatteiden 
mukaisiksi, vaan ne on jätetty suomalaisen tilinpäätöskäytän-
nön mukaisiin siirtymäpäivää edeltäneisiin arvoihin.

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäisten toimitusten 
realisoitumattomat katteet, sisäiset saamiset ja velat sekä 
sisäinen voitonjako eliminoidaan.

Konserniyhtiöiden keskinäinen osakeomistus eliminoidaan 
hankintamenomenetelmää käyttäen. Keskinäisen osakeomis-
tuksen eliminoinnissa syntyvät valuuttakurssien muutoksista 
johtuvat muuntoerot kirjataan konsernin omaan pääomaan.

Osakkuusyhtiöitä ovat yritykset, joissa konsernilla on 
huomattava vaikutusvalta mutta ei määräysvaltaa. yleensä 
huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka 
tuottaa 20 - 50 prosenttia äänivallasta. Osakkuusyhtiöihin 
tehdyt sijoitukset yhdistellään konsernitilinpäätökseen pää-
omaosuusmenetelmällä, ja alun perin ne kirjataan hankin-
tamenon määräisinä. Konsernin osuudet osakkuusyhtiöissä 
sisältävät myös hankinta-ajankohtana määritetyn liikearvon 
vähennettynä mahdollisilla kertyneillä arvonalentumisilla. 
Konsernin osuus hankinnan jälkeisistä voitoista tai tappioista 
merkitään tuloslaskelmaan omaksi eräkseen ennen liikevoit-
toa. Konsernin investoinnit osakkuusyhtiöihin hankinta-ajan-
kohtana, mukaan lukien osakkuusyhtiöiden oman pääoman 
muutokset hankinta-ajankohdan jälkeen, on esitetty taseessa 
kohdassa ”Osuudet osakkuusyhtiöissä”.

VAluuTTAmääRäiSET TAPAHTumAT

Konsernin yksiköiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat 
luvut mitataan siinä valuutassa, joka on kunkin yksikön pää-
asiallisen toimintaympäristön valuutta (“toimintavaluutta”). 
Konsernitilinpäätös on esitetty euroina, joka on konsernin 
emoyrityksen toiminta- ja esittämisvaluutta.

ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan 
tapahtumapäivän kurssiin. Tilikauden päättyessä ulkomaan-
rahan määräiset monetaariset erät on muunnettu toimin-
tavaluutan määräisiksi tilinpäätöspäivän kursseja käyttäen. 
Ei-monetaariset erät on arvostettu tapahtumapäivän kurssiin.

Operatiivisten ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot 
kirjataan tuloslaskelmaan kurssieroksi rahoitustuottojen ja –
kulujen ryhmään. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erästä, 
joka on osa yhtiön nettosijoitusta ulkomaiseen yksikköön, 
kirjataan omaan pääomaan. 

Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten tytäryhtiöiden 
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssilla 
ja taseet tilinpäätöspäivän keskikurssilla. Tuloslaskelman ja 
taseen muuntamisesta eri kurssiin syntyy muuntoeroa, joka 
kirjataan konsernin omaan pääomaan. Konsernitilinpäätöksen 
yhdistelyssä tytäryrityksen oman pääoman muuntamisesta 
syntyvät muuntoerot kirjataan omaan pääomaan. 

RAHOiTuSVARAT JA RAHOiTuSVElAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: 
käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, 
lainat ja muut saamiset ja myytävissä olevat rahoitusvarat. 
luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperäisen hankinnan 
yhteydessä. luokittelu uudelleen arvioidaan aina tilinpäätös-
päivänä.

Transaktiomenot on sisällytetty rahoitusvarojen alkuperäi-
seen kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on erä jota ei arvosteta 
käypään arvoon tuloksen kautta. Käypään arvoon arvostetta-
vat rahoitusvarat kirjataan alunperin käypään arvoon ja tran-
saktiokulut kirjataan tuloslaskelmaan. Kaikki rahoitusvarojen 
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopäivänä.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu 
silloin, kun konserni on menettänyt sopimusperusteisen oike-
uden rahavirtoihin tai kun se on siirtänyt merkittäviltä osin 
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
rahoitusvarat ja -velat 
Johdannaiset, jotka eivät täytä suojauslaskennan ehtoja, 
on luokiteltu kaupankäyntitarkoituksessa pidettäviksi ja ne 
arvostetaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti. Käyvän arvon 
muutoksista johtuvat sekä realisoitumattomat että realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sillä kaudella, 
jonka aikana ne syntyvät.

Lainat ja muut saamiset
lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteät tai määritet-
tävissä ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikä yritys 
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pidä niitä kaupankäyntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste 
on jaksotettu hankintameno. Ne sisältyvät taseessa myynti-
saamiset ja muut saamiset -ryhmään luonteensa mukaisesti 
lyhyt- tai pitkäaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikäli 
ne erääntyvät yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytävissä olevat rahoitusvarat
myytävissä olevat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumat-
tomia varoja, jotka on nimenomaisesti määrätty tähän ryh-
mään tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmään. myytävissä 
olevat rahoitusvarat arvostetaan käypään arvoon käyttäen 
noteerattuja markkinahintoja. Ne listaamattomat osak-
keet, joiden käypää arvoa ei voida luotettavasti määrittää, 
kirjataan hankintamenoon arvonalennuksilla vähennettynä. 
myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon muutokset 
kirjataan suoraan omaan pääomaan arvonmuutosrahastoon. 
Kun tällainen omaisuuserä myydään, kertyneet käyvän arvon 
muutokset kirjataan omasta pääomasta tulokseen.

myytävissä olevat rahoitusvarat sisältyvät pitkäaikaisiin 
varoihin lukuun ottamatta niitä, jotka on tarkoitus pitää 
hallussa alle 12 kuukauden ajan tilinpäätöspäivästä lähtien, 
jolloin ne sisällytetään lyhytaikaisiin varoihin.

Rahavarat
Rahavarat esitetään taseessa hankintamenoon. Rahavarat 
sisältävät käteisen rahan ja vaadittaessa nostettavissa olevat 
pankkitalletukset. Rahoituslaskelman rahavaroihin sisälly-
tetään myös sellaiset likvidit sijoitukset, joiden jäljellä oleva 
maturiteetti ostohetkellä on enintään 3 kuukautta. Tällaiset 
sijoitukset merkitään alunperin kirjanpitoon myytävissä ole-
viin rahoitusvaroihin kuuluvina.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitään alunperin käypään arvoon, joka on 
yleensä liiketoimessa saatu tai annettu vastikkeen määrä. 
myöhemmin (korolliset) velat arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon efektiivisen koron menetelmällä. Se osa rahoi-
tusveloista, joka on tarkoitus maksaa takaisin 12 kuukauden 
sisällä tilinpäätöspäivästä, esitetään tilinpäätöksessä lyhytai-
kaisena velkana. muilta osin velat esitetään pitkäaikaisina.

JOHdANNAiSSOPimuKSET JA 
SuOJAuSlASKENTA

Konserni solmii valuuttajohdannaissopimuksia suojatakseen 
todennäköisten myyntisopimusten valuuttakurssiriskiä. iAS 
39:n mukainen suojauslaskenta ei ole käytössä konsernissa. 

Johdannaiset kirjataan alunperin hankintamenoon, joka 
vastaa niiden käypää arvoa. Tämän jälkeen johdannaiset ar-
vostetaan käypään arvoon. Kaikki johdannaisten käyvän arvon 
muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja –tuottoihin. 
Taseessa johdannaisten käypä arvo esitetään lyhytaikaisissa 
saamisissa tai veloissa sen mukaan onko käypä arvo positiivi-
nen vai negatiivinen.

Valuuttatermiinien käypä arvo lasketaan arvostamal-
la termiinisopimus tilinpäätöshetkellä termiinikurssiin ja 
vertaamalla sitä termiinin tekohetken termiinikurssin kautta 
laskettuun vasta-arvoon.

TulOuTuSPERiAATE

liikevaihtona esitetään tuotteiden ja palveluiden myynnistä 
saadut tuotot käypään arvoon arvostettuina välillisillä veroilla 
ja alennuksilla oikaistuina. 

Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvät merkittävät 
riskit, edut ja määräysvalta siirtyvät ostajalle. yleensä tulou-
tus tapahtuu, kun suorite luovutetaan. 

Valmisohjelmistomyynti muodostuu lisenssimaksuista. Li-
senssimyynti muodostuu pysyvästä käyttöoikeudesta myytyyn 
tuoteversioon. lisenssimaksu tuloutetaan, kun ohjelmisto ja 
salasana on toimitettu asiakkaalle. Toistuva myynti sisältää 
ylläpitotuotot ja toistuvat vuokralisenssit ja jaksotetaan 
ylläpito- tai vuokrasopimuksen mukaisille kuukausille ajan 
kulumisen mukaisesti. Palvelumyynti tarkoittaa käyttöönoton 
tukea, koulutusta ja konsultointia. Palvelumyynti laskute-
taan ja tuloutetaan sitä mukaan kuin palvelua on suoritettu, 
järjestetty tai asiakas on vastaanottanut tehdyn palvelun. 
Muu myynti muodostuu asiakas- tai asiakasryhmäkohtai-
sista tuoteprojekteista. Suoritteiden myyntitulot kirjataan 
tuotoiksi luovutushetkellä. Kokonaisarvoltaan pienemmät 
projektit tuloutetaan, kun ohjelmistot ja niihin liittyvät työt 
on toimitettu ja asiakas on hyväksynyt toimituksen tai asiakas 
on ottanut ohjelmiston tuotantokäyttöön. Keskeneräisten 
projektien menot aktivoidaan keskeneräisiin töihin taseeseen 
kunnes projekti tuloutetaan.

merkittävien pitkäaikaisten (pääsääntöisesti yli 6 
kuukautta kestävien) projektien tulot kirjataan tuotoiksi 
valmistusasteen perusteella. myös sellaisen projektin tulot 
kirjataan tuotoksi valmistusasteen perusteella, joka jakaantuu 
ajallisesti kahdelle eri osavuosikatsauskaudelle. Valmistusaste 
määritellään kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen 
mennessä suoritetusta työstä johtuvien menojen osuutena 
hankkeen kokonaismenoista. Kun on todennäköistä, että 
hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylit-
tävät hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva 
tappio kirjataan kuluksi välittömästi.

Kun pitkäaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida 
luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi 
samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saata-
via tuottoja kirjataan vain siihen määrään asti, kun toteutu-
neita menoja vastaava rahamäärä on saatavissa. Hankkeesta 
johtuva tappio kirjataan kuluksi välittömästi.

mikäli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muute-
taan tuloutettua myyntiä ja voittoa sillä kaudella, jolloin 
muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Koska myytävissä olevat rahoitusvarat kirjataan käypään 
arvoon, ei niihin liittyviä korkotuottoja jaksoteta ajan kulumi-
sen perusteella.

TulOVEROT

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtiöiden 
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, perus-
tuen kunkin yhtiön paikallisen verosäännöstön mukaisesti 
laskettavaan verotettavaan tuloon, aikaisempien tilikausien 
verojen oikaisut sekä laskennallisten verojen muutokset.

laskennalliset verosaamiset ja –velat kirjataan väliaikaisis-
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ta eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen ja kirjanpi-
toarvojen välillä. laskennallinen vero on kirjattu tilinpäätös-
päivään mennessä säädetyillä verokannoilla. merkittävimmät 
väliaikaiset erot syntyvät käyttöomaisuudesta, varauksista, 
käyttämättömistä verotuksellisista tappioista ja rahoitusinst-
rumenteista. laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen 
määrään asti, kun on todennäköistä, että se voidaan hyödyn-
tää tulevaisuudessa syntyvää verotettavaa tuloa vastaan. 

l i iKEARVO JA muuT AiNEETTOmAT 
HyÖdyKKEET

liikearvoa laskettaessa yritysten hankintamenosta vähen-
netään hankitun yrityksen omaisuuden veloilla vähennetty 
käypä arvo. liikearvosta ei tehdä poistoja, vaan liikearvon 
arvo testataan vuosittain tai useammin, mikäli olosuhteiden 
muuttuessa on viitteitä siitä, että arvo saattaa olla alentunut. 

muihin aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja 
patentit, muihin aineettomiin hyödykkeisiin mm. ohjelmisto-
lisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit on kirjattu taseessa 
alkuperäiseen hankintamenoon. Ohjelmistolisenssit poiste-
taan tasapoistoin taloudellisena pitoaikanaan, joka vaihtelee 
kahdesta kuuteen vuoteen. Tavaramerkkien ja patenttien 
poistoaika on kymmenen vuotta.

TuTKimuS- JA KEHiTySmENOT

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin 
ne syntyvät. Kokonaan uusien tuotteiden ja merkittäviä 
parannuksia sisältävien uusien tuoteversioiden sekä tekno-
logioiden kehitysmenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi 
hyödykkeiksi siitä lähtien, kun tuote tai teknologia on tekni-
sesti toteutettavissa, se voidaan hyödyntää kaupallisesti ja 
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyötyä. 
Aktivoidut välittömät menot sisältävät ne henkilöstö-, alihan-
kinta- ja testausmenot, jotka aiheutuvat välittömästi ohjel-
miston saattamisesta käyttövalmiiksi. Kehitysmenot kirjataan 
kuluksi poistoina taloudellisena 4 - 8 vuoden käyttöaikana. 
Poistot aloitetaan, kun tuoteversio julkistetaan. Keskeneräi-
set kehittämishankkeet testataan arvonalentumisen varalta 
tilinpäätöspäivänä.

myydyT TOimiNNOT

myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät sekä lopetet-
tuun toimintoon liittyvät omaisuuserät luokitellaan myy-
tävänä oleviksi ja ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitä 
alempaan myynnistä aiheutuvilla menoilla vähennettyyn 
käypään arvoon, mikäli niiden kirjanpitoa vastaava määrä 
tulee kertymään pääasiassa omaisuuserän myynnistä jatkuvan 
käytön sijaan. Poistot näistä omaisuuseristä lopetetaan 
luokitteluhetkellä.

A iNEElliSET 
KäyTTÖOmAiSuuSHyÖdyKKEET

Käyttöomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperäisiin hankin-
tamenoihin. Käyttöomaisuudesta vähennetään suunnitelman 

mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat käyttöomaisuushyö-
dykkeiden taloudelliseen pitoaikaan. Koneiden ja kaluston 
poistoaika on 2 - 5 vuotta. Hyödykkeiden taloudellinen vaiku-
tusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpäätöksessä ja tarvittaessa 
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyödyn odotuksissa 
tapahtuneita muutoksia.

Käyttöomaisuus esitetään liitetiedoissa hankintamenon, 
kumulatiivisten poistojen ja arvonalentumistappion erotuk-
sena. Hankintamenoon sisältyvät vain ne hyödykkeet, joiden 
hankintamenoa ei vielä ole kirjattu kokonaan suunnitelman 
mukaisina poistoina kuluksi. Koneiden ja kaluston myyntivoi-
tot ja –tappiot sisällytetään liiketoiminnan muihin tuottoihin 
ja kuluihin.

V iERAAN PääOmAN mENOT

Vieraan pääoman menot kirjataan kuluksi sillä tilikaudella, 
jonka aikana ne ovat syntyneet.

JulKiSET AVuSTuKSET

Konserni saa julkisia avustuksia, joiden tarkoituksena mm. 
on edistää yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tällaiset 
avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja 
tuloutetaan kunkin avustuksen kohteena olevan projektin 
kertyneiden kulujen suhteessa. Aktivoituihin tutkimus- ja 
kehitysmenoihin saatavat avustukset kirjataan taseen aineet-
tomien hyödykkeiden vähennykseksi.

Käyttöomaisuushyödykkeiden hankintaan saatavat avus-
tukset kirjataan aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden 
vähennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen 
muodossa hyödykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 
Tekla ei toistaiseksi ole saanut julkisia avustuksia käyttöomai-
suushyödykkeiden hankintaan liittyen.

ARVONAlENTumiSET

Poiston kohteena olevien hyödykkeiden osalta arvioidaan, 
onko viitteitä siitä, että omaisuuserän arvo saattaa olla alen-
tunut. Jos viitteitä ilmenee, arvioidaan hyödykkeen kerrytet-
tävissä oleva rahamäärä siitä saatavan nettomyyntihinnan tai 
sitä korkeamman käyttöarvon kautta. Arvonalentumistarvetta 
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikköjen tasolla, eli sillä 
alimmalla yksikkötasolla, joka on pääosin muista yksiköistä 
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista ra-
havirroista. mikäli kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä olevan 
rahamäärän, erotus kirjataan tuloslaskelmaan arvonalentu-
mistappioksi. 

liikearvosta ei tehdä poistoja, vaan se testataan vuosittain 
tai kun on viitteitä mahdollisesta arvonalentumisesta.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen perutaan, mikäli 
kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioinnissa käytetyt 
oletukset muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei peruta 
enempää kuin mikä hyödykkeen kirjanpitoarvo olisi ollut 
ilman arvonalentumistappion kirjausta. liikearvosta kirjattua 
arvonalentumistappiota ei peruta.

iAS 39:n mukaan kaikkia rahoitusvaroja arvioidaan 
jokaisena tilinpäätöspäivänä tarkastelemalla onko olemassa 
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objektiivista näyttöä siitä, että rahoitusvaroihin kuuluvan 
erän tai erien ryhmän arvo on alentunut. myytävissä olevaksi 
luokiteltuun oman pääoman ehtoiseen instrumenttiin tehdyn 
sijoituksen tulosvaikutteisesti kirjattuja arvonalentumistap-
pioita ei peruuteta tuloksen kautta myöhemmillä tilikausilla. 
Jos myytävissä olevaksi luokitellun vieraan pääoman ehtoisen 
instrumentin käypä arvo nousee myöhemmällä kaudella ja jos 
nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvän tappion tulos-
vaikutteisen kirjaamisen jälkeiseen tapahtumaan, arvonalen-
tumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

VuOKRASOPimuKSET

Käyttöomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy 
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistä ja eduista, 
luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimukset merkitään taseeseen varoiksi ja veloiksi määrällä, 
joka on yhtä suuri kuin vuokratun hyödykkeen käypä arvo 
tai tätä alempi vähimmäisvuokrien nykyarvo sopimuksen 
alkamisajankohtana. Rahoitusleasing-sopimuksella vuokrattu 
omaisuuserä poistetaan taloudellisena pitoaikana tai sitä 
lyhyemmän leasingsopimuksen keston mukaan. maksettava 
rahoitusleasing-vuokra jaetaan rahoitusmenoon ja velan 
vähennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit 
ja edut jäävät vuokralleantajalle, käsitellään muina vuokra-
sopimuksina. muun vuokrasopimuksen mukaan määräytyvät 
vuokrat merkitään tuloslaskelmaan kuluiksi tasasuuruisina 
erinä vuokra-ajan kuluessa. Sopimusten jäljellä olevat vuokrat 
on esitetty vastuina liitetiedoissa.

VAiHTO-OmAiSuuS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä 
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno määritetään 
FiFO-menetelmää käyttäen. Valmiiden ja keskeneräisten töi-
den hankintamenoon sisällytetään välittömät valmistuspalkat, 
muut välittömät valmistusmenot sekä osuus valmistuksen 
yleiskustannuksista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa 
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vä-
hennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat menot ja myynnistä johtuvat menot.

myyNTiSAAmiSET

myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiar-
voon, joka on alkuperäinen laskutusarvo vähennettynä näiden 
saatavien arvioidulla arvonalentumisella. myyntisaamisten 
arvonalentuminen tehdään, kun on olemassa perusteltu 
näyttö sille, että konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan 
alkuperäisin ehdoin. Velallisen merkittävät taloudelliset vaike-
udet, velallisen todennäköinen konkurssi tai rahoituksellinen 
uudelleenjärjestely sekä maksujen laiminlyönti ovat viitteitä 
myyntisaamisen arvonalentumisesta. Arvonalentuminen 
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

OSAKEPääOmA JA OmAT OSAKKEET

Osakepääoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. 
uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta välittömästi aiheutuvat 
verolla vähennetyt kustannukset kirjataan omaan pääomaan 
pienentämään liikkeeseenlaskusta saatua vastiketta.

Tekla Oyj:n omia osakkeita ostettaessa omaa pääomaa 
vähennetään määrällä, joka muodostuu osakkeista makse-
tusta vastikkeesta lisättynä hankinnan välittömillä kuluilla. 
myytäessä omia osakkeita kertyneitä voittovaroja lisätään 
määrällä, joka muodostuu osakkeista maksetusta vastikkeesta 
vähennettynä välittömillä kuluilla verot huomioiden. luovu-
tettavien omien osakkeiden hankintamenon ylittävä osuus 
kirjataan sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

EläKE-ETuudET

Konserniyhtiöiden eläkejärjestelyt noudattavat eri maiden 
paikallisia sääntöjä ja käytäntöjä. Eläkejärjestelyt luokitellaan 
maksupohjaisiksi järjestelyiksi.

maksupohjaisista eläkejärjestelyistä suoritettavat maksut 
kirjataan kuluksi sen kauden tuloslaskelmaan, johon ne 
kohdistuvat.

VARAuKSET

Varaus merkitään taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman 
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai 
tosiasiallinen velvoite ja on todennäköistä, että velvoitteen 
täyttäminen edellyttää taloudellista suoritusta tai aiheuttaa 
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen määrä on luotetta-
vasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittyä esim. toimintojen 
uudelleenjärjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin ja veroriskei-
hin.

Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavi-
en menojen nykyarvoon.

OSAKEPERuSTEiSET mAKSuT

Teklalla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

OSiNGOT

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka 
aikana osakkeenomistajat ovat hyväksyneet osingon makset-
tavaksi. yhtiön hallussa oleville omille osakkeille ei makseta 
osinkoa eikä pääoman palautusta.

OSAKEKOHTAiNEN TulOS

laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla 
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden 
painotetulla keskimäärällä.

Teklalla ei ole optioita, jolloin ei myöskään ole tarvetta 
laskea optioiden laimennusvaikutusta.
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liiTETiEdOT

liitetiedot tuhansina euroina, ellei muuta ole ilmoitettu.

1 .  SEGmENTTi- iNFORmAATiO

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttiä, jotka ovat konsernin strategisia liiketoimintayksiköitä. Toiminta-
segmentit on määritelty perustuen raportteihin, joita konsernin johtoryhmä käyttää strategisessa päätöksente-
ossa. liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisäiseen organisaatiorakenteeseen ja sisäiseen taloudelliseen 
raportointiin. Kaikki muut segmentit -erä muodostuu Teknologia-yksiköstä ja konsernin tukiyksiköistä.

Building & Construction kehittää ja markkinoi Tekla Structures -ohjelmistotuotetta rakennusalalle. Ohjelmistoa 
käytetään rakennesuunnittelussa, teräsrakenteiden ja betonielementtien suunnittelussa ja valmistuksessa, paikal-
lavalubetonin suunnittelussa sekä työmaan ja rakentamisen hallinnassa. 

Infra & Energy keskittyy asiakkaidensa ydinprosesseja tukevien mallipohjaisten ohjelmistoratkaisujen kehittämi-
seen ja myyntiin. Sen asiakastoimialat ovat energianjakelu, julkishallinto sekä infrarakentaminen ja vesihuolto.

Konsernin johtoryhmä arvioi toimintasegmenttien tulosta liikevoittoluvun perusteella. Konsernin johtoryhmälle 
raportoitava liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta määritetään samalla tavalla kuin tuloslaskelmassa. Korkotuotto-
ja ja -kuluja ei kohdisteta segmenteille, koska rahoituksesta vastaava taloushallinto hallinnoi konsernin rahavaro-
ja.

Segmenttien investoinnit koostuvat aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden ja aineettomien hyödykkeiden 
lisäyksistä, joita käytetään useammalla kuin yhdellä kaudella. Segmenttien varoja ja velkoja ei esitetä, sillä niitä 
ei raportoida konsernin johtoryhmälle.

liikevaihto jakautuu lisenssi-, toistuvaan, palvelu- ja muuhun myyntiin. lisenssimyynti muodostuu pysyvästä 
käyttöoikeudesta myytyyn tuoteversioon. Toistuva myynti sisältää ylläpitotuotot (vuotuiset tuoteversiot ja asia-
kastuki), toistuvat vuokralisenssit ja SaaS-liikevaihdon. Palvelumyynti tarkoittaa käyttöönoton tukea, koulutusta 
ja konsultointia. muu myynti muodostuu asiakas- tai asiakasryhmäkohtaisista tuoteprojekteista.

Liiketoimintasegmentit 2010
Building & 

Construction
Infra &  
Energy

Kaikki muut 
segmentit Eliminoinnit Yhteensä

ulkoinen myynti
lisenssit 21 775 2 381 24 156
Toistuvat 19 553 7 855 27 408
Palvelut 1 599 2 442 4 041
muut 93 2 135 1 2 229

ulkoinen myynti 43 020 14 813 1 0 57 834
Sisäinen myynti 60 -60 0
liikevaihto yhteensä 43 080 14 813 1 -60 57 834
liikevoitto 8 227 1 915 -82 10 060
Kohdistamattomat erät -1 878
Tilikauden tulos 8 182

2010
Building & 

Construction
Infra &  
Energy

Kaikki muut 
segmentit Yhteensä

Segmentin poistot 827 301 584 1 712
Segmentin investoinnit 2 708 219 726 3 653
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Liiketoimintasegmentit 2009
Building & 

Construction
Infra & 
Energy

Kaikki muut 
segmentit Eliminoinnit Yhteensä

ulkoinen myynti
lisenssit 16 992 2 503 19 495
Toistuvat 17 601 7 102 24 703
Palvelut 1 587 2 223 3 810
muut 98 1 962 1 2 061

ulkoinen myynti 36 278 13 790 1 0 50 069
Sisäinen myynti 57 12 -69 0
liikevaihto yhteensä 36 335 13 802 1 -69 50 069
liikevoitto 4 718 2 082 13 6 813
Kohdistamattomat erät -1 577
Tilikauden tulos 5 236

2009
Building & 

Construction
Infra & 
Energy

Kaikki muut 
segmentit Yhteensä

Segmentin poistot 816 291 465 1 572
Segmentin investoinnit 631 127 986 1 744

Täsmäytyslaskelmat 2010 2009
Tuotot
Raportoitavien segmenttien tuotot 57 893 50 137
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 1 1
Segmenttien välisten tuottojen eliminointi -60 -69
Konsernin tuotot yhteensä 57 834 50 069

Liikevoitto
Raportoitavien segmenttien liikevoitto 10 142 6 800
Kaikkien muiden segmenttien liikevoitto -82 13
Konsernin liikevoitto yhteensä 10 060 6 813

Maantieteellisiä alueita koskevat tiedot
Konserni toimii neljällä maantieteellisellä alueella: Suomi, muu Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasia. maantie-
teellisten alueiden liikevaihto esitetään asiakkaiden tai jälleenmyyjien sijainnin mukaan. Varat esitetään varojen 
sijainnin mukaan. liikevaihto ulkopuolisilta asiakkailta määritetään samalla tavalla kuin tuloslaskelmassa.

2010
Suomi Muu Eu-

rooppa
Pohjois-

Amerikka
Aasia Muut Yhteensä

liikevaihto 11 996 20 781 8 977 12 838 3 242 57 834
Pitkäaikaiset varat 4 738 912 77 160 5 887

2009
Suomi Muu Eu-

rooppa
Pohjois-

Amerikka
Aasia Muut Yhteensä

liikevaihto 9 443 19 219 8 788 9 929 2 690 50 069
Pitkäaikaiset varat 2 663 1 078 61 205 4 007
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2. HANKiTuT l i iKETOimiNNOT

Tekla Oyj vahvisti yhteistyötä hollantilaisen jälleenmyyjänsä Construsoft Groep BV:n kanssa ja hankki 
3.5.2010 sen osakkeista 20 %. Construsoft on toiminut Teklan tuotteiden jälleenmyyjänä useissa maissa jo 
15 vuoden ajan.

Kauppahinnasta maksettiin 0,40 miljoonaa euroa rahana. Osana kauppahintaa luovutettiin 73 000 kpl 
omia osakkeita hintaan 7,03 eur/osake 7.5.2010 arvolla, yhteensä 0,51 miljoonaa euroa. Teklalla on vel-
vollisuus lisäkauppahintaan, joka riippuu ostetun liiketoiminnan tuloksen kehityksestä vuosina 2009-2011. 
Tilinpäätöksessä arvioitu lisäkauppahinta on 0,36 miljoonaa euroa, josta aiheutunut velka tulee mahdolli-
sesti maksuun vuonna 2012.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo 2010
Rahana maksettu kauppahinta 400
luovutetut omat osakkeet 513
lisäkauppahinta 357
Yhteensä 1 270

Konserniin yhdistelty osakkuusyhtiön tulos ja sijoituksen pääomaoikaisu on 0,09 miljoonaa euroa. mikäli 
Construsoft Groep BV:n luvut olisi yhdistelty konserniin tilikauden alusta, olisi Teklan tulos ollut noin 0,01 
miljoonaa euroa suurempi.

Kauppahinnasta kohdistettiin liikearvoon 0,16 miljoonaa euroa ja aineettomien oikeuksien asiakassuhtei-
siin 0,61 miljoonaa euroa, jotka sisältyvät yhden rivin konsolidointiperiaatteen mukaisesti osakkuusyhtiön 
tasearvoon.

3 .  P iTKäAiKAiSHANKKEET
2010 2009

liikevaihtoon kirjatut tuotot 1 197 1 020
Kirjaamatta oleva osuus 341 195

Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 561 402
Saadut ennakot -177 -291
Osatuloutussaamiset / -velat 384 111

Vuonna 2010 pitkäaikaishankkeet koostuivat infra & Energy -liiketoiminta-alueen kolmesta Tekla Xpower 
-projektista, kuudesta Tekla Xcity -projektista, kahdesta Tekla Xpipe -projektista ja yhdestä Tekla Xstreet 
-projektista. Vuonna 2009 pitkäaikaishankkeet koostuivat infra & Energy -liiketoiminta-alueen viidestä 
Tekla Xpower -projektista, neljästä Tekla Xcity -projektista ja yhdestä Tekla Xstreet -projektista.

4 .  l i iKETOimiNNAN muuT TuOTOT
2010 2009

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 3 2
Tuotekehitysavustukset 539 310
muut 39 18
Yhteensä 581 330

Tekla Oyj:n tuotekehitysavustukset on saatu Teknologian kehittämiskeskukselta (Tekes). Avustusten tarkoi-
tus on edistää yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaa ja jakaa sen riskejä, kannustaa projektien tulosten 
kaupallistamista, lisätä verkottumista ja hyödyntää kansainvälistä yhteistyötä.
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5. TyÖSuHdE-ETuuKSiSTA AiHEuTuVAT KuluT 
2010 2009

Palkat 26 752 24 207
Eläkekulut, maksupohjaiset järjestelyt 3 303 2 815
muut henkilöstökulut 2 004 1 713
Yhteensä 32 059 28 735

Konsernin henkilöstön määrä: 
Henkilöstö keskimäärin 461 456
Henkilöstö tilikauden lopussa, 490 466

joista osa-aikaisia 25 20

Tiedot johdon työsuhde-etuuksista ja lainoista esitetään liitetiedossa 28. lähipiiritapahtumat.

6 .  POiSTOT
2010 2009

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 97 80
muut aineettomat hyödykkeet 732 612

Aineelliset hyödykkeet
Koneet ja kalusto 883 880

Yhteensä 1 712 1 572

7.  l i iKETOimiNNAN muuT KuluT
2010 2009

Vuokrakulut 1 823 1 767
matkustuskulut 2 121 1 921
Atk-kulut 1 305 1 205
markkinointikulut 2 262 1 965
muut 5 028 4 385
Yhteensä 12 539 11 243

Vuokrakulut ovat syntyneet pääasiassa konsernin toimitilojen vuokramaksuista.

Erä ”muut” koostuu erilaisista hallintoon ja ylläpitoon liittyvistä kuluista, jotka yksinään eivät ole merkittäviä.

8 .  TuTKimuS- JA KEHiTTämiSmENOT

Tuloslaskelmaan sisältyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittämismenoja 15,25 miljoonaa euroa vuonna 2010 (14,48 miljoonaa 
euroa vuonna 2009).

Tutkimus- ja kehittämismenot muodostuvat pääasiassa Teklan omien ohjelmistojen kehitykseen kohdistetuista kuluista, joista 70 
prosenttia on henkilöstökuluja.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenoista on kirjanpitosäännösten perusteella katsauskaudella aktivoitu 0,89 miljoonaa euroa liittyen 
pitkäaikaisempaan uuden teknologian ja selkeästi uudentyyppisen asiakastarjonnan kehittämiseen. Vastaavia hankkeita ei ole 
aikaisemmin ollut.
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9. RAHOiTuSTuOTOT JA -KuluT
Rahoitustuotot 2010 2009
Korkotuotot

myytävissä olevista sijoituksista 383 731
lainoista ja muista saamisista 24 46

Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 1 400 1 172
Valuuttatermiinien arvonmuutokset 4 63

1 811 2 012

Konsernin korkotuotot ovat peräisin pääasiassa emoyhtiön sijoituksista yritys-, kunta- ja sijoitustodistuksiin sekä 
muihin jälkimarkkinakelpoisiin velkakirjoihin (liitetieto 16. myytävissä olevat rahoitusvarat).

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -61 -33
Valuuttakurssitappiot lainoista ja
muista saamisista -881 -1 551
Valuuttatermiinien arvonmuutokset -68 139
muut rahoituskulut -105 -121

-1 115 -1 566

Kurssierot yhteensä 455 -177

Muut laajan tuloksen erät
Rahoitusinstrumentteihin liittyvät muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erät sekä niihin liittyvät 
luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

myytävissä olevat rahoitusvarat
muihin laajan tuloksen eriin kirjattu -74 -122
luokittelun muutos 383 731
Yhteensä 309 609

10.  TulOVEROT
2010 2009

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 955 -2 256
Edellisten tilikausien verot 169 -30
laskennalliset verot 212 263
Yhteensä -2 574 -2 023

2010
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvät verot Ennen veroja Verovaikutus Verojen jälkeen
myytävissä olevat rahoitusvarat -74 19 -55
muuntoerot -179 -179
Yhteensä -253 19 -234

2009
Ennen veroja Verovaikutus Verojen jälkeen

myytävissä olevat rahoitusvarat -122 -31 -153
muuntoerot 77 77
Yhteensä -45 -31 -76
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen välinen  
täsmäytyslaskelma:

2010 2009
Tulos ennen veroja 10 756 7 259

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -2 796 -1 887
Aiempien tilikausien tappioista kirjaamattoman verosaamisen käyttö 172
Kirjattu lask. verosaaminen aikaisempien vuosien tappioista 309 -135
Tilikauden tappiosta kirjaamaton verosaaminen -140 -134
ulkomaisten tytäryhtiöiden poikkeavien verokantojen vaikutus -97 48
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta -45
Vähennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden tuottojen vaikutus 15 91
muut erot 8 -6
Verot tuloslaskelmassa -2 574 -2 023

Efektiivinen verokanta 24 % 28 %

11.  OSAKEKOHTAiNEN TulOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kau-
den aikana ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla.

2010 2009
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto 8 182 5 236
Osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo tilikauden aikana 22 464 400 22 416 600
Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen 
tulos (EuR) 0,36 0,23

yhtiön omaan pääomaan ei ole kohdistunut tilikauden aikana laimennusvaikutusta.

12 .  AiNEElliSET KäyTTÖOmAiSuuSHyÖdyKKEET
Koneet ja kalusto 2010 2009
Hankintameno 1.1. 8 296 7 758
muuntoero 231 27
lisäykset 863 665
Vähennykset -817 -154
Hankintameno 31.12. 8 573 8 296

Kertyneet poistot 1.1. 6 880 6 061
muuntoero 172 23
Vähennysten kertyneet poistot -698 -85
Tilikauden poistot 883 880
Kertyneet poistot 31.12. 7 237 6 879

Tasearvo 31.12. 1 336 1 417

Aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin sisältyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyödykkeitä 
seuraavasti:

Hankintameno 31.12. 207 204
Kertyneet poistot 31.12. -72 -59
Tasearvo 31.12. 135 145
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13. l i iKEARVO JA AiNEETTOmAT HyÖdyKKEET
Liikearvo 2010 2009
Hankintameno 1.1. 588 582
muuntoero 13 5
Vähennykset -65
Hankintameno 31.12. 536 587

Kertyneet poistot 1.1. 393 393
Kertyneet poistot 31.12. 393 393

Tasearvo 31.12. 143 194

liikearvosta yhteensä 100 tuhatta euroa muodostuu konsernin ranskalaisen tytäryhtiön hankinnasta. yhteensä 42 tuhatta euroa 
on peräisin ruotsalaisen OakTree Software AB:n asiakaskunnan hankinnasta ja osaamisen hyödyntämismahdollisuuksista. liikearvo 
kohdistetaan näille erille arvonalentumistestauksen yhteydessä.

OakTree Software AB:n hankinnan yhteydessä syyskuussa 2008 kirjattiin lisäkauppahinta-arvio 74 tuhatta euroa. Tilinpäätöksessä 
31.12.2010 johto arvioi, että lisäkauppahinta ei tule toteutumaan miltään osin ja hankintamenoa on oikaistu lisäkauppahinnan 
verran liikearvosta, aineettomista oikeuksista ja laskennallisista veroista.

Arvonalentumistestauksessa käytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyväksymiin myyntiennusteisiin, jotka kattavat viiden 
vuoden jakson, minkä aikana katetuottoprosentin sekä markkina-aseman odotetaan pysyvän nykyisellä tasolla. Tämän jakson 
jälkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu ilman kasvutekijää. laskelmissa käytetty diskonttokorko ennen veroja on 12 prosenttia. Johto 
arvioi, että minkään laskelmissa käytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilantee-
seen, jossa kyseisen yhtiön kerrytettävissä oleva rahamäärä alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat 

oikeudet
muut aineetto-
mat hyödykkeet

Keskeneräiset 
kehityshankkeet Yhteensä

Hankintameno 1.1.2010 673 3 810 72 4 555
muuntoero 34 15 49
lisäykset 13 575 933 1 521
Vähennykset -33 434 -1 400
Siirrot erien välillä 24 42 -66 0
Hankintameno 31.12.2010 711 4 876 938 6 525

Kertyneet poistot 1.1.2010 263 2 259 2 522
muuntoero 12 12 24
Vähennysten kertyneet poistot 461 461
Tilikauden poistot 97 732 829
Kertyneet poistot 31.12.2010 372 3 464 0 3 836

Tasearvo 31.12.2010 339 1 412 938 2 689

Hankintameno 1.1.2009 343 2 605 508 3 456
muuntoero 10 6 16
lisäykset 320 276 497 1 093
Vähennykset -9 -9
Siirrot erien välillä 923 -923 0
Hankintameno 31.12.2009 673 3 810 73 4 556

Kertyneet poistot 1.1.2009 181 1 635 1 816
muuntoero 2 6 8
Vähennysten kertyneet poistot 6 6
Tilikauden poistot 80 612 692
Kertyneet poistot 31.12.2009 263 2 259 0 2 522

Tasearvo 31.12.2009 410 1 551 73 2 034

Keskeneräisten kehityshankkeiden lisäyksiin sisältyy tilikaudella 2010 tuotekehitysaktivointeja 0,89 miljoonaa euroa.
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14. OSuudET OSAKKuuSyHTiÖiSSä       
2010

Tasearvo 1.1.
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta verojen jälkeen 86
lisäykset 1 270
Tasearvo 31.12. 1 356

Osakkuusyhtiöiden tasearvoon kauden lopussa sisältyy liikearvoa 0,16 miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtiön taseen loppusumma oli 8,46 miljoonaa euroa ja oma pääoma 3,86 miljoonaa euroa. liikevaihto 1.1.-31.12.2010 
oli 9,55 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 0,71 miljoonaa euroa. Osakkuusyhtiö on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääoma-
osuusmenetelmällä hankintahetkestä 3.5.2010 alkaen.

Osakkuusyhtiösaamiset ja -velat 2010
Saamiset osakkuusyhtiöiltä

myyntisaamiset 72
Yhteensä 72

Velat osakkuusyhtiöille
Ostovelat 102
Siirtovelat 16

Yhteensä 118

15.  RAHOiTuSVAROJEN JA -VElKOJEN KiRJANPiTOARVOT ARVOSTuSRyHmiTTäiN

Tase-erä  31.12.2010

Käypään 
arvoon 

tulosvaikutt. 
kirjattavat 
rahoitus-

varat/-velat

lainat ja 
muut saa-

miset

myytävis-
sä olevat 
rahoitus-

varat

Jaks. hank. 
menoon 

kirjattavat 
rahoitus-

velat

Tase-erien 
kirjanpito-

arvot Käypä arvo
Pitkäaikaiset rahoitusvarat
muut rahoitusvarat 125 125 125
Saamiset 362 362 362
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
myyntisaamiset ja muut saamiset 11 179 11 179 11 179
Johdannaissopimukset 54 54 54
Verosaamiset 51 51 51
muut rahoitusvarat 21 343 21 343 21 343
Rahavarat 8 179 8 179 8 179
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 54 19 771 21 468 0 41 293 41 293

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 46 46 46
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 13 038 13 038 13 038
Verovelat 413 413 413
Rahoitusvelat 77 77 77
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 0 0 0 13 574 13 574 13 574
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Tase-erä  31.12.2009

Käypään 
arvoon 

tulosvaikutt. 
kirjattavat 
rahoitus-

varat/-velat

lainat ja 
muut saa-

miset

myytävis-
sä olevat 
rahoitus-

varat

Jaks. hank. 
menoon 

kirjattavat 
rahoitus-

velat

Tase-erien 
kirjanpito-

arvot Käypä arvo
Pitkäaikaiset rahoitusvarat
muut rahoitusvarat 1 637 1 637 1 637
Saamiset 361 361 361
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
myyntisaamiset ja muut saamiset 9 677 9 677 9 677
Johdannaissopimukset 63 63 63
Verosaamiset 126 126 126
muut rahoitusvarat 20 040 20 040 20 040
Rahavarat 5 129 5 129 5 129
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 63 15 293 21 677 0 37 033 37 033

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 74 74 74
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 11 054 11 054 11 054
Verovelat 40 40 40
Rahoitusvelat 58 58 58
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 0 0 0 11 226 11 226 11 226

16.  muuT RAHOiTuSVARAT

Myytävissä olevat rahoitusvarat
myytävissä olevat rahoitusvarat koostuvat pääasiassa emoyhtiön sijoituksista yritys-, kunta- ja sijoitustodistuksiin sekä muihin 
jälkimarkkinakelpoisiin velkakirjoihin, jotka on arvostettu taseessa käypään arvoon.

Näistä sijoituksista on kirjattu korkotuottoja ja myyntivoittoja 382 910 euroa vuonna 2010 (730 940 euroa vuonna 2009). 

Tekla Oyj tuli 23.6.2005 solmitulla sopimuksella vähemmistöosakkaaksi TocoSoft Oy:hyn (10 %). Tocoman Service Oy:n kaikki 
osakkeet myytiin joulukuussa 2009. Tekla Oyj tuli maaliskuussa 2009 vähemmistöosakkaaksi Rym-Shok Oy:hyn (1,1 %). Konsernin 
pitkäaikaiset osakeomistukset koostuvat näistä osakkeista. Oman pääoman ehtoiset noteerattomat sijoitukset arvostetaan 
taseessa hankintamenoon, koska osakkeille ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua markkinahintaa ja käyvän arvon vaihtelut 
arvioidaan vähäisiksi.

Arvonmuutosrahastoon kirjatut erät, jotka ovat aiheutuneet myytävissä olevien sijoitusten pääoman arvonmuutoksista, on eritelty 
konsernin oman pääoman muutoslaskelmalla.

2010 2009
Pitkäaikaiset
Taseessa käypään arvoon arvostetut

Joukkolainat 1 512
Hankintamenoon arvostetut

Osakkeet yrityksissä 125 125
Yhteensä 125 1 637

Lyhytaikaiset
Taseessa käypään arvoon arvostetut

Joukkolainat 21 312 20 008
muut osakkeet 31 32

Yhteensä 21 343 20 040
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17. lASKENNAlliSET VEROSAAmiSET JA -VElAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:       

31.12.2009

Kirjattu 
tulos-

laskelmaan

Kirj. suor. 
omaan 

pääomaan Kurssierot 31.12.2010
laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot 417 210 627
myytävissä olevien rahoitusvarojen arvostaminen 
käypään arvoon 4 4
muut erät 15 -10 1 6
Yhteensä 436 200 0 1 637

laskennalliset verovelat:
Aineett. hyödykk. arvostaminen käypään arvoon -30 12 9 -4 -13
Kertyneet poistoerot -37 -37
myytävissä olevien rahoitusvarojen arvostaminen 
käypään arvoon -36 19 -17
Yhteensä -103 12 28 -4 -67

Laskennalliset verosaamiset, netto 333 212 28 -3 570

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

31.12.2008

Kirjattu 
tulos-

laskelmaan

Kirj. suor. 
omaan 

pääomaan Kurssierot 31.12.2009
laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot 146 271 417
myytävissä olevien rahoitusvarojen arvostaminen 
käypään arvoon 4 4
muut erät 34 -19 15
Yhteensä 180 252 4 0 436

laskennalliset verovelat:
Aineett. hyödykk. arvostaminen käypään arvoon -39 11 -2 -30
Kertyneet poistoerot -37 -37
myytävissä olevien rahoitusvarojen arvostaminen 
käypään arvoon -36 -36
Yhteensä -76 11 -36 -2 -103

Laskennalliset verosaamiset, netto 104 263 -32 -2 333

Konserniyhtiöillä oli 31.12.2010 verotuksessa vahvistettuja ja vielä vahvistamattomia tappioita 4,57 miljoonaa euroa (4,01 mil-
joonaa euroa vuonna 2009), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konsernilla ei ole riittävää varmuutta, että ennen kyseisten 
tappioiden vanhenemista kertyisi verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttäisiin hyödyntämään. Pääosa näistä kirjaamat-
tomista saamisista liittyy Saksan ja Japanin tytäryhtiöiden verotappioihin. Näistä tappioista 2,25 miljoonaa euroa (2,18 miljoonaa 
euroa vuonna 2009)  vanhenee seuraavan kuuden vuoden kuluessa.

Taseeseen 31.12.2010 sisältyy 0,63 miljoonaa euroa (0,42 miljoonaa euroa vuonna 2009) laskennallisia verosaamisia sellaisissa 
yhtiöissä, joiden kuluvan tai edeltävän tilikauden tulos on ollut tappiollinen. Näiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen 
perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennäköistä. yhtiön 
johto arvioi, että suurin osa taseeseen kirjatuista laskennallisista verosaamisista tullaan käyttämään seuraavan tilikauden aikana 
eli erä on luonteeltaan pääosin lyhytaikainen.
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18. VAiHTO-OmAiSuuS
2010 2009

Keskeneräiset työt 36 105
Valmiit tuotteet 20 3
Yhteensä 56 108

19.  SAAmiSET
2010 2009

Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset 8 359 7 559
muut saamiset 1 081 697
Siirtosaamiset 1 794 1 483
Yhteensä 11 234 9 739

Siirtosaamiset
Tuotekehitys- ja muut avustukset 313 282
Osatuloutussaamiset 384 111
Jaksotetut myyntituotot 271 202
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 54 63
muut siirtosaamiset 772 825
Yhteensä 1 794 1 483

Pitkäaikaiset saamiset
myyntisaamiset 110 142
muut saamiset 252 219
Yhteensä 362 361

Pitkäaikainen myyntisaaminen muodostui Building & Construction -liiketoiminta-alueen 
yhden asiakkaan saatavasta. 

lyhytaikaiset saamiset ovat korottomia.

Myyntisaamisten ikäjakauma
Erääntymättömät myyntisaamiset 5 616 4 245
1-60 päivää erääntyneet myyntisaamiset 1 535 1 803
61-180 päivää erääntyneet myyntisaamiset 487 874
yli 180 päivää erääntyneet myyntisaamiset 831 779
Yhteensä 8 469 7 701

Myyntisaamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
CNy 17
EuR 4 067 4 456
GBP 983 515
iNR 548 915
JPy 306 264
myR 29 100
SEK 1 248 519
SGd 264 36
uSd 1 007 896
Yhteensä 8 469 7 701
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20. RAHAVARAT
2010 2009

Käteinen raha ja pankkitilit 8 179 5 129

21.  OmAA PääOmAA KOSKEVAT l i iTET iEdOT

Osakkeiden 
lukumäärä

Osake- 
pääoma

ylikurssi- 
rahasto

Vara- 
rahasto

Omat 
osakkeet

Sij.vap. 
oman pää- 
oman rah.

1.1.2009 22 586 200 678 8 893 1 325 -898 0
31.12.2009 22 586 200 678 8 893 1 325 -898 0

Omien osakkeiden luovutus 7.5. 246 267
ylikurssirahaston alentaminen -8 893 8 893

31.12.2010 22 586 200 678 0 1 325 -652 9 160

Osakkeiden määrä on 22 586 200 (22 586 200 vuonna 2009). Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,03 euroa per osake, ja 
konsernin osakepääoma on 678 tuhatta euroa (678 tuhatta euroa vuonna 2009). Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu 
täysimääräisesti. Konsernin enimmäisosakepääoma on 1,8 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa vuonna 2009). 

Ylikurssirahasto
ylikurssirahastoon on kirjattu ennen uuden osakeyhtiölain voimaantuloa (1.9.2006) osakeanneissa syntyneet emissiovoitot, kun 
osakkeen merkintähinta on ylittänyt sen nimellisarvon. Ensimmäisen kerran Teklan ylikurssirahastoon kirjattiin emissiovoittoja 
vuonna 1999. ylikurssirahasto kasvoi merkittävästi vuoden 2000 keväällä listautumisen yhteydessä.

ylikurssirahastoa on alennettu vuosina 2003-2005 kattamaan vahvistettujen taseiden osoittamat tappiot.

Vuoden 2005 marraskuussa ylikurssirahastoa alennettiin 12,38 miljoonalla eurolla osakkeenomistajille maksetun pääoman palau-
tuksen vuoksi.

8.4.2010 pidetyn yhtiökokouksen päätöksellä ylikurssirahastoa alennettiin syyskuussa 8,89 miljoonalla eurolla siirtämällä rahaston 
kaikki varat sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Vararahasto
Vararahastoon on kirjattu yhtiökokouksen päätöksellä omasta pääomasta siirretty osuus.

Omat osakkeet
Omiin osakkeisiin sisältyy emoyhtiön hallussa olevien 96 600 oman osakkeen hankintameno. Osakkeiden hankintahinta oli 652 
tuhatta euroa, ja se esitetään oman pääoman vähennyksenä.

Tekla Oyj vahvisti yhteistyötä hollantilaisen jälleenmyyjänsä Construsoft Groep BV:n kanssa ja hankki 3.5.2010 sen osakkeista 20 %. 
Osana kauppahintaa luovutettiin 73 000 kpl omia osakkeita hintaan 7,03 eur/osake 7.5.2010 arvolla, yhteensä 513 tuhatta euroa.

Muuntoerot
muuntoerot -rahasto sisältää ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten muuntamisesta syntyneet muuntoerot sekä muuntoerot emo-
yhtiön pitkäaikaisista saamisista konsernin ulkomaisilta tytäryhtiöiltä.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisältää myytävissä olevien sijoitusten käypien arvojen muutokset.

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto
Optio-oikeuksia käytettäessä ja annettaessa uusia osakkeita kirjanpidollisen vasta-arvon ylittävä osuus merkintähinnasta kirjataan 
sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Rahastoon on kirjattu ylikurssirahaston varojen siirto 8,89 miljoonaa euroa ja 7.5.2010 luovutettujen omien osakkeiden hankinta-
menon ylittävä osuus 267 tuhatta euroa.
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22. OSAKEPERuSTEiSET mAKSuT

Teklalla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

23 .  EläKEVElVOiTTEET

Joulukuussa 2004 Sosiaali- ja terveysministeriö hyväksyi Suomen työeläkejärjestelmän (TEl) työkyvyttömyyseläkevastuiden 
laskentaperusteisiin muutoksia, jotka astuivat voimaan 1.1.2006. Tämän käytännön mukaan TyEl:n työkyvyttömyysosa käsitellään 
maksuperusteisena järjestelmänä iFRS-tilinpäätöksissä.

Tekla konsernin ulkomaisissa tytäryhtiöissä eläkkeet hoidetaan paikallisten, maksuperusteisten eläkejärjestelmien mukaisesti.

yllä mainittujen laskentaperusteiden muutosten astuttua voimaan vuoden 2006 alusta konsernin eläkejärjestelyt tulkitaan maksu-
perusteisiksi.

24 .  RAHOiTuSVElAT

Konsernin rahoitusvelat koostuvat rahoitusleasingveloista rahoitusyhtiöille. Velkojen tasearvot vastaavat velkojen käypiä arvoja.

2010 2009
Pitkäaikaiset

Rahoitusleasingvelat 46 74
lyhytaikaiset

Rahoitusleasingvelat 77 58
Yhteensä 123 132

Pitkäaikaiset velat erääntyvät seuraavasti:
2011 70
2012 23 4
2013 23
Yhteensä 46 74

Pitkäaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
SEK 46 74

Lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
SEK 77 58

Pitkäaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut 
keskiarvot olivat:
Rahoitusleasingvelat 4,32 % 6,22 %

Lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut 
keskiarvot olivat:
Rahoitusleasingvelat 6,31 % 6,54 %

Rahoitusleasingvelkojen erääntymisajat:
Rahoitusleasingvelat - vähimmäisvuokrien kokonaismäärä

yhden vuoden kuluessa 81 65
yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 48 77

Yhteensä 129 142

Rahoitusleasingvelat - vähimmäisvuokrien nykyarvo
yhden vuoden kuluessa 77 58
yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 46 74

Yhteensä 123 132

Tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut 6 10
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25. OSTOVElAT JA muuT VElAT
2010 2009

Saadut ennakot 517 333
Ostovelat 1 043 867
muut velat 2 503 1 531
Siirtovelat

Palkat ja henkilösivukulut 4 333 3 157
myynnin jaksotukset 3 988 4 361
muut erät 654 805
Yhteensä 8 975 8 323

Yhteensä 13 038 11 054

Erä ”muut velat” koostuu ennakonpidätys-, alv- ja muista korottomista lyhytaikaisista veloista. 

26 .  muuT VuOKRASOPimuKSET

Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vähimmäisvuokrat:

2010 2009
Toimitilat

yhden vuoden kuluessa 1 907 1 768
yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 5 063 2 864
Yhteensä 6 970 4 632

muut
yhden vuoden kuluessa 255 387
yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 113 201
Yhteensä 368 588

Nykyisten toimitilojensa osalta Tekla Oyj on jatkanut vuokrasuhdetta viidellä vuodella 31.12.2015 saakka. Vuokrasopimukseen on 
lisätty metsänpojankujan laajennusosan vuokra.

Suurin osa ryhmän ”muut” vuokravastuista on peräisin autojen leasingvuokrista.

Vuoden 2010 tuloslaskelmaan sisältyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 2,47 miljoonaa euroa 
(2,52 miljoonaa euroa vuonna 2009).

27 .  VASTuuSiTOumuKSET
2010 2009

Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut yrityskiinnitykset (pankkitakauslimiitin vakuutena) 505 505
Pantatut rahavarat 258 73

Muut vastuusitoumukset
Takaukset 12

Yhteensä 775 578

Teknologian kehittämiskeskuksen (Tekes) myöntämiin tuotekehitysavustuksiin sisältyy takaisinmaksuvastuu vain, mikäli avustusta 
on saatu virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti, tai mikäli avustusta on käytetty olennaisesti muuhun kuin myönnettyyn 
tarkoitukseen.

2010 2009
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

Käypä arvo 54 63
Kohde-etuuksien nimellisarvo 2 376 2 493

Johdannaiset erääntyvät pääsääntöisesti seuraavan 12 kuukauden aikana.
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28. läHiPi iRiTAPAHTumAT
Konsernin tytär- ja emoyhtiösuhteet

Yhtiö Kotimaa
Omistus- 

osuus (%)
Osuus ääni-
vallasta (%)

Tekla-konsernin emoyhtiö
Tekla Oyj Suomi - -

Tekla-konsernin tytäryhtiöt
Tekla GmbH Saksa 100 100
Tekla inc. yhdysvallat 100 100
Tekla india Private limited intia 100 100
Tekla K.K. Japani 100 100
Tekla (m) Sdn Bhd malesia 100 100
Tekla OakTree AB Ruotsi 100 100
Tekla Sarl Ranska 100 100
Tekla (SEA) Pte. ltd. Singapore 100 100
Tekla Software AB Ruotsi 100 100
Tekla (uK) limited Englanti 100 100
Tekla Software (Shanghai) Co. ltd. Kiina 100 100

Tekla Oyj:n suurin omistaja on Gerako Oy. 

Gerako Oy omisti 31.12.2010 Tekla Oyj:stä 38,06 % ja sen kotimaa on Suomi.

Osakkuusyhtiöt

Yhtiö Kotimaa
Omistus-

osuus (%)

Construsoft Groep BV Hollanti 20

Osakkuusyhtiö on yhdistelty emoyhtiön konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä.

Lähipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat myynnit Ostot Saamiset Velat
2010

Gerako Oy 18 270 3 23
Osakkuusyhtiöt 3 835 150 72 118

2009
Gerako Oy 12 212 3 21

Osakkuusyhtiösaamiset ja -velat on eritelty liitetiedossa 14. Osuudet osakkuusyhtiöissä. 

lähipiiriliiketoimissa toteutuneet ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten välisissä liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

Johdon työsuhde-etuudet *
2010 2009

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 1 087 1 210
irtisanomisen yhteydessä suoritettavat etuudet 192 192
Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet 305 321

* Johdolla tarkoitetaan tässä Tekla Oyj:n johtoryhmän jäseniä.
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29. RAHOiTuSRiSKiEN HAlliNTA

Tekla-konsernissa syntyy tavanomaisia kansainväliseen toimintaan liittyviä rahoitusriskejä. Tähän liittyen 
riskienhallinnan tavoitteena on seurata ja tarvittaessa rajata syntyviä riskejä. Riskienhallinta on keskitetty kon-
sernin rahoituksesta vastaavalle taloushallinnolle, joka raportoi säännöllisesti hallitukselle yhtiön politiikoiden 
ja ohjeiden mukaan.

Valuuttariski
Konsernin kansainvälisestä liiketoiminnasta johtuvia valuuttariskejä hallitaan suojaamalla uSd-määräistä net-
tomaksuvirtaa. Siitä huolimatta, että suojaussuhteet täyttävät konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan 
suojauksen vaatimukset, ne eivät kaikilta osin täytä iAS 39:n mukaisia suojauslaskennan vaatimuksia. Konserni 
solmii valuuttatermiinisopimuksia suojatakseen todennäköisten myyntisopimusten valuuttakurssiriskiä. Valuut-
tatermiinisopimusten voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti joka tilinpäätöksessä. Termiinisopimukset 
ovat yleensä korkeintaan vuoden pituisia.

Valuuttakurssiriskiä, joka aiheutuu sijoituksesta ulkomaisiin yksiköihin, ei suojata, ja se sisältyy konsernin 
nettovaluuttapositioon konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 –standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille
Seuraava herkkyysanalyysi pyrkii havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman pääoman 
herkkyyden euron ja uS-dollarin väliselle valuuttakurssille, joka johtuu taseeseen 31.12.2010 sisältyvistä 
rahoitusinstrumenteista: rahoitusvaroista ja -veloista. markkinariskeille herkkiä rahoitusinstrumentteja ovat 
käyttöpääomaerät, kuten myyntisaamiset ja muut saamiset sekä ostovelat ja muut velat, talletukset, rahat ja 
pankkisaamiset ja johdannaissopimukset. Valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyyttä laskettaessa on 
käytetty seuraavia oletuksia:

!! Euron ja uS-dollarin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %
!! Positio sisältää uS-dollarimääräiset rahoitusvarat ja -velat, eli talletukset, myyntisaamiset ja muut 

saamiset sekä ostovelat ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset
!! Positio ei sisällä uS-dollarimääräisiä tulevia kassavirtoja.

Herkkyysanalyysissä ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja, joihin kohdistuu merkittäviä suojaustoimenpi-
teitä. laskelmassa on vaikuttamassa ainoastaan suojausinstrumentin käyvän arvon muutos.

31.12.2010 31.12.2009 

Nettopositio -834 -700

Vaikutus tulokseen verojen jälkeen -62/+62 -52/+52

Vaikutus omaan pääomaan 0 0

Likviditeettiriski
likviditeettiriskillä tarkoitetaan sitä vaikutusta yhtiön tulokseen ja kassavirtaan, mikä syntyy jos yhtiö ei kyke-
ne varmistamaan riittävää rahoitusta toimintaansa varten. Konsernin pääasiallinen rahoituslähde on liiketoi-
minnan kassavirta.

Konsernin likvidien varojen sijoittaminen hoidetaan hallituksen päättämien periaatteiden mukaan lähes riskit-
tömiin sijoitustodistuksiin, joukkovelkakirjoihin ja vastaaviin arvopapereihin. likvidien varojen sijoituskohteita 
ovat NASdAQ OmX Helsinki Oy:ssä noteerattujen suurten ja keskisuurten pörssiyhtiöiden joukkovelkakirjat, 
yritystodistukset sekä muut korkoinstrumentit. lisäksi mahdollisia sijoituskohteita ovat eri pankkien, valtion, 
kuntien ja EKP:n korkosijoitukset. Konsernin korkosijoitukset on porrastettu siten, että vain Suomen valtion ja 
EKP:n korkosijoituksilla ei ole euromääräistä enimmäisrajaa.

yksittäisen sijoitusinstrumentin maksimi jäljellä oleva juoksuaika voi olla enintään 18 kk. Korkosijoitusten 
keskimääräinen juoksuaika duraatiolla mitattuna voi olla enintään 12 kk.

maksuvalmiusriski on hyvin alhainen johtuen konsernin suurehkoista likvideistä varoista.
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Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2010:

2011 2012-2013 2014- Yhteensä
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -2 321 -2 321
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 2 375 2 375
Johdannaissopimukset, netto 54 0 0 54
Ostovelat ja muut velat -13 451 -13 451
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -77 -45 -122
Rahoitusleasingvelkojen rahoituskulut -4 -2 -6
Yhteensä -13 478 -47 0 -13 525

lyhennykset vuonna 2011 sisältyvät taseen lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoituskulut ovat pääasiassa korkokuluja.

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2009:

2010 2011-2012 2013- Yhteensä
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -2 430 -2 430
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 2 493 2 493
Johdannaissopimukset, netto 63 0 0 63
Ostovelat ja muut velat -11 095 -11 095
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -58 -74 -132
Rahoitusleasingvelkojen rahoituskulut -7 -3 -10
Yhteensä -11 097 -77 0 -11 174

lyhennykset vuonna 2010 sisältyvät taseen lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoituskulut ovat pääasiassa korkokuluja.

Luottoriski
Konsernin myynti- ja muihin saamisiin liittyviä luottoriskejä minimoidaan lyhyillä maksuehdoilla, tehokkailla 
perintätoimilla ja huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus. luottokelpoisuutta arvioidaan huomioiden 
asiakkaiden taloudellinen asema, luottohistoria ja muita tekijöitä. yhtiöllä ei ole merkittäviä saamisten luot-
toriskikeskittymiä, koska yhtiöllä on lukumääräisesti laaja ja kansainvälisesti hajaantunut asiakaskunta. Suurin 
yksittäinen asiakassaatava edustaa alle 5 % myyntisaatavista. Tuloslaskelmaan kirjatut luottotappiot olivat 
494 tuhatta euroa (464 tuhatta euroa vuonna 2009).

myyntisaamisten arvonalentumista koskevat muutokset olivat:

2010 2009 
Arvonalennus 1.1. 331 302
muuntoerot 32 0
muutos 504 466
luottotappiokirjaukset -423 -437
Arvonalennus 31.12. 444 331

Sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusvastapuoliin liittyvä luottoriski on alhainen, koska konsernin riskien-
hallintapolitiikan mukaan vastapuolen luottokelpoisuuden tulee olla korkea.

Korkoriski
Konsernilla ei ole merkittäviä velkaeriä. myytävissä olevien sijoitusten korkoriski on alhainen, koska sijoitukset 
ovat maturiteetiltaan pääosin lyhyehköjä. Konserni voi ottaa kiinteäkorkoista tai vaihtuvakorkoista lainaa.

Konsernin taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta keskittyy sijoitusomaisuuteen. Konsernin tulos ja liiketoi-
minnan rahavirta ovat olennaisilta osin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.
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Pääomarakenteen hallinta
yhtiön pääomarakenteen hallinnan tavoite on varmistaa toiminnan jatkuvuus, tukea yhtiön kasvutavoitteita 
sekä varmistaa omistaja-arvon nousu. Rakennetta voidaan hallita mm. osingonjakoa, omien osakkeiden hank-
kimista sekä osakeanteja koskevilla päätöksillä.

yhtiö seuraa pääomarakenteen kehitystä omavaraisuusasteella sekä nettovelkaantumisasteella. Tavoitteena 
on ylläpitää vahva omavaraisuusaste ja maltillinen nettovelkaantumisaste. Omavaraisuusaste oli vuoden 2010 
lopussa 72,1 prosenttia (73,1 vuonna 2009). Nettovelkaantumisaste vuonna 2010 oli -86,7 prosenttia (-83,7 
vuonna 2009).

Käyvän arvon arvioiminen
Toimivilla markkinoilla kaupankäynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kuten myytävissä olevien 
rahoitusvarojen, käypä arvo perustuu tilinpäätöspäivänä noteerattuihin markkinahintoihin.

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei käydä kauppaa toimivilla markkinoilla, määritetään käypä arvo arvostusme-
netelmien avulla. Konsernissa käytetään erilaisia menetelmiä ja tehdään oletuksia, jotka perustuvat pääasiassa 
tilinpäätöspäivänä markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin. Valuuttatermiinisopimusten käypä arvo määritetään 
käyttäen tilinpäätöspäivän noteerattuja termiinikursseja.

myyntisaamisten arvonalentumisella vähennetyn kirjanpitoarvon ja ostovelkojen kirjanpitoarvon oletetaan 
olevan lähellä niiden käypiä arvoja. Rahoitusvelkojen käyvät arvot arvioidaan diskonttaamalla sopimukseen 
perustuvat vastaiset rahavirrat senhetkisellä markkinakorolla, joka on konsernin saatavissa vastaavanlaisista 
rahoitusinstrumenteista.

Konserni on 1.1.2009 alkaen soveltanut iFRS 7:n muutosta, joka koskee käypään arvoon arvostettavia rahoitu-
sinstrumentteja. uusien vaatimusten mukaan käyvät arvot esitetään seuraavien käyvän arvon määrittämiseen 
perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti:

!! Täysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla 
(taso 1)

!! muut syöttötiedot kuin tasoon 1 sisältyvät noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle 
on todettavissa joko suoraan ts. hintana tai epäsuorasti ts. hinnoista johdettuna (taso 2)

!! Omaisuuserää tai velkaa koskevat syöttötiedot, jotka eivät perustu todettavissa olevaan markkinatietoon 
(ei todettavissa olevat syöttötiedot) (taso 3).

Käyvän arvon hierarkia käypään arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2010
 
Varat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat     

Johdannaissopimukset  54  54
myytävissä olevat rahoitusvarat     

Joukkolainat 4 015 17 297  21 312
muut osakkeet   156 156

Yhteensä 4 015 17 351 156 21 522
    
Käyvän arvon hierarkia käypään arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2009
 
Varat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat     

Johdannaissopimukset  63  63
myytävissä olevat rahoitusvarat     

Joukkolainat 12 381 9 140  21 521
muut osakkeet   157 157

Yhteensä 12 381 9 203 157 21 741
    
Tilikauden aikana rahoitusvarojen tai -velkojen käyvän arvon luokissa ei tapahtunut siirtoja käyvän arvon 
hierarkian tasolle 3. Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta yhden tai 
useamman käyvän arvon määrittämiseen käytetyn syöttötiedon vaihtaminen ei muuttaisi tasolla 3 olevien 
rahoitusinstrumenttien käypää arvoa merkittävästi.
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Tason 3 muutokset

Myytävissä olevat rahoitusvarat 2010 2009
Alkusaldo 157 332
Ostot 25
Vähennykset/myynnit -1 -173
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -27
Loppusaldo 156 157

Tulosvaikutteisesti kirjatut kokonaisvoitot ja -tappiot raportointikauden lopussa 
hallussa olevista varoista

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -27

30.  T il iNPääTÖSPäiVäN JälKEiSET TAPAHTumAT

yhtiön johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpäätöspäivän jälkeisiä tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet 
tilinpäätöksen tietoihin.

EmOyHTiÖN TulOSlASKElmA, FAS 1.1.2010–31.12.2010

1 000 euroa 2010 2009

liikevaihto 42 614 37 351

Valmiiden ja keskeneräisten töiden varastojen lisäys (+) / vähennys (-) -52 77
liiketoiminnan muut tuotot 1 505 977

materiaalit ja palvelut -2 573 -2 826
Henkilöstökulut -20 540 -18 260
Poistot ja arvonalentumiset -1 563 -1 457
liiketoiminnan muut kulut -9 467 -8 529

liikevoitto (-tappio) 9 924 7 333

Rahoitustuotot ja -kulut 491 854

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 10 415 8 187

Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 10 415 8 187

Tuloverot -2 684 -2 106

Tilikauden voitto (tappio) 7 731 6 081
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EmOyHTiÖN TASE, FAS 31.12.2010

1 000 euroa 2010 2009
VASTAAVAA

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet 2 729 2 239
Aineelliset hyödykkeet 902 858
Sijoitukset 3 977 3 005
Pysyvät vastaavat yhteensä 7 608 6 102

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 56 108
lyhytaikaiset saamiset 17 343 13 647
Rahoitusarvopaperit 21 249 21 384
Rahat ja pankkisaamiset 664 557
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 39 312 35 696

VASTAAVAA YHTEENSÄ 46 920 41 798

VASTATTAVAA

Oma pääoma
Osakepääoma 678 678
ylikurssirahasto 8 893
Vararahasto 1 323 1 323
Omat osakkeet -652 -898
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 9 160
Edellisten tilikausien voitto 19 695 18 097
Tilikauden voitto (tappio) 7 731 6 081
Oma pääoma yhteensä 37 935 34 174

Tilinpäätössiirtojen kertymä 144 144

Vieras pääoma
lyhytaikainen vieras pääoma 8 841 7 480
Vieras pääoma yhteensä  8 841 7 480

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 46 920 41 798
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EmOyHTiÖN RAHOiTuSlASKElmA,
FAS 1.1.2010–31.12.2010

1 000 euroa 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 10 415 8 187
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1 563 1 457
muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 117 189
Rahoitustuotot ja -kulut -491 -854

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 11 604 8 979

Käyttöpääoman muutos:
lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten  lisäys (-) / vähennys (+) -3 916 837
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+) 52 -77
lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+) / vähennys (-) 1 337 -1 096

liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 9 077 8 643

maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista 22 -57
Saadut osingot liiketoiminnasta 231 508
Saadut korot liiketoiminnasta 391 760
muut rahoitustuotot ja -kulut -97 -237
maksetut välittömät verot -2 353 -1 890
Rahavirta ennen satunnaisia eriä 7 271 7 727

Liiketoiminnan rahavirta (A) 7 271 7 727

Investointien rahavirta:
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -2 099 -1 167
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 3 10
lainasaamisten lisäys (-) / vähennys (+) -294 -301
Ostetut osakkuusyhtiöosakkeet -400
investoinnit muihin sijoituksiin -25
luovutustulot muista sijoituksista 173
investoinnit tytäryhtiöihin -26 42

Investointien rahavirta (B) -2 816 -1 268

Rahoituksen rahavirta:
maksetut osingot ja muu voitonjako -4 483 -5 604

Rahoituksen rahavirta (C) -4 483 -5 604

Rahavarojen (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) -28 855

Rahavarat tilikauden alussa 21 941 21 086
Rahavarat tilikauden lopussa 21 913 21 941
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Omavaraisuusaste, % =
Oma pääoma

x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % =
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

x 100
Oma pääoma

Sijoitetun pääoman tuotto, % =
Tilikauden tulos + Rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (vuoden keskiarvo)

Oman pääoman tuotto, % =
Tilikauden tulos

x 100
Oma pääoma (vuoden keskiarvo)

Tulos/osake =
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä

Oma pääoma/osake =
Oma pääoma

Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa

Osinko/tulos, % =
Osinko/osake

x 100
Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osinko/osake

x 100
Osakkeen pörssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto =
Osakkeen pörssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukumäärä on vähennetty kokonaisosakemäärästä ja 
hankintameno omasta pääomasta.

TuNNuSluKuJEN lASKENTAKAAVAT
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HAlliTuKSEN ESiTyS VOiTONJAOSTA

Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 6.4.2011 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 2010 jaetaan osinkona 0,25 
euroa ja pääomanpalautuksena 0,35 euroa eli yhteensä 0,60 euroa osakkeelta (kokonaissumma yhteensä 13 493 760 euroa).  
yhtiön hallussa oleville omille osakkeille (96 600 kappaletta) ei makseta osinkoa tai pääomanpalautusta.

Espoossa, 10. päivänä helmikuuta 2011

Olli-Pekka laine, puheenjohtaja

Ari Kohonen, toimitusjohtaja Erkki Pehu-lehtonen

Juha KajanenReijo Sulonen

Timo Keinänen
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Tekla Oyj:n yhtiökokoukselle
Olemme tilintarkastaneet Tekla Oyj:n kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 
1.1. - 31.12.2010. Tilinpäätös sisältää konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman 
pääoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekä emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman 
ja liitetiedot. 

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että konsernitilin-
päätös antaa oikeat ja riittävät tiedot Eu:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (iFRS) 
mukaisesti ja että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittävät tiedot Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja 
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lainmukainen ja 
varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. 

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä, konserniti-
linpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttää, että noudatamme ammattieettisiä periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvä 
tilintarkastustapa edellyttää, että suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen 
varmuuden siitä, onko tilinpäätöksessä tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttä, ja siitä, ovatko emoyh-
tiön hallituksen jäsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyöntiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiötä kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiölakia tai yhtiöjärjestystä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen ja toimintakerto-
mukseen sisältyvistä luvuista ja niissä esitettävistä muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan 
harkintaan, johon kuuluu väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. 
Näitä riskejä arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisäisen valvonnan, joka on yhtiössä merkityksellistä oikeat 
ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisäistä 
valvontaa pystyäkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinä 
tarkoituksessa, että hän antaisi lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myös 
sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden kohtuullisuuden sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleisen esittämistavan arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssiä.

Lausunto konsernitilinpäätöksestä
lausuntonamme esitämme, että konsernitilinpäätös antaa Eu:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpää-
tösstandardien (iFRS) mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekä sen toiminnan 
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta
lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön 
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia. 

Helsingissä 4. maaliskuuta 2011

Ernst & young Oy
KHT-yhteisö

Erkka Talvinko
KHT

TiliNTARKASTuSKERTOmuS
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Toimitusjohtaja
Ari Kohonen

Talous
Timo Keinänen

Liiketoiminnan kehitys
Heikki multamäki

Konserniviestintä
Elina Hollo

Henkilöstöhallinto
Anneli Bergström

Tietohallinto
Harald lundberg

Teknologia
Kim Nyberg

Liiketoiminta-alueet

Tytäryhtiöt ja aluetoimistot

Ruotsi, Tanska, Saksa, iso-Britannia, Ranska, uSA, 
Japani, Kiina, intia, yhdistyneet Arabiemiraatit, malesia, 
indonesia, Thaimaa, Singapore

TEKlAN ORGANiSAATiO 2011

Building & Construction
Risto Räty

Infra & Energy
Kai lehtinen

Tuotekehitys, B&C
Ritva Keinonen

muiTA T iETOJA

Tiedotekooste
Teklan vuonna 2010 julkistamat pörssitiedotteet ja -ilmoi-
tukset sekä liputusilmoitukset löytyvät yhtiön verkkosivuilta 
osoitteesta www.tekla.com/fi > Sijoittajat > Taloustiedot > 
Pörssitiedotteet > 2010

Osavuosikatsaukset vuonna 2011
!! Teklan vuoden 2010 tilinpäätöstiedote perjantaina 

11.2.2011
!! Osavuosikatsaus 1-3/2011 perjantaina 6.5.2011
!! Osavuosikatsaus 1-6/2011 perjantaina 5.8.2011
!! Osavuosikatsaus 1-9/2011 perjantaina 4.11.2011

Yhtiökokous 2011
Teklan varsinainen yhtiökokous pidetään keskiviikkona 
6.4.2011 Teklan pääkonttorissa Espoossa.

yhtiökokouskutsu julkistetaan viikolla 11.
yhtiökokouksen päätökset ovat kokouksen jälkeen luet-

tavissa yhtiön verkkosivuilta osoitteessa www.tekla.com/fi > 
Sijoittajat > Hallinto- ja ohjausjärjestelmä > yhtiökokous
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Teklan hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiölakia, 
Teklan yhtiöjärjestystä sekä Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 
antamaa Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia 2010. 

Tekla poikkeaa koodin suosituksesta 9, sillä hallituksessa ei 
ole tällä hetkellä naisedustusta. Hallitus on jäsenmäärältään 
suhteellisen pieni eikä Teklassa ei ole erillistä nimitysvalio-
kuntaa. yli 50 prosenttia Teklan omistajista esitti vuoden 
2010 varsinaiselle yhtiökokoukselle, että vanha hallitus 
jatkaisi. yhtiökokous valitsi esityksen mukaisesti vanhan 
hallituksen uudelleen eikä sen jäseninä ole naisia. 

Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodi on julkisesti saa-
tavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-
sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. 

Teklan hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiökokous, 
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitus valvoo yhtiön tuloskehi-
tystä, hallintoa ja organisaatiota osakkeenomistajien puoles-
ta. yhtiötason operatiivisesta toiminnasta vastaa toimitusjoh-
taja muun johdon avustamana. (”Johdolla” tarkoitetaan tässä 
ja jäljempänä Teklan johtoryhmää.) 

KONSERNiRAKENNE

Tekla-konserniin kuuluvat Tekla Oyj (emoyhtiö) sekä ulko-
maiset tytäryhtiöt. Konsernin liiketoiminnasta vastaa kaksi 
liiketoiminta-aluetta: Building & Construction ja infra & 
Energy. Tytäryhtiöt vastaavat lähinnä Building & Construction 
–liiketoiminta-alueen tuotteiden myynnistä ja asiakastuesta 
omalla alueellaan. Tuotekehitystoiminta on keskitetty lähes 
kokonaan Suomeen. 

!! Rakennustoimialaa palveleva liiketoiminta-alue 
Building & Construction kehittää ja markkinoi Tekla 
Structures -ohjelmistotuotetta teräs-, betoni- ja 
muiden rakenteiden tietomallipohjaiseen suunnitte-
luun sekä rakentamisen ohjaukseen ja toteutusvaiheen 
hallintaan. 

!! infra & Energy -liiketoiminta-alue keskittyy asiak-
kaidensa ydinprosesseja tukevien mallipohjaisten 
ohjelmistoratkaisujen kehittämiseen ja myyntiin. Sen 
asiakastoimialat ovat energianjakelu, julkishallinto sekä 
infrarakentaminen ja vesihuolto.

yHTiÖKOKOuS

Varsinainen yhtiökokous on yhtiön ylin päättävä elin. yhtiön 
hallitus kutsuu varsinaisen yhtiökokouksen koolle vuosittain 
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä. Varsi-
naisessa yhtiökokouksessa päätetään 

!! tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen vahvistami-
sesta

!! taseen osoittaman tuloksen käyttämisestä
!! vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjoh-

tajalle
!! hallituksen jäsenten lukumäärästä ja
!! hallituksen jäsenten ja tilintarkastajan palkkioista 

ja valitaan
!! hallituksen jäsenet ja tilintarkastaja

sekä käsitellään 
!! mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

HAlliTuS

Teklan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta järjestä-
misestä huolehtii hallitus, johon yhtiöjärjestyksen mukaan 
kuuluu vähintään kolme ja enintään viisi varsinaista jäsentä 
sekä yksi varajäsen. yhtiökokous valitsee hallituksen jäsenet. 
Hallitukseen voidaan lisäksi nimetä yksi henkilöstön edustaja 
ja tälle henkilökohtainen varaedustaja. 

Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia ensiksi 
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. 

Teklan hallitus:
!! päättää yhtiön strategiasta
!! vahvistaa yhtiön toimintasuunnitelma ja budjetti
!! käsittelee ja hyväksyy osavuosikatsaukset, tilinpäätök-

sen ja toimintakertomuksen
!! päättää strategisesti tai taloudellisesti merkittävistä 

yksittäisistä investoinneista, yritysostoista 
!! tai -myynneistä sekä vastuusitoumuksista
!! hyväksyy yhtiön rahoituspolitiikan
!! vahvistaa konsernitason riskienhallinta- ja raportointi-

menettelyn
!! päättää yhtiön palkitsemis- ja kannustusjärjestelmästä
!! päättää yhtiön rakenteesta ja organisaatiosta
!! vastaa osinkopolitiikasta ja osakasarvon kehittymisestä
!! nimittää yhtiön toimitusjohtajan ja päättää hänen 

työsuhde-eduistaan
!! päättää toimitusjohtajan sijaisen nimittämisestä
!! hoitaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtävät
!! vastaa muista hallitukselle osakeyhtiölaissa tai muualla 

säädetyistä tehtävistä.

Vuoden 2010 varsinainen yhtiökokous valitsi hallituksen 
jäseniksi seuraavat henkilöt: 

!! Heikki marttinen (puheenjohtaja) 5.11. asti *) 
!! Olli-Pekka laine (varapuheenjohtaja, 8.11. alkaen 

puheenjohtaja)
!! Ari Kohonen
!! Erkki Pehu-lehtonen (varapuheenjohtaja 8.11. alkaen)
!! Reijo Sulonen
!! Juha Kajanen (henkilöstön edustaja)
!! Hallituksen varajäsen: Timo Keinänen

*) Hallituksen puheenjohtaja Heikki marttinen menehtyi 
sairauskohtaukseen marraskuun 2010 alussa. Hallitus valitsi 
keskuudestaan hänen seuraajakseen puheenjohtajaksi Olli-
Pekka laineen. laineen tilalle varapuheenjohtajaksi valittiin 
Erkki Pehu-lehtonen. 

SElViTyS TEKlAN HAlliNTO- JA OHJAuSJäRJESTElmäSTä
VuONNA 2010
Tämä selvitys Teklan hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 2010 on annettu erillisenä kertomuksena.
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yhtiöstä ja merkittävistä osakkeenomistajista riippumattomat 
hallituksen jäsenet olivat Olli-Pekka laine, Erkki Pehu-lehtonen 
ja Reijo Sulonen.

Hallitus kokoontui vuoden 2010 aikana yhteensä 11 kertaa 
ja jäsenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 95.

yhtiökokous vahvisti hallituksen jäsenten palkkioiksi vuonna 
2010 seuraavat:

!! puheenjohtaja 3 000 euroa kuukaudessa
!! varapuheenjohtaja 2 500 euroa kuukaudessa ja
!! jäsenet 2 000 euroa kuukaudessa.

lisäksi heille korvattiin matkakulut Teklan matkustussäännön 
mukaisesti. Tekla-konsernin palveluksessa oleville hallituksen 
jäsenille ei maksettu palkkioita hallitustyöskentelystä.

Hallituksen jäsenille maksetut palkkiot vuonna 2010:
!! Heikki marttinen: 33 000 euroa
!! Olli-Pekka laine: 30 500 euroa
!! Erkki Pehu-lehtonen: 24 500 euroa ja
!! Reijo Sulonen: 24 000 euroa.

Hallituksen jäsenillä ei ollut muita etuisuuksia eikä heille luo-
vutettu tilikaudella osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia.

!! Teklan hallituksen jäsenten tarkemmat henkilö- ja omistus-
tiedot on esitetty tämän selvityksen lopussa, sivuilla 50 - 51.

HAlliTuKSEN VAliOKuNNAT

Jäsenmäärältään pieni hallitus toimii tehokkaasti ja tiiviissä 
yhteistyössä sekä kokoontuu säännöllisesti, minkä vuoksi 
Teklan hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi perustaa valio-
kuntia. Näin ollen hallitus hoitaa myös tarkastusvaliokunnalle 
kuuluvat tehtävät.

TOimiTuSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa hallituksen 
antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Hän ohjaa ja 
valvoo Teklan ja sen liiketoiminta-alueiden toimintaa, valmis-
telee hallituksen käsittelyyn menevät asiat ja vastaa niiden 
täytäntöönpanosta. 

Tekla Oyj:n toimitusjohtajana on 1.1.2004 alkaen toiminut 
di, ekonomi Ari Kohonen. Toimitusjohtajalla on mahdollisuus 
siirtyä eläkkeelle täytettyään 60 vuotta. Tekla maksaa toimisuh-
teen ajan ennalta määrätyn summan vakuutusyhtiölle. Tämä 
tuottaa laskennallisen eläkkeen kunnes Ari Kohonen siirtyy TyEl-
järjestelmän piiriin. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi 
kuukautta. mikäli Tekla irtisanoo Ari Kohosen, hän on oikeutettu 
saamaan 12 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen.

Vuonna 2010 toimitusjohtaja Ari Kohoselle maksettiin 
palkkaa yhteensä 208 000 euroa (sisältäen luontoisedut). 
Toimitusjohtajalla ei ollut muita etuisuuksia eikä hänelle luo-
vutettu tilikaudella osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia.

JOHTORyHmä

Johtoryhmä avustaa toimitusjohtajaa mm. strategian, toimin-
taperiaatteiden ja muiden liiketoiminta-alueille ja konsernille 
yhteisten asioiden valmistelussa. 

Teklan johtoryhmä jäseniä ovat toimitusjohtaja sekä 
liiketoiminta-alueiden ja keskeisten tukitoimintojen 
johtajat.  Johtoryhmä kokoontuu säännöllisesti, vähintään  
 

kerran kuukaudessa.  Johtoryhmälle ei tilikaudella 2010 luo-
vutettu osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia.

!! Teklan hallituksen jäsenten tarkemmat henkilö- ja omistus-
tiedot on esitetty tämän selvityksen lopussa, sivuilla 52 - 53.

 PAlKiTSEmiNEN

Teklan koko henkilöstöön sovelletaan palkitsemisjärjestelmää, 
josta yhtiön hallitus päättää. Palkitseminen liittyy edellisen 
vuoden toiminnallisiin ja erityisesti taloudellisiin tuloksiin. yhti-
össä ei ole optioita tai osakeperusteisia palkitsemisjärjestelmiä.

!! Erillinen palkka- ja palkkioselvitys löytyy osoitteesta  
www.tekla.com/fi > Sijoittajat > Hallinto- ja ohjausjärjes-
telmä > Palkka- ja palkkioselvitys

TAlOudElliSEEN 
RAPORTOiNTiPROSESSi iN l i iTTyVäN 
SiSäiSEN VAlVONNAN JA 
RiSKiENHAlliNNAN PääPi iRTEET

Teklan hallitus vastaa siitä, että yhtiön sisäinen valvon-
ta ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti ja tehokkaasti 
järjestettyjä. Hallituksen vastuulla on myös varmistaa, että 
laskentatoimen ja taloushallinnon sisäinen valvonta on jär-
jestetty asianmukaisesti. lisäksi hallitus vastaa taloudellisen 
raportointiprosessin valvonnasta. Talousjohdon vastuulla on 
tiedottaa havainnoista johdon jäsenille. 

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvän sisäisen 
valvonnan tavoitteena on varmistaa, että Tekla-konsernin toi-
minta on tuloksellista ja että päätöksenteko perustuu oikeaan 
ja luotettavaan informaatioon ja riittävään liiketoimintariski-
en tunnistamiseen.

Teklan kaksi liiketoiminta-aluetta sekä konsernin tu-
kiyksiköt valmistelevat omat budjettinsa, jotka hyväksytään 
hallituksessa. Jokaisen vuosineljänneksen jälkeen liiketoimin-
ta-alueet sekä konsernin tukiyksiköt päivittävät tarvittaessa 
lopputilikauden ennusteensa.

Konsernin talousjohto raportoi kuukausittain operatiivisen 
tuloksen hallitukselle ja johtoryhmälle. Raportointi ja siihen 
liittyvät analyysit ja vertailut ovat keskeinen osa taloudellisen 
raportoinnin avulla tehtävää ohjausta ja valvontaa. Teklan 
liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioiden keskeisimmät 
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden riskialueet liittyvät 
liikevaihdon tuloutukseen ja myyntisaamisiin.

Konsernin taloushallinto seuraa säännöllisesti yksiköiden 
raportointia sekä puuttuu havaittuihin poikkeamiin ja tarvit-
taessa tekee omia sisäisen tarkastuksen selvityksiä tai teettää 
niitä ulkopuolisilla asiantuntijoilla. ulkoisen tilintarkastuksen 
laajuutta ja sisältöä määriteltäessä on lisäksi otettu huomioon, 
että yhtiöllä ei ole omaa sisäisen tarkastuksen organisaatiota.

Konsernin taloushallinnon vastuulla on yhtenäisten 
laskenta- ja raportointiperiaatteiden määrittely ja ohjeis-
taminen, raportointijärjestelmän jatkuva kehittäminen sekä 
yksiköiden taloushallinnon organisaation kouluttaminen. 
Konsernin talousjohto huolehtii keskitetysti tilinpäätösstan-
dardien (iFRS) tulkinnasta ja soveltamisesta.

Rahoitustoiminta ja valuuttariskien suojaus on keskitetty 
konsernin taloushallinnolle.

!! Tarkempi kuvaus rahoitusriskeistä on tilinpäätöksen liite-
tiedoissa (liite 29).
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TiliNTARKASTuS

ulkoisen tilintarkastuksen tehtävänä on todentaa, että tilin-
päätös antaa oikeat ja riittävät tiedot konsernin tuloksesta 
ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. yhtiön tilintarkastaja 
antaa yhtiön osakkeenomistajille lain edellyttämän tilintar-
kastuskertomuksen yhtiön vuositilinpäätöksen yhteydessä.  
Tilikauden aikana suoritetusta tarkastuksesta raportoidaan 
hallitukselle. Tilintarkastaja ja hallitus tapaavat vähintään 
kerran vuodessa. Talousjohto tapaa tilintarkastajat vähintään 
neljä kertaa vuodessa.

yhtiökokous valitsee tilintarkastajan. Tilintarkastajan 
toimikausi käsittää valinnan tapahtuessa kulumassa olevan 
tilikauden ja päättyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättyessä. Vuoden 2010 varsinainen yhtiökokous 
valitsi Teklan tilintarkastajaksi KHT-yhteisö Ernst & young 
Oy:n, päävastuullisena tilintarkastajana KHT Erkka Talvinko.

Vuonna 2010 emoyhtiön tilintarkastajalle (ja tytäryhti-
öiden tilintarkastajille) maksettiin yhteensä 155 373 euroa. 
Tästä summasta tilintarkastuksen osuus oli 71 932 euroa sekä 
iFRS-, vero- ja muun konsultoinnin osuus 83 441 euroa.  

R iSKiENHAlliNTA

Teklan liiketoimintaan kohdistuvat riskit ja epävarmuuste-
kijät liittyvät lähinnä markkina- ja kilpailutilanteeseen sekä 
yleisen taloudellisen tilanteen kehitykseen. Suuri osa Teklan 
liikevaihdosta koostuu ohjelmistotuotteiden käyttöön oike-
uttavien lisenssien myynnistä. Näiden kysynnän vaihtelu voi 
olla merkittävää. Teklan ohjelmistojen myynti puolestaan on 
maantieteellisesti hajautettua eivätkä yksittäiset asiakkuudet 
muodosta merkittävää osaa liikevaihdosta. Edellä mainittujen 
kaltaiset riskit eivät ole olennaisia.

Teklan riskienhallinnan tavoitteena on havaita, analysoida 
ja pyrkiä hallitsemaan toimintaan liittyviä mahdollisia uhkia 
ja riskejä. Tiettyjen riskien osalta periaatteet ja riskienhallin-

nan keskeisin sisältö on määritelty konsernitason politiikoissa 
ja ohjeissa. Riskejä seurataan, koordinoidaan ja hoidetaan
konsernitasolla, mutta jokainen yksikkö vastaa oman toimin-
tansa riskienhallinnasta. Vahinkoriskien hallintaan kuuluvat 
myös koko konsernin kattavat vakuutukset.

S iSäPi iRiHAlliNTO

Tekla noudattaa NASdAQ OmX Helsinki Oy:n sisäpiiriohjetta, 
jota yhtiön omat ohjeet täydentävät. Sisäpiiriläiset eivät saa 
tehdä kauppoja yhtiön osakkeilla yhden kuukauden aikana 
ennen osavuosikatsausten ja tilinpäätöstiedotteen julkista-
mista (nk. suljettu ikkuna). Teklan sisäpiiriläinen ei myöskään 
saa käydä lyhytaikaista kauppaa Teklan arvopapereilla eli 
kolmen kuukauden sisällä tapahtuva kaupankäynti arvopape-
reilla on kielletty. 

Teklan julkiseen sisäpiiriin kuuluvat hallituksen jäsenet ja 
varajäsen, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtajat, Teklan joh-
toryhmän jäsenet ja tilintarkastajat. yhtiön yrityskohtaiseen 
sisäpiiriin kuuluvat pysyvät ja hankekohtaiset sisäpiiriläiset.

Kaikkia Teklan sisäpiirirekistereitä ylläpidetään yhtiön 
pääkonttorissa Espoossa. Sisäpiirihallinnosta vastaa yhtiön 
viestintäpäällikkö. Sisäpiirirekisterien hoitaja on toimitusjoh-
tajan assistentti.

!! lista Teklan julkisesta sisäpiiristä on yhtiön verkkosivuilla 
osoitteessa: www.tekla.com/fi > Sijoittajat > Hallinto- ja 
ohjausjärjestelmä > Sisäpiiri

listaa päivitetään yhtiön toimesta annettujen määräaikojen 
puitteissa ilman aiheetonta viivytystä. Julkisen sisäpiirin 
tiedot ovat verkkosivuilla nähtävillä vähintään 12 kuukauden 
ajalta.

Teklan riskienhallinnan keskeiset painopistealueet
!! liiketoimintariskejä rajoitetaan hallituksen ja johtoryhmän aktiivisella ja vuorovaikutteisella strategiatyöskentelyllä.
!! iT-alalle ominaisia henkilöstöön liittyviä riskejä hallitaan osaamisen johtamisella. Näin varmistetaan liiketoiminnan 

tulevaisuuden kannalta olennaisten osaamisalueiden kehittäminen.
!! Tuotteisiin ja palveluihin liittyviä riskejä minimoidaan sopimusteitse, porrastetuilla allekirjoitusoikeuksilla sekä audi-

toinneilla.
!! Keskeiset tuotemerkit on suojattu rekisteröidyillä tavaramerkkioikeuksilla.
!! Teknisiä ratkaisuja suojataan patenteilla.
!! muiden immateriaalioikeuksien rikkomisen välttämiseksi on laadittu menettelytavat. 
!! yhtiön tietoverkon luvaton ja haitallinen käyttö on estetty ja tietoturvariskit on minimoitu alan parhaimmalla ja tuo-

reimmalla tietoturvateknologialla.
!! Kansainvälisestä liiketoiminnasta johtuvia valuuttariskejä hallitaan suojaamalla uSd-määräistä nettomaksuvirtaa.
!! likvidien varojen sijoittaminen hoidetaan hallituksen päättämien periaatteiden mukaan lähes riskittömiin sijoitustodis-

tuksiin, joukkovelkakirjoihin ja vastaaviin arvopapereihin.
!! maksuvalmiusriski on hyvin alhainen johtuen yhtiön suurehkoista likvideistä varoista.
!! myyntisaamisiin liittyviä riskejä minimoidaan lyhyillä maksuehdoilla ja tehokkailla perintätoimilla.
!! Toiminnallisia ja taloudellisia riskejä valvotaan myös konsernin sisäisillä laatuauditoinneilla.
!! Johto on vakuutettu sekä varmistettu tehokkaalla varamiesjärjestelmällä.
!! yhtiön omaisuus on suojattu asiaankuuluvilla vakuutuksilla.
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HAlliTuS 2010

DI Olli-Pekka Laine
s. 1948
Hallituksen puheenjohtaja 8.11.2010 lähtien, hallituksen jäsen vuodesta 2003
Omistus 31.12.2010: 10 000 osaketta
Olli-Pekka laine jäi eläkkeelle Eläke-Tapiolan toimitusjohtajan tehtävistä syyskuussa 2008. Hän 
oli yli 30 vuotta Tapiola-yhtiöiden palveluksessa, mm. Tieto-Tapiolan toimitusjohtajana ja halli-
tuksen puheenjohtajana. Teklassa Olli-Pekka laine oli vuosina 1969 - 1976. 

Olli-Pekka laineella on lukuisia luottamustehtäviä; hän on Suomen liikemiesten kauppa-
opiston säätiön, Helsinki Business College Oy:n ja Helia-säätiön hallituksen puheenjohtaja sekä 
Haaga-Helia Oy Ab:n hallituksen jäsen.

(Ennen valintaansa Teklan hallituksen puheenjohtajaksi laine oli hallituksen varapuheenjohtaja 
vuodesta 2003.)

DI Erkki Pehu-Lehtonen
Hallituksen varapuheenjohtaja 8.11.2010 lähtien, hallituksen jäsen vuodesta 2006
s. 1950
Omistus 31.12.2010: 3 000 osaketta (lähipiiri) 
Erkki Pehu-lehtonen oli Pöyry-yhtiöiden palveluksessa vuosina 1994 - 2010. Hän oli Pöyry Oyj:n 
toimitusjohtaja vuodesta 1999 toukokuuhun 2008 asti, josta alkaen Pehu-lehtonen toimi Pöyryn 
hallituksen osoittamissa neuvonantajatehtävissä (Senior Adviser to the Board) vuoden 2010 
loppuun asti.

Ennen Pöyry-yhtiöitä hän toimi johtavassa asemassa mm. seuraavissa yhtiöissä: Neles-James-
bury (Euroopan toiminnot, Helsinki), Valmet Paperikoneet (Helsinki), Valmet-Karlstad AB (Ruotsi), 
yhtyneet Paperitehtaat Oy (Valkeakoski) ja TVW Paper machinery Pty ltd (melbourne, Australia). 
Erkki Pehu-lehtonen on Raute Oyj:n hallituksen puheenjohtaja (vuodesta 2009), metso Oyj:n 
hallituksen jäsen ja Suomen Paperi-insinöörien yhdistys ry:n jäsen.

DI, ekonomi Ari Kohonen 
s. 1955
Hallituksen jäsen vuodesta 2003, Teklan toimitusjohtaja 
Omistus 31.12.2010: 8 596 020 osaketta määräysvaltayhteisön (Gerako Oy) kautta 
Ari Kohonen nimitettiin toukokuussa 2003 Teklan toimitusjohtajaksi vuoden 2004 alusta alkaen. 
Hän aloitti Teklassa elokuussa 2003. Ari Kohonen on tehnyt pitkän työuran Nordeassa, viimeksi 
yksikönjohtajana suurasiakastoiminnoissa. 

Hän on Teklan suurimman omistajan, Gerako Oy:n, hallituksen puheenjohtaja. Ari Kohonen 
on myös Palvelualojen Toimialaliitto ry:n hallituksen jäsen ja Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
Eteran hallintoneuvoston jäsen.

KTM Heikki Marttinen
(1946 - 2010)
Hallituksen puheenjohtaja 2001 - 2010, hallituksen jäsen 2000 - 2010

Strategisen liikkeenjohdon konsulltina toiminut Heikki Marttinen oli ollut Eimo Oyj:n toimitus-
johtajana,  Fortum Oyj:n toimitusjohtajana  sekä Imatran Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja, 
toimitusjohtaja ja taloudesta ja hallinnosta vastaava johtaja ennen sen fuusioitumista Fortumiin. 

Heikki Marttisella oli vuosien varrella lukuisia luottamustehtäviä.
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TkT Reijo Sulonen 
s. 1945
Hallituksen jäsen vuodesta 2008
Tietotekniikan professori, Teknillinen korkeakoulu
Omistus 31.12.2010: – 
Reijo Sulonen on toiminut Teknillisen korkeakoulun tietotekniikan professorina vuodesta 1980 lähtien. 

uransa aikana hän on toiminut hallitus- ja asiantuntijatehtävissä useissa organisaatioissa 
mm. Kone Oyj:ssä, Sonera Oyj:ssä, Accenture Oy:ssä, F-Secure Oyj:ssä sekä Napa Oy:ssä. Hän 
on toiminut useita vuosia vierailevana professorina Stanford universityssä sekä tutkijana mm. 
Brown universityssä ja CERN:ssä.

Reijo Sulonen on Ajelo Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja Variantum Oy:n hallituksen jäsen.

KTM Timo Keinänen
s. 1960 
Hallituksen varajäsen vuodesta 2004, Teklan talousjohtaja  
Omistus 31.12.2010: 5 000 osaketta 
Timo Keinänen aloitti Teklassa huhtikuussa 2003 ja hänet nimitettiin Teklan talousjohtajaksi ja 
johtoryhmän jäseneksi elokuusta 2003 alkaen. Aiemmin hän oli Suomen Rehu Oy:n palveluksessa 
taloushallinnon eri tehtävissä vuodesta 1986, joista viimeiset kymmenen vuotta yhtiön talous-
johtajana. 

Hän on Tocosoft Oy:n hallituksen jäsen.

TkL Juha Kajanen
s. 1965
Henkilöstön edustaja 16.9.2006 alkaen, uudelleenvalinta kaudelle 2009 - 2010
manager, Business Platforms
Omistus 31.12.2010: 1 250 osaketta  
Juha Kajanen toimii tällä hetkellä Building & Construction -liiketoiminta-alueen Business Plat-
forms -yksikön päällikkönä. Aiemmin hän on toiminut kehityspäällikkönä Teklan liiketoiminnan 
kehittämisestä vastaavassa yksikössä ja ryhmäpäällikkönä tuotekehitysyksikössä. Hän tuli Teklan 
palvelukseen vuonna 1996. Kajanen oli tutkijana Teknillisessä korkeakoulussa vuosina 1989 - 
1996 insinöörigeologian ja Kalliotekniikan laboratorioissa.

DI Kirsi Hakkila
s. 1971
Henkilöstön edustajan varamies kaudella 2009 – 2010
iPR manager
Omistus 31.12.2010: –
Kirsi Hakkila toimii Teklan iPR managerina. Hän vastaa Teklan immateriaalioikeuksista. Aiem-
min hän toimi ohjelmistosuunnittelijana Teklan tuotekehityksessä. Hän tuli Teklan palvelukseen 
vuonna 1999.
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JOHTORyHmä 2010

DI, ekonomi Ari Kohonen 
s. 1955
Teklan toimitusjohtaja, hallituksen jäsen  
Omistus 31.12.2010: 8 596 020 osaketta määräysvaltayhteisön (Gerako Oy) kautta 
Ari Kohonen nimitettiin toukokuussa 2003 Teklan toimitusjohtajaksi, ja hän aloitti tehtävässä 
vuoden 2004 alussa. Hän tuli Teklaan jo elokuussa 2003. Ari Kohonen on tehnyt pitkän työuran 
Nordeassa, viimeksi yksikönjohtajana suurasiakastoiminnoissa. 

Hän on Teklan suurimman omistajan, Gerako Oy:n, hallituksen puheenjohtaja. Ari Kohonen 
on myös Palvelualojen Toimialaliitto ry:n hallituksen jäsen ja Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
Eteran hallintoneuvoston jäsen.

FM, MHT Anneli Bergström 
s. 1952
Henkilöstöjohtaja vuodesta, johtoryhmässä vuodesta 2006 
Omistus 31.12.2010: 40 000 osaketta 
Anneli Bergström on ollut Teklan palveluksessa vuodesta 1985 alkaen mm. projektipäällikkönä, 
osastopäällikkönä ja tietohallintopäällikkönä ja tietohallinnosta vastaavana johtajana.  Henkilös-
töjohtajaksi hänet nimitettiin tammikuussa 2003. Bergström kuului Teklan johtoryhmään myös 
vuosina 1989 - 1997.

DI Kai Lehtinen
s. 1966
infra & Energy -liiketoiminta-alueen johtaja, johtoryhmän jäsen vuodesta 2007
Omistus 31.12.2010: 2 800 (+ lähipiiri 1 200) osaketta
Kai lehtinen tuli Teklaan vuonna 1993 Helsingin kaupungin kiinteistöosastolta, jossa hän toimi 
GiS- ja iT-konsulttina. Teklassa hän on toiminut mm. tuotepäällikkönä Tekla Xcity -tuotehallin-
nassa, tuotekehitys- ja tuotealuepäällikkönä kunta- ja vesilaitostoimialalla sekä tuotealuepääl-
likkönä energialiiketoiminta-alueen palveluksessa. Vuosina 2003 - 2006 lehtinen vastasi Teklan 
Public infra -liiketoiminta-alueesta.

DI Harald Lundberg
s. 1963
Tietohallintojohtaja, johtoryhmässä vuodesta 2006 
Omistus 31.12.2010: 1 248 osaketta
Harald lundberg tuli takaisin Teklan palvelukseen keväällä 2004 oltuaan sitä ennen konsulttina 
TeliaSonerassa (2003 - 2004) ja TietoEnatorilla (2002 - 2003) sekä tietohallintojohtajana Certall 
Finlandissa (2000 - 2002). Tätä aiemmin hän oli Teklan tietohallinnossa kehitys- ja ylläpitotehtä-
vissä vuosina 1991 - 2000.

KTM Timo Keinänen
s. 1960
Talousjohtaja, johtoryhmän jäsen vuodesta 2003, hallituksen varajäsen 
Omistus 31.12.2010: 5 000 osaketta 
Timo Keinänen aloitti Teklassa huhtikuussa 2003 ja hänet nimitettiin Teklan talousjohtajaksi ja 
johtoryhmän jäseneksi elokuusta 2003 alkaen. Aiemmin hän oli Suomen Rehu Oy:n palveluksessa 
taloushallinnon eri tehtävissä vuodesta 1986, joista viimeiset kymmenen vuotta yhtiön talous-
johtajana. 

Hän on Tocosoft Oy:n hallituksen jäsen.
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DI Leif Granholm
s. 1955
Johtaja, johtoryhmässä 2003 - 2010
Omistus 31.12.2010: 9 600 osaketta 
leif Granholm tuli Teklaan vuonna 1979. Hän on toiminut yhtiössä ohjelmoijana, iT-päällikkönä, 
myyntiedustajana, seniorikonsulttina, teknologiajohtajana ja Public infra-  sekä Energy & utilities 
-liiketoiminta-alueiden johtajana. Hän on ollut myös Teklan Ruotsin tytäryhtiön toimitusjohta-
jana ja vastannut yhtiön rakennusalaa palvelevasta toiminnasta Pohjoismaissa ja Baltiassa.  leif 
Granholm vastaa tällä hetkellä Teklan strategisen tason edustamisesta BuildingSmARTin globaa-
lissa organisaatiossa. lisäksi hän osallistuu Teklan Bim-strategian suunnitteluun, implementoin-
tiin sekä tukeen aluetoimistoille ja jälleenmyyjille Teklan globaalin Bim-position rakentamisessa.

Granholm on Sovibox Oy:n hallituksen jäsen.

DI Heikki Multamäki
s. 1949
Varatoimitusjohtaja vuodesta 1996, liiketoiminnan kehitysjohtaja, johtoryhmässä vuodesta 1985 
Omistus 31.12.2010: 31 450 osaketta 
Heikki multamäki on ollut Teklan palveluksessa vuodesta 1974 lähtien eri tehtävissä, muun 
muassa projektijohtajana, osastonjohtajana, varatoimitusjohtajana vuodesta 1996 ja palvelu-
johtajana sekä Energy & utilities ja Public infra -liiketoiminta-alueiden johtajana vuoden 2002 
helmikuun alusta joulukuun alkuun asti, jolloin hänet nimitettiin Teklan vt toimitusjohtajaksi. 
Tammikuun 2004 alussa multamäki siirtyi entisiin tehtäviinsä varatoimitusjohtajaksi ja Energy & 
utilities -liiketoiminta-alueen johtajaksi, jossa tehtävässä hän toimi vuoden 2006 loppuun asti.

Hän on Eigenor Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

DI Petri Raitio
s. 1966
Technology and Architecture -yksikön johtaja, johtoryhmän jäsen 2003 - 2010
Omistus 31.12.2010: –
Petri Raitio oli Teklan palveluksessa vuosina 1987 – 2010. Hän toimi Teklassa useissa tehtävis-
sä, mm. ohjelmistosuunnittelijana, Teknologiayksikön vetäjänä, Projects -liiketoiminta-alueen 
johtajana, Tekla defencen johtajana ja Teklan tuotekehityksestä vastaavana johtajana. Hän on 
vastasi Technology & Architecture –yksiköstä vuosina 2008 - 2010. Ennen tuloaan Teklaan Raitio 
oli VTT:n palveluksessa.

Raitio on digium Oy:n hallituksen jäsen.

DI Risto Räty 
s. 1961
Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, Building & Construction -liiketoiminta-alueen 
johtaja, johtoryhmässä vuodesta 1994 
Omistus 31.12.2010: 15 000 (+ lähipiiri 4 068) osaketta
Risto Räty tuli Teklan palvelukseen vuonna 1986 ja hän on toiminut yhtiössä ohjelmoijana, 
myyntiedustajana, myyntipäällikkönä, myyntijohtajana, Euroopasta vastaavana aluejohtajana ja 
Products-liiketoiminta-alueen johtajana. Hänet nimitettiin Building & Construction -liiketoimin-
ta-alueen johtajaksi vuoden 2001 alusta lukien.

Räty on Peikko Finland Oy:n hallituksen jäsen.


