Alfesca

Alfesca Fréttatilkynning
Q3 2008/09 12. mai 2009

Vidunandi afkoma vid erfidar adsteedur

Nettosala nam 118,3 milljonum evra
EBITDA vard 6,1 milljon evra

Helstu atrioi

> Nettésala nam 492,7 milljionum evra fyrstu niu manudi fjarhagsarsins, drést saman um 0,9% a
samanburdargrundvelli (like for like basis) en salan nam 118,3 miljénum evra a 3. arsfjoréungi,
drést saman um 3,6% & samanburdargrundvelli.* »

> EBITDA eftir einskiptiskostnad nam 47,6 milljbnum evra fyrstu niu manudi fjarhagsarsins, drost
saman um 6,1% a samanburdargrundvelli. EBITDA nam 6,1 miljén evra & 3. &rsfjérdungi, drost
saman um 13,1% a samanburdargrundvelli.

> Afkoman var neikvaed um 0,3 milljénir evra & 3. arsfjéroungi, en gengi gjaldmidla og fjarfestingar
vegna endurskipulagningar starfseminnar haféi par ahrif.

> Sala samsteedunnar leid fyrir aframhaldandi efnahagskreppu, erfitt neytendaumhverfi, 6hagsteedar
breytingar & gengi gjaldmidla og hatt hrdefnisverdi a laxi.

> Hagreedingarverkefni var sett af stad til ad baeta reksturinn, minnka kostnad og styrkja
fjarmélastjorn.

> Nett6 veltufé fra rekstri nam 43,9 milljonum evra fyrstu niu manudi fjarhagsarsins.

> Fjarhagsleg stada félagsins er afram sterk og reksturinn traustur en nettéskuldir nema 141,9

milljdnum evra en hlutfall skulda & méti eigin fé var 43% vid lok 3. arsfjéroungs.

Xavier Govare forstjori:

,Eins og vid var ad buast var 3. arsfjoroungur erfiour fyrir félagio og 6kyrrd & peim moérkudum sem vid
storfum a. Margt vard til pess ad hafa éhrif & solu okkar og afkomu a fjérdungnum en par ma helst
nefna Orar breytingar & kauphegdun neytenda, versnandi efnahagsskilyrdi, Ohagsteedar
gengisbreytingar, &framhaldandi hatt hrdefnisverd og si stadreynd ad péskar lentu innan fjéroa
arsfjoroungs.

I lj6si pessara erfidu adsteedna vorum vid engu ad sidur anaegd med sélu samsteedunnar en han drést
einungis saman um 3,6% & samanburdargrundvelli og vard 118,3 milljonir evra.

I lj6si versnandi efnahagsadsteedna og breyttrar kauphegdunar neytenda, sem saekjast meira eftir
Odyrari vorum, gerdum vid radstafanir til ad geta bodid vioskiptavinum okkar geedavorur a
vioradanlegu verdi og halda markadsstddu okkar i hardnandi samkeppni. betta tokst med pvi ad bjéda
meiri gaedi fyrir minna verd, oflugri vorupréun, markvissari kynningarstarfsemi og strangt
kostnadareftirlit.

! Fjarhagsar Alfesca’s financial neer fra 1. juli til 30. juni.
Vegna samanburdar eru tilteknar télur birtar a pro forma grundvelli. Slikar t6lur endurspegla fjarhagsupplysingar pannig ad

fravik sem rekja ma til skipulags s6lunnar, gengismunar sterlingspunds gagnvart evru eda einskiptishreyfinga eru atilokud, par a
medal kaup og sala eigna.
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Afkoma okkar a 3. arsfjérdungi leid fyrir tiltdlulega hatt hraefnisverd a laxi og reekju en su verdpréun
hafdi pegar hafist & fyrri arsfijoroungum. Vid reiknum med ad til skemmri og lengri tima verdi
hraefnisverd tiltlulega hatt vegna litils frambods, 6hagstaedrar gengispréunar og mikillar eftirspurnar.
Vio getum afram meett einhverjum hluta pessa kostnadarauka med gédum arangri og med pvi ad
beeta skilvirkni i rekstrinum.

Med nuverandi efnahagséstand i huga gerum vid allt til ad tryggja ad félog & okkar vegum vinni eftir
heilbrigdu og traustu vidskiptamodeli par sem aherslan er a kostnadareftirlit og jakveett fjarstreymi. i
pessu sambandi verdur afram haldid ad skera nidur éardbeera kostnadarlidi innan samsteedunnar. bPad
gerum vid t.d. med pvi ad hagreeda og styrkja skipulag starfseminnar i Frakklandi, m.a. med pvi ad
sameina akvedna starfsemi, innleida sameiginleg tolvukerfi og med pvi ad gera skipulag starfseminnar
skilvirkara. Ad auki munum vid heetta framleidslu éardbaerra vara og semja um verdhaekkanir par sem
pad & vio medal vidskiptavina okkar.

Vid vinnum ennfremur hérdum héndum ad pvi ad na betri stjérn & framleidslukostnadi en i pvi felst
m.a. ad sameina framleidslu Blini og LTG (sem framleida smurvérur og blini) i einni verksmidju og
einnig ad sameina alla slatrun Labeyrie undir einu paki.

Med réttum aherslum i starfseminni og einbeittum starfsménnum eru langtimamarkmid okkar ad
byggja upp sterka og sjalfbeera starfsemi sem skilar hluth6fum ardi. Vid setlum ad na pessu takmarki
med pvi ad fjarfesta i vorumerkjum, vérupréun, nyrri taekni, skilvirkum verksmidjum og uppkaupum a
fyrirteekjum.”



LYKILTOLUR

Income statement

€ million

Alfesca

Net sales
Cost of goods sold

Gross margin %
Operating expenses
EBIT

EBIT %

Net financial expenses
Income tax

08/09 08/09 07/08 07/08 07/08

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
118.3 249.2 125.2 132.0 1288 |
(101.1) (195.7) (106.0) (114.5) (109.3) |
14.5% 21.5% 15.3% 13.2% 15.2% !
(17.6) (23.2) (17.9) (14.8) (15.8)

04 30.3 1.4 2.6 3.8
-0.3% 12.1% 1.1% 2.0% 2.9% :
(3.1) (4.2) 2.3) (2.6) 2.1)
3.1 8.3) 0.6 35 0.2 E
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Discontinued operations
Net profit for the period

EBITDA %

Balance sheet - Assets

€ million 31/03/2009 30/06/2008 Var
Intangible assets 344.8 53% 346.9 51% -1%
Operational assets 99.0 15% 106.1 16% -7%
Long-term investments 10.6 2% 12.3 2% -14%
Non current Assets 454.4 69% 465.3 69% -2%
Inventories 87.7 13% 107.5 16% -18%
Receivables 60.3 9% 60.6 9% 0%
Bank deposits and cash 52.9 8% 42.2 6% 25%
Current assets 200.9 31% 210.4 31% -5%

Total assets 655.3 100% 675.7 100% -3%

Balance sheet - Shareholders equity and Liabilities

€ million 31/03/2009 30/06/2008

Shareholders equity 332.4 51% 321.7 48% 3%
Long-term liabilities 168.4 26% 182.8 27% -8%
Deferred tax liabilities 441 7% 44.6 7% -1%
Obligations 7.7 1% 7.6 1% 1%
Long-term liabilities and obligations 220.2 34% 235.1 35% -6%
Bank loans 11.6 2% 14.9 2% -22%
Current maturities of long-term debt 14.8 2% 10.5 2% 41%
Other current liabilities 32.6 5% 34.9 5% -1%
Trade payables 43.7 7% 58.7 9% -26%
Current liabilities 102.7 16% 118.9 18% -14%

Shareholders equity and liabilities
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- FY 08/09 FY 07/08

Cash Flow (€ million) 1/07 - 31/03 1/07 - 31/03
Cash Flow from operating activities 47.1 52.4
Working Capital provided by operating activities 0.6 (16.9)
Tax paid / received (3.8) (1.2)
Net Cash flow from operating activities 43.9 34.3
Capital expenditures (11.3) (11.8)
Proceeds from sales of subsidiaries 0.1
Proceeds from asset sales and other 0.4 0.5
Net Cash flow from investing activities (10.9) (11.2)
Net Cash flow from financing activities (22.7) (18.6)

Change in cash for the period for continuing operations
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REKSTRARYFIRLIT

Net Sales (pro forma) (OX]

€ thousands % of total Jan-Mar 09 Jan-Mar 08 Var.%
Smoked Salmon & Other fish 49% 61,174 62,930 -2.8%
Prawns 34% 42,647 44,121 -3.3%
Foie Gras & Other Duck Products 11% 13,994 15,650 -10.6%
Blini & Spreadables 6% 7,286 7,097 2.7%

Total (like for like) 100% 125,102 129,797

Pad var i takt vio arstidasveiflur i rekstri Alfesca ad 3. arsfjéroungur lagdi minnst til heildarafkomu
arsins. bessi arsfjordungur gefur engu ad sidur visbendingar um horfurnar par sem hann markar
upphaf almanaksarsins.

Eins og adur hefur komid fram einkenndist 3. arsfjéordungur af miklum éstédugleika i neyslu. Pad hafoi
neikveed ahrif & afkomuna ad kostnadur vegna framleidslunnar var har og ad neytendur héldu ad sér
héndum og leitudu frekar eftir 6dyrari vérum. P& hafdi aukin &dhersla & markadssetningu einnig ahrif a
afkomuna auk 6hagsteedrar samsetningar sélunnar sem aftur ma rekja til minnkandi neyslu i Evrépu
allri. Stadsetning paskahatidarinnar i april hafdi einnig veruleg ahrif & afkomuna.

Sala & reyktum laxi a samanburdargrundvelli (like for like) drést saman um 2,8% midad vid sama tima
i fyrra, sala a andalifrarkaefu og andakjoéti drést saman um 10,6% og sala a raekjum og skelfiski drést
saman um 3,3%. Hins vegar jokst sala & blini og smurvérum um 2,7% en salan var g6d allan
arsfiordunginn. 1 ljosi sérlega erfiora markadsadstaedna er afkoma Alfesca vidunandi en nidurstadan
pydir engu ad sidur ad farid verdur i allar naudsynlegar adgerdir og endurskodun aaetlana til ad skapa
aodsteedur sem gera félaginu kleift ad skila baettri afkomu til framtidar.

Starfsemi Alfesca i Bretlandi hélt 4fram ad skila neikveedri afkomu en salan drést saman um 3,2% 4 3.
arsfjoroungi samanborid vid sama tima i fyrra. Pennan samdratt ma, eins og adur er getid, helst rekja
til minnkandi veentinga neytenda, &framhaldandi his hraefnisverds og 6hagsteedrar samsetningar
sblunnar par sem neysla hélt afram ad minnka. Hins vegar er jakvaett ad undirliggjandi sala drost ekki
eins hratt saman & arsfjéroungnum.

Sala Alfesca i Frakklandi drést saman um 4,5% eftir neyslusamdratt sem héfst seinna en i Bretlandi
0g a Spani en hefur sidan aukist sem lysir sér i pvi ad neytendur huga betur ad buddunni vid innkaup,
kaupa feerri merkjavorur en halda sig heldur vid vérumerki stormarkada (private labels) og tilbodsvorur.
bratt fyrir pessa neikvaedu proéun er aneegjulegt ad sja sterka afkomu bliniframleidslunnar par sem
salan a samanburdargrundvelli jokst um 2,7% a arsfjoroungnum eftir neikveeda afkomu a 2.
arsfjoroungi.

Sala Alfesca i Sudur-Evrépu, nanar tiltekid & Spani og italiu, jokst um 4,6%. A bak vid pessa samtolu
er hins vegar 6lik préun sélunnar & samanburdargrundvelli i pessum I6ndum par sem salan & italiu
vex jafnt og pétt en salan a Spani dregst saman vegna mikils samdrattar i neyslu, of mikils
framleidslukostnadar og hardrar samkeppni par sem vérumerki stormarkada leika stort hlutverk.

Reyktur lax og fiskur

Net Sales (pro forma) (OX]
€ thousands % of total Jan-Mar 09 Jan-Mar 08 Var.%

Smoked Salmon & Other fish 49% 61,174 62,930 -2.8%

Nettosala & reyktum laxi og fiski drést saman um 2,8% & samanburdargrundvelli & 3. arsfjoroungi
samanborid vid sama tima a sidasta ari en afkoman var stodug & 2. arsfjéroungi.

Fjolmargir peettir hafa haft ahrif a afkomu pessa hluta starfseminnar par sem doétturféldgin njéta
mismunandi markadsstodu og verda misjafnlega fyrir bardinu a versnandi efnahagséastandi.

Almennt sveifladist sala a reyktum laxi og fiski verulega milli ménada en tilhneigingin & markadnum var
vidast s sama par sem neytendur keyptu minna af gaedavoru en leitudu frekar ad odyrari vorum og
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vorumerkjum stérmarkada. bessi tilhneiging hafdi neikveed ahrif a samsetningu sélunnar ad vidbaettri
Ohagstaedri gengisproun eins og lyst verdur nanar i fjarhagsyfirlitinu sidar i tilkynningunni.

| Bretlandi og Frakklandi jokst salan & laxi i magni talid en verdmeeti sélunnar drést saman midad vid
sama timabil i fyrra, ekki sist vegna 6flugs markadsstarfs. Vid beetist ad stadsetning paska a 4.
arsfjoréungi hafdi neikveed ahrif & séluna samanborid vid sama tima i fyrra pegar paskarnir voru i
mars. Samanlégo sala fiskiafurda i Frakklandi eins og & porski (purrkudum og séltudum) og sild drost
saman um 8,1% ad verdgildi & arsfjdréungnum vegna hardrar samkeppni par sem émarkviss hegdun
neytenda og lagt verd settu einnig sinn svip.

Hraefnisverd a norskum laxi hélst hatt a arsfjoroungnum samanborid vid sama tima i fyrra en
medalverdio var 30,3 norskar krénur fyrir kil6id. Visbendingar eru um ad hraefnisverd a laxi verdi
afram hatt en p6 stédugt sokum minna frambods vegna 6rt minnkandi framleidslu i Chile og Skotlandi.

FHL/NOS Prices 4/5 kg gutted salmon in Nok/kg

34 1 2006/2007/2008/2009

19 A Average 2003/2004/2005

2006 2007 Oct-Dec 2008 2009

2410 Jan-Mar

30.33

i lj6si versnandi efnahagsastands beinast ahyggjur félagsins adallega ad kaupgetu neytenda. Vid
reiknum med ad smasoluadilar muni afram leggja aherslu & eigin vérumerki til ad vernda framlegd sina
og fjarfesta i afslattarvérum og kynningartilbodum. Vidbrogd Alfesca eru ad vinna naid med
vidskiptavinum ad vorukynningum & kjarnavoérum. Ad auki hefur félagio undirbuid sig fyrir neyslutoppa
i tengslum vid paska og sumarid med pvi ad markadssetja nyjar vorur sem munu hoéfda til smekks
neytenda, krafna peirra um paegindi og vaentinga um ad fa sem mest fyrir peninginn.

Reekjur og skelfiskur

Net Sales (pro forma) (OX]
€ thousands % of total Jan-Mar 09 Jan-Mar 08 Var.%
Prawns and shellfish 34% 42,647 44,121 -3.3%

Framhald vard & minnkandi solu fr4 pvi & 2. arsfjordungi en sala & raeekjum nam 42,6 milljonum evra
og drést saman um 3,3% & samanburdargrundvelli & arsfjéoroungnum.

Samdréttur i s6lu reekju og skelfisks vard mestur i Bretlandi en vid neikvaeda peetti eins og minnkandi
vaentinga neytenda, 6hagstaeda sdlusamsetningu og sékn neytenda i édyrari vorur baettist fall breska
sterlingspundsins. Gengi breska pundsins haekkadi ekki adeins hraefnisverd & raekju sem flutt er inn til
Bretlands, en hun er verdl6go i dollurum, heldur hefur neikveed proun sterlingspunds gagnvart evru

6



Alfesca

neikvaed ahrif 4 & rekstrarnidurstdduna par sem reikningar félagsins eru gerdir upp i evrum. Umfang
ahrifanna af 6hagstaedri gengisproun er til umfjollunar i kaflanum um fjarhagsyfirlit hér & eftir.

p6 afkoma af solu reekju og skelfisks hafi minnkad hafdi verid reiknad med peirri préun vegna
efnahagsastandsins og par sem paskar lentu utan 3. arsfjéroungs. ba hafdi einnig veruleg ahrif ad
neytendur leitudu eftir édyrum voérum i stad vandadra hagaedavara en su préun hafdi ahrif &
samsetningu sélunnar og framlegd arsfjérdungsins. En pratt fyrir pessa préun var salan i Frakklandi
stddug a arsfjoroungnum.

| Bretlandi var salan & reekjum lakari en i Frakklandi og i takt vid pa proun sem er ad verda a
markadnum.

Eins og komid hefur fram verdur hraefnisverd a reekju afram tiltdlulega hatt en pad ma rekja til patta
eins og mikillar eftirspurnar a einstékum mérkudum og Ghagsteedrar gengisprounar sterlingspunds.
Eins hefur veiking evru gagnvart dollar neikveed ahrif & innkaupsverd. Sem fyrr er endurheimt pessara
kostnadarheekkana lykilatrioi i rekstri félagsins.

i ljosi efnahagsprenginga, sem ahrif hafa & sélu reekju og skelfisks, felst meginhaettan fyrir afkomuna i
peirri tilhneigingu sméasodluadila ad leggja aherslu & einfaldar grunnvorur i von um ad geta leekkad verd
og sparad peninga. Til ad vinna gegn pessari proun og 6rva eftirspurnina verdur haldid afram ad
fjarfesta i oflugu kynningarstarfi og voruproun. Ad auki mun félagid fylgja eftir teekifeerum sem hafa
gefist og na fram verdhaekkunum sem geta komid & moti kostnadarauka.

Andalifrarkeefa (foie gras) og andakjot

Net Sales (pro forma) (OK]
€ thousands % of total Jan-Mar 09 Jan-Mar 08 Var.%
Foie Gras & Duck 11% 13,994 15,650 -10.6%

Eftir haega byrjun a fyrri helmingi fjarhagsarsins, par sem salan drést saman um 0,5%, olli vonbrigdum
hvernig sidari helmingur fjarhagsarsins for af stad.

Samanloégd sala & andalifrarkeefu og andakjoti drést saman um 10,6% a samanburdargrundvelli & 3.
arsfiordungi. Asteeduna ma rekja til erfids efnahagsastands og minni kaupmattar neytenda en
verulegur samdrattur vard i neyslu andalifrarkeefu og andakjots. Vid baetist ad paskar voru ekki innan
3. &rsfjéroungs.

Félagi® mun leggja meginaherslu a ad fylgja vorupréunaraaetlunum kréftuglega eftir og setja aukinn
kraft i atflutning.

Miklar heekkanir a hraefnisverdi 2008 hofdu neikveed ahrif 4 ardsemina af sélu andalifrarkeefu og
andakjots. Hins vegar, eins og fram kom i tilkynningu um afkomu félagsins a 2. arsfjéréungi, hefur
hravéruverd leekkad vegna gédrar uppskeru a hveiti og korni. Abatinn af pessari verdlaekkun mun p6
ekki koma fram fyrr en seinna & arinu pvi leegra hraefnisverd kemur fram i peim vérum sem nu er verio
ao framleida og verda po ekki seldar fyrr en sidar.

Varlega 4eetlad ma reikna med ad verd 4 6ndum verdi afram stddugt en félagid verdur & vaktinni
gagnvart mogulegum verdhaekkunum sem gaetu ordid vegna pess moguleika ad evropskir baendur sa
minna af hveiti i vetur vegna lags markadsverds. Félagid mun leitast vid ad draga ar ahaettunni med
pvi ad gera framvirka samninga um hravorukaup til beedi skemmri og lengri tima.

Ahyggjur vegna seinni hluta fjarhagsarsins sntiast ad mestu um erfitt neytendaumhverfi og aukna
aherslu smasoéluadila & ad selja heldur vérumerki stormarkada i von um ad verja framlegd sina.

Stefna félagsins verdur ad vinna naid med vidskiptavinum ad markadssetningu kjarnavara & pessu
svidi. Einnig ad vera tilbtid med nyjar vorur fyrir helsta sélutimabilid eins og t.d. grilllinu i andakjoti fyrir
sumarid og ad kynna nyjar vorur eins og anda ,terrine“ sem markadssettar hafa verid i Frakklandi.
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Blini og smurvorur

Net Sales (pro forma) Q3
€ thousands % of total Jan-Mar 09 Jan-Mar 08 Var.%
Blini & Spreadables 6% 7,286 7,097 2.7%

Eftir heldur slaka sélu a 2. arsfjoréungi var aneegjulegt ad sja vidsnuning a 3. arsfjéroungi par sem
salan jokst um 2,7% & samanburdargrundvelli samanborid vid sama timabil i fyrra. Pessum arangri var
nad pratt fyrir mjog erfitt markadsumhverfi og endurspeglar arangur félagsins i ad maeta sélusamdreetti
i Frakklandi. Arangurinn var sérlega godur i sélu vara undir vérumerki Blini en sala peirra jokst um
meira en 10% a timabilinu. Hins vegar olli sala undir vérumerki LTG vonbrigdum & arsfjéroungnum
vegna dreemrar s6lu hja vidskiptavinum, sérstaklega Casino.

Félagid mun halda &fram ad leggja mikla aherslu & 6flugt kynningarstarf og vorupréun og hyggst proa
nyjar vorur til daglegrar neyslu eins og pénnukdkur og snakkvorur.

Eins og komid hefur fram eru asetlanir hafnar um ad auka skilvirkni og sparnad i framleidslu blini og
smurvara med pvi ad sameina verksmidjurnar a einn stad en pad mun aftur auka samlegdarahrifin af
starfsemi Blini annars vegar og LTG hins vegar. Sameining verksmidjanna er langt komin og aeetlad
ad henni ljuki i lok 4. arsfjéroungs. Kostnadur vegna pessarar sameiningar er aeetladur um 500
pasund evrur en reiknad er med ad alika sparnadur verdi af sameiningunni pegar litid er til framtidar.
P4 er azetlad ad selja verksmidjur LTG pegar markadsadsteedur leyfa.
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FJARHAGSYFIRLIT

Income statement - 0o Q3 YTD

€ million 08/09 07/08 Var % 08/09 07/08 Var %

Net sales 118.3 128.8 -8.2% 492.7 515.4 -4.4%

Cost of goods sold (101.1) (109.3) -7.5% (402.8) (420.2) -4.1%

Gross profit 17.2 19.532 -12.0% 89.9 95.2 -5.6%

Gross margin % 14.5% 15.2% 18.2% 18.5%

Operating expenses (17.6) (15.8) 11.6% (58.6) (55.6) 5.5%
-0.4 3.8 -110.7% 31.2 39.6 -21.2%

Net financial expenses
Net profit before taxes -3.5 1.7 -307.1% 21.7 32.4 -33.1%
Income tax 3.1 0.2 1829.4% (4.5) (7.2) -37.2%
Discontinued operations 0.0

Net profit for the period -0.3 1.8 -118.0% 17.2 25.2 -31.9%

6.1 8.7 -29.4% 47.6 54.0 -12.0%

EBITDA % 5.2% 6.7% 9.7% 10.5%

Samanlogd sala Alfesca a 3. arsfjordungi nam 118,3 milljonum evra samanborid vid 128,8 milljonir a
sama timabili i fyrra.3 Ohagsteett gengi sterlingspunds gagnvart evru hafdi neikveed ahrif & afkomu
arsfjoroungsins pannig ad EBITDA lsekkadi um 0,7 milljonir evra.

Afkoma af reglulegri starfsemi vard neikvaed um 0,4 milljénir evra & arsfjéroungnum samanborid vid
3,8 milljéna evra hagnad a sama timabili i fyrra.

EBITDA vard 6,1 milljénir evra a arsfjoréungnum samanborid vid 8,7 milljénir a sama timabili i fyrra en
EBITDA-hlutfallio vard 5,2% sem endurspeglar minnihattar samratt i hagnadarhlutfalli samstaedunnar
en pad fér ar 15,2% i 14,5%. Ma ad mestu kenna heerra hraefnisverd a laxi um og 6éhagsteedri
samsetningu solunnar.

Rekstarkostnadur vard 17,6 milljonir evra samanborid vido 15,8 milljonir & sama tima i fyrra.
Aukninguna ma rekja til ryrnunar 6apreifanlegra og apreifanlegra eigna sem nemur 1,5 miljbnum evra
og annars einskiptiskostnadar i tengslum vid tvd endurskipulagningarverkefni i Frakklandi. Ef ekki er
tekio tillit til einskiptiskostnadar pa drost rekstrarkostnadur saman um 1,5% midad vid sama tima i
fyrra.

Fjarmagnskostnadur arsfjérdungsins vard 3,1 milljén evra samanborid vid 2,1 milljén 4 sama tima i
fyrra. Aukninguna ma adallega rekja til 6hagsteeds gengismunar og annarra fjarhagslegra adlagana
sem skradar voru a sidasta degi fjordungsins en héfdu engin ahrif a fjarstreymi.

Tekjuskattur arsfjéroungsins var jakveedur um 3,1 milljén evra samanborid vid 0,2 milljénir i fyrra.
bPessa miklu breytingu ma ad mestu rekja til skattalegrar inneignar sem skapadist i Frakklandi vegna
endurskipulagningarverkefna sem getid er hér ad framan.

Afkoman var neikveed um 0,3 milljénir evra & fjoréungnum samanborid vid 1,8 milljbna hagnad & sama
tima i fyrra.

® Fjarhagsar Alfesca naer fra 1. jali til 30. jani.



Alfesca

Efnahagsreikningur

Balance sheet - Assets

€ million 31/03/2009 31/03/2008

Intangible assets 344.8 53% 344.2 52%
Operational assets 99.0 15% 100.8 15%
Long-term investments 10.6 2% 11.0 2%
Non current Assets 454.4 69% 456.1 69%
Inventories 87.7 13% 97.7 15%
Receivables 60.3 9% 79.5 12%
Bank deposits and cash 52.9 8% 30.5 5%
Current assets 200.9 31% 207.8 31%

Total assets 655.3 100% 663.9 100%

Balance sheet - Shareholders equity and Liabilities

€ million 31/03/2009 31/03/2008

Shareholders equity 332.4 51% 315.0 A47%
Long-term liabilities 168.4 26% 184.5 28%
Deferred tax liabilities 441 7% 44.3 7%
Obligations 7.7 1% 7.2 1%
Long-term liabilities and obligations 220.2 34% 236.1 36%
Bank loans 11.6 2% 13.7 2%
Current maturities of long-term debt 14.8 2% 8.0 1%
Other current liabilities 32.6 5% 37.0 6%
Trade payables 43.7 7% 54.1 8%
Current liabilities 102.7 16% 112.8 17%

Shareholders equity and liabilities 100%

Samanlagdar eignir Alfesca namu 655,3 milljbnum evra i lok 3. &rsfjéroungs, sem er minnkun en peer
nadmu 663,9 milljonum evra i lok sama arsfjordungs & sidasta fjarhagsari. P6 efnahagsreikningurinn sé
apekkur nidurstédunni & sama tima i fyrra endurspeglar hann mun sterkari fjarhagsstoou félagsins,
nanar tiltekid:

- sterkari fjarhagslega uppbyggingu par sem hlutafé jékst um 17 milljénir evra a sama tima og
nettéskuldir minnkudu um 33,9 milljonir evra.

- minnkun veltufjar fra rekstri samstaedunnar sem ma ad mestu rekja til minni birgdastédu sem
til komin er vegna mikillar &herslu a4 adgerdaaeetlanir stjérnenda

Pann 31. mars 2009 nam haldbaert skammtimafé 41,3 milljnum evra samanborid vid 16,8 milljonir

fyrir &ri og eiginfjarhlutfall samstseedunnar nam 50,7% samanborid vid 47,4 i lok sama arsfjéroungs i
fyrra.
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Alfesca

Sjodsstreymi

i FY 08/09 1/07 FY 07/08 1/07
Cash Flow (€ million) - 31/03 - 31/03
Cash Flow from operating activities 47.1 52.4
Working Capital provided by operating activities 0.6 (16.9)
Tax paid / received (3.8) (1.2)
Net Cash flow from operating activities 43.9 34.3
Capital expenditures (11.3) (11.8)
Proceeds from sales of subsidiaries 0.1
Proceeds from asset sales and other 0.4 0.5
Net Cash flow from investing activities (10.9) (11.2)
Net Cash flow from financing activities (22.7) (18.6)

Change in cash for the period for continuing operations

A niu manudada timabili sem lauk 31. mars 2009 jokst sjédsstreymi um 10 milljénir evra samanborid
vid sama timabil arid a undan. betta endurspeglar mikinn samdratt i veltufé fra rekstri samstaedunnar
eins og getid er hér ad framan.

Po6 fjarmagnskostnadur hafi verid svipadur og & sama arsfjéroungi i fyrra, hafdi fjarmdgnun i fér med
sér haerri vaxtagreidslur nd, en pad er i samraemi vio endurgreidsluaaetlun sambankalans félagsins —
hins vegar attu engar endurgreidslur sér stad i agust 2007.

HORFUR

Fjorai arsfiéroungur verdur afram erfidur fyrir Alfesca en flestar visbendingar eru neikveedar vegna
litillar neyslu, haerra hraefnisverds, sérstaklega a laxi, og erfidleika vido ad semja um verdhaekkanir i
veiku neysluumhverfi.

Félagio mun bregdast vido pessum erfiou adsteedum med fjblda verkefna sem eru 4 adgerdalista
stjornenda og pegar komin af stad. Lykilverkefni eru ad minnka kostnad enn frekar, sameina lykilpaetti
starfseminnar par sem pad a vid, koma upp sameiginlegu upplysingakerfi i Frakklandi til ad auka
skilvirkni, innleida einfaldara skipulag, heetta framleidslu 6ardbeerra vorulina, na inn naudsynlegum
verdhaekkunum par sem pad a vid, laekka framleidslukostnad eins og med sameiningu verksmidja Blini
og LTG og adlaga skipulag Vensy ad vidskiptamodeli pess par sem ahersla er a sem minnstan
tilkostnad.

A grundvelli skarpari &herslna i rekstrinum og adgerda sem teknar verda eru stjornendur fullvissir um

ad takist ad vidhalda solu félagsins og ardbaerni en par skiptir mestu fjarfesting i vorumerkjum
félagsins, 6flug vérupréun og kynningarstarf og aukin skilvirkni i rekstrinum.
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Alfesca
Sampykki stjérnar

Stjérn Alfesca sampykkti uppgjor félagsins fyrir 3. arsfjoroung a fundi sinum 12. mai 2009.

Arsfjérdungsuppgjorid hefur verid gert samkveemt alpjodlegum reikningsskilastodlum og hefur verid
yfirfarid en ekki endurskodad af endurskodendum félagsins, Deloitte hf.

Kynning a afkomu félagsins
Xavier Govare, forstjori Alfesca, mun kynna afkomu félagsins fyrir hluth6fum og markadsadilum & fundi
a Hilton Reykjavik Nordica, prigjudaginn 12. mai kl.16.30.

Afrit af kynningum ma nalgast a vefsiou félagsins www.alfesca.com ad fundi loknum.

Fjarhagsdagatal

08. september Afkoma 4. arsfjéroungs og fjarhagsarsins 2008/09
22. september Adalfundur

Um Alfesca

Alfesca er i fremstu rod matveelaframleidenda i Evropu & peim svidum sem fyrirteekid starfar.
Meginstodirnar i starfsemi félagsins eru fjérar: Reyktur lax og annar fiskur, andalifur (foie gras) og
andakjot, reekjur og annar skelfiskur og ponnukékur (blini) og smurvérur dsamt idyfum. Vorur
fyrirteekisins eru seldar undir vorumerkjum pess eins og Labeyrie, Blini, Delpierre, Skandia, Lyons og
Farne. Fyrirteekid framleidir einnig toluvert fyrir vérumerki annarra, einkum i Bretlandi, Frakklandi og
Spani. Arleg velta er um 647 milljonir evra og starfsmenn eru um 3.600.

Alfesca er skrad i Norraenu OMX-kauphéllinni & islandi (OMXI: A).

Upplysingar um Alfesca er ad finna & www.alfesca.com.

Nanari upplysingar veita:

Philippe Perrineau framkvaemdastjori fjarmalasvios 477 7000
Antony Hovanessian framkvaemdastjéri vioskiptapréunar 477 7000
Hrefna Ingolfsdattir forstddumadur samskiptasvios 477 7007

Fréttatilkynning pessi er birt & baedi ensku og islensku. Ef um misreemi er ad reeda gildir enski textinn.

Almennur lagafyrirvari

I pessari tilkynningu er ad finna spar um fiarhagsstédu og afkomu af rekstri og starfsemi Alfesca. | edli sinu tengjast spar og
aaetlanir ahzettu og Gvissu par sem peer eru tengdar atburdum og hadar adstseedum sem munu eiga sér stad i framtidinni. Ymsir
peettir geta ordid til pess ad raunverulegur arangur eda préun mala verdi i veigamiklum atridum frabrugdin pvi sem fram kemur
eda gefid er i skyn i pessum spam eda horfum. Medal pessara patta eru heettan & ad préun nyrra vara muni ekki skila
tileetludum arangri, gengissveiflur, samkeppni, verdstyring og verdleekkanir, erfidleikar vid ad fa opinber leyfi fyrir vorur og
vidhalda peim, heetta & verulegum skadsemisabyrgdarkrofum eda heetta & abyrgd vegna umhverfistjons.
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