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Ageatu hluthafar.

Eg byd ykkur velkomna til pessa adalfundar Exista, en hluthafar Exista koma ni saman i pridja
sinn fra efnahagshruninu i oktdber. A hluthafafundi okkar pann 26. mai sidastlidinn var sampykkt
ad fresta adalfundi par sem ljost var ad arsreikningur félagsins yrai ekki tilbtinn. Ovissan um
stodu félagsins, einkum vegna agreinings Exista og skilanefnda Kauppings og Glitnis um uppgjor
a gjaldmidlaskiptasamningum, veldur pvi ad ekki er unnt ad leggja reikninginn fram & pessum
fundi, eins og ad var stefnt. A grundvelli islenskra neydarlaga er félaginu 6heimilt ad stefna
bonkunum og sa&kja rétt sinn gagnvart peim fyrir domstoélum. bess vegna hefur tekist
samkomulag vid Kaupping um ad bankinn stefni Exista vegna pessara agreiningsefna. VVonast er
til pess ad svipad samkomulag naist vid skilanefnd Glitns & naestunni en ad mati stjornenda Exista

neitar skilanefndin ad virda skylausan rétt félagsins til skuldajoéfnunar.

Nidurstada pessara malaferla mun rada miklu um stdédu félagsins. Adrir dvissupeettir, t.d. vegna
medhdéndlunar & umtalsverdum innsteedum félagsins i Kauppingi og um leid stoou félagsins
gagnvart 6drum krofuhdfum, geta einnig skipt miklu mali. A pessum fundi er pvi gerd tillaga um

ad félagio fresti stadfestingu arsreiknings vegna sidasta ars enn um sinn.

Hver sem Grskurdur démstéla verdur mun arsreikningurinn syna pad mikla afall sem félagio varo
fyrir pegar eign pess i Kauppingi vard ad engu a nanast einni néttu. Vio pad tapadi félagio
gifurlegum fjarmunum. Fjéroungshlutur okkar i Kauppingi var nanast 6vedsettur. betta er
langmesta hdggid sem bankahrunid olli einum adila. pad er til marks um mikinn styrk ad félagid
skuli ekki einungis vera starfandi ennpd, heldur einnig med vandlega unnar astlanir um hvernig
pad getur stadid vid skuldbindingar sinar og greitt kréfuh6fum ad mestu eda 6llu leyti & naestu

arum. Vonandi er ad samkomulag nist i peim efnum & nastunni.

Styrkur Exista til pess ad standa af sér petta mikla afall er i fyrsta lagi folginn i sterkum efnahag
félagsins fyrir hrun og afar g6dum rekstri dotturfélaga pess: VIS, Lifis, Lysingar og Skipta. |
peim eignum, dsamt eignarhlut félagsins i Bakkavor og nokkrum smeerri fyrirtaekjum, er

fjarhagslegi lykillinn ad framtid Exista folginn. pessi styrkur vard ekki til af sjalfu sér. Ad baki



honum er mikil vinna stérs hops stjornenda og starfsfélks & undanférnum arum. bad verklag sem
byggt hefur verid upp i Exista samstaedunni og su yfirgripsmikla pekking sem stjérnendur hennar
hafa ddlast hver & sinu svidi er faglegi lykillinn ad peim metnadarfullu markmioum sem félagid

hefur sett sér um endurgreidslu 4 skuldbindingum sinum.

Afleidingar bankahrunsins hafa edlilega meett mest & modurfélaginu. Eg vil i upphafi pessarar
skyrslu stjérnar pakka stjérnendum og starfsfolki Exista fyrir framlag sitt til félagsins. bvi midur
hefur reynst naudsynlegt ad fekka starfsfolki verulega a undanférnum manudum og eru peim sem
horfid hafa af vettvangi pokkud vel unnin storf & lidnum arum. EKKi er siour asteeda til ad pakka
peim sem stadid hafa vaktina sidustu manudina. Varnarbaréattan hefur verid badi 16ng og strong.
Henni er ekki lokid enda pott vid séum 6l vongdd um ad né settu marki og tryggja félaginu
trausta framtid. Eg er afar hreykinn af frammistddu pess folks sem setid hefur undir arum i

pessum lifrodri og vil nota petta teekifeeri til pess ad pakka pvi fyrir allt pess starf.

Stjérnendur og starfsfolk dotturfélaganna hafa einnig lagt dyrmett 16 a vogarskalarnar vid
erfidar adstaedur i samfélaginu og skilad afbragdsgdéoum arangri. Alls eru starfsmenn peirra félaga
um 2.200 talsins og i pvi samhengi ma einnig nefna ad starfsfolk Bakkavarar, sem Exista & storan
hlut i, er um 20 pasund talsins. Allt & petta félk mikid undir pvi ad Exista og Bakkavor takist,
badum tveimur, ad halda sinu striki. Eg leyfi mér ad fullyrda ad pad geti aldrei ordid nema
naverandi forysta félaganna verdi afram vio stjornvoél peirra. Hugmyndir einstakra manna i
skilanefndum islensku bankanna, sem peir hafa jafnvel reifad undir nafnleynd i fjolmidlum, um
ad ekki veroi samid vid Exista nema nokkrir nafngreindir stjornendur peirra verdi latnir vikja, eru

mér oskiljanlegar.

Prjar meginastaedur eru fyrir pvi ad Exista tokst ad standa af sér htggid vegna Kauppings og
alpjodlegu fjarmalakreppunnar..i fyrsta lagi vil ég nefna ad félagid seldi pegar i stad steerstu
eignir sinar og notadi andvirdid til ad greida nidur skuldir. Fyrr & arinu 2008 hafdi Exista einnig
leekkad skuldir sinar verulega. Alls nam leekkun skulda & &rinu raimlega premur milljordum evra,
eda sem svarar um 600 milljoréum krona. Einnig hafdi félagid pegar & haustmanudum 2007
dregid ar starfsemi og markadsahattu félagsins. [ 6dru lagi hefur fjarmdgnun félagsins verid med
peim heetti ad kjarnaeignir pess hafa nanast ekkert verid vedsettar. par a medal var eign félagsins i
Kauppingi. I pvi var félgin trygging fyrir aframhaldandi yfirradum Exista yfir eignum sinum og
um leid tekifaeri til ad semja vid lanveitendur. Vegna pessa fyrirkomulags hafa allir lanveitendur

sambarilega stéou gagnvart Exista og einfaldar pad samningsferlid.



I pridja lagi 16gdu steerstu eigendur Exista fé inn i félagid eftir bankahrunid og studladi pad ad pvi
ad starfsemi pess raskadist ekki a medan leitad var lausna 4 peim vanda sem félagid st6d

skyndilega frammi fyrir i okt6ber & sidasta ari.

Tap okkar hluthafanna i Exista, sem n( eru um pad bil 26 pusund talsins, er engu ad sidur augljost
og verdur pvi midur ekki umfldid. Med pvi ad félagid safni kroftum sinum a nyjan leik og standi
skil & skuldbindingum sinum, er hins vegar miklum verdmetum borgid fyrir kréfuhafana og um
leid islenskt samfélag med badi beinum og 6beinum heetti. Vonandi kemur eitthvad i hlut okkar
hluthafanna en fyrst parf ad meta skuldbindingum félagins og gera upp vid kréfuhafa. Exista
hefur i samvinnu vid kréfuhafa gert itarlegar tillogur um endurgreidslur skuldbindinga félagsins &
naestu arum. Peer aatlanir voru unnar i samvinnu vid utanadkomandi sérfreedinga fra KPMG i

Bretlandi og 4 islandi auk 16gfraedifyrirtakisins Clifford Chance og fleiri.

Adkoma pessara sérfreedinga hefur reynst dyrmaet i verkferlinu og er ad auki mikilveeg fyrir
traverdugleika endurskipulagningarinnar. | meginatridum er gert rad fyrir ad krofuhafar
endurheimti kréfur sinar ad neer 6llu leyti i reidufé og fai auk pess hlutafé i félaginu sem erfitt er
ad verdmeta a pessari stundu. Rétt er ad taka pad fram ad langsteersti hluti nGverandi lana
félagsins eru samkvamt nugildandi samningum & gjalddaga & arunum 2010 til 2016 og eru pvi

ekki gjaldfallin, enda patt skilyrdi um fjarhagslega stédu kunni ad vera brostin.

I tillbgum ad endurskipulagningu skuldbindinga Exista eru stif akvaedi um samningsbundid
greidsluflaedi til krofuhafa og ad fjarstreymi renni til peirra @ medan a endurgreidslum stendur.
Jafnframt munu kréfuhafar fa ved i eigum félagsins, en pad hafa peir ekki i dag. Kréfuhafar munu
einnig fa fulltrba i stjorn félagsins sem hafa neitunarvald um allar stérar akvardanir i malefnum

pess & medan & endurgreidslutimabili stendur.

I hugmyndum ad endurskipulagningu & skuldbindingum Exista er ekki farid fram & afskriftir af
skuldum félagsins, hvorki hjé innlendum né erlendum adilum. pannig stefnir Exista ad pvi ad
endurgreida skuldbindingar sinar ad fullu, pott skilmalum og greidslutimabili verdi breytt fra

naverandi lanasamningum.

Allir erlendir krofuhafar félagsins, samtals 37 alpjodlegir bankar, hafa skriflega lyst sig fylgjandi

pessari lausn. Margir islensku kréfuhafanna hafa sémuleidis fallist & forsendur aztlunarinnar og



telja markmid hennar um endurgreidslur raunhaf. Pvi midur hefur engu ad sidur dregist ad ganga
endanlega fra samkomulaginu. bvi veldur tregda i hopi nokkura islenskra adila, einkum
skilanefnda Glitnis og Kauppings. Fyrirstadan hefur einkum verid folgin i kréfum um ad
Iykilstjornendur félagsins vikju til hlidar af astedum sem ekki hafa fengist skyrdar. Erlendir
kréfuhafar hafa hins vegar sett pad sem skilyrdi fyrir frigangi samninga af sinni halfu ad tryggt
verdi ad stjérnendateymi Exista leidi umbreytingu félagsins. Vié hdfum einnig talid kréfuna um
ad hindra lykilstjérnendur i uppbyggingu félagsins badi vanhugsada og 6adgengilega. Eg hef

adur nefnt pétt starfsfolks i pvi ad Exista hefur stadid af sér gridarleg ytri &foll.

Eg er sannfaerdur um ad i peirri vidkveemu stodu sem félagid er i um pessar mundir sé
hagsmunum kréfuhafa og félagsins best borgid med aframhaldandi starfi pess folks. Eg leyfi mér
meira ad segja ad efast storlega um ad nyr hopur lykilstjornenda, sem ekki gjorpekkir innividi
félagsins, geti tekid vid pvi vid naverandi adsteedur og fetad pann vandratada veg sem liggur ad

endurreisn pess & nastu arum.

Gifurlegir hagsmunir eru i hufi. EKki einungis hja krofuh6funum sem gaetu fengid krofur sinar
endurgreiddar ad langmestu eda jafnvel ollu leyti. begar horft er til lengri framtidar geta hluthafar
félagsins einnig att talsvert undir enda pétt verdmeeti peirra hafi ryrnad til mikilla muna. Fyrir
islenskt samfélag i heild sinni er einnig mikid i hufi. T fyrsta lagi skipta endurgreidslur Exista til
islenskra kroéfuhafa, einkum banka og lifeyrissjéda, tugum milljarda kréna sem ella geetu tapast ad
miklu eda jafnvel 6llu leyti. Par & medal eru fjarmunir sem munu renna til gamla Landsbankans

og um leid upp i Icesave-reikning pjédarinnar.

I 68ru lagi myndi samkomulag vid erlendu kréfuhafana skipta gifurlegu mali fyrir ordstir
islendinga i alpjodavettvangi. Um yrdi ad raeda fragang & einu fyrsta og drugglega steersta
endurskipulagningarferlinu eftir hrun bankakerfisins & islandi. Eins og fyrr segir yréu um 37
alpjodlegir bankar hluti af pessu samkomulagi. Af halfu erlendu kréfuhafanna hafa Citigroup og
Bayerische Landesbank leitt samningsferlid. Deutsche Bank, sem er einn bankanna i
sambankalani Exista, auk pess ad hafa nylega gengid fra samningi vid Exista um
langtimafjarmdgnun Lysingar, hefur einnig lyst fullum studningi vid asetlanir okkar. Um allan
heim er fylgst med pvi hver arangurinn verdur af samningavidredum pessara banka & Islandi.
Pess vegna er dbyrgd skilanefnda bankanna og annarra islenskra kréfuhafa mikil og pess vegna

hefur framganga skilanefndanna oft a tidum valdid okkur vonbrigdum.



A innlendum vettvangi hafa heyrst gagnrynisraddir vegna rekstrarskostnadar Exista sem ég tel ad
hafi alla tid verio stillt i hof. Enda pétt félagiod skilgreini sig sem félag i fjarmalapjonustu er
bakgrunnur steerstu eigenda pess og helstu stjérnenda i uppbyggingu og stjornun 6flugra
rekstrarfélaga. A slikum vettangi er ekkert ram fyrir brudl i yfirbyggingu og sama vidhorf hefur
avallt gilt um rekstur Exista og annarra félaga sem verid hafa undir stjérn okkar bradra. Vio
héfum hins vegar lagt miki® a okkur til pess ad hafa virkt eftirlit med starfsemi peirra félaga sem
vid hofum tengst og lagt okkar af mérkum til stefnu peirra og stjérnunar. Kostnadur hefur avallt
verid i edlilegu samreemi vid steerd og umfang vidkomandi félaga og sama hefur avallt gilt um
Exista.. Sltdurbladamennska & bord vid pa sem bodid var upp & i sjénvarpsfréttum RUV
sidastlioid manudagskvold um rekstrarkostnad félagsins, med rangfaerslum og dylgjum i annarri
hverri setningu, breytir engu um pé stadreynd. Ad pessari makalausu frétt, ef frétt skyldi kalla,

mun ég vikja betur sidar i mali minu.

Exista sinnir m.a. eignastyringu, fjarstyringu, ahattustyringu og l6gfraedipjonustu fyrir
détturfélogin. Ollum sem vilja vita er pad 1jost ad rekstrarkostnadur Exista samsteedunnar laekkar
ekki vid ad flytja kostnad vegna ymissa verkpatta i modurfélaginu yfir til dotturfélaga pess. Hins
vegar geta breyttar adsteedur gjorbreytt viofangsefnum og um leid kostnadi. Nyr veruleiki blasti
vid okkur i kjolfar bankahrunsins og ljost var ad i stad kroftugrar soknar undanfarinna ara veeri
6hjakveemilegt ad pakka i vorn, selja eignir og greida nidur skuldir. Pannig gjorbreyttust dagleg
verkefni Exista og um leid porf pess fyrir baedi starfsfolk og adkeypta radgjof vegna vaxtar og
soknar. Aetladur rekstrarkostnadur félagsins vid niverandi adstaedur er adeins brot af pvi sem var

begar umsvif félagsins voru hvad mest.

Efnahagur Exista hefur minnkad verulega fra pvi sem mest var & sidasta ari. | fyrsta lagi ber par
ad nefna pann fjérdungshlut okkar i Kauppingi sem farinn er Gt Gr eignasafninu og munar um
minna. | 63ru lagi neyddumst vid til ad selja fimmtungshlut okkar i steersta vatryggingarfélagi
Nodurlanda, Sampo, sem er ad auki fjarhaglega eitt sterkasta félag Nordurlanda og medal annars
stor eigandi Nordea bankans. Somuleidis seldum vid strax i kjolfar hrunsins storan eignarhlut
okkar i norska liftryggingarfélaginu Storebrand. Adur hofdum vid strax & arinu 2007 selt
hlutabréfasafn okkar i féldgum sem ekki voru langtima- og kjarnaeignir. peer eignir voru i
félégum sem voru utan peirrar starfsemi sem vid hofum lagt mesta aherslu &, p.e. fjarméala- og

tryggingarfélog.



I anda peirrar stefnu voru kaup okkar & sinum tima i Sampo og Storebrand. Segja ma ad
fjarfestingar i pessum norreenum vatryggingafélogum hafi verid neer 61l Gtras félagsins &
undanfornum arum. Ollu varfaernari getur fjarfesting & erlendum vettvangi vart verid. Margir hafa
gagnrynt islensku Gtrasina fyrir 6héflega dhaettusaekni. Vissulega kann su gagnryni ad vera
réttmaet i morgum tilfellum og pa einkum pegar pess hefur verid freistad ad kaupa félég i erfidum
rekstri med pad ad markmidi ad snda vorn i sokn, i bjargfastri trd a islenskt vidskiptavit og
verklag. Exista verdur ekki sakad um glannaskap eda leit ad skyndigréda i fjarfestingum sinum.
Vid hofum pvert & méti lagt meginaherslu & ad kaupa okkur inn i stér félog med traustan efnahag
og vandadan rekstur. Vid fjarfestum med langtimamarkmid ad leidarljosi og toldum okkur standa

vel ad vigi gagnvart peim samdratti sem einhvern tima hlaut ad verda i alpjédlegum hagkerfum.

Med sama hetti hofum vid stadid ad uppbyggingu og rekstri dotturfélaga Exista a Islandi.
Vatryggingafélag Islands skiladi eitt islenskra skadatryggingafélaga hagnadi a arinu 2008.
Félagid hefur & undanférnum misserum byggt upp rikistryggdar eignir og bankainnstaedur & moti
neer allri vatryggingaskuld sinni og stendur traustum fotum pratt fyrir erfitt vidskiptaumhverfi.
Sama mé segja um liftryggingafélagid Lifis og einnig fjarmognunarleigufélagid Lysingu, préatt
fyrir ad purfa vegna edli starfsemi sinnar ad vinna vid gifurlega erfidar adstaedur um pessar
mundir. beim adstaedum hefur verid maett af einurd og fyrr & pessu ari tokst ad tryggja félaginu
langtimafjarmognun & alpjédlegum markadi. ba er stada Skipta, sem m.a. er moédurfélag Simans,
mjog g6d. Rekstur pess félags hefur einkennst af markvissri uppbyggingu a erlendum vettvangi

og afar traustum innlendum rekstri.

pvi méa halda fram med haldg6dum rékum ad innan Exista séu einhver 6flugustu og best reknu
félog & Islandi og vafalaust eru margir til i ad komast yfir pau fyrir litid i naverandi
upplausnarastandi. Eina vérnin gegn slikum 6rlégum, sem m.a. hefdu i for med sér erlent
eignarhald og yfirrad yfir Simanum og e.t.v. einnig VIS, er ad standa vord um Exista og na

samkomulagi vid lanadrottna pess.

Eins og kemur fram undir 6drum dagskrarlid hér & pessum adalfundi pa mun stjérn Exista ekki
leggja fram sampykktan arsreikning fyrir rekstrararid 2008. I arshlutareikningi Exista fyrir
timabilid 1. jandar til 30. september 2008, ndmu eignir alls 6.276 milljonum evra, skuldir voru
4.289 milljonir evra og eigid fé jakveett sem nam 1.987 milljonum evra, par af nam orédstafad

eigid fé 1.342 milljonum evra.



Sidasti arsfjoroungurinn er stéri érlagavaldurinn i nyrri stédu félagsins og mun ég rekja pad helsta
sem gerdist fra byrjun oktdber 2008 til arsloka og hefur veruleg ahrif & rekstrar- og efnahagslega

stodu félagsins.

I fyrsta lagi nefni ég s6lu & 6llum hlut okkar, 19,98% i Sampo Oyj pann 7. oktéber. Hlutirnir voru
seldir med askriftarfyrirkomulagi til fjolda fagfjarfesta. bann 9. okt6ber 2008 var Kaupping hf.
tekid yfir af FME og i framhaldi af pvi vard 24,75% eignarhlutur Exista i Kauppingi verdlaus.
Sama dag seldi Exista alla hluti sina i Storebrand ASA, eda samtals 8,69% af heildarhlutafé

félagsins.

Fjarhagsleg ahrif fjorda arsfjoroungs 2008 liggja ekki endanlega fyrir, en ljost er ad neikvaed ahrif
4 eigid fé vegna ofangreindra atburda eru veruleg. A méti kemur ad krofur Exista & hendur
islensku bénkunum nema umtalsverdum fjarhaedum. Ovissa rikir um endanlegt uppgjor peirra

krafna.

Exista og Nyja Kaupping nadu samkomulag um gagnkveemar kréfur med samningi sem
undirritadur var i névember, eda rétt um manudi eftir bankahrunid. | peim samningi fellst
Kaupping a krofur Exista vegna gjaldmidlaskipastamninga, med pvi ad skuldajafna peim kréfum
4 méti lanum félagsins hja bankanum. bvi midur olli tregda annarra innlendra kréfuhafa pvi ad

samkomulagid rann Ut i lok mars og verdur uppgjori pessara samninga pvi visad til domstola.

Engum getur dulist ad hin gjorbreytta stada Exista 4 sér einvéréungu reetur i hinu alpjodlega
bankahruni og falli Kauppings, sem aldrei hefdi ad minu viti ordid ef bankinn hefdi haft
sambarilegt bakland og svo margir bankar i alika stédu erlendis bjuggu vid. Exista var gifurlega
sterkt félag fjarhagslega og nu pegar hefur komid i 1jés ad Kaupping var pad a margan hatt lika.
Hédan af feest peirri spurningu vaentanlega aldrei svarad hvort bankinn hefdi stadid af sér
afleidingar alpjodlega bankahrunsins ef bresk stjornvold hefdu ekki radist inn i Kaupping
Singer&Friedlander og neytt bankann i greidslustodvun. par med var grundvelli Kippt undan
starfsemi modurfélagsins a Islandi og fall bankans vard ekki umfluid. bratt fyrir ad
Kauppingssamstadan, sem var med yfir 50 milljarda evra & efnahagsreikningi sinum, hafi fallid
virdast godar likur & ad bankinn greidi kréfuhdfum allt ad 80% allra skuldbindinga sinna.

Tolurnar segja allt sem segja parf um steerd bankans og fjarhagslegan styrk.



Margoft hefur komid fram ad Kaupping Singer&Friedlander i London var fjarhagslega mun
sterkari en margir peirra banka sem bresk stjornvéld komu til hjalpar. Hann hefdi pvi med sému
fyrirgreidslu stadid vid skuldbindingar sinar ad fullu eins og 6nnur erlend starfsemi Kauppings. |
rannsokn islenskra stjornvalda a addraganda og asteedum bankahrunsins verdur vafalitid reynt ad
leita svara vid pvi hvers vegna bresk stjornvéld afrédu ad yfirtaka bankann med jafn
gerraedislegum hatti og raun bar vitni. Obilgirnin ad baki peirri &kvordun er i raun éskiljanleg og

mismununin i adkomu breskra stjornvalda ad stédu bankanna i landinu er hrépleg.

Exista hof fljotlega i kjolfar pessarar arasar ad kanna grundvoll mélaferla i Bretlandi vegna
hennar. I janGar & pessu ari var ordid 1jost ad skilanefnd Kauppings hefdi afradid ad hofda mal
gegn breskum stjornvéldum og var pa dkvordun tekin um ad Exista myndi bida nidurstodu pess
malareksturs &dur en lengra yroi haldid. Jafnframt 1ét Exista skilanefnd Kauppings i té itarleg
gogn og annan afrakstur undirbuningsvinnu sem unnin hafdi verid af breskum [6gmoénnum
felagsins. Exista greiddi tugi milljona krdona fyrir pessa vinnu og pvi veldur pad vonbrigdum ad
engar akvardanir virdast enn hafa verid teknar, hvorki af bankanum né islenskum stjornvéldum,
um malaferli til pess ad fa ar pvi skorid hvort hinn breski banki Kauppings hafi verid beittur orétti
sem ef til vill bakar breskum stjérnvéldum skadabétaskyldu. bad vekur ekki sist furdu vegna
yfirlysinga stjornvalda um ad saekja skadabaetur & hendur peim sem bakad hafa pjédinni tjén i

addraganda bankahrunsins.

Exista, sem steersti eigendi Kauppings, hafdi um skeid haft af pvi dhyggur ad bakland bankans i
islensku samfélagi steedi vart undir frekari vexti hans. Sémuleidis var uppgjor hans i islenskum
krénum orgid erfitt enda myntin veik og umsvif bankans erlendis ordin margfalt meiri en
starfsemi hans & Islandi. pvi var spurningin um flutning hofudstédvanna Gt fyrir landsteinana
ordin aleitin og undirbdningur i pa attina var hafinn pegar bankahrunio reid yfir. Steerstu mistok
okkar sem stjornudum Exista & undanférnum &rum voru ad leggja ekki okkar af morkum til pess
ad hrada umraedum og akvardanatdku innan veggja bankans um petta mél. Eg er sannfaerdur um
ad med hofudstddvar sinar erlendis hefdi Kaupping haldid velli i hinni alpjodlegu bankakreppu.
Ekki parf ad ordlengja um pa gjoroliku stodu sem Exista byggi vid i dag ef tekist hefdi ad verja

bankann falli.

Enda pott verdmeeti hlutabréfa hafi hridfallid i efnahagskreppunni var 6hjakveemilegt ad
grundvalla lifrédur Exista a tafarlausri solu eigna i kjolfar islenska bankahrunsins. Til vidbotar

vid pad beina tap sem feélagid vard fyrir pegar hlutur pess i bankanum vard ad engu uréum vid ad



seetta okkur vid ad selja eignir okkar i Sampo og Storebrand a medan verdmaeti peirra var i
algjoru lagmarki og pess mun ad sjalfsoégou einnig sja stad i efnahagsreikningi félagsins.
Ohjakvamilegt var ad gripa til pessara adgerda til pess ad styrkja lausafjarstodu félagsins og auka
um leid rekstrarlegt tthald pess pegar lanalinur lokudust. Adur hofdum vid einnig kappkostad ad
greida niour skuldir og vil ég sérstaklega geta pess ad félagio greiddi skuldir sinar gagnvart
Kauppingi nidur um yfir 20 milljaroa krona & sidasta ari. Hun skytur pvi verulega skokku vid,
umraedan i fjoImidlum, um ad félagid hafi fengid verulega lanafyrirgreidslu fra bankanum

skommu fyrir hrun hans. Ekkert er eins fjarri sanni. bessu var einmitt 6fugt farid.

Exista hefur alla tid kappkostad ad hafa vadio fyrir nedan sig i 6llum vidskiptum sinum og i peim
efnum var badi eignarhald okkar i Kauppingi og vidskipti vid bankann engin undantekning. P&
ber ad nefna ad fjarmognun Exista hefur fra arinu 2007 almennt farid fram én vedtrygginga i
eigum félagsins likt og tidkast um fjarmognun banka og annarra fyrirtekja i fjarmalapjonustu &
bord vid Exista. Skilmalar okkar i vidskiptum vid Kaupping og adra islenska lanadrottna voru &
allan héatt sambeerilegir vid pad sem gilti i 1antdkum okkar hja tugum alpj6dlegra banka og

gagnryni & pad fyrirkomulag er ad minu viti 6malefnaleg.

Umraedan um vidskipti pessara adila hefur verid 6sanngjérn og pegar grannt er skodad virdist hin
fyrst og fremst byggja a hneykslan a hinum stéru fjarheedum sem um er ad raeda. Svarid vio peirri
gagnryni er einfaldlega folgio i steerd beggja félaga og i pvi sambandi er rétt ad geta pess ad pegar
horft er til eigin fjar var hér um ad raeda tvo staerstu félog landsins. Hlutafjareign Exista i
Kauppingi haféi engin ahrif i pessum efnum enda pétt eftir a ad hyggja hefdi matt takmarka

innbyrdis vidskipti félaganna enn frekar en gert var.

Ageatu hluthafar.

prétt fyrir fjarhagslegan styrk Exista var hoggid sem félagid vard fyrir sterra en svo ad félagid
risi undir pvi an pess ad pad fengi tafarlaust aukid reidufé. Strax eftir bankahrunid var bodad til
hluthafafundar i Exista og par lystum vid braedur, sem steerstu eigendur félagsins, pvi yfir ad vid
myndum leggja allt i s6lurnar til bjargar félaginu. Aukid reidufe fékkst med hlutafjaraukningu i
desember en pa lagdi BBR, sem er félag i eigu okkar braedra, fram einn milljard krona i nyju
hlutafé sem ad okkar mati skipti skopum vid ad skapa naudsynlegt svigram fyrir fjarhagslega

endurskipulagningu. Vid hlutafjaraukninguna fér hlutur BBR yfir 40% af atkveedamagni i



félaginu og um leid vard BBR skylt samkvaemt I6gum ad gera 6drum hluthéfum i Exista tilbod

um ad kaupa hluti peirra i félaginu.

Pess voru deemi ad félog fengju i kjolfar bankahrunsins undanpagu fra pessu akvaedi en okkur var
ekki gefinn kostur & sliku og uppfylltum vid kréfuna um yfirtdkuskyldu med tilbodi sem sent var

Ollum hluthéfum i april sidastlionum.

Veroid sem hluthtfum var bodid samsvaradi pvi verdi sem BBR greiddi fyrir hlutabréfin i Exista
i desembermanudi. Tilbodsverdid var sampykkt af Fjarmalaeftirlitinu eftir ad 6hadir sérfreedingar
a pess vegum hofdu verdmetid félagid. Verdid endurspegladi ad sjalfségdu pad mikla htgg sem
Exista vard fyrir vid fall Kauppings og var okkur breedrum pad sidur en svo léttbeert ad leggja
petta tilbod fyrir hluthafana enda p6tt okkur beeri skylda til. Vid hvéttum engan til ad taka pessu
tilbodi og Iétum hluthafa algjorlega um ad mynda sér sjalfsteeda afstddu til pess hvort peir vildu
vera afram i hluthafah6pnum i von um ad verdmaeti eignarhaldsins myndi aukast i framtidinni. Eg
vil taka pad serstaklega fram ad badi yfirtokutilbodid sjalft og kostnadur sem pvi tengdist var

greiddur med fjarmunum BBR.

Mikilli umraedu var pyrlad upp i fijdolmidlum um yfirtdkutilbodid og margt fleira i tengslum vid
rekstur Exista hefur verid gert tortryggilegt i umraedu undanfarinna manada. Medal annars hefur
verio gefid i skyn ad Exista hafi & sidasta ari stundad spakaupmennsku gegn islensku krénunni.
Enginn fotur er fyrir slikum addréttunum og er pvi til sénnunar einfaldast ad benda & ad Exista
hefur fra arsbyrjun 2007 fzert reikninga sina i evrum. Stérar eignir, par & medal hlutabréf i
Kauppingi og Bakkavor voru skradar i kronum og parf af leidandi hefur veiking hennar alls ekki
verid félaginu hagstaed. Exista gerdi reikninga sina upp i evrum vegna pess ad eignir og skuldir
félagsins voru ad meirihluta i erlendri mynt. A peim tima var hins vegar 6hjakvaemilegt ad verja
eigid fe félagsins gagnvart sveiflum i 6drum gjaldmidlum en evru, m.a. norskri krénu, pundum og

islensku kronunni.

Slikar varnir eru edlilegur og naudsynlegur pattur i dbyrgum rekstri hvers fyrirteekis. Félagid
gerdi samninga um gengisvarnir vid alla steerstu vidskiptabankana og hefur greitt peim &
undanférnum arum poknanir og vaxtamun sem hleypur & tugum milljarda krona vegna varna
felagsins & eigid fé. Gjaldmidlasamningar Exista voru til pess ad verja eigid fé félagsins, p.e. til
pess ad draga ur ahrifum krénunnar & eigid fé. Eigid fé Exista lekkadi pegar kronan lekkadi,

m.d.0. Exista tapadi af leekkun krénunnar.
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petta er sannleikurinn og honum fer enginn haggad sama hversu oft menn reyna ad halda fram

hinu gagnstaeda.

Tilheaefulausar addréttanir um allt milli himins og jardar i vidskiptalifinu hafa pvi midur verid
daglegt braud fra bankahruninu og neer allir sem fyrir peim verda virdast sekir par til peir hafa

sannad sakleysi sitt. Pannig hefur grundvallaratrioi réttarrikisins verid snuid algerlega & haus.

I raun ma segja ad andrimsloftid i samfélaginu sé pannig ad neer allt atvinnulif, med 6rfaum
undantekningum p6, sem tengist tras og enn er uppistandandi virdist af hinu vonda. Eg skil reidi
samfélagsins i gard peirra sem fyrir hrunid téldust til hinna nyriku sem allt vard ad gulli med
glannaskap sinum sem pjo6din geldur nd fyrir. Enda pétt i pessari lysingu sé dkvedin einféldun tel
ég hana i takt vid umradu 4 alpingi g6tunnar og vid pvi er ekkert ad segja. Eg skil hins vegar ekki
hvers vegna jafn fair og raun ber vitni eru reidubunir til ad ganga fram fyrir skjoldu og verja pad
sjonarmid ad mikilvaegt seé ad tryggja med 6llum tiltekum rddum eins miklar heimtur &

fjarhagslegum verdmatum og mogulega er unnt ad fa

Eg er studningsmadur pess ad bankahrunid, addragandi pess, asteedur og afleidingar verdi
rannsakadar med yfirgripsmiklum og véndudum heetti. [ peirri vinnu ma ekkert til spara, hvorki
fjarmuni né fagmennsku. Eg er lika fylgjandi pvi ad peir sem abyrgdina bera verdi dregnir til

hennar.

Eg er eindreginn studningsmadur pess ad hafi verdmatum verid skotid undan med 616gmaetum
heetti verdi pau sétt med éllum tiltaekum radum. Og ég er sannfaerdur um ad allt petta verdur gert.
Eg er hins vegar alls ekki fylgjandi pvi ad & sama tima sé tugum eda jafnvel hundrudum milljarda
kréna kastad & glee i peim tilgangi einum ad knésetja einhverja einstaklinga sem af einhverjum

otilgreindum eda jafnvel engum &stedum hafa verid Urskurdadir sekir af domstoli gotunnar.

pad er tvimeelalaust pattur stjérnvalda ad halda haus gagnvart pvi andramslofti nornaveida sem
kynt hefur verid upp i samfélaginu en pvi midur virdist kjarkur peirra til ad taka af skarid og
standa vord um stodir réttarkerfisins vera af skornum skammti. Ad minnsta kosti er mér ekki
kunnugt um ad nokkurs stadar i stjornsyslunni hafi verid hvatt til pess ad islenskir kréfuhafar
Exista leggdu sig fram um ad na samningum vid félagid enda pétt fyrir liggi asetlanir pess um ad

endurgreida ad minnsta kosti langstersta hluta skuldbindinga sinna.
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Ennpd sidur virdist manni fjorda valdid i samfélaginu, fjéImidlar, ahugasamir i peim efnum.
Gifurleg veromati hafa tapast dr islensku efnahagslifi vid bankahrunid og pvi vekur pad furdu
begar menn lata sér pad i 1éttu rami liggja p6 einhverjum hundrudum milljarda kréna til vidbotar

sé fornad a altari refsinga an déms og laga.

Eg hef ekki heyrt stjornvld fordeema lekann & lanabok Kauppings enda p6tt med honum hafi
verid brotin 16g og afleidingarnar geti kostad samfélagid tugi milljarda krona. Eg hef heldur
engan heyrt gera athugasemdir vid pad ad jafnvel edstu menn i stjornkerfinu harmi pad einna
helst ad steersti gallinn vid pennan leka hafi verid s& ad bankaleynd hafi verid rofin gagnvart

donskum fyrirteekjum sem ekkert hafi til saka unnid.

Um leid eru i raun 6ll islensku félégin sem parna voru tiundud sakfelld an pess ad nokkur
stjornmalamadur, embaettismadur né fjolmidill geri vid pad athugasemdir. Embeettis- og
trinadarmenn stjornvalda hafa med sama heetti fullyrt i vidtolum vid fjoImidla ad 16g hafi verid
brotin pvers og kruss i islensku vidskiptalifi og gifurlegum verdmaetum verid skotid undan a
leynireikninga utrasarvikinga i skattaparadisum og bankaleyndarskjoli. Allt an rokstudnings — og
allt an pess ad nokkur fjolmidill eda stjornvald sjai astaedu til ad velta upp spurningum um
fyrirframgefnar nidurstodur og par af leidandi vanhafi viskomandi folks. Eg hef ekki heyrt
stjornméalamenn fordeema siendurtekin skemmdarverk & heimilum einstaklinga i vidskiptalifinu
og fjolskyldna peirra né énnur skemmdarverk sem unnin hafa verid i métmalaskyni. I peirri
skalmold sem hér rikir um pessar mundir leyfast dylgjur og sludur, mannordsmord og légbrot an

pbess ad nokkur abyrgur adili hreyfi métmalum.

Meira ad segja einstaka radamenn pjodarinnar virtust nanast fagna lekanum & lanabok Kauppings
enda p6tt hann veeri baedi dldgmaetur og liklegur til ad skada pjodina um tugi milljarda kréna. A
sama tima heyrdust peer skodanir stjérnarpingmanna ad lekinn til fjolmidla um fyrirvara vegna

Icesave-samningsins etti ad rannsaka sem landrad.

Stjornvold og stofnanir peirra med Sedlabankann og Fjarmalaeftirlitid i broddi fylkingar bera
mikla abyrgd & pvi hve efnahagskreppan skall & pjodinni af miklum punga. bau bera lika 4byrgd &
pvi hvernig haldid hefur verid & malum af halfu hins opinbera eftir hrunid og peim veromatum
sem par hefur verid kastad & glee. Verdi rikisbankarnir pess valdir ad ekki verdi samid vid Exista

verdur tap samfélagsins sett a reikning stjornvalda en ekki félagsins.
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I pessu vidkvaema astandi skiptir raunveruleg forysta og leidsogn stjornvalda miklu mali. Afar
mikilvaegt er einnig ad trinadarmenn peirra & 6llum vigstéoum vinni storf sin af heilindum med
skyr markmio verkefna sinna ad leidarljdsi. Skilanefndir gémlu bankanna og stjérnendur nyju
bankanna eru par engin undantekning. Hlutverk peirra hlytur ad sniast fyrst og fremst um ad
bjarga eins miklum verdmatum og audio er. Pess vegna er med dlikindum ad heyra frétt 4 bord
vid pa sem rikissjonvarpid flutti landsménnum sidastlidid manudagskvold med visan i
heimildarmenn i skilanefndum bankanna. Fleirtalan sem fréttamadurinn notadi um
skilanefndarmenn vekur athygli og audvitad er pad midur ad um leid liggja allir
skilanefndarmenn undir grun um ad hafa veitt rangar upplysingarsem e.t.v. adeins tveir
einstaklingar bera 4byrgd &. Nema ad ekkert sé ad marka petta ordfeeri frekar en annad i pessari

umfjollun.

Fréttinni er augljoslega tlad ad ala a tortryggni i gard Exista og kynda jafnvel undir pad hugarfar
sem vid hofum pvi midur fundid fyrir hja einstokum skilanefndarménnum, ad réttast sé ad setja

Exista i prot eda ad minnsta kosti ad semja ekki vid félagid nema nyir stjérnendur taki vid pvi.

Forgangsrodin virdist pannig ekki sntiast um ad hamarka pau verdmaeti sem hagt er ad bjarga. Eg
trdi pvi ad minnsta kosti ekki ad jafnvel peim skilanefndarménnum sem i skjoli nafnleyndar fodra
sludur- og asifréttamennsku sé ekki 1jést med hvada hatti hagsmunum skjélstedinga peirra,
krofuhafanna, sé best borgid. Ollum peim sem sitja i skilanefndum bankanna er fullkunngt um
bad ad azetladur reksturskostnadur Exista er adeins brot af pvi sem fréttamadur rikissjonvarpsins
kaus a0 sludra um i frétt sinni. beim er vafalaust lika ljést ad Exista er ekKki i reynd gjaldprota eins
og fréttamadurinn fullyrti og peir hljota allir ad vita ad félagio stefnir ad pvi ad greida skuldir

sinar ad fullu.

Pad er vandsed ad seta slidurbera i rodum skilanefnda bankanna sé réttleetanleg. Frétt
sjonvarpsins er langt i fra su fyrsta sem sést med fingraforum leka ar skilanefndunum. Slikt er
audvitad opolandi en um leid deemigert fyrir allan pann rétt baedi einstaklinga og fyrirtekja sem

er fotum trodinn i islensku samfélagi um pessar mundir.

Vardstadan fyrir grundvallarreglum réttarrikisins er hvorki stadin af stjornvéldum né fjolmidlum.
Eg hef & pvi vissan skilning ad fréttaménnum verdi stundum & 6nakvaemni i umfjéllun sinni pegar
peir fjalla um mal sem peir hafa ekki sérfreedipekkingu a. Stor hluti fréttamanna sem adur purfti

aldrei ad fjalla um vidskiptaheiminn skrifar i dag fréttir & hverjum degi um afleidingar
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bankahrunsins, framvirka afleidusamninga, gjaldmidlaskiptasamninga, endurhverf vidskipti og
Otal margt annad sem bedi er erfitt ad skilja og ennpd erfidara ad fjalla um svo vel skiljist
stuttum fréttum. Verra er hins vegar ef peir hinir sému taka illa vid dbendingum eda
leidréttingum.

Eg etla ekki ad elta 6lar vid pad samfélag hugleysingja sem stor hluti bloggheima virdist ordinn.
So6dakjaftur peirra sem par skyla sér undir dulnefnum & samt sinn patt i pvi andrdmslofti sem
daglega er kynt undir og pvi midur leika nokkrir oddvitar umraedunnar i netheimum par talsvert
hlutverk lika. Eg virdi tjaningarfrelsi i landinu en ég fyrirlit margt pad sem nafnlausir
hugleysingjar senda daglega fra sér med bloggi sinu og ordbragdi sem aldrei tti ad sjast eda

heyrast.

Gadir fundarmenn.
Stjorn Exista hefur lagt fram nokkrar tillogur fyrir adalfundinn. Mun ég nu gera grein fyrir efni

peirra.

I fyrsta lagi liggur fyrir tillaga um ad adalfundur sampykki ad fresta stadfestingu arsreiknings og
jofnunar taps fyrir sidastlidio rekstrarar.. Eins og ég hef pegar rakid hafdi Exista med ernum
tilkostnadi tryggt sér adgang ad gjaldeyri par sem skuldir félagsins i erlendri mynt voru umfram
eignir. betta misraemi eigna og skulda helgast af pvi ad félog i eigu Exista fengu ekki leyfi
stjérnvalda til ad gera upp og skré hlutafé sitt i erlendri mynt. begar til kastanna kom gatu
innlendir bankar ekki afhent gjaldeyrinn og pa geta bankarnir krafist pess ad uppgjor fari fram i
islenskum kronum. Agreiningur er um hvada gengi skuli midad vid en 6llum ma vera ljost ad
skrad gengi Sedlabankans endurspegladi ekki markadsverd gjaldeyris 4 pessum tima. bessi
agreiningur auk fleiri patta gerir pad ad verkum ad stjorn Exista getur ekki lagt fram arsreikning &

pessum fundi.

I 68ru lagi er 16gd fram tillaga um laekkun hlutafjar félagsins um rdma 13,9 milljardar kréna.
Vegna peirrar 6vissu sem enn rikir um uppgjor félagsins hefur stjorn dkvedid ad draga pessa
tillégu til baka. pa er somuleidis dregin til baka breytingartillaga & sampykktum um ad hlutafé

felagins skuli vera 250 milljonir krona.
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I pridja lagi er lagt til ad 1. malsgrein 15. greinar sampykkta félagsins verdi breytt pannig ad
stjorn félagsins verdi skipud premur ménnum og einum til vara. Er pessi tillaga gerd i 1josi
minnkandi umsvifa félagsins. Vil ég nota tekifeerid til ad pakka stjérnarménnunum Boga
Palssyni, Gudmundi Haukssyni og Sigurjoni Ranari Rafnssyni fyrir &nagjuleg kynni og storf i

bagu félagsins.

Loks er 16gd fram tillaga um ad poknun til stjérnarformanns fyrir naesta kjortimabil verdi 400
pusund krénur & manudi og 200 pusund kronur & manudi fyrir adra stjornarmenn. Eg vek athygli
a pvi ad laun eru leekkud um riflega 60% fréa pvi sem adur hefur verid. Ennfremur er 16gd fram
almenn starfskjarastefna fyrir félagid. Hefur hun verid einféldud nokkud fra fyrra ari en

markmidid er sem fyrr ad tryggja samkeppnishaefa umbun fyrir storf i pagu félagsins.

Agztu hluthafar.

I uppbyggingu Exista 4 undanférnum arum hefur margt verid gert vel en mistok hafa lika verid
gerd og & peim vil ég bidja hluthafa félagsins afsékunar. Ljost er ad mikid tap peirra verdur ekki
umfliid og vaentanlega mun ekkert eitt félag, utan bankanna, tapa meiri verdmaetum a
bankahruninu en Exista. I peim efnum erum vid ekki eingéngu polendur eda fornarlomb heldur
einnig gerendur. Eg vik mér ekki undan abyrgd a pvi sem betur hefdi matt gera i fjarfestingum
félagsins og ahrifum pess & rekstur dottur- og hlutdeildarfélaga. Eg er hins vegar hreykinn af
pbeirri stadreynd ad félagio bui yfir naegjanlegum styrk til pess ad geta stadid vid skuldbindingar

sinar p6 & léngum tima sé.

bad er hvorki kraftaverk né tilviljun. | pessum efnum er Exista ad uppskera eins og til hefur verid
s&0 an pess ad litid sé gert Ur pvi Grettistaki sem lyft hefur verid i lifrédri undanfarinna manuda.
Vid hofum i sameiningu byggt upp gridarlega sterkt félag & undanférnum arum. A peim grunni
byggjum vid aztlun okkar um endurreisn félagsins. Vonandi er ad sem flest okkar geti &fram att
samleid i peirri vegferd sem framundan er. I henni mun vissulega reyna & hid fornkvedna ad

polinmadi er dyggd og vonandi einnig hitt ad 6ll él birtir upp um sidir.
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