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Wetteri on autoalan kasvuy

Wetteri on uniikki autoalan porssiyhtio, jonka liiketoiminta kattaa uusien ja Missio

kiytettyjen henkil6- ja hyotyajoneuvojen kaupan seka raskaan kaluston kaupan. Olemme sujuvan likenteen
mahdollistaja, luotettu kumppani

seka autoalan digitalisaation
Suomen, kaikissa ajoneuvoluokissa. Wetterilld on Suomen laajin henkil6autojen edellakavija. Olemme térked
toimija yhteisellda matkalla kohti
paastotontad autoilua. Kasvamme
yrittdjdohjatusti ja tuotamme
omistajillemme kestavaa arvoa.

Wetteri tarjoaa kattavasti huolto-, varaosa- ja vauriokorjaamopalveluita ympari

ja raskaan kaluston merkkiedustus.

Wetterin tavoitteena on kasvaa Suomen suurimmaksi tdyden palvelun
monimerkkiautotaloksi ja toimialansa kannattavimmaksi yhtioksi vuoden 2025

loppuun mennessa. Autoalan globaali murros toimii Wetterin kasvun keskeisena

ajurina, ja Wetteri on autoalan kotimainen konsolidoija.

htio

Visio

Olemme Suomen suurin tadyden
palvelun monimerkkiautotalo ja
toimialamme kannattavin toimija
vuoden 2025 loppuun mennessa.
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Vuoden 2023 tapahtumia

yrityskauppaa

Autotalo Hartikainen AutoPalin
taytantoon pantiin vuonna 2023,
Suur-Savon Auto ja Suvanto
Trucks Oy vuoden 2024 alussa.

Lue lisaa >

uutta energiatehokasta
vauriokorjaamoa
automaalaamoineen

65 %

myymistimme
autoista vahapaastoisia
(tdayssahko, hybridi)

uutta
vaihtoauto-
keskusta

Il

tyontekijaa, 70 %
huoltopalveluissa

1067.

Raskaan kaluston
etddiagnostiikka-
asiakkaat

Wetteri toteutti
maksuttoman
osakeannin
henkilostolle
joulukuussa
2023.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vakevan
kasvun vuosi

Vuosi 2023 oli Wetterille kokonaisuutena vikevian
kasvun aikaa ja kdynnistimme kasvustrategiamme
mukaiset toimenpiteet. Vuoden aikana toteutettiin
kaksi liiketoimintakauppaa ja avattiin nelja uutta
vaihtoautokeskusta. Tiedotimme myG0s tulevista ja

vuoden 2024 alussa toteutuneista yrityskaupoista.

Yhtion taloudellinen kehitys oli toimintaympérist6a tarkastellen
melko suotuisaa. Konsernin liikevaihto oli 443,3 miljoonaa euroa
ja oikaistu kéyttokate nousi 24,9 miljoonaan. Oikaistu liikevoitto
oli 12,0 miljoonaa euroa. Korkotason nousu vaikutti Wetterin
liiketoiminnan tuloksellisuuteen, ja vuoden 2023 viimeiselld
neljannekselld autoalan toimintaymparistossa oli myos haasteita:
ahtaajien lakko tiputti loppuvuoden uusien autojen luovutuksia,
huoltotoimintaa taas rasittivat joulukuisten juhlapyhien osuminen
arkipdiville.

Wetterin liiketoimintasegmenteissé liikevaihdon kasvu oli suurinta
henkiloautot-segmentissa ja liikevaihto nousi 284,5 miljoonaan
euroon. Uusia autoja laskutettiin n. 61 prosenttia edellisvuotta

Autokaupan hakeutuminen

kannattavuuden yksikoihin on mega-

suurempiin, paremman

trendi, jonka taustalla on lukuisia
pienempid muutoksia niin tekno-
logiassa, alan toimintamalleissa

kuin kuluttajakayttaytymisessakin.
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enemman ja uusien autojen tilauskanta tilikauden
lopussa oli hyvilld 57,3 miljoonaa euron tasolla, vaikka
uusien autojen kauppaa alalla yleisesti tehtiin vihemmén
talouden epdvarmuudesta johtuen. Raskaan kaluston
liikevaihto nousi 14 prosenttia edellisvuodesta, oikaistu
liikevoitto kasvoi 49 prosenttia ja oli 1ahes 3,7 miljoonaa
euroa. Huoltopalveluiden oikaistu liikevoitto asettui liki
5,7 miljoonaan euroon, kasvua edellisvuoteen kertyi 200

prosenttia.

Wetterin tavoitteena on olla autoalan suurin ja kannattavin
toimija vuoden 2025 loppuun mennessa. Wetterin kasvu-
strategia on yrityskauppavetoinen, ja timén strategisen

valinnan taustalla on autoalalla kdynnissé oleva

historiallinen murros. Autokaupan hakeutuminen
suurempiin, paremman kannattavuuden yksikoihin

on megatrendi, jonka taustalla on lukuisia pienempia
muutoksia niin teknologiassa, alan toimintamalleissa
kuin kuluttajakdyttdytymisessakin. Autokauppa liike-
toimintana on yhi selvemmin volyymilaji: suuruus

tuo synergiahydtyjé ja parantaa liiketoiminnan
operatiivista tehokkuutta, mutta antaa my6s muskeleita
luovia toimintaympéariston murroksessa. Wetterin
yrityskauppavetoinen kasvustrategia perustuu juuri
volyymikasvuun ja synergia-hyotyjen myota keveneviin
kuluihin seka paranevaan katteeseen. Suomessa on
tarjolla useita hyvin johdettuja autoalan yrityksii, jotka
yksin eivit parjad murroksen paineessa, mutta jotka
saavat menestyksekisti jatkuvuutta osana isompaa
kokonaisuutta. Arvonluonnin matkallaan Wetteri on
vasta alussa.

Wetterin erottaa monista muista autoalan toimijoista sen
kokonaisvaltainen liiketoimintamalli ja laaja tarjoama.
Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien ja kéytettyjen
henkil6- ja hydtyajoneuvojen myynnin seki raskaan
kaluston myynnin. Lisaksi Wetteri tarjoaa laajalti huolto-
palveluita ja vauriokorjaamopalveluita sekd varaosa- ja
rengaspalveluita kaikissa ajoneuvoluokissa. Vuonna

2023 toteutuneiden Autotalo Hartikaisen ja AutoPalinin
kauppojen myo6td Wetteri on vahvistunut entisestddn, mm.
laajemman palveluverkoston, uusien merkkiedustusten
ja merkkikohtaisen osaamisen my6td. Wetterin liike-
toimintamalli ja Suomen laajin automerkkiedustus ovat
vahvuuksia, jotka kantavat myos haastavassa toiminta-
ymparistossd. Wetterin erittdin ammattitaitoisella,
koulutetulla ja sitoutuneella henkildstolld on suuri
merkitys yhtion kasvutarinassa, ja joulukuussa 2023
tiedotimmekin maksuttomasta osakeannista koko
autoliiketoiminnan henkildstollemme.

Tdnd vuonna uusien henkil6autojen ensirekisterintien
ennustetaan asettuvan 80 000 autoon, miki reilusti alle
pitkén aikavélin keskiarvon. Suomalainen autokanta

on Euroopan vanhinta, keski-iédltdédn jo 13,2 vuotta.
Autokannan uudistumiselle on kova tarve: liikenteen
paastoviahennystavoitteita ei nykyiselld autokannalla
saavuteta, mutta myds liikenneturvallisuuden paran-
tamiseksi teille tarvitaan tuoretta kalustoa. Tama
tarkoittaa, ettd autoalalla on ldhivuosina purkautuvaa,
patoutunutta kysyntia ja selvd orgaanisen kasvun
potentiaali. Inflaation taittuminen ja vakiintunut korko-
taso tukevat uusien autojen kysynnén kasvua. Wetterin
monimerkkiedustus ja valtakunnallinen ldsnéolo antavat
oivan ldhtokohdan vastata kysyntédén.

Vuonna 2024 me jatkamme madritietoisesti kasvu-
strategiamme toteuttamista, ja alkuvuodesta 2024
Suur-Savon Auto sekd Suvanto Trucks Oy tulivat osaksi
Wetterid. Suvanto Trucksin my6td saimme Wetterille
vahvaa vaihtokuoma-autojen osto-osaamista sekd
hankintakanavat, ja suunnitelmissamme on rakentaa
valtakunnallinen vaihtokuorma-autojen myyntiverkosto
hyodyntdmalld tehokkaammin jo olemassa olevia
jakelukanaviamme. Loppukeviistid 2024 avaamme
Vantaalle Wetteri Premium-konseptin mukaisen vaihto-
autokaupan suurmyymaélén, jonka my6td voimme
vastata padkaupunkiseudun kasvavaan laadukkaiden
vaihtoautojen kysyntddn. Kuluvan vuoden aikana
tutkimme my06s mahdollisuuksia rahoittaa kasvua,
laajentaa yhtion omistuspohjaa ja vahvistaa oma-
varaisuutta osakeannilla, joka olisi suunnattu
institutionaalisille sijoittajille, yksityissijoittajille

ja Wetterin henkilostolle.

Aarne Simula
toimitusjohtaja
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Strategia ja
lilkketoiminta

Wetterin tavoitteena on olla kotimaan suurin ja kannattavin
monimerkkiautotalo vuoden 2025 loppuun mennessa.

Autoalan murros on Wetterin kasvun keskeinen ajuri.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Toimintaymparisto
ja markkinat

Autoalan toimintaymparist6 kdy ldpi murrosta. Murroksen
vaikutuksesta autoalan toiminta keskittyy kaikkialla
suurempiin yksikéihin, joilla on pienid toimijoita paremmat
edellytykset vastata. teknologian kehitystarpeisiin,

autoilun sahkoistymisen luomiin investointipaineisiin mm.
autohuollon palveluissa, kiristyviin ymparistovaatimuksiin ja
raportointivelvoitteisiin seka jakelutiemallien muutokseen.
Kotimaassa toimintaympariston murros johtaa alan
pienempien ja keskisuurten toimijoiden osalta strategisen
uudelleen arvioinnin dérelle: Onko omalla liiketoiminnalla
jatkuvuutta itsendisesti, vai onko toiminnan tulevaisuus olla

osa suurempaa autoalan toimijaa?

Vuonna 2023 autojen ensirekisteroinnit kddntyivat kasvuun

Vuonna 2023 rekister6itiin yhteenséd 87 508 uutta henkiloautoa.
Henkil6autojen ensirekisterointien méaira kasvoi 7,1 prosentilla
vuoteen 2022 ndhden. Rekisterdintejd kasvattivat mm.
komponenttipulan helpottuminen seka uusien autojen parantunut
saatavuus ja lyhentyneet toimitusajat, joiden ansiosta suuriksi
kasvaneita tilauskantoja paastiin purkamaan laskutukseen.

, , Kotimaassa toiminta-
ympariston murros johtaa

alan pienempien ja keskisuurten
toimijoiden osalta strategisen

uudelleen arvioinnin aarelle.
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Uusia kuorma-autoja rekisterditiin vuonna 2023

yhteensi 3 949, miki on 18,2 prosenttia enemmain kuin
vuonna 2022. Raskaita vahintdén 16 tonnin kuorma-
autoja ensirekisterditiin 2 892, mika on 19,5 prosenttia
edellisvuotta enemman. Keskikokoisia 6-16 tonnin autoja
rekister6itiin 195, miké on 12,1 prosenttia enemmaén
kuin vuonna 2022. Kevyiti alle 6 tonnin kuorma-autoja
ensirekisterditiin 862, mika on 15,4 prosenttia enemmaén

kuin edellisend vuonna.

Korkokehitys ja inflaatio vihensivit uusien autojen
kysyntda vuoden 2023 aikana. Sen sijaan vaihtoauto-
kaupalle vuosi 2023 oli vilkas: henkil6autojen vaihtoauto-
kauppaa kiytiin noin 5,9 prosenttia ja kiytettyjen paketti-
autojen kauppaa noin 3,7 prosenttia vilkkaammin kuin

vuonna 2022.

Kdyttovoimamurros etenee

Vuonna 2023 ensirekisterdidyistd henkiloautoista hieman
yli kolmannes (33,8 %) oli tdyssahkdautoja ja hieman yli
viidennes ladattavia hybrideji (20,7 %). Bensiiniautojen
osuus rekisterdinneistd oli noin 40 prosenttia ja diesel-
autojen hieman alle 6 prosenttia. Tdyssdhkoautojen
osuus kasvoi selvisti vuoden 2022 lukemista, jolloin

se oli noin 18 prosenttia. Ladattavien hybridien osuus
rekisteroinneistd on lahes sama kuin edellisvuonna.

Uusien henkildautojen keskiméaéaraiset hiilidioksidi-
padstot alenivat vuonna 2023 keskimaérin 64 grammaan
kilometriltid. Henkil6autokannan keskipddstot ovat noin
183 grammaa kilometrille, mita selittdd suomalainen

hyvin ikddntynyt autokanta.

oo 0o

Suomessa Euroopan ikaantynein autokanta

Kotimaisen autokannan keski-ikd on 13,2 vuotta, keski-

ikd on kasvanut yhtdjaksoisesti vuodesta 2007 saakka.
Bensiiniautojen keski-ikd on 15 vuotta ja dieselautojen 12
vuotta. Liikenteessa joka viides auto on yli 20 vuotta vanha.

, , Liikenteen padstovdhennystavoitteiden
saavuttamiseksi ja liikenneturvallisuuden
parantamiseksi autokannan paivittyminen uuteen

kalustoon on valttamatonta.

Liikenteen pddstovahennystavoitteiden saavuttamiseksi
ja liikenneturvallisuuden parantamiseksi autokannan

paivittyminen uuteen kalustoon on valttimatonta.

Viime vuosien matalien ensirekisterdintien ja ikddntyneen
autokannan vuoksi autoalalla arvellaan olevan paljon
patoutunutta kysyntdi, jonka purkautumista inflaation
hidastuminen ja korkotason vakiintuminen edistavit.

Wetterin vahva markkina-asema

Wetteri on Pohjois-Suomen markkinajohtaja henkildauto-
kaupassa 38 prosentin markkinaosuudella, ja Wetterin
raskaan kaluston tytaryhtio Wetteri Power oli vuoden 2023
lopulla oman toiminta-alueensa markkinajohtaja raskaan
kaluston kaupassa liki 39 prosentin markkinaosuudella.

Wetterilld on 49 toimipaikkaa eripuolilla Suomea. Vuoden
2023 aikana yhtio kasvatti ldsndoloaan Itd-Suomessa ja
Lansi-Suomessa, kun Wetterin kartalle lisittiin Kuopio,
Joensuu, Iisalmi, Pori, Rauma ja Raisio. Vuoden 2024 alusta
Wetterin toiminta laajeni Suur-Savon Auto -yrityskaupan
my6td myos Mikkeliin ja Savonlinnaan, Vantaalle, Turkuun
ja Tampereelle.

Wetterilld on Suomen laajin automerkkien myynti- ja
huoltoedustus seki henkildautoissa ettd raskaassa
kalustossa, yhteensé 36 merkkiedustusta. Vuoden 2023
aikana Wetteristd tuli yksi Suomen suurimmista Mercedes
Benz- ja Volvo-jdlleenmyyjistd. Laajan merkkiedustuksensa
ansiosta Wetterilld on vahva markkina-asema henkil6auto-
myynnissi ja huollossa seki raskaassa kalustossa, silld
yhtio kykenee vastaamaan hyvin laajan asiakasjoukon

erilaisiin tarpeisiin.
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Strategia

Wetterin tavoitteena on kasvaa Suomen suurimmaksi
tayden palvelun monimerkkiautotaloksi ja toimialansa
kannattavimmaksi yhtidksi vuoden 2025 loppuun
mennessd. Wetterin kasvustrategian kivijalat ovat auto-
alan murros, yhtion liiketoimintamalli, monimerkki-
strategia seki digitalisaation hyodyntaminen.

Autoalan murros kasvun ajurina

Autoalan toimintaympariston murros on Wetterin kasvun
keskeinen ajuri, ja yhtié kasvaa seki yritysostoilla ettd orgaanisesti.
Yrityskauppojen myo6td syntyy synergiahyotyjd seka tehokkuutta ja
ja toiminnan kustannusrakenne kehittyy suotuisasti. Yrityskauppa-
suunnitelmassaan Wetteri keskittyy hyvin johdettuihin toimijoihin,
joiden liiketoimintamallit ja kulttuuri sopivat osaksi yrittdjaohjattua
Wetterid, ja joilla on vahva liiketoiminnan kehityspotentiaali.

Ndin varmistetaan, ettd integraatioprosessit ovat sujuvia ja
synergiahy0dyt saavutetaan. Yhtion tavoitteena on kasvaa myos
epdorgaanisesti, mm. uusilla vaihtoautokeskuksilla ja alueellisen

toiminnan kehittdmisella.

“ ‘._-
-— . '

.7

Yrityskauppojen myota

, , syntyy synergiahyotyja

seka tehokkuutta.
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Vastuullisuus Wetterilla

Wetterin liiketoimintamalli

Wetterin kattava liiketoimintamalli on tirked kasvun tekija

ja vahvuus suhdanneherkilld autoalalla. Wetterin
liiketoimintamalli kattaa uusien henkild- ja hyoty-
ajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnin, varaosa-,
huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan seka vaihto-
autokaupan. Kokonaisvaltainen litketoimintamalli
luo laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri
toimintasegmenteissd ja tuo vakaata tulovirtaa seka
tasaa liiketoiminnan riskeja suhdannevaihteluissa.

Monimerkkistrategia

Wetterilld on Suomen laajin automerkkien edustus,
yhteensi 36 automerkkid. Monimerkkiedustuksensa
ansiosta yhti6lld on ainutlaatuinen markkinapositio
sekd automyynnissi ettd huoltopalveluiden tarjoajana.
Yhtiosséd on poikkeuksellisen laaja automerkkikohtainen
asiantuntemus, mik4 on etu jakelutiemallien kehittyessa
kohti agenttimallia.

Digitalisaatio ja alykkaat ratkaisut

Wetteri on digitaalisuuden edelldkiviji autoalalla ja
yhti6 aikoo panostaa kehitysty6hon myds jatkossa.
Digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuksia asiakaspalvelun
kehittimiseen seka asiakasarvon kasvattamiseen.
Wetteri on kehittédnyt ennakoivan etddiagnostiikan
ratkaisun, jonka avulla Wetteri pystyy pureutumaan
raskaan kaluston huoltoasiakkaidensa ajoneuvojen
orastaviin ongelmiin ennen niiden eskaloitumista.
Palvelun avulla varmistetaan, ettd asiakkaan ansaintaan
ei synny suunnittelemattomia katkoja. Digitaalisiin
ratkaisuihin ja asiakaspalvelun ldpindkyvyyden
kehittimiseen panostetaan myos henkildautojen
huoltotoiminnassa, jossa kiytossa ovat mm.
videotallenteet toimenpiteista ja jatkosuosituksista.
Digitaalisten palvelukanavien seki datajohtoisen
markkinoinnin kehittdiminen mm. analytiikka-
tyokalujen ja palvelualustojen osalta on tdrked keino
vastata muuttuneeseen kuluttajakdyttdytymiseen.

Vahdpaastdinen ja turvallinen autoilu

Kestdva tyoelama ja haluttu tyopaikka

Hyva johtaminen ja vastuullinen yhtio p- g
J ] voLvVo ) 1,' Y 7 | @ @ RENAULT SACIA i
osana yhteiskuntaa o e - o HYUNDAI

i

maEzDa HONDA
HALLINNOINTI $
. . . . . L L<LA 1IsSuUzu Polestar
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta M SUZUKI OPEL CITROER smart SUBARU
Palkitsemisraportti Service Service Service Service Service Service
ﬂ - = Foven W CHf*RY7§LiR ') h VOLVO
TALOUDELLINEN KATSAUS 4::}?“ Jeep & . {um\h
Hallituksen toimintakertomus Service Service Service Service Service Service Service Service Service Trucks

Konsernitilinpaatos

Emoyhtién tilinpaatds N
yhtion tilinp3sts O @ @ E 0o 5 3
Allekirjoitukset ja tilintarkastus AENAULY FUso

Trucks Trucks Trucks Trucks Trucks Trucks
Service Service Service Service Service
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Strategian edistaminen vuonna 2023

Vuoden 2023 aikana tehdyt toimenpiteet kasvattivat
Wetterin monimerkkivalikoimaa henkil6autojen ja
raskaan kaluston osalta, mika vahvisti Wetterin asemaa
kotimaisessa automarkkinassa. Wetteristd tuli myos
yksi Suomen suurimmista Mercedes Benz- ja Volvo-
jalleenmyyjista. Yrityskauppojen myoté operatiivista
tehokkuutta kyettiin parantamaan mm. hallinnollisten
tehtdvien keskittdmiselld ja alueellisesti toimintoja
yhdistdmalla siten, ettd mm. toimitilavuokrat laskivat.

Autotalo Hartikainen AutoPalin Oulunportin Suur-Savon Auto
1.3.2023 1.6.2023 vaihtoautokeskus 1.1.2024
08/2023
N
7
Raision
vaihtoautokeskus
7/2023
Joensuun Oulun Premium- Lempaalan
vaihtoautokeskus vaihtoautokeskus vaihtoautokeskus Suvanto Trucks
05/2023 7/2023 09/2023 29.2.2024

Wetterin suunnitelmissa on rakentaa valtakunnallinen
vaihtokuorma-autojen myyntiverkosto, ja ensimmaiset
askeleet tavoitteen edistimiseksi otettiin Suvanto Trucks
Oy yrityskaupan myé6téd. Kevdilld 2024 Wetteri avaa
vaihtoautokaupan suurmyymalidn Vantaan Petikkoon.
Kasvustrategian edistdminen jatkuu vahvana.
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Wetteri on autoalan kasvuyhtio

Keskeiset tunnusluvut Kasvun Matalammat liiketoimintariskit
Vuoden 2023 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus Wetteri on uniikki autoalan porssiyhtio, jonka

liiketoimintamalli kattaa uusien henkilo- ja hyoty-

STRATEGIA JALITKETOIMINTA ajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnin, varaosa-,

Toimintaymparisto ja markkinat . . . . .. .
ymparisto) huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan seki vaihto-
Strategia

L . autokaupan. Kokonaisvaltainen liiketoimintamalli luo
Liiketoimintamalli

Henkilsautot laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri toiminta-

Raskas kalusto segmenteissé ja tuo vakaata tulovirtaa seki tasaa
Huoltopalvelut liiketoiminnan riskejd suhdannevaihteluissa.

Wetteri sijoituskohteena

VASTUULLISUUS Wetterin
Vastuullisuus Wetterilla arvo ketju

Vahdpaastdinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6

osana yhteiskuntaa

Liikevaihto Liikevoitto, oikaistu
HALLINNOINTI MEUR MEUR
. T o o 500 20
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 4433
Palkitsemisraportti 400 16
291,0 12,0
TALOUDELLINEN KATSAUS 300 12
Hallituksen toimintakertomus 200 8
Konsernitilinpadtos 100 3,9 Toisiaan ruokkivat liiketoiminnot
Emoyhtion tilinpaatos 4 Kassavirta useista ldhteistd ja segmenteistd
Allekirjoitukset ja tilintarkastus 0 0 Vaihtoauto-omavaraisuus
2022* 2023 2022* 2023 Asiakaskohtainen suuri markkinaosuus
"Pro forma
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Henkiloautot

Wetterilld on Suomen laajin henkiloautomerkkien

myynti- ja huoltoedustus, yhteensa 30 automerkkia.

Monimerkkistrategiansa ansiosta Wetterilld on vahva markkina-
asema henkildautokaupassa, silld yhtio kykenee tarjoamaan
sopivan vaihtoehdon erilaisiin autoilun tarpeisiin ja erilaisille
asiakasryhmille.

Henkil6auto-liiketoiminta on liikevaihdoltaan Wetterin suurin
toimintasegmentti, vuonna 2023 henkiléautot-segmentin liike-
vaihto nousi 284 miljoonaan euroon. Uusia henkiléautoja luovu-
tettiin 3 322 kappaletta, ja vuoden 2023 lopussa uusien autojen
tilauskanta oli verrattain hyvalld tasolla, 57,5 miljoonaa euroa.

Henkiloautokaupalla on suuri merkitys myos Wetterin huolto-
lifketoiminnalle: Uusien autojen luovuttamiseen liittyy huollossa
tehtdvia tyotd, midrdaikaishuollot keskitetddn Wetterille ja
asiakkaat ovat my6s mychemmin hyvin sitoutuneita Wetterin
palveluiden kdytt6on. Vaihto-autokauppa taas hyotyy uusien
autojen kaupan myo6td saatavista vaihdokeista, jolloin myytivid
vaihtoautoja ei tarvitse ostaa kilpailluilta markkinoilta.

Monimerkkivalikoima kertoo Wetterin laadukkaasta ja vastuul-
lisesta tyOsta osana autokaupan arvoketjua. Wetteri tyoskentelee
arvostettujen brandien parissa, ja maahantuojat seka auto-
valmistajat asettavat Wetterin toiminnalle tiukkoja tavoitteita
niin ympéristovaikutusten kuin sosiaalisen vastuullisuuden

osalta. Wetterid arvioidaan vuosittain maahantuojien toimesta.

Uusien henkilo-
autojen laskutus

3322.

Vaihtoautojen laskutus

5764.

Uusien henkiloautojen
tilauskanta 12/2023

2862.
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Raskas kalusto

Wetteri myy ja huoltaa raskasta kalustoa seki tarjoaa

varaosa- ja rengaspalveluita.

Wetterilld on kattava raskaan kaluston myynti- ja huoltoedustus,
yhteensd seitsemin raskaan kaluston merkkid. Wetteri Power Oy
on Volvo- ja Renault-kuorma-autojen pitkdaikainen kumppani

ja markkinajohtaja omalla toimialueellaan. Raskaan kaluston
tilauskannan arvo vuoden 2023 lopussa oli 13,7 miljoonaa euroa,
vuoden liikevaihto nousi 67,8 miljoonaan euroon ja uusia
kuorma-autoja laskutettiin 181 kappaletta.

Raskaan kaluston liiketoiminnalle tyypillistd ovat pitkat
asiakassuhteet ja jatkuvuus. Uuden kuorma-auton myynti
perustuu asiakkaan tarpeiden mukaiseen raatilointiin ja
yksityiskohtaiseen ajoneuvon suunnitteluun. Luovutuksen
jélkeen ajoneuvo liitetdén huoltosopimuksen piiriin,
sopimuksen kesto on tyypillisesti 36 kuukautta.

Wetteri on kehittinyt data-analytiikkaa hyodyntavaa ennakoivaa
etiddiagnostiikkaa: Wetterin huoltosopimuksen piirissi olevasta
ajoneuvosta keratddn dataa vuorokauden ympdri ja tekoaly-
ratkaisu analysoi dataa. Jos datasta nousee halytysmerkkeja
orastavasta ongelmasta, Wetterin Service Center kutsuu ajo-
neuvon huoltokédynnille ennen ongelman eskaloitumista.
Joskus tarvittavat toimenpiteet esim. tietojarjestelmiin voidaan
tehdi etind. Ennakoivan etddiagnostiikan tehtdvi on varmistaa
Wetterin asiakkaan ansainta. Palvelun piirissid vuoden 2023
lopussa oli hieman yli 1000 ajoneuvoa.

Uusien Volvo- ja Renault-
kuorma-autojen laskutus

181..

Uusien kuorma-
autojen tilaukset

127.

Ajoneuvot ennakoivan
etadiagnostiikan piirissa

1067..

Huoltegdustus:
Scania, Mekcedes-Benz,
Sisu, MAN, Mitsubishi Fuso

-

-
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Huoltopalvelut

Huolto- ja varaosaliiketoiminta on vakaata ja oikaistulla
liikevoitolla mitattuna Huoltopalvelut-toimintasegmentti

on Wetterin liiketoiminnoista kannattavin.

Vuonna 2023 huoltopalveluiden liikevaihto oli 76 miljoonaa
euroa ja oikaistu liikevoitto 5,7 miljoonaa euroa. Wetterin
koko henkil0stdstd n. 70 prosenttia tyoskentelee huolto-

ja varaosapalveluissa. Vuonna 2023 laskutettiin yhteensa
319 562 huollon ty6tuntia.

Autoilun sdhkoistyminen muuttaa autojen huoltamisen
rutiineja, mutta huollon tarve ei poistu. Sdhkoautojen
sddnnolliset tarkastukset ja huollot ovat osa auton elin-
kaaren hallintaa, ja kuluvat osat tulee sddnnéllisesti uusia.
Sahkoautojen huollossa turvallisuusvaatimukset

liikevaihdon kasvu
vrt. 2022

1%

henkiloautomerkin
huoltoedustus

30

laskutettua huolto-
jakorjaamotyotuntia

319562
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tdyttdvien toimitilojen ohella arvokasta on merkki-
kohtainen osaaminen. Wetterin monimerkkistrategian
ansiosta yhtiossd on vankka osaaminen useimmista
myydyimmistd automerkeistd, mika tekee Wetteristi
vahvan myos kiyttovoimamurroksessa.

Wetteri panostaa huoltotoiminnan kehittdmiseen ja
digitaalisiin palvelukanaviin sekd suoramekaanikko-
toimintaan. Suoramekaanikkotoiminnassa asiakas
asioi suoraan autoa huoltavan mekaanikon kanssa,
mika tehostaa prosessia. Huoltopalveluiden lédpi-
nakyvyyttd on lisétty tarjoamalla ennen huoltoa ja
huollon jilkeen ns. video check, jonka avulla asiakas
saa kuvan auton akuutisti tarvitsemista toimista seka
ammattilaisen ndikemyksen tulevista huoltotarpeista.

CASE

Ainutlaatuinen energiatehokas automaalaamo

Vuonna 2023 Wetteri avasi uudenlaisen energia-
tehokkaan automaalaamon Kemiin. Uusi maalaamo

on Suomen ensimmadinen, jossa maalataan ainoastaan
matalanlampétilan maaleilla. Uudenlainen maalaamo
auttaa véhentdmaan energiankulutusta ja parantamaan
tyon tehokkuutta, kun maalausprosessin lapimeno-
ajat lyhenevat.

Wetterin kdyttéonottamissa hybridimallin maalaus-
kammioissa voidaan tehda seka pohjatyot etta
pintaruiskutus samassa tilassa. Prosessissa syntyva
lampo otetaan talteen ja hyddynnetdan maalin

’ ’ "Uudella toimintamallilla maa-
laamon ldpimenoaika nopeutuu
25 prosenttia perinteiseen maalaamoon
verrattuna, ja voimme nyt palvella asiak-
kaitamme entistd sujuvammin. Prosessissa
syntyva lampo ei mene hukkaan, vaan se
hyodynnetdan uudelleen maalauskammion
lammityksessd. Tama auttaa meitd
leikkaamaan prosessin energiankulutusta

merkittavasti.”

Mika Peltovuoma,

teknisen palvelun paallikko

kuivatuksessa. Kuivumislampétila matalan lampétilan
maaleille on n. 30 astetta. Perinteisessd automaalaamon
prosessissa auton kasittelyyn on tarvittu erillinen
esikasittelytila, maalaus- ja kuivatustila seka 60 asteen
lampéatila maalin kuivatukseen.

Wetteri on avannut vastaavanlaisen maalaamon

myds Kajaaniin.
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Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Toimintaymparisté ja markkinat Wetteri on uniikki autoalan porssiyhtio, joka kasvaa yrittaja-

Strategia ohjatusti. Wetterin johto on sitoutunut yhtion omistaja-arvon

Liiketoimintamalli kasvattamiseen ja yhtién kunnianhimoiseen kasvustrategiaan.

Henkildautot .. . .
Autoalan murros on megatrendi, jonka vaikutus néakyy alan
Raskas kalusto

keskittymisena suuremmille ja paremmin kannattaville
Huoltopalvelut

Wetteri sijoituskohteena toimijoille. Tdma suuri murros on Wetterin kasvun keskeinen
ajuri, ja arvontuotannon matkalla Wetteri on vasta alussa.

VASTUULLISUUS
Vastuullisuus Wetterillé Sijoittajastrategiassaan Wetteri tahtdd omistajapohjan laven-
Véh&péddstdinen ja turvallinen autoilu tamiseen ja pitkdjanteiseen omistaja-arvon kasvattamiseen.

Kestavd tydelama ja haluttu tyopaikka Wetterin osinkopolitiikka on 30 % nettotuloksesta.
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6

osana yhteiskuntaa

|
HALLINNOINTI Omistaja-arvon ajurit: l g
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta KASVU YRITYSKAUPOILLA - .
Palkitsemisraportti Autoilun sdhkoistyminen, digitalisaatio ja jakelutiemallien -t Aa
muutos synnyttdvat autoalalle konsolidaatiopainetta. Auto- -
TALOUDELLINEN KATSAUS ala kulkee globaalisti kohti suurempia, vahvempia ja ..
& ) o P1d, ) p L Wetterin johto on
Hallituksen toimintakertomus kannattavampia yksikditd, joilla on kyky investoida kasvuun, . L
B, . N . . sitoutunut yhtion omistaja-
Konsernitilinpaatos tarvittavaa osaamista ja muskelit luovia alan murroksessa.
Emoyhtion tilinpaatos Wetteri on autoalan kotimainen konsolidoija, joka keskittyy arvon kasvattamiseen.ja yhtion
Allekirjoitukset ja tilintarkastus kunnianhimoiseen kasvustrategiaan.

)
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yrityskaupoissaan synergiahyotyihin, toiminnan
tehokkuuden parantamiseen ja markkina-aseman

vahvistumiseen - néisti syntyy lisdarvoa omistajalle.

LIKETOIMINTAMALLI

Wetteri on ainutlaatuinen autoalan porssiyhtio, jonka
strategisiin vahvuuksiin kuuluvat yhtion litketoimintamalli
ja monimerkkistrategia. Kokonaisvaltainen ja vakauttava
liiketoimintamalli uusien henkil6- ja hyotyajoneuvojen ja
raskaan kaluston myynnisté, varaosa-, huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoimintaan seki vaihtoautokauppaan luovat
edellytykset kannattavalle liiketoiminnalle ja kasvulle l4pi
suhdanteiden seki tasaavat liiketoimintariskeja.

Monimerkkistrategiansa ansiosta Wetterilld on kyvykkyys
vastata hyvin laajan asiakasjoukon tarpeisiin kaikissa
ajoneuvoluokissa. Monimerkkivalikoiman my6td yhtioon
on keskittynyt valtavasti merkkikohtaista osaamista, mika
on vahvuus autoalan jakeluteiden uudistuessa seké sahko-
autoilun kasvattaessa suosiotaan. Wetterin monimerkki-
strategia ja liiketoimintamalli ovat vahvoja orgaanisen
kasvun tekijoita.

ORGAANINEN KASVU

Autojen ensirekisterdinnit ovat jaéneet alle pitkén aika-
vdlin keskiarvon viime vuosina, samalla suomalainen
autokanta on ikdantynyt ja jarruttaa kdyttovoimamurrosta.
Autoalalla on patoutunutta kysyntdd ja sitd kautta
merkittavdd orgaanisen kasvun potentiaalia. Inflaation
heikentyminen ja korkotason asettuminen tulevat
lisddmadn kuluttajaluottamusta ja kiinnostusta auton-
hankintaan. Monimerkkistrategiansa ja vahvan

markkina-asemansa ansiosta Wetterilld on erinomaiset
edellytykset vastata autojen kysynnén kasvuun kaikissa
ajoneuvoluokissa.

DIGITALISAATIO

Investoinnit digitaalisiin kyvykkyyksiin ja analytiikan
hyodyntdmiseen tekevit Wetteristd ainutlaatuisen yhtion
Suomen markkinoilla. Ennakoiva etddiagnostiikka
integroi Wetterin osaksi raskaan kaluston asiakkaan
arvontuotantoa, miké tekee asiakassuhteista pitkdikaisia
ja tiiviitd. Henkiloautohuollon videotarkastukset

seki toimenpidesuositukset lisdavat ldpindkyvyyttad

sekd asiakastyytyviisyyttd ja asiakkaan sitoutumista.
Panostukset digitaalisten myynnin- ja markkinoinnin
alustojen kehittdmiseen auttavat yhtiostd vastaamaan
kuluttajakdyttaytymisen muutoksiin entistd paremmin.

Tutustu osaketietoon!
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Vastuullisuus

Wetterin olennaiset vastuullisuusteemat ovat vahdpaastoinen

ja turvallinen autoilu, kestdva ty6eldma ja haluttu tyopaikka
sekd hyvi johtaminen ja vastuullinen yhti6 osana yhteiskuntaa.
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Vastuullisuus
Wetterilla

Wetteri haluaa kehittid liiketoimintansa vastuullisuutta ja
vuoden 2024 aikana yhti6 panostaa vastuullisusutavoitteiden
maéirittelyyn sekd valmistautuu CSRD-raportointiin. Wetterin
olennaiset vastuullisuusteemat maariteltiin vuonna 2023
yhteisty6ssd sidosryhmien kanssa. Olennaisten teemojen
madrittelyssd noudatettiin kaksoisolennaisuuden periaatetta.
Wetterin olennaiset vastuullisuusteemat ovat vahdpaastoinen
jaturvallinen autoilu, kestéva tyoeldma ja haluttu tyopaikka

sekd hyvi johtaminen ja vastuullinen yhti6 osana yhteiskuntaa.

Vastuullisuustyon johtamisesta vastaa johtoryhméa. Ohjaamme
Wetterin omaa toimintaa ymparistoystivillisempadn suuntaan
jokapadivaisilld valinnoillamme. Suosimme yhteistyokumppa-
neidemme valinnoissa todennettavasti vastuullisia toimijoita.
Omaa paivittdistd toimintaamme ohjaa ISO14001-ympéristo-
sertifikaatti, joka on maailman tunnetuin ympéristo-

jarjestelmamalli.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal -sopimukseen,
jonka tavoitteena on edistda liikenteelle asetettujen
CO,-paastovahennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen
energia-tehokkuuden parantumista seki biopolttoaineiden ja
muiden vaihtoehtoisten kédyttovoimien yleistymistd. Wetteri
pyrkii lisddmé&dn henkilostonsi, asiakkaidensa ja eri sidos-
ryhmiensa tietoisuutta ymparist6d vahemman kuormittavasta
autoilusta sekd auttamaan asiakkaita 16ytdmaén kayttotarpeen
ja mahdollisimman véahiisen ilmasto-kuorman vilinen

optimaalinen ratkaisu.

Vuoden 2024 aikana yhtio

panostaa vastuullisuus-

tavoitteiden maarittelyyn seka

valmistautuu CSRD-raportointiin.
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Vahapaastoinen ja
turvallinen autoilu

Henkil6autot kuormittavat ympérist6d koko elinkaarensa
ajan. Jokaisen henkil6auton valmistus kuluttaa rajallisia
luonnonvaroja ja kuormittaa ilmastoa ja vesistdja seké
synnyttda jatettd. Henkil6autojen pakokaasut ovat iso
yksittdinen kasvihuone-kaasujen lahde. Henkildautojen
ympéristokuormituksesta huolimatta autot ovat elintirked
osa suomalaista yhteiskuntaa. Wetterin tehtavi on tarjota
sellaisia ratkaisuja, jotka auttavat luomaan tasapainoa
ympériston kuormituksen vihentdmisen ja yhteiskunnan
tarpeiden vélilla.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal —sopimukseen.
Green deal -sopimuksen tavoitteena on edistdi liikenteelle
asetettujen CO,-padstovahennystavoitteiden toteutumista,
ajoneuvojen energiatehokkuuden parantumista seka
biopoltto-aineiden ja muiden vaihtoehtoisten kiytto-
voimien yleistymistd. Green deal-sopimuksen myota
Wetteri on sitoutunut lisadmé&in henkilostonsa ja
asiakkaidensa tietoisuutta ymparistod vihemmaén
kuormittavasta autoilusta.

Suomalainen autokanta on Euroopan ikdadntyneitd,
autokannan keski-ikd on hieman yli 13 vuotta. Vanha
autokanta hidastaa liikenteen padstovihennystavoitteita,
mutta on samalla riski liikenneturvallisuudelle.
Autokannan péivittimiselld voidaan edistda seka
viahapddstoistd ettd nykyistd turvallisempaa autoilua.
Markkina-asemansa vuoksi Wetteri on tirked toimija
yhteiselld matkalla kohti vahéapaastoistd ja turvallista
autoilua. Vuonna 2023 65 prosenttia myymistdimme
henkil6autoista oli vihadpddstoisia.
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Kestava tyoelama

ja haluttu tyopaikka

Kestédva tyoeldma tarkoittaa Wetterilld koko tyduran
mittaista tyokyvyn ylldpitimistd sekd tukea tyokyvyn
haasteissa. Kestava tyoeldma pitdd sisdlladn myds muita
teemoja: yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus, ihmisoikeudet
koko arvoketjussa seka ty6turvallisuus. Wetterilld uskotaan,
ettd hyvinvoinnista syntyy sitoutumista, ja Wetteri haluaa
pitdd kiinni ammattitaitoisesta ja osaavasta henkil6stostian.

Wetteri tarjoaa oikeudenmukaiset, tyehtosopimusten
mukaiset tydehdot. Vuonna 2023 mekaanikkojen tyo-
suhteista 93 prosenttia ja toimihenkil6iden tyosuhteista
93 prosenttia oli toistaiseksi voimassa olevia.

Wetteri tukee henkilost644n oppimisessa ja tarjoaa
mahdollisuuksia kouluttautua tyduran aikana. Autoalalla
maahantuojavaatimukset myos edellyttavit henkiloston

korkeatasoista osaamista ja sen jatkuvaa yllapitdmista.

Tyoturvallisuus

Wetteri panostaa tyoturvallisuuteen ja tehtdvinmukaiseen
perehdytykseen. Kaikille toimipaikoille on madritelty
pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat. Tydsuojelu-
valtuutettujen suorittamat turvallisuusauditoinnit ovat
tarked osa turvallisuuden kehittdmisti.

Vuonna 2023 tydtapaturmia kirjattiin 71, joista seitsemin
johti yli viikon mittaiseen tyokyvyttomyyteen. Toimialaa
tarkastellen méddrd on maltillinen. Wetteri pyrkii
aktiivisesti laskemaan tapaturmataajuutta mm. aktiivisen

tyosuojelutoiminnan avulla.

Wetteri on ottanut vuoden 2023 aikana kaikissa toimis-
pisteissddn kdyttoon sovelluksen turvallisuushavaintojen
kirjaamiseen ja niiden kisittelyyn. Vuoden 2023 aikana
tehtiin yhteensa 86 turvallisuushavaintoa. Wetterin
henkildst6d kannustetaan turvallisuushavaintojen
aktiiviseen tekemiseen: Wetteri hyodyntéa turvallisuus-
havaintojen madras tyotapaturmia ennakoivana mittarina
tyoturvallisuuden johtamisessa ja tydsuojelutoiminnassa.
Samalla luodaan kannustavaa turvallisuuskulttuuria;
riskihavaintojen ja positiivisten turvallisuushavaintojen
madrin kasvaessa riskien realisoituminen tapaturmiksi

vahenee.

Wetterilld eri tehtdviin liittyvat terveysriskit on tunnistettu
ja huomioitu ty6terveyden toimintasuunnitelmassa.
Tyypillisimmat tyoterveysriskit liittyvdt mm. tuki- ja
liikuntaelinongelmiin. Asian-mukaisilla tyovilineilld,

apuvilineilld ja tyOpisteiden suunnittelulla ja

Henkilostojakauma

tyotehtavittdin

\_

Myynti 18 %

Huolto- ja varaosapalvelut 70 %
Hallinto 4 %

Muut (Huoltoasema) 8 %

Wetterin
henkilostomaara
tilikaudella 2023

oli keskimaarin
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Vastuullisuus Wetterilla

suojavarusteilla seka tiiviilld yhteisty6lla tyGterveys-
palveluiden tarjoajan kanssa tyohon liittyvien terveys-

ongelmien syntymisté pyritddn estim&in ennakolta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tarked osa kestdvad tydeldmai ovat tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus. Wetterilld on nollatoleranssi kaikenlaiselle
epdasialliselle kohtelulle, ja yhti6lld on toimintamalli
epdasiallisen kiytoksen tunnistamiselle ja kisittelylle.
Vuoden 2023 aikana epéasiallisesta kaytoksesta ei
saatu ilmoituksia.

Wetterin sukupuolijakauma on alalle tyypillinen: Valta-

osa sekd mekaanikoista ettd toimihenkilGistd on miehia.

Wetteri pyrkii toimimaan siten, ettd yhtio ja autoala
kokonaisuutena on yhi kiinnostavampi tydpaikka
myos naisille.

Vuosi 2024 on Wetterilld tyokykyjohtamisen teemavuosi.

Tavoitteena on esihenkil6tyon ja tyokykyjohtamisen

Toimihenkilot

W Miehet85%
W Naiset15%

Mekaanikot

Vihapadstdinen ja turvallinen autoilu kehittdminen. My6s henkilokuntaa tullaan kannus-

Kestava tydelama ja haluttu tydpaikka tamaan oman ty0kykykynsi johtamiseen ja hyvin-

Hyva johtaminen ja vastuullinen yhtié voinnin edistimiseen. Pyordedun kiytt6onotto ja

. . e e B Miehet98%
osana yhteiskuntaa tyoterveyspalve1u1sta saatavat elimintapamuutos- B Naiset2%

valmennukset ovat osa titd kokonaisuutta.
HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen toimintakertomus

L Avoimuus ja aito vuoropuhelu ovat
Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpasitos tarkeitd arvoja, joita toteutetaan

Allekirjoitukset ja tilintarkastus paivittdin Wetterin tyOyhteisoissa eri puolilla

Suomea.

VUOSIKERTOMUS 2023




WETTERI

VUOSI 2023

Wetteri on autoalan kasvuyhtio
Keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2023 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Toimintaympadristo ja markkinat
Strategia

Liiketoimintamalli

Henkildautot

Raskas kalusto

Huoltopalvelut

Wetteri sijoituskohteena

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Wetterilla

Vahdpaastdinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka

Hyvé johtaminen ja vastuullinen yhtio

osana yhteiskuntaa

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds

Allekirjoitukset ja tilintarkastus

VUOSIKERTOMUS 2023

Hyva johtaminen ja vastuullinen
yhtio osana yhteiskuntaa

Wetterin Code of Conduct sekd muut toimintajirjestelmén
ohjeet méirittelevit mm. ihmisoikeuksiin, vastuulliseen
hankintaan, alihankkija-auditointeihin, hyviin liike-
toimintatapaan ja kilpailuun seki korruptionvastaisuuteen
liittyvid kdytantoja. Wetterilla on riskienhallinnan orga-
nisaatio, joka vastaa osaltaan yhtion toimintamallien
kehittdmisestd. Riskienhallinta on olennainen osa yhtion
johtamisjérjestelmaa.

Wetteri ei hyviksy minkddnlaista korruptiota ja lahjontaa.
Wetteri on sitoutunut korruption vastaiseen ja eettiseen
toimintaan ja edellyttdd samaa kumppaneiltaan. Korruption
vastainen toiminta on sisillytetty myos yhtion hankintoja
koskevaan ohjeistukseen. Wetterilld on kaytossadn
ilmoituskanava, jonka avulla kuka tahansa voi ilmoittaa
epieettisestd kdytoksestd anonyymisti. [lmoituskanava
16ytyy yhtion verkkosivulta. Vuoden 2023 aikana ei saatu
yhtddn ilmoitusta vadrinkdytosepailysta.

Wetteri on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
ja edellytdimme samaa myos kaikilta yhteistyokump-
paneiltamme. Hiirinnédn, syrjinnén, lapsityévoiman,
pakkotyon tai minkddnlaisen hyvaksikdyton osalta
kantamme on yksiselitteinen; se ei ole arvojemme

mukaista eikd hyvéksyttavad. Edellytdmme myds, ettd
yhteistyokumppanimme ja alihankkijamme noudattavat
kansainvilisesti julistettuja ihmisoikeusperiaatteita.

Hyva hallinto

Wetteri on noudattaa porssiyhtion hallinnointikoodia.
Yhtion hallitusta muodostettaessa on ensisijaisesti pidetty
olennaisena hallituksen jasenten toisiaan taydentavaa

ja monipuolista osaamista yrityksen johtamisen eri
tehtdvisti erilaisilla toimitusaloilla ja suhteessa Wetterin
kasvustrategian vaiheeseen. Hallituksessa on edustettuna
molempia sukupuolia. Hallituksen toiminnan tukena ovat
tarkastus-valiokunta, palkitsemisvaliokunta seké osakkeen
omistajien nimitystoimikunta, joille on méaritelty tehtéavat

ja ty6jarjestykset.
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Hallinnointi
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

1. Johdanto

Wetteri Oyj (Wetteri) on suomalainen julkinen osake-
yhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd
(Helsingin porssi). Listattuna yhtioné Wetteri noudattaa
Suomen ja muiden toimintamaidensa lakeja, EU:n
sdddoksid, Nasdaq Helsinki Oy:n sdint6jd ja sisédpiiri-
ohjeita sekd Finanssivalvonnan ja muiden viranomaisten
asiaa koskevia maarayksid sekd Wetteri Oyj:n ja Wetterin
tytdaryhtioiden yhtidjarjestyksia.

Wetteri noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen ja
NASDAQ Helsinki Oy:n hyviaksymé&i porssiyhtiiden
Hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2020). Wetteri

on poikennut Hallinnointikoodin noudattamisesta
palkitsemispolitiikan seki palkitsemisvaliokunnan
osalta. Poikkeamista on kerrottu kohdissa 2.2 Hallituksen
kokoonpano ja toiminta ja kohdassa 2.5 Palkitsemis-
valiokunta. Wetteri Oyj antaa selvityksen yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta erillisend kertomuksena vuoden
2023 toimintakertomuksesta.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Wetteri Oyj konsernin liiketoiminnasta ja hallinnosta
vastaavat yhtiokokous, hallitus seké toimitusjohtaja
johtoryhmain avustamana. Wetteri Oyj:114 ei ole
hallintoneuvostoa.

2.1 YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Wetteri Oyj:n ylin paattava elin.
Yhtiokokous pdittdd yhtidjarjestyksen ja osakeyhtio-

lain mukaisesti sille kuuluvista tehtavistd, kuten tilin-
paatoksen vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuu-
vapauden myontdmisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valinnasta seka
ndiden palkkioista.

Varsinainen yhtickokous on pidettdva kesdkuun loppuun
mennessi. Kutsu yhtickokoukseen julkistetaan yhtion
internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ennen
yhtickokouskutsussa maarattyd viimeista ilmoittautumis-
péivaa ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtio-
kokousta. Hallitus voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista
tiedon yhtiokokouksesta yhdessi tai useammassa valta-
kunnallisessa sanomalehdessa tai ldhettdmalld tiedon

yhtiokokouksesta kirjattuna kirjeend tai muutoin
todennettavissa olevalla tavalla osakkeenomistajien
osakeluettelossa rekisterdityyn osoitteeseen. Hallitus
valmistelee paatdsehdotuksen hallituksen jasenistd
yhtiokokouskutsuun. Mahdolliset hallituksen kokoon-
panoa ja palkkioita seki tilin-tarkastajien valintaa koskevat
osakkeenomistajien (vihintddn 10 %:n osuus osakkeiden
tuottamista dénistd) paatdosehdotukset siséllytetddn
yhtickokouskutsuun, kutsun jalkeen tulleet ehdotukset
julkaistaan erikseen yhtion internetsivuilla. Kaikkia
hallituksen jaseneksi ehdotettuja henkilditd koskevat
tiedot esitetddn yhtion internetsivuilla. My6s osakkeen-
omistajan yhtion internet-sivulla esitetyssd midrdajassa
yhtion hallitukselle esittdma varsinaisen yhtiokokouksen
kasiteltédvaksi vaatima asia otetaan varsinaisen yhtio-
kokouksen asialistalle ja kokous-kutsuun. Hallitus

valmistelee asiasta padtosehdotuksen yhtiokokoukselle.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jdsenet ja toimitus-
johtaja ovat ldsné yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi
ehdolla oleva henkil6 on ldsné valinnasta paattavassa
yhtickokouksessa. Tilintarkastaja on ldsnd varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
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Yhtiokokousasiakirjat asetetaan saataville yhtion internet- Hallituksen jisenten valinnassa monimuotoisuus Hallituksen jasenten tiedot

sivuille kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtio- nghddin merkityksellisend seka vastuullisuuden Wetteri Oyj:n varsinaainen yhti6kokous 8.5.2023 vahvisti
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kokousasiakirjat ovat yhtion internetsivuilla vahintdian
viiden vuoden ajan yhtickokouksesta.

2.2 HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMINTA
Yhtiokokous valitsee yhtigjirjestyksen mukaisesti
hallituksen vuodeksi kerrallaan seuraavaan yhtio-
kokoukseen saakka. Hallituksessa on yhtidjarjestyksen
mukaisesti 3-9 jasentd. Hallituksen tehtdvidnd on
edistdd yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Enemmist6n hallituksen jasenistéd on oltava riippu-
mattomia yhtidstd sekd kahden heistd on oltava riippu-
mattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus yhtickokoukselle

valmistellaan yhtion nimitystoimikunnassa, johon
kuuluvat kolmen suurimman osakkeenomistajan

nimeamat henkilGt.

Nimitystoimikunta vastaa hallituksen jdsenii ja heiddn
palkitsemistaan koskevien ehdotusten valmistelusta
varsinaiseen yhtiokokoukseen seki hallituksen

jasenten mahdollisten seuraajien tunnistamisesta.

toteutumisen kannalta ettd menestystekijana, joka
mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen
ja asiakasymmarryksen jatkuvan parantamisen.
Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nako-
kulmista: Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, ettd
yhtion hallituksella yhdessé ja sen jasenilld erikseen
on riittdva ja yhtion tarpeita vastaava asiantuntemus,
osaaminen, ja kokemus tehtdvissd toimimiseksi.
Hallituksen kokoonpanon on tdytettdva sdantelyn
asettamat vaatimukset ja varmistettava hallituksen
tehokas toimiminen. Molempien sukupuolten tulee
olla edustettuna hallituksessa. 9.12.2022 aloittaneessa
ja yhtiokokouksen 8.5.2023 uudelleen valitsemassa

hallituksessa on 5 miesti ja yksi nainen.

Yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022

tilanteen mukaan olivat kukin oikeutettuja nimedmaéaén

nimitystoimikuntaan yhden jasenen. Suurimmat osakkeen-
omistajat 31.12.2022 olivat Simula Invest Oy, PM Ruukki Oy

ja Oy Haapalandia Invest Ltd. Simula Invest Oy on nimesi

edustajakseen Aarne Simulan, PM Ruukki Oy nimesi

edustajakseen Markku Kankaalan, Oy Haapalandia Invest

Ltd nimesi edustajakseen Martti Haapalan. Toimikunta
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Aarne Simulan.

hallituksen jasenmairaksi kuusi. Hallitukseen valittiin
Martti Haapala, Markku Kankaala, Mikael Malmsten, Satu
Mehtdld, Hannu Pérssinen ja Aarne Simula. Kokouksen
jalkeen pitdmassdan jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajaksi Markku Kankaalan.
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MARKKU KANKAALA
Hallituksen puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1963
Koulutus: Kone- ja
metallitekniikan insin6ori

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Omistus: Markku Kankaala ja
hanen lahipiirinsa 42 787 496
Wetteri Oyj:n osaketta 31.12.2023

Wetteri Oyj hallituksen
puheenjohtaja ja tarkastus-
valiokunnan jasen 9.12.2022 -

Riippumaton yhtiosta. Ei
rilppumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus
ja keskeisimmat
luottamustehtavait:

20 v. porssiyhtiokokemus,
mm. neljan listayhtion
toimitusjohtajana ja
hallituksen jasenena seka
tarkastusvaliokunnan jasenena.
30 vuoden laaja-alainen
kokemus yrittdjyydesta
seka yritysjarjestelyista.

Keskeinen tyokokemus:

+ Ruukki Group Oyj, hallituksen jasen 2003-2017

+ Enersense Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2020-2021

+ NYAB Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2021 - 2023,
hallituksen varapuheenjohtaja 27.9.2023 alkaen

+ PM Ruukki Oy, toimitusjohtaja 2020-

+ Ruukki Group Oyj, CEO 2003-2004

+ Ruukki Group Oyj, toimialajohtaja 2004-2006

+ Ruukki Wood Oy, toimitusjohtaja 1994-2007

+ Ruukki Components Oy, toimitusjohtaja 2000-2008

+ Woodproc Finland Oy, toimitusjohtaja 1997-2008

Nykyiset luottamustoimet:

+ Wetteri Oyj, hallituksen puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jasen 9.12.2022-

+ PM Ruukki Oy, hallituksen puheenjohtaja 2006-

+ NYAB Oyj halituksen varapuheenjohtaja 2023-

+ Toppilan Moélja Oy, hallituksen jasen 2020-

+ LP Management Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-

+ Lake Saimaa Steamship Corporation, hallituksen
puheenjohtaja 2019-

+ Suomen Aktiiviomistus Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2017-

+ S&A Kankaala Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016-

+ Tasku Invest Oy, hallituksen jasen 2015-

+ Meriankkuri Oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-

MARTTI HAAPALA

Syntymavuosi: 1953
Koulutus: Yrittajan
ammattitutkinto
Paatoimi: Toimitusjohtaja,
Hallitusammattilainen

Omistus: Martti Haapala ja hdanen
lahipiirinsa 8 076 677 Wetteri
Oyj:n osaketta 31.12.2023

Wetteri Oyj:n hallituksen jdsen
ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022 -

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

+ ProUp Oy, toimitusjohtaja 2012—

+ NYAB Oyj:n hallituksen jasen 2021-2022

« Profin Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja 1990-2012

+ Shinshowa Corporation Ltd Japan, osakas
ja hallituksen AT-jdsen 2002-2008

Nykyiset luottamustoimet:

+ Wetteri Oyj hallituksen jésen ja palkitsemis-
valiokunnan jdsen 9.12.2022-

+ Suomen Aktiiviomistus Oy, hallituksen jdsen 2022-

« Villa Hannala Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-

+ Haapalandia Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja

+ Toppilan Molj4, hallituksen puheenjohtaja 2020-

+ Sydénpuu Kiinteist6t Oy, hallituksen puheenjohtaja
2019-

+ Spottia Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-

+ Kuumalento Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-

+ Kiinteist6 Oy Pudasjérven Peltola, hallituksen
puheenjohtaja 2009
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MIKAEL MALMSTEN

Syntymavuosi: 1961
Koulutus: Insinoori
Paatoimi: Head of Retail
Development

Omistus: -

Wetteri Oyj:n hallituksen ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtiosta,
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

+ Volvo Car Sweden, Head of Retail Development
2020-2022

+ Volvo Cars, Head of Global Fleet and Global Major
Accounts 2019-2020

+ Volvo Car Russia, President & CEO, 2015-2019

+ Volvo Auto Oy Ab, President & CEO, 2010-2015

- Bilia Oy Ab, Managing Director 2006-2010

« Volvo Auto Oy Ab, After Sales Director 2002-2006

+ Oy Maan Auto Ab, After Sales Director 2000-2002

+ Oy Veho Ab, Area Sales Manager 1989-1997, After
Sales Manager 1997-1999

+ Volvo Cars Finland Oy Ab:n tytdryhtididen Bilia Oy
Ab:n ja First Rent A Car Finland Oy:n hallitusten
puheenjohtaja 2010-2015

Nykyiset luottamustoimet:
+ Wetteri Oyj:n hallituksen jdsen ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 9.12.222 alkaen

SATU MEHTALA

Syntymavuosi: 1960

Koulutus: Kauppat. maist.
Paatoimi: Hallitusammattilainen,
Boardmanin partneri

Omistus: Satu Mehtéla ja hdanen
lahipiirinsa 111 234 Wetteri
Oyj:n osaketta 31.12.2023

Wetteri Oyj hallituksen jasen
ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 9.12.2022-

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

+ Soprano Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2020 - 9.12.2022

+ Boardman Oy, partneri 2013-

+ Pro Novum Oy, toimitusjohtaja 2014-

+ Suomen Tekstiili ja Muoti ry, toimitusjohtaja 2008-2013

+ Tydeldkeyhtio Ilmarinen, viestintdjohtaja 2001-2008

+ YIT Oyj, viestintd- ja sijoittajasuhdejohtaja 1999-2001

+ ZAO Lentek, talousjohtaja 1994-1999

* Yritysrahoituspadllikko Liedon Sdédstopankki ja SKOP
Yrityspankki 1988-1992

+ Finanssialan keskusliiton yhteiskuntavastuutyoryhmén
pj. 2005-2008

+ Elinkeinoeldmain keskusliiton EK:n yritysvastuuryhmén
pj. 2007-2008

Nykyiset luottamustoimet:

+ Wetteri Oyj hallituksen jésen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 9.12.2022-

+ Design Forum Finland, hallituksen jdsen 2022-

+ EKE Rakennus Oy, hallituksen jdsen 2020-

+ Egg Production Uganda Ltd, hallituksen jadsen 2020-

+ Suomen Setlementtiliitto ry, hallituksen puheenjohtaja 2019-

+ Setlementtiasunnot Oy, hallituksen jdsen 2019-

+ Live S44tio, hallituksen puheenjohtaja 2019-
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HANNU PARSSINEN

Syntymavuosi: 1960
Koulutus: Yo-merkonomi
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Omistus: Hannu Parssinen
ja hanen ahipiirinsa 10 000
Wetteri Oyj:n osaketta

Wetteri Oyj:n hallituksen
jasen, palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan

jasen 9.12.2022 alkaen

Riippumaton yhtiosta.
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Oy Ford Ab, toimitusjohtaja 2005-2020
Continental Rengas Oy, toimitusjohtaja 2000-2005,
myyntipaallikké 1994-2000

Ford of Europe, markkinointitehtdvid 1993

Oy Ford Ab useita jalkimarkkinointi-,
markkinointi- ja myyntitehtévid 1983-1994

Henry Fordin sdétion puheenjohtaja 2005-2020
Oy Ford Ab:n hallituksen puheenjohtaja
syyskuuhun 2020 asti

Nykyiset luottamustoimet:

Wetteri Oyj, hallituksen jdsen, palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja ja tarkastus-
valiokunnan jésen 9.12.2022 -

AARNE SIMULA

Syntymavuosi: 1965
Koulutus: Volvo Management
Program, Veho Management
Program

Paatoimi: Toimitusjohtaja

Omistus: Aarne Simula ja hanen
lahipiirinsa 59 615 943 Wetteri
Oyj:n osaketta 31.12.2023

Wetteri Oyj:n hallituksen jasen
ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 9.12.2022 alkaen

Ei riippumaton yhtiosta. Ei
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

+ Wetteri Oyj, toimitusjohtaja 9.12.2022-

+ Wetteri Yhtiot Oy, toimitusjohtaja 2022—

+ Wetteri Oy, toimitusjohtaja 2008-2022, aluejohtaja
2003-2008, paikallispaallikko 2002-2003,
myyntipaallikké 2001-2002

+ Veho Oy, myyntipaallikk6 1990-2001

Nykyiset luottamustoimet:

+ Wetteri Oyj hallituksen jésen ja
palkitsemisvaliokunnan jdsen 9.12.2022 alkaen

+ AKL:n hallituksen jdsen

+ BMW Finland Dealer, hallituksen jdsen

+ Mercedes/Veho Dealer, hallituksen jasen

+ Volvo Cars Finland Dealer, hallituksen jdsen

+ Ford Finland Dealer, hallituksen jédsen

+ Taiga Chemicals Oy, hallituksen jasen

+ Simula Invest Oy, hallituksen puheenjohtaja
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Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus nimittas ja
erottaa toimitusjohtajan, ohjaa ja valvoo timin toimintaa,
hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet, varmistaa johtamisjirjestelméan toimivuuden
ja valvonnan, paattad merkittavistd investoinneista

ja yritysjdrjestelyistd sekd hyviksyy ja allekirjoittaa
tilinpaatoksen. Hallitus huolehtii my®ds siitd, ettad

yhti6lla on yhtion toiminnassa noudatettavat arvot.
Hallituksen toiminta on kuvattu tarkemmin hallituksen
tydjarjestyksessa.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydtapojaan joka vuosi.

Kartoituksen tavoitteena on hallitustyon kehittdminen.

Hallitus kokoontuu edellisen vuoden lopussa vahvistetun
kokousaikataulun mukaan noin kymmenen kertaa
vuodessa seki tarvittaessa. Hallituksen vuosikellossa on
suunniteltu kuhunkin kokoukseen erityisteema. Vuonna
2023 hallitus kokoontui 23 kertaa.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2023:

Martti Haapala 23/23
Markku Kankaala 23/23
Mikael Malmsten 23/23
Satu Mehtila 23/23
Hannu Parssinen 23/23
Aarne Simula 22/23

yhteensd 137/138, osallistumisaste 99 prosenttia.

Yhtiokokous 8.5.2023 péétti, ettd kullekin yhtion
hallituksen varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota
3000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle
5500 euroa kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota

ei makseta. Yhtiokokouksen paatokselld valiokuntien
kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja
valiokuntien jasenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

2.3 HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen

paatosvaltaan kuuluvia asioita. Hallitus on valinnut
toimintansa tueksi keskuudestaan kaksi valiokuntaa:

tarkistusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Hallituksen ehdotus ylimadraiselle yhtickokoukselle
9.12.2022 liittyen hallituspalkkioihin poikkesi yhtion
voimassa olevasta palkitsemispolitiikasta, koska
osakevaihdon tiytantéonpanosta johtuen hallituksen
jasenet valittiin 9.12.2022 kesken toimikauden seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka.
Wetteri Oyj:n hallitus esitti vuoden 2023 varsinaiselle
yhtiokokoukselle palkitsemispolitiikan paivitystd, jonka
jalkeen Wetteri on noudattanut palkitsemispolitiikkaansa.

2.4 TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on
avustaa hallitusta muun muassa konsernin taloudelliseen
raportointiin, sisdiseen valvonta-jdrjestelmaan, riskien-
hallintaan seki niin sisdisen tarkastuksen kuin tilin-

tarkastajankin tyohon liittyvissd valvontatehtévissa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu véhintdan kolme jisent.
Valiokunnan jasenten on taytettédva hallinnointikoodin
tarkastusvaliokunnan jasenid koskevat riippumattomuus-
ja asiantuntemusvaatimukset. Hallitus valitsee keskuu-
destaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja jisenet.
Valiokunta kokoontuu vidhintdan nelji kertaa vuodessa,
erikseen johdon edustajien sekd tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastajan kanssa vahintddn kahdesti vuodessa. Lisdksi
valiokunnan jasenet kokoontuvat sddnnollisesti ilman ettd
johdon edustajia on lasni. Tarkastusvaliokunta raportoi

sadannollisesti hallitukselle.

Ylimddraisen yhtiokokouksen jdlkeen pitdméssdin
jarjestaytymiskokouksessa 9.12.2022 tarkastusvaliokunnan
tyojarjestys vahvistettiin ja valiokunnan jaseniksi valittiin
Markku Kankaala, Hannu Pirssinen ja Satu Mehtild. Satu
Mehtila valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
ja tarkastusvaliokunnan sihteeriksi hallituksen sihteeri
Samuli Koskela.
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2.5. PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunnan paitarkoitus on auttaa hallitusta
yhtion palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemiskédytantojen
ja niihin sisaltyvien palkitsemisjarjestelmien ja -ohjelmien
valmisteluun liittyvissd asioissa. Valiokunta auttaa
hallitusta palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten palkitsemis-
raporttien valmistelussa seki auttaa hallitusta toimitus-
johtajan ja muiden suoraan toimitusjohtajalle raportoivien
ylimman johdon jasenten (ylimmat johtajat) suoriutumiseen
ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa. Palkitsemisvaliokunta
kisittelee myos ylimmalle johdolle soveltuvia seuraaja-

suunnittelumenetelmia.

Valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jésentd, jotka hallitus
valitsee keskuudestaan. Valiokunnan jidsenilld on oltava
valiokunnan tehtdvien ja vastuiden edellyttdma asian-
tuntemus ja kokemus. Valiokunnan tehtévien kannalta

on toivottavaa, ettd jisenilld on kokemusta liikkeenjohdon
tehtévistd, johdon palkitsemisesta ja tydsuhde-eduista.

Valiokunta raportoi sddannollisesti hallitukselle.

Palkitsemisvaliokunnan tyojérjestys vahvistettiin 9.12.2022
ja valiokunnan jaseniksi valittiin Mikael Malmsten, Martti
Haapala sekd Aarne Simula, valiokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Hannu Pérssinen.

Toimitusjohtaja Aarne Simula on toiminut palkitsemis-
valiokunnan jadsenend 9.12.2022 lukien. Hénen valintansa
palkitsemisvaliokuntaan on poikkeus hallinnointikoodin
noudattamisesta. Perusteluna hallinnointikoodista
poikkeamiselle Wetteri Oyj toteaa, ettd Simula on
hallituksen jdsen ja suurin osakkeenomistaja. Liséksi
Wetteri Oyj katsoo, ettd toimitusjohtajalla on keskeinen
rooli yhtion nykyisen palkitsemisjirjestelmin tiedon
keruuseen ja kehittdmiseen liittyvissd kaytdnnon asioissa.

Valiokunta huolehtii tydssadn siitd, ettd Simula jadvaa
itsensd toimitusjohtajan palkitsemista koskevissa asioissa.
Wetteri Oyj arvioi poikkeamista hallinnointikoodista

vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen ja aina, kun

hallituksen tai palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoissa
tehddan muutoksia.

2.6 TOIMITUSJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA
Toimitusjohtaja johtaa Wetteri Oyj:n liiketoimintaa ja
hallintoa osakeyhti6lain, yhtijarjestyksen ja hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotet-
tavasta jarjestimisestd sekd yhtion liiketoiminnasta,

sen suunnittelusta ja tavoitteiden toteuttamisesta.
Yhtion hallitus nimittd4 ja erottaa toimitusjohtajan

ja valvoo hénen toimintaansa. Tilikaudella 2023

Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimi Aarne Simula.

2.8 JOHTORYHMA

Wetterin johtoryhma toimitusjohtajan apuna vastaa
konsernin operatiivisesta toiminnasta ja liiketoiminnan
kehittdmisestd, valvoo hallituksen hyviksymain strategian
jalkauttamista liiketoimintasegmenteissa ja huolehtii
riskienhallinnasta. Johtoryhma kokoontuu kuukausittain
ja tarvittaessa. Konsernin johtoryhméén kuuluivat
tilikaudella 2023 toimitusjohtaja Aarne Simula, HR- ja
viestintdjohtaja Sanna Risdnen, Wetteri Power Oy:n
toimitusjohtaja Antti Ollikainen sekd talousjohtaja Sami
Klemola 13.3.2023 saakka, jolloin johtoryhmaén jaseneksi

ja uudeksi talousjohtajaksi valittiin Panu Kauppinen.

Johtoryhmin jdsenet vastaavat operatiivisesta johtamisesta
ja paitosten toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.
Liiketoimintojen johtoryhmé& kokoontuu kuukausittain

tai tarvittaessa.

Johtoryhmaan 13.3.2023 alkaen kuuluivat
(osakeomistus 31.12.2023)

AARNE SIMULA

Wetteri Oyj:n toimitusjohtaja
9.12.2022 alkaen, hallituksen
jasen 9.12.2022 alkaen.

SANNA RASANEN

Wetteri Yhtiot Oy:n HR-

ja viestintdjohtaja

30.10.2022 alkaen.

syntymavuosi 1979,

koulutus kauppatieteen kandidaatti,
ei omista Wetteri Oyj:n osakkeita.

ANTTI OLLIKAINEN

Wetteri Power Oy:n
toimitusjohtaja

tammikuusta 2018 alkaen.
syntymavuosi 1974,

koulutus autotekniikan insin66ri,
2 080 kpl Wetteri Oyj:n osaketta

PANU KAUPPINEN

Wetteri Oyj:n talousjohtaja
13.3.2023 alkaen.
syntymavuosi 1964,

Koulutus KTM,

ei omista Wetteri Oyj osakkeita
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3. Kuvaukset riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteista ja sisdisen

valvonnan menettelytavoista

3.1. RISKIENHALLINTA

Wetterin riskienhallinnan tavoitteena on tukea yrityksen
strategian mukaista toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista
seka edistda liiketoiminnan jatkuvuutta vihentamalla
liiketoiminnan haavoittuvuutta ja suojaamalla liike-

toimintakriittisid toimintoja.

Riskienhallinta on systemaattista liiketoimintaan
liittyvien riskien jatkuvaa arviointia ja toimintaa, jonka
tarkoituksena on taata kattava ja tarkoituksenmukainen
riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta ja valvonta.
Keskeisid riskejd tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan systemaattisesti osana

liiketoimintaa.

Wetterin riskienhallinnan yleisistd periaatteista paattda
yhtion hallitus. Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa,
ettd yrityksen riskienhallinnan prosessin toiminnot ovat
riittavid. Yhtion toimitusjohtaja johtoryhmén tuella vastaa
riskien-hallinnan kdytdnndn toteutuksesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
riskeistd ja toimenpiteistd sdéanndllisesti. Talousjohtaja
vastaa riskienhallinnan koordinoinnista. Tarkastus-
valiokunta arvioi yhtion riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta.

Wetterin toimintaymparistoon ja taloudelliseen
raportointiin liittyvid riskejd arvioidaan puolivuosittain
taloudellisen raportoinnin yhteydessi. Kerran vuodessa
litketoimintojen johtoryhma identifioi eri riskityypit,
arvioi niiden suuruuden ja todenndkoéisyyden sekd
suunnittelee toimenpiteet, joilla riskien realisoituminen

voidaan estéa tai niiden haitallisia vaikutuksia voidaan

pienentdd. Raportti esitetddn tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle.

Wetteri jaottelee riskinsi toimintaympéaristoon liittyviin,

operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaympdariston riskit liittyvit yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen, kiristyvaidn kilpailutilanteeseen, autokaupan
jakelutiemallin muutokseen, geopoliittisiin jinnitteisiin,
teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, ty6taisteluille

altistumiseen ja kuluttajakayttaytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka
aiheutuvat riittdmattomista tai toimimattomista sisdisista
prosesseista, jarjestelmistd tai ihmisistd. Riskeistd
aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittomia tai vélillisié,
taloudellisia tai sellaisia yrityskuvaan liittyvid vahinkoja,
jotka heikentédvat Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai

yhteistyokumppaneiden keskuudessa.

Strategisen riskit ovat epdvarmuuksia, jotka voivat lyhyelld
tai pitkalld aikavélilld vaikuttaa yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen tai jopa yhtion olemassaoloon.
Strategiset riskit voivat johtua mm. epdonnistuneista
strategisista padtoksista ja hitaasta reagoinnista toiminta-
ympdaristossa tapahtuneisiin muutoksiin. Strategisiin
riskeihin voi usein liittyd seki positiivinen mahdollisuus,
ettd negatiivinen uhka. Konserni altistuu normaalissa
liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille, jotka voivat
vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan. Ne voivat sisaltda
riskejd liittyen rahoituksen saatavuuteen ja kustannuksiin
sekd investointeihin.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation vaka-
varaisuuteen, padomien riittdvyyteen, rahaprosessien

toimivuuteen ja taloudelliseen raportointiin liittyvia

epavarmuuksia. Taloudelliset riskit voivat johtua muu-
toksista esim. pddomien saatavuudessa ja rakenteessa,
valuuttakursseissa ja koroissa. Wetteri altistuu liike-
toiminnassaan useille taloudellisille riskeille, jotka
voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan.

Riskeihin on yhtiossd varauduttu systematisoimalla
liiketoimintastrategioiden luominen, niiden taytdnt66n-
pano ja valvonta, budjetointi ja tuloksen seuranta,
raportointikdytannét, riskien tunnistaminen ja sisdinen
valvonta. Tamén tarkoituksena on, ettd yhtion hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma saavat mahdollisimman
ajantasaista informaatiota strategian taytant6onpanosta
ja yhtion taloudesta, jotta riskien toteutuminen voidaan
valttdd tai niiden vaikutukset minimoida aloittamalla
tarvittavat korjaavat toimenpiteet mahdollisimman

varhaisessa vaiheessa.

3.2 SISAINEN VALVONTA

Wetterin hallitus méirittelee konsernin sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja seuraa valvonnan toimivuutta. Niin
pyritddn varmistamaan yhtion toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, asetettujen tavoitteiden saavuttaminen,
raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus seki lakien ja
madrdysten noudattaminen yhtiossa.

Sisdistd valvontaa toteutettavat yhtiossé hallitus, toimitus-
johtaja, toimiva johto sekd koko henkildstd. Sisdisen
valvonnan jirjestimisessd otetaan huomioon yhtion

liiketoiminnan laajuus, toimiala ja organisaation koko.

Toimitusjohtaja huolehtii sisdisen valvonnan kiytdnnon
toimenpiteiden toteuttamisesta. Koko henkilokunta
suorittaa sisdistd valvontaa omalta osaltaan. Paras
valvontakeino on olemassa olevien sisdisten ohjeistusten

noudattaminen. Yhtidssd pyritdan kulttuuriin, jossa
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sisdinen valvonta on luonnollinen osa toimintaa ja virheista
opitaan ja ne myonnetdin avoimesti. Sisdisen valvonnan

tukena toimii sisdinen tarkastus.

Ylimmaén johdon toiminnassa tirkeinti on, ettd hallitus
voi varmistua sisdisen valvonnan toimivuudesta ja tehok-
kuudesta. Vuosittain hallitus varmistaa riskienhallinnan
sekd sisdisen valvonnan riittdvyyden, kattavuuden

ja toimivuuden. Yhtion hallitukselle raportoidaan
riskienhallinnasta ja sisdisestd tarkastuksesta seka
taloudellisista asioista. Ndiden raporttien seké vuosittain
hyvéksyttavien sisdisen valvonnan periaatteiden avulla
hallitus kykenee varmistumaan sisdisen valvonnan
riittavyydestd ja tehokkuudesta. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta sisdisen valvonnan jarjestelmien

tehokkuuden seurannassa.

Yhtiossa pidetddn tarkednd avointa tiedonkulkua. Hallitus
on vahvistanut organisaatiolle selkeét raportointi- ja
tiedotusvastuut, jotka ilmenevit hallinnon jarjestdmista

koskevasta ohjeistuksesta.

Selkeilld ja kattavilla raportointivastuilla varmistetaan
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon
padtdksenteon pohjaksi tarvitseman riittdvin ja kattavan
tiedon saaminen Yhtion taloudesta, toiminnasta,
riskienhallinnasta, ulkoisten sddnndsten ja sisdisten
menettelytapojen noudattamisesta seki ulkoista tietoa
toimintaympéristostd ja markkinoiden kehityksesta.
Raportoitavan tiedon tulee olla luotettavaa, olennaista,
ajan tasalla olevaa ja sovitussa muodossa esitettya.

HenkilG6ston tiedonsaanti on turvattu erilaisilla toimen-
piteilld. Yhtio jarjestdd sddnnollisesti henkilokunnalle
suunnattua koulutusta ohjeistuksista, menettelytavoista
ja ajankohtaisista asioista.

Wetterilld on kiytossddn Whistleblowing -kanava,
jonne kaikki sidosryhmat voivat tarvittaessa raportoida
havaitsemistaan vddrinkaytoksistd ja rikkomuksista.

4. Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

4.1 SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtdvidnd on arvioida yhtion
sisdisen valvontajirjestelmén ja riskienhallinnan sekid
johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta
ja tuloksellisuutta. Sisdisen tarkastuksen avulla tuetaan
organisaation kehittdmisté ja tehostetaan hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista. Wetterin
sisdisen tarkastuksen yleisistd periaatteista paattda yhtion
hallitus. Yhtiossa ei ole jarjestetty sisdistd tarkastusta
omaksi toiminnokseen organisaatiossa. Yhtion talous-
johtaja vastaa sisdisen tarkastuksen kdytdnndn toteu-
tuksesta hallituksen ohjeiden mukaisesti seki raportoi

tuloksista hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

4.2 SISAPIIRIHALLINTO JA TIEDONANTOPOLITIIKKA

Wetteri noudattaa markkinoiden vdarinkayttoasetusta
(MAR) ja porssin (Nasdaq Helsinki Oy) sisépiiriohjetta.
Yhtio yllapitda luetteloa tyontekijoisté ja palvelun-
tarjoajista, joilla on pédisy sisdpiiritietoon. Yhtiolld on
pysyvien sisépiirildisten osalta voimassa pysyva sisdpiiri-
luettelo. Yksittdisen sisépiiritiedon osalta ylldpidetddn
hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita. Johtohenkil6t eivit saa
tehda liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan
tai valillisesti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvilineilld
suljetun ajanjakson aikana 30 pdivdd ennen osavuosi-
katsauksen tai tilinpdétostiedotteen julkistamista, mukaan
lukien julkistamispaiva.

Wetteri julkistaa hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmin jasenten sekd heiddn 1dhipiiriinsa kuuluvien
henkil6iden kaupat yhtion osakkeilla, kun niiden kokonais-

madrd johtohenkilon osalta vuoden aikana on vahintdidn
5000 euroa. Ilmoitukset julkaistaan viipymaéttd ja
viimeistddn kahden tyopdivan kuluttua siitd, kun Wetteri
on vastaanottanut johtotehtdvissd toimivan tai timén
lahipiiriin kuuluvan henkilon ilmoituksen. Lahipiiriin
kuuluvan henkil6n on ilmoitettava Wetterille liiketoimet
viipymattd ja viimeistddn kolmen (3) tyopéivin kuluessa

liiketoimen toteuttamisesta.

Yhti6lld on sisdpiiriasioista vastaava henkild, joka
vastaa sisdpiiriasioiden yleisesti jarjestamisestd seka
vastaa sisdpiiriohjetta ja muita sisépiiriasioita koskeviin
kysymyksiin.

Mikaili yhtion palveluksessa oleva henkild epdilee yhtion
tai sen sisépiiriin kuuluvan rikkoneen finanssimarkkinoita
koskevia sddnnoksid ja maarayksia, henkilo voi ilmoittaa
havainnoistaan hallituksen sihteerina toimivalle ulko-
puolisille juristille tai kdyttamélld konsernin yhtididen

internet-sivuilta 16ytyvaa eettistd kanavaa (whistle blowing).

Wetterin hallituksen hyviaksymén tiedonantopolitiikan
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion sidosryhmdt
ymmartivit yhtion tiedonantovelvoitteet ja -rajoitukset.
Tiedonantopolitiikassa kerrotaan yhtion toiminta-
periaatteet ja menettelytavat, joiden perusteella Wetteri
viestii pddomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa. Yhtio
pyrkii varmistamaan, ettd kaikilla markkinoilla toimivilla
on oikea- sekd samanaikaisesti kdytossdan olennaista ja
riittavaa tietoa Wetterin osakkeen ja muiden mahdollisten
rahoitusinstrumenttien arvon méérittamiseksi. Yhtiolla
on sisdinen prosessi sisdpiiritiedon arviointiin ja julkis-
tamiseen sekd julkistamisen lykkdamisedellytysten ja

keston arviointiin ja seurantaan.
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Wetteri Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitus-
johtaja ovat yhtion padasiallisia lausunnonantajia
vastaten yhteyksista sijoittajiin, osakkeenomistajiin ja
analyytikoihin. Lisaksi yhtion talousjohtaja voi antaa
lausuntoja erityisesti yhtion taloudellisesta kehityksestd
sekd kunkin liiketoiminta-alueen johtaja omaa
liiketoiminta-aluettaan koskevissa asioissa.

Wetteri noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen tulos-
tensa julkistamista estddkseen taloudellisten tietojen
ilmitulon. Tand aikana yhtion edustajat eivdt anna
haastatteluja tai kommentoi yhtion liiketoimintanakymis,
taloudellisia tuloksia tai ennusteita milldédn tavoin.

4.3 LAHIPIRILIIKETOIMET

Yhtio on yllapitda luetteloa johtotehtdvissd toimivista
henkil6istd ja ndiden 1dhipiiriin kulloinkin kuuluvista
henkiloista. Jokainen ilmoittaa sisdpiiriluettelosta
vastaavan henkilon kautta jarjestelmédin lahipiirinsa

ja siina tapahtuvat muutokset.

Yhtion hallituksen hyvdksymaén ohjeistuksen mukaan
yhtio voi tehda tavanomaisia liiketoimia ldhipiirin kanssa
markkinahintaan. Esimerkiksi ostoissa ja yrityskaupoissa
tdma edellyttdd vaihtoehtoisten tarjousten pyytdmistd
muilta toimijoilta tai ulkopuolista lausuntoa, ja palve-
luiden myynnissa, ettd kauppa tehdddn tavanomaisin
markkinaehdoin. Lahipiiriin kuuluva henkilo jadvaa
itsensd paatoksenteosta, joka koskee oman ldhipiirin
kanssa tehtavaa liiketoimintaa. Johdon tehtdviani on
huolehtia, ettd yhtio tekee mahdolliset lahipiiriliiketoimet
siten, ettd ne ovat yhtion kannalta kokonaisuutena
arvioiden hyodyllisid ja yhtion edun mukaisia, varsinkin
jos noudatetaan erilaisia ehtoja kuin riippumattomien

osapuolten vilisissi liiketoimissa.

Lahipiiriliiketoimet on kuvattu yhtion toimintakerto-
muksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Talousjohtaja
raportoi kaikki tavanomaisesta poikkeavat ldhipiiri-
kaupat hallitukselle.

4.4 TILINTARKASTAJA

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtiossd on yksi
varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja,
joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymia
tilintarkastajia. Milloin tilintarkastusta toimittamaan
valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei ole valittava.
Tilintarkastajan tehtdvina on tarkistaa yhtion kirjanpito,
tilinpdidtos, toimintakertomus ja hallinto. Tilintarkastaja
antaa vuosittain Wetteri Oyj:n yhtiokokoukselle lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastajan
on kelpoisuusedellytysten lisdksi taytettdva tietyt
lakimadriiset esteettomyysvaatimukset, jotka ovat
takeena riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen
toimittamiselle. Wetteri Oyj:n yhtiokokous 8.5.2023
valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n, pddvastuullisena
tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot

Wetteri Oyj konserni maksoi vuonna 2023
tilintarkastuksesta yhteensa 187 tuhatta euroa.

Tilintarkastusyhteisoille maksetut palkkiot
tilintarkastukseen liittymittomisti palveluista

Vuonna 2023 maksettiin muita kuin tilintarkastukseen
liittyvid palkkioita yhteensa 21 tuhatta euroa, josta
veroneuvontaan liittyvid palkkioita oli 0 tuhatta euroa
sekd muita palveluita 21 tuhatta euroa.
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WETTERI OYJ KONSERNI

Palkitsemisraportti 2023

1. Johdanto

Wetterin palkitsemisraportti on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 palkitsemista
koskevien ohjeiden mukaisesti. Wetteri Oyj:n palkit-
semispolitiikka on hyvéksytty 8.5.2023 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Wetterin palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistda
yhtion liiketoimintastrategian toteutumista, pitkén
aikavilin taloudellista menestysti ja omistaja-arvon
positiivista kehitysta. Palkitsemispolitiikassa on
huomioitu henkil6ston palkitsemisessa noudatettavat
periaatteet, jolla pyritddn yhtion kannalta parhaiden
henkil6iden rekrytoimiseen, pitdmiseen ja motivoi-

kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua muun
muassa kiinteistd ja muuttuvista palkitsemisen osista
sekd henkildstéeduista.

Palkitsemisraportissa esitetddn Wetterin toimielinten eli
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta
2023. Tiedot muun johtoryhmén palkitsemisesta yhteensa
on julkaistu Wetterin internet-sivuilla osoitteessa:
https://sijoittajat.wetteri.fi/hallinnointi/palkitseminen/

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja toimitus-
johtajan palkkioiden kehitys ja konsernin tyontekijoiden
keskimaardisen palkitsemisen kehitys verrattuna
konsernin liikevaihdon kehitykseen viideltd edelliseltd

miseen. Wetterin henkiloston palkitseminen perustuu vuodelta.
EUR tuhatta 2023 2022 2021 2020 2019
Hallituksen palkkiot 249 156 99 73 80
Toimitusjohtajan palkitseminen 829 232 148 390 210
Tyontekijoiden palkitseminen, keskiarvo 43,7 43,8 45,5 41,6 45,8
Liikevaihto 443 287 191825 11002 11848 14 863
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2. Hallituksen palkkiot vuonna 2023

Wetteri Oyj:n ylimddrdinen yhtiokokous 9.12.2022 paitti,
ettd seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pééttymiseen
saakka jatkuvalta hallituksen toimikaudelta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan hallituspalkkiona 4 500
euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenelle 3 000 euroa
kuukaudessa.

Yhtiokokous 8.5.2023 paatti, ettd kullekin yhtion
hallituksen varsinaiselle jasenelle maksetaan palkkiota
3000 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle
5 500 euroa kuukaudessa. Erillistd kokouspalkkiota ei
makseta. Yhtiokokouksen paatokselld valiokuntien

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT HALLITUS-
JAVALIOKUNTATYOSKENTELYSTA VUONNA 2023

kokousten puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja valio-
kuntien jdsenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

3. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2023

Vuonna 2023 Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut
Aarne Simula. Toimitusjohtajalla on kiinted kuukausi-
palkka sekd mahdollisuus saada lyhyen aikavélin tulos-
palkkiota hallituksen méarittelemén tavoitteen saavut-
tamisesta ja sen ylittdmisestd. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavilin tulospalkkio lasketaan lineaarisesti autoliike-
toiminnan kvartaalikohtaisesta tuloksesta ennen veroja.
Toimitusjohtajalla ei ole osakkeisiin tai optioihin
perustuvaa pitkén aikavélin palkitsemisjirjestelmaa.

EUR tuhatta Vuosipalkkiot Valiokuntapalkkiot Yhteensa
Martti Haapala 36 0 36
Markku Kankaala 62 2 63
Mikael Malmsten 36 0 36
Satu Mehtéla 36 3 39
Hannu Parssinen 36 2 38
Aarne Simula 36 0 36
Yhteensa 242 7 249

Toimitusjohtajan toimisopimuksen mukaan eldkeika
madrdytyy tyoeldkelain mukaisesti. Toimitusjohtaja
Aarne Simulalla on lisdeldke.

Hallitus paattdd johdon lyhyen ja pitkdn aikavélin
kannustimista vuosittain. Mikali hallitus irtisanoo
toimitusjohtajan, toimitusjohtajalle suoritetaan maksa-
mattomat palkat ja lomakorvaukset seki erillinen 24
kuukauden rahapalkkaa vastaava korvaus. Mikili ero-
korvaus suoritetaan toimitusjohtajalle, sitoutuu tama
samalla pidattdytymaén kilpailevasta toiminnasta tai
siirtymastd kilpailijayrityksen palvelukseen seuraavan
24 kuukauden aikana.

TOIMITUSJOHTAJAN TEHTAVASTA SAADUT
KOKONAISPALKKIOT VUONNA 2023

EUR tuhatta Simula Aarne
Kiintea palkka 640
Luontaisedut 9
Muuttuvat kannustinpalkkiot 79
Lisdelakemaksut 102
Yhteensi 829
Kiintea osuus % 90 %
Muuttuva osuus % 10 %
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Hallituksen toimintakertomus

Wetterin liiketoimintamalli

Wetteri (jaljempéand "Wetteri”, "Wetteri-konserni” tai
“konserni”) on autoalan yrittdjaohjattu kasvuyhtio,

jolla on kattava liiketoimintamalli uusien henkil6- ja
hyGtyajoneuvojen myynnisté vaihtoautokauppaan,
huolto-, vauriokorjaamo- ja varaosapalveluihin seki
raskaan kaluston liiketoimintaan. Wetterilld on Suomen
laajin henkil6automerkkien myynti- ja huoltoedustus,
yhteensd 29 henkildautomerkkid. Pohjois-Suomessa yhtio
on henkil6autokaupan markkinajohtaja 38 prosentin
markkinaosuudella. Wetterin raskaan kaluston myyntiin
ja huoltopalveluihin keskittynyt tytdryhtic Wetteri Power
on oman alueensa markkinajohtaja 44,7 prosentin
markkinaosuudella. Wetteri-konsernissa on lisdksi
koulutusliiketoimintaa.

Wetterin monimerkkistrategia ja kattava liiketoimintamalli
luo edellytykset yhtion kannattavalle liiketoiminnalle ja
kasvulle 1dpi suhdanteiden. Yhtion kokonaisvaltainen
liiketoimintamalli tukee orgaanista kasvua, tuo

vakaata tulovirtaa ja tasaa liiketoiminnan riskeja

suhdannevaihteluissa.

Autoalan toimintaymparisto

Autoalan tiedotuskeskuksen tilastojen mukaan vuonna
2023 rekister6itiin yhteensa 87 508 uutta henkil6autoa
ja ensirekisterdinnit kasvoivat 7,1 prosenttia verrattuna

vuoteen 2022. Vuoden 2023 kasvaneita ensirekisterdinteja
selittdvat vuosien 2021 ja 2022 uusien autojen heikon
saatavuuden vuoksi suuriksi kasvaneet uusien autojen
tilauskannat ja niiden purku toimituksiin vuoden

2023 aikana. Vuonna 2024 uusien henkildautojen
ensirekisterointien maarian ennustetaan jaidvan vuoden 2023

tasosta, n. 80 000 henkil6autoon.

Uusia kuorma-autoja rekister6itiin vuonna 2023 yhteensi
3949, miki on 18,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.
Vuosina 2021-2022 kertynyt kuorma-autojen tilauskanta
purkautui toimituksiin p4d4osin vuoden 2023 toisella
puoliskolla. Elokuussa kuorma-autojen rekisterdinneissa
nahtiin poikkeuksellinen kasvu, silld EU-laajuinen
ajopiirturivaatimus aikaisti rekisterdintejd. Vastaavasti tima

nakyi vihdisempina rekisterdintimiirina loppuvuodesta.

Vuosi 2023 oli vilkas vaihtoautokaupassa. Autoliikkeissa
kiytettyjen henkildautojen kauppaa kiytiin noin 5,9
prosenttia ja kdytettyjen pakettiautojen kauppaa noin 3,7
prosenttia vilkkaammin kuin vuonna 2022.

ACEA:n (The European Automobile Manufacturers’
Association) julkaisemien tilastojen mukaan koko Euroopan
alueella autojen ensirekisterdinnit kasvoivat ldhes 14
prosenttia verrattuna vuoteen 2022. Suurinta kasvu

oli Italiassa (18,9 %), Ranskassa (16,1 %) ja Espanjassa

(16,7 %). ACEA:n kokoamissa kédyttovoimatilastoissa
polttomoottoriautot kattoivat noin puolet eurooppalaisista

ensirekisterdinneistd, kevythybridit n. 26 prosenttia,
lataushybridit 7,7 prosenttia ja tdyssahkoautot 14,6
prosenttia.

Geopoliittinen tilanne, inflaatio ja sen heikentdmaé ostovoima
seka korkea korkotaso lisdsivit kuluttajien epavarmuutta
vuoden 2023 aikana. Autokaupassa talouden epavarmuus
ohjasi asiakkaiden kysyntda erityisesti kiytettyihin autoihin.
Uusien autojen toimitusaikojen palaaminen normaalitasolle
sekd korko- ja inflaatiokehityksen tasaantuminen voivat
lisatd kiinnostusta uuden auton hankintaan. Matalalla tasolla
pysytelleet ensirekisterdinnit ja kotimaan vanhentunut
autokanta luovat autokaupalle vahvaa kysyntdpotentiaalia

ja orgaanisen kasvun mahdollisuuksia ldhivuosien aikana.
Markkinoille tulevat edullisemman hintaluokan ladattavat

autot lisinnevét uusien henkil6autojen kysyntéa.

Autokannan kiyttovoimamuutos etenee kaikissa
ajoneuvoluokissa. Vuonna 2023 rekister6idyistd
henkil6autoista 33,8 prosenttia oli tdyssahkdautoja ja 20,7
prosenttia ladattavia hybrideja. Dieselpolttomoottorit
pitavat karkisijaa raskaan kaluston kayttévoimatilastoissa,
mutta Traficomin mukaan viime vuosina on nihty

kasvua erityisesti biokaasua polttoaineena hyodyntivien
ajoneuvojen ensirekisterdinneissi. Raskaan liikenteen
sdhkoistyminen etenee henkildautoliikennetti hitaammin,
tdhdn syynd ovat mm. kotimaan pitkét valimatkat ja raskaat
ajoneuvoyhdistelmit sekd sihkoakun vield rajallinen teho.
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Autoala kiy globaalisti tarkasteltuna lapi suurta murrosta.
Murroksen vaikutuksesta autoalan toiminta keskittyy
suurempiin yksiko6ihin, joilla on pienid toimijoita
paremmat edellytykset vastata mm. teknologian
kehitystarpeisiin, autoilun sdhkoéistymisen luomiin
investointipaineisiin mm. autohuollon palveluissa ja
digitaalisissa ratkaisuissa. Tarvitaan kykyd vastata myos
kiristyviin ympdaristovaatimuksiin ja raportointivelvoitteisiin,
jakelutiemallien muutokseen ja kuluttajakdyttdytymisen
muutokseen. Toimintaymparistén murros johtaa

alan pienemmat ja keskisuuret toimijat strategisen
uudelleenarvioinnin direlle, valinta tehdédén liiketoiminnan
kehittdimismahdollisuuksien seké investointien ja

liiketoiminnan myynnin ndkékulmista.

Taloudellinen ohjeistus

WETTERI OYJ TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODELLE 2024
Yhtio pitaa taloudellisen ohjeistuksen sisdllollisesti
samana vuodelle 2024, mutta ilmaisee ohjeistuksen
tiedonantopolitiikan mukaisella vaihteluvalilla:

« Liikevaihto 660 - 800 miljoonaa euroa
+ Oikaistu liikevoitto 19 - 23 miljoonaa euroa

Yhtion keskipitkdn aikavélin (3 vuotta) tavoitteena on
saavuttaa 1 000 miljoonan lifkevaihto ja 30 miljoonan
liikevoitto.

Aikaisempi muotoilu:

« Liikevaihto 730 miljoonaa euroa
+ Oikaistu liikevoitto 21 miljoonaa euroa.

Yhtion keskipitkan aikavilin (3 vuotta) tavoitteena on
saavuttaa 1 000 miljoonan liikevaihto ja 30 miljoonan
liikevoitto.

Arvio tulevasta kehityksesta

Uusien autojen saatavuuskapeikot ovat pddosin poistuneet, ja
vuonna 2023 kdynnistynyt tilauskannan purku toimituksiin
jatkuu vuoden 2024 aikana. Talouden epavarmuus voi

painaa uusien autojen kysyntda kaikissa ajoneuvoluokissa

ja alalla ensirekisterdintien ennakoidaan jadvan vuoden

2023 tasoa matalammalle. Viimeaikaiset signaalit korkojen
vakautumisesta ja inflaation kdéntymisestd laskuun voivat
lisdtd uusien autojen kysyntéd kaikissa ajoneuvoluokissa,

ja vaihtoautokaupan odotetaan jatkavan kasvuaan.
Huoltotoiminnan odotetaan jatkavan vahvana.

Strategia

Wetterin tavoitteena on kasvaa Suomen suurimmaksi
tdyden palvelun monimerkkiautotaloksi ja toimialansa
kannattavimmaksi yhtioksi vuoden 2025 loppuun mennessa.

Autoalan toimintaympariston murros on Wetterin

kasvun keskeinen ajuri, ja yhtio kasvaa sekd yritysostoilla
ettd orgaanisesti. Wetteri hyotyy yrityskauppojen

myo6ta syntyvistd synergiahyodyistd, operatiivisesta
tehokkuudesta ja edullisemmasta kustannusrakenteesta.
Yrityskauppasuunnitelmassaan Wetteri keskittyy hyvin
johdettuihin toimijoihin, joiden liiketoimintamallit ja
kulttuuri sopivat osaksi yrittdjdohjattua Wetteria, ja joilla on
vahva liiketoiminnan kehityspotentiaali. Ndin varmistetaan,
ettd integraatioprosessit ovat sujuvia ja synergiahyodyt
saavutetaan. Orgaanista kasvua yhtio tavoittelee mm.

rakentamalla valtakunnallisen vaihtokuorma-autojen
myyntiverkoston sekd avaamalla vaihtoautokeskuksia
my0s henkil6autokaupassa. Merkkiedustusten
vahvistamisella yhti6 pyrkii saamaan entistd vahvemman
position automarkkinassa, esim. uudet sdhkoistetyt autot
kysytyimmissd segmenteissa ja hintaluokissa ovat tastd
esimerkki.

Yhtion laaja-alainen liiketoimintamalli ja tarjoama seki
néytot kyvystd johtaa kasvua menestyksekkadsti antavat
yhti6lle vakaan pohjan kasvustrategian toimenpiteiden
toteuttamiselle. Wetterin liiketoimintamalli kattaa uusien
henkil6- ja hydtyajoneuvojen ja raskaan kaluston myynnin,
varaosa-, huolto- ja vauriokorjaamoliiketoiminnan seki
vaihtoautokaupan. Kokonaisvaltainen liiketoimintamalli
luo laaja-alaisen pohjan orgaaniselle kasvulle eri
toimintasegmenteissa ja tuo vakaata tulovirtaa seka tasaa
liiketoiminnan riskejd suhdannevaihteluissa.

Wetterilld on Suomen laajin automerkkien edustus, yhteensi
39 automerkkid. Monimerkkiedustuksensa ansiosta yhtiolld
on ainutlaatuinen markkinapositio sekd automyynnissi ettd
huoltopalveluiden tarjoajana. Yhtiossa on poikkeuksellisen
laaja automerkkikohtainen asiantuntemus, miki on etu

jakelutiemallien kehittyessa kohti agenttimallia.

Wetteri aikoo edelleen vahvistaa edelldkévijdn asemaansa
digitaalisuuden ja data-analytiikan hyodyntdmisessi. Yhtio
panostaa raskaan liikenteen ennakoivan etddiagnostiikan
kehittdmiseen. Huoltopalveluissa kaytettiva asiakkaan
auton videotarkastus ja -raportti tehdyistd toimenpiteista
asiakkaalle toimitettavine tallenteineen on osa Wetterin
digitaalista kehitystyotd sekd asiakaspalvelun kehittdmista.
Digitaalisten palvelukanavien seké datajohtoisen
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markkinoinnin kehittdiminen mm. analytiikkaty6kalujen
ja palvelualustojen osalta on tdrked keino vastata
muuttuneeseen kuluttajakiyttaytymiseen.

Wetteri on sitoutunut olemaan tirked toimija matkalla
kohti padstotonta autoilua. Wetteri pyrkii Green deal
-sitoumuksensa mukaisesti lisddmaan tietoisuutta
vihdpidstoisestd autoilusta, samalla yhti6 sitoutuu
vahentdmadn oman toimintansa péaéstoja. Wetterille
strategisesti merkittava huoltoliiketoiminta on varsin
tyovoimaintensiivistd, ja siksi yhtitlle on tarkedd panostaa
mm. tyShyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden kehittimiseen
sekd tyburan mittaisen tyokyvyn tukemiseen.

Sijoittajastrategiassa yhtio tdhtd4 kestdvin omistaja-

arvon kasvattamiseen ja laajan omistuspohjan likvidiin
osakkeeseen. Yhtio tutkii vaihtoehtoja kasvun
rahoittamiseen ja oman padadoman vahvistamiseen seka
omistajapohjan laajentamiseen. Yhteni vaihtoehtona
tutkitaan institutionaalisille sijoittajille ja yksityissijoittajille
seki henkil6stolle suunnattua osakeantia vield kuluvan
vuoden aikana.

STRATEGIAN EDISTAMINEN VUONNA 2023

Wetteri toteutti kasvustrategiansa mukaisen ensimmaisen
liiketoimintakaupan, kun se osti Itd-Suomessa toimivan
Autotalo Hartikaisen maaliskuussa 2023. Kaupan myotd
Wetterin toiminta laajeni Kuopioon, Joensuuhun ja
Iisalmeen. Liséksi henkil6autojen monimerkkivalikoima ja
raskaan kaluston huoltoedustukset laajenivat, miké vahvisti
Wetterin markkina-asemaa. Toinen liiketoimintakauppa
toteutettiin 31.5.2023, kun Porissa sekd Raumalla toimiva
AutoPalin tuli osaksi Wetterid. AutoPalin-kaupan myo6ta
Wetterista tuli yksi Suomen suurimmista Mercedes-

Benz- ja Volvo-jalleenmyyjistd ja samalla yhtio laajensi

toiminta-aluettaan ldntiseen Suomeen. Porin toimintojen
keskittdminen yhteen toimipisteeseen ja hallinnollisten
tehtdvien uudelleen jirjestelyt paransivat toiminnan
tehokkuutta.

Lokakuussa 2023 Wetteri tiedotti ostavansa Osuuskauppa
Suur-Savon autoliiketoiminnan, kaupan tiytdnt6onpano
tapahtui 1.1.2024. 11.12.2023 Wetteri tiedotti, ettd se ostaa
Suvanto Trucks Oy:n 100-prosenttisella osakevaihdolla

ja aikoo rakentaa valtakunnallisen kéytettyjen autojen
myyntiverkoston. Suvanto Trucks Oy:n yrityskauppa pantiin
taytantoon 29.2.2024.

Vaihtoautokaupan piristyminen vuoden 2023 alusta alkaen
lisdsi mahdollisuuksia my0s orgaaniseen kasvuun ja
toiminnan alueelliseen laajentamiseen. Toukokuussa 2023
Wetteri avasi uuden vaihtoautokeskuksen Joensuuhun.
Heindkuussa avattiin uusi vaihtoautokeskus Raisioon seka
Wetterin Premium-konseptin mukainen vaihtoautokeskus
Ouluun. Elokuussa avattiin uusi vaihtoautokeskus Oulussa
sijaitsevaan Oulunportti-autokauppakeskittymain.
Wetteri avaa Wetteri Premium -konseptin mukaisen
vaihtoautokaupan suurmyymaildn my6s Vantaan
Petikkoon kevdin 2024 aikana ja vahvistaa ndin asemaansa
padkaupunkiseudulla.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Liiketoiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus seka taloudellinen tilanne

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT KESKEISET TUNNUSLUVUT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Muutos
Liikevaihto 443 287 191 825 131%
Kayttokate (EBITDA) 21009 6172 240 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 5% 3%
Oikaistu kayttokate ¥ 24918 9788 155 %
Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, % 6% 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 5351 -2279 n/a
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 1% -1%
Oikaistu liikevoitto ¥ 12030 3322 262 %
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 3% 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -3824 -4 367 n/a
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -1% 2%
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -3834 n/a
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % -1% 2%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,03 -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,03 -0,05
Oman paaoman tuotto (ROE), % -13% -25%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -9 % -11%
Omavaraisuusaste, % 16 % 20 %
Maksuvalmius, % 83 % 85 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella ? 926 622
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 3322 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 181 143
Kaytettyjen henkiloautojen laskutus (kpl) 5764 3280
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 2862 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 127 89
Henkil6autojen tilauskanta tilikauden lopussa 57343 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 13655 20 100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 319562 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 110 759 74514

b Oikaistussa kédyttokatteessa ja liikevoitossa ei huomioida konsernin kéyttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten merkittévia
kertaluonteisia tuotto- ja kuluerid sekéd hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvén arvon taseeseen merkitsemisisté kirjattuja poistoja. Oikaistun
kayttokatteen ja liikevoiton tarkoitus on parantaa konsernin kdyttokatteen ja liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien vililld. Oikaistun kayttokatteen ja

liikevoiton tdsmaytyslaskelmat ovat taloudellisen katsauksen sivulla 66.

% Henkil6ston lukumédrén laskentaa on tarkennettu tilikaudella siten, ettd henkiloston lukumaédréa kunkin kuukauden lopussa on laskettu yhteen ja ndin saatu
summa on jaettu tilikauden kuukausien lukuméarallda. My6s vertailutieto on oikaistu tdtd laskentatapaa vastaavaksi.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin lifkevaihto oli tilikaudella 443,3 miljoona euroa.
Kayttokate nousi 21,0 (6,2) miljoonaan euroon. Oikaistu
kayttokate oli 24,9 (9,8) miljoonaa euroa. Tilikauden
liikevoitto oli 5,4 (-2,3) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto
12,0 (3,3) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat uusien
autojen tilauskannan purku toimituksiin sekd E. Hartikainen
Oy:n autoliiketoiminnan maaliskuussa 2023 ja Palin Oy:n
AutoPalin-liiketoiminnan kesékuussa 2023 toteutuneet
liiketoimintakaupat. Liiketoimintakauppojen transaktio- ja
integraatiokulut, noin 1,6 miljoonaa euroa, pienensivit

osaltaan tilikauden liiketulosta.

KONSERNIN TASE, RAHOITUSASEMA JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli
214,3 (154,6) miljoonaa euroa, josta omaa pddomaa oli
33,9 (30,2) miljoonaa euroa. Pitkiaikaista velkaa oli 50,8
(41,0) miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkaa oli 38,6
(32,0) miljoonaa euroa. Lyhytaikaista velkaa oli tilikauden
lopussa 129,6 (83,3) miljoonaa euroa, josta ostovelkojen ja
muiden velkojen osuus oli 42,5 (26,3) miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelkojen osuus 8,8 (5,7) miljoonaa euroa.
Nettokayttopddoma tilikauden lopussa oli 22,5 (21,2)
miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden mééra oli 77,8 (49,5)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 16
(20) prosenttia.

Konsernilla oli korollista velkaa tilikauden lopussa
seuraavasti: vuokrasopimusvelkoja 47,4 (37,7)

miljoonaa euroa, rahoituslaitoslainoja 22,2 (14,7)
miljoonaa euroa, konsernin yhteensi 13,8 miljoonan
tililimiiteistd kédytossd olevaa saldoa 11,8 (12,0) miljoonaa
euroa, padomalainoja 5,7 (5,2) miljoonaa euroa,
vaihtovelkakirjalainoja 2,0 (2,3) miljoonaa euroa, TyEL-
lainoja 0,8 (0,9) miljoonaa euroa, tuotekehityslainoja 0,3
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(0,4) miljoonaa euroa, muita lainoja 0,2 (0,0) miljoonaa
euroa, johdannaisinstrumentteja 0,2 (0,0) miljoonaa
euroa, kiytettyjen autojen kaupintavarastolimiiteista
kiytossid 24,7 (11,4) miljoonaa euroa, esittelyautojen
myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelylimiiteistd kiytossd
15,8 (9,7) miljoonaa euroa ja muita rahoitusvelkoja 1,4
(1,3) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli tilikauden
lopussa yhteensid 132,5 (95,6) miljoonaa euroa. Korolliset
velat ilman vuokrasopimusvelkoja, kdytdssa olevaa
kaupintavarastolimiittid ja kiytossd olevaa myynti- ja
takaisinvuokrauslimiittid olivat yhteensi 44,6 (36,7)

miljoonaa euroa.

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 11,0 (0,7)

miljoonaa euroa ja koko rahavirta -0,3 (1,1) miljoonaa
euroa. Investoinnit olivat tilikaudella noin 2,6 (1,3)
miljoonaa euroa. Investoinneista 0,6 miljoonaa euroa liittyi
tilikaudella avattuun Kemin uuteen vauriokorjaamoon ja
sen energiatehokkaaseen automaalaamoon ja 0,6 miljoonaa
euroa konsernin raskaan kaluston liiketoiminnasta
vastaavan yhtion Wetteri Power Oy:n Kokkolassa sijaitsevan
toimipisteen kehitysinvestointeihin. Loput investoinneista
kohdistuivat pddasiassa autoliikkeiden vuokratilojen

perusparannusmenoihin ja kalustoon.

Rahoitusjirjestelyt

Osana E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan
liiketoimintakaupan rahoitusta liiketoiminnan myyja E.
Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:1le 2,0 miljoonan euron
suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovelkakirjalaina
on ehdoiltaan osakeyhti6lain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman
pédomalainan mukainen. Laina on koroton ja lainan
pddoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa vain

siltd osin kuin velallisen vapaan oman pddoman ja kaikkien
péddomalainojen médrd maksuhetkelld ylittda velallisen
viimeksi pdattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpddtokseen sisdltyvin taseen mukaisen
tappion méirdn. Pddoman maksamisesta ei anneta vakuutta.

Laina on voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan siséltyy osakeyhtitlain 10 luvun 1
§:ssd tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa
velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla tasta
kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittimalla lainasopimus
tarpeellisten merkintdjen tekemistd varten. Vaihtoaika alkoi
lainan nostamisesta ja on voimassa lainan voimassaoloajan
niin kauan kuin lainan pddomaa on maksamatta. Kunkin
velkakirjan vaihdossa merkittavan osakkeen merkintdhinta
on yhtion osakkeen keskikurssi konversiovaatimuspéivand
viahennettynd viiden prosentin alennuksella. Keskikurssilla
tarkoitetaan kaupankédyntipainotettua 30 edellisen
kaupankayntipaivian keskikurssia laskettuna kaupankiynnin
padtyttya vaatimuksen esittdmispdivina Helsingin Porssissa.
Lainan vaihto osakkeisiin suoritetaan siten, etti vaihdettavaa
pddomaa vastaan annetaan kyseistd summaa vastaava

maard Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edelld mainittua
merkintdhintaa kdyttden. Merkintihinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt
osakkeet ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin eika
siten erillistd merkintélistaa ole. Sopimuksen perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintdhinta maksetaan
osakkeisiin vaihtamisen yhteydessa kuittaamalla laina

kokonaan takaisinmaksetuksi.

Nordea Bank Oyj ja Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varma myonsivat konsernille 3.3.2023 6,0 miljoonaa ja 6,0

miljoonaa euroa, eli yhteensa 12,0 miljoonaa euroa, lainaa E.

Hartikainen Oy:n liiketoimintakaupan toteuttamista varten.
Molempien lainojen laina-aika on nelji vuotta ja lainoja
ryhdytdédn lyhentdméédn kuuden kuukauden kuluttua niiden
nostosta seuraavin maksuerin: 0,5 miljoonaa euroa 7.9.2023,
0,75 miljoonaa euroa 7.3.2024, 7.9.2024, 7.3.2025, ja 7.9.2025,
0,8 miljoonaa euroa 7.3.2026 ja 0,85 miljoonaa euroa 7.9.2026
ja 7.3.2027. Lainojen marginaali on 3,95 prosenttia.

E. Hartikainen Oy:n liiketoimintakaupan my6td konsernin
kiytettivissa olevat rahoitusyhtididen konsernille myontamét
ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit sekd myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit nousivat

11,0 miljoonalla ja 2,5 miljoonalla eurolla. Palin Oy:n
liiketoimintakaupan yhteydessd konsernin kéytettavissi
olevat myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja koskevat limiitit
nousivat puolestaan 4,9 miljoonalla eurolla. Tilikauden
lopussa konsernilla oli kdytossdén yhteensd 40,7 miljoonan
euron kaupintavarastolimiitti ja yhteensa 20,3 miljoonan
euron ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja
koskeva limiitti, joiden rajoissa konserni voi tarjota ajoneuvoja
ostettavaksi rahoitusyhtitiden kaupintavarastoon tai asettaa

ajoneuvoja myynti- ja takaisinvuokraustapahtuman kohteeksi.

E. Hartikainen Oy:n liiketoimintakauppaan liittyvien
rahoitusjdrjestelyiden lisaksi konserni nosti 4.7.2023 0,5
miljoonaa euroa TyEL-lainaa konserniyhti6lleen Tieturi
Oy:lle. Lainan laina-aika on kolme vuotta ja lainaa
lyhennetaan 31.12.2023 alkaen kaksi kertaa vuodessa 0,08
miljoonan euron maksuerin. Lainan korko on kiinted 5,60
prosenttia koko laina-ajan.

PAAOMALAINAT

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa osakeyhtitlain 12.
luvun 1 §:n mukaista pddomalainaa Simula Invest Oy:Itid
ja PM Ruukki Oy:1td. Padomalainat on nostettu osana
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vertailukaudella tdytdnt66n pannun Wetteri Yhtiot

Oy:n osakekaupan rahoitusjirjestelyd. Pddomalainojen
tilinpéaatdshetken kirjanpitoarvo on 5,7 (5,2) miljoonaa euroa
ja se sisdltda 0,2 (0,2) miljoonaa euroa lainoille kertynytta
maksamatonta korkokulua.

Lainoille on alun perin sovittu kiinted yhden prosentin
korko, mutta korko on nostettu 5.4.2023 vastaamaan
kahdeksan prosentin markkinaehtoista korkoa takautuvasti
1.1.2023 lukien. Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa,
mutta takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat ovat
sitoutuneet tilikaudella antamansa erillisen sitoumuksen
mukaisesti olemaan vaatimatta lainojen takaisinmaksua
30.6.2025 saakka, elleivit velkojat ja velallinen toisin sovi.
Lainojen padoma ja korko saadaan maksaa velallisen
selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin
palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin velallisen
vapaan oman padoman ja kaikkien pdfdomalainojen miira
maksuhetkelld ylittd4 sen viimeksi pdéttyneelti tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpadtokseen sisdltyvan
taseen mukaisen tappion miirdn. Pidoman tai koron
maksamisesta ei anneta vakuutta. Tamén liséksi konsernin,
Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio
Varman véliseen rahoitussopimukseen siséltyy ehto,

jonka mukaan lainojen padoman palauttaminen ja koron

maksaminen edellyttdd pankin suostumuksen.

Osana E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan
liiketoimintakaupan rahoitusta liiketoiminnan myyja E.
Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:1le 2,0 miljoonan euron
suuruisen vaihtovelkakirjalainan, joka on ehdoiltaan
osakeyhti6lain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman padomalainan
mukainen. Vaihtovelkakirjalainasta on kerrottu tarkemmin
edelld rahoitusjarjestelyistd kertovassa kappaleessa.

LAHIPIIRILAINAT

Konsernilla on 5,5 miljoonaa euroa lainaa konsernin
lahipiiriin kuuluvilta Aarne Simulan maériysvaltayhteisolta
Simula Invest Oy:1td ja Markku Kankaalan méiraysvalta-
yhteisoltda PM Ruukki Oy:1td. Lainat ovat osakeyhtiolain 12.
luvun 1 §:n mukaisia pddomalainoja. Lainoista on kerrottu

tarkemmin edelld pddomalainoista kertovassa kappaleessa.

Konserni nosti lisdksi tilikaudella 6.4.2023 0,8 miljoonaa
euroa uutta ldhipiirilainaa Markku Kankaalan
madrdysvaltayhteisoltd PM Ruukki Oy:1td ja 0,2 miljoonaa
euroa lainaa Markku Kankaalan 1dhipiiriin kuuluvalta
muulta taholta. Lainoille maksetaan korkoa, joka muodostuu
12 kuukauden Euribor-korosta lisdttyni 4,5 prosentin
marginaalilla. Lainat erdéntyvat maksettavaksi vaadittaessa.
Lainat ovat kuitenkin alisteisia konsernin Nordea Bank Oyj:n
myontdmalle rahoitukselle ja lainojen erddnnyttiminen
edellyttdd Nordea Bank Oyj:n suostumuksen. Konserni
maksoi PM Ruukki Oy:n lainapddoman 0,8 miljoonaa euroa
takaisin velkojalle 21.12.2023. Lainojen tilinpaatoshetken
kirjanpitoarvo on 0,2 miljoonaa euroa ja se sisiltdd lainoille
kertyneen maksamattoman korkokulun.

TOIMINTASEGMENTIT

Henkilbautot-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Muutos
Henkil6autot

Liikevaihto 284 456 116088 145 %
Kéyttokate (EBITDA) 4235 3572 19%
Oikaistu kayttokate 5070 3589 41%
Liikevoitto (EBIT) -2491 -1100 n/a
Oikaistu liikevoitto 7 -19 n/a

Henkil6autot-toimintasegmentin liikevaihto oli tilikaudella
284,5 (116,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon tasoon
vaikuttivat tilikaudella toteutuneiden liiketoimintakauppojen
lisdksi uusien autojen tilauskannan purku
asiakastoimituksiin ja vaihtoautokaupan vilkastuminen.
Toisaalta uusien autojen kysyntdin vaikuttivat tilikaudella
inflaatio, kasvanut korkotaso ja epdvakaa energianhinta.
Uusien henkil6autojen kappaleméaariinen laskutus
tilikaudella oli 3 322 autoa ja uusien autojen tilauskertyma oli
tilikaudella 2 862 uutta tilausta. Uusien autojen tilauskannan
arvo sdilyi hyvilli tasolla ja oli tilikauden lopussa 57,3

(82,7) miljoonaa euroa. Tilauskannan kappalemairi
tilikauden lopussa oli 1 099 autoa. Kiytettyjen autojen

kappalemaiiridinen laskutus tilikaudella oli 5 764 autoa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Muutos
Raskas kalusto

Liikevaihto 67 846 45513 49 %
Kayttokate (EBITDA) 4809 1667 189 %
Oikaistu kadyttokate 5441 2836 92 %
Liikevoitto (EBIT) 2596 -3 n/a
Oikaistu liikevoitto 3682 1805 104 %

Raskas kalusto -segmentin liikevaihto oli tilikaudella 67,8
(45,5) miljoonaa euroa. Uusia Volvo- ja Renault -kuorma-
autoja laskutettiin tilikaudella 181 kappaletta, kun edellisen
vuoden vastaavalla ajanjaksolla kuorma-autoja laskutettiin
189 kappaletta. Uusia kuorma-autotilauksia tilikaudella
kirjattiin 127 kappaletta ja kuorma-autojen tilauskannan
arvo tilikauden lopussa oli 13,7 miljoonaa euroa. Yleisesti
kuorma-autojen toimitusajat palautuivat normaaliin
toimitusaikatilanteeseen koronavuosien aiheuttaman
globaalin komponenttipulan osalta ldhes kaikkien

kuorma-autovalmistajien osalta. Konserniyhtié Wetteri
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Power Oy:n markkinaosuus yhtion toiminta-alueella oli
tilinpddtoshetkelld 38,8 (44,7) prosenttia. Pitkdn ajan (2003-
2023) keskiarvo Wetteri Power Oy:n markkinaosuudesta
alueella on ollut 31,6 prosenttia.

Tilinpaatoshetkelld huoltosopimussalkun kokonaisarvo
oli 21,0 (17,3) miljoonaa euroa, huoltosopimusten
keskimdirdinen kestoaika on 47 kuukautta.
Huoltosopimuskattavuus, eli huoltosopimuksen piirissa
olevien autojen maird kaikista myydyistd autoista, oli 92,1
(82,6) prosenttia.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Muutos
Huoltopalvelut

Liikevaihto 76 040 26 580 186 %
Kayttokate (EBITDA) 10534 1625 548 %
Oikaistu kadyttokate 12 654 2564 393 %
Liikevoitto (EBIT) 3151 -429 n/a
Oikaistu liikevoitto 5680 783 626 %

Huoltopalvelut-toimintasegmentin liikevaihto oli tilikaudella
76,0 (26,6) miljoonaa euroa. Huolto- ja korjaamotyGtunteja
myytiin tilikaudella yhteensd 319 562 tuntia, mika oli 46,9
prosenttia enemman verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon. Euroméaérdinen huollon ty6laskutus nousi 49,7
prosenttia edellisestd vuodesta. Varaosamyynti kasvoi 59,8
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Huoltopalveluiden
tehokasta suoriutumista edisti mm. Omamekaanikko-
toimintamalli, jossa asiakas ja mekaanikko asioivat ilman
vilikasid. Varaosamyynti kasvoi rinnan huoltotoiminnan
kanssa, lisdksi uusien autojen varustelu kasvatti varaosien

kysyntda.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erit

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Muutos

Toimintasegmen-
teille kohdistamat-

tomat erit

Liikevaihto 14945 3644 310%
Kéayttokate (EBITDA) 1430 -692 n/a
Oikaistu kayttokate 1753 798 120 %
Liikevoitto (EBIT) 2095 -748 n/a
Oikaistu liikevoitto 2591 753 244 %

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erdt

koostuvat koulutusliiketoiminnasta, Kuusamon
huoltoasematoiminnasta sekd konsernin hallinnosta

ja IT-palveluista. Koulutusliiketoimintaan kuuluvat
IT-yrityskoulutusta tarjoavat Tieturi Oy ja Informator
Utbildning Svenska Ab (Ruotsi) seki tydelamén
kouluttaja Management Institute of Finland MIF, jonka
koulutusyksikot ovat MIF Tutkinnot ja MIF Competence.
Informatorin koulutusliiketoiminta on ollut tappiollista,
eikd Ruotsin koulutusmarkkinan ndkyma4 edelleenkién tue
kehitysta toivottuun suuntaan. T4dstd johtuen yhti6 tutkii
eri vaihtoehtoja Ruotsin koulutusliiketoiminnan osalta

pysyvidmman ratkaisun aikaan saamiseksi.

Tilikauden jalkeen 14.2.2024 Wetteri tiedotti aikeensa
myydd Suomen koulutusliiketoimintayhtionsé Tieturi Oy:n
ja Management Institute of Finland MIF Oy:n Professio
Finland Oy:lle. Yrityskaupan tiytdnt6onpano tapahtui
2.4.2024. Yrityskaupan kauppahinta, 5,3 miljoonaa euroa,
koostuu peruskauppahinnasta seki tdytantoonpanohetken
nettokayttopddomalaskelman mukaisesta kauppahinnasta
ja sithen taytant6onpanohetkelld tehtivistd oikaisuista sekd
ennen taytantéonpanoa tehdystd padomanpalautuksesta.
Taytdntoonpanon yhteydessd ostaja maksoi

kiteisvastikkeena 40 prosenttia kauppahinnasta ja 10
prosenttia maksetaan 30.6.2024. Kauppahinnan 50 prosentin
osalle Wetteri myonsi korollisen lainan, jonka laina-aika on 5
vuotta ja kaksi ensimmaistd vuotta lyhennysvapaita. Suomen
koulutusliiketoimintayhtiéiden myynnilld Wetteri selkiyttda
konsernin rakennetta yhtion strategian mukaisesti.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Wetterin olennaiset vastuullisuusteemat ovat vihdpaistdinen
jaturvallinen autoilu, kestiva tyoeldma ja haluttu

tyopaikka sekid hyvd johtaminen ja vastuullinen yhti6 osana
yhteiskuntaa. Olennaiset teemat kattavat ymparisto vastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvén hallintotavan. Vastuullisuustyon
johtamisesta vastaa konsernin johtoryhmi4, joka yllapitaa
yhtion vastuullisuussuunnitelmaa tavoitteineen seka seuraa
tavoitteiden toteutumista. Tarked osa vastuullisuustyon
kokonaisuutta ovat ISO 9001- ja ISO14001- sertifioidut
johtamisjédrjestelméit sekd niihin liittyvit auditoinnit.

Vuoden 2023 aikana Wetteri on valmistautunut
kestivyysraportointidirektiivin mukaiseen raportointiin.
Yhtio on tunnistanut keskeiset sidosryhméansa

ja suorittanut kaksoisolennaisuusanalyysin.
Kaksoisolennaisuusanalyysissd ympdariston kannalta
merkittaviksi teemoiksi nousivat paastovahennykset

oman toiminnan padstojen osalta seki liikenteen
vihdpiddstoisyyden edistiminen. Sosiaalisen vastuun
osalta merkittaviksi tunnistettiin mm. ty6turvallisuuteen
ja hyvinvointiin sekd yhdenvertaisuuteen liittyvit teemat
ja asiakastyytyviisyys. Hyvén hallintotavan osalta tarkeiksi
teemoiksi nousivat mm. yksityisyyden suoja liike-elaméssa
seka vastuullinen kilpailu.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

KESKEISET SITOUMUKSET, POLITIIKAT JA PERIAATTEET

Wetterin vastuullisuutta méaarittelevit standardit ja
toimintaohjeet on koottu koko henkil6ston kiytossé olevaan
toimintajirjestelmaan. Toimintajarjestelma ohjeistuksineen
kattaa lainsaddénnolliset velvoitteet, arvot seké sisdiset
ohjeet. Wetterin hallituksen hyviksyma Code of Conduct
siséltda turvallisuuteen koskevat politiikat, henkil6stod
koskevat politiikat sekd ympérist6d koskevat politiikat.

Wetteri on sitoutunut Autoalan Green deal -sopimukseen,
jonka tavoitteena on edistdd litkenteelle asetettujen CO,-
padstovdhennystavoitteiden toteutumista, ajoneuvojen
energiatehokkuuden parantumista seki biopolttoaineiden
ja muiden vaihtoehtoisten kiyttévoimien yleistymistéa.
Wetteri pyrkii lisddmaan henkilstonsd, asiakkaidensa ja
eri sidosryhmiensa tietoisuutta ympéarist6d vihemman
kuormittavasta autoilusta sekd auttamaan asiakkaita
loytamadn kéyttotarpeen ja mahdollisimman vdhdisen
ilmastokuorman vélinen optimaalinen ratkaisu.

YMPARISTOVASTUU

Autot kuormittavat ymparistoa koko elinkaarensa ajan, mutta
ympdristokuormituksestaan huolimatta autot ovat elintdrked
osa suomalaista yhteiskuntaa. Green deal-sitoumuksensa
mukaisesti Wetterin tehtéva on opastaa asiakasta
harkitsemaan sellaisia ajoneuvoja, jotka tdyttavat asiakkaan
tarpeen mahdollisimman pienelld ympéaristokuormituksella.
Monimerkkivalikoimansa ansiosta Wetteri kykenee
tarjoamaan vihapadstoisid ajoneuvoja moniin tarpeisiin

ja useissa hintaluokissa. Yli 60 prosenttia vuonna 2023
myymistimme henkiloautoista oli vihadpdastoisid.

Vihapaistoisen autoilun edistdmisen lisdksi Wetteri haluaa
edistdd autoilun turvallisuutta. T4t4 tavoitetta yhtio toteuttaa
mm. kouluttamalla henkilostod4n tukemaan asiakasta auton

hankinnan turvallisuusndkékulmissa, mm. turvavéilineiden
kiytonopastamisessa ja auton suorituskyvyn ylldpitimisessa.

SOSIAALINEN VASTUU

Wetterin henkilostoméaéra tilikaudella 2023 oli keskiméérin
926 (622). Wetterin henkilostdjakauma tehtavittdin:

+ Myynti 18 % (16 %)

+ Huolto- ja varaosaliiketoiminta 70 % (72 %)
« Hallinto 4 % (10 %)

* Muut 8 % (2 %)

Mekaanikkojen tyosuhteista 93 (94) prosenttia ja toimi-
henkil6iden tydsuhteista 93 (97) prosenttia oli toistaiseksi
voimassa olevia. Wetteri tukee henkilost6d4n oppimisessa
ja tarjoaa mahdollisuuksia kouluttautua tyouran aikana.
Autoalalla maahantuojavaatimukset myos edellyttavat
henkil6ston osaamisen korkeatasoista ylldpitdmistd. Wetteri
tarjoaa oikeudenmukaiset, tybehtosopimusten mukaiset
tyoehdot ja panostaa tyokyvyn yllapitdmiseen ja ongelmien
ennaltaehkdisyyn. Tasa-arvoinen kohtelu ja toisten ihmisten
kunnioittaminen ovat tirkeitéd arvoja. Vastuullisuustyossdan
Wetteri panostaa mm. tapaturmien ehkiisemiseen,

tyoturvallisuuteen ja tydkykyjohtamisen kehittdmiseen.

Osana henkil6ston sitouttamista Wetteri toteutti
henkil6stolle suunnatun maksuttoman osakeannin.

Wetteri panostaa tydturvallisuuteen ja tehtdvanmukaiseen
perehdytykseen. Kaikille toimipaikoille on méiritelty
pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat, tydsuojeluvaltuutettujen
suorittamat turvallisuusauditoinnit ovat osa turvallisuuden
kehittdmistd. Laheltd piti -tilanteista tehddédn raportointia,
joka kisitellddn vastuullisten tahojen kesken turvallisuuden
kehittdmiseksi. Tapaturmataajuutta seurataan saannollisesti

yhteistyossa tyoterveyspalveluiden sekd vakuutusyhtion
kanssa. Kehityssuunta on ollut pitkddn jo laskeva.

Eri tehtdviin liittyvét erilaiset terveysriskit on tunnistettu
ja huomioitu tydterveyssuunnitelmassa. Tyypillisimmat
tyOterveysriskit liittyvdt mm. tuki- ja litkuntaelinongelmiin.
Asianmukaisilla tyovilineilld, apuvilineilla ja tyOpisteiden
suunnittelulla ja suojavarusteilla seki tiiviilla yhteisty6ll4
tyoterveyspalveluiden tarjoajan kanssa ty6hon liittyvien
terveysongelmien syntymistd pyritdan estimdan ennakolta.
TyGterveystoiminnan fokus on ennaltaehkiisevassi

toiminnassa.

HYVA HALLINTOTAPA

Wetteri noudattaa porssiyhtion hallinnointikoodia ja yhtio
on sitoutunut vastuullisen litketoiminnan periaatteisiin.
Yhtion hallitusta muodostettaessa on ensisijaisesti pidetty
olennaisena hallituksen jasenten toisiaan tdydentdvas ja
monipuolista osaamista yrityksen johtamisen eri tehtivisti
erilaisilla toimialoilla ja suhteessa Wetterin kasvustrategian
vaiheeseen. Hallituksessa on edustettuna molempia

sukupuolia.

Hallituksen toiminnan tukena ovat tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta seka osakkeen omistajien
nimitystoimikunta, joille on mairitelty tehtévit ja
tyojarjestykset. Wetterin hallituksen muodostavat Markku
Kankaala (puheenjohtaja), Martti Haapala, Mikael Malmsten,
Satu Mehtéld, Hannu Pérssinen sekd Aarne Simula.
Hallituksen sihteerind toimi Samuli Koskela.

Wetteri ei hyviksy korruptiota ja lahjontaa ja edellyttdd
samaa kumppaneiltaan. Wetterin Code of Conduct sisaltda
periaatteet korruption torjuntaan, liséksi se sisaltda reilun
kilpailun, tiedonkeruun seki tiedonvaihdon periaatteita.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Wetterin Whistleblowing-kanava avattiin kdytt66n vuonna
2022. Ilmoituskanava 16ytyy yhtion verkkosivulta, ja sen
kautta kuka tahansa voi ilmoittaa nimettoméana epaeettisesti
kiytoksestd, kuten korruptiosta tai sen epailystd Wetterin
johdolle. Johdon asettama ryhma kisittelee ilmoitukset, tekee
korjaavat toimenpiteet ja tiedottaa ratkaisusta ilmoittajalle.
Tilikaudella 2023 ei ilmennyt whistleblowing-kanavan kautta
jatettyja vadrinkaytosepailyksia.

Wetteri on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja
edellyttdd samaa my0s kaikilta yhteistyokumppaneiltaan.
Hiirinnan, syrjinnén, lapsityévoiman, pakkotyon

tai mink&anlaisen hyviksikdyton osalta yhti6lla on

nollatoleranssi.

Yhtio edellyttdd yhteistybkumppaneiden ja alihankkijoiden
noudattavan kansainvilisesti julistettuja ihmisoikeus-
periaatteita. IThmisoikeuksien kunnioittaminen otetaan aina

mukaan hankintoihin liittyvdadn harkintaan ja selvittelyyn.

TAKSONOMIAKELPOISUUS WETTERIN LIIKETOIMINNASSA

Wetterin EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 (annettu 18.6.2020) madrdyksid ja nithin

tehtyja tdydennyksid. EU:n kestdvin rahoituksen
luokittelujarjestelmén eli taksonomian tarkoitus on auttaa
yrityksid ja sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet
kestdvid ympériston kannalta. Taksonomia méérittelee
liiketoiminnalle kriteeriston, jonka perusteella voidaan
arvioida, missd madrin yrityksen toiminta tukee ymparisto-
jailmastotavoitteiden saavuttamista. Niiden yritysten, joiden
on taloudellisten tietojen raportointidirektiivin (NFRD)
mukaisesti raportoitava myds muut kuin taloudelliset tiedot,
on vuodesta 2021 alkaen raportoiva, milld tavoin ja missd

madrin niiden toiminta voidaan luokitella EU-taksonomiassa

tarkoitetulla tavalla ympariston kannalta kestaviksi kuuden
ympdéristotavoitteen nakokulmasta.

Wetterin liiketoiminta jakautuu uusien henkil6autojen

ja vaihtoautojen kauppaan, hyotyajoneuvojen ja raskaan
kaluston kauppaan seka kattaviin jdlkimarkkinapalveluihin,
varaosista huoltoon ja vauriokorjaamoon. Kaupan alan
toiminta ei toistaiseksi ole EU-taksonomian piiriin
kuuluvaa, mistd syystd Wetterin suurin ympéaristohyotya
tuottava toiminto, eli sahkdautojen, lataushybridien ja
muiden vihdpédastoisten henkil6- ja raskaan kaluston
ajoneuvojen myynti ei tule huomioiduksi vuoden 2023 osalta

taksonomiakelpoisen liiketoiminnan tarkastelussa.

Wetteri on arvioinut liiketoimintojensa
luokitusjarjestelmékelpoisuutta (“Eligibility”) tarkastelemalla
toimintojansa suhteessa luokitusjirjestelméassi

lueteltuihin taloudellisiin toimintoihin. Kuten edelld on
mainittu, suurimman osan Wetterin liiketoiminnasta
muodostava autokauppa ei ole luokitusjarjestelméakelpoista
liiketoimintaa. Wetteri on kuitenkin tunnistanut
liiketoiminnoistaan sdhkoautojen huollon ja korjauksen
luokitusjarjestelmassa luokitelluksi toiminnaksi (3.3
Liikenteen vdhahiilisten teknologioiden valmistus).

Seuraavaksi Wetteri on arvioinut taksonomiakelpoisen
liiketoimintansa luokitusjarjestelmén mukaisuutta
("Alignment”). Toiminta voidaan luokitella
luokitusjarjestelmén mukaiseksi, jos se tukee olennaisesti
ainakin yhden ymparistotavoitteen saavuttamista, silld ei ole
merkittavid haittavaikutuksia muiden ympéristétavoitteiden
ndkokulmasta ja se noudattaa taksonomiassa

madriteltyjd sosiaalisia vihimmaistason suojatoimia
("Minimum safeguards”). Arvioinnin pohjalta Wetterin
luokitusjarjestelméssé lueteltua liiketoimintaa (3.3

Liikenteen vdhihiilisten teknologioiden valmistus) ei voida
pitdd luokitusjarjestelmén mukaisena, koska nykyiselldan
toiminta ei riittavassé laajuudessa tue luokitusjérjestelmén
ympdristotavoitteiden saavuttamista.

Wetterin arvion mukaan 1 prosentti liikevaihdosta,

0 prosenttia toimintamenoista ja 6 prosenttia pddoma-
menoista on luokitusjarjestelmékelpoista (eligible).
Vastaavasti 99 prosenttia liikevaihdosta, 100 prosenttia
toimintamenoista ja 94 prosenttia pddomamenoista on
ei-luokitusjirjestelmikelpoista (non-eligible). Nykyiselldan
taksonomiakelpoinen osuus Wetterin liiketoiminnoista

ei vield ole merkittdvaa, mutta sen osuutta on tarkoitus

kasvattaa tulevaisuudessa.

Luokitusjdrjestelmékelpoisen liikevaihdon osuus on
laskettu jakamalla sihkoautojen huollosta ja korjauksesta
syntynyt liikevaihto konsernin koko liikevaihdolla
(liitetieto 3. Liikevaihto). Osuus pidomamenoista on
laskettu jakamalla sihk6autojen huoltoon ja korjaukseen
vuoden aikana tehdyt investoinnit, késittden investoinnit
sdhkoautojen latausasemiin ja erikoistyokaluihin, konsernin
kokonaisinvestoinneilla aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin ilman liiketoimintojen yhdistamisia. Osuus
toimintamenoista on laskettu jakamalla sdhkodautojen
huollon ja korjauksen toimintamenot konsernin
kokonaistoimintamenoilla, jotka kisittavit konsernin
aineellisten hyddykkeiden huoltoon, kunnossapitoon,
korjauksiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
konsernin tuloslaskelmaan sisaltyviat menot. Tuplalaskenta
on valtetty allokoimalla liikevaihto, pAdomamenot ja
toimintamenot vain kerran ja yhdelle taloudelliselle
toiminnolle. Wetterin liikevaihdosta, pAdomamenoista

ja toimintamenoista 0 prosenttia on luokitusjarjestelméin
mukaista (aligned) ja 100 prosenttia ei-luokitusjdrjestelmén
mukaista (non-aligned).
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UU E TTE RI Luokitusjirjestelmin mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuoden 2023 tiedot
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ahapaastoinen ja turvatiinen autoliu A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
Kestava tyoelama ja haluttu tyopaikka kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
- . . . mukaiset) toiminnat
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6
) Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 5392 1% 0%
osana yhteiskuntaa
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman
HALLINNOINTI mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 5392 1% 0%
Selvitys hallinto- ja ohjausjrjestelmésta Yhteensd (A.1+A.2) 5392 1% 0%
Palkitsemisraportti B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (B) 437 895 99 % 100 %
TALOUDELLINEN KATSAUS Yhteensi (A+B) 443 287 100 % 100 %
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset ja tilintarkastus
WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023




UU E TTE RI Luokitusjirjestelmin mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden osuus pidomamenoista — vuoden 2023 tiedot
”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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oimintaympérist6 ja markkinat Taloudelliset toiminnat (1) (a) (2) menot (3) 2023 (4) = =3 > = < [ = =3 = = < [ S3 JeE=2Zs S8 3
Strategia KE KE KE KE KE KE
Liiketoimintamalli E/S E/S ES ES ES E/S
EUR tuhatta % (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) K/E K/E K/E K/E K/E KJE K/E %
Henkiléautot i %
enxiioauto A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Raskas kalusto A.1 Ympariston kannalta kestavat
Huoltopalvelut (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Wetteri sijoituskohteena - 0 0%
Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelmén
mukaisten) toimintojen padomamenot (A.1) 0 0%
VASTUULLISUUS .
Josta mahdollistavat 0 0%
Vastuullisuus Wetterilla . .
Josta siirtymatoiminnat 0 0%
Vahapaastoi jat i toil e e s " . . e e
ahapaastoinen ja turvatiinen autoliu A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
Kestava tyoelama ja haluttu tyopaikka kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
- . . . mukaiset) toiminnat
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6
) Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 135 6 % 13%
osana yhteiskuntaa
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman
HALLINNOINTI mukaisten) toimintojen pidomamenot (A.2) 135 6% 13%
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Yhteensd (A.1+A.2) 135 6% 13 %
Palkitsemisraportti B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
padaomamenot (B) 2270 94 % 87 %
TALOUDELLINEN KATSAUS Yhteensi (A+B) 2405 100 % 100 %
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset ja tilintarkastus
WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023




UU E TTE RI Luokitusjirjestelmin mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2023 tiedot
”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Toimintaymparisté ja markkinat Taloudelliset toiminnat (1) (a)(2)  menot(3)  2023(4) = =3 2 £ [ [ = =3 2 £ 4 o £33 3E3<3 38 2
Strategia KE KE KE KE KE KE
Liiketoimintamalli E/S E/S ES ES ES E/S
EUR tuhatta % (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) K/E K/E K/E K/E K/E KJE K/E %
Henkiléautot i %
enxiioauto A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Raskas kalusto A.1 Ympariston kannalta kestavat
Huoltopalvelut (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Wetteri sijoituskohteena - 0 0%
Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelmén
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0 0%
VASTUULLISUUS .
Josta mahdollistavat 0 0%
Vastuullisuus Wetterilla - .
Josta siirtymatoiminnat 0 0%
Vahapaastoi jat i toil e es s " . . e e
ahapaastoinen ja turvatiinen autoliu A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
Kestava tyoelama ja haluttu tyopaikka kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
- . . . mukaiset) toiminnat
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6
) Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.3 0 0% 0%
osana yhteiskuntaa
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman
HALLINNOINTI mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 0 0% 0%
Selvitys hallinto- ja ohjausjrjestelmésta Yhteensd (A.1+A.2) 0 0% 0%
Palkitsemisraportti B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (B) 3573 100 % 100 %
TALOUDELLINEN KATSAUS Yhteensi (A+B) 3573 100 % 100 %
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds
Allekirjoitukset ja tilintarkastus
WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023
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Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset

Wetteri Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 8.5.2023
Oulussa. Wetteri Oyj:n yhtickokous vahvisti vuoden 2022
tilinpédatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Yhtickokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2022 pééttyneeltd
tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Yhtiokokous vahvisti
palkitsemispolitiikan.

HALLITUS JATILINTARKASTAJA

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jisenmaériksi

kuusi. Hallituksessa jatkavat Markku Kankaala, Martti
Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtéld, Hannu
Pdrssinen ja Aarne Simula. Yhtion tilintarkastajana
jatkaa PricewaterhouseCoopers Oy ja pddvastuullisena

tilintarkastajana toimii KHT Sami Posti.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Yhtiokokous péaitti, ettd kullekin yhtion hallituksen
varsinaiselle jdsenelle maksetaan palkkiota 3 000 euroa
kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa
kuukaudessa. Erillistid kokouspalkkiota ei makseta.
Yhtiokokouksen padtokselld valiokuntien kokousten
puheenjohtajille maksetaan 500 euron ja valiokuntien

jasenille 300 euron kokouskohtainen palkkio.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paittda
osakeannista, sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa
yhtion hallussa olevia osakkeita, sekd optio-oikeuksien

ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta. Valtuutuksen nojalla osakkeita voidaan laskea

liikkeeseen yhdessé tai useammassa eréassi yhteensi

enintddn 70 000 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta,
joka vastaa noin 49,7 prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista.
Valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa
yhden vuoden ajan yhtickokouksen padtoksestd lukien.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on
oikeutettu pddttdmidn osakeanneista sekd optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja niiden ehdoista. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta esimerkiksi yritys- ja lilketoimintakauppojen,
tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien
rahoittamiseen ja mahdollistamiseen, tai henkil6ston
kannustamiseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella
hallitus voi paattaa sekd maksullisesta ettd maksuttomasta
annista ja merkintdhinnan maksuna voidaan kayttad myds
muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus sisiltdd oikeuden
paattaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamisesta osakeyhti6laissa madrattyjen edellytysten
tayttyessa.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS

Wetteri Oyj:n hallituksen jirjestdytymiskokous pidettiin
8.5.2023. Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus
valitsi jarjestdytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Markku Kankaalan ja varapuheenjohtajaksi
Hannu Pérssisen. Hallituksen muut jdsenet ovat Martti
Haapala, Mikael Malmsten, Satu Mehtél4 ja Aarne Simula.

Hallituksen jirjestdytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
jaseniksi valittiin Markku Kankaala sekd Hannu Pirssinen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Satu
Mehtél4. Tarkastusvaliokunnan sihteeriksi valittiin
hallituksen sihteeri Samuli Koskela. Palkitsemisvaliokunnan
valiokunnan jaseniksi valittiin Mikael Malmsten, Martti

Haapala sekd Aarne Simula, valiokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Hannu Péirssinen.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

HALLITUS

Wetteri Oyj:n hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Markku
Kankaala ja hallituksen jasenet Martti Haapala, Mikael
Malmsten, Satu Mehtild, Hannu Pérssinen ja Aarne Simula.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Satu Meht&la
ja valiokuntaan jasenini kuuluvat Markku Kankaala ja
Hannu Pérssinen. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
toimii Hannu Pérssinen ja valiokuntaan jisenind kuuluvat

Mikael Malmsten, Martti Haapala ja Aarne Simula.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Wetteri Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
muodostavat yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
Simula Invest Oy, PM Ruukki Oy ja Oy Haapalandia
Invest Ltd. Simula Invest Oy on nimennyt edustajakseen
Aarne Simulan, PM Ruukki Oy Markku Kankaalan ja Oy
Haapalandia Invest Ltd Martti Haapalan. Toimikunnan
puheenjohtajana toimii Aarne Simula.

JOHTORYHMA

Wetteri Oyj:n toimitusjohtajana toimii Aarne Simula. Yhtion
johtoryhméan kuuluvat Aarne Simula, talousjohtaja Panu
Kauppinen (13.3.2023 alkaen), HR- ja viestintdjohtaja Sanna
Résédnen seka tytdryhtio Wetteri Power Oy:n toimitusjohtaja
Antti Ollikainen. Johtoryhmadn kuului 13.3.2023 asti myos
yhtion entinen talousjohtaja Sami Klemola.
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TILINTARKASTAJA

Konsernin tilintarkastajana toimii PricewaterhouseCoopers
Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
seka palkitsemisraportti

Selvitys hallinto ja ohjausjidrjestelmastd seka

Palkitsemisraportti on annettu erillisind kertomuksina

tdmain toimintakertomuksen yhteydessa. Lisdksi ne
ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.sijoittajat.wetteri.fi/raportit-ja-julkaisut.

Osake ja osakemarkkinat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Wetteri Oyj:114 on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole

nimellisarvoa. Osakkeiden enimmé&ismaara oli tilikaudella
148 212 609 kappaletta. Osakkeiden kokonaism&dra nousi
kalenterivuoden 2023 aikana 134 600 870 kappaleesta

148 212 609 kappaleeseen. Jokaisella osakkeella on sama
oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtiokokouksessa. Kaikki yhtion liikkeeseen laskemat
osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolld ja sen tytar-
tai osakkuusyrityksilla ei ollut tilikaudella hallussaan yhtion
omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla, ja osakkeet kuuluvat Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmé&én arvo-osuusjarjestelméin.

OSAKEOMISTUS

Vuoden 2023 lopussa 100 suurinta osakkeenomistajaa omisti
145 993 548 osaketta, eli 99 prosenttia kaikista osakkeista.
Osakkeiden lukuméaira vuoden 2023 lopussa oli 148 212 609.
Yhtion hallituksen jdsenten ja konsernin johtoryhmin

suorassa tai valillisessa omistuksessa oli 110 603 430

osaketta, eli 74,6 prosenttia yhtion osakkeiden lukumé&idrasti
ja ddnivallasta. Yhtiolla ei ollut 31.12.2023 hallussaan omia

osakkeita.
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2023.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023.

Osakkeiden méaara Osakkeenomistajat % Osakkeet % Osakkeenomistajat Osakkeet %
1-100 963 37,05% 44928 0,03 % 1 Simula Invest Oy 59615943 40,22 %
101-1 000 1041 40,05 % 466 533 0,32 % 2 PM Ruukki Oy 42 312 807 28,55 %
1001-10000 475 18,28 % 1462 868 0,99 % 3 Oy Haapalandia Invest Ltd 7996 046 5,39 %
10 001-100 000 81 3,12% 1988641 1,34% 4 Keskindinen Tyeldakevakuutusyhti6 Elo 7372680 4,97 %
100 001-1 000 000 27 1,04 % 11728508 7,91 % 5 Jarvelin Risto Juhani 2924138 1,97 %
Yli 1 000 000 12 0,46 % 132521131 89,41 % 6 Haanpaa Jouni Vilho 2917138 1,97 %
Osakkeiden méaara yhteensa 2599 100,00 % 148 212 609 100,00 % 7 Herttakuutonen Oy 2000 850 1,35%
Joista hallintarekisterdityja 7 0,00 % 197 120 0,13 % 8 Proper 100 Oy 1840 642 1,24 %
Liikkeeseen laskettu maara 148 212 609 100,00 % 9 Haapala Mikko Johannes 1710000 1,15%
10  Kuusisto Teppo 1391095 0,94 %

OSAKKEIDEN SEKTORIJAKAUMA 11 Mininvest Oy 1385912 0,94 %
12 Capiloa Oy 1053880 0,71 %

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n osakkeiden jakautuminen sektoreittain 31.12.2023. 13 Suomen Kulttuurirahasto 1000000 0,67 %
14 Kankaala Timo Tapani 986 836 0,67 %

Sektori Osakkeenomistajat % Osakkeet % 15 Jarvelin Antti lisakki 847819 0,57 %
Kotimaiset yritykset 66 2,54 % 119519 553 80,64 % 16  Tahkola Jouni Matti 799 562 0,54 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,27 % 36010 0,02 % 17  Lillja Michael Woldemar 775392 0,52 %
Julkisyhteisot 1 0,04 % 7372680 497 % 18  Lillja Heidi Torhild Helena 763538 0,52 %
Kotitaloudet 2513 96,69 % 20070116 13,54 % 19  Lehto Hannu Mikael 720339 0,49 %
Voittoa tavoittelemattomat 20  Arithme Oy 700000 0,47 %
yhteisét 0,12 % 1010100 0,68 % 21  Heat Capital Oy 620593 0,42 %
Ulkomaat 0,35% 7030 0,00 % 22 Allocation Point Oy Holding and Financing 537139 0,36 %
Hallintarekisterdidyt 197120 0,13% 23 Réisénen Kari Seppo Olavi 492216 0,33%
Yhteensa 2599 100,00 % 148 212 609 100,00 % 24 Kankaala Invest Oy 474635 0,32 %
25 Dealia Oy 373681 0,25 %

26  Haanpaa Janne Vilho Olavi 355604 0,24 %

27  Haanpaa Jukka Tapio 355604 0,24 %

28  Hoglund Tuija Tellervo 305 375 0,21 %

29 Véliaho Anna Karoliina 237069 0,16 %

30 Koponen Harri Eerik 212930 0,14 %

Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa 143 079 463 96,54 %

Hallintarekisterdidyt 197120 0,13 %

Muut 4936 026 3,33%

Yhteensa 148 212 609 100,00 %
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OSAKKEIDEN VAIHTO JA YHTION MARKKINA-ARVO

Wetterin osake noteerataan Nasdaq Helsingiss.
Kaupankayntitunnus on WETTERI. Yhtion markkina-arvo oli
31.12.2023 81,8 (95,6) miljoonaa euroa. Wetterin osakkeen
kappalemidrédinen vaihto vuonna 2023 oli 20 450 575

(12 762 152) kappaletta eli 14,6 (51,9) prosenttia yhtion
keskimdirin ulkona olevasta osakekannasta. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo vuonna 2023 oli 14,9 (8,4)
miljoonaa euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 0,815 (1,03) euroa,
alin 0,43 (0,313) euroa ja keskikurssi 0,727 (0,659) euroa.
Vuoden 2023 osakkeen paétoskurssi oli 0,552 (0,710) euroa.

OSAKEANNIT

Osana 7.3.2023 tdytdnt66n pannun E. Hartikainen Oy:n
autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta Wetteri
Oyj:n hallitus laski liikkeeseen ylimidrdisen yhtiokokouksen
9.12.2022 hallitukselle antamalla antivaltuutuksella
AktiiviOmistajille (sijoittajaryhmé) yhteensa 6 284 152 uutta
yhtion osaketta. Ndistd osakkeista 3 142 076 osakkeen anti
toteutettiin suunnattuna osakeantina ja 3 142 076 osakkeen
anti 2,3 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi
konvertointina. Merkintdhinta oli 0,732 euroa osakkeelta

ja se vastasi yhtion osakkeen kaupankiyntipainotettua

30 edellisen kaupankiyntipdivan keskikurssia laskettuna
16.12.2022 kaupankdynnin pdityttyd Helsingin Porssissd
vahennettyna viiden prosentin alennuksella. Rahoitusta
edelld mainituilla anneilla kerattiin yhteensa 4,6 miljoonaa
euroa, josta 2,3 miljoonaa euroa kiteisvaroina ja 2,3
miljoonaa euroa vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi
konvertointina. Osakeantien merkintdjen tapahduttua
Wetteri Oyj:n osakkeiden lukuméaérd nousi 140 885 022
osakkeeseen aiemmasta 134 600 870 osakkeesta. Uudet
osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 10.3.2023 ja

ne tulivat julkisen kaupankédynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 13.3.2023.

Wetteri Oyj:n hallitus pdatti 21.12.2023 suunnatusta
maksullisesta osakeannista tietyille institutionaalisille
sijoittajille ja rajoitetulle joukolle kokeneita sijoittajia yhtion
varsinaisen yhtickokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen
perusteella. Hallitus hyviksyi suunnatussa osakeannissa
yhteensi 7 327 587 uuden osakkeen merkinnén.
Merkintdhinta oli 0,464 euroa osakkeelta ja se vastasi yhtion
osakkeen paatoskurssia 20.12.2023 kaupankdynnin paatyttya
Helsingin Porssissd vihennettynd noin 10,1 prosentin
alennuksella. Suunnatulla osakeannilla kerittiin yhteensa
3,4 miljoonan euron varat. Hyviksyttyjen merkint6jen
jalkeen Wetterin osakkeiden méérd nousi 148 212 609
osakkeeseen aiemmasta 140 885 022 osakkeesta. Uudet
osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 28.12.2023 ja ne
tulivat julkisen kaupankiynnin kohteeksi Helsingin Porssissa
2.1.2024.

Wetteri Oyj:n hallitus pddtti 21.12.2023 varsinaisen
yhtiokokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen

nojalla maksuttomasta osakeannista, jossa yhtio antaa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n ja
sen autoliiketoiminnan tyontekijoille vastikkeetta yhteensé
enintddn 100 000 yhtion uutta osaketta. Yhti6lld on erityisen
painava taloudellinen syy osakkeenomistajan etuoikeudesta
poikkeamiselle, koska henkildstdanti on tarkoitettu
vahvistamaan tyontekijoiden omistajuutta ja motivoitumista
sekd sitoutumista yhtioon. Yhtio tiedotti 15.3.2024, ettd
henkilostéantiin osallistui yhteensa 670 tyontekijaa ja
hallitus hyvéksyi henkil6stoannissa yhteenséd 67 000 uuden
osakkeen antamisen. Henkil6stdannissa annetut osakkeet
ovat yhteensd noin 0,04 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanistd. Henkilostdannissa hyviksytyt uudet osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 22.3.2024 ja haettiin julkisen
kaupankaynnin kohteeksi 25.3.2024. Uusien osakkeiden

kaupparekisteriin merkitsemisen jalkeen yhtion osakkeiden
lukumaiira on yhteensd 157 149 545 osaketta.

Osakeantien myo6td yhtion osakkeiden lukuméaéri
nousi tilikaudella 134 600 870 kappaleesta

148 212 609 kappaleeseen, kun tilikauden paattymisen
jalkeen henkildstéannissa merkittyjd uusia osakkeita ei
lasketa mukaan.

LIPUTUSILMOITUKSET

Tilikauden 2023 aikana Wetteri Oyj vastaanotti seuraavat
arvopaperimarkkinalain mukaiset liputusilmoitukset:

13.3.2023 ilmoituksen mukaan PM Ruukin osakeomistus
Wetteri Oyj:n osakkeiden kokonaismadrastd ja danimadrastd
on laskenut alle 30 prosentin.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Seuraavassa on esitetty Wetteri Oyj:n hallituksen ja
johtoryhmaén seki heiddn ldhipiirinsd osakeomistukset
31.12.2023.

Osakkeet %
Simula Aarne Toimitusjohtaja,
hallituksen jasen 59615943 40,22 %
Kankaala Markku Hallituksen
puheenjohtaja 42787 496 28,87 %
Haapala Martti Hallituksen jasen 8076677 5,45 %
Mehtala Satu Hallituksen jasen 111234 0,08 %
Parssinen Hannu Hallituksen jasen 10 000 0,01 %
Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Kauppinen Panu Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Ollikainen Antti Johtoryhman jasen 2080 0,00 %
Résdnen Sanna Johtoryhman jasen 0 0,00 %
Yhteensa 110603 430 74,62 %
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SIMULA INVESTIN PAKOLLINEN JULKINEN OSTOTARJOUS

Aarne Simulan méaaraysvaltayhteiso Simula Invest

Oy kaynnisti pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n
osakkeista 8.2.2023 Finanssivalvonnan hyvaksyttya
ostotarjousta koskevan tarjousasiakirjan. Ostotarjousaika
padttyi 19.4.2023. Simula Invest Oy:lle syntyi velvollisuus
tehd julkinen ostotarjous Wetteri Oyj:n osakkeista

ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista 2.6.2022
allekirjoitetun osakevaihtosopimuksen perusteella.
Tarjousvastike ostotarjouksessa oli 0,82 euroa osakkeelta.
Simula Invest Oy:n julkistama tarjousasiakirja on saatavilla
suomenkielisend yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.sijoittajat.wetteri.fi/julkinen-ostotarjous.

Wetteri Oyj julkisti 26.1.2023 porssitiedotteen koskien Simula
Invest Oy:n péditostd tehdd pakollinen julkinen ostotarjous
kaikista yhtion liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista
osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, jotka
eivdt ole yhtion tai tarjouksentekijin hallussa. Wetteri Oyj:n
hallitus antoi ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen, "AML”) 11 luvun 13 §:n mukaisesti
lausunnon 6.2.2023. Lausunto on esilld osoitteessa
www.sijoittajat.wetteri.fi/julkinen-ostotarjous.

Wetteri oli laskenut liikkeeseen yhteensa 134 600 870
osaketta, mistd médrastd noin 93 prosenttia oli sellaista
osapuolten hallussa, jotka ennakkoon sitoutuivat olemaan
hyvaksymaétta ostotarjousta ja siten jatkavansa Wetterin
osakkeenomistajana. Lisdksi Wetterin 19.12.2022 julkistaman
E. Hartikaisen autoliiketoiminnan kaupan rahoittamiseen
liittyvéan vaihtovelkakirjalainan vaihto-oikeuksien haltija
sekd suunnatun osakeannin merkitsijat antoivat vastaavan
sitoumuksen olla hyviksymaéttd ostotarjousta kaupan
taytdntoonpanon myotd saamiensa vaihto-oikeuksien tai
uusien osakkeiden osalta.

Pakollinen ostotarjousmenettely saatiin paatokseen
24.4.2023. Ostotarjouksen lopullisen tuloksen perusteella
ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti hyviksyivit
osakkeenomistajat, jotka omistivat yhteensa 13 977 285
Wetteri Oyj:n osaketta ja edustivat noin 9,92 prosenttia
Wetterin kokonaisddnimééréistd. Mainitut osakkeet
huomioon ottaen Simula Invest Oy:n omistus nousi

58 651 863 osakkeeseen miki vastasi 41,63 prosenttia Wetteri
Oyj:n kokonaisdaniméirastd. Omistusoikeus mainittuihin
osakkeisiin siirtyi kdteisvastikkeen maksua vastaan, joka
maksettiin 27.4.2023. Simula Invest Oy:ssd madrdysvaltaa
kiyttdva Aarne Simula omisti henkil6kohtaisesti 64 080
Wetteri Oyj:n osaketta ja Simulan 1dhipiiri 10 000 osaketta.
Simula Invest Oy:n omistus sekd Simulan ja hidnen
lahipiirinsd henkilokohtaiset omistukset huomioiden
kokonaisomistus nousi 58 725 943 osakkeeseen, miki vastasi
41,68 prosenttia Wetteri Oyj:n kokonaisdédnimaarasta.

Merkittavimmat riskit

Wetteri jaottelee riskinsa toimintaymparistoon liittyviin,

operatiivisiin, strategisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Toimintaympéariston riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen, kiristyvdin kilpailutilanteeseen, autokaupan
jakelutiemallin muutokseen, geopoliittisiin jdnnitteisiin,
teknologian kehittymiseen ja muutoksiin, tyotaisteluille
altistumiseen ja kuluttajakadyttdytymisen muutokseen.

Operatiiviset riskit ovat seurausta tapahtumista, jotka
aiheutuvat riittdimattomista tai toimimattomista sisdisista
prosesseista, jarjestelmistd tai ihmisistd. Riskeistd
aiheutuvat vahingot voivat olla joko valittomia tai valillisia,
taloudellisia tai sellaisia yrityskuvaan liittyvid vahinkoja,

jotka heikentdvat Wetterin mainetta yhtion asiakkaiden tai
yhteistyokumppaneiden keskuudessa.

Wetterin merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat
asiakkuudenhallintaan, mahdollisiin toimitusketjujen
hdirioihin, varastojen hallintaan, henkildstohallintoon,
yhtion IT-ympéristdon, sisdiseen ja ulkoiseen
talousraportointiin, tulosennustamisiin, viestintdan

ja sijoittajasuhteiden ylldpitoon sekd hallinnon ja
liiketoiminnan mahdollisiin avainhenkil6riippuvuuksiin.

Wetteri ylldpitda normaalia vakuutussuojaa

konsernin litketoimintaan kohdistuvilta riskeiltd
suojautuakseen. Vakuutuksissa on yleisié rajoituksia,
joiden vuoksi niilld hankittu vakuutusturva ei valttdmatta
kata kaikkia aiheutuvia vahinkoja. Wetterin vakuutukset
on jérjestetty niin, ettd ne kuvaavat Wetterin harjoittamaa
liiketoimintaa ja vakuutussuoja vastaa alalla sovellettavia
kdytdntoja ja kattaa riskit, joilta suojautumiseksi
vakuutuksen hankkimista voidaan pitd4 asianmukaisena

toimenpiteen4.

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka voivat lyhyella tai
pitkilla aikavalilld vaikuttaa yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tai jopa yhtion olemassaoloon. Strategiset
riskit voivat johtua mm. epdonnistuneista strategisista
padtoksistd ja hitaasta reagoinnista toimintaymparistossi
tapahtuneisiin muutoksiin. Strategisiin riskeihin voi usein
liittyd seka positiivinen mahdollisuus, ettd negatiivinen
uhka.

Wetterin merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat
kasvustrategiassa ja sen mukaisten yritysostojen
toteuttamisessa epdonnistumiseen. Yrityskauppoihin voi

yleisesti liittyd useita erilaisia haasteita, jotka voivat johtaa
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mm. suuriin kertaluontoisiin kustannuksiin, menetettyihin
synergiaetuihin ja odotettua matalampaan hankitun
liiketoiminnan sijoitetun pddoman tuottoon. Yrityskaupan
epaonnistuminen voi olla seurausta esimerkiksi hankinnan
kohteen yliarvostamisesta, riittdimattomistd due diligence
-toimista, hankitun liiketoiminnan integraatiossa ja
muutosjohtamisessa epdonnistumisesta tai prosessissa
syntyvien kustannusten aliarvioimisesta. Wetteri pyrkii
vahentdmaén yrityskauppoihin liittyvaa riskid kattavilla due
diligence -toimilla. Integraatiossa onnistumista pyritdin
tukemaan huolellisella suunnittelulla ja paallekkaisyyksien
karsimisella tietohallinnon ja hallinnon jarjestdmisessd
sekd tukemalla henkil6st6d muutoksessa ja esihenkilostod

muutosjohtamisessa.

Merkittiviin strategisiin riskeihin lukeutuvat myos Wetterin
liiketoimintamalliin potentiaalisesti liittyvat ongelmat
jaliiketoimintamallissa epaonnistuminen. Etenkin epa-
onnistuminen jakeluketjussa tapahtuviin muutoksiin
varautumisessa ja asiakkaiden kulutuskiyttaytymisen
kehittymisen ennakoimisessa voi vaikuttaa haitallisesti
Wetterin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan

sekd aiheuttaa mainehaittaa. Nykyiselldan Wetterin
liiketoimintamalli sitoo my6s autokaupalle ominaisesti
kohtuullisen paljon paddomaa, miki voi merkittavisti
vaikuttaa yhtion rahoitustarpeisiin. Automerkkien jakelu-
mallien kehittyessa tulevaisuudessa enenevissd mairin
kohti agenttimallia, jossa autot myyddin autokauppiaan
taseen sijaan autovalmistajan taseesta, myds autokauppa-
liiketoiminta tulee sitomaan vihemmaén padomia.

Wetterin liiketoiminta on my6s etenkin uusien autojen
kaupan osalta altis suhdannevaihteluille uusien autojen
myynnin ollessa syklistd. Suhdannevaihteluilla voi nédin
ollen olla haitallisia vaikutuksia Wetterin tulontuottokykyyn.
Toisaalta Wetterin liiketoimintamalliin kuuluu uusien

autojen kaupan lisdksi my0s varaosa-, huolto- ja vaurio-
korjaamoliiketoiminta ja raskaan kaluston myynti, joiden
hyva kannattavuus ja vahdisempi syklisyys suojaavat yhtiota

suhdannevaihteluilta.

Automerkkien maahantuojien kanssa solmitut automerkkien
edustussopimukset ovat Wetterin liiketoiminnalle merkittavia
ja siten niihin liittyy myos liiketoiminnan kannalta merkit-
tdvid riskeja. Edustussopimukset sisdltdvit muun muassa
sopimuksen paittamisehtoja tilanteissa, joissa Wetterin
omistuksessa tai liikkeenjohdon henkil6issa tapahtuu
olennaisia muutoksia. Automerkkien edustussopimuksiin
liittyvaa riskid pyritddn vahentdmaén siten, ettd yhteistyo-
suhteita maahantuojien kanssa hoidetaan usean johtoon
kuuluvan henkil6n toimesta, eivitki yhteistydsuhteet ole

yksittdisen avainhenkilon varassa.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen liittyvit ongelmat
voivat my0s merkittavisti vaikuttaa Wetterin liiketoimintaan.
Tahan voivat johtaa mm. sopivan koulutuksen puute tyo-
markkinoilla, alan vetovoiman laskeminen tyénhakijoiden
silmissd, tydeldman yleinen murros ja tietotaidon
poistuminen markkinoilta suurien alan osaajien eldkoitymis-
madrien myota. Puutteet ammattitaitoisen henkildston
saatavuudessa voivat johtaa seka alentuneeseen tulon-
tuottokykyyn ja kasvaneisiin kustannuksiin, ettd asiakas-
tyytyvidisyyden laskuun.

Taloudelliset riskit tarkoittavat organisaation
vakavaraisuuteen, pddomien riittdvyyteen, rahaprosessien
toimivuuteen ja taloudelliseen raportointiin liittyvia
epavarmuuksia. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista
esim. padomien saatavuudessa ja rakenteessa, valuutta-
kursseissa ja koroissa. Wetteri altistuu liiketoiminnassaan
useille taloudellisille riskeille, jotka voivat vaikuttaa yhtion

taloudelliseen asemaan.

Maksuvalmiusriskilli tarkoitetaan riskia siita, ettd

Wetteri kohtaa vaikeuksia yrittdessdan suoriutua maksu-
velvoitteistaan tdysiméariisesti ja ajallaan. Konsernin
keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvat padasiassa

lyhyt- ja pitkdaikaisten rahoitusvelkojen hoitamiseen,
pddomamenoihin, verojen maksuun, investointeihin ja
kdyttopadoman muutoksiin. Wetterin rahoitussopimukset
sisdltdvat taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvia kovenantteja
ja muita ehtoja liittyen velkaantumiseen, investointeihin,
omistusrakenteeseen, liiketoiminnan pysyvyyteen,
osakkeiden luovuttamiseen ja panttaamiseen seké varojen-
jakoon. Kovenanttien tayttymista tarkastellaan 30.6. ja 31.12.
Mikali kovenantit eivét tarkasteluhetkelld tiyty, voi tdima
johtaa konsernin pankkirahoituksen erddannyttdmisiin.
Wetteri tiedotti tilikauden paattymisen jalkeen 14.2.2024,
ettd yhteen sen rahoitussopimuksista sisdltyvat

kovenantit eivit kaikilta osin tayttyneet tarkasteluhetkelld
31.12.2023. Tastd on kerrottu tarkemmin tilinpaétdksen
liitetiedon 1. Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

kohdassa Toiminnan jatkuvuus. Rahoitussopimuksiin
liittyvit kovenantit ja Wetterin yritysostoihin painottuva
kasvustrategia huomioon otettaessa maksuvalmiuden
varmistaminen edellyttda huolellista maksuvalmiusriskin

hallintaa ja positiivista litketoiminnan kassavirtaa.

Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin johto seuraa
ja ennustaa lyhyen aikavélin maksuvalmiutta vihintdén
viikoittain, minka lisdksi johto ylldpitdd myos pitkdn
aikavélin kassavirtaennustetta. Maksuvalmiusriskin
pienentdmiseksi Wetteri kéyttda erilaisia rahoituksen
lahteitd, joilla yhtio varmistaa kykynsa suoriutua seki
lyhyen, ettd pitkédn aikavélin maksuvelvoitteistaan.
Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan
mm. rahoituslaitosten luottoinstrumenttien avulla,
kaytettyjen autojen ja esittelyautojen rahoittamisella

ja oman pddoman ehtoisia instrumentteja liikkeeseen
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laskemalla. Wetterilld on kidytossdan mittavat erindisten
rahoitusyhtiéiden tarjoamat kaytettyjd autoja ja esittelyautoja
koskevat limiitit, joiden puitteissa Wetteri voi tarjota autoja
rahoituksen piiriin. Rahoitukseen annettu auto toimii autoa
vastaan saadun rahoituksen vakuutena ja auto lunastetaan
pois rahoituksesta, kun siiti tehddén kaupat auton ostajan
kanssa. Autojen rahoitusta koskevat limiittisopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 1-6 kuukauden
irtisanomisajoilla. Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja
tyypillisesti sopimusten tilanne ja péivitystarpeet kdyddan
rahoitusyhtioiden kanssa ldpi yrityskauppojen yhteydessa tai

vahintdaan vuosittain.

My0s vieraaseen padomaan painottuva padomarakenne
liittyy maksuvalmiusriskiin. PAdomarakenteen
painottuminen vieraan pddoman ehtoiseen rahoitukseen
voi johtaa kasvaviin rahoituskustannukseen ja yhtion
tulontuottokyvyn heikentymiseen. Onnistuminen oman
péadoman ehtoisten sijoitusten kerddmisessi ja osakeantien
toteuttamisessa on avainasemassa pidomarakenteeseen

liittyvan riskin minimoimisessa.

Korkoriskida Wetterille syntyy, kun viitekorkojen ja korko-
marginaalien muutokset vaikuttavat konsernin rahoitus-
kustannuksiin. Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuva-
korkoisista lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-
korkoihin. Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen
konserni altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista syntyville
rahavirtariskille. Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaltad
rahavirtariskiltd suojaudutaan koronvaihtosopimuksilla.

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettei vastapuoli pysty
tayttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja ndin
aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Wetterille

voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden

sopimusten vastapuolet eivit pysty tdyttdmaén velvoitteitaan
konsernia kohtaan. Wetterill4 on toimintaperiaatteet sen
varmistamiseksi, ettd tuotteita tai palveluita myydaan

vain asiakkaille, joilla on asianmukainen luottohistoria.
Konserni tarkistaa merkittdvien uusien yritysasiakkaidensa
luottotiedot ja maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin
ryhtymisti ja seuraa asiakaskuntansa luottokelpoisuutta

ja maksukyvykkyyttd aktiivisesti. Saatavien perintda

ja seurantaa tehdéén viikoittain. Yksityisasiakkaisiin
liittyvalta luottoriskiltd konserni suojautuu tekemalla
yksityisasiakkaiden kanssa padsaantoisesti vain kateis-
kauppaa. Konserni tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan
niin halutessa myds kolmannen osapuolen hallinnoimaa
luotollista Wetteri-tilia.

Valuuttariskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd konserni
altistuu kansainvéilisesti toimiessaan eri valuuttapositioista
aiheutuvalle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien
sijoitusten emoyhtion toimintavaluuttaan muuntamisesta
aiheutuvalle riskille. Wetterilld on koulutusliiketoimintaa
harjoittava tytaryhtio Ruotsissa ja sille kertyy Ruotsin
kruunusta muuntoeroa, jolta konserni ei ole suojautunut.
Konsernin altistuminen valuuttariskille ei kuitenkaan ole
merkittavaa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

25.1.2023 Wetteri julkisti osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan kokoonpanon. Suurimmat osakkeenomistajat
31.12.2022 olivat Simula Invest Oy, PM Ruukki Oy ja

Oy Haapalandia Invest Ltd. Simula Invest Oy nimesi
edustajakseen Aarne Simulan, PM Ruukki Oy nimesi
edustajakseen Markku Kankaalan, Oy Haapalandia Invest Ltd
nimesi edustajakseen Martti Haapalan. Toimikunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Aarne Simulan.

26.1.2023 Wetteri tiedotti, ettd Simula Invest Oy toteuttaa
pakollisen ostotarjouksen Wetteri Oyj:n osakkeista. Wetterin
hallitus julkisti 6.2.2023 lausuntonsa ostotarjouksesta ja
Finanssivalvonta hyvéksyi ostotarjousasiakirjan 7.2.2023.
Tarjousaika kdynnistyi 8.2.2023. Ostotarjousmenettelyn
lopullinen tulos tiedotettiin 24.4.2023: ostotarjouksen
hyvéksyivit sen ehtojen mukaisesti osakkeenomistajat,
jotka omistivat yhteensd 13 977 285 Wetteri Oyj:n

osaketta ja edustivat noin 9,92 prosenttia Wetterin
kokonaisddnimééristd. Mainitut osakkeet huomioon ottaen
Simula Invest Oy:n omistus nousi ostotarjousmenettelyn
myo6td 58 651 863 osakkeeseen, mika vastasi 41,63 prosenttia
Wetteri Oyj:n kokonaisdanimaaristd. Omistusoikeus
mainittuihin osakkeisiin siirtyi kidteisvastikkeen maksua
vastaan 27.4.2023. Ostotarjousmenettelyn jilkeen Simula
Invest Oy:ssd médrdysvaltaa kiyttdvd Aarne Simula omisti
henkilokohtaisesti 64 080 Wetteri Oyj:n osaketta ja Simulan
lahipiiri omisti 10 000 osaketta. Simula Invest Oy:n omistus
sekd Simulan ja hinen ldhipiirinsd henkilkohtaiset
omistukset huomioiden kokonaisomistus nousi 58 725 943
osakkeeseen, mika vastasi 41,68 prosenttia Wetteri Oyj:n
kokonaisddnimé&arasta.

1.2.2023 yhti6 julkisti tismennyksen joulukuussa 2022
julkistetun Autotalo Hartikaisen yrityskaupan aikatauluun.
Kaupan taytdntoonpano viivastyi Kilpailu- ja kuluttaja-
viraston (KKV) kisittelyaikataulusta johtuen. 1.3.2023 yhti6
tiedotti, ettd kaupan tidytdntoonpano tapahtuu 7.3.2023 ja
Autotalo Hartikaisen liiketoiminta siirtyi Wetterille 8.3.2023
lukien. Osana kaupan rahoitusta toteutettiin suunnattu anti.
Wetterin hallitus laski liikkeeseen yhtiokokouksen antamalla
antivaltuutuksella AktiiviOmistaja-ryhmalle yhteensa

6 284 152 uutta Wetterin osaketta. Néistad 3 142 076 osakkeen
anti toteutettiin suunnattuna antina seki 3 142 076 osakkeen

anti vaihtovelkakirjojen konvertointina.
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13.3.2023 yhtio6 tiedotti muutoksesta johtoryhmaissa, kun
yhtion talousjohtajana toiminut Sami Klemola irtisanoutui
tehtavistddn ja yhtion talousjohtajaksi nimitettiin Panu
Kauppinen.

14.3.2023 yhtio tiedotti toteuttavansa kasvustrategiansa
toisen yrityskaupan ja ostavansa Porissa ja Raumalla
toimivan Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan. 31.3.2023
yhtio tiedotti, ettd AutoPalin-kauppa pannaan taytintoon
arviolta 31.5.2023 mennessd, kun KKV:n antaa kaupalle
hyvaksyntidnsad. Kaupan taytdnt6onpano tapahtui ennakkoon
arvioidusti 31.5.2023 ja AutoPalinista tuli osa Wetterid
1.6.2023 alkaen.

28.3.2023 yhti6 tiedotti, ettd sen tilinpdatostiedotteen

ja vuosikertomuksen seka tilinpddtoksen julkistaminen
viivistyy aikaisemmin ilmoitetusta aikataulusta. Samalla
yhtio kertoi yhtiokokouksen siirtyvdn aikaisemmin
ilmoitettua my6hemmaksi ja pidettavaksi 8.5.2023.

6.4.2023 yhtio julkisti tilinpddtostiedotteen ja 14.4.2023 yhtio
julkisti tilinpdédtoksen ja vuosikertomuksen seki palkkio-
selvityksen ja selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmasti.
14.4.2023 julkistettiin my6s kutsu varsinaiseen yhtio-
kokoukseen seké osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

6.4.2023 yhti0 julkisti tiedotteen, jolla kerrottiin Wetterin
rahoitussopimuksen uudistamisesta. Wetteri Oyj:n
alakonserni Themis Holding Oy sopi rahoittajapankin
kanssa rahoitussopimuksen kovenanttiehtoa koskevien
ehtojen muuttamisesta. Muutetun ehdon mukaan 31.12.2022
padttyneen tilikauden kayttokatetta oikaistaan 9.12.2022
tiedotettuun Wetteri-Soprano-jarjestelyyn liittyvilld
kertaluontoisilla kuluilla. Lisdksi kiyttokatetta oikaistaan

Autotalo Mobila Oy:n sisdisiin jarjestelyihin liittyvilla
kertaluontoisilla kuluilla.

28.4.2023 yhtio tiedotti, ettd sen osakkeen markkinatakaus
paittyy 31.5.2023. Yhtio arvioi, ettd osakkeen likviditeetti on
riittava ilman markkinatakausta.

8.5.2023 pidettiin Wetterin varsinainen yhtiokokous. Yhtio-
kokous hyvéksyi kaikki hallituksen ehdotukset ja valitsi
toimivan hallituksen uudelle kaudelle. Hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Markku Kankaala ja varapuheenjohtajaksi
Hannu Pérssinen. Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Markku Kankaala
sekd Hannu Pirssinen, tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi valittiin Satu Mehtild. Tarkastusvaliokunnan
sihteeriksi valittiin hallituksen sihteeri Samuli Koskela.
Palkitsemisvaliokunnan valiokunnan jéseniksi valittiin
Mikael Malmsten, Martti Haapala sekd Aarne Simula,
valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Hannu Parssinen.

12.9.2023 Wetteri Oyj tiedotti, ettd yhtio ja Lago Kapital Oy
olivat allekirjoittaneet Nasdaq Liquidity Providing (LP)
-toiminnan edellytykset tiyttdvin markkinatakaus-
sopimuksen. Sopimuksen mukaan Lago Kapital Oy antaa
Wetteri Oyj:n osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten,
ettd suurin sallittu osto- ja myyntitarjouksen vilinen erotus
on 4 % laskettuna ostotarjouksesta. Tarjoukset sisdltavit
vahintdédn 3 000 euroa vastaavan osakemaddran. Lago Kapital
Oy sitoutuu antamaan Wetteri Oyj:n osakkeelle osto- ja
myyntitarjouksen Porssin kaupankayntijarjestelméassa
jokaisena poOrssipdivind vahintddn kahdeksankymmentéviisi
(85) prosenttia jatkuvan kaupankiynnin ajasta. Sopimuksen
mukainen markkinatakaus alkaa 15.9.2023. Sopimus on
voimassa kuuden kuukauden miirédajan ja jatkuu sen jialkeen

kahden kuukauden irtisanomisajalla. Markkinatakauksen
avulla pyritdéan lisadméin osakkeen likviditeettid seka
pienentimiin osakkeen hinnan volatiliteettia ja nédin
helpottamaan erityisesti yksityissijoittajien kaupankdyntia.
Sopimuksen yhteydessd pddomistaja Simula Invest Oy antoi
n. 35 000 osakkeen osakelainan Lago Kapital Oy:lle.

27.10.2023 yhtio tiedotti toteuttavansa kolmannen yritys-
kauppansa tdné vuonna ja ostavansa Osuuskauppa Suur-
Savon autokauppaliiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa
ostajana on Wetteri Oyj:n tytdryhtio Wetteri Auto Oy, jolle
kaupassa siirtyi henkildautomyynti- ja huoltoliiketoiminta.
Liiketoiminnan kauppahinta on 1,4 miljoonaa euroa,

joka sisdltdad koneet, laitteet ja varaosat. Wetteri Oyj:n
taloudellinen ohjeistus ei muuttunut suunnitellun kaupan
johdosta. 8.12.2023 Wetteri Oyj tiedotti, ettd kaupan
taytdntoonpano toteutuu 1.1.2024.

6.12.2023 yhti6 tiedotti péivittdvinsa tiedonantopolitiikkaansa
siten, ettd Wetterin viralliset raportointikielet ovat suomi

ja englanti. Kaikki virallinen materiaali julkistetaan seka
suomen ettd englannin kielelld. M44raavi kieli on suomen
kieli mahdollisissa tulkintaeroissa.

11.12.2023 yhtio tiedotti ostavansa Suvanto Trucks Oy:n
100-prosenttisella osakevaihdolla. Yrityskaupassa ostajana
on Wetteri Oyj, jolle kaupassa siirtyy Suvanto Trucksin

koko osakekanta. Kauppahinta on 4,16 miljoonaa euroa.
Kauppahinta maksetaan kokonaan Wetteri Oyj:n uusilla
osakkeilla. Wetteri Oyj toteuttaa kauppahinnan maksun
hallituksen antivaltuudella. Merkintdhinta maaraytyy
tdytantoonpanohetken osakekurssin mukaisesti. Kaupan
tdytantoonpano on tavoitteena toteuttaa 31.3.2024 mennessa.
Wetteri Oyj:n taloudellinen ohjeistus ei muutu suunnitellun
kaupan johdosta.
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21.12.2023 yhtio tiedotti, ettd yhtion hallitus on pdittanyt
maksuttomasta osakeannista Wetterin autoliiketoiminnan
henkilostolle. Wetteri Oyj:n hallitus on paéttanyt
varsinaisen yhtikokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen
nojalla maksuttomasta osakeannista, jossa yhtio antaa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n ja
sen autoliiketoiminnan tyontekijoille vastikkeetta yhteensa
enintddn 100 000 yhtion uutta osaketta. Yhtiolld on erityisen
painava taloudellinen syy osakkeenomistajan etuoikeudesta
poikkeamiselle, koska henkilostéanti on tarkoitettu
vahvistamaan tyontekijoiden omistajuutta ja motivoitumista
seka sitoutumista yhtioon. Wetteri tyollistda ldhes tuhat
henkil6a.

21.12.2023 yhtio tiedotti, ettd yhtion hallitus on pdittanyt
suunnatusta maksullisesta osakeannista tietyille
institutionaalisille sijoittajille ja rajoitetulle joukolle
kokeneita sijoittajia Yhtion varsinaisen yhtickokouksen
8.5.2023 antaman valtuutuksen perusteella. 22.12.2023
Wetteri Oyj:n hallitus hyvéksyi suunnatun osakeannin
merkint6ja 3,4 miljoonalla eurolla ja toteutti annin, uudet
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 28.12.2023.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

2.1.2024 yhtio tiedotti Osuuskauppa Suur-Savon
autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan taytant6onpanosta.

11.1.2024 yhtio tiedotti, ettd Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV)
on antanut Suvanto Trucks Oy -kaupalle hyvaksyntinsa
11.1.2024. Kaupan taytintoonpanon arvioitiin tapahtuvan
31.3.2024 mennessa.

1.2.2024 yhti6 antoi ennakkotiedon vuoden 2023 oikaistusta
liikevoitosta, jonka ennakoitiin olevan n. 11,7 miljoonaa
euroa, Yhtio tarkensi arviota 9.2.2024 tiedottamalla, ettd
oikaistu liikevoitto vuodelta 2023 on yli 11,7 miljoonaa euroa.

14.2.2024 yhtio tiedotti, ettid se myy koulutusliiketoiminta-
yhtionsd Suomessa, Management Institute of Finland MIF
Oy:n seka Tieturi Oy:n. Ostajana on Professio Finland Oy.
Kaupan tiytdntoonpanon arvioitiin kaupan edellytysten
tdyttyessd tapahtuvan 2.4.2024.

14.2.2024 yhtio tiedotti rahoitussopimuksen uudistamisesta
kiytavistd neuvotteluista Wetteri-konsernin alakonsernin
Themis Holding Oy:n ja rahoittajapankin vélilld. Alustavien
lukujen valossa rahoitussopimuksen kovenanttiehdot eivit
kaikilta osin tdyttyneet tarkasteluhetkelld.

29.2.2024 Suvanto Trucks Oy -kauppa pantiin taytantoon.

2.4.2024 koulutusliiketoimintayhtididen Management
Institute of Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n kauppa pantiin
tdytdntoon. Yrityskaupan kauppahinta, 5,3 miljoonaa euroa,
koostuu peruskauppahinnasta ja tdytant6onpanohetken
nettokayttopddomalaskelman mukaisesta kauppahinnasta
ja sithen taytdntoonpanohetkelld tehtivistd oikaisuista sekd
ennen taytdnt6onpanoa tehdystid padomanpalautuksesta.
Taytdntoonpanon yhteydessa ostaja maksoi kiteisvastikkeena
40 prosenttia kauppahinnasta ja 10 prosenttia maksetaan
30.6.2024. Kauppahinnan 50 prosentin osalle Wetteri myonsi
korollisen lainan, jonka laina-aika on 5 vuotta ja kaksi
ensimmdistd vuotta lyhennysvapaita.

17.4.2024 yhtio tiedotti, ettd kdynnissd olevien
rahoitussopimusneuvottelujen paittimisen aikataulusta
johtuen tilintarkastus viivastyy ja tilinpdatoksen
julkistaminen siirtyy. Uusi ajankohta tilinpaatoksen ja
vuosikertomuksen julkaisulle on 30.4.2024. Tilinpaatoksen
ja vuosikertomuksen julkistamisen siirtyminen ei vaikuta

yhtiokokouksen suunniteltuun ajankohtaan.

24.4.2024 yhtio tiedotti saaneensa rahoittajapankilta
rahoitussopimusneuvottelujen lopputuloksena
ilmoituksen, ettei rahoittajapankki kdytad oikeuttaan
erddnnyttid saataviansa, vaikka kovenanttiehdot

eivit kaikilta osin tdyttyneet tilanteessa 31.12.2023, ja
sopineensa rahoittajapankin kanssa rahoitussopimuksen
kovenantteja koskevien ehtojen paivittdmisestd. Lisdksi
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhti6 Elo korvasi aiemman
tyoeldkevakuutusyhtion rahoittajana rahoitussopimuksessa.
Koska ilmoitus saatiin ja rahoitussopimuksen ehtojen
muutos tehtiin 31.12.2023 paattyneen tilikauden jalkeen,
rahoitussopimuksen alaisen rahoituksen pitkdaikainen
osuus (14,7 miljoonaa euroa) on kisitelty tilinpaddtoksessa
lyhytaikaisena velkana.

Hallituksen esitys tilikauden tulosta
koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtio Wetteri Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 64,2
miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on -0,6 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikauden
tuloksesta ei jaeta osinkoa ja tilikauden tulos siirretdan

kertyneisiin voittovaroihin.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Muutos
Liikevaihto 443 287 191 825 131%
Kayttokate (EBITDA) 21009 6172 240 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 5% 3%
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3909 3616
Oikaistu kayttokate 24918 9788 155 %
Oikaistu kadyttokate liikevaihdosta, % 6 % 5%
Liikevoitto (-tappio) (EBIT) 5351 -2279 n/a
Liikevoitto (-tappio) liikevaihdosta, % 1% -1%
Liikevoittoon (-tappioon) sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6678 5601
Oikaistu liikevoitto 12 030 3322 262 %
Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, % 3% 2%
Voitto (tappio) ennen veroja -3824 -4 367 n/a
Voitto (tappio) ennen veroja liikevaihdosta, % -1% 2%
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -3834 n/a
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % -1% 2%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) -0,03 -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,03 -0,05
Taseen loppusumma 214 302 154 595 39%
Nettovelka 131659 94 404 39 %
Oman paaoman tuotto (ROE), % -13% -25%
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -9 % -11%
Omavaraisuusaste, % 16 % 20 %
Maksuvalmius, % 83 % 85 %
Nettovelkaantumisaste, % 388 % 312%
Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikaudella ¥ 926 622
Uusien henkildautojen laskutus (kpl) 3322 1394
Uusien kuorma-autojen laskutus (kpl) 181 143
Kaytettyjen henkiléautojen laskutus (kpl) 5764 3280
Uusien henkildautojen tilaukset (kpl) 2862 1916
Uusien kuorma-autojen tilaukset (kpl) 127 89
Henkil6autojen tilauskanta tilikauden lopussa 57343 82700
Kuorma-autojen tilauskanta tilikauden lopussa 13655 20 100
Henkildautokorjaamon myydyt tunnit 319562 109 342
Kuorma-autokorjaamon myydyt tunnit 110 759 74514

Y Henkil6ston lukuméarin laskentaa on tarkennettu tilikaudella siten, ettd henkiloston lukuméaédré kunkin kuukauden lopussa on laskettu yhteen ja nédin saatu
summa on jaettu tilikauden kuukausien lukuméarallda. My6s vertailutieto on oikaistu tatd laskentatapaa vastaavaksi.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Osakekohtaiset tunnusluvut

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2023

24.2.-31.12.2022 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) ¥

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) ¥
Osakekohtainen oma pddoma (EUR)

Osakekohtainen osinko (EUR)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen tilinpdatospaivan paattava osakekurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden ylin kurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden alin kurssi (EUR)

Osakkeen tilikauden kaupankadyntimaaralla painotettu keskikurssi (EUR)
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumé&éaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (kpl) ¥
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (kpl) ¥
Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto osakekannasta, % ¥

-0,03

-0,03

0,23

0,00

0%

0%

neg.

0,55

0,82

0,43

0,73

81813
140707 543
148 275 826
20450575
14 %

-0,05
-0,05

0,22

0,00

0%

0%

neg.

0,71

1,03

0,33

0,67

95567
89565270
135667 771
12291422
9%

b Tilikauden ja vertailukauden osakekohtaisia tunnuslukuja laskettaessa kéytetty4d osakkeiden osakeantioikaistua lukumaédrad on oikaistu takautuvasti
tilikaudella toteutettujen suunnattujen osakeantien ilmaiselementtien (merkintdhinnan alennukset) ja tilikauden péittymisen jdlkeen toteutetun maksuttoman
henkildstéannin vaikutuksien huomioimiseksi, ja osakkeiden osakeantioikaistussa lukumaardssa on huomioitu anneissa ilman vastaavaa voimavarojen

muutosta liikkeeseen lasketut uudet osakkeet.

2 Vertailukausi poikkeaa 12 kuukaudesta. Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan ja Wetteri Oyj:n kddnteisen hankinnan my6té konsernille siirtyneen liiketoiminnan

tulos ja hankittu nettovarallisuus sisdltyvét tunnuslukuihin 11.5.2022 ja 9.12.2022 alkaen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kéyttokate (EBITDA)

Kayttokate liikevaihdosta, %
Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto liikevaihdosta, %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu (EUR)

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius, %
Nettovelkaantumisaste, %
Osakekohtainen oma padoma (EUR)
Osakekohtainen osinko (EUR)
Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekannan markkina-arvo tilikauden
lopussa
Osakkeiden vaihto (kpl)

Osakkeiden vaihto osakekannasta, %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / lilkevaihto
Kayttokate + kayttokatteeseen sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate / liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - tydsuhde-etuuksista aiheutuvat

kulut - likketoiminnan muut kulut - poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / liikevaihto

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu liikevoitto / liikevaihto

Tilikauden tulos / osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tilikauden tulos / osakeantioikaistun osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden
aikana

Tilikauden voitto (tappio) / oma padoma keskimaarin kauden aikana

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut / oma pddoma keskimaarin kauden aikana +
korolliset velat keskimadarin kauden aikana

Oma padoma / taseen loppusumma - saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat

Nettovelka / oma padoma

Oma pdadoma / osakkeiden lukumaéara tilikauden paattyessa

Tilikauden osingot / osakkeiden osakeantioikaistun lukumadaran keskiarvo tilikauden aikana
Osakekohtainen osinko / laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko / tilinpaatospaivan paattava osakekurssi

Tilinpaatospaivan paattava osakekurssi / (tilikauden voitto (tappio) / osakkeiden lukumaara
tilikauden paattyessa)

Osakkeiden lukumaéra tilikauden paattyessa * tilinpaatospaivan paattava osakekurssi

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden vaihto (kpl) / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa (kpl)
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

OIKAISTUN KAYTTOKATTEEN MUODOSTUMINEN

LIIKEVOITTOON SISALTYVIEN VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVIEN ERIEN MUODOSTUMINEN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Oikaistu kayttokate Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevoitto 5351 -2279 Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo -254
Poistot ja arvonalentumiset 15658 8451 Liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 1594
Kayttokate 21009 6172 Osakeantien suunnitteluun liittyvat kulut 7
Kayttokatteeseen sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3909 3616 Ty6suhteen paattymiskorvaus 240
Yhteensa 24918 9788 Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan varainsiirtovero 496
Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan liittyvat muut kulut 95
.. . . Wetteri Oyj:n kddnteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta
KAYTTOKATTEESEEN SISALTYVIEN VERTAILUKELPOISUUTEEN aiheutuneet kulut 1 899
VAIKUTTAVIEN ERIEN MUODOSTUMINEN Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 2251 2125
Brandiarvon kdyvan arvon poistot 1214 77
EUR tuhatta 1.1-31.12.2023 24.2-31.12.2022 Edustussopimuksien kdyvan arvon poistot 981 613
Kayttokatteeseen sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Asiakassuhteiden kiyvan arvon poistot 120 7
Liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo -254 Tilauskannan kéyvén arvon poistot 455 588
Liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokulut 1594 Yhteensi 6678 5601
Osakeantien suunnitteluun liittyvat kulut 7
TyOsuhteen paattymiskorvaus 240 NETTOVELAN MUODOSTUMINEN
Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan varainsiirtovero 496
Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan liittyvat muut kulut 95 EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Wetteri Oyj:n kddnteiseen hankintaan liittyvat porssilistalle listautumisesta Nettovelka
aiheutuneet kulut 1 899 Korolliset velat 132515 95552
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon poistot 2251 2125 Rahavarat -856 1147
Yhteensd 3909 3616 “yhteensd 131659 94404

OIKAISTUN LIIKEVOITON MUODOSTUMINEN

OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE), % MUODOSTUMINEN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Oikaistu liikevoitto Oman padoman tuotto (ROE), %

Liikevoitto 5351 -2279 Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -3834
Liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6678 5601 Oma padoma keskimdarin tilikauden aikana 32080 15121
Yhteensa 12030 3322 Yhteensa -13% -25%
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SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI), % MUODOSTUMINEN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Voitto (tappio) ennen veroja -3824 -4 367
Rahoituskulut -9 254 -2282
Oma padaoma keskimaarin tilikauden aikana 32080 15121
Korolliset velat keskimaarin tilikauden aikana 114033 47776
Yhteensa -9 % -11%
OMAVARAISUUSASTE, % MUODOSTUMINEN

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste, %

Oma padaoma 33918 30242
Taseen loppusumma 214302 154 595
Saadut ennakot 1709 1215
Yhteensa 16 % 20%
MAKSUVALMIUS, % MUODOSTUMINEN

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Maksuvalmius, %

Lyhytaikaiset varat 107 729 71153
Lyhytaikaiset velat 129626 83262
Yhteensa 83% 85 %
NETTOVELKAANTUMISASTEEN, % MUODOSTUMINEN

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka 131659 94 404
Oma padaoma 33918 30242
Yhteensa 388 % 312%
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Konsernitilinpa

Konsernin laaja tuloslaskelma

at

(0

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Liikevaihto 3,4 443 287 191825 Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myohemmin
Liiketoiminnan muut tuotot 5 761 344 siirtda tulosvaikutteiseksi
Materiaalit ja palvelut 6 -348 050 152 899 Tytdryhtitihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 29 6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7,29 -50 763 22309 Tilikauden laaja tulos -4021 -3828
Poistot ja arvonalentumiset 8 -15658 -8451
Liiketoiminnan muut kulut 9 24225 10788 Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen
Liikevoitto (-tappio) 5351 -2279 Emoyhtion omistajille -4 049 -3834
Maardysvallattomille omistajille 0 0
Rahoitustuotot 10 79 195 -4 049 -3834
Rahoituskulut 10 -9254 -2282
Rahoitustuotot ja -kulut -9175 2087 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 17 1 Emoyhtién omistajille 4021 3828
Voitto (tappio) ennen veroja -3824 4367 Méaaraysvallattomille omistajille 0 0
-4021 -3828
Tuloverot 11 -226 534
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 3834 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta
(tappiosta) laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR) 12 -0,03 -0,05
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Konsernin tase

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma padaoma
Liikearvo 13,14 32942 21075 Osakepadoma 23 96 96
Aineettomat hyodykkeet 13 7 806 10102 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 23 40171 32474
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 15,16 64 295 50376 Muuntoerot 23 34 6
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 Kertyneet voittovarat 23 -3834 0
Muut osakkeet ja osuudet 18 298 4 Tilikauden voitto (tappio) 23 -4 049 -3834
Pitkdaikaiset saamiset 20 238 263 Oman padoman ehtoinen laina 23 1500 1500
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 21 74 121 Yhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 33918 30242
Laskennalliset verosaamiset 11 920 1430
Pitkdaikaiset varat yhteensa 106 573 83442 Pitkaaikaiset velat
Lainat 24,25 6780 6736
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 16 38624 32038
Vaihto-omaisuus 19 77819 49517 Muut pitkdaikaiset velat 26 3074 177
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 28184 19998 Muut rahoitusvelat 24,25 156 1
Muut rahoitusvarat 21 33 20 Laskennalliset verovelat 11 2123 2138
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 11 836 471 Pitk&aikaiset velat yhteensa 50 757 41091
Rahavarat 22 856 1147
Lyhytaikaiset varat yhteensa 107 729 71153 Lyhytaikaiset velat
Lainat 24,25 36 301 28692
VARAT YHTEENSA 214302 154 595 Vuokrasopimusvelat 16 8798 5704
Ostovelat ja muut velat 26 42476 26 289
Varaukset 27 133 88
Muut rahoitusvelat 24,25 41 856 22380
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 11 63 109
Lyhytaikaiset velat yhteensa 129 626 83262
Velat yhteensa 180383 124 353
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 214 302 154 595
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkailta saadut Maksulliset osakeannit 23 5700 17600
maksut 438630 190523 Uusien osakkeiden liikkeeseen laskuun liittyvat
Tavaroiden ja palveluiden toimittajille ja henkilostolle transaktiomenot 23 -456 -381
suoritetut maksut 418583 ~185 954 Osakkeenomistajille maksetut osingot 23 988
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5 506 343 Pitkaaikaisten lainojen nostot 24,25 417
Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat transaktiomenot 2 -451 -1490 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 24,25 2670
Saadut korot 10 e 89 Pitk3aikaisten lainojen nostot l5hipiiriin kuuluvilta tahoilta 25,29 1000 5500
Maksetut korot 10 e 2240 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut [3hipiiriin kuuluville
Maksetut tuloverot 11 -424 -554 tahoille 25,29 -800
Liiketoiminnan rahavirta 11048 717 Vuokrasopimusvelkojen pddoman lyhennykset 16,25 -7855 -3808
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2 24,25 12 083 17930
Investointien rahavirta Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut ¥ 24,25 -5107 -1600
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -43 -29 Muiden rahoitusvelkojen nostot 24,25 100 486 39 886
Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin 15 -2362 -1232 Muiden rahoitusvelkojen takaisinmaksut 24,25 -99 889 -39481
Liiketoimintojen yhdistaminen véahennettyna hankituilla Rahoituksen rahavirta 5579 31989
kateisvaroilla 2 -14 318 -30298 Rahavirta yhteensa 320 1147
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 18 -224
Investointien rahavirta -16 947 -31559 Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 1147 0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus rahavaroihin 29 0
Rahavarat tilikauden lopussa 22 856 1147
Rahavarojen muutos -320 1147

 Lyhytaikaisten lainojen nostot sisaltédvat myos pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden miaéran lainan
nostohetkelld. Vastaavasti lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut siséltdvit pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaisen

osuuden maksut.

2 Lyhytaikaisten lainojen nostot sisiltévit Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varman
konsernille tilikaudella my6ntdmien yhteensd 12 000 tuhannen euron pitkdaikaisten lainojen noston
kokonaisuudessaan. My®s lainojen nostohetken pitkdaikainen osuus 9 500 tuhatta euroa on esitetty lyhytaikaisten
lainojen nostona, koska lainat on esitetty konsernin tilinpaatoksessd kokonaisuudessaan lyhytaikaisena

rahoitusvelkana liitetiedossa 24. Rahoitusvelat tarkemmin kuvatuin perustein.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun Emoyhtion Maardys-

vapaan oman Kertyneet Oman pddoman omistajille kuuluva vallattomien Oma padoma
EUR tuhatta Liitetieto Osakepddoma padoman rahasto Muuntoerot voittovarat ehtoinen laina omapddoma  omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 96 32474 6 -3834 1500 30242 0 30242
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -4 049 -4 049
Muut laajan tuloksen erét 29 29 29
Tilikauden laaja tulos 0 0 29 -4 049 0 -4 021 0 -4 021
Osakeanti 7.3.2023 23 4600 4600 4600
Osakeanti 22.12.2023 23 3400 3400 3400
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin
uusiin osakkeiseen liittyvat transaktiomenot 23 -302 -302 -302
Liiketoimet omistajien kanssa 0 7698 0 0 0 7698 0 7698
Oma padoma 31.12.2023 96 40171 34 -7883 1500 33918 0 33918
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Sijoitetun Emoyhtion Maardys-

vapaan oman Kertyneet Oman padoman omistajille kuuluva vallattomien Oma paaoma
EUR tuhatta Liitetieto Osakepddoma  pddoman rahasto Muuntoerot voittovarat ehtoinen laina omapaddoma  omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -3834 -3834 -3834
Muut laajan tuloksen erdt 6 6
Tilikauden laaja tulos 0 0 6 -3834 0 -3828 0 -3828
Padomalainojen oman padaoman komponentin arvo
11.5.2022 574 574 574
Themis Holding Oy:n osakeanti 11.5.2022 1972 4028 6000 6000
Themis Holding Oy:n osakeanti 17.5.2022 633 10967 11600 11600
Themis Holding Oy:n osingonjako 18.11.2022 -1000 -1000 -1000
Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n valinen
osakevaihto 9.12.2022 -2508 18008 1500 17 000 17 000
Osakevaihdossa 9.12.2022 liikkeeseen laskettuihin
uusiin osakkeiseen liittyvat transaktiomenot -305 -305 -305
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi osakkeiksi
9.12.2022 200 200 200
Liiketoimet omistajien kanssa 96 32474 0 0 1500 34070 0 34070
Oma padoma 31.12.2022 96 32474 6 -3834 1500 30242 0 30242

Edelld esitetty laskelma vertailukauden oman pddoman muutoksesta kuvastaa Wetteri Oyj:n oman pddoman rakennetta 9.12.2022 tdytdnt66n pannusta osakevaihdosta alkaen ja Themis Holding Oy:n oman pddoman rakennetta 9.12.2022 asti.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

M »,

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Oyj”, "emoyhtis” tai
”yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka on
emoyhtio Wetteri-konsernissa (jaljempéana "Wetteri”,
"Wetteri-konserni” tai "konserni”). Yhtion kotipaikka

on Oulu ja rekisterdity osoite Aimékuja 2-3, 90400 Oulu.
Yhtion osakkeilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n
ylldpitdmalla porssilistalla kaupankayntitunnuksella
WETTERI.

Wetteri toimii autokaupan toimialalla Suomessa ja sen
liiketoiminta kattaa uusien henkil6- ja hyStyajoneuvojen
monimerkkiedustuksen, valtakunnallisen varaosa-, huolto-
ja korjaustoiminnan seki vaihtoautoliiketoiminnan,

minka lisdksi konsernilla on raskaan kaluston myynti- ja
huoltotoimintaa. Wetteri kuuluu Suomen suurimpien
autoliikkeiden joukkoon. Wetterin toimipisteet sijaitsevat
Oulussa, Espoossa, lisalmessa, Joensuussa, Kajaanissa,
Kemissd, Kempeleessd, Kokkolassa, Kuusamossa, Kuopiossa,
Lahdessa, Lempé&ildssé, Porissa, Rovaniemelld, Raumalla,
Raisiossa ja Ylivieskassa ja sen asiakaskunta koostuu seki

yritysasiakkaista, ettd henkil6asiakkaista.

Konserniin kuuluvat emoyhtion lisdksi Themis Holding

Oy, Wetteri Yhtict Oy, Wetteri Auto Oy, Wetteri Power Oy,
Autotalo Mobila Oy ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy, seki
koulutusliiketoimintaa harjoittavat Tieturi Oy, Management

Institute of Finland MIF Oy ja Informator Utbildning Svenska
AB. Konsernin nykyinen konsernirakenne on muodostunut
9.12.2022 taytantoon pannussa osakevaihdossa, jossa Themis
Holding Oy:n osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa
Wetteri Oyj:lle (aiemmin Soprano Oyj) vastikkeena timéan
liikkeelle laskemista uusista osakkeista, ja ennen tita
11.5.2022 taytdntoon pannussa osakekaupassa, jossa Themis
Holding Oy hankki Wetteri Yhtiot Oy:n koko osakekannan.

Wetteri Oyj:n hallitus on hyviaksynyt kokouksessaan
30.4.2024 tamén konsernitilinpédétoksen julkistettavaksi.
Jéljennos konsernitilinpdatoksestd on saatavilla Wetterin
verkkosivuilta osoitteesta www.sijoittajat.wetteri.fi.

Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus
hyviksya tai hyldta tilinpadtos tai muuttaa sitd seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtos on laadittu Euroopan unionissa
hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023
voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpéaétosstandardeja sekd
niistd annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet ovat samoja, kuin konsernin
31.12.2022 paittyneen tilikauden tilinpaatoksessa

niitd laatimisperiaatteissa noudatettuja IAS- ja IFRS-
tilinpddtosstandardeihin tehtyja muutoksia lukuun
ottamatta, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2023. IAS- ja

IFRS-tilinpddtosstandardeihin tehtyjen 1.1.2023 voimaan
tulleiden muutosten soveltamisella ei ole olennaista
vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-sddnnoksid tdydentdvien kirjanpito- ja

yhteisdlainsdaddnnon vaatimusten mukaiset.

Useat uudet tilinpddtosstandardit, standardien muutokset
ja tulkinnat tulevat sitovina voimaan vasta 1.1.2024 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla, eikd konserni ole ottanut
niitd kiyttoon ennenaikaisesti. Niilld standardeilla

ei odoteta olevan olennaista vaikutusta tilikauteen tai
myohempiin tilikausiin eikd mydskddn ennakoitavissa
oleviin tulevaisuudessa toteutuviin liiketoimiin. Uudet
standardit ja tulkinnat on kuvattu tarkemmin liitetiedossa
31. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut
IFRS-tilinpa4tosstandardit.

Konsernitilinpdatoksen tilinpaédtdserdkohtaiset
laatimisperiaatteet on esitetty kunkin tilinp4atoseran
yhteydessi erikseen. Konsernitilinpaatos on laadittu
alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei jdljempéani
esitetyista tilinpaatoserdkohtaisista laatimisperiaatteista

muuta ilmene.
Konsernitilinpaatos esitetddn tuhansina euroina, joka on

yhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpadtoksessa
esitetyt luvut on pyo0ristetty. Tamén takia yksittdisten
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lukujen yhteenlaskettu maara ei valttamattd vastaa esitettyd
kokonaismaaraa.

Konsernitilinpdatoksen taloudelliset tiedot eivét ole
vertailukelpoisia vertailukauden taloudellisten tietojen
kanssa, koska vertailukauden tiedot sisdltavit konserniyhtio
Themis Holding Oy:n laajan tuloksen ja taseen vasta

sen perustamisesta 24.2.2022 alkaen sekd konserniyhtio
Wetteri Yhtiot Oy:n ja timén tytaryhtididen laajan tuloksen
jataseen ainoastaan Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan
taytdntoonpanosta 11.5.2022 eteenpain. Themis Holding
Oy perustettiin 24.2.2022 Wetteri Yhtiot Oy:n ja tdimén
omistamien tytdryhtiéiden omistajanvaihdosta ja

Wetteri Oyj:n kédénteistd hankintaa (osakevaihto) varten,

ja konsernilla on néin ollen ollut vertailukaudella
liiketoimintaa vasta Wetteri Yhti6t Oy:n osakekaupan
toteutumisesta 11.5.2022 ldhtien. Konsernin taloudellinen
raportointi on laadittu Wetteri Oyj:n ja Themis Holding
Oy:n osakevaihdon tiytdnt6onpanosta 9.12.2022 alkaen
osakevaihdossa kirjanpidollisena hankkijaosapuolena
toimineen Themis Holding Oy:n taloudellisen raportoinnin
jatkumona, minka takia Wetteri Oyj:n ja timin omistamien
tytdryhtioiden liiketoiminnan tulos ja nettovarallisuus on
yhdistelty konserniin vasta osakevaihdon taytdnt66npanosta
9.12.2022 ldhtien ja Wetteri Yhti6t Oy:n ja timén
tytdryhtioiden tulos ja nettovarallisuus Wetteri Yhtict Oy:n
osakekaupan tidytdntéonpanosta 11.5.2022 lghtien.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
JA PAAOMAOSUUSMENETELMA

Wetteri Oyj:n kidiinteinen hankinta

Konsernin emoyhtic Wetteri Oyj (aiemmin Soprano
Oyj) hankki 24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n
koko osakekannan 9.12.2022 taytdnt66n pannussa

osakevaihdossa. Jarjestelyssd Themis Holding Oy:n
osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri

Oyj:lle vastikkeena timaén liikkeelle laskemista uusista
osakkeista. Juridisesti katsottuna Wetteri Oyj toimi
jarjestelyssa hankkijaosapuolena, joka laski liikkeeseen
uusia osakkeita Themis Holding Oy:n osakkeenomistajille,
mutta taloudellisessa raportoinnissa osakevaihto on
kisitelty kddnteisend hankintana, jossa Themis Holding
Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja
Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteeksi. Ndin
ollen myo0s konsernitilinpdatos on laadittu osakevaihdon
tdytantoonpanopaivan jialkeen kirjanpidollisen hankkijan
Themis Holding Oy:n konsernitilinpdédtdksen jatkumona
lukuun ottamatta konsernin omaa padomaa, joka on
oikaistu kuvastamaan juridisen emoyhtion Wetteri Oyj:n
juridista padomarakennetta. Sen vuoksi vertailukauden
laaja tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma sisaltdvat

Themis Holding Oy:n laajan tuloksen ja rahavirrat

koko vertailukaudelta, mutta Wetteri Oyj:n ja timéin
omistamien tytdryhtididen laajan tuloksen ja rahavirrat
vain osakevaihdon tiytintoonpanopaivastd 9.12.2022
eteenpdin. Tamaén lisdksi vertailukauden laaja tuloslaskelma
ja rahavirtalaskelma sisdltavit Themis Holding Oy:n
11.5.2022 taytdntoon pannussa osakekaupassa hankkiman
Wetteri Yhtiot Oy:n ja tdimédn omistamien tytaryhtiéiden
laajan tuloksen ja rahavirrat vain 11.5.2022 eteenpéin.
Wetteri Oyj:n kédédnteisestd hankinnasta ja Wetteri Yhtiot
Oy:n osakekaupasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2.

Liiketoimintojen yhdistiminen.

Tytéaryritykset

Konsernitilinpddtos kasittad emoyhtion ja sen tytéryritykset.
Tytaryritykselld tarkoitetaan yrityksid, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Mddrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle

tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja

pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kiyttdmalld yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-
ajankohdasta, jolla tarkoitetaan piivid, jona konserni

saa madrdysvallan tai jos tytiryritykset ovat alun perin
konsernin emoyhtion perustamia, pdivé4, jona tytaryritys
on perustettu. Mikili yhdessa tai useammassa kolmesta
mairdysvallan elementistd tapahtuu muutoksia, konserni
arvioi uudelleen onko silld miaraysvalta yrityksessa.
Tytaryrityksen yhdistely paattyy pdividnd, jona méidraysvalta
lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiloitdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan kiypddn arvoon hankintahetkelld.
Hankintaan liittyvit menot, lukuun ottamatta vieraan tai
oman padoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon
hankintahetkelld ja se luokitellaan joko velaksi tai

omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta
arvostetaan kdypddn arvoon jokaisen raportointikauden
padttymispdivana ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua
lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen méaariysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypédin
arvoon tai madrain, joka vastaa miaraysvallattomien
omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksil6itavissad olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate méadritetddn erikseen kullekin
yrityshankinnalle. Mahdollinen méérdysvallattomien

omistajien osuus tytaryritysten tuloksesta ja omasta
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padomasta esitetddn omana erandin konsernin laajassa
tuloslaskelmassa, oman pddoman muutokset osoittavassa
laskelmassa ja taseessa.

Konserniyritysten véliset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka sisdisista liiketoimista johtuvat realisoitumattomat
voitot eliminoidaan. Myds realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun
omaisuuserin arvonalentumisesta. Tytaryritysten
tilinpddtokset muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin
noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paisadntoisesti silloin, kun konserni omistaa yli
20 prosenttia yrityksen dédnivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, muttei mé4rdysvaltaa
eiki yhteistd maardysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, minki
jéalkeen ne kisitellddn pddomaosuusmenetelmalld.

Padomaosuusmenetelma

Pidomaosuusmenetelméi sovellettaessa sijoitukset kirjataan
alun perin hankintamenon méaréisena ja sen jalkeen niitd
oikaistaan kirjaamalla konsernin osuus sijoituskohteen
hankinta-ajankohdan jilkeisistd voitoista tai tappioista
tulosvaikutteisesti ja konsernin osuus sijoituskohteen
muiden laajan tuloksen erien muutoksista muihin laajan
tuloksen eriin. Osakkuus- ja yhteisyrityksilta saadut tai
saatavat osingot vahentévét sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Silloin kun konsernin osuus padomaosuusmenetelmallad
kisiteltdavan sijoituskohteen tappioista on yhté suuri tai
suurempi kuin sen osuus kyseisestd yrityksestd mahdolliset
muut vakuudettomat pitkdaikaiset saamiset mukaan

luettuina, konserni ei kirjaa lisdd tappiota, ellei konserni ole

sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.

Realisoitumattomista voitoista, jotka johtuvat konsernin
ja sen osakkuusyritysten valisista liiketoimista,
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus.
Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuseran
arvon alentumisesta. PAdomaosuusmenetelmallad
kisiteltavien sijoituskohteiden noudattamat tilinpdatoksen
laatimisperiaatteet muutetaan tarvittaessa vastaamaan

konsernin noudattamia periaatteita.

Omistusosuuden muutokset

Mahdollisia méaraysvallattomien omistajien kanssa
toteutuneita liiketoimia, jotka eivit johda maaraysvallan
menettdmiseen, kasitelldédn lifketoimina omistajien

kanssa. Omistusosuuden muutos johtaa konsernin ja
madrdysvallattomien omistajien osuuksien kirjanpitoarvojen

vialiseen oikaisuun.

Kun sijoituksen yhdisteleminen konsernitilinpddtokseen tai
kisittely pddomaosuusmenetelmélld lakkaa maaraysvallan,
yhteisen madriysvallan tai huomattavan vaikutusvallan
menettdmisen seurauksena, jiljelle jaava omistusosuus
arvostetaan kdypéddn arvoon ja kirjanpitoarvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti. Kdypa arvo toimii alkuperdisena
kirjanpitoarvona, kun jiljelle jadvaid osuutta mychemmin
kisitellddn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksend tai
rahoitusvaroina. Lisdksi asianomaisesta yrityksestd aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maarid késitelldén
ikddn kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin

liittyvat varat ja velat. Tima voi tarkoittaa, ettd aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjatut méaaréit siirretddn

tulosvaikutteisiksi.

Jos yhteis- tai osakkuusyrityksesti omistettu osuus
pienenee, mutta yhteinen méérédysvalta tai huomattava
vaikutusvalta sdilyy, vain suhteellinen osuus aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista maaristd siirretdédn
tulosvaikutteiseksi.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Toimintavaluutta ja esittimisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat

arvostetaan sen taloudellisen ympériston valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta).
Konsernitilinpdatos esitetddn euroissa, joka on Wetteri Oyj:n

toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maéiriiset litketapahtumat

Konserniyritysten ulkomaanrahan méaariiset lilketapahtumat
muunnetaan toimintavaluutan méaaraisiksi kayttden
tapahtumapaivéan kurssia. Ulkomaanrahan méiréiset
monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutan

madriisiksi kiyttden tilinpaatospaivan kurssia.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvét
liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan
madriisten monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinpadtospdivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.
Kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan pddomaan, jos

erdt ovat osa ulkomaiseen konserniyritykseen tehtya

nettosijoitusta.

Mahdolliset rahoitusvelkoihin liittyvét valuuttakurssivoitot
ja -tappiot esitetdadn tuloslaskelmassa rahoituskuluissa.

Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn tulos-
laskelmassa nettomaériisend niitd vastaavissa erissd osana

liikevoittoa.
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Esittimisvaluutasta poikkeavaa
toimintavaluuttaa kayttivia konserniyritys

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavan konserniyrityksen, joka ei toimi hyper-
inflaatiomaassa, laaja tuloslaskelma ja tase muunnetaan
esittamisvaluutan mairaiseksi siten, ettd taseen varat ja
velat muunnetaan tilinpaatospdivan kurssiin, laajan tulos-
laskelman tuotto- ja kuluerdt muunnetaan kauden keski-
kurssiin (tai liiketoimien toteutumispéivien kursseihin,

jos keskikurssia kayttamalld ei padstd kohtuullisen 1dhelle
samaa tulosta), ja kaikki tdstd syntyvit valuuttakurssierot

kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiseen konserniyritykseen tehdysti nettosijoituksesta
johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpaatosta
laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Jos ulkomainen
konserniyritys myydéén, siithen liittyvat valuuttakurssierot

siirretddn tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Osa konsernin tilinpdatoksen laatimisperiaatteista edellyttda
omaisuuserien ja velkojen kiyvan arvon maarittamista.
Kayvalla arvolla tarkoitetaan hintaa, joka saataisiin
omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtimisesta
markkinaosapuolten vililld arvostuspaivana toteutuvassa
tavanmukaisessa liiketoimessa. Kdypa arvo on markkina-
perusteinen arvo eika yhtiokohtainen arvo. Ndin ollen
omaisuuserin tai velan kdypa arvo méaritetdin kiyttden
niitd oletuksia, joita markkinaosapuolet kdyttdisivit

omaisuuseran tai velan hinnoittelussa.

Omaisuuserien ja velkojen kayvit arvot voidaan luokitella
kolmelle kayvan arvon hierarkian tasolle, jotka edustavat
kdyvdn arvon maarittdmisessd kiytettyjen syottotietojen

luonnetta. Kdyvén arvon hierarkian tasot ovat seuraavat:

Taso 1. Jos omaisuuserd tai velka on kaupankdynnin kohteena
toimivilla markkinoilla, kdypa arvo luokitellaan hierarkian
tasolle 1. T4ll6in omaisuuserdn tai velan kdypa arvo perustuu
sen noteerattuun markkinahintaan. Tlle tasolle kdyvin arvon
hierarkiassa luokitellaan esimerkiksi julkisesti noteeratut
rahoitusinstrumentit, kuten johdannaiset ja osakkeet,

joiden markkinahinnat ovat helposti ja sddnnollisesti
saatavilla porssistd, valittdjaltd, markkinainformaation
vilityspalvelusta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta

tai valvontaviranomaiselta.

Taso 2. Jos kaikki omaisuuserin tai velan kdyvin arvon
madrittimiseen tarvittavat merkittivat syottotiedot ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epdsuorasti, mutta taysin
samanlaisella omaisuuserilld tai velalla ei kuitenkaan kiyda
kauppaa toimivilla markkinoilla, eika sille ndin ollen ole
saatavilla myoskddn noteerattua markkinahintaa, kaypa
arvo luokitellaan tasolle 2. Tall6in omaisuuseran tai velan
kiypd arvo mairitetddn jotakin yleisesti hyviaksyttya
arvostusmenetelmad kayttden. Arvostusmenetelmaa
kiytettdessd hydodynnetddn mahdollisimman

paljon markkinoilta saatavaa tietoa ja turvaudutaan

mahdollisimman vahin muihin oletuksiin.

Taso 3. Jos yhdesti tai useammasta omaisuuserii tai velkaa
koskevasta merkittidvistd syottotiedosta ei ole saatavilla
markkinatietoa, kdypa arvo luokitellaan tasolle 3. Till6in
omaisuuserin tai velan kdyvin arvon mairittimiseen
kiytettavdt syottotiedot muodostetaan kdyttden parasta
saatavilla olevaa tietoa oletuksista, joita markkinaosapuolet

kayttaisivat niiden hinnoittelussa.
KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpédatoksen laatiminen IAS- ja IFRS-tilinpadtosstandardien

mukaisesti vaatii johtoa kdyttdmadn kirjanpidollisia

arvioita, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessi esitettavien
varojen ja velkojen, sekd tilikaudelta esitettdvien tuottojen
ja kulujen méadrdan. Tamaén lisdksi johto joutuu kayttdmaan
harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan.
Kirjanpidolliset arviot perustuvat johdon aikaisempaan
kokemukseen, odotuksiin tulevasta ja senhetkiseen
parhaaseen tietdimykseen konsernia ymparoivista
olosuhteista. Arvioiden taustalla olevat oletukset voivat
kuitenkin erota niiden toteumista. Timan vuoksi kaytettyja
kirjanpidollisia arvioita ja tehtyjad harkintaan perustuvia
ratkaisuja tarkastellaan johdon toimesta jatkuvasti, ja arvioita
oikaistaan tarvittaessa vastaamaan johdon senhetkista
parasta tietdmysta. Tilinpddtoserdkohtainen kuvaus johdon
merkittdvistd kirjanpidollisista arvioista ja tilinpdatoksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa tehdyista harkintaan
perustuvista ratkaisuista on esitetty kunkin tilinpdatoserdn
yhteydessa erikseen. Seuraaviin tilinpddtoseriin liittyy merkit-
tévia arvioita tai tehtyjd harkintaan perustuvia ratkaisuja.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon
Liitetieto tekemait harkintaan perustuvat ratkaisut

2. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien
hyodykkeiden arvostaminen

11. Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen verotuksellisista
tappioista

13. Aineettomien hyddykkeiden vastainen taloudellinen hy6ty ja

taloudellinen vaikutusaika

14. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevan
rahamadaran maarittamisessa kaytettavat arviot

15. Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden vastainen
taloudellinen hyéty ja taloudellinen vaikutusaika

16. Vuokrasopimuksen vuokra-ajan ja vuokrasopimusvelan
diskonttauskoron maarittdminen

19. Vaihto-omaisuuden arvostus

TOIMINNAN JATKUVUUS

Wetteri tiedotti 14.2.2024 ennen tdman tilinpdatoksen

julkistamista rahoitussopimukseen siséltyvien kovenantti-

ehtojen osittaisesta rikkoutumisesta tarkasteluhetkelld
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31.12.2023, ja neuvotteli tdman seurauksena rahoittajapankin
kanssa rahoitussopimuksen kovenanttiehtojen paivittamisesta.
Neuvottelujen lopputuloksena rahoittajapankki ilmoitti,

ettei se kiytd oikeuttaan erddnnyttdd saataviansa, vaikka
kovenanttiehdot eivat kaikilta osin tdyttyneet tilanteessa
31.12.2023, minka lisdksi rahoitussopimuksen ehtoja
paivitettiin tarkasteluhetkien 30.6.2024 ja 31.12.2024
taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvien kovenanttirajojen
osalta. Wetteri tulee neuvottelemaan tarkasteluhetken
30.6.2025 taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvistd kovenantti-
rajoista vield ennen 31.12.2024. Yhtion normaaliin prosessiin
kuuluu neuvotella kovenanttirajoista rahoittajien kanssa,
mikali kovenanttiehdot olisivat ennusteiden mukaan vaarassa
olla tayttymaétta. Rahoituksen kovenanttiehdot on kuvattu

tarkemmin liitetiedossa 24. Rahoitusvelat.

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatteeseen
perustuen. Toiminnan jatkuvuuden periaatteen soveltumista
arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut huomioon
konsernin litketoimintaympéaristoon liittyvét riskit ja epa-
varmuustekijat sekd konsernin kdytettivissa olevat rahoitus-
ldhteet. Johto on laatinut ennusteita konsernin liiketoiminnan
tulevasta kehityksest4 ja tehnyt arvioita konsernin liike-
vaihdosta, kiyttokatteesta, kiyttopddomatarpeista, rahoitus-
tilanteesta ja rahoitussopimuksiin siséltyvien taloudellisia
tunnuslukuja mittaavien kovenanttiehtojen tdyttymisesta
etenkin tarkasteluhetkilld 30.6.2024 ja 31.12.2024. Erilaisiin
skenaarioihin perustuvat kassavirtaennusteet on laadittu
tilinpéaatoshetkestd 12 kuukaudeksi eteenpdin.

Tilinpé&toshetkelld konsernilla on merkittdvimpina
rahoituksen ldhteind4n kiytossd rahoitusyhtiéiden tarjoamat
konsernin varastossa olevien kaytettyjen autojen ja esittely-
autojen rahoittamiseen kiytettavat limiitit. Konsernin
kaytettavissa olevat kéytettyjen autojen kaupintavarasto-
limiitit olivat tilinpdatoshetkelld yhteensd 40 682 tuhatta

euroa, josta oli tilinpaatdspdivina kiytossd 24 662 tuhatta
euroa, ja esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit
olivat tilinpaétoshetkelld yhteensa 20 320 tuhatta euroa,
josta oli kaytossa 15 810 tuhatta euroa. Autojen rahoitusta
koskevat limiittisopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia
sopimuksia 1-6 kuukauden irtisanomisajoilla. Limiitit ovat
luonteeltaan jatkuvia ja tyypillisesti sopimusten tilanne

ja péivitystarpeet kdydédéan rahoitusyhtididen kanssa lipi
yrityskauppojen yhteydessa tai vahintddn vuosittain.

Osana riskienhallintaansa konserni on selvittdnyt myos
vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja, joita se arvioi olevan
kaytettdvissddn, mikali autojen rahoitusta koskevat
limiittisopimukset paéattyisivit. Konsernin rahoituksen
lahteistd on kerrottu lisda liitetiedoissa 24. Rahoitusvelat ja

25. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

My6s konsernin tulontuottokyvyn arvioidaan olevan tulevai-
suudessa vahvempaa tilikauteen 2023 verrattuna. Sekd uusien
autojen rekisterdinnit, ettd kéytettyjen autojen myyntiluvut
ovat kddntyneet kasvuun vuoden 2024 alussa verrattuna
edelliseen vuoteen. Viimeaikaiset signaalit korkojen vakau-
tumisesta ja inflaation kddntymisestd laskuun voivat lisatd
uusien autojen kysyntéé kaikissa ajoneuvoluokissa. Huolto-

toiminnan odotetaan jatkavan vahvana.

Johto arvioi konsernin rahoituksen riittdvan strategian
mukaisen kasvun mahdollistamiseen ja lyhyen aikavilin
maksuvelvoitteista suoriutumiseen kaikissa kassavirta-
ennusteiden skenaarioissa. Konsernin rahoituksen saatavuus
ja joustavuus varmistetaan muun muassa rahoituslaitosten
luottoinstrumenttien avulla, rahoitusyhtiéiden tarjoamilla
konsernin varastossa olevien kdytettyjen autojen ja esittely-
autojen rahoittamiseen kéytettavilla limiiteilld ja osakeanteja
jarjestamalld. Yhtend vaihtoehtona kasvun rahoittamiselle
tutkitaan institutionaalisille sijoittajille ja yksityissijoittajille
sekd henkilostolle suunnattua osakeantia vuoden 2024 aikana.

UKRAINAN SODAN KIRJANPIDOLLISET VAIKUTUKSET

Venijan hyokkayssota Ukrainaan jatkuu yha tdméin
konsernitilinpaatoksen julkistamishetkelld. Wetterilla

ei ole litketoimintaa Venéjalla tai Ukrainassa eikd suoria
ostoja néistd maista. Johto arvioi, ettd hyokkayssodalla ei
tule jatkossakaan olemaan suoraa vaikutusta konsernin
liiketoimintaan.

2. Liiketoimintojen yhdistaminen

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoimintojen yhdistamisella viitataan liiketoimeen
tai muuhun tapahtumaan, jossa hankkijaosapuoli
saa maardysvallan hankinnan kohteena olevasta
lilketoiminnasta. Esimerkiksi osakekauppa voi tayttaa
liiketoimintojen yhdistamisen maaritelman.

Liiketoimintojen yhdistaminen kasitelldan
hankintamenetelmalla. Liiketoimintojen yhdistamisen
maaritelman tayttavassa osakekaupassa hankittavan
tytaryhtion hankinnasta luovutettava vastike muodostuu
luovutettujen varojen ja ehdollisista vastikkeista aiheutuvien
velkojen kayvasta arvosta, lilkkkeeseen lasketuista oman
padaoman ehtoisista osuuksista, syntyneista veloista hankitun
liiketoiminnan aiemmille omistajille seka mahdollisesta
aiemman omistuksen kdyvasta arvosta. Liiketoimintojen
yhdistadmisessa hankittavat yksiloitavissa olevat varat ja
velat seka ehdolliset velat arvostetaan hankintahetken
kaypdan arvoon. Hankittujen vuokrasopimusten
kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
arvostetaan maaraan, joka vastaa jaljella olevien vuokrien
nykyarvoa ikdan kuin hankitut vuokrasopimukset

olisivat hankinta-ajankohtana uusia vuokrasopimuksia.
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Mahdollinen m&ardysvallattomien omistajien osuus
hankitussa liikketoiminnassa kirjataan joko kaypaan arvoon
tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
osuutta hankitun liikketoiminnan yksiloitavissa olevasta
nettovarallisuudesta.

Liikearvoksi kirjataan méaara, jolla luovutettu vastike,
maardysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo tai
suhteellinen osuus hankinnan kohteen nettovarallisuudesta
ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden

kaypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevan
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa muun
muassa yrityshankinnoista odotettuja vastaisia tulevia
synergiaetuja.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutushetkella
ja esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa,
lukuun ottamatta suoraan oman paaoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseen laskemiseen liittyvia kuluja, jotka
vahennetdan omasta pddomasta. Mahdollinen ehdollinen
vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan arvoon
hankinta-ajankohtana ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi
padaomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvostetaan
uudelleen kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden
lopussa ja siitd johtuvat kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei myohemmin arvosteta uudelleen.

TILIKAUDEN LIIKETOIMINTAKAUPAT

E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan
liiketoimintakauppa

Konsernin tytiryritys Wetteri Auto Oy hankki E. Hartikainen
Oy:n autoliiketoimintaa harjoittavan Autotalo Hartikaisen

7.3.2023 taytantoon pannulla liiketoimintakaupalla.

E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminta siirtyi kaupan
tdytantoonpanon myotd konsernille 8.3.2023 alkaen.
Liiketoimintakauppa on késitelty konsernin taloudellisessa
raportoinnissa liiketoimintojen yhdistimisend
hankintamenetelmé#4 kéyttden ja hankitun liiketoiminnan
tulos ja hankittu nettovarallisuus on yhdistelty konserniin
8.3.2023 eteenpain.

Kaupan myo6td Wetterin maantieteellinen 14snéolo laajeni
Joensuuhun, Kuopioon ja Iisalmeen, sekd vahvistui Kajaanin
alueella, ja konsernin henkiloston lukumaara kasvoi 240
henkil6ll4. My6s konsernin autojen monimerkkiedustus
kasvoi kaupan myo6td. Wetterille kaupassa siirtyneisiin
Autotalo Hartikaisen myynti- ja huoltoedustuksiin
kuuluvat Mercedes-Benz, Ford, Mitsubishi, Hyundai,

Kia, Suzuki, Isuzu ja Volvo, ja huoltoedustuksiin Polestar

ja DS Automobiles. Wetterille kaupassa siirtyneet

Autotalo Hartikaisen kuorma-autojen ja perdvaunujen
huoltokorjaamot toimivat Joensuussa, Kajaanissa ja
Iisalmessa, ja raskaan kaluston huoltoedustuksiin kuuluvat
Mercedes-Benz, Mitsubishi Fuso, Scania, Sisu ja MAN.

LIKETOIMINTAKAUPASSA LUOVUTETTU VASTIKE

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 13694
Vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlasku 2000
Luovutettu vastike 15694

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike oli 15 694
tuhatta euroa, josta 13 694 tuhatta euroa maksettiin
kiteisvastikkeena ja loput 2 000 tuhatta euroa myyjalle
myonnetyllad vaihtovelkakirjalainalla, johon siséltyy
osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettu velkojalle
vastikkeetta annettu erityinen oikeus, jonka mukaisesti

velkojalla on oikeus vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin
osakkeisiin.

LIKETOIMINTAKAUPASSA HANKITTU YKSILOITAVISSA
OLEVA NETTOVARALLISUUS JA SYNTYNYT LIIKEARVO

EUR tuhatta 7.3.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 485
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 7123
Laskennalliset verosaamiset 63
Pitkdaikaiset varat yhteensa 7670

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17444
Myyntisaamiset ja muut saamiset 231
Lyhytaikaiset varat yhteensa 17675
VARAT YHTEENSA 25345
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 146
Muut pitkaaikaiset velat 3973
Laskennalliset verovelat 358
Pitkdaikaset velat yhteensa 4477

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 66
Ostovelat ja muut velat 3518
Muut rahoitusvelat 13457
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 041
VELAT YHTEENSA 21519
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 3827
Liikearvo 11867
Hankittu nettovarallisuus 15694

Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyneet varat sisdltavat
aineettomia hyodykkeitd, aineellisia kdyttdomaisuus-
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hyodykkeitd, vuokrasopimusten kiyttdoikeusomaisuuserid,
vaihto-omaisuutta ja saatavia ajoneuvojen maahantuojilta.
Siirtyneet vastattavaksi otetut velat sisaltavat pitka-

ja lyhytaikaista vuokrasopimusvelkaa, ajoneuvojen
kaupintavarastojérjestelyyn liittyvad rahoitusvelkaa,
ajoneuvojen takaisinostosopimuksiin liittyvaa
takaisinostovelkaa ja tyontekijasuorituksiin liittyvaa velkaa,
kuten palkka- ja lomapalkkavelkaa.

Hankintahetken 7.3.2023 yksiloitavissa olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypiin arvoihin.
Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 11 867 tuhatta euroa on
kirjattu maar4, jolla luovutettu vastike ylittad yksiloitavissa
olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kayvin
arvon. Liikearvo aiheutuu hankittuun litketoimintaan
kohdistuvista tulevaisuuden tuotto-odotuksista ja hankinnan
myo6td odotettavissa olevista synergiaeduista. Hankinnassa

syntynyt litkearvo on verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyodykkeet sisdltavat yksiloitavissa
olevia nettovaroja madritettiessd automerkkien
edustussopimuksille ja hankintahetken uusien ajoneuvojen
tilauskannalle kohdistetut kiyvit arvot 310 tuhatta euroa ja
175 tuhatta euroa. Aineettomien hyodykkeiden kdypa arvo
on maédritetty tuottoihin perustuvaa arvostusmenetelmii
kiyttden, jolloin hyodykkeiden kidypa arvo perustuu

niiden arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon.
Automerkkien edustussopimuksien kdyvin arvon
madrityksessi tuottoihin perustuvana arvostusmenetelména

on kaytetty relief-from-royalty -menetelmaa.

Hankittu vaihto-omaisuus siséltdd varastoon
hankintahetkelld sisdltyvien varaosien ja huoltopalveluiden
keskenerdisten toiden kirjanpitoarvoon tehdyn, kdyvin
arvon kohdistamisesta johtuvan lisdyksen 1 307 tuhatta

euroa. Vaihto-omaisuuteen hankintahetkelld sisédltyneiden
ajoneuvojen kirjanpitoarvon katsottiin olennaisilta osin
vastaavan ajoneuvojen kidypaa arvoa, eiki sithen néin ollen

tehty kdyvin arvon kohdistamisesta johtuvaa oikaisua.

LIKETOIMINTAKAUPAN RAHAVIRTA

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -13694
Rahavirta -13 694

LIKETOIMINTAKAUPPAAN LIITTYVAT KULUT

Liiketoimintakauppaan liittyvat transaktiomenot 131 tuhatta
euroa on kirjattu kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin. Transaktiomenot sisaltavit oikeudellisten
neuvonantajien palkkioita. Lisdksi tuloslaskelman tyosuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut siséltivét 178 tuhatta euroa ja
liiketoiminnan muut kulut 589 tuhatta euroa liiketoimintojen
yhdistamisestd aiheutuneita integraatiokuluja.

LIIKETOIMINTAKAUPAN VAIKUTUS KONSERNIN
LIIKEVAIHTOON JA TULOKSEEN

Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisdltyvin
hankitun litketoiminnan liikevaihdon 8.3.-31.12.2023 olevan
94 989 tuhatta euroa ja tuloksen -1 106 tuhatta euroa. Tulos
sisdltdd aineettomille hyodykkeille ja vaihto-omaisuudelle
hankintahetkelld kohdistetun kiyvin arvon poistot yhteensa
-1 257 tuhatta euroa.

Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan liiketoimintakauppa

Konsernin tytaryritys Wetteri Auto Oy hankki 31.5.2023
tdytdntoon pannulla liiketoimintakaupalla Porissa ja
Raumalla autokauppaa harjoittavan Palin Oy:n AutoPalin-
liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyi
henkil6automyynti ja huolto, joka tyollistdd noin 70 henkil6a.
Wetterille kaupassa siirtyneisiin AutoPalinin myynti- ja

huoltoedustuksiin kuuluvat Mercedes-Benz ja Volvo.
Liiketoimintakauppa on késitelty konsernin taloudellisessa
raportoinnissa liiketoimintojen yhdistdmisena
hankintamenetelm&i kdyttden ja hankitun liiketoiminnan
tulos ja hankittu nettovarallisuus on yhdistelty konserniin
1.6.2023 alkaen.

LIIKETOIMINTAKAUPASSA LUOVUTETTU VASTIKE

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike 624
Luovutettu vastike 624

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike oli 624 tuhatta
euroa. Luovutettu vastike maksettiin kokonaisuudessaan
kateisvastikkeena.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

LIIKETOIMINTAKAUPASSA HANKITTU YKSILOITAVISSA
OLEVA NETTOVARALLISUUS JA SYNTYNYT LIIKEARVO

EUR tuhatta 31.5.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 127
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 5402
Laskennalliset verosaamiset 4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 5533

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7102
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 7 106
VARAT YHTEENSA 12638
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 3240
Muut pitkaaikaiset velat 584
Laskennalliset verovelat 68
Pitkdaikaset velat yhteensa 3892

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 701
Ostovelat ja muut velat 731
Muut rahoitusvelat 6436
Lyhytaikaiset velat yhteensa 7868
VELAT YHTEENSA 11760
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 878
Negatiivinen liikearvo -254
Hankittu nettovarallisuus 624

Liiketoimintakaupassa konsernille siirtyneet varat sisdltavat
aineettomia hyodykkeitd, aineellisia kdyttdomaisuus-
hyodykkeitd, vuokrasopimusten kiyttooikeusomaisuuseri,
vaihto-omaisuutta ja saatavia ajoneuvojen maahantuojilta.

Siirtyneet vastattavaksi otetut velat sisdltavit pitka-

ja lyhytaikaista vuokrasopimusvelkaa, ajoneuvojen
kaupintavarasto- ja myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyihin
liittyvaa rahoitusvelkaa, ajoneuvojen takaisinosto-
sopimuksiin liittyvaa takaisinostovelkaa ja tyontekija-
suorituksiin liittyvda velkaa, kuten palkka- ja
lomapalkkavelkaa.

Hankintahetken 31.5.2023 yksil6itavissd olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypiin arvoihin.
Hankinnasta syntyneeksi negatiiviseksi liikearvoksi

254 tuhatta euroa on kirjattu méara, jolla yksiloitavissa
olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kiypa
arvo ylittad luovutetun vastikkeen. Negatiivinen liikearvo
on kirjattu tulosvaikutteisesti konsernin laajan tuloksen
liiketoiminnan muihin tuottoihin kaupasta syntyneend
voittona. Kaupasta syntyi konsernille voittoa, koska myyjan
strategiseen suunnitelmaan kuului irtaantua Palin Oy:n
harjoittamasta autoliiketoiminnasta ja ndin ollen kaupasta
luovutettu vastike oli kaupassa siirtyneet automerkkien
edustukset, tilauskanta ja vaihto-omaisuus huomioitaessa
edullinen. Hankinnassa syntynyt negatiivinen liikearvo ei ole

konsernille veronalaista tuloa.

Hankitut aineettomat hyodykkeet sisdltavat yksiloitévissa
olevia nettovaroja madritettdessd automerkkien
edustussopimuksille ja hankintahetken uusien ajoneuvojen
tilauskannalle kohdistetut kdyvit arvot 96 tuhatta euroa ja
31 tuhatta euroa. Aineettomien hyodykkeiden kédypd arvo

on maidritetty tuottoihin perustuvaa arvostusmenetelmaa
kiyttden, jolloin hyddykkeiden kdypi arvo perustuu

niiden arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon.
Automerkkien edustussopimuksien kdyvén arvon
madrityksessi tuottoihin perustuvana arvostusmenetelmina

on kiytetty relief-from-royalty -menetelmaa.

Hankittu vaihto-omaisuus siséltda varastoon hankinta-
hetkelld siséltyvien varaosien ja huoltopalveluiden
keskenerdisten téiden kirjanpitoarvoon tehdyn, kdyvin
arvon kohdistamisesta johtuvan lisdyksen 212 tuhatta
euroa. Vaihto-omaisuuteen hankintahetkelld sisdltyneiden
ajoneuvojen kirjanpitoarvon katsottiin olennaisilta osin
vastaavan ajoneuvojen kidypad arvoa, eiki siihen niin ollen

tehty kdyvan arvon kohdistamisesta johtuvaa oikaisua.

LIIKETOIMINTAKAUPAN RAHAVIRTA

EUR tuhatta
Maksettu kateisvastike -624
Rahavirta -624

LIIKETOIMINTAKAUPPAAN LIITTYVAT KULUT

Liiketoimintakauppaan liittyvit transaktiomenot 56 tuhatta
euroa on kirjattu kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin. Transaktiomenot sisiltdvit oikeudellisten
neuvonantajien palkkioita. Lisdksi tuloslaskelman tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut siséltivit 177 tuhatta euroa ja
liiketoiminnan muut kulut 175 tuhatta euroa liiketoimintojen
yhdistdmisestd aiheutuneita integraatiokuluja.

LIIKETOIMINTAKAUPAN VAIKUTUS KONSERNIN
LIIKEVAIHTOON JA TULOKSEEN

Johto arvioi konsernin laajaan tuloslaskelmaan siséltyvian
hankitun lifketoiminnan litkevaihdon 1.6.-31.12.2023 olevan
18 998 tuhatta euroa ja tuloksen -327 tuhatta euroa. Tulos
sisdltdd aineettomille hyodykkeille ja vaihto-omaisuudelle
hankintahetkelld kohdistetun kdyvéan arvon poistot yhteensd
-153 tuhatta euroa.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Liiketoimintojen yhdistiimisessid syntyneen
konsernin liikevaihto ja tulos

Tilikaudella tidytant66n pantujen liiketoimintakauppojen
myo6td muodostuneen, sekd konsernin aikaisemmat
liiketoiminnot ettd konsernille liiketoimintakaupoissa
siirtyneet toiminnot késittdvan yhteisékokonaisuuden
ajanjakson 1.1.-31.12.2023 liikevaihdon ja laajan tuloksen
arvioiminen ei ole kdytdnnossd mahdollista siten, ettd
liiketoimintakauppojen myota konsernille siirtyneiden
liiketoimintojen liikevaihto ja laaja tulos esitettéisiin niin
kuin liiketoimintakaupat olisivat toteutuneet jo 1.1.2023.
Koska kyse on liiketoimintakaupoista eiki yrityskaupoista,
ei konsernilla ole siirtyneista liiketoiminnoista kidytossdan
kaikkia arvion tekemiseen tarvittavia tietoja kauppoja

edeltdneeltd ajalta.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET VERTAILUKAUDELLA

Wetteri Oyj:n kiidnteinen hankinta

Wetteri Oyj:n (aiemmin Soprano Oyj) osakkeista yhteensa
noin 34 prosenttia omistaneet osakkeenomistajat,

Themis Holding Oy ja Themis Holding Oy:std noin

39 prosenttia omistanut Simula Invest Oy ja noin 35
prosenttia omistanut PM Ruukki Oy allekirjoittivat 2.6.2022
osakevaihtosopimuksen, jonka mukaisesti Wetteri Oyj
hankki 9.12.2022 taytdnto6n pannussa osakevaihdossa
omistukseensa 24.2.2022 perustetun Themis Holding Oy:n
koko osakekannan. Jirjestelyssd Themis Holding Oy:n
osakkeenomistajat luovuttivat osakkeensa Wetteri Oyj:lle
vastikkeena tdman liikkeelle laskemista, Themis Holding
Oy:n osakkeenomistajille suuntaamista uusista osakkeista.
Juridisesti katsottuna Wetteri Oyj toimi jarjestelyssd
hankkijaosapuolena, joka laski lilkkeeseen uusia osakkeita
Themis Holding Oy:n osakkeenomistajille. Taloudellisen

raportoinnin ndkdkulmasta osakevaihdossa on kuitenkin

kyse kadnteisestd hankinnasta, jossa Themis Holding

Oy katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi

ja Wetteri Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteeksi.
Kianteisessd hankinnassa kirjanpidollinen hankkijaosapuoli
ei suorita varsinaista vastiketta hankinnan kohteesta,

vaan kirjanpidollinen hankinnan kohde laskee sen sijaan
liikkeeseen osakkeitaan kirjanpidollisen hankkijaosapuolen
omistajille. Wetteri Oyj:n kddnteinen hankinta on késitelty
liiketoimintojen yhdistimisend hankintamenetelmaa
kiyttden.

Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n strateginen tavoite
on liiketoiminnan kehittdminen ja kasvattaminen Themis
Holding Oy:n ja timén tytdryhtididen liiketoimintojen
integroituessa Wetteri Oyj:n liiketoimintoihin.

Jarjestelyn my6td muuttunut Wetteri Oyj:n pdatoimiala
(autoliiketoiminta) tarjoaa tahdn mahdollisuuksia.
Wetteri Oyj:n strategiana oli jo entuudestaankin
erilaisten liiketoimintastrategioiden kehittiminen.

Johto arvioi kddnteisen hankinnan tuovan merkittavaa
arvoa Wetteri Oyj:n osakkeenomistajille laajenevien
liiketoimintamahdollisuuksien my6tid. Hankinnan
toteuttamiseksi jarjestetty osakevaihto ja siihen liittyva
suunnattu osakeanti vahvisti myos merkittivésti konsernin
omaa padomaa, minka lisdksi jarjestelyn arvioidaan

parantavan merKkittavisti konsernin tulosta.

HANKINNASTA LUOVUTETTU VASTIKE

EUR tuhatta
Liikkeeseen lasketut uudet osakkeet 15701
Luovutettu vastike 15701

Kaanteisessd hankinnassa kirjanpidollisen
hankkijaosapuolen luovuttaman vastikkeen hankinta-
ajankohdan kdypé arvo madritetddn perustuen oman

padoman ehtoisten osuuksien médrdan, jonka juridinen
tytéryritys olisi joutunut laskemaan liikkeeseen antaakseen
juridisen emoyrityksen omistajille saman prosenttiosuuden
syntyvin yhteisokokonaisuuden omasta padomasta

kuin kédanteisessa hankinnassa on toteutunut. Wetteri
Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihdossa tima

oman padoman ehtoisten osuuksien méari oli 19 503 745
kappaletta. Oman pddoman ehtoisten osuuksien madrasti
18 903 745 kappaletta laskettiin jakamalla Themis Holding
Oy:n juuri ennen osakevaihdon tdytint6onpanoa ulkona
olleiden osakkeiden lukumaiird, 115 097 125 kappaletta,
osakevaihdossa kiytetylld vaihtosuhteella 6,0886. Loput
600 000 kappaletta oman padoman ehtoisten osuuksien
madrastd koostuivat sellaisista osakkeista, jotka Wetteri Oyj:n
hallitus oli paéttanyt ennen osakevaihdon tdytintoonpanoa
suunnata yhtion liikkeeseen laskeman 200 tuhannen

euron vaihtovelkakirjalainan haltijalle Arto Tenhuselle,
joka ilmoitti 9.12.2022 ennen jarjestelyn taytdntoonpanoa
vaihtavansa vaihtovelkakirjalainansa 600 000 kappaleeseen
yhtion uusia osakkeita lainan sopimusehtojen mukaisella
0,3333 euron merkintidhinnalla.

Luovutetun vastikkeen eli osakevaihdossa liikkeeseen
laskettujen uusien osakkeiden kdypa arvo, 15 701 tuhatta
euroa, méiritettiin kertomalla oman padoman ehtoisten
osuuksien lukumaird 19 503 745 kappaletta Wetteri Oyj:n
osakevaihdon tidytdnt6onpanopdivan 9.12.2022 osakkeen
paatoskurssilla 0,805 euroa. Wetteri Oyj:n osakkeen

kurssi tarjosi osakevaihdon tdytdnto6npanon hetkelld
luotettavimman mitan Themis Holding Oy:n osakkeen
kdyvéastd arvosta, koska Themis Holding Oy ei ollut
osakevaihdon tdytdnt6onpanon hetkelld julkisesti noteerattu
yhtio eikd sen osakkeelle ollut tdstd syystd saatavilla kdypad
arvoa markkinoilta. Luovutettu vastike on merkitty yhtion

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

HANKITTU YKSILOITAVISSA OLEVA
NETTOVARALLISUUS JA SYNTYNYT LIIKEARVO

Wetteri Oyj:n hankintahetken 9.12.2022 yksil6itdvissd olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kéypiin
arvoihin. Tédssd yhteydessa hankintahetkella vastattavaksi
otetuksi velaksi on luettu myos Wetteri Oyj:n oman pddoman
ehtoinen hybridilaina 1 500 tuhatta euroa.

Hankinnasta syntyneeksi liikearvoksi 19 929 tuhatta euroa
on kirjattu méaér4, jolla luovutettu vastike ylitti yksiloitavissa
olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen

kdyvan arvon. Hankinnasta syntynyt liikearvo perustuu
konsernin strategisiin tavoitteisiin, listautumisen tuomaan
osakkeen likvidiyteen ja kykyyn kayttad likvidid osaketta
tulevissa hankinnoissa, hallinnon ja logistiikkatoiminnon
tehostumiseen seké yhdistyneiden liiketoimintojen
tulevaisuuden tuotto-odotuksiin. Liikearvo on kohdistettu
konsernin toimintasegmenteille ja tdtd alemmalla tasolla
operoiville rahavirtaa tuottaville yksikoille. Muodostunut

liikearvo ei ole verotuksessa vihennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyodykkeet sisdltavat yksiloitévissa
olevia nettovaroja maaritettdessd koulutusliiketoiminnan
asiakassuhteille ja briandiarvolle kohdistetun kiyvan arvon
240 tuhatta euroa ja 270 tuhatta euroa. Muut rahoitusvelat
puolestaan sisdltdvit oman pddoman ehtoisen hybridilainan,
1 500 tuhatta euroa, kdyvdn arvon méérittimiseksi lainalle
lasketun koron 310 tuhatta euroa.

HANKINNAN RAHAVIRTA

EUR tuhatta 9.12.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 682
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 164
Muut osakkeet ja osuudet 6
Pitkdaikaiset saamiset 263
Laskennalliset verosaamiset 1090
Pitkdaikaiset varat yhteensa 2205
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1927
Rahavarat 257
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2184
VARAT YHTEENSA 4389
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Oman paaoman ehtoinen laina 1500
Lainat 1561
Vuokrasopimusvelat 45
Laskennalliset verovelat 40
Pitkdaikaset velat yhteensa 3145
Lyhytaikaiset velat

Lainat 1716
Vuokrasopimusvelat 82
Ostovelat ja muut velat 3287
Muut rahoitusvelat 310
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 76
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5472
VELAT YHTEENSA 8618
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus -4229
Liikearvo 19929
Hankittu nettovarallisuus 15701

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike 0
Hankitut rahavarat 257
Rahavirta 257

HANKINTAAN LITTYVAT KULUT

Hankintaan liittyvistd transaktiomenoista 381 tuhatta

euroa liittyi valittomasti osakevaihdossa liikkeeseen
laskettujen uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen.
Nama4 transaktiomenot on kisitelty kirjanpidossa konsernin
oman padoman sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon
kirjatun uusien osakkeiden merkintdhinnan vihennyksena
76 tuhannen euron verovaikutuksella oikaistuna, ja ne
sisdltdvat muun muassa oikeudellisten ja taloudellisten
neuvonantajien palkkioita. Hankintaan liittyvit menot

899 tuhatta euroa, joiden ei voitu katsoa valittomasti
johtuvan uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta, vaan
joiden katsottiin johtuvan ennemminkin porssilistalle
listautumisesta, on kirjattu kuluksi vertailukauden

tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

HANKINNAN VAIKUTUS KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISIIN

Konsernitilinpditos on laadittu osakevaihdon
tdytantoonpanopaivin jalkeen kirjanpidollisen hankkijan
Themis Holding Oy:n konsernitilinpdatcksen jatkumona
lukuun ottamatta konsernin omaa pddomaa, joka on
oikaistu kuvastamaan juridisen emoyhtion Wetteri Oyj:n
juridista padomarakennetta. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on kuvattu tarkemmin liitetiedossa

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta

Konsernin tytiryritys Themis Holding Oy hankki
1.4.2022 allekirjoitetulla ja 11.5.2022 taytdnt66n pannulla
osakekauppasopimuksella koko Wetteri Yhtiot Oy:n
osakekannan. Themis Holding Oy perustettiin 24.2.2022
Wetteri Yhtiot Oy:n ja timén kokonaan omistamien
tytaryhtididen Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n,
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Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n
omistajanvaihdosta ja edelld kuvattua Wetteri Oyj:n
kdanteistda hankintaa varten, eiki yhtiolla ole ollut aiempaa
liiketoimintaa. Wetteri Yhtiot Oy:n osakekauppa on kasitelty
liiketoimintojen yhdistimisend hankintamenetelmaa
kiyttden.

HANKINNASTA LUOVUTETTU VASTIKE

HANKITTU YKSILOITAVISSA OLEVA
NETTOVARALLISUUS JA SYNTYNYT LIIKEARVO

EUR tuhatta
Liikkeeseen lasketut uudet osakkeet 31000
Luovutettu vastike 31000

Osakekannan kauppahinta oli 31 000 tuhatta euroa.
Osakekaupan kauppahinta maksettiin myyjélle kaupanteko-
hetkelld kokonaisuudessaan rahana. Osakekauppa
rahoitettiin pankkilainalla 8 500 tuhatta euroa, Themis
Holding Oy:n silloisten enemmistdosakkeenomistajien
Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n antamilla padoma-
lainoilla 5 500 tuhatta euroa, vaihtovelkakirjalainalla 11 600
tuhatta euroa, osakepiddomasijoituksella 2 000 tuhatta euroa
ja sijoitetun vapaan oman péfoman rahastoon tehdyllad
sijoituksella 4 000 tuhatta euroa.

EUR tuhatta 11.5.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 11444
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 54 835
Muut osakkeet ja osuudet 68
Laskennalliset verosaamiset 234
Pitkdaikaiset varat yhteensa 66 582

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 47688
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17637
Muut rahoitusvarat 35
Rahavarat 445
Lyhytaikaiset varat yhteensa 65 805
VARAT YHTEENSA 132388
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Lainat 2970
Vuokrasopimusvelat 34891
Muut pitkdaikaiset velat 1998
Muut rahoitusvelat 29
Laskennalliset verovelat 2894
Pitkdaikaset velat yhteensa 42782

Lyhytaikaiset velat

Lainat 10295
Vuokrasopimusvelat 5601
Ostovelat ja muut velat 22128
Varaukset 98
Muut rahoitusvelat 21630
Lyhytaikaiset velat yhteensa 59752
VELAT YHTEENSA 102 534
Hankittu yksilditavissa oleva nettovarallisuus 29 854
Liikearvo 1146
Hankittu nettovarallisuus 31000

Wetteri Yhtiot Oy:n hankintahetken 11.5.2022 yksiloitdvissd
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypiin
arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi litkearvoksi 1 146
tuhatta euroa on kirjattu méar, jolla luovutettu vastike
ylitti yksiloitévissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen kédyvén arvon. Liikearvo aiheutuu Wetteri Yhtiot
Oy:n ja sen kokonaan omistamien tytdryhtididen Wetteri
Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja
Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n tulevaisuuteen kohdistuvista
tuotto-odotuksista. Liikearvo on kohdistettu konsernin
toimintasegmenteille. Hankinnassa syntynyt liikearvo ei ole

verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankitut aineettomat hyodykkeet sisdltavat yksiloitavissa
olevia nettovaroja mairitettdessd Wetteri ja Wetteri

Power -briandiarvolle, automerkkien edustussopimuksille
ja hankintahetken uusien ajoneuvojen tilauskannalle
kohdistetut kadyvat arvot 5 802 tuhatta euroa, 4 596 tuhatta
euroa ja 882 tuhatta euroa. Vaihto-omaisuus sisdltad
varastoon hankintahetkelld sisdltyvien kiytettyjen
ajoneuvojen ja varaosien kirjanpitoarvoon tehdyn, kayvin
arvon kohdistamisesta johtuvan lisdyksen 3 188 tuhatta
euroa. Vaihto-omaisuuteen hankintahetkelld sisdltyneiden
uusien ajoneuvojen kirjanpitoarvon katsottiin olennaisilta
osin vastaavan ajoneuvojen kidypad arvoa, eiki sithen néin
ollen tehty kdyvén arvon kohdistamisesta johtuvaa oikaisua.

HANKINNAN RAHAVIRTA

EUR tuhatta

Maksettu kateisvastike -31000
Hankitut rahavarat 445
Rahavirta -30555
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HANKINTAAN LITTYVAT KULUT

Hankintaan liittyvi varainsiirtovero 496 tuhatta euroa
ja transaktiomenot 95 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi
vertailukauden tuloslaskelman litketoiminnan muihin
kuluihin. Transaktiomenot sisédltdvit oikeudellisten
neuvonantajien palkkioita.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Liiketoimintojen yhdistimisessi hankittujen
aineettomien hyodykkeiden arvostaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksiloitavissa
olevat varat ja velat tulee arvostaa hankintahetken kdypaan
arvoon. Hankittavia varoja ja velkoja yksildidessaan johto
kayttaa harkintaa paattaessaan, ovatko liiketoimintojen
yhdistdmisessa hankittavat aineettomat hyodykkeet
erotettavissa liikearvosta. Taman lisdksi johto kayttaa
arvioita madrittdessaan liikearvosta erotettavissa olevien

aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon.

Aineettomien hyodykkeiden kdypa arvo maaritetaan
tuottoihin perustuvaa arvostusmenetelmaa kayttaen,
jolloin hyodykkeen kaypa arvo perustuu sen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvoon. Vastaisten
rahavirtojen nykyarvon maarittaminen edellyttaa johdolta
aineettomasta hyodykkeesta aiheutuvien tulevaisuuden
kassavirtojen ja hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan
arviointia. Myos rahavirtojen nykyarvon maarittamiseen
kaytettdvaan diskonttauskorkoon liittyy arvionvaraisuutta.
Tuottoihin perustuvana arvostusmenetelmana kaytetaan
relief-from-royalty -menetelmaa tai moniperiodista
ylituottomenetelmaa.

3. Liikevaihto

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liikevaihto kasittda konsernin tavanomaisessa toiminnassa
syntyvat tuotot. Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja
palveluiden myynnista saadut tuotot saadun vastikkeen
kaypaan arvoon arvostettuna oikaistuna valillisilla veroilla,

alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin viisiportaista tuloutusmallia liikkevaihtonsa
kirjaamiseen. Myyntituotto kirjataan silhen maaraan, joka
odotetaan saatavan asiakkaalta vastikkeena tuotteen tai
palvelun luovuttamisesta. Myyntituotto kirjataan, kun
tuotetta tai palvelua koskeva maaraysvalta siirretaan
asiakkaalle joko yhtena ajanhetkena tai ajan kuluessa.
Tuloutus tapahtuu maaraan, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu kyseisten tuotteiden tai palveluiden

luovutuksesta.

Konsernin liiketoiminta koostuu uusien ja kaytettyjen
henkildautojen, hyétyajoneuvojen ja raskaan

kaluston kaupasta, ajoneuvojen varaosien ja huolto-

ja korjauspalveluiden myynnistd, autokaupan
asiakkaille tarjottavien kolmansien osapuolten
rahoitus- ja vakuutustuotteiden valittamisesta,
huoltoasemaliiketoiminnasta ja ajoneuvojen vuokrauksesta.
Konsernilla on my6s koulutusliiketoimintaa. Edella
lueteltujen tuotteiden ja palveluiden luovuttaminen on
tunnistettu IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin mukaisesti erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Konserni toimii autovalmistajien kanssa perinteisilla
jalleenmyyntisopimuksilla Polestaria lukuun ottamatta.

Polestarin kanssa konsernilla on agenttimalli, jossa konserni
toimii palveluntuottajana autovalmistajan palveluille.
Polestar toimittaa vakuutukset ja ajoneuvot, jolloin Wetteri
toimii komissiopohjaisesti ilman omia kuluja.

Konserni ei odota tekevansa asiakassopimuksia, joissa
luvattujen tuotteiden tai palveluiden luovuttamisen ja
asiakkaan konsernille suorittaman maksun valinen aika
olisi yhta vuotta pidempi. Nain ollen konserni ei oikaise
transaktiohintoja rahan aika-arvon huomioon ottamiseksi.

HENKILOAUTOJEN JA RASKAAN KALUSTON MYYNTI
Uusien ja kaytettyjen henkildautojen, hyotyajoneuvojen
ja raskaan kaluston myynnissa asiakas saa maaraysvallan
myytyyn tuotteeseen ajoneuvon luovutushetkella.
Ajoneuvon myynnistd saatavat tuotot tuloutetaan yhtena
ajanhetkend, kun ajoneuvo on luovutettu ja konserni on
tayttényt suoritevelvoitteensa asiakkaalle. Luovutushetkella
asiakas maksaa ajoneuvon myyntihinnan joko kateisella
tai toimittaa konsernille rahoitusyhtion hyvaksyman
luottopaatoksen, jonka perusteella rahoitusyhtio suorittaa
maksun konsernille. Ajoneuvon myynnistd saatavat tuotot
kirjataan myydyn ajoneuvon kdyvan arvon mukaisesti

ja niista vahennetdan valilliset verot, eli autovero ja

arvonlisavero, ja alennukset.

Autoja myyddan myos etamyyntina konsernin verkkosivujen
kautta. Etamyynnin kautta myytavat ajoneuvot toimitetaan
asiakkaalle kotiin ja niihin liittyy 14 paivan palautusoikeus.
Tallaisten ajoneuvojen myynnistd saatavat tuotot
tuloutetaan, kun ajoneuvo on toimitettu asiakkaalle.

Tuotot kirjataan silhen maaraan asti, johon konserni
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odottaa olevansa oikeutettu. Etdmyynnin ja siihen liittyvien
ajoneuvojen palautusten maara on vahainen.

Uuden raskaan kaluston myynnin tulouttamis- ja
laskutusajankohdat voivat joissain tapauksissa poiketa
toisistaan. Konserni kirjaa sopimukseen perustuvan
varan silloin, kun myyntituotot tuloutetaan ennen niiden
laskutusta, ja vastaavasti sopimukseen perustuvan velan
silloin, kun myyntituotot tuloutetaan laskutuksen jalkeen.
Raskaan kaluston myyntiin liittyviin asiakassopimuksiin
perustuvat varat ja velat ovat paaasiassa lyhytaikaisia.

VARAOSIEN MYYNTI

Konserni myy henkildautojen, hydtyajoneuvojen ja raskaan
kaluston varaosia sellaisenaan ja osana ajoneuvojen huoltoa.
Varaosien myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena
ajanhetkend, kun konserni tayttaa suoritevelvoitteensa ja
maardysvalta varaosiin siirtyy asiakkaalle. Maardysvalta
varaosiin siirtyy, kun ne luovutetaan asiakkaalle Wetterin
toimipisteessa joko sellaisenaan tai osana asiakkaan
ajoneuvoon suoritettua huoltoa. Varaosat veloitetaan
asiakkaalta joko kateisella tai myyntilaskulla Wetterin
toimipisteessa.

HUOLTO- JA KORJAUSPALVELUIDEN MYYNTI

Henkiléautojen, hyotyajoneuvojen ja raskaan kaluston
huolto- ja korjauspalveluihin sisaltyvaa tyota tehddan
tyypillisesti useampien pdivien ajan ja palveluiden
transaktiohinta muodostuu seka suoritetun tyon ja
kaytetyn ajan, etta palveluun kdytettavien varaosien hinnan
perusteella. Kaytettavat varaosat ovat osa asiakkaan kanssa
solmittua huoltosopimusta. Huolto- ja korjauspalveluiden
myynnista saatavat tuotot tuloutetaan yhtena ajanhetkena,
kun ajoneuvo luovutetaan tehtyjen huolto- tai

korjaustoimenpiteiden jalkeen takaisin asiakkaalle ja asiakas
hyvaksyy saamansa palvelun. Talléin konserni tayttaa
suoritevelvoitteensa. Huolto- ja korjauspalvelut veloitetaan
asiakkaalta joko kateiselld tai myyntilaskulla konsernin
toimipisteessa palvelun luovutuksen yhteydessa.

Silloin kun suoritettu palvelu kuuluu ajoneuvon
maahantuojan ajoneuvolle myontaman takuun piiriin,
laskutetaan suoritettu palvelu maahantuojalta. Silloin

kun suoritettu palvelu taas kuuluu asiakkaan kolmannen
osapuolen kanssa solmiman ajoneuvon huoltosopimuksen
piiriin tai asiakkaan uuden ajoneuvon hankinnasta
rahoitusyhtion kanssa solmiman ajoneuvon huollot

ja korjaukset kattavan rahoitussopimuksen piiriin,
laskutetaan suoritettu palvelu kolmannelta osapuolelta

tai rahoitusyhtiolta. Myynnista saatavien tuottojen
tulouttaminen tapahtuu talloin samoilla periaatteilla, kuin
missa vain muussa huolto- ja korjauspalveluiden myynnissa.
Tuotot tuloutetaan, kun ajoneuvo luovutetaan sille tehtyjen
toimenpiteiden valmistuttua takaisin asiakkaalle.

AJONEUVOJEN MYYNTIIN LHTTYVIEN RAHOITUS-
JAVAKUUTUSTUOTTEIDEN VALITTAMINEN

Wetteri valittaa asiakkailleen kolmansien osapuolten
tarjoamia rahoitus- ja vakuutustuotteita. Rahoitus- ja
vakuutustuotteiden myynnissa konserni toimii asiakkaan
nakokulmasta agenttina. Konserni tulouttaa rahoitus- ja
vakuutusyhtigilta rahoitus- ja vakuutustuotteiden myynnista
saamansa palkkiot yhtena ajanhetkend, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa rahoitus- ja vakuutustuotteiden
valittdmisestd. Konsernin rahoitus- ja vakuutusyhtioilta
saamat luotonperustamis- ja vakuutuspalkkiot
tuloutetaan, kun asiakas on allekirjoittanut rahoitus- tai
vakuutussopimuksen ja konserni on oikeutettu palkkioon.

Rahoitusyhtiot maksavat konsernille asiakkaalle perustetun
rahoitussopimuksen voimassaoloaikana myos luoton
kasittelypalkkioita ja muuttuvia korkopalkkioita, jotka
konserni tulouttaa, kun se on oikeutettu saamaan palkkion
rahoitusyhtiolta.

HUOLTOASEMAMYYNTI

Konsernilla on Kuusamossa huoltoasema, jossa se myy

asiakkailleen polttoainetta, elintarvikkeita ja muita tuotteita.

Huoltoasemalla myytavista tuotteista saatavat tuotot
tuloutetaan yhtend ajanhetkena, kun tuotteet luovutetaan
asiakkaalle kassalla ja niiden maaraysvalta samalla siirtyy
asiakkaalle. Tuotteet veloitetaan asiakkaalta kateis- tai
korttimyyntina.

AJONEUVOJEN VUOKRAUS

Konserni vuokraa asiakkailleen autohuollon sijaisautoja,
kuorma-autoja ja kaytettyja henkildautoja lyhytaikaisilla
operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Ajoneuvojen
vuokrauksesta saatavat tuotot tuloutetaan tasaerind niiden
vuokra-ajan kuluessa.

AJONEUVOJEN MYYNTI- JA
TAKAISINVUOKRAUSTAPAHTUMAT

Konserni myy rahoitusyhtioille esittelyautoja ja autohuollon
sijaisautoja, jotka se sitten vuokraa takaisin. Rahoitusyhtio
ei saa madradysvaltaa ajoneuvoihin, koska konserni

on rahoitusyhtion ja konsernin valisen sopimuksen

mukaan oikeutettu ostamaan ajoneuvot takaisin tiettyyn
ajoneuvojen alkuperaista myyntihintaa matalampaan
hintaan viimeistaan vuokra-ajan paattyessa, ja koska
rahoitusyhtiota samalla rajoitetaan ohjaamasta ajoneuvojen
kayttod ja saamasta niiden jaljella olevaa hyotya kaikilta
olennaisilta osin. Ajoneuvot ovat tdman lisaksi jarjestelyn
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ajan myos fyysisesti edelleen konsernin hallussa. Ndista
syista ajoneuvojen luovutus rahoitusyhtidille ei tayta

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
mukaisia vaatimuksia, joiden mukaan luovutus olisi
kasiteltava ajoneuvon myynting, vaan jarjestelyssa on kyse
myynti- ja takaisinvuokraustapahtumasta, joka kasitellaan
kirjanpidossa rahoitusjarjestelynd, jossa konserni merkitsee
ajoneuvon hankintamenon edelleen vaihto-omaisuuteensa
ja kirjaa rahoitusyhtiolta ajoneuvon luovutuksesta
saamansa vastikkeen taseeseensa lyhytaikaiseksi
rahoitusvelaksi. Rahoitusvelkaa kirjataan pois taseesta
rahoitusyhtidille vuokra-aikana maksettavaa vuokrakulua
vastaan ja rahoituskuluksi tuloslaskelmaan. Ajoneuvojen
hankintameno tai sitd alempi nettorealisointiarvo esitetdaan
konsernin vaihto-omaisuudessa ja siitd kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa arvonmuutosta
ajoneuvon jadnndsarvoon paasemiseksi, jonka konserni

on sitoutunut maksamaan rahoitusyhtiolle ostaessaan
ajoneuvon takaisin. Ajoneuvot esitetdan vaihto-
omaisuudessa, koska jos ajoneuvoille l6ytyy ostaja jo
ennen konsernin vuokra-ajan paattymista, konserni voi
halutessaan ostaa ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiolta jo
ennen kuin vuokra-aika paattyy ja myyda ne eteenpain niista
kiinnostuneelle ostajalle.

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma kasitellaan
kirjanpidossa seuraavasti:

+ Rahoitusyhti6lta luovutuksesta saatu vastike ja
rahoitusyhtiolta laskutettu autovero kirjataan
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, joka arvostetaan
velan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen

« Ajoneuvon alkuperdinen hankintameno ja rahoitusyhtiolta
laskutettu autovero merkitaan vaihto-omaisuuteen, koska

ajoneuvo on myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn ajan
edelleen konsernilla myytavana

+ Ajoneuvon vuokra kirjataan vuokra-aikana rahoitusvelan
vahennykseksi ja rahoitusyhtion vuokranmaksun
yhteydessa veloittama korko rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan

+ Ajoneuvon alkuperdisen hankintamenon ja ajoneuvolle
maaritetyn jaannosarvon valinen erotus kirjataan
vaihto-omaisuuden arvonalentumisena konsernin
tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-aikana

+ Vuokra-ajan paattyessa konsernin taseessa jaljelld oleva
rahoitusvelka ja ajoneuvon arvonalentumisilla véhennetty
hankintameno vastaavat ajoneuvolle madaritettya
jaannosarvoa, jonka konserni suorittaa rahoitusyhtidlle
hankkiessaan ajoneuvon takaisin ja kdyttaessaan osto-
optionsa

+ Ajoneuvon arvonalentumisilla vdhennetty hankintameno
jaa konsernin vaihto-omaisuuteen, kun konserni on

kayttanyt osto-optionsa

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevista
ajoneuvoista on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa
19. Vaihto-omaisuus.

AJONEUVOJEN TAKAISINOSTOSOPIMUKSET

Konsernin aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
sisaltyy konsernin myymia uusia ajoneuvoja, joihin liittyen
konserni on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia
sitovan takaisinostosopimuksen. Ajoneuvojen haltijat
ovat padasiassa autovuokraamoja. Ajoneuvon haltijan
nakokulmasta jarjestelyssa on kyse rahoitusyhtion kanssa
solmitusta uuden ajoneuvon hankintaa koskevasta
rahoitussopimuksesta, jonka mukaan ajoneuvon haltija
maksaa rahoitusyhtidlle autosta kiinteda kuukausieraa.
Konserni on sitoutunut rahoitusyhtion kanssa ajoneuvosta

solmimansa takaisinostosopimuksen nojalla maksamaan
rahoitussopimuksen viimeisen suuremman eran ja ostamaan
ajoneuvon rahoitusyhtiolta takaisin ajoneuvon haltijan sita
pyytaessa. Rahoitusyhtiolla on ndin ollen ajoneuvoa koskeva
myyntioptio. Rahoitussopimuksen viimeinen era edustaa
konsernin nakokulmasta ajoneuvon takaisinostohintaa.
Takaisinostohinta on aina matalampi kuin ajoneuvon

alkuperainen myyntihinta.

Konserni on arvioinut, etta takaisinostosopimuksen toisella
osapuolella on aina merkittava taloudellinen kannustin
myyntioption kdyttamiseen, koska jarjestely mahdollistaa
uuden ajoneuvon hankkimisen ilman, etta sen haltija
joutuu kantamaan riskin auton kaytdn myo6ta tapahtuvasta
arvon alenemisesta, minka lisaksi jarjestely mahdollistaa
auton helpon vaihtamisen seuraavaan uuteen autoon
sopimuksen paattyessa. Ndin ollen konserni katsoo, etta
rahoitusyhtio tulee suurella todenndkoisyydella kayttamaan
myyntioptionsa ja myymaan ajoneuvon takaisin konsernille.
Tasta seuraa, etta rahoitusyhtio tosiasiallisesti maksaa
konsernille auton luovutuksessa vastikkeen oikeudesta
kayttad ajoneuvoa tiettyna ajanjaksona sen sijaan, etta
ajoneuvoa koskeva maaraysvalta siirtyisi luovutuksessa
rahoitusyhtiolle ja jarjestelyssa olisi IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin tarkoittamalla tavalla

kyse ajoneuvon myynnistd. Konsernin nakokulmasta kyse
on tosiasiallisesti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
tarkoittamasta operatiivisesta vuokrasopimuksesta, jossa
konserni on vuokralle antajana.

Konserni kirjaa tallaisten ajoneuvojen luovutuksesta
saamansa vastikkeen takaisinostovelaksi taseeseensa
takaisinostosopimuksen syntymisajankohtana ja esittaa

sen lyhytaikaisena ja pitkdaikaisena velkana. Luovutuksesta
saadun vastikkeen ja ajoneuvolle sovitun takaisinostohinnan
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valisen erotuksen osuus takaisinostovelasta tuloutetaan
liikevaihtoon tasaerind sopimusajan kuluessa.
Ajoneuvojen hankintameno siirretddn konsernin vaihto-
omaisuudesta aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
ja hankintamenosta kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
sopimusajan kuluessa tasapoistoa ajoneuvon
takaisinostohintaan padsemiseksi. Konsernin ostettua
ajoneuvot takaisin rahoitusyhtioltad ajoneuvojen kertyneilla
poistoilla vahennetty hankintameno siirretdan takaisin
vaihto-omaisuuteen, koska ajoneuvot myydaan eteenpain
konsernin hankittua ne takaisin.

Takaisinostosopimukset kasitelldan kirjanpidossa

seuraavasti:

» Rahoitusyhti6lta luovutuksesta saatu vastike ja
rahoitusyhtiolta laskutettu autovero kirjataan
lyhytaikaiseksi ja pitkdaikaiseksi takaisinostovelaksi

« Ajoneuvon alkuperdinen hankintameno ja rahoitusyhtiélta
laskutettu autovero merkitaan konsernin aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin

» Saadun vastikkeen ja takaisinostohinnan valinen erotus
kirjataan liikevaihdoksi ja takaisinostovelan vahennykseksi
tasaisesti sopimuksen kestoaikana

» Ajoneuvon alkuperaisen hankintamenon ja takaisinosto-
hinnan valinen erotus kirjataan ajoneuvosta merkityn
aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen poistona konsernin
tuloslaskelmaan tasaisesti sopimuksen kestoaikana

« Sopimuksen paattyessa konsernin taseessa jaljella
oleva takaisinostovelka ja ajoneuvosta aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin merkitty kertyneilla
poistoilla vahennetty hankintameno vastaavat
ajoneuvon takaisinostohintaa, jonka konserni suorittaa
rahoitusyhtidlle taman kayttdessa myyntioptionsa

+ Ajoneuvon kertyneilla poistoilla vahennetty hankintameno
siirretéan aineellisista kdyttomaisuushyddykkeista
takaisin vaihto-omaisuuteen, koska konserni laittaa auton
takaisin myyntiin

Ajoneuvoista, joista konserni on solminut
takaisinostosopimuksen, on kerrottu lisaa liitetiedossa
15. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja

16. Vuokrasopimukset.

AJONEUVOJEN KAUPINTAVARASTOJARJESTELYT

Konserni on solminut rahoitusyhtididen kanssa sopimuksen
kaupintavarastojarjestelysta, jonka mukaisesti konserni

voi tarjota ajoneuvoja ostettavaksi rahoitusyhtididen
kaupintavarastoon erikseen maaritellyn euromaaran (limiitti)
puitteissa. Rahoitusyhtion kaupintavarastoon konsernilta
ostamat ajoneuvot pienentavat konsernin kaytettavissa
olevaa limiittid autojen myyntihintaa vastaavalla maaralla.
Konserni voi vapauttaa kaytossaan olevaa limiittia valintansa
mukaan joko lunastamalla takaisin kaupintavarastoon
myymiansa autoja tai myymalla autot eteenpain
asiakkailleen. Lunastushinta, jonka konserni maksaa
ajoneuvoista, vastaa sitd hintaa, jolla konserni on alun perin
myynyt autot kaupintavarastoon.

Rahoitusyhtict eivat saa maardysvaltaa kaupintavarasto-
jarjestelyn kohteena oleviin autoihin, koska konserni on
oikeutettu lunastamaan ne takaisin hintaan, joka vastaa
niiden alkuperdista myyntihintaa. Rahoitusyhticta samalla
rajoitetaan ohjaamasta autojen kayttoa ja saamasta niiden
jaljella olevaa hyotya kaikilta olennaisilta osin. Nain ollen
ajoneuvojen luovutus kaupintavarastoon ei tayta IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin mukaisia
vaatimuksia, jotka ajoneuvon luovutuksen tulee tayttaa,

jotta luovutus olisi kasiteltava ajoneuvon myyntind. Sen
sijaan jarjestelyssa on kyse rahoitusjarjestelystd, jossa
konsernin tulee merkita ajoneuvon myyntihinta edelleen
vaihto-omaisuuteensa ja kirjata rahoitusyhtiolta ajoneuvon
luovutuksesta saamansa vastike taseeseensa vaihto-
omaisuuteen kirjattua myyntihintaa vastaavan suuruiseksi
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi.

Kaupintavarastojarjestelyt kasitellaan kirjanpidossa
seuraavasti:

« Ajoneuvo merkitdan vaihto-omaisuuteen myyntihintaan,
jolla se on luovutettu kaupintavarastoon

+ Rahoitusyhti6lta auton luovutuksesta saatu hinta
kirjataan lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, joka arvostetaan
velan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen

+ Rahoitusyhtion limiitin kaytosta veloittama palkkio
kirjataan rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan

« Kun konserni lunastaa ajoneuvon takaisin
kaupintavarastosta, ajoneuvon alkuperdista myyntihintaa
vastaava lunastushinta jaa konsernin vaihto-omaisuuteen
ja rahoitusvelka kirjataan pois konsernin taseesta

Kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevista ajoneuvoista
on esitetty tarkempaa tietoa liitetiedossa 19. Vaihto-
omaisuus.

KOULUTUSPALVELUIDEN MYYNTI

Koulutuspalveluiden myynnista saatavat tuotot tuloutetaan
tuotokseen perustuvan menetelman mukaisesti ajan
kuluessa sita mukaan, kun palvelua suoritetaan.
Koulutuspalveluita koskevaan asiakassopimukseen

voi sisaltya yksi tai useampi koulutustapahtuma.
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Koulutustapahtumat voivat sisaltda myds digitaalisen
oppimisympariston palveluja ja digitaalista sisaltoa. Silloin
kun asiakassopimus sisaltaa digitaalisia tuotteita, jotka
ovat tukimateriaalina varsinaiselle koulutustapahtumalle,
asiakassopimus tuloutetaan ajan kuluessa sita mukaan,
kun palvelua suoritetaan. Mikéli koulutus toteutetaan
yksinomaan digitaalisena sisaltona ja digitaalisessa
koulutusymparistossa, myyntituottojen tuloutus tapahtuu
ajan kuluessa digitaalisen kayttdympariston kayttdoikeuden
voimassaoloajan mukaan. Koulutuspalvelut veloitetaan
asiakkailta myyntilaskulla.

Koulutuspalveluiden myynnin tulouttamis- ja
laskutusajankohdat voivat poiketa toisistaan. Konserni
kirjaa sopimukseen perustuvan varan silloin, kun
myyntituotot tuloutetaan ennen niiden laskutusta, ja
vastaavasti sopimukseen perustuvan velan silloin, kun
myyntituotot tuloutetaan laskutuksen jalkeen. Konsernin
koulutuspalveluiden myyntiin liittyviin asiakassopimuksiin
perustuvat varat ja velat ovat lyhytaikaisia. Nama
asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat muodostuvat
paasdantoisesti useamman koulutustapahtuman
sisaltavista asiakassopimuksista, joiden laskutus perustuu
laskutusjaksoihin.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Henkildautot 284 456 116 088
Raskas kalusto 67 846 45513
Huoltopalvelut 76 040 26 580
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 14945 3644
Yhteensa 443 287 191 825

Toimintasegmentit on kuvattu liitetiedossa
4. Toimintasegmentit.

LIIKEVAIHTO MYYNTILUOKITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Henkildautomyynti 279 749 114125
Henkiléautojen varaosien myynti 45 046 16 881
Henkildautojen huolto- ja

korjauspalveluiden myynti 31180 12779
Raskaan kaluston myynti 39971 24012
Raskaan kaluston varaosien

myynti 17926 11114
Raskaan kaluston huolto- ja

korjauspalveluiden myynti 9784 6261
Huoltoasemamyynti 4056 2994
Rahoitus- ja vakuutustuotteiden

valitys 2701 1889
Ajoneuvojen vuokraus 1984 1124
Koulutuspalveluiden myynti 10 890 641
Muu myynti 0 5
Yhteensa 443 287 191 825

Liikevaihtoon siséltyvistd ajoneuvojen vuokratuotoista o
annettu lisaa tietoja liitetiedossa 16. Vuokrasopimukset.

n

Vuokratuotot sisaltavat 155 (93) tuhatta euroa autohuollon

sijaisautojen vuokratuottoja, 213 (232) tuhatta euroa kuorma-

autojen vuokratuottoja ja 200 (142) tuhatta euroa kéytettyjen

henkilbautojen vuokratuottoja. Vuokratuotot siséaltévat
my0s ajoneuvojen takaisinostosopimuksiin liittyvasta
takaisinostovelasta liikevaihtoon tilikaudella tuloutetun
osuuden 1 415 (657) tuhatta euroa.

LIIKEVAIHTO SUORITEVELVOITTEEN TAYTTYMISEN MUKAAN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Yhtena ajanhetkend 430423 190 060
Ajan kuluessa 12 864 1765
Yhteensa 443 287 191 825

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Suomi 441 528 191 685
Ruotsi 1438 122
Muu Eurooppa 117 6
Muu maailma 205 12
Yhteensa 443 287 191825

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT

TASEESEEN MERKITYT MAARAT
EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Varat asiakassopimuksista 442 354
Saadut ennakot 1709 1215
Velat asiakassopimuksista 410 376
Yhteensa 2561 1945

Asiakassopimuksiin perustuvista taseeseen merKkityista

madaristd on annettu tiedot liitetiedoissa 20. Myyntisaamiset

ja muut saamiset ja 26. Ostovelat ja muut velat.
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4. Toimintasegmentit

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Toimintasegmentti on konsernin liiketoimintaa harjoittava
o0sa, jonka tulosta sen ylin operatiivinen paatoksentekija
saannollisesti seuraa. Konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekija on Wetteri Oyj:n hallitus. Hallitus seuraa
konsernin tulosta seuraavien toimintasegmenttien
pohjalta, jotka ovat myds konsernin raportoitavat
segmentit: henkiloautot, raskas kalusto ja huoltopalvelut.
Konsernin raportoitavat toimintasegmentit on maaritelty
perustuen konsernin hallitukselle toimitettavaan
saannolliseen raportointiin. Hallitus tekee raportoinnin
perusteella strategisia ja operatiivisia paatoksia resurssien
kohdentamisesta ja arvioi liiketoiminnan tuloksellisuutta.
Keskeisia hallituksen seuraamia tulosmittareita ovat
lilkevaihdon lisdksi kdyttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate,
lilkevoitto (EBIT) ja oikaistu liikevoitto.

Henkilbautot-toimintasegmentti harjoittaa uusien henkil-
ja tavara-autojen seka kaytettyjen autojen jalleenmyynti-
toimintaa. Toimipisteet ovat Oulussa, Espoossa,

Kajaanissa, Kemissd, Kempeleessd, Kuusamossa, Lahdessa,
Lempaaldssa, Rovaniemelld, Ylivieskassa, Joensuussa,
Kuopiossa, lisalmessa, Porissa, Raumalla ja Raisiossa.

Raskas kalusto -toimintasegmentti harjoittaa kuorma-
automyyntid ja raskaan kaluston huoltokorjaamotoimintaa
ja varaosien myyntia. Toimipisteet ovat Oulussa,
Kempeleessd, Rovaniemelld, Kajaanissa, Kemissa ja
Kokkolassa.

Huoltopalvelut-toimintasegmentti harjoittaa henkildauto-
puolen huoltokorjaamotoimintaa ja varaosien myyntia.

Toimintasegmenteille kohdistamattomat erdt sisaltavat
konsernin Kuusamossa sijaitsevan huoltoaseman
liikketoiminnan ja koulutuspalveluiden myynnin seka muita
segmenteille kohdistamattomia eria.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Henkiloautot 284 456 116088
Raskas kalusto 67 846 45513
Huoltopalvelut 76 040 26 580
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 14 945 3644
Yhteensa 443 287 191 825

KAYTTOKATE (EBITDA) TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Henkildautot 4235 3572
Raskas kalusto 4809 1667
Huoltopalvelut 10534 1625
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 1430 -692
Kiyttokate (EBITDA) 21009 6172

Konserni on tilikaudella osin muuttanut perusteita, joilla
konsernin henkil6autopuolen liiketoiminnasta vastaavien
Henkil6autot ja Huoltopalvelut -segmenttien yhteisid
hallinnollisia kuluja allokoidaan niille kahdelle segmentille.
Segmenttien yhteiset hallinnolliset kulut siséltivit poistoja,
vuokrakuluja, henkilostokuluja ja muita hallinnollisia kuluja,
jotka eivit ole valittomasti kohdistettavissa kummallekaan
segmentille, vaan jotka aiheutuvat segmenttien toiminnan

mahdollistamisesta yleiselld tasolla. Tdllaiset kulut

kohdistetaan segmenteille ennalta méadritettyihin
allokaatiosdantoihin perustuen.

Jos Henkil6autot ja Huoltopalvelut -segmenttien yhteiset
kulut olisi allokoitu segmenteille vertailukaudella 24.2.-
31.12.2022 samoin perustein, kuin tilikaudella 1.1.-
31.12.2023, olisi Henkil6autot-segmentin kayttokate ollut
vertailukaudella arviolta 2 056 tuhatta euroa ja oikaistu
kiyttokate arviolta 2 073 tuhatta euroa, ja Huoltopalvelut-
segmentin kédyttokate puolestaan arviolta 3 142 tuhatta euroa
ja oikaistu kéyttokate arviolta 4 081 tuhatta euroa.

OIKAISTU KAYTTOKATE TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Henkildautot 5070 3589
Raskas kalusto 5441 2836
Huoltopalvelut 12 654 2564
Toimintasegmenteille

kohdistamattomat erat 1753 798
Oikaistu kdyttokate 24918 9788
Liiketoimintakaupan negatiivinen

liikearvo 254
Liiketoimintakauppojen

transaktio- ja integraatiokulut -1594

Osakeantien suunnitteluun

liittyvat kulut =17

Ty6suhteen paattymiskorvaus -240

Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan

varainsiirtovero -496
Wetteri Yhtiot Oy:n hankintaan

liittyvat muut kulut -95

Wetteri Oyj:n kddnteiseen
hankintaan liittyvat porssilistalle

listautumisesta aiheutuneet kulut -1 -899
Vaihto-omaisuuden kdyvén arvon

poistot -2251 -2125
Kéyttokate (EBITDA) 21009 6172
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Oikaistussa kayttokatteessa ei huomioida toiminta-
segmenttien kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid, kuten kaudella liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuneita transaktio- ja integraatiokuluja ja muita
merkittdvid kertaluonteisia tuottoja tai kuluja sekd
hankintalaskelmilla tehdyistd omaisuuserien kdyvan arvon
taseeseen merkitsemisistd kirjattuja poistoja. Kdyttokatteen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét voivat tulevilla kausilla
késittdd my6s muita merkittaviad kertaluonteisia tuotto- ja
kuluerid. Oikaistun kayttokatteen tarkoitus on parantaa
toimintasegmenttien kayttokatteen vertailukelpoisuutta

kausien valilla.

Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristi
liiketoimintakaupan negatiivinen liikearvo 254 tuhatta euroa
sisdltyy tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Liiketoimintakauppojen transaktio- ja integraatiokuluista 356
tuhatta euroa sisaltyy tuloslaskelman tyosuhde-etuuksista
aiheutuneisiin kuluihin ja 1 238 tuhatta euroa liiketoiminnan
muihin kuluihin. Osakeantien suunnitteluun liittyvat kulut
77 tuhatta euroa ja Wetteri Oyj:n kdanteiseen hankintaan
liittyvét porssilistalle listautumisesta aiheutuneet kulut

1 tuhatta euroa sisdltyvit tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin ja tyésuhteen paattymiskorvaus 240 tuhatta
euroa sisaltyy tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

KAYTTOKATTEEN (EBITDA) TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Kayttokate (EBITDA) 21009 6172
Poistot ja arvonalentumiset -15658 -8451
Yhteensa 5351 -2279

LIIKEVOITTO (EBIT) TOIMINTASEGMENTEITTAIN

OIKAISTU LIIKEVOITTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Henkildautot -2491 -1100 Henkildautot 7 -19
Raskas kalusto 2596 -3 Raskas kalusto 3682 1805
Huoltopalvelut 3151 -429 Huoltopalvelut 5680 783
Toimintasegmenteille Toimintasegmenteille
kohdistamattomat erat 2095 -748 kohdistamattomat erat 2591 753
Yhteensa 5351 -2279 Oikaistu liikevoitto 12030 3322
Liiketoimintakaupan negatiivinen
liikearvo 254
Konserni on tilikaudella osin muuttanut perusteita, Liiketoimintakauppojen
o . L . o transaktio- ja integraatiokulut -1594
joilla konsernin henkildautopuolen liiketoiminnasta Osakeantien suunnitteluun
vastaavien HenkilGautot ja Huoltopalvelut -segmenttien liittyvat kulut -7
yhteisid hallinnollisia kuluja allokoidaan niille kahdelle TyGsuhteen paattymiskorvaus =
. T . . Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan
segmentille. Tésté on kerrottu tarkemmin edelld varainsiirtovero 496
toimintasegmenttikohtaisen kiyttokatteen kuvauksen Wetteri Yhtiét Oy:n hankintaan
liittyvat muut kulut -95

yhteydessa.

Jos Henkil6autot ja Huoltopalvelut -segmenttien yhteiset
kulut olisi allokoitu segmenteille vertailukaudella 24.2.-
31.12.2022 samoin perustein, kuin tilikaudella 1.1.-
31.12.2023, olisi Henkildautot-segmentin liiketulos ollut
vertailukaudella arviolta -1 297 tuhatta euroa ja oikaistu
liiketulos arviolta -216 tuhatta euroa, ja Huoltopalvelut-
segmentin lifketulos puolestaan arviolta -231 tuhatta euroa ja
oikaistu liiketulos arviolta 980 tuhatta euroa.

Wetteri Oyj:n kddnteiseen
hankintaan liittyvat porssilistalle

listautumisesta aiheutuneet kulut -1 -899
Vaihto-omaisuuden kadyvan arvon

poistot -2251 -2125
Bréandiarvon kdyvan arvon poistot -1214 -T77
Edustussopimuksien kdyvdn arvon

poistot -981 -613
Asiakassuhteiden kdyvdn arvon

poistot -120 -7
Tilauskannan kadyvan arvon poistot -455 -588
Liikevoitto (EBIT) 5351 -2279

Oikaistussa liikevoitossa ei huomioida toimintasegmenttien
litkevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erii.
Tunnusluvun tarkoitus on parantaa toimintasegmenttien
liikevoiton vertailukelpoisuutta kausien valilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind huomioitavista
tuotto- ja kulueristd on kerrottu tarkemmin edelld
toimintasegmenttikohtaisen oikaistun kdyttokatteen
kuvauksen yhteydessa.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan konsernin
liiketoimintaan kuuluvat tuotot, jotka eivat kuitenkaan ole
konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden ja
palveluiden myynnista saatavia tuottoja. Liiketoiminnan

muissa tuotoissa ei ndin ollen esiteta konsernin varsinaiseen

toimintaan kuuluvia toistuvia tuottoja.

Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan saadun vastikkeen
kaypdan arvoon oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla

ja valuuttamaardisen myynnin kurssieroilla kuten konsernin

liikevaihtokin. Konserni tulouttaa liiketoiminnan muun
tuoton, kun tuoton maara on luotettavasti maaritettavissa
ja kun on todenndkadistd, ettd eraan liittyva vastainen
taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin hyvaksi.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Liiketoimintakaupan negatiivinen

liikearvo 254

Vuokratuotot 388 244
Muut tuotot 118 100
Yhteensa 761 344

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padasiassa

Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan hankinnasta
syntyneestd negatiivisesta litkearvosta 254 (0) tuhatta

euroa (2. Liiketoimintojen yhdistiminen) ja konsernin

alivuokraamien toimitilojen vuokratuotoista 388 (244) tuhatta

euroa.

6. Materiaalit ja palvelut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Materiaaleissa ja palveluissa esitetdan konsernin
tavanomaiseen toimintaan liittyvat muuttuvat kulut.
Materiaalien ja palveluiden ostot luokitellaan tarkemmin
ostoihin tilikauden aikana, varastojen muutokseen

ja ulkopuolisten palvelujen ostoihin. Konserni kirjaa
materiaalin ja palvelun oston, kun kulu on luotettavasti
maadritettavissa ja kun on todennakadista, ettd eraan liittyva
vastainen taloudellinen hyoty tulee koitumaan konsernin
hyvaksi.

Ostoissa tilikauden aikana esitetaan konsernin
tavanomaisessa toiminnassaan myymiin hyodykkeisiin
ja palveluihin liittyvat materiaalipitoiset ostot. Tallaisia
ovat muun muassa uusien ja kdytettyjen henkilautojen,
hyotyajoneuvojen ja raskaan kaluston ostot, varaosien ja
renkaiden ostot, kdytettyjen ajoneuvojen myyntikuntoon
kunnostamisesta aiheutuvat kustannukset, kaytettyjen
ajoneuvojen korjausvastuuseen liittyvat korjauskulut
sekd huoltoasematoimintaan liittyvien polttoaineiden ja
pdivittaistavaroiden ostot. Automerkkien maahantuojilta
saadut uusien ajoneuvojen ja varaosien ostovolyymeihin
sidoksissa olevat hyvitykset esitetdadn ostojen hyvityksena.

Varastojen muutoksena esitetddn konsernin ajoneuvo- ja
varaosavarastojen ja keskenerdisten korjaamotdiden
varastojen muutos.

Ulkopuolisten palveluiden ostoina esitetdan konsernin
tavanomaisessa toiminnassaan myymiin hyédykkeisiin ja
palveluihin liittyvat tydpitoiset ostot, joita ovat esimerkiksi
alihankinnan ja vuokratun tyévoiman kulut. Konserni

esittaa ulkopuolisten palvelujen ostoina myds muun muassa
konsernin autokorjaamoiden vieraana tyona hankkimat
kolarikorjattavien ajoneuvojen maalaustyot, katsastukset ja
erityishuoltotyot.

MATERIAALIT JA PALVELUT
EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Ostot tilikauden aikana 371310 165578
Varastojen muutos -28303 -13441
Ulkopuoliset palvelut 5043 762
Yhteensd 348 050 152 899
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7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilikauden kuluksi
suoriteperusteen mukaisesti sitd mukaan, kun niihin
liittyva tyo suoritetaan konsernille. Lyhytaikaiset tydosuhde-
etuudet erddntyvat kokonaisuudessaan vuoden kuluessa
sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana tyontekija on
suorittanut tyon. Konsernin suorittamat palkat, loma- ja
sairasajan palkat, provisiot, bonukset, sosiaaliturvamaksut
ja tyoterveysmaksut seka muutoin kuin rahana annettavat
luontoisedut ovat lyhytaikaisia tyosuhde-etuuksia.

Mahdolliset irtisanomisen yhteydessa suoritettavat
tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet kirjataan kuluksi
aikaisempana seuraavista ajankohdista: kun konserni ei voi
enda peraytya kyseisia etuuksia koskevasta tarjouksestaan
tai kun konserni kirjaa menon uudelleenjarjestelysta,
johon liittyy tydsuhteen paattamiseen liittyvien etuuksien
suorittaminen.

Maksupohjaiset tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
kirjataan tilikauden kuluksi suoriteperusteen mukaisesti.
Maksupohjaisissa eldkejarjestelyissa maksut suoritetaan
vakuutusyhti6lle tai muulle vastaavalle taholle, jonka jalkeen
konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Konsernin
kaikki elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi.
Suomen tydeldkelainsdadannon mukainen elaketurva

on jarjestetty vakuutusyhtidissa ja elake-etuuden

maara perustuu tydsuhteen kestoon ja ansiotasoon.
Tyoeldkelainsaadannon mukainen elakeika on 63-68 vuotta.

Konsernilla ei ole etuuspohjaisia tydsuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia tai muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia.

TYOSUHDE-ETUUDET

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Palkat ja palkkiot 42125 18444
Elékekulut - maksupohjaiset

jarjestelyt 7094 3225
Muut henkildstokulut 1544 640
Yhteensa 50763 22309

Konsernin henkil6ston palkkaus perustuu kiinteédén ja
muuttuvaan palkkaan. Lisdksi osalla henkilostostd on oikeus
autoetuun, puhelinetuun ja internet-yhteyteen kotona.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa
29. Liahipiiritapahtumat.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Henkiloston lukumaara
keskimaarin tilikaudella 926 622

Konsernilla oli tilikaudella keskimaarin 926 (622) tyontekijaa.

Henkil6ston lukuméaérin laskentaa on tarkennettu
tilikaudella siten, ettd henkil6ston lukuméaéra kunkin
kuukauden lopussa on laskettu yhteen ja ndin saatu summa
on jaettu tilikauden kuukausien lukumaarilld. Myo6s
vertailutieto on oikaistu titd laskentatapaa vastaavaksi.

8. Poistot ja arvonalentumiset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Poistoilla tarkoitetaan omaisuuseran jaanndsarvolla
vahennetyn hankintamenon systemaattista jaksottamista
omaisuuseran taloudelliselle vaikutusajalle. Poistot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerind aineettomien hyodykkeiden ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisena
vaikutusaikana. Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
sisaltyvat vuokrasopimusten kayttooikeusomaisuuserat
poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana

tai sitd lyhyempana vuokra-aikana. Aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin sisaltyvista maa-alueista ja
taide-esineista ei tehda poistoja.

Arvonalentumisella tarkoitetaan maaraa, jolla omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kun omaisuuseran arvioitu kerrytettavissa
oleva rahamaara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo,
kirjanpitoarvoa vahennetdan siten, ettd se vastaa
kerrytettdvissa olevaa rahamaarda. Vahennyksesta aiheutuva
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni
ei ole kirjannut tilikaudella arvonalentumistappioita
aineettomista hyddykkeista tai aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista.
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POISTOT JAARVONALENTUMISET

9. Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 ceee oo
- - TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
Aineettomat hyodykkeet
Brandi 1214 777 Liiketoiminnan muina kuluina esitetdan kaikki sellaiset
Edustussopimukset 981 613 konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat kulut,
Asiakassuhteet 120 7 jotka eivat ole materiaalien ja palveluiden ostoista aiheutuvia
Tilauskanta e 588 muuttuvia kuluja tai tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja.
Kehittdmismenot 126 10 S .. -
- - Konserni kirjaa liiketoiminnan muun kulun, kun kulu on
Muut aineettomat hyodykkeet 55 52 l T q ALBist .
Yhteensa 2051 2047 uotettavasti maaritettavissa ja kun on todennakoista, etta
eraan liittyva vastainen taloudellinen hyoty tulee koitumaan
Aineelliset konsernin hyvaksi tai aiheutumaan konsernin menetykseksi.
kéyttdomaisuushyddykkeet Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan toimitilakuluja,
Kayttooikeusomaisuuserat 8594 4167 . . . . X
; IT-kuluja, kalustokuluja, ajoneuvokuluja, matkakuluja,
Rakennukset ja rakennelmat 1726 1127 T ) o o o .
Koneet ja kalusto 1098 499 markkinointikuluja, vapaaehtoisia henkildsivukuluja ja muita
Ajoneuvot 1289 611 kuluja.
Yhteensa 12707 6 404
POISTOAJAT LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Aineettomat hyodykkeet Toimitilakulut 5637 2365
Brandi 5vuotta IT-kulut 4104 1489
Edustussopimukset 5vuotta Kalustokulut 1739 945
Asiakassuhteet 2 vuotta Ajoneuvokulut 2265 425
Tilauskanta 1vuosi Matkakulut 671 368
Kehittdmismenot 3-5vuotta Markkinointikulut 4213 2282
Muut aineettomat hyddykkeet 3-5vuotta Vapaaehtoiset henkilosivukulut 2292 896
Osakeanti- ja listautumiskulut 78 899
Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet Muut hallintokulut 3225 1117
Kayttooikeusomaisuuserat 2-25vuotta Yhteensa 24225 10788
Rakennukset ja rakennelmat 2-15vuotta
Koneet ja kalusto 3-10vuotta  Konsernin toimitilakulut 5 637 (2 365) tuhatta euroa
Ajoneuvot 2-6 vuotta

koostuvat padasiassa toimitilojen lammitys-, sihko- ja
siivouskuluista. Toimitilakulut sisdltavat myds sellaisten
toimitilojen vuokrasopimusten vuokrakulut, jotka ovat
lyhytaikaisia ja joihin konserni ei ndin ollen sovella

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaatimuksia. Téllaisia
vuokrasopimuksia ovat toimistotilojen vuokrasopimukset.

Konsernin IT-kulut 4 104 (1 489) tuhatta euroa sisdltavat
pddasiassa IT-ohjelmistoihin ja -laitteisiin liittyvid kuluja,
kuten sovellusmaksuja. Tilikauden IT-kuluista 460 (0) tuhatta
euroa liittyy liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen

kuvattujen tilikaudella hankittujen liiketoimintojen

konsernin IT-ympéristoon integroimiseen.

Kalustokulut 1 739 (945) tuhatta euroa sisdltdvat pddasiassa
kiyttotyokalujen hankintoihin ja teknisen palvelun
korjaamovastuuseen liittyvid kuluja. Ajoneuvokulut 2 265
(425) tuhatta euroa koostuvat muun muassa konsernin omien
autojen ja asiakkaiden sijaisautojen kuluista. Kulut sisaltavat
myos ajoneuvojen katsastus- ja rekisterdintimaksut seka
liikennevakuutusmaksut. Matkakulut 671 (368) tuhatta euroa
sisaltdvat esimerkiksi pdiviarahoja ja kilometrikorvauksia.

Markkinointikulut 4 213 (2 282) tuhatta euroa sisaltavat
markkinointiin ja mainontaan liittyvid kuluja. Vapaaehtoiset
henkildsivukulut 2 292 (896) tuhatta euroa sisdltavat
puolestaan esimerkiksi tyGterveysmaksut, henkiloston
koulutukseen liittyvid kuluja ja henkiloston tyovaatteiden
hankinnat.

Osakeanti- ja listautumiskulut 78 (899) tuhatta euroa
sisdltdvat muut kuin sellaiset osakeantikulut, jotka liittyvit
valittomasti uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuun. Kulut
sisdltdvat padasiassa oikeudellisten ja taloudellisten
neuvonantajien palkkioita. Uusien osakkeiden
liikkeeseenlaskuun liittyvit transaktiokulut 378 (381)
tuhatta euroa, josta on vihennetty kulujen verovaikutus 76
(76) tuhatta euroa, on kirjattu omaan pddomaan sijoitetun
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ovat lisimenoja, jotka johtuvat vilittdmasti omaa pddomaa
koskevasta liiketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty.

Muut hallintokulut 3 225 (1 117) tuhatta euroa

sisdltidvit esimerkiksi oikeudellisten ja taloudellisten
neuvonantajien palkkioita, tilintarkastuspalkkioita,
taloushallintopalvelukuluja, vakuutusmaksuja,
toimistokuluja ja konsernin kéytossa olevien arvoltaan
vihdisten vesi- ja kahviautomaattien, postimaksukoneiden,
toimistotulostimien ja tietoteknisten laitteiden
vuokrasopimuksiin liittyvit vuokrakulut, joihin konserni ei

sovella IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaatimuksia.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Tilintarkastuspalvelut 166 145
Muut palvelut 21 226
Veroneuvonta 10
Yhteensa 187 381

Wetteri Oyj:n yhtiokokous valitsee vuosittain
konsernin tilintarkastajan. Yhtiokokous 8.5.2023 valitsi
konsernin tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n.

Tilintarkastajan palkkiot sisaltidvat konserniin

kuuluvien yhtididen tilintarkastajalle maksetut palkkiot.
PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut konsernin yhti6ille olivat tilikaudella
yhteensd 21 (237) tuhatta euroa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti
sille tilikaudelle, jolta tuotot ja kulut kertyvat.
Rahoitustuotot kasittavat konsernin saamat korkotuotot
ja muut rahoitustuotot, kuten kurssivoitot. Rahoituskulut
puolestaan kasittavat konsernin lainojen, limiittien,
vuokrasopimusvelkojen ja muiden rahoitusvelkojen
korkokulut ja muut rahoituskulut, kuten kurssitappiot,
pankkitakauspalkkiot ja pankkien palvelumaksut.
Rahoitustuotoissa tai -kuluissa esitetdan myds konsernin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien
johdannaisinstrumenttien, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset.

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin

rahoitusvelkoihin, kuten lainoihin, liittyvat transaktiomenot
ja korot tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmaa
kayttden. Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttden
rahoitusvelan odotettavissa olevana voimassaoloaikana
suoritettavaksi arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
diskontatuiksi rahoitusvelan jaksotetun hankintamenon
suuruiseksi. Efektiivinen korko sisaltda kaikki
sopimusosapuolten valiset rahavirrat.
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Rahoitustuotot

Johdannaisinstrumenttien kayvan
arvon muutos 121

Korkotuotot ja muut
rahoitustuotot 79 73

Yhteensa 79 195

Rahoituskulut

Johdannaisinstrumenttien kdyvan
arvon muutos S99

Pddomalainojen ehdoissa
tapahtuneen muutoksen

tulosvaikutus -360

Korkokulut lainoista -2271 -728
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1759 -780
Korkokulut kaupintalimiittien

kaytosta -2 507

Korkokulut myynti- ja takaisin-

vuokrauslimiittien kaytosta -575 -276
Limiittiprovisiot -729 -280
Muut korko- ja rahoituskulut -854 -218
Yhteensa -9254 -2282
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9175 -2087

Rahoituskuluihin sisdltyvé johdannaisinstrumenttien kidyvan
arvon muutos -199 (121) tuhatta euroa on kirjattu konsernin
koronvaihtosopimusten vertailukauteen verrattuna
matalammasta markkina-arvosta. Koronvaihtosopimuksista
on annettu tarkemmat tiedot liitetiedoissa 24. Rahoitusvelat
ja 25. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

Rahoituskuluihin sisdltyy -360 (0) tuhatta euroa konsernin
lahipiiriin kuuluvilta tahoilta saatujen padomalainojen
taseesta pois kirjaamisesta aiheutunutta tulosvaikutusta.
Padomalainojen ehdoissa on tapahtunut tilikaudella
huomattava muutos, joka on kisitelty kirjanpidossa

alkuperdisten pddomalainojen kuoletuksena ja uuden

pddomalainan kirjaamisena. Erotus alkuperdisten
péddomalainojen kirjanpitoarvossa ja uuden padomalainan
kéayvissd arvossa on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituskuluksi. T4std on annettu tarkemmat tiedot
liitetiedossa 24. Rahoitusvelat.

Konsernin rahoitusvaroista ja -veloista on kerrottu

tarkemmin liitetiedoissa 21. Rahoitusvarat, 24. Rahoitusvelat

ja 25. Rahoitusriskien ja pidoman hallinta.

Vuokrasopimusveloista on kerrottu liséksi liitetiedossa
16. Vuokrasopimukset.
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11. Tuloverot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Tilikauden tuloveroina esitetdaan kauden verotettavasta
tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava
vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kdyttamattomista
verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti sille
tilikaudelle, jota ne koskevat, paitsi jos ne liittyvat
liiketoimintojen yhdistamiseen, muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero ja laskennallinen

vero, jotka liittyvat eriin, jotka ovat talla tai aikaisemmalla
tilikaudella kirjattu muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan, kirjataan vastaavasti muihin laajan
tuloksen eriin tai omaan paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
verotettavasta tulosta niiden verolakien perusteella, jotka

on tilinpaatdspaivddan mennessa sdadetty tai kdytannossa
hyvaksytty maissa, joissa konsernin emoyhtio ja sen tytar-

ja osakkuusyritykset toimivat ja kerryttavat verotettavaa
tuloaan. Verot perustuvat parhaaseen arvioon siitd maarasta,
joka tilikaudelta odotetaan verotettavaan tuloon perustuen
maksettavan. Veroa oikaistaan mahdollisilla aikaisempien
tilikausien verotettavaan tuloon perustuvilla veroilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

ja -velat vahennetdan toisistaan, kun emoyhtiolla tai sen
tytaryhtioilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
verosaamisen ja -velan kuittaamiseen toisiaan vastaan ja kun

suoritus on tarkoitus toteuttaa nettomaaraisesti tai saaminen
ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja kirjataan omaisuuserien ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista vali-
aikaisista eroista. Laskennalliset verot maaritetaan niiden
verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on saadetty tai
kaytanndssa hyvaksytty tilikauden loppuun mennessa ja
joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka

suoritetaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen
maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen

ero tai kdyttamaton verotuksellinen tappio voidaan
hyodyntda. Konserni tarkistaa laskennallisen verosaamisen
kirjanpitoarvon jokaisen raportointikauden lopussa.
Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoa vahennetdan
siltd osin kuin ei enaa ole todennakaoista, etta kaytettavissa
on riittavasti verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen
verosaamisen hyodyntamiseksi osaksi tai kokonaan.
Tallainen aikaisemmin tehty vahennys vastaavasti
peruutetaan silta osin, kun riittavan verotettavan tulon

syntymisesta tulee todennakoista.

Laskennallista veroa ei kirjata omaisuuseran tai velan
alkuperdisesta kirjaamisesta silloin, kun kyseinen
liikketapahtuma ei ole liiketoimintojen yhdistaminen ja
liikketapahtuma ei toteutumisajankohtanaan vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon tai
verotukselliseen tappioon. Laskennallista veroa ei

myoskaan kirjata ulkomaisiin tytdr- ja osakkuusyrityksiin
tehtyjen sijoitusten kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valisista valiaikaisista eroista, jos emoyhti6 pystyy
maardamaan valiaikaisten erojen purkautumisajankohdan
eika valiaikainen ero todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Verotuksessa
vahennyskelvottoman liikearvon alkuperdisesta

kirjaamisesta ei myoskaan kirjata laskennallista verovelkaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan
toisistaan silloin, kun emoyhtiolla tai sen tytaryhtigilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT TULOVEROT

TULOVEROJEN JA KONSERNIN KOTIMAAN 20 % VEROKANNALLA LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Tilikauden verotettavaan tuloon Tulos ennen veroja -3824 -4 367
perustuvat verot -103 -358 Verot laskettuna kotimaan 20 % verokannalla 765 873
Oikaisu aikaisempien tilikausien Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 3
verotettavaan tuloon perustuviin . ] .
veroihin 15 0 Verovapaiden tuottojen vaikutus 1 1
Laskennalliset verot -138 891 Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -252 -225
Yhteensa 226 534 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla véhennettyna
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta johtuvien kulujen vaikutus 76 76
. Aikaisempien tilikausien verotuksellisten tappioiden kaytto 30 39
OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT TULOVEROT Aikaisempien tilikausien verotuksellisista tappioista kirjatun laskennallisen verosaamisen vahennys -686
Tilikauden verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -177 -231
EUR tuhatta 1.1-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Aikaisempia tilikausia koskevien verojen oikaisu 15 0
Tilikauden verotettavaan tuloon Tuloverot 226 534
perustuvat verot
Osakeannissa 22.12.2023
e e tyien LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOKSET
transaktiomenojen verovaikutus 76
Osakevaihdossa 9.12.2022 Liiketoiminta- Liiketoiminta- Tulosvaikutteisesti
liikkeeseen laskettuihin EUR tuhatta 1.1.2023  kauppa7.3.2023  kauppa 31.5.2023 kirjattu maara 31.12.2023
uusiin osakkeiseen liittyvien Laskennalliset verosaamiset
transaktiomenojen verovaikutus 76 Vuokrasopimusvelat 7548 22 788 1105 9484
Yhteensd Z6 6 Verotukselliset tappiot 1088 -691 396
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT TULOVEROT Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 133 36 %
Myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 60 3 63
Konsernin muihin laajan tuloksen eriin ei ole tilikaudella Takaisinostovelat 5 63 4 33 39
kirjattu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja Lainat 43 -12 31
eiki laskennallisia veroja. Johdannaisinstrumentit 0 30 30
Varaukset 18 9 27
Muut véliaikaiset erot 13 4 17
Yhteensa 8907 105 793 379 10184
Laskennallisten verojen netottaminen -7 477 -9 264
Laskennalliset verosaamiset 1430 920
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 7476 42 788 958 9264
Aineettomat hy6dykkeet 1899 97 25 -345 1676
Vaihto-omaisuus 213 261 42 -97 419
Johdannaisinstrumentit 24 -10 15
Muut véliaikaiset erot 2 11 13
Yhteensa 9614 401 856 517 11387
Laskennallisten verojen netottaminen -7476 -9 264
Laskennalliset verovelat 2138 2123
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Wetteri Yhti6t
Oy:n hankinta

Wetteri Oyj:n
kdanteinen

Tulosvaikutteisesti

EUR tuhatta 24.2.2022 11.5.2022 hankinta 9.12.2022 kirjattu maara 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimusvelat 0 8098 25 -575 7548
Verotukselliset tappiot 0 1088 1088
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0 128 4 133
Myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 0 72 -12 60
Takaisinostovelat 0 15 -10 5
Lainat 0 43 43
Varaukset 0 20 -2 18
Muut valiaikaiset erot 0 3 10 13
Yhteensa 0 8333 1115 -540 8907
Laskennallisten verojen netottaminen 0 -T477
Laskennalliset verosaamiset 0 1430
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0 8098 25 -647 7476
Aineettomat hyodykkeet 0 2256 40 -397 1899
Vaihto-omaisuus 0 638 -425 213
Johdannaisinstrumentit 0 24 24
Muut valiaikaiset erot 0 2 2
Yhteensa 0 10992 65 -1443 9614
Laskennallisten verojen netottaminen 0 -7476
Laskennalliset verovelat 0 2138

Konsernin merkittdvimmat verotuksellisten arvojen ja

kirjanpitoarvojen véliset véliaikaiset erot ovat syntyneet

konsernin vuokrasopimusvelkojen ja niitd vastaavien

aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin sisaltyvien

kiyttéoikeusomaisuuserien taseeseen merkitsemisestd,

liiketoimintojen yhdistimisessd hankittujen yksiloityjen

aineettomien hyddykkeiden ja vaihto-omaisuuden

erien kdypddn arvoon arvostuksista ja kdyttaméttomista

verotuksellisista tappioista.

VEROTUKSELLISET TAPPIOT

Kayttamattomat Kirjatut Kirjaamattomat

verotukselliset  laskennalliset laskennalliset

tappiot verosaamiset verosaamiset

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023

Vanhenee 1-5

vuoden kuluttua 5260 144 908
Vanhenee 6-10

vuoden kuluttua 4555 253 658

Eivanhene 4105 846

Yhteensa 13919 396 2412

Kayttamattomat Kirjatut Kirjaamattomat

verotukselliset  laskennalliset laskennalliset

tappiot  verosaamiset verosaamiset

EUR tuhatta 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022

Vanhenee 1-5

vuoden kuluttua 5789 294 864
Vanhenee 6-10

vuoden kuluttua 5241 631 418

Eivanhene 3616 163 582

Yhteensa 14 645 1088 1863

Konsernilla on tilinpaatospdivana 13 919 (14 645) tuhatta

euroa verotuksellisia tappioita, joista 13 048 (12 240) tuhatta

euroa on verotuksessa vahvistettuja tappioita ja loput 871
(2 405) tuhatta euroa 31.12.2023 (31.12.2022) pédttyneen
tilikauden arvioituja vahvistettavia tappioita. Tappioista

5548 (5 865) tuhatta euroa on emoyhtion tappioita, 4 105

(3 616) tuhatta euroa Informator Utbildning Svenska AB:n
tappioita, 2 893 (3 641) tuhatta euroa Management Institute
of Finland MIF Oy:n tappioita, 1 156 (1 156) tuhatta euroa
Themis Holding Oy:n tappioita ja 215 (366) tuhatta euroa

Tieturi Oy:n tappioita. Informator Utbildning Svenska AB:n

verotuksellisilla tappioilla ei ole erddantymisaikaa.

Verotuksellisista tappioista 1 982 (5 438) tuhannesta eurosta

on kirjattu laskennallinen verosaaminen, 396 (1 088) tuhatta
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euroa, konserniyhtididen tulevaisuudessa kerryttaimaan
ennustettuun verotettavaan tulokseen perustuen. Ennusteet
konserniyhtiéiden tulevaisuudessa kerryttamasta tuloksesta
perustuvat johdon konservatiivisiin arvioihin, joita
tehdessédén johto on huomioinut yhtididen toteutuneen
kehityksen, toimialan kasvunédkymit ja yleistaloudellisen
tilanteen. Verotuksellisista tappioista kirjatun laskennallisen
verosaamisen kirjanpitoarvoa on tilikaudella vihennetty

686 tuhannella eurolla, koska johto on katsonut, etti ei ole
endd todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa tulee syntymain
riittavasti verotettavaa tuloa kyseisten laskennallisten
verosaamisten hyodyntdmiseksi. Vahennys liittyy emoyhtion,
Informator Utbildning Svenska AB:n, Management Institute
of Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n verotuksellisiin
tappioihin.

Konsernin taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset
vastaavat noin 14 (37) prosenttia konsernin kaikista
verotuksellisista tappioista. Suurin osa tappioista, joista
laskennallinen verosaaminen on kirjattu, vanhenevat vasta

6-10 vuoden kuluttua.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen
verotuksellisista tappioista

Laskennallisen verosaamisen madrittaminen ja kirjaaminen
kayttamattomista verotuksellisista tappioista edellyttdaa
johdolta harkintaa, koska laskennallinen verosaaminen
saadaan kirjata aina vain silhen maaraan asti kuin on
todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan kdyttdmaton verotuksellinen tappio
voidaan hyodyntaa. Verotukselliset tappiot ovat
hyodynnettavissa tulevina vuosina syntyvia verotettavia

tuloja vastaan vain siina konserniyhtidssa, jossa ne ovat
syntyneet, minka lisaksi verotuksellisten tappioiden
kayttoa on rajoitettu Suomessa siten, ettd ne erdantyvat
kymmenessa vuodessa. Ruotsissa syntyneet verotukselliset
tappiot eivat erdanny.

Johto arvioi jokaisen raportointikauden lopussa, tayttyvatko
laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset
kayttamattomien verotuksellisten tappioiden osalta, ja
kayttaa harkintaa arvioidessaan sen todennakoisyytta,

ettd konserniyhtidille syntyy tulevaisuudessa riittavasti
verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat
verotukselliset tappiot voidaan hyodyntaa. Arviota
tehdessaan johto huomioi kaiken mahdollisen nayton,

joka antaa evidenssia konserniyhtidille tulevaisuudessa
syntyvan verotettavan tulon maarasta, kuten tulevaisuuden
tulosennusteet seka tapahtuneet tai suunnitteilla olevat
rakenne- ja rahoitusjarjestelyt. Laskennallisen verosaamisen
kirjanpitoarvoa vahennetaan tehdyn arvion perusteella silta
osin kuin ei enda ole todenndkaista, ettd syntyy riittavasti
verotettavaa tuloa kyseisen laskennallisen verosaamisen
hyédyntamiseksi. Tallainen aikaisemmin tehty laskennallisen
verosaamisen vahennys vastaavasti peruutetaan silta

osin, kun riittavan verotettavan tulon syntymisesta tulee

todennakoista.

12. Osakekohtainen tulos

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla. Koska oman padoman ehtoinen
laina kasitelldan kirjanpidossa etuosakkeen tapaan,
laskennassa kaytettya tilikauden tulosta oikaistaan oman
paaoman ehtoisen lainan kertyneilla koroilla, joista on
vahennetty niiden verovaikutus.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Potentiaalisia kantaosakkeita
kasitelldaan laimentavina vain siina tapauksessa, etta

niiden vaihtaminen kantaosakkeisiin pienentaisi
osakekohtaista tulosta tai kasvattaisi osakekohtaista
tappiota. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa ei oleteta sellaista potentiaalisten
kantaosakkeiden vaihtoa tai muunlaista liilkkeeseen laskua,
jolla olisi vahventava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Jos ulkona olevien kantaosakkeiden tai potentiaalisten
kantaosakkeiden lukumaara muuttuu tarkasteltavana
olevalla kaudella tai sen paattymisen jalkeen ilman
vastaavaa voimavarojen muutosta esimerkiksi toteutettuun
osakeantiin liittyvan ilmaiselementin tai maksuttoman
osakeannin seurauksena, kaikkien esitettavien kausien
laimentamatonta ja laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty osakkeiden
lukumaaran painotettua keskiarvo oikaistaan takautuvasti.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

EUR tuhatta

1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos

Oman paaoman ehtoiselle lainalle
kertyneet korot verovaikutuksella
vahennettyna

-4 049 -3834

-184 -248

Osakekohtaista tulosta
laskettaessa kadytetty emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva
tulos

Osakekohtaista tulosta
laskettaessa kaytetty
kantaosakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

-4233 -4 082

140 707 543 89565 270

Laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR)

-0,03 -0,05

Konsernin laimentamaton ja laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos vastaavat toisiaan.

Konsernilla on vaihtovelkakirjalainoja, joiden osakkeiksi

vaihtamisesta johtuva laimentava vaikutus tulisi ottaa

huomioon laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista

tulosta laskettaessa, jos konsernin tilikauden tulos

ei olisi tappiollinen. Koska tulos on tappiollinen,

vaihtovelkakirjalainojen vaihtamisella ja timén my6ta

lainojen kertymatta jaavastd korosta aiheutuvalla sdéstolla

olisi osakekohtaista tulosta vahventava vaikutus, minka takia

vaihtovelkakirjalainojen osakkeiksi vaihtamisen vaikutusta

ei ole huomioitu laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskennassa.

Tilikauden ja vertailukauden laimentamattoman ja

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskenta on oikaistu takautuvasti tilikaudella

toteutettujen suunnattujen osakeantien ilmaiselementtien

(merkintdhinnan alennukset) ja tilikauden paittymisen
jalkeen toteutetun maksuttoman henkildstéannin
vaikutuksien huomioimiseksi, ja osakekohtaista tulosta
laskettaessa kiytetyssd osakkeiden lukumadran painotetussa
keskiarvossa on huomioitu anneissa ilman vastaavaa
voimavarojen muutosta liikkeeseen laskettujen uusien
osakkeiden vaikutus. Suunnatuista osakeanneista ja
maksuttomasta henkildstéannista on kerrottu liitetiedossa
23. Oma padoma. Tilikauden ja vertailukauden
osakekohtaista tulosta laskettaessa kiytettya osakkeiden
lukumé&irin painotettua keskiarvoa ei puolestaan ole
oikaistu takautuvasti tilikauden paattymisen jalkeen
toteutuneen Suvanto Trucks Oy:n osakevaihdon ja sen
yhteydessa liikkeeseen laskettujen 8 869 936 uuden osakkeen
vaikutuksesta. Jos osakevaihto olisi toteutunut ennen
tilikauden padttymistd, olisi se muuttanut merkittavasti
tilikauden lopussa ulkona olleiden osakkeiden lukumaaria.
Osakevaihdosta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa

32. Tilinpaatospaivan jilkeiset tapahtumat.

Vertailukauden laimentamatonta ja laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetyssa
kantaosakkeiden lukumairin painotetussa keskiarvossa
on lisdksi otettu huomioon Wetteri Oyj:n kdédnteisen
hankinnan vaikutus. Ulkona olevien kantaosakkeiden
lukuméara vertailukauden alusta hankinta-ajankohtaan on
laskettu siten, ettd kddnteisen hankinnan kirjanpidollisen
hankkijaosapuolen Themis Holding Oy:n vertailukauden
aikana ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo on kerrottu osakevaihtosopimuksessa
yksil6idylld osakkeiden vaihtosuhteella, ja ulkona olevien
kantaosakkeiden lukumaara hankinta-ajankohdasta
vertailukauden loppuun vastaa kirjanpidollisen hankinnan
kohteen Wetteri Oyj:n sini aikana ulkona olleiden

kantaosakkeiden todellista maaraa.

Tilikauden laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos on negatiivinen
liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatuista

liiketoimintakaupoista aiheutuneiden transaktio- ja
integraatiokulujen sekd hankintalaskelmilla tehdyista
omaisuuserien kdyvin arvon taseeseen merkitsemisisti
kirjattujen poistojen seurauksena. Liiketoimintakaupoista
aiheutuneet transaktio- ja integraatiokulut sisaltyvit
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin tai tyésuhde-
etuuksista aiheutuneisiin kuluihin ja omaisuuserien

kdyvan arvon poistot poistoihin ja arvonalentumisiin

tai materiaalien ja palveluiden sisaltaimaan varastojen

muutokseen.
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13. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla tytaryhtion hankinnan
yhteydessa luovutettu vastike, maardysvallattomien
omistajien osuuden kdypa arvo tai suhteellinen osuus
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta ja hankinnan
kohteesta aiemmin omistetun osuuden kdypa arvo yhteen-
laskettuina ylittavat yksilditavissa olevan nettovarallisuuden
kayvan arvon. Liikearvo edustaa vastaista taloudellista
hyotya sellaisista liiketoimintojen yhdistamisessa hankituista
varoista, joita ei voida yksildida yksindan ja joita ei merkita
konsernin taseeseen erikseen. Liikearvo ei kerrytd rahavirtoja
muista omaisuuserista tai omaisuuserien ryhmista
riippumattomasti, ja se usein vaikuttaa useiden rahavirtaa
tuottavien yksikkojen rahavirtoihin.

Liikearvo arvostetaan arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Liikearvosta ei

kirjata poistoja vaan sille tehdadan arvonalentumistesti
vertaamalla liikearvosta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa
sen kirjanpitoarvoon vuosittain tai tdtd useammin,

jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat
viitteita arvon alentumisesta. Liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten niille konsernin

rahavirtaa tuottaville yksik®ille tai rahavirtaa tuottavien
yksikoiden ryhmille, joiden odotetaan hoytyvan liikearvoa
aiheuttaneesta liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvista
synergiaeduista. Rahavirtaa tuottavat yksikot tai yksikkojen
ryhmat maaritelladn alimmalla sellaisella tasolla, jolla
lilkearvoa seurataan johdon tarkoituksia varten. Liikearvon
arvonalentumistestauksesta on kerrottu tarkemmin
liitetiedossa 14. Arvonalentumistestaus.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen sen alkuperaiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, etta hyodyke on
yksilditavissa, konsernilla on maardysvalta hyodykkeeseen,
hyodykkeen hankintameno on luotettavasti madritettavissa
ja on todennakoista, ettd hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi. Erillisena hankintana hankitun
aineettoman hyodykkeen hankintamenoon luetaan
hyodykkeen ostohinta ja menot, jotka valittomasti

johtuvat hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitun aineettoman hyodykkeen hankintamenoksi luetaan
hyodykkeen hankinta-ajankohdan kdypa arvo.

Kehittamistoiminnasta tai sisaisen projektin kehittamis-
vaiheesta syntyva sisaisesti aikaansaatu aineeton hyodyke
merkitdan taseeseen sen alkuperdiseen hankintamenoon
siind tapauksessa, etta hyodykkeen valmiiksi saattaminen
on toteutettavissa, konsernilla on aikomus saattaa

hyodyke valmiiksi, konserni pystyy kdyttdmaan hyodyketta
tai myymaan sen, konserni pystyy osoittamaan kuinka
hyodyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hyotya,
konsernilla on riittavasti resursseja hyodykkeen valmiiksi
saattamiseen ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti
maadritettdvissa. Sisdisesti aikaansaadun aineettoman
hyodykkeen hankintamenoon luetaan ne menot, jotka
valittémasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Alun perin kuluksi
kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enda myohemmin
osaksi aineettomat hyodykkeen hankintamenoa.

Tutkimustoiminnasta tai sisdisen projektin
tutkimusvaiheesta syntyvaa sisaisesti aikaansaatua
aineetonta hyodykettd ei puolestaan merkita taseeseen,
vaan tutkimuksesta tai projektin tutkimusvaiheesta johtuvat
menot kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat.

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jalkeen aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn hankintamenoon. Tallaiset aineettomat
hyodykkeet poistetaan niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa hyodykkeille ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina. Konsernin
aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset

vaikutusajat ovat seuraavat:

Brandi 5 vuotta
Edustussopimukset 5 vuotta
Asiakassuhteet 2 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta

Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ja sisdisesti aikaansaaduista
aineettomista hyddykkeistd, jotka ovat viela keskenerdisia,
ei tehda poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta samoin kuin liikearvo. Sisdisesti
aikaansaaduista aineettomista hyodykkeista tehdaan
poistot siita ldhtien, kun hyddyke on valmis kadytettavaksi.
Konsernilla ei ole taseessaan rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan aineettomia hyddykkeita tai keskenerdisia,
sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyodykkeita.
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Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan hyodykkeiden vastaiseen
taloudelliseen hyotyyn kohdistuvissa odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Jokaisen tilikauden lopussa
arvioidaan myds, onko viitteita siitd, ettd jonkin
aineettoman hyodykkeen arvo on alentunut. Jos tallaisia
viitteita tunnistetaan, arvioidaan kyseisen hyodykkeen
kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali hyodykkeen
arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi kuin
hyodykkeen kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvoa vahennetdan
siten, ettd se vastaa kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa.
Vahennyksesta aiheutuva arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.
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LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Aineettomat
Edustus- aineettomat hyodykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Brandi sopimukset  Asiakassuhteet Tilauskanta Kehittdmismenot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 21075 6072 4596 240 882 161 198 33224
Liiketoimintakauppa 7.3.2023 11867 310 175 12352
Liiketoimintakauppa 31.5.2023 96 31 127
Lisdykset 43 43
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2023 32942 6072 5002 240 1088 204 198 45746
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0 -T77 -613 -7 -588 -10 -52 -2047
Poistot -1214 -981 -120 -455 -126 -55 -2951
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 0 -1991 -1594 -127 -1043 -136 -106 -4 997
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 21075 5295 3983 233 294 151 147 31177
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 32942 4080 3408 113 45 68 92 40 748
Muut Aineettomat
Edustus- aineettomat hyodykkeet
EUR tuhatta Liikearvo Brandi sopimukset  Asiakassuhteet Tilauskanta Kehittdmismenot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta 11.5.2022 1146 5802 4596 882 165 12590
Wetteri Oyj:n kddnteinen hankinta 9.12.2022 19929 270 240 161 5 20 605
Lisdykset 29 29
Véhennykset
Hankintameno 31.12.2022 21075 6072 4596 240 882 161 198 33224
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot -T77 -613 -7 -588 -10 -52 -2 047
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 0 -177 -613 -7 -588 -10 -52 -2047
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 21075 5295 3983 233 294 151 147 31177
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Konsernin liikearvo 32 942 (21 075) tuhatta euroa on
muodostunut tilikaudella ja vertailukaudella taytinto6n
pannuissa liiketoimintojen yhdistdmisissi. Liikearvo on
kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoéille
liitetiedossa 14. Arvonalentumistestaus kuvatulla

perusteella.

Aineettomiin hyodykkeisiin siséltyvit brandiarvo 4 080

(5 295) tuhatta euroa, automerkkien edustussopimukset 3 408

(3983) tuhatta euroa, asiakassuhteet 113 (233) tuhatta euroa
ja uusien ajoneuvojen tilauskanta 45 (294) tuhatta euroa on
hankittu ja yksil6ity osana edelld mainittuja liiketoimintojen
yhdistdmisid. Ndm4i aineettomat hyddykkeet on erotettu
liikearvosta hankittuja varoja ja velkoja yksiloitdessa ja
arvostettu niiden alkuperiisen taseeseen kirjaamisen

yhteydessi hyddykkeille méiritettyyn kidypdan arvoon.

Kehittimismenot 68 (151) tuhatta euroa sisaltavat
koulutusliiketoiminnan kansainvilisen online-koulutuksen
ja toiminnanohjausjirjestelmin kehittdmiseen liittyvia
aktivoituja kehittimismenoja. Muut aineettomat
hyodykkeet 92 (147) tuhatta euroa sisdltdvat pddasiassa
autoliiketoiminnan verkkosivujen uudistukseen liittyvia

kuluja.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Aineettomien hyodykkeiden vastainen
taloudellinen hyo6ty ja taloudellinen vaikutusaika

Aineettomien hyodykkeiden odotettavissa olevan vastaisen
taloudellisen hyddyn ja taloudellisen vaikutusajan
arvioiminen edellyttad johdon harkintaa. Hyodykkeiden
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintaan jokaisen
tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan
hyodykkeiden vastaiseen taloudelliseen hydtyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myos
hyodykkeiden arvonalentumiseen viittaavien tapahtumien

ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen edellyttaa johdon

harkintaa.

14. Arvonalentumistestaus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispdivana, onko viitteita siitd, ettad jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita
esiintyy, konserni arvioi kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd, konserni arvioi kerrytettavissa
olevan rahamaaran kuitenkin vuosittain liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitulle liikearvolle, koska sen
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Konsernilla ei
ole taseessaan liikearvon lisaksi muita rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan aineettomia hyodykkeita tai
keskeneraisia aineettomia hyodykkeita.

Omaisuuserat ryhmitelldan likkearvon arvonalentumisen
arviointia varten rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat pienimpia yksiloitavissa
olevia omaisuuseraryhmia, joiden kerryttamat rahavirrat
ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavirroista.

Kerrytettadvissd oleva rahamdara on omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sen kayttoarvo,

sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla
tarkoitetaan niiden vastaisten rahavirtojen nykyarvoa, jotka
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon odotetaan
kerryttavan. Rahavirtojen nykyarvoa maaritettdessa
kaytetaan diskonttauskorkona ennen veroja maaritettya
korkokantaa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeistd, joita
ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaisia rahavirtoja.
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Jos omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara on
pienempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuseran
kirjanpitoarvoa vahennetadn siten, ettd se vastaa
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vdahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon
kirjanpitoarvoa ja taman jalkeen vahentamaan muiden
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kuuluvien omaisuuserien
kirjanpitoarvoa tasasuhteisesti niiden kirjanpitoarvojen
perusteella. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen siten, ettd omaisuuseran
oikaistu kirjanpitoarvo tulee kirjatuksi systemaattisella
tavalla kuluksi omaisuuseran jaljelld olevana taloudellisena
vaikutusaikana.

Muusta omaisuuserdsta kuin liikearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta
on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty
maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Jos ndin on, omaisuuseran kirjanpitoarvoa
lisataan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Kyseinen lisdys on arvonalentumistappion
peruutus. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi, jos
siitd ei olisi aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISESSA
MUODOSTUNEEN LIIKEARVON KIRJANPITOARVO

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta

11.5.2022 1146 1146
Wetteri Oyj:n kdanteinen hankinta

9.12.2022 19929 19929

E. Hartikainen Oy:n autoliike-
toiminnan liiketoimintakauppa
7.3.2023 11867

Yhteensa 32942 21075

Konsernin lifkearvo on muodostunut tilikaudella ja
vertailukaudella taytdnt66n pannuissa liiketoimintojen
yhdistamisissa. Liiketoimintojen yhdistamisisti on kerrottu
tarkemmin liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen.

LIIKEARVON KOHDISTUMINEN RAHAVIRTAA
TUOTTAVILLE YKSIKOILLE

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Henkildautot 2986 749
Raskas kalusto 6863 6863
Huoltopalvelut 21059 11429
IT Group 1283 1283
Management Institute of Finland

MIF 751 751
Yhteensa 32942 21075

Konsernin johto seuraa liikearvoa liitetiedossa

4. Toimintasegmentit miariteltyjen toimintasegmenttien
tasolla, jotka ovat samalla myos rahavirtaa tuottavia
yksikoitd. Timan lisdksi Wetteri Oyj:n kdénteisessd
hankinnassa muodostunutta liikearvoa seurataan osin myos
sellaisten rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, joita ei ole
madritelty omiksi toimintasegmenteikseen, vaan joita johto
seuraa osana toimintasegmenteille kohdistamattomia eri.
Néma rahavirtaa tuottavat yksikét ovat kidnteisen hankinnan
myo6td konserniin yhdisteltyjen tytdryhtididen Tieturi Oy:n

ja Informator Utbildning Svenska AB:n muodostama
alakonserni IT Group ja tytdryhti6 Management Institute of
Finland MIF Oy, jotka harjoittavat koulutusliiketoimintaa.
Liikearvo on kohdistettu toimintasegmenteille ja konsernin
koulutusliiketoimintaa harjoittaville rahavirtaa tuottaville

yksikéille niiden kayttéarvojen suhteessa.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvon arvonalentumistestausta varten maaritetyt
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa olevat
rahamaaréat (kdyttoarvo) ylittivit niiden kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistestauksessa ei havaittu viitteitd liikearvon

arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestausta varten laadituissa rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kdyttoarvolaskelmissa kiytetyt viiden
seuraavan vuoden rahavirtaennusteet perustuivat johdon
hyvaksymain vuoden 2024 budjettiin ja vuosien 2025-2028
rahavirtaennusteisiin, jotka muodostettiin kasvutekijoitd
kayttden. Seuraavan viiden vuoden jakson ylittdvét rahavirrat
ekstrapoloitiin kayttimalld terminaalikasvuarviota.

Johto kaytti seuraavia keskeisid oletuksia ja arvioita
madrittdessdin rahavirtaa tuottavien yksikoiden

kdyttoarvon:

+ Seuraavien viiden vuoden ennustettu liikevaihto, joka
madritettiin kdyttden maltillisia arvioituja kasvutekijoitd

+ Myyntikateprosentti, joka perustuu aiemmin
toteutuneeseen myyntikatteeseen ja jota oikaistiin johdon
odotuksilla tulevaisuudesta

+ Seuraavien viiden vuoden ennustetut myyntikatteen
alapuolelle jadvit kulut, jotka mééaritettiin kiyttden

kuluerikohtaisia kasvutekijoitd
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+ Seuraavan viiden vuoden ajanjakson ylittavien

kassavirtojen ekstrapoloimiseksi kdytetty

terminaalikasvuvauhti, joka on yhdenmukainen niiden

toimialaraportteihin sisdltyvien ennusteiden kanssa, jotka

koskevat rahavirtaa tuottavien yksikdiden toimialaa

« Diskonttauskorko, joka vastaa rahavirtaa tuottavien

yksikdiden ennen veroja méiritettyd painotettua

keskimddrdistd pddomakustannusta (weighted average

cost of capital, WACC) ja joka kuvastaa markkinoiden

nakemystd tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja

rahavirtaa tuottavien yksikéiden omaisuuseriin liittyvista

erityisriskeista, joita ei ole vield otettu huomioon

oikaisemalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden vastaisia

rahavirtaennusteita
Diskonttaus-
Terminaali- korko ennen
31.12.2023 Myyntikate, %  kasvuvauhti, % veroja, %
Henkildautot 6,4 % 2,0 % 9,5 %
Raskas kalusto 26,4 % 2,0 % 10,4 %
Huoltopalvelut 57,9 % 2,0 % 10,1 %
IT Group 51,6 % 0,0 % 10,5%
Management
Institute of
Finland MIF 71,3% 0,0 % 10,6 %
Diskonttaus-
Terminaali- korko ennen
31.12.2022 Myyntikate, %  kasvuvauhti, % veroja, %
Henkildautot 8,0 % 2,0 % 9,4 %
Raskas kalusto 275% 2,0 % 10,3 %
Huoltopalvelut 43,2 % 2,0% 10,0 %
IT Group 51,9 % 0,0 % 9,7%
Management
Institute of
Finland MIF 73,4 % 0,0 % 9,6 %

Rahavirtaa tuottaville yksikoille arvonalentumistestausta
varten madritettyyn kirjanpitoarvoon sisillytettiin niiden
omaisuuserien kirjanpitoarvo, jotka kuuluvat vilittomésti
rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai ovat kohdistettavissa
sille jarkevilld ja johdonmukaisella perusteella, ja jotka
kerryttavit vastaisia rahavirtoja, joita johto kayttaa
madrittdessddn rahavirtaa tuottavan yksikon kéyttéarvon.

Konserni on tilikaudella osin muuttanut perusteita, joilla
konsernin henkil6autopuolen liiketoiminnasta vastaavien
Henkil6autot ja Huoltopalvelut -segmenttien yhteisid

hallinnollisia kuluja allokoidaan niille kahdelle segmentille.

Segmenttien yhteiset hallinnolliset kulut siséltivét poistoja,
vuokrakuluja, henkilostokuluja ja muita hallinnollisia
kuluja, jotka eivit ole vilittomasti kohdistettavissa
kummallekaan segmentille, vaan jotka aiheutuvat niiden
toiminnan mahdollistamisesta yleisella tasolla. T4llaiset
kulut kohdistetaan segmenteille ennalta maaritettyihin
allokaatiosddntdihin perustuen. Allokaatiosdédnnoilld on
vaikutusta sekd segmenttien kiyttdarvon ettd yhteisista
omaisuuserista segmenteille kohdistettavan kirjanpitoarvon
madrddn, koska segmenttien kirjanpitoarvo tulee maarittda
samanlaisella perusteella, kuin niiden kéyttéarvokin.
Muutoksen vaikutuksista Henkil6autot ja Huoltopalvelut
-segmenttien tulosta kuvaaviin tunnuslukuihin on kerrottu

tarkemmin liitetiedossa 4. Toimintasegmentit.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSI

Johto on suorittanut liikearvon arvonalentumistestauksen
herkkyysanalyysin. Analyysissa rahavirtaa

tuottavien yksikdiden myyntikateprosenttia ja
terminaalikasvuvauhtia laskettiin ja diskonttauskorkoa
nostettiin rahavirtaennusteiden kattamille seuraaville
viidelle vuodelle ja terminaalikaudelle. Herkkyysanalyysin

perusteella mikddn jokseenkin mahdollinen muutos
kidytetyissd arvioissa ei voi johdon mukaan aiheuttaa siti,
ettd Raskas kalusto -toimintasegmentin, Huoltopalvelut-
toimintasegmentin, IT Groupin tai Management Institute of
Finland MIF:n kerrytettdvissd olevat rahamaérét (kdyttoarvo)
olisivat yhtd suuret tai matalammat kuin kyseisten rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kirjanpitoarvot.

Suoritetun herkkyysanalyysin perusteella Henkildautot-
toimintasegmentin kerrytettdvissa oleva rahamaara

ylittdd sen kirjanpitoarvon 26 918 tuhannella eurolla.
Toimintasegmentin kerrytettavissd oleva rahamaara

olisi yhtd suuri tai matalampi kuin sen kirjanpitoarvo,

jos segmentin myyntikateprosentti laskisi vahintd4an

0,47 prosenttiyksikkod, terminaalikasvuvauhti laskisi
vihintdan 3,57 prosenttiyksikkod tai ennen veroja madritetty
diskonttauskorko nousisi vahintddn 2,53 prosenttiyksikkoa.
Ndistd muutoksista myyntikateprosentin laskua voidaan
pitdd konsernin johdon arvion mukaan jokseenkin
mahdollisena, mutta ei kuitenkaan todennékoisena,

eiki sitd johdon ndkemyksen mukaan tule néin ollen

tulkita osoituksena Henkil6autot-toimintasegmentin
myyntikateprosentin laskun toteutumisesta.
Herkkyysanalyysien tuloksia tarkastellessa tulee huomioida,
ettd ne ovat ainoastaan hypoteettisia.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi
olevan rahamiarin miirittimisessi kiytettavit arviot
Liikearvon arvonalentumista arvioitaessa konserni
maarittelee rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevan rahamaaran yksikoiden kayttdarvoon perustuen.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kadyttéarvo vastaa niiden
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vastaisten rahavirtojen nykyarvoa, jotka yksikon

odotetaan tulevaisuudessa kerryttavan. Johto kayttaa
kayttoarvolaskelmissa rahavirtaennusteita, joiden
laatiminen edellyttaa johdolta oletuksien ja arvioiden
kayttod. Konsernin taloudellisten ja toiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat voivat poiketa johdon
alkuperdisista ennusteista.

15. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Aineellinen kayttoomaisuushyodyke merkitadn taseeseen
sen alkuperdiseen hankintamenoon. Hankintamenoon
luetaan kdyttéomaisuushyddykkeen hankinnasta aiheutuvat

valittomat menot.

MyS6hemmin syntyvat lisdmenot sisallytetdaan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon, jos on
todenndkaistd, ettd niihin liittyva vastainen taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja niiden hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa ja kohdistettavissa
hyodykkeelle. Muussa tapauksessa menot kirjataan
tulosvaikutteisesti niiden toteutuessa.

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jdlkeen aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
poistetaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa hyodykkeille ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Konsernin aineellisten kdyttdomaisuus-
hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat

ovat seuraavat:

Kayttooikeusomaisuuserat 2-25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 2-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Ajoneuvot 2-6 vuotta

Maa-alueista ja taide-esineista ei tehda poistoja.
Kayttooikeusomaisuuserista tehdaan poistot tasaerina
omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana. Kayttdoikeusomaisuuserista ja

niiden poistoista on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa
16. Vuokrasopimukset.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellinen
vaikutusaika ja jaannosarvot tarkistetaan jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
hyodykkeiden vastaiseen taloudelliseen hyotyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Jokaisen tilikauden lopussa arvioidaan myos, onko viitteita
siitd, ettd jonkin aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen
arvo on alentunut. Jos tallaisia viitteita tunnistetaan,
arvioidaan kyseisen hyodykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara. Mikali hyodykkeen arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara on pienempi kuin hyodykkeen kirjanpitoarvo,
kirjanpitoarvoa vahennetdan siten, ettd se vastaa
kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Vahennyksesta aiheutuva
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myo6s mahdolliset aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot tai -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset
Kéayttooikeus- Rakennukset ja kayttoomaisuus-
EUR tuhatta omaisuuserat Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto Ajoneuvot Taide-esineet  hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 41547 23 8271 2312 4552 76 56 781
Liiketoimintakauppa 7.3.2023 212 1561 5349 7123
Liiketoimintakauppa 31.5.2023 3941 805 655 5402
Lisdykset 13382 1287 1056 15726
Vahennykset -14 -308 -322
Siirrot vaihto-omaisuudesta 80 1783 1862
Siirrot vaihto-omaisuuteen -48 -3117 -3164
Hankintameno 31.12.2023 59 082 23 9559 5753 8914 76 83407
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -4 167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
Poistot -8 594 -1726 -1098 -1289 -12707
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -12762 0 -2 853 -1597 -1900 0 -19112
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 37379 23 7144 1813 3941 76 50376
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 46 320 23 6705 4157 7014 76 64 295
Aineelliset
Kayttooikeus- Rakennukset ja kayttdomaisuus-
EUR tuhatta omaisuuserat Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto Ajoneuvot Taide-esineet  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta 11.5.2022 40 492 23 7449 1868 4940 63 54 835
Wetteri Oyj:n kddnteinen hankinta 9.12.2022 124 34 12 170
Lisaykset 932 822 410 2164
Vahennykset -1576 -1576
Siirrot vaihto-omaisuudesta 1459 1459
Siirrot vaihto-omaisuuteen -272 -272
Hankintameno 31.12.2022 41 547 23 8271 2312 4552 76 56 781
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Poistot -4 167 -1127 -499 -611 -6 404
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -4 167 0 -1127 -499 -611 0 -6 404
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 37379 23 7144 1813 3941 76 50376
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Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet koostuvat
suurimmaksi osaksi konsernin vuokrasopimuksien
kiyttooikeusomaisuuseristi 46 320 (37 379) tuhatta euroa,
rakennuksista ja rakennelmista 6 705 (7 144) tuhatta euroa,
ajoneuvoista 7 014 (3 941) tuhatta euroa seki koneista ja
kalustosta 4 157 (1 813) tuhatta euroa.

Kiyttooikeusomaisuuseriit

Kayttooikeusomaisuuserien maéri kasvoi tilikaudella
péadasiassa liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen

kuvattujen liiketoimintakauppojen myota konsernille
tulleiden uusien Joensuun, Kuopion, Kajaanin, Iisalmen,
Porin ja Rauman toimipisteiden vuokrasopimuksista
kirjattujen kiyttdoikeusomaisuuserien taseeseen
kirjaamisen seurauksena. Vuokrasopimuksista taseelle
kirjattujen kiyttdoikeusomaisuuserien maara kasvoi 4 153
tuhannella eurolla liiketoimintakaupoissa konsernille
siirtyneiden Joensuun, Porin ja Rauman autoliikkeiden
liiketiloja koskevien vuokrasopimusten taseelle
merkitsemisen myo6té, ja 7 468 tuhannella eurolla toisen
liiketoimintakaupan yhteydessa myyjatahon kanssa
solmittujen Joensuun, Kuopion, Kajaanin ja Iisalmen
liiketiloja koskevien vuokrasopimusten my6td. Muut kauden
aikana tehdyt kdyttooikeusomaisuuserien lisaykset liittyvat
padasiassa tilikaudella avattujen uusien Raision, Oulunportin
ja Lempaildn vaihtoautokeskusten vuokrasopimuksista
kirjattuihin kayttooikeusomaisuuseriin 2 251 tuhatta
euroa, konsernin vanhojen vuokrasopimusten vuonna
2023 voimaantulleista indeksikorotuksista kirjattuihin
kayttooikeusomaisuuserien lisdyksiin 3 302 tuhatta euroa
ja Kemin uuden vauriokorjaamon vuokrasopimuksesta
kirjattuihin kéyttooikeusomaisuuseriin 235 tuhatta

euroa. Kayttooikeusomaisuuserista on esitetty lisdi tietoa
liitetiedossa 16. Vuokrasopimukset.

Rakennukset ja rakennelmat

Rakennukset ja rakennelmat 6 705 (7 144) tuhatta euroa
sisaltdvat padasiassa konsernin vuokralle ottamien
toimitilojen aktivoituja perusparannusmenoja. Rakennuksiin
ja rakennelmiin tilikaudella tehdyisté lisayksistd

yhteensi 478 tuhatta euroa liittyy Kemiin avattuun

uuteen vauriokorjaamoon ja sen energiatehokkaaseen
automaalaamoon tehtyihin investointeihin ja 537 tuhatta
euroa konsernin raskaan kaluston liiketoiminnasta
vastaavan yhtion Wetteri Power Oy:n Kokkolassa sijaitsevan
toimipisteen kehitysinvestointeihin.

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto 4 157 (1 813) tuhatta euroa koostuvat
automyymaldiden kalustosta, autokorjaamoiden kaytossd
olevasta korjaamokalustosta, sekd automyynnissa,
varaosien myynnissi ja konsernin hallinnossa kiytossi
olevista toimistokalusteista ja -laitteista. Koneiden

ja kaluston tilikauden lisdyksistd 2 367 tuhatta euroa
liittyy liiketoimintakaupoissa konsernille tulleiden
Joensuun, Kuopion, Kajaanin, lisalmen, Porin ja Rauman

toimipisteiden koneiden ja kaluston taseeseen kirjaamiseen.

Ajoneuvot

Ajoneuvot 7 014 (3 941) tuhatta euroa ovat konsernin
myymid uusia ajoneuvoja, joihin liittyen konserni on
solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan
takaisinostosopimuksen. Ajoneuvojen haltijat ovat
pédasiassa autovuokraamoja. Ajoneuvoja koskevan
madrdysvallan ei katsota siirtyvin ajoneuvon luovutuksessa
rahoitusyhtidlle, koska konserni on velvollinen ostamaan
ajoneuvot takaisin rahoitusyhtion hyvin todennékdisesti
sitd pyytdessd. Néin ollen ajoneuvot merkitdan edelleen
konsernin taseeseen. Ajoneuvojen hankintameno

siirretddn konsernin vaihto-omaisuudesta aineellisiin
kdyttéomaisuushyodykkeisiin, kun ajoneuvot luovutetaan
rahoitusyhtiolle ja hankintamenosta kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan sopimusajan kuluessa tasapoistoa
ajoneuvolle sovittuun takaisinostohintaan padsemiseksi.
Konsernin ostettua ajoneuvot takaisin rahoitusyhtiolta
ajoneuvojen kertyneilld poistoilla vihennetty hankintameno
siirretdin takaisin vaihto-omaisuuteen, koska ajoneuvot
myydédén eteenpdin konsernin hankittua ne takaisin.
Ajoneuvojen tilikauden aikaiset siirrot vaihto-omaisuudesta
1783 (1 459) tuhatta euroa ja siirrot vaihto-omaisuuteen 3 117
(272) tuhatta euroa liittyvit ajoneuvojen rahoitusyhtioille
luovutukseen ja takaisinostoon. Vahennykset 308

(1 576) tuhatta euroa liittyvét ajoneuvoihin, joiden osalta
konsernia sitova takaisinostosopimus on paattynyt ilman,
ettd rahoitusyhtio on kdyttdnyt takaisinmyyntioptionsa.
Takaisinostosopimusten kirjanpitokasittelystd on

kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto ja
takaisinostosopimuksista taseeseen kirjatusta pitkdaikaisesta
ja lyhytaikaisesta takaisinostovelasta liitetiedossa

26. Ostovelat ja muut velat.
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KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden vastainen
taloudellinen hyo6ty ja taloudellinen vaikutusaika
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden odotettavissa
olevan vastaisen taloudellisen hyodyn ja taloudellisen
vaikutusajan arvioiminen edellyttda johdon harkintaa.
Hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja
jaannosarvot tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa ja oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan
hyodykkeiden vastaiseen taloudelliseen hytyyn
kohdistuvissa odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myos
hyodykkeiden arvonalentumiseen viittaavien tapahtumien
ja olosuhteiden olemassaolon arvioiminen edellyttda johdon
harkintaa.

16. Vuokrasopimukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko
sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus.
Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy
vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksiléidyn
omaisuuseran kayttoa koskevaan maardysvaltaan tietyksi
ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksiin voi sisaltya sekd vuokrasopimus-
komponentteja, ettd muita kuin vuokrasopimus-
komponentteja. Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin sallimaa kaytannon apukeinoa, eika erota

muita kuin vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimus-
komponenteista maa-alueiden, toimitilojen seka koneiden ja
laitteiden vuokrasopimuksien osalta, vaan kasittelee ndiden
kohdeomaisuuseraluokkien vuokrasopimusten osalta
kutakin vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvia muita
kuin vuokrasopimuskomponentteja kirjanpidossaan yhtena

vuokrasopimuskomponenttina.

Konserni vuokralle ottajana

Vuokralle ottajana toimiessaan konserni kirjaa
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseensa
kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kayttooikeusomaisuusera esitetdan sen luonteen
mukaisesti joko aineettomissa hyddykkeissa tai aineellisissa
kayttoomaisuushyodykkeissa.

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan
kayttooikeusomaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana

sen hankintamenoon. Kayttooikeusomaisuuseran
hankintamenoon sisallytetaan seuraavat erat:

« Vuokrasopimuksesta kirjattavan vuokrasopimusvelan
alkuperdinen saldo

« Vuokrasopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
konsernin maksamat vuokrat

« Mahdolliset konsernille syntyneet vuokrasopimuksen
saamisesta aiheutuneet lisamenot

« Arvio menoista, joita konsernille syntyy
kohdeomaisuuseran purkamisesta ja poistamisesta, sen
sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen tilaan tai
kohdeomaisuuseran palauttamisesta vuokrasopimuksen
ehdoissa vaadittavaan kuntoon

Vuokrasopimuksen alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjatun
kayttooikeusomaisuuseran hankintamenoon, josta
vahennetaan kertyneet poistot ja arvonalentumiset, ja jota
oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvalla erdlla (hankintamenomalli).
Kayttooikeusomaisuuserasta tehdaan poistot tasaerina
omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana.

VUOKRASOPIMUSVELAT

Konserni arvostaa vuokrasopimuksesta kirjattavan
vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana
niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei ole kyseisend pdivana
viela maksettu. Vuokrien nykyarvon maarittamiseksi vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos
kyseinen korko on helposti maaritettavissa, tai konsernin
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lisdluoton korolla, jos sopimuksen sisainen korko ei ole
helposti maaritettavissa.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisallytetdaan seuraavat erat:

« Kiinteat vuokran maksut

+ Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista

« Maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan
jdannosarvotakuiden perusteella

» Mahdollisen osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen
varmaa, ettd konserni kadyttaa kyseisen option

+ Vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamaan ajanjaksoon
perustuvat vuokrat, jos jatkamisoption kdyttaminen on
kohtuullisen varmaa

Vuokrasopimusvelan pitkaaikainen ja lyhytaikainen osuus
esitetdan taseessa erikseen jaoteltuna pitkaaikaisiin ja
lyhytaikaisiin velkoihin.

Alkuperadisen kirjaamisen jalkeen konserni kasvattaa
vuokrasopimuksesta kirjatun vuokrasopimusvelan
kirjanpitoarvoa velalle kertyneelld korolla ja pienentaa velan
kirjanpitoarvoa maksetuilla vuokrilla. Velalle tilikaudella
kertynyt korko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan
tuloslaskelmassa rahoituskuluina.

Konserni laskee velan kirjanpitoarvon uudelleen
mahdollisten velan uudelleen arviointien ja
vuokrasopimuksen muutosten huomioimiseksi.

Jos vuokrasopimuksen vuokra-ajassa tapahtuu muutos,
koska voidaan pitaa kohtuudellisen varmana, ettd konserni
kayttaa vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoption,
jota se ei ole aiemmin sisallyttanyt maarittdamaansa
vuokra-aikaan, tai jattaa kayttamatta option, jonka se on

aiemmin sisallyttanyt maarittamaansa vuokra-aikaan, tai
jos vuokrasopimukseen sisaltyvan osto-option kayttamista
koskevassa arviossa tapahtuu muutos, konserni laskee
vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut
vuokrat oikaistulla diskonttauskorolla.

Jos jaannosarvotakuun perusteella maksettaviksi
odotettavissa maarissa tapahtuu muutos, tai jos
vastaisissa vuokranmaksuissa tapahtuu muutos, joka
johtuu kyseisten maksujen maarittamiseen kdytettavan
indeksin tai hintatason muutoksesta, konserni laskee
vuokrasopimusvelan uudelleen diskonttaamalla oikaistut
vuokrat muuttumattomalla diskonttauskorolla, paitsi jos
vuokrien muutos johtuu vaihtuvien korkojen muutoksesta.
Talloin konserni kayttaa oikaistua diskonttauskorkoa, jossa
on otettu huomioon koron muutokset.

LYHYTAIKAISET VUOKRASOPIMUKSET JA
VUOKRASOPIMUKSET, JOIDEN KOHDEOMAISUUSERA
ON ARVOLTAAN VAHAINEN

Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
sallimia vuokralle ottajan vuokrasopimusten kirjaamista
koskevia helpotuksia, eika kirjaa taseeseensa
kayttooikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa
lyhytaikaisista vuokrasopimuksista, joiden vuokra-aika
on enintdan 12 kuukautta, ja vuokrasopimuksista, joiden
kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. Se, onko
vuokrasopimuksen kohteena oleva kohdeomaisuusera
arvoltaan vahdinen, arvioidaan tapauskohtaisesti.
Konserni on arvioinut muun muassa vuokraamiensa
vesi- ja kahviautomaattien, postimaksukoneiden

ja toimistotulostimien olevan arvoltaan vahaisia
kohdeomaisuuseria. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja
arvoltaan vahaisten kohdeomaisuuserien vuokrasopimusten
vuokranmaksut kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerina

vuokra-ajan kuluessa ja esitetaan tuloslaskelmassa
lilketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle antajana toimiessaan konserni luokittelee
vuokrasopimuksensa ennen sen kirjaamista joko
operatiiviseksi vuokrasopimukseksi tai rahoitusleasing-
sopimukseksi. Vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi
vuokrasopimukseksi, jos se ei siirrda kohdeomaisuuseran
omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja kaikilta
olennaisilta osin vuokralle ottajalle. Vuokrasopimus
luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi, jos se siirtaa
kohdeomaisuuseran omistamiselle ominaiset riskit ja edut
kaikilta olennaisilta osin vuokralle ottajalle. Konsernilla
on ainoastaan operatiivisia vuokrasopimuksia. Konserni
kirjaa operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat tuotot
tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni on vuokralle ottajana maa-alueisiin, kiinteistéihin
sekd koneisiin ja laitteisiin liittyvissad vuokrasopimuksissa.
Kaikki konsernin liiketoiminnassa kédytossa olevat toimitilat
sijaitsevat konsernin vuokralle ottamissa kiinteistoissd
useilla eri paikkakunnilla. Konsernin taseen varoihin
kirjatut kiyttdoikeusomaisuuserit ja velkoihin kirjatut
vuokrasopimusvelat koostuvat padosin ndiden kiinteistojen
vuokrasopimuksista.

Kiinteist6jen vuokrasopimukset ovat pddasiassa
madriaikaisia vuokrasopimuksia, joista osa sisdltda
vuokra-ajan jatkamisoptioita. Muutamaan vuokrattuun
toimitilaan liittyen on solmittu myos toistaiseksi voimassa
oleva vuokrasopimus. Toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset sisdltavit padttimisoption ja niiden
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irtisanomisaika on sopimuksen molemmille osapuolille Porin ja Rauman autoliikkeiden liiketiloja koskevien Konserni mahdollisesti altistuu tulevaisuudessa toimitilojen

6 tai 12 kuukautta sopimuksesta riippuen. Konsernin vuokrasopimusten taseelle merkitsemisen myotd, ja vuokrasopimusten jatkamisoptioista aiheutuville

vuokraamien maa-alueiden seké koneiden ja laitteiden 7 468 tuhannella eurolla 7.3.2023 taytdnt66n pannun lahteville rahavirroille, joita ei ole otettu huomioon

VUOSI 2023 vuokrasopimukset ovat kaikki méidraaikaisia. liiketoimintakaupan yhteydessd myyjiatahon kanssa vuokrasopimusvelkoja méaritettdessd. Ndiden rahavirtojen

yhteism&ira on 18 021 (7 879) tuhatta euroa tilikauden
tilinpaatospaivan vuokratasolla laskettuna. Tulevaisuudessa

Wetteri on autoalan kasvuyhtid solmittujen Joensuun, Kuopion, Kajaanin ja Iisalmen

Keskeiset tunnusluvut Valtaosaan kiinteist6jen vuokrasopimuksista liittyy liiketiloja koskevien vuokrasopimusten myo6ta. Tilikaudella

Vuoden 2023 tapahtumia lisdksi vuokran indeksikorotusehtoja. Téallaisten konsernin taseelle merkittiin myos Raision, Oulunportin konserni altistuu myos sellaisista vuokrasopimuksista

Toimitusjohtajan katsaus vuokrasopimusten vuokrien indeksikorotukset on sidottu ja Lemp&dldn uusien vaihtoautokeskusten liiketilojen aiheutuville ldhteville rahavirroille, jotka eivit ole vield

elinkustannusindeksiin. Indeksikorotukset otetaan yhteensa 2 251 tuhannen euron kayttéoikeusomaisuuserit tilinpaatospaivina alkaneet, mutta joihin konserni on

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA huomioon vuokrasopimusten kayttooikeusomaisuuserin ja ja vuokrasopimusvelat, 3 302 tuhannen euron vuonna 2023 jo sitoutunut. Ndiden rahavirtojen yhteismadrd on 3 779

Toimintaympaéristd ja markkinat vuokrasopimusvelan arvossa, kun ne tulevat voimaan. voimaantulleista vuokrien indeksikorotuksista aiheutuvat (1 770) tuhatta euroa vuokrasopimusten alkamisajankohdan
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Wetterilla

Vuokrasopimuksista konsernin taseeseen kirjatut
kiyttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat esitetdian
konsernin taseessa luonteensa mukaisesti aineellisissa
kiyttdomaisuushyodykkeissa ja pitkd- ja lyhytaikaisissa

vuokrasopimusveloissa.

Vuokrasopimuksista taseeseen merkityt mairit

kiyttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat, ja
Kemin uuden vauriokorjaamon 235 tuhannen euron

kiyttooikeusomaisuuserét ja vuokrasopimusvelat.

Vuokrasopimuksista kirjattujen kiyttdoikeusomaisuuserien

tilikauden lisdyksistd on kerrottu lisdd liitetiedossa 15.
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet.

Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan merkityt maarit

vuokratasolla laskettuna.

Konserni vuokralle antajana

Konserni alivuokraa osaa konsernin
kayttooikeusomaisuuseriin sisdltyvistd vuokratuista
toimitiloista. Konserni vuokraa myds autohuollon
sijaisautoja, kuorma-autoja ja kéytettyja henkil6autoja.
Nama4 ajoneuvot sisdltyvit konsernin vaihto-
omaisuuteen. Timain lisdksi konsernilla on aineellisissa

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022 EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 o . R o
Vihapaastoinen ja turvallinen autoilu Kayttooikeusomaisuuserat Kayttooikeusomaisuuserien kiyttoomaisuushyodykkeissddn ajoneuvoja, jotka
Kestdva tydeldma ja haluttu tydpaikka Maa-alueet 431 356 poistot konserni on myynyt, mutta joihin liittyen konserni
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhtié Rakennukset ja rakennelmat 45292 36273 Maa-alueet -22 -10 on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan
osana yhteiskuntaa Koneet ja kalusto 597 750 RakennUkierJa rakennelmat 8293 4046 takaisinostosopimuksen. Ndiden ajoneuvojen myynnissi
= Koneet ja kalusto -279 -111 ) e .
Vhteensa LAEY 37319 oneek - - on konsernin nikdkulmasta kyse vuokrasopimuksesta,
Kayttooikeusomaisuuserien
HALLINNOINTI . poistot yhteensa -8594 -4167  jossa konserni on vuokralle antajana, koska rahoitusyhtio
Vuokrasopimusvelat . . L . .
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta PP Vuokrasopimusvelkojen tosiasiallisesti maksaa konsernille auton luovutuksessa
Pitkaaikainen 38624 32038 Kkorkokulut -1759 780
Palkitsemi tti iKai vastikkeen oikeudesta kiyttdd ajoneuvoa tiettyna
atittsemisraportt Lyhytaikainen 8798 5704 Lyhytaikaisiin ja arvoltaan o - y ) J o y“ o
Yhteensi 47422 37742 véh&isid omaisuuserig koskeviin ajanjaksona. Takaisinostosopimusten kirjauskdytant6d on
TALOUDELLINEN KATSAUS vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 182 124 kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto.
. . .. . . Tuloslaskelmaan kirjattu kulu
Hallituksen toimintakertomus Vuokrasopimuksista taseelle kirjattujen kayttdoikeus- yhteensi 11135 5072

Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Allekirjoitukset ja tilintarkastus
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omaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen méira
kasvoi tilikaudella 4 153 tuhannella eurolla liitetiedossa
2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatuissa

liiketoimintakaupoissa konsernille siirtyneiden Joensuun,

Vuokrasopimuksista aiheutuva ldhteva rahavirta oli
tilikaudella 10 396 (4 712) tuhatta euroa.

Kaikki konsernin vuokrasopimukset ovat operatiivisia
vuokrasopimuksia, koska vuokratun kohdeomaisuuserian
omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivét kaikilta

olennaisilta osin siirry konsernilta vuokralle ottajalle.
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Vuokrasopimuksista saatavat vuokratuotot esitetdidn
alivuokrattujen toimitilojen osalta liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja ajoneuvojen osalta liikevaihdossa. Konsernin
tilikauden liiketoiminnan muihin tuottoihin sisiltyy

388 (244) tuhatta euroa alivuokrattujen toimitilojen
vuokratuottoja. Konsernin lifkevaihtoon puolestaan
sisdltyy 155 (93) tuhatta euroa autohuollon sijaisautojen
vuokratuottoja, 213 (232) tuhatta euroa kuorma-autojen
vuokratuottoja, 200 (142) tuhatta euroa kaytettyjen
henkil6autojen vuokratuottoja ja 1 415 (657) tuhatta euroa
sellaisten rahoitusyhtidille myytyjen autojen vuokratuottoja,

joihin liittyy takaisinostosopimus.

Vuokrasopimuksista saatavat diskonttaamattomat
vihimmaiisvuokramaksut

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Vuoden kuluessa 95 176
1-2 vuoden kuluessa 47 15
2-3vuoden kuluessa 24 15
3-4 vuoden kuluessa 17 15
4-5vuoden kuluessa 15 15
Myéhemmin kuin 5 vuoden

kuluessa 15
Yhteensa 198 249

Alivuokratuista toimitiloista saatavat diskonttaamattomat
vihimmaisvuokramaksut viideltd seuraavalta vuodelta

ja vuosilta sen jalkeen on esitetty edelld. Ajoneuvojen
vuokrasopimuksista saatavat vuokratuotot eivit sisilly
esitettyyn maturiteettijakaumaan. Muiden kuin sellaisten
ajoneuvojen, jotka konserni on myynyt ja joista konsernilla
on takaisinostosopimus, vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia
eivitka yksittdisestd ajoneuvosta saatavat vuokratuotot ole

merkittavia.

Rahoitusyhtidille myytyihin ajoneuvoihin liittyen konsernilla

ei ole saamattomia maksuja, koska rahoitusyhtiot ovat
suorittaneet niihin liittyvin vastikkeen konsernille
ajoneuvon luovutuksen yhteydessa. Vastikkeen ja

konsernin takaisinostohinnan vilinen erotus on kirjattu
konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin velkoihin
takaisinostovelaksi, ja sitd kirjataan liikevaihdoksi

ja takaisinostovelan vihennykseksi tasaisesti
takaisinostosopimuksen kestoaikana. Konsernin taseessa
tilinpddtospdivanad olevasta yhteensd 7 287 (3 980) tuhannen
euron lyhyt- ja pitkdaikaisesta takaisinostovelasta 1 934 (265)
tuhatta euroa tullaan kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuksen
kestoaikana. Takaisinostovelasta on annettu tarkempia
tietoja liitetiedossa 26. Ostovelat ja muut velat.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vuokrasopimuksen vuokra-ajan mairittiminen

Konsernin toimitiloja koskevista vuokrasopimuksista
valtaosa on madraaikaisia. Madraaikaisista
vuokrasopimuksista osa sisaltda vuokrasopimuksen
jatkamisoptioita. Jatkamisoptioiden kattamat

ajanjaksot otetaan huomioon vuokrasopimusten
kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvoon
vaikuttavassa vuokra-ajassa, jos vuokrasopimuksen
jatkaminen on kohtuullisen varmaa.

Konsernilla on myds muutama toimitiloja koskeva
toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus. Ndiden
vuokrasopimusten irtisanomisaika on sopimuksen
kummankin osapuolen osalta 6 tai 12 kuukautta
sopimuksesta riippuen. Toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten paattamisoptiot otetaan huomioon
vuokrasopimusten vuokra-ajassa niilta osin, kuin

paattamisoption kayttamatta jattaminen on kohtuullisen

varmaa.

Sen arvioiminen, onko jatkamisoption kdyttaminen tai
paattdmisoption kdyttamatta jattdminen kohtuullisen
varmaa, edellyttda johdolta harkintaa. Jatkamisoptioita
sisaltavien madraaikaisten vuokrasopimusten ja

toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-
aikaa maarittaessaan johto ottaa huomioon kaikki ne
tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen
kannustin jatkamisoption kayttamiseen tai paattamisoption
kayttamatta jattamiseen. Naitd voivat olla esimerkiksi
vuokrakohteen tarpeellisuus konsernin liiketoiminnalle,
kohteeseen tehdyt investoinnit ja parannustyot seka
mahdolliset korvaavan kohdeomaisuuserdn vuokraamisesta
aiheutuvat lisamenot. Jos myéhemmin voidaan pitaa
kohtuudellisen varmana, ettd konserni jattaa kayttamatta
jatkamisoption, jonka se on aiemmin sisallyttanyt
madrittamaansa vuokra-aikaan, tai kayttaa option,

jota se ei ole aiemmin sisallyttdnyt maarittamaansa
vuokra-aikaan, konserni maarittaa vuokrasopimuksen
kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvon
uudelleen.

Vuokrasopimusvelan diskonttauskoron
maidrittiminen

Konsernin vuokrasopimuksille on yleista, etta niiden
sisdinen korko ei ole helposti madaritettavissa. Talloin
konserni diskonttaa vuokrasopimuksiensa vuokrat kdyttden
lisdluoton korkoa. Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa,
jota konserni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi
ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan
kayttooikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran
hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa.
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Lisaluoton koron maarittamiseksi konserni kayttaa
lahtokohtana viimeaikaista ulkopuoliselta taholta
saamaansa rahoitusta ja sen ehtoja, joita oikaistaan
taloudellisissa olosuhteissa kyseisen ajankohdan jdlkeen
tapahtuneiden muutosten, kuten viitekorkojen nousun,
huomioon ottamiseksi. Lisaluoton koron maarittdminen
edellyttaa johdon harkintaa.

17. Osuudet osakkuusyrityksissa

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli

20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, muttei maardysvaltaa
eika yhteistéd maaraysvaltaa. Osakkuusyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenoon, minka
jalkeen ne kasitellaan padomaosuusmenetelmalla.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin omistus-

Osakkuusyritykset Rekisterdintimaa  osuus 31.12.2023 (%)

Brain Alliance Oy Suomi 49 %

Seuraavassa esitetddn tiedot konsernin 49 prosenttisesti
omistamasta osakkuusyrityksestd Brain Alliance Oy:sti.
Brain Alliance Oy tarjoaa verkon kehityspalveluita.

Yhtion liikevaihto oli vuonna 2023 1 (5) tuhatta euroa
jatulos -21 (-7) tuhatta euroa. Brain Alliance Oy:n
omistusosuudella ei ole kirjanpitoarvoa konsernin taseessa.
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta esitetddn konsernin
liiketuloksen alapuolelle erdssd osuus osakkuusyritysten
tuloksesta.

SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSIIN

EUR tuhatta Brain Alliance Oy Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0 0
EUR tuhatta Brain Alliance Oy Yhteensa
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0
Wetteri Oyj:n kddnteinen
hankinta 9.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0 0
YHTEENVETO OSAKKUUSYRITYKSEN
TALOUDELLISESTA INFORMAATIOSTA
31.12.2023 31.12.2022
EUR tuhatta Brain Alliance Oy Brain Alliance Oy
Liikevaihto 1 5
Tilikauden voitto (tappio) 21 -7
Varat 0 9
Velat 496 484
TALOUDELLISEN INFORMAATION TASMAYTYS
OSAKKUUSYRITYKSEN KIRJANPITOARVOON
31.12.2023 31.12.2022
EUR tuhatta Brain Alliance Oy Brain Alliance Oy
Osakkuusyrityksen nettovarat -496 -475
Konsernin omistusosuus, % 49 % 49 %
Konsernin osuus nettovaroista -243 -233
Liikearvo
Arvonalentumiset 243 233
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0

114



WETTERI

VUOSI 2023

Wetteri on autoalan kasvuyhtio
Keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2023 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Toimintaymparisto ja markkinat
Strategia

Liiketoimintamalli

Henkiloautot

Raskas kalusto

Huoltopalvelut

Wetteri sijoituskohteena

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Wetterilla
Vahapadstoinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhtio

osana yhteiskuntaa

HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Allekirjoitukset ja tilintarkastus

WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

18. Muut osakkeet ja osuudet

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Muut osakkeet ja osuudet arvostetaan niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Kayvassa
arvossa myohemmin tapahtuvat muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Muut osakkeet
EUR tuhatta ja osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 74 74
Lisdykset 224 224
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 298 298
Muut osakkeet
EUR tuhatta jaosuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 24.2.2022 0 0
Wetteri Yhtiot Oy:n hankinta
11.5.2022 68 68
Wetteri Oyj:n kddnteinen hankinta
9.12.2022 6 6
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 74 74

19. Vaihto-omaisuus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon sisallytetaan kaikki menot, jotka ovat
aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta siihen tilaan
ja sijaintipaikkaan, joka silla on raportointihetkella. Tallaiset
menot sisaltavat esimerkiksi vaihto-omaisuusnimikkeen
ostohinnan ja muut nimikkeen hankkimisesta valittomasti
aiheutuvat kustannukset. Alennukset ja muut vastaavat
erdt vahennetdan nimikkeen ostohintaa méaaritettdessa.
Nettorealisointiarvo maaritetadn konsernin tavanomaisessa
liikketoiminnassa toteutuvan arvioidun myyntihinnan
perusteella, josta on véahennetty arvioidut myynnin
toteutumisesta aiheutuvat menot.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien uusien
ajoneuvojen hankintameno maaritetaan perustuen niiden
ostohintaan, johon lisdtaan ajoneuvon varustelusta
aiheutuvat valittomat kustannukset. Konserni hankkii
uudet ajoneuvot eri autovalmistajien maahantuojilta
maahantuojien maarittdmalla ostohinnalla.

Kaytettyjen ajoneuvojen hankintameno maaritetdan
puolestaan niiden ostohintaan ja myyntitarkoitukseen
kunnostamisesta aiheutuviin kustannuksiin perustuen.
Kaytettyjen ajoneuvojen osalta on kadytdssa myos niin
sanottu aktiivihinnoittelumalli, jossa jokaisen yksittaisen
kaytetyn ajoneuvon nettorealisointiarvoa tarkastetaan
ajanjaksoittain. Ensimmadinen tarkastusajankohta on, kun
auto on ollut konsernin vaihto-omaisuudessa 30 paivaa.
Kaytetyn auton nettorealisointiarvon maarittaminen
tapahtuu paikkakuntakohtaisten myynnin toteumahintojen
ja autoalan myyntitilastojen perusteella. Mahdolliset

hankintamenoa alempaan nettorealisointiarvoon
arvostamisesta koituvat arvonalentumistappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti vaihto-omaisuuden muutoskirjauksen
kautta.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvien varaosavarastojen
hankintameno maaritetdaan keskihintamenetelmaa

kayttaen perustuen varaosien ostohintaan ja hankinnasta
aiheutuviin valittdmiin kustannuksiin. Varaosavarastojen
osalta konsernilla on kdytdssa systemaattinen varaosien
nettorealisointiarvon maarittamismalli. Varaosien
myyntitapahtumia seurataan ja mikali varaosanimikkeella

ei ole ollut myyntitapahtumia menneen vuoden aikana,
varaosanimikkeesta kirjataan arvonalentumistappiona 50
prosenttia nimikkeen varastoarvosta. Jos varaosanimikkeella
ei ole puolestaan ollut myyntitapahtumia kahteen

vuoteen, nimikkeesta kirjataan arvonalentumistappiona

100 prosenttia varastoarvosta. Ensisijaisesti kuitenkin
varmistetaan, onko epakurantin varaosan palautus
mahdollinen maahantuojalle ennakkoon sovitun
palautuskdytannon mukaisesti. Sellaiset epakurantit
varaosat, joita koskee maahantuojien kanssa ennalta

sovittu palautuskaytantd, palautetaan maahantuojille

sen sijaan, ettd niiden varastoarvosta kirjattaisiin
arvonalentumistappiota. Mahdolliset arvonalentumistappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti vaihto-omaisuuden
muutoskirjauksen kautta.

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltdda myds autokorjaamoiden
keskenerdisia toita. Keskenerdisten tdiden hankintameno
sisaltaa tyossa kaytettavien varaosien ja mekaanikkojen tyon
hankintamenon. Keskenerdisiin tdihin sisaltyvien varaosien
arvo madritetdan perustuen tyohon poimittujen varaosien
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keskimaaraiseen hankintamenoon ja mekaanikkojen tyon
arvo taas maaritelldan joko tuntihinnan tai keskituntihinnan
mukaan.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyy lisaksi

pieni madra huoltoasemaliiketoimintaan liittyvia
huoltoasemalla myytavia tuotteita kuten polttoainetta ja
elintarvikkeita. Nama tuotteet kirjataan hankintamenoon
ja arvostetaan tarvittaessa hankintamenoa alempaan
nettorealisointiarvoon.

VAIHTO-OMAISUUS

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Uudet ajoneuvot 28724 21927
Kaytetyt ajoneuvot 35936 17356
Ajoneuvojen varaosat 11159 8760
Muut valmiit tuotteet 112 125
Keskeneraiset tyot 1888 1348
Yhteensa 77819 49 517

VAIHTO-OMAISUUDESTA TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATUT MAARAT

Kuluksi kirjattu varastojen nettomuutos oli tilikaudella 28 303
(13 441) tuhatta euroa. Ajoneuvovarastojen osalta konsernin
vaihto-omaisuuteen tehtiin tilikaudella yhteensa -2 128

(-2 562) tuhatta euroa arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon
padsemiseksi. Varaosavarastojen osalta arvonmuutoksia
tehtiin yhteensi -925 (-387) tuhatta euroa. Arvonmuutokset
on kirjattu tulosvaikutteisesti osana varastojen muutosta.

VELKOJEN VAKUUTENA OLEVA VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuteen sisiltyy ajoneuvoja, jotka ovat
konsernin velkojen vakuutena. Tilinpdatospdivana

konsernin velkojen vakuutena olevien ajoneuvojen

kirjanpitoarvo oli yhteensa 40 219 (20 817) tuhatta
euroa. Velkojen vakuutena olevista ajoneuvoista 24 662
(11 372) tuhatta euroa oli kaupintarahoitukseen myytyja
ajoneuvoja ja 15 557 (9 446) tuhatta euroa myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja.
Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyiden ja myynti- ja
takaisinvuokraustapahtumien kirjanpitokasittelystd on
kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto.

Kaupintarahoitettu vaihto-omaisuus

Kaupintarahoitukseen myydyt autot varastoarvoltaan

24 662 (11 372) tuhatta euroa ovat padasiassa kaytettyja
autoja. Konserni merkitsee kaupintarahoitukseen
myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan edelleen vaihto-
omaisuuteensa ja kirjaa kaupintavarastojirjestelyn toisena
sopimusosapuolena toimivalta rahoitusyhtidltd ajoneuvon
luovutuksesta saamansa vastikkeen taseeseensa vaihto-
omaisuuteen kirjattua myyntihintaa vastaavan suuruiseksi
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi. Kaupintarahoitukseen
liittyvasta rahoitusvelasta ja konsernin kiytossi olevia
kaupintalimiitteja koskevista rahoitussopimuksista, joiden
puitteissa konserni voi rahoittaa varastossaan olevia

ajoneuvoja, on kerrottu liitetiedossa 24. Rahoitusvelat.

Ajoneuvoista vaihto-omaisuuteen merkitty hinta vastaa
hankintamenoa, jolla konserni lunastaa ajoneuvot takaisin
kaupintarahoituksesta, ja se on kaupintarahoituksesta

kirjatun rahoitusvelan vakuutena.

Myynti- ja takaisinvuokrausjirjestelyn

kohteena oleva vaihto-omaisuus

Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn kohteena olevat autot
varastoarvoltaan 15 557 (9 446) tuhatta euroa ovat piddasiassa
esittelyautoja ja autohuollon sijaisautoja, jotka konserni

on myynyt ja takaisinvuokrannut, ja jotka konserni tulee
ostamaan takaisin tiettyyn hintaan viimeistdan vuokra-

ajan pddttyessd. Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuman
vastapuolena on aina rahoitusyhti6. Konserni on kirjannut
ndiden ajoneuvojen luovutuksesta saamansa vastikkeen
taseeseensa lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi. Myytyihin ja
takaisinvuokrattuihin autoihin liittyvistd rahoitusvelasta

ja konsernin kiytossi olevista autojen myynti- ja
takaisinvuokrauslimiiteistd ja niiden ehdoista on kerrottu
liitetiedossa 24. Rahoitusvelat. Ajoneuvojen hankintameno
tai sitd alempi nettorealisointiarvo esitetddn vaihto-
omaisuudessa ja se toimii kirjatun rahoitusvelan vakuutena.
Ajoneuvot esitetddn vaihto-omaisuutena, koska ne myyddin
eteenpdin konsernin ostettua ne takaisin rahoitusyhtioilta.
Konserni kirjaa ajoneuvojen hankintamenosta vuokra-ajan
kuluessa tuloslaskelmaansa arvonmuutosta ajoneuvon
jaannodsarvoon padsemiseksi, jonka konserni maksaa

rahoitusyhtiolle ostaessaan ajoneuvon takaisin.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon

tai sitéd alempaan nettorealisointiarvoon. Etenkin konsernin
vaihto-omaisuuteen sisaltyvien kdytettyjen ajoneuvojen ja
varaosien nettorealisointiarvon (myyntihinta) maarittdminen

edellyttda johdolta harkintaa.
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20. Myyntisaamiset ja muut saamiset
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat konsernin tavanomaisessa
lilketoiminnassa myytyjen tuotteiden ja palveluiden
myynnista syntyneita saatavia konsernin asiakkailta.
Myyntisaamiset esitetddn taseen lyhytaikaisissa varoissa,
koska ne eraantyvat yleensa maksettavaksi 14-30

pdivan kuluessa niiden alkuperdisesta kirjaamisesta.
Myyntisaamiset arvostetaan niiden alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa transaktiohintaan. Konsernin myyntisaamisiin

ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia, joka tulisi
huomioida myyntisaamisten arvostuksessa niiden
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa, koska aika, joka kuluu
siitd, kun konserni luovuttaa luvatun tuotteen tai palvelun
asiakkaalle, siihen, kun asiakas maksaa kyseisesta tuotteesta
tai palvelusta, on enintdan 12 kuukauden pituinen.

Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen konserni arvostaa
avoimet myyntisaamisensa jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Myyntisaamisten
jaksotetusta hankintamenosta vahennetaan saamisista
odotettavissa olevat luottotappiot (myyntisaamisten
luottotappiovaraus), paitsi jos niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua. Talloin myyntisaaminen kirjataan
lopullisena luottotappiona tulosvaikutteisesti pois taseesta
ja esitetdan tuloslaskelmalla liikevaihdon oikaisuerana.
Viitteena siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa,
pidetdan esimerkiksi velallisen todennakoista ajautumista
konkurssiin, velallisen kyvyttomyytta pysya konsernin
kanssa laaditussa maksusuunnitelmassa ja maksujen

viivastymista yli 360 paivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi
kirjatuista saamisista saadaan myohemmin maksu, ne

kirjataan hyvitykseksi samaan tuloslaskelmaeraan.

Myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot
madritetddn soveltaen yksinkertaistettua menettelya,
jossa myyntisaamisten arvonalentuminen arvioidaan
koko saamisten elinkaaren ajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Arvonalentumisen
maadrittamiseksi johto jakaa avoimet myyntisaamiset
niiden erdantymisen perusteella ikaluokkiin ja laskee
kirjattavan luottotappiovarauksen maaran varausmatriisia
kayttden jokaiselle myyntisaamisten ikaluokalle.

Johto kayttaa varausmatriisin laadinnassa apunaan
historiatietoa liiketoiminnan toteutuneista luottotappioista
ja ottaa huomioon myds tulevaisuuden nakymat. Taman
perusteella johto maarittaa varausmatriisissa kaytettavat
kiinteat varausprosentit jokaiselle myyntisaamisten
ikaluokalle. Kiintedt varausprosentit maaritetdan

erikseen autoliiketoiminnan ja koulutusliiketoiminnan
myyntisaamisille, koska aiempia toteutuneita
luottotappioita koskeva kokemus osoittaa, etta maksujen
viivastymisessa ja tappioiden toteutumisessa on eroja
liiketoimintojen valilla.

Tilanteissa, joissa konsernilla on samalta asiakkaalta
avoimena seka myyntisaaminen, etta kyseiseen
myyntisaamiseen liittyva hyvityslasku, konserni esittaa
avoimen myyntisaamisen ja hyvityslaskun taseessaan
nettomaaraisena.

Siirtosaamiset ja muut saamiset

Siirtosaamiset kasittavat tilikaudella tai aikaisemmalla
tilikaudella suoritetut maksut tulevina tilikausina
suoriteperusteisesti tai suoriteperustetta vastaavalla
tavalla toteutuvista menoista, jollei niita ole merkittava
ennakkomaksuihin, seka sellaiset paattyneella tai
aikaisemmalla tilikaudella suoriteperusteisesti tai
suoriteperustetta vastaavalla tavalla toteutuneet tulot,
joista ei ole saatu maksua, jollei niitd ole merkittava
myyntisaamisiin. Muut saamiset syntyvat yleensa
konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomista
liiketoimista ja kasittavat esimerkiksi konsernin mahdolliset
arvonlisdverosaamiset ja autoverosaamiset.

Siirtosaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon ja
myShemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttden, koska konserni pitda
saamisia hallussaan sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerdamiseksi ja niihin liittyvat rahavirrat ovat yksinomaan
padaoman maksua.

Konserni odottaa saavansa muut saamiset joitain
poikkeuksia lukuun ottamatta tavanomaisen
toimintasyklinsa aikana tai 12 kuukauden kuluessa
saamisten taseeseen kirjaamisesta. Tallaiset muut
saamiset esitetddn taseen lyhytaikaisissa varoissa. Muussa
tapauksessa muut saamiset esitetdan pitkaaikaisina.
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MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset

Muut saamiset 238 263
Yhteensa 238 263

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 20874 15485
Muut saamiset 2230 1163
Siirtosaamiset 5080 3350
Yhteensa 28184 19998

Siirtosaamisten olennaiset erat

Maahantuojasaatavat 3370 1804
Varat asiakassopimuksista 388 354
Runkohyvitykset 317 339
Henkildstokulujen jaksotukset 180 181
Muut kulujen jaksotukset 826 672
Yhteensa 5080 3350

Konsernin pitkdaikaiset muut saamiset sisdltavat pitka-
aikaiset arvonlisidverosaamiset 231 (236) tuhatta euroa ja
pitkdaikaiset maksetut vuokravakuudet 7 (27) tuhatta euroa.

Lyhytaikaiset muut saamiset sisdltdvit autoverosaamisen

1 332 (574) tuhatta euroa, lyhytaikaisen arvonlisidvero-
saamisen 665 (381) tuhatta euroa ja lyhytaikaiset maksetut
vuokravakuudet 233 (206) tuhatta euroa. Autoverosaamiset
koostuvat konsernin asiakkailtaan uusien ajoneuvojen
myynnin yhteydessa laskuttamista autoveroista. Konserni
tilittdd asiakkailtaan laskuttamansa autoverot ajoneuvojen
maahantuojille. Maahantuojille tilitettdvét autoverovelat
sisdltyvit muihin lyhytaikaisiin velkoihin ja niiden méérit on
esitetty liitetiedossa 26. Ostovelat ja muut velat.

Siirtosaamiset sisdltdvit maahantuojasaatavat 3 370 (1 804)
tuhatta euroa, varat asiakassopimuksista 388 (354) tuhatta
euroa, raskaan kaluston runkohyvitykset 317 (339) tuhatta
euroa, tyoterveyshuollon korvaukset 180 (181) tuhatta

euroa ja muita kulujaksotuksia 826 (672) tuhatta euroa.
Maahantuojasaatavat sisdltavat pddasiassa konsernin
suorittamiin ajoneuvojen takuuaikana tehtyihin korjauksiin
liittyvid saatavia eri automerkkien maahantuojilta

sekd uusien autojen ja varaosien ostovolyymeihin

sidoksissa olevia hyvityksid. Varat asiakassopimuksista
muodostuvat konsernin koulutusliiketoiminnan useamman
koulutustapahtuman sisaltavistd asiakassopimuksista, joiden
kirjatut tuotot ja syntyneet menot ovat suuremmat, kuin
asiakassopimuksesta tilinpadtospaivdadan mennessa laskutettu
maard. Runkohyvitykset koostuvat raskaan kaluston vaihto-
osien palautukseen liittyvistd saamatta olevista hyvityksista.

MYYNTISAAMISIIN LITTYVA LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset ovat padasiassa ajoneuvojen
myyntiin liittyvid myyntisaamisia rahoitusyhtioilta.
Myyntisaaminen rahoitusyhtioltd syntyy, kun konsernin
asiakkaan hyviksytyn luottopadtoksen ja ajoneuvon
luovutuksen seké rahoitusyhtion konsernille suorittaman
maksun viliin jaa lyhyt véli. Ajoneuvon myyntiin liittyvidn
luottoriskin kantaa kuitenkin rahoitusyhtio hyviksyttydin

konsernin asiakkaan luottohakemuksen.

Myos konsernin erddntyneet myyntisaamiset koostuvat
pédasiassa myyntisaamisista rahoitusyhti6ilta. Rahoitus-
yhtididen myyntisaamiset voivat hetkellisesti erddntyi
esimerkiksi sellaisissa tapauksissa, joissa rahoitusyhtio

odottaa konsernilta vield tiettyjd sopimusteknisid

tietoja. Kun rahoitusyhtiot ovat saaneet konsernilta

kaikki tarvitsemansa tiedot, suorittavat rahoitusyhtiot
saamisen konsernille. Vaikka rahoitusyhtion saaminen
saattaa erdéntya ennen kuin konserni saa suorituksen
rahoitusyhtioltd, ei ndihin saamisiin liity konsernin
kannalta luottoriskid. Erddntyneistd myyntisaamisista
etenkin yli 60 pdivdd vanhat myyntisaamiset sisdltdvat myos
henkil6autojen ja raskaan kaluston huoltopalvelumyynnin
asiakkaiden yksittdisia erddntyneitd saatavia, joista on joko
sovittu maksusuunnitelma tai joita aktiivisesti peritdan. Yli
60 pdivdd vanhat myyntisaamiset muodostavat ainoastaan

epdolennaisen osan konsernin myyntisaamisista.

Luottoriskistd on kerrottu lisa liitetiedossa

25. Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Erdantymattomat 10661 9652
Eradntyneet

Alle 30 péivaa 8178 4284
30-60 paivaa 1236 1105
61-90 paivaa 97 157
Yli 90 paivaa 701 286
Yhteensa 20874 15485

118



WETTERI

VUOSI 2023

Wetteri on autoalan kasvuyhtio
Keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2023 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Toimintaymparisto ja markkinat
Strategia

Liiketoimintamalli

Henkildautot

Raskas kalusto

Huoltopalvelut

Wetteri sijoituskohteena

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Wetterilla
Vahdpaastdinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6

osana yhteiskuntaa

HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds

Allekirjoitukset ja tilintarkastus

WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

MYYNTISAAMISTEN LUOTTOTAPPIOVARAUS

MYYNTISAAMISISTA LUOTTOTAPPIOKSI KIRJATUT MAARAT

Alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa Yli 90 paivaa
EUR tuhatta Ei erddntynyt eraantyneet eradntyneet eradntyneet eradntyneet Yhteensa EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
31.12.2023 Luottotappiovaraus 1.1. ja 24.2. 56 0
Autoliiketoiminta Tulosvaikutteisesti kirjattu
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1% 0,1% 0,7 % 43% 8,2% luottotappiovarauksen muutos 181 113
Myyntisaamisten bruttomaarainen Lopullisiksi luottotappioiksi
kirjanpitoarvo 10014 8020 1245 102 743 20125  Perimiskelvottomina kirjatut
R S saamiset -118 -59
Luottotappiovarauksen maara -6 -6 -9 -4 -61 -86 X
- - Palautuneet luottotappiot 13 2
Myyntisaamisten nettoméaarainen -
kirjanpitoarvo 10008 8015 1236 97 682 20039 Luottotappiovaraus 31.12. 132 56
Koulutusliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,5% 0,6 % 6,0 % 36,0 % 68,9 %
Myyntisaamisten bruttomaardinen
kirjanpitoarvo 656 164 62 882
Luottotappiovarauksen maara -3 -1 -43 -47
Myyntisaamisten nettoméaardinen
kirjanpitoarvo 652 163 0 0 19 835
Alle 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa Yli 90 paivaa
EUR tuhatta Ei erddntynyt eraantyneet eradntyneet eradntyneet eradntyneet Yhteensa
31.12.2022
Autoliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1% 0,1% 0,7% 4,3% 8,2%
Myyntisaamisten bruttomaardinen
kirjanpitoarvo 8 864 4100 1105 164 309 14 542
Luottotappiovarauksen maara -5 -3 -8 -7 -25 -48
Myyntisaamisten nettoméaardinen
kirjanpitoarvo 8858 4097 1097 157 284 14494
Koulutusliiketoiminta
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,5 % 0,6 % 6,0 % 36,0 % 68,9 %
Myyntisaamisten bruttomaardinen
kirjanpitoarvo 798 188 9 4 999
Luottotappiovarauksen maara -4 -1 -1 -2 -8
Myyntisaamisten nettoméaardinen
kirjanpitoarvo 794 187 8 0 2 991
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21. Rahoitusvarat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni kirjaa rahoitusvaran taseeseensa silloin, kun

siitd tulee instrumentin sopimusehtojen osapuoli.
Rahoitusvarat arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa kdypaan arvoon, johon on lisatty niiden
hankinnasta valittdmasti aiheutuvat transaktiomenot, jos
on kyse muista kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavista rahoitusvaroista. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusvaroista
johtuvat transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvarat luokitellaan
joko jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin tai
kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta
liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin liittyvia rahavirtoja
koskevista sopimusehdoista.

Rahoitusvara luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se erdantyy
12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Muussa tapauksessa rahoitusvarat luokitellaan
pitkaaikaiseksi. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan
pois taseesta, kun konsernin oikeudet sen rahavirtoihin
ovat lakanneet tai kun konserni on siirtanyt olennaisen
osan sen omistukseen liittyvista riskeista ja eduista toiselle
osapuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan sen alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen, jos sita pidetdan hallussa sellaisen

liikketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdaminen, ja
sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
paaoman ja koron maksua. Konsernin jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
myyntisaamisista, muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista ja
rahavaroista.

Kiypdain arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos sita
pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti,
jonka tavoitteena on seka sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerdaminen etta rahoitusvarojen myyminen,

ja sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
paaoman ja koron maksua. Konsernilla ei ole hallussaan

tallaisia rahoitusvaroja.

Kaypiian arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sita
arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Konsernin
johdannaisinstrumentit luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviksi rahoitusvaroiksi (ja
-veloiksi).

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Konsernin johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispdivan kdypaan arvoon,

minka jdlkeen ne arvostetaan kunkin raportointikauden
paattymispdivan kaypaan arvoon. Johdannaisinstrumentin
kayvan arvon muutosten kirjanpitokasittely riippuu siita,
onko johdannaisinstrumentti maaritetty suojauskohteeksi

ja sovelletaanko siihen suojauslaskentaa. Konsernin
johdannaisinstrumentit koostuvat koronvaihtosopimuksista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisten
johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti ja sisallytetadn instrumenttien luonteen
mukaisesti tuloslaskelman rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
rahoitusvarojen kirjanpitoarvossa otetaan huomioon
niiden mahdollinen arvonalentuminen vahentamalla
rahoitusvarojen kirjanpitoarvosta niiden odotettavissa
olevat luottotappiot. Odotettavissa olevat luottotappiot
maaritetdan instrumentin koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen,

jos instrumenttiin liittyva luottoriski on lisdantynyt
merkittavasti. Muutoin luottotappiot arvioidaan niiden
seuraavalta 12 kuukaudelta odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuen. Konserni kirjaa rahoitusvaran
pois taseestaan tulosvaikutteisesti lopullisena
luottotappiona, jos se ei voi kohtuudella odottaa saavansa
sita perityksi.
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RAHOITUSVARAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

31.12.2023 31.12.2022
Jaksotettuun Kaypadn arvoon Jaksotettuun Kdypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti hankintamenoon tulosvaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 74 121
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 74 0 121
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 20874 15485
Muut rahoitusvarat 33 20
Rahavarat 856 1147
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 21763 0 16 652 0
Rahoitusvarat yhteensa 21763 74 16 652 121

Konsernin pitkdaikaiset rahoitusvarat koostuvat johdannaisinstrumenteista, eli konsernin koronvaihtosopimusten kayvasta

arvosta 74 (121) tuhatta euroa. Konsernin lyhytaikaiset rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista 20 874 (15 485) tuhatta

euroa, muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista 33 (20) tuhatta euroa ja rahavaroista 856 (1 147) tuhatta euroa. Rahoitusvarojen

korkotuotot siséltyvit konsernin tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Myyntisaamisista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 20. Myyntisaamiset ja muut saamiset ja rahavaroista liitetiedossa

22. Rahavarat.

Edelld on esitetty rahoitusvarojen kirjanpitoarvot ja kayvét
arvot seki niiden luokittelu kdyvén arvon hierarkian
kolmelle eri tasolle. Kdyvan arvon hierarkian tasot on

kuvattu liitetiedossa 1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Johdannaissopimusten (koronvaihtosopimukset) kdaypa
arvo on médritetty arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmailld. Kayvédn arvon
méiirittimisen tukena on koronvaihtosopimusten
vastapuolen hintanoteeraus, mutta johto laatii myos oman
kdyvén arvon tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja

arvostusmenetelmid kayttdaen.

Muiden konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvot eivit
olennaisesti eroa niiden kdyvistd arvoista. Myyntisaamisten
ja muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden

kdypa arvo.

Hyvé johtaminen ja vastuullinen yhtio RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT

osana yhteiskuntaa

31.12.2023 31.12.2022

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
HALLINNOINTI Pitkiaikaiset rahoitusvarat
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Johdannaisinstrumentit 74 74 121 121 Taso 2
Palkitsemisraportti Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 74 74 121 121
TALOUDELLINEN KATSAUS Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 20874 20874 15485 15485
Hallituksen toimintakertomus Muut rahoitusvarat 33 33 20 20
Konsernitilinpaétos Rahavarat 856 856 1147 1147
Emoyhtion tilinpaatos Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 21763 21763 16 652 16 652
Allekirjoitukset ja tilintarkastus Rahoitusvarat yhteensa 21837 21837 16 773 16 773

WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023
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22. Rahavarat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokiteltujen erien maturiteetti on enintaan kolme
kuukautta, ne ovat helposti vaihdettavissa tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja ja niiden arvonmuutosriski on
vahadinen.

Konsernin rahavarat muodostuvat paaasiassa
pankkitalletuksista. Konsernin luottolimiiteista tilikauden
paattymispdivana kdytossa oleva saldo esitetaan taseen
lyhytaikaisissa veloissa lainoina.

RAHAVARAT

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Rahavarat 856 1147
Yhteensa 856 1147

23. Oma paaoma

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa rahoitus-
instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi
paaomaksi tai rahoitusvelaksi. Oma padoma on osuus
konsernin jaljella olevista varoista sen kaikkien velkojen
vahentdmisen jalkeen. Omaan padomaan luokiteltava
rahoitusinstrumentti on puolestaan mika tahansa sopimus,
joka osoittaa oikeutta osuuteen konsernin varoista

sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot,

jotka liittyvat yhtion omien oman pdaoman ehtoisten
instrumenttien lilkkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan
oman padoman vahennyserana verovaikutuksella oikaistuna.
Jos yhtio hankkii takaisin omia oman paaoman ehtoisia
instrumenttejaan, myos naiden instrumenttien hankintameno
vahennetdan omasta padomasta. Paatetyista osingoista,
jotka on asianmukaisesti hyvaksytty eivatka ole enaa yhtion
harkintavallassa, mutta joita ei ole jaettu raportointikauden
paattymispdivaan mennessa, kirjataan osingonjakovelka.

Osakepiioma

Osakepadomaan merkitdan osakeantien yhteydessa saatu
osakkeiden merkintdhinta siltd osin kuin merkintahintaa ei
osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman padaoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen

paatoksen mukaan merkita osakepadomaan.

Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n konsernille
vertailukaudella 11.5.2022 mydntamien padomalainojen

oman paaoman komponentti 574 tuhatta euroa on kirjattu
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Lainojen
oman paaoman komponentista on kerrottu tarkemmin
litetiedossa 24. Rahoitusvelat.

Suunnatussa osakeannissa 22.12.2023 toteutettuun uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut 378
tuhatta euroa, josta on vahennetty kulujen verovaikutus 76
tuhatta euroa, ja vertailukaudella Wetteri Oyj:n kadnteisessa
hankinnassa 9.12.2022 toteutettuun uusien osakkeiden
liilkkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut 381 tuhatta
euroa, josta on vahennetty kulujen verovaikutus 76 tuhatta
euroa, on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon osakeannissa annettujen uusien osakkeiden
merkintahinnan vahennykseksi, koska ne ovat lisamenoja,
jotka johtuvat valittomasti omaa padomaa koskevasta
lilketoimesta ja joilta olisi muutoin valtytty.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytaryhtion tilinpaatdserien muuntamisesta
konsernin toimintavaluuttaan aiheutuvat muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytetdan
erilliseen oman paaoman rahastoon. Tytaryhtioon tehdysta
nettosijoituksesta kertyneet muuntoerot siirretéan
tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat sisaltavat edellisilta tilikausilta
kertyneet voitot ja tappiot. Paattyneen tilikauden voitto
tai tappio esitetaan kertyneista voittovaroista erillaan.
Osingonjako osakkeenomistajille vdhentaa kertyneita

voittovaroja.
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Oman paioman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoinen laina sisaltdaa Wetteri Oyj:n
vuonna 2016 Suomen Kulttuurirahaston kanssa solmiman
hybridilainasopimuksen maaraltdan 1 500 tuhatta euroa,
josta 1 000 tuhatta euroa laskettiin liikkeeseen 6.6.2016

ja 500 tuhatta euroa 6.6.2017. Laina on erapaivaton, eika
lainanhaltija voi vaatia lainan takaisinmaksua etukateen.
Lainan ensimmaisen erdn padomalle kertyi 8,75 prosentin
kiinteda vuotuista korkoa 6.6.2020 saakka ja taman jalkeen
12,50 prosentin kiinteaa vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka.
Lainan toisen eran paaomalle kertyi 8,75 prosentin kiinteaa
vuotuista korkoa 6.6.2021 saakka ja tdiman jalkeen 12,50
prosentin kiinteda vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. Alkaen
9.6.2023 lainan molempien erien kiintea vuotuinen korko
on ollut 17,5 prosenttia. Wetteri Oyj ei saa jakaa osinkoa,
ellei lainan korkoa makseta. Maksamattomia korkoja oli
31.12.2023 mennessa yhteensa 459 tuhatta euroa. Laina
luokitellaan omaan padaomaan ja esitetadn oman pddoman
ehtoisena lainana, koska yhtio ei ole paattanyt lainan

lunastuksesta.

OMA PAAOMA

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Osakepadoma 96 96
Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto 40171 32474
Muuntoerot 34 6
Kertyneet voittovarat -3834 0
Tilikauden voitto (tappio) -4 049 -3834
Oman paaoman ehtoinen laina 1500 1500

Emoyhtion omistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa 33918 30242

Maardysvallattomien omistajien
osuus 0 0

Oma padaoma yhteensa 33918 30242

MUUTOKSET OSAKEPAAOMASSA JA SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTOSSA

Sijoitetun vapaan oman

EUR tuhatta Osakemaara Osakepadoma padoman rahasto
24.2.2022 18 742 458 96 5371
Suunnattu osakeanti hallituksen jasenille 8.3.2022 161287 60
Suunnattu osakeanti osakevaihdossa 9.12.2022 115097 125 27 147
Osakevaihdossa 9.12.2022 liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeisiin
liittyvat transaktiomenot -305
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi osakkeiksi 9.12.2022 600 000 200
31.12.2022 134 600 870 96 32474
Suunnattu osakeanti 7.3.2023 6284152 4600
Suunnattu osakeanti 22.12.2023 7327587 3400
Osakeannissa 22.12.2023 liikkeeseen laskettuihin uusiin osakkeiseen
liittyvat transaktiomenot -302
31.12.2023 148 212 609 96 40171
OSAKKEET Osakemaara
Wetteri Oyj:114 on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole 24.2.2022 18742458
nimellisarvoa. Osakkeiden enimmaiismisiri oli Suunnattu osakeanti hallituksen jasenille 8.3.2022 161287
tilikaudella 148 212 609 (134 600 870) kappaletta. Su.unnattu os'a'kea.ntl osalfevalhd(')ss.a 9.12.2(?2% 115097 125
Vaihtovelkakirjalainan vaihto uusiksi osakkeiksi 9.12.2022 600 000
Osakkeiden kokonaismaard nousi tilikauden aikana 31.12.2022 134600870
134 600 870 (18 742 458) kappaleesta 148 212 609 (134 600 870) Suunnattu osakeanti 7.3.2023 6284 152
kappaleeseen seuraavassa kappaleessa tarkemmin Suunnattu osakeanti 22.12.2023 7327587
kuvattujen suunnattujen osakeantien myota. Jokaisella 31.12.2023 148212 609

osakkeella on sama oikeus osinkoon ja kukin osake oikeuttaa
yhteen d4neen yhtiokokouksessa. Kaikki yhtion liikkeeseen
laskemat osakkeet on maksettu tdysimdardisesti. Yhtiolld ja
sen tytér- tai osakkuusyrityksilla ei ollut tilinpaatospaivana
hallussaan yhtion omia osakkeita. Wetteri Oyj:n osake on
noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla, ja osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-

osuusjdrjestelmaan.
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OSAKEANNIT

Osana liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen

kuvatun, 7.3.2023 tdytant66n pannun E. Hartikainen Oy:n
autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta Wetteri
Oyj:n hallitus laski liikkeeseen ylimidrdisen yhtickokouksen
9.12.2022 hallitukselle antamalla antivaltuutuksella
AktiiviOmistajille (sijoittajaryhmad) yhteensd 6 284 152 uutta
yhtion osaketta. Ndistd osakkeista 3 142 076 osakkeen anti
toteutettiin suunnattuna osakeantina ja 3 142 076 osakkeen
anti 2 300 tuhannen euron vaihtovelkakirjalainojen
osakkeiksi konvertointina. Merkintdhinta oli 0,732

euroa osakkeelta ja se vastasi yhtion osakkeen
kaupankéyntipainotettua 30 edellisen kaupankiyntipdivin
keskikurssia laskettuna 16.12.2022 kaupankiynnin pédityttya
Helsingin Porssissd vihennettyna viiden prosentin
alennuksella. Rahoitusta edelld mainituilla anneilla kerattiin
yhteensd 4 600 tuhatta euroa, josta 2 300 tuhatta euroa
kiteisvaroina ja 2 300 tuhatta euroa vaihtovelkakirjalainojen
osakkeiksi konvertointina. Osakeantien merkintdjen
tapahduttua Wetteri Oyj:n osakkeiden lukumaéra nousi

140 885 022 osakkeeseen aiemmasta 134 600 870 osakkeesta.
Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 10.3.2023

ja ne tulivat julkisen kaupankiynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa 13.3.2023.

Wetteri Oyj:n hallitus paatti 21.12.2023 suunnatusta
maksullisesta osakeannista tietyille institutionaalisille
sijoittajille ja rajoitetulle joukolle kokeneita sijoittajia yhtion
varsinaisen yhtickokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen
perusteella. Hallitus hyviksyi suunnatussa osakeannissa
yhteensd 7 327 587 uuden osakkeen merkinnén.
Merkintdhinta oli 0,464 euroa osakkeelta ja se vastasi yhtion
osakkeen padtoskurssia 20.12.2023 kaupankdynnin paityttya
Helsingin Porssissd vihennettynd noin 10,1 prosentin

alennuksella. Suunnatulla osakeannilla kerattiin yhteensa

3400 tuhannen euron varat. Hyviksyttyjen merkint6jen
jalkeen Wetterin osakkeiden maird nousi 148 212 609
osakkeeseen aiemmasta 140 885 022 osakkeesta. Uudet
osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 28.12.2023 ja ne
tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa
2.1.2024.

Wetteri Oyj:n hallitus pditti 21.12.2023 varsinaisen
yhtickokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen

nojalla maksuttomasta osakeannista, jossa yhtio antaa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n
ja sen autoliiketoiminnan tyontekijoille vastikkeetta
yhteensi enintdan 100 000 yhtion uutta osaketta. Yhtiolld
on erityisen painava taloudellinen syy osakkeenomistajan
etuoikeudesta poikkeamiselle, koska henkilostéanti on
tarkoitettu vahvistamaan tyontekijéiden omistajuutta

ja motivoitumista seka sitoutumista yhtiéon. Yhtio

tiedotti tilikauden paédttymisen jdlkeen 15.3.2024, ettd
henkilgst6antiin osallistui yhteensa 670 tyontekijaa ja
hallitus hyvéksyi henkildstoannissa yhteensa 67 000 uuden
osakkeen antamisen. Henkil6stdannissa annetut osakkeet
ovat yhteensé noin 0,04 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanistd. Henkilostdannissa hyviksytyt uudet osakkeet
merKkittiin kaupparekisteriin 22.3.2024 ja haettiin julkisen
kaupankéynnin kohteeksi 25.3.2024. Uusien osakkeiden
kaupparekisteriin merkitsemisen jilkeen yhtion osakkeiden
lukumaiidrd on yhteensd 157 149 545 osaketta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Wetteri Oyj:n yhtiokokous 8.5.2023 antoi hallitukselle
valtuutuksen pdattdd osakeannista, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia osakkeita,
seki optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
osakkeita voidaan laskea liikkeeseen yhdessa tai

useammassa erdssi yhteensa enintdén 70 000 000 uutta

tai yhtion hallussa olevaa osaketta, joka vastaa noin 49,7
prosenttia yhtion nykyisistd osakkeista. Valtuutus korvaa
aikaisemmat valtuutukset ja on voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksen paatoksestd lukien.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hallitus on
oikeutettu padttamain osakeanneista seké optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja niiden ehdoista. Hallitus voi kédyttidi
valtuutusta esimerkiksi yritys- ja liiketoimintakauppojen,
tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien
rahoittamiseen ja mahdollistamiseen, tai henkil6ston
kannustamiseen tai sitouttamiseen. Valtuutuksen perusteella
hallitus voi paittad sekd maksullisesta ettd maksuttomasta
annista ja merkintdhinnan maksuna voidaan kayttda myos
muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus siséltdd oikeuden
paittad osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta
poikkeamisesta osakeyhti6laissa méarittyjen edellytysten
tayttyessa.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOSTA

KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 64 171 tuhatta
euroa, josta tilikauden tulos on -594 tuhatta euroa. Wetteri
Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti tilikauden
tuloksesta ei jaeta osinkoa, ja etta tilikauden tulos siirretddn
kertyneisiin voittovaroihin.
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24. Rahoitusvelat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konserni kirjaa rahoitusvelan taseeseensa silloin, kun
siitd tulee velan sopimusehtojen osapuoli. Konsernin
rahoitusvelat arvostetaan niiden alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa kdypaan arvoon, josta on vahennetty
transaktiomenot, kuten jarjestelypalkkiot. Alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen rahoitusvelat luokitellaan joko
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttden arvostettaviin tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun konserni
odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsa
aikana tai kun velka erdaantyy suoritettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta. Myos sellainen
rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jonka osalta
konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta suorittaa velkaa
vahintaan 12 kuukautta raportointikauden paattymisen
jalkeen. Muussa tapauksessa rahoitusvelka luokitellaan
pitkaaikaiseksi.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen
mukainen velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaoloaika on paattynyt. Olemassa olevan
rahoitusvelan ehtojen merkittavaa muutosta kasitellaan
alkuperdisen rahoitusvelan kuoletuksena ja uuden
rahoitusvelan kirjaamisena. Uusi rahoitusvelka
arvostetaan alun perin kdypdan arvoon, joka madritetdaan
markkinaehtoisella korolla diskontattuihin tuleviin
rahavirtoihin perustuen. Erotus alkuperdisen rahoitusvelan
kirjanpitoarvon ja uuden rahoitusvelan kayvan arvon valilla

kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jdlkeen suurin osa
konsernin rahoitusveloista arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen, jolloin rahoitusvelkoihin liittyvat korot

ja transaktiomenot tulevat jaksotetuksi konsernin
tuloslaskelmaan rahoituskuluksi velan juoksuajalle.
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat koostuvat padomalainoista, rahoituslaitos-
lainoista, luotollisista tileista, TyEL-lainoista,
tuotekehityslainoista, vaihtovelkakirjalainoista, muista
lainoista, vuokrasopimusveloista, ostoveloista, ajoneuvojen
kaupintavarasto- ja myynti- ja takaisinvuokrauslimiiteista
kaytossa olevasta saldosta sekda muista rahoitusveloista.
Vuokrasopimusveloista on esitetty tarkemmat tiedot
liitetiedossa 16. Vuokrasopimukset. Ostoveloista on

puolestaan esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa
26. Ostovelat ja muut velat.

Kaypdin arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvelat

Alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen konsernin
johdannaissopimusten (koronvaihtosopimukset)
markkina-arvosta kirjattava rahoitusvelka (tai rahoitusvara)
arvostetaan kaypaan arvoon ja sen kdyvdssa arvossa
tapahtuvat muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
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RAHOITUSVELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

31.12.2023 31.12.2022
Jaksotettuun Kaypadn arvoon Jaksotettuun Kdypaan arvoon

hankintamenoon tulosvaikutteisesti hankintamenoon tulosvaikutteisesti
EUR tuhatta arvostettavat arvostettavat arvostettavat arvostettavat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Paaomalainat 5742 5175
Rahoituslaitoslainat 293 885
TyEL-lainat 371 418
Tuotekehityslainat 129 257
Muut lainat 246
Vuokrasopimusvelat 38624 32038
Muut rahoitusvelat 4 1
Johdannaisinstrumentit 152
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa 45408 152 38776 0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 21956 13787
Luotolliset tilit 11752 12039
TyEL-lainat 464 437
Tuotekehityslainat 129 129
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2300
Vuokrasopimusvelat 8798 5704
Ostovelat 21942 10 839
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 24662 11372
Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 15810 9721
Muut rahoitusvelat 1383 1288
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 108 897 0 67615 0
Rahoitusvelat yhteensa 154 305 152 106 391 0

Vuokrasopimusveloista on esitetty tarkemmat tiedot
liitetiedossa 16. Vuokrasopimukset ja ostoveloista

liitetiedossa 26. Ostovelat ja muut velat. Johdannais-

instrumenteista (koronvaihtosopimukset) kerrotaan lisdd
liitetiedossa 25. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta. My0s

rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty kyseisessa
liitetiedossa.

PAAOMALAINAT

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhtidlain 12. luvun
1 §:n mukaista pddomalainaa konsernin 1dhipiiriin ja
suuromistajiin kuuluvilta Simula Invest Oy:lta ja PM Ruukki
Oy:ltd. Padomalainat on nostettu osana vertailukaudella
tdytantoon pannun Wetteri Yhtiot Oy:n osakekaupan
rahoitusjdrjestelyd. Paddomalainojen tilinpaatoshetken
kirjanpitoarvo on 5 742 (5 175) tuhatta euroa ja se sisaltdi
242 (249) tuhatta euroa lainoille kertynyttd maksamatonta
korkokulua.

Lainoille on alun perin sovittu kiinted yhden prosentin
korko. Lainat on maksettava takaisin vaadittaessa, mutta
takaisinmaksuehdosta riippumatta velkojat ovat sitoutuneet
tilikaudella antamansa erillisen sitoumuksen mukaisesti
olemaan vaatimatta lainojen takaisinmaksua 30.6.2025
saakka, elleivit velkojat ja velallinen toisin sovi. Lainojen
pddoma ja korko saadaan maksaa velallisen selvitystilassa

ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa
maksaa vain siltd osin kuin velallisen vapaan oman padoman
ja kaikkien pddomalainojen maidrd maksuhetkelld ylittda
sen viimeksi pdittyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpaitokseen sisiltyvin taseen mukaisen
tappion méirdn. Pddoman tai koron maksamisesta ei anneta
vakuutta. Tdmaén lisdksi konsernin, Nordea Bank Oyj:n

ja Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtié Varman viliseen
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rahoitussopimukseen sisaltyy ehto, jonka mukaan lainojen
pédoman palauttaminen ja koron maksaminen edellyttda

pankin suostumuksen.

Pidomalainoille alun perin sovittu yhden prosentin korko
ei vastannut lainojen nostohetkelld markkinaehtoista
korkoa, jolla konserni voisi saada muutoin vastaavan
ehtoista padomalainaa sellaisilta tahoilta, jotka eivit

kuulu konsernin ldhipiiriin tai suuromistajiin. Ndin ollen
pddomalainat arvostettiin niiden nostopiivana 11.5.2022
kdypddn arvoon 4 926 tuhatta euroa, joka méadritettiin
lainoille sovittua korkoa korkeampaan kahdeksan prosentin
markkinaehtoiseen korkoon perustuen. Pddomalainojen
nimellisarvon 5 500 tuhatta euroa ja nostohetken kiyvin
arvon 4 926 tuhatta euroa valinen erotus 574 tuhatta euroa
edustaa lainojen ei-markkinaehtoista osuutta ja se on
kirjattu konsernin omaan pddomaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon niin kuin se olisi Simula Invest
Oy:n ja PM Ruukki Oy:n tekema sijoitus konsernin omaan
padomaan. Lainojen ei-markkinaehtoista osuutta edustavaa
oman padoman komponenttia 574 tuhatta euroa ei arvosteta
uudelleen. Alkuperidisen taseeseen kirjaamisen jilkeen
padomalainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon

markkinaehtoista kahdeksan prosentin korkoa kiyttden.

Pidomalainojen todellinen korko on nostettu 5.4.2023
vastaamaan kahdeksan prosentin markkinaehtoista korkoa
takautuvasti 1.1.2023 lukien, koska lainojen takaisinmaksu
on viivastynyt alun perin suunnitellusta ajankohdasta.
Lainat tarkoitettiin alun perin lyhytaikaisiksi ja ne sovittiin
maksettavan takaisin vaadittaessa, minka takia lainojen
koronkin sovittiin alun perin olevan alle markkinaehtoisen
koron. Koska pddomalainojen ehdoissa on tapahtunut koron
uudelleenneuvottelun myo6ta merkittdva muutos, on muutos

késitelty kirjanpidossa alkuperdisten pddomalainojen

kuoletuksena ja uuden pddomalainan taseeseen
kirjaamisena. Alkuperiisten padomalainojen taseesta pois
kirjaamisesta aiheutunut tulosvaikutus -360 tuhatta euroa on
kirjattu rahoituskuluksi.

Pidomalainoista on kerrottu myos liitetiedossa
29. Lahipiiritapahtumat.

RAHOITUSLAITOSLAINAT JA LUOTOLLISET TILIT

Konsernin rahoituslaitoslainat yhteensi 22 249 (14 672)
tuhatta euroa koostuvat pankkilainoista rahoitusyhti6ilta.
Pankkilainojen korot méérdytyvit kolmen, kuuden tai 12
kuukauden Euribor-koron mukaan ja niiden marginaalit
vaihtelevat 2,45-3,95 prosentin vililld. Pankkilainoilla

on erilaiset maturiteetit ja ne erdéntyvat maksettavaksi
viimeistddn vuoden 2027 loppuun mennessa. Pankkilainoja

lyhennetdédn normaalisti niiden maksuohjelmien mukaisesti.

Tilikaudella Nordea Bank Oyj ja Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtié Varma myonsivit konsernille

6 000 tuhatta ja 6 000 tuhatta euroa, eli yhteensi

12 000 tuhatta euroa, uutta lainaa liitetiedossa

2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatun E. Hartikainen

Oy:n liiketoimintakaupan toteuttamista varten. Molempien
lainojen laina-aika on neljéd vuotta ja lainoja ryhdytéan
lyhentdmddn kuuden kuukauden kuluttua niiden nostosta
seuraavin maksuerin: 500 tuhatta euroa 7.9.2023, 750 tuhatta
euroa 7.3.2024, 7.9.2024, 7.3.2025, ja 7.9.2025, 800 tuhatta
euroa 7.3.2026 ja 850 tuhatta euroa 7.9.2026 ja 7.3.2027.

Lainojen marginaali on 3,95 prosenttia.

Pankkilainojen liséksi konsernilla on 13 800 tuhatta euroa
tililimiittid, josta oli tilinpaatospéivina kdytossd 11 752
tuhatta euroa. Tililimiiteistd 13 300 tuhatta euroa on Nordea
Bank Oyj:1td ja loput 500 tuhatta euroa Aktia Pankki Oyj:lta.

Tililimiiteistd maksetaan seki korkoa, ettd 1-1,25 prosentin
limiittiprovisiota. Tililimiittien korot méa&draytyvat kolmen tai
12 kuukauden Euribor-koron mukaan ja niiden marginaalit
vaihtelevat 1,85-2 prosentin vililld. Nordea Bank Oyj:n
myo6ntdma tililimiitti on voimassa toistaiseksi ja Aktia
Pankki Oyj:n 31.5.2025 asti. Nordea Bank Oyj:n myontdméan

tililimiitin irtisanomisaika on yksi kuukausi.

Pankkilainat ja tililimiiteistd kdytossa oleva osuus on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmad kiyttden. Lainoille kertynyt korkovelka 358 (51)
tuhatta euroa sisdltyy niiden jaksotettuun hankintamenoon.

Pankkirahoituksen kovenanttiehdot

Konsernin yhti6istd Themis Holding Oy:n ja Wetteri

Yhtiot Oy:n Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varman pankkirahoitukseen,

joka sisdltdad 20 800 (13 000) tuhannen euron pankkilainat

ja 13300 (13 300) tuhannen euron tililimiitin, siséltyy
korollisilla nettoveloilla jaettua 12 kuukauden kiyttokatetta
mittaava kovenanttiehto. Rahoitussopimuksen mukaan
korollisilla nettoveloilla jaettu 12 kuukauden kiyttokate
lasketaan suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti
Themis Holding Oy:n ja tdmén tytdryhtididen Wetteri YhtiGt
Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo
Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen Autotalot Oy:n muodostaman
alakonsernin korollisten nettovelkojen ja 12 kuukauden
kiyttokatteen perusteella. Kovenanttiehdon tayttymista
tarkastellaan puolivuosittain 30.6. ja 31.12. Alakonserni on
sitoutunut sithen, ettd alakonsernin korollisilla nettoveloilla
jaettu 12 kuukauden kiyttokate on 31.12.2022 korkeintaan
4,25%, 30.6.2023 korkeintaan 3,75x, 31.12.2023 korkeintaan
3,00x%, 30.6.2024 korkeintaan 2,50x, 31.12.2024 korkeintaan
1,75x ja 30.6.2025 ja sen jdlkeen tulevina mittausajankohtina
1,50x. Rahoitussopimuksen sopimusehtoja on 6.4.2023
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muutettu siten, ettd alakonsernin korollisilla nettoveloilla
jaetun 12 kuukauden kéyttokatteen tulee olla 31.12.2022
korkeintaan 5,50x ja tunnusluvun laskennassa

kiytettavaa kayttokatetta oikaistaan tietyilld alakonsernin
kertaluonteisilla kuluilla, 30.6.2023 siten, ettd alakonsernin
korollisilla nettoveloilla jaetun 12 kuukauden kéyttokatteen
tulee olla 30.6.2023 korkeintaan 4,25x, ja 27.12.2023 edelleen
siten, ettd alakonsernin korollisilla nettoveloilla jaetun 12
kuukauden kéyttokatteen tulee olla 31.12.2023 korkeintaan
3,50x.

Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio
Varman pankkirahoituksen ehtoihin sisdltyy myds Wetteri-
konsernin ja Themis Holding Oy:n ja taimén tytaryhtididen
Wetteri Yhtiot Oy:n, Wetteri Auto Oy:n, Wetteri Power
Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-Suomen Autotalot
Oy:n muodostaman alakonsernin omavaraisuusastetta
mittaava kovenanttiehto. Omavaraisuusastetta mittaavan
kovenanttiehdon tdyttymista tarkastellaan puolivuosittain
30.6. ja 31.12. Kovenanttiehdon mukaan Wetteri-konsernin
omavaraisuusasteen tulee olla 31.12.2023 viahintadn

18,50 prosenttia, 30.6.2024 vihintddn 30 prosenttia,
31.12.2024 vahintddn 32,50 prosenttia ja 30.6.2025 ja

sen jilkeen tulevina mittausajankohtina 35 prosenttia.
Alakonsernin omavaraisuusaste lasketaan suomalaisen
kirjanpitokaytdnnon mukaisesti ja sen tulee olla 31.12.2023
vdhintdén 25 prosenttia, 30.6.2024 vahintdin 30 prosenttia,
31.12.2024 vahintddn 32,50 prosenttia ja 30.6.2025 ja

sen jilkeen tulevina mittausajankohtina 35 prosenttia.
Omavaraisuusastetta laskettaessa pankkirahoitukseen
nédhden alisteiset Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki Oy:n

padomalainat rinnastetaan omaan padomaan.

Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varman rahoitus siséltda my6s Themis Holding Oy:n ja

tdmaén tytdryhtioiden Wetteri Yhti6t Oy:n, Wetteri Auto

Oy:n, Wetteri Power Oy:n, Autotalo Mobila Oy:n ja Pohjois-
Suomen Autotalot Oy:n muodostaman alakonsernin
velkaantumista ja investointeja mittaavat kovenanttiehdot

ja muita ehtoja liittyen konsernin omistusrakenteen ja
liiketoiminnan pysyvyyteen seki osakkeiden luovuttamiseen
ja panttaamiseen seki varojenjakoon. Yhtiot ovat lisdksi
sitoutuneet rahoitussopimuksessaan olemaan antamatta

uusia pantteja tai muita vastaavia sitoumuksia.

Wetteri tiedotti 14.2.2024 ennen tdmaén tilinpadtoksen
julkistamista, ettd konserniin kuuluvan Themis

Holding Oy -alakonsernin ja Nordea Bank Oyj:n sekd
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhti6é Varman véliseen
rahoitussopimukseen sisdltyvit kovenanttiehdot,

jotka mittaavat korollisilla nettoveloilla jaettua 12
kuukauden kiyttokatetta ja omavaraisuusastetta, eivit
kaikilta osin tdyttyneet tarkasteluhetkelld 31.12.2023,

ja Wetteri on kdynnistanyt neuvottelut pankin ja
tydeldkevakuutusyhtion kanssa kovenantteja koskevien
ehtojen péivittdmisestd. Neuvottelujen lopputuloksena
pankki ja tyeldkevakuutusyhtio ilmoittivat, etteivét ne kiyta
oikeuttaan erddnnyttdd saataviansa, vaikka kovenanttiehdot
eivit kaikilta osin tdyttyneet tilanteessa 31.12.2023. Lisdksi
rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja muutettiin siten, ettd
Themis Holding Oy -alakonsernin korollisilla nettoveloilla
jaetun 12 kuukauden kayttokatteen tulee olla 30.6.2024
korkeintaan 4,60x, 31.12.2024 korkeintaan 4,20x ja 30.6.2025
ja sen jilkeen tulevina mittausajankohtina korkeintaan
1,50%, ja omavaraisuusasteen 30.6.2024 vahint4an 25
prosenttia, 31.12.2024 vihintdan 26 prosenttia ja 30.6.2025
ja sen jilkeen tulevina mittausajankohtina vahintdin 35
prosenttia. Wetteri-konsernin omavaraisuusasteen tulee
puolestaan olla 30.6.2024 vihintdan 19 prosenttia, 31.12.2024
vahintddn 19,5 prosenttia ja 30.6.2025 ja sen jalkeen tulevina

mittausajankohtina vahintaan 30 prosenttia. Lisaksi
Keskindinen Ty0eldkevakuutusyhti6 Elo korvasi Keskindinen
Tyoeldakevakuutusyhtié Varman rahoitussopimuksessa.

Koska neuvottelut aloitettiin vasta tilinpadtdspaivan
jéalkeen, niiden lopputulosta ei ole huomioitu konsernin
tilinpddtoksessd 31.12.2023. Néin ollen rahoitussopimuksen
alainen rahoitus, sisdltden 20 800 tuhannen euron
pankkilainat ja 11 252 tuhannen euron kiytossa olevan
tililimiitin, on esitetty tilinpaédtokselld kokonaisuudessaan
lyhytaikaisena velkana. Jos rahoittajat olisivat antaneet
ilmoituksen saataviensa erdannyttamatta jattamisestd
ennen tilinpadtospdivid, olisi rahoituksesta 14 725

tuhatta euroa esitetty tilinpadtokselld pitkdaikaisena
velkana. Rahoitussopimuksen alainen rahoitus on esitetty
lyhytaikaisena velkana myds vertailukauden taseella.
Tuolloin rahoitus sisélsi 13 000 tuhannen euron pankkilainat
ja 11 625 tuhannen euron kaytossa olevan tililimiitin.
Vertailukaudella alakonserni taytti rahoitussopimuksen
kovenanttiehdot, mutta koska ehtoja muutettiin ja ne tulivat
sellaisinaan voimaan vasta vertailukauden paattymisen
jalkeen 6.4.2023, ei muuttuneita ehtoja huomioitu
tilinpaatoksessd 31.12.2022, vaan pankkirahoitus esitettiin
vertailukauden taseella kokonaisuudessaan lyhytaikaisena
velkana.

Konsernin yhtioistd Wetteri Oyj:n ja Management Institute
of Finland MIF Oy:n Aktia Pankki Oyj:n myontdm&ian
pankkirahoitukseen, joka sisaltda 853 (1 396) tuhannen
euron pankkilainat ja 500 (500) tuhannen euron tililimiitin,
sisdltyy my0s omavaraisuutta koskeva kovenanttiehto,
jonka mukaan konsernin omavaraisuusasteen tulee olla
yli 30 prosenttia, sekd muita normaaleja ehtoja liittyen
konsernin velkaantumiseen. Omavaraisuusastetta

mittaavan kovenanttiehdon tayttymista tarkastellaan
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puolivuosittain 30.6. ja 31.12. Aktia Pankki Oyj antoi
vertailukaudella ennakkohyviksynnédn omavaraisuusastetta
mittaavan kovenanttiehdon rikkoutumiselle Wetteri Oyj:n

ja Themis Holding Oy:n vélisen 9.12.2022 osakevaihdon
seurauksena tarkasteluajanhetkilld 31.12.2022 ja

30.6.2023, minka lisdksi Aktia Pankki Oyj antoi 15.12.2023
ennakkohyviksynnan kovenanttiehdon rikkoutumiselle
my0s tarkasteluajanhetkilld 31.12.2023 ja 30.6.2024. Seuraava
Aktia Pankki Oyj:n rahoituksen tarkasteluhetki, jolloin
konsernin omavaraisuusasteen tulee olla kovenanttiehdon
mukaisesti yli 30 prosenttia on siten 31.12.2024. Jatkossa
optimaalisen padomarakenteen suunnittelun avulla pyritddn
siithen, ettei kovenanttiehto rikkoudu Aktia Pankki Oyj:n
kovenanttiehdon tarkasteluhetkilld 30.6. ja 31.12.

Liitetiedossa 30. Ehdolliset velat ja varat seki sitoumukset

on esitetty pankkilainojen ja tililimiittien vakuudeksi annetut
takaukset.

TYEL-LAINAT

Konsernin yhti6illa Management Institute of Finland MIF
Oy:ll4 ja Tieturi Oy:l14 on pitkdaikaista ja lyhytaikaista
TyEL-lainaa Keskindinen ty6eldvakuutusyhtié Varmalta

ja Keskindinen eldkevakuutusyhtio Ilmariselta yhteensd

835 (856) tuhatta euroa. Lainat ovat kiintedkorkoisia ja
niiden korot vaihtelevat 0,65-5,60 prosentin vilill4. Lainoja
lyhennetaan normaalisti niiden maksuohjelmien mukaisesti
ja ne erdintyvit maksettavaksi viimeistdin vuoden 2026

loppuun mennessa.

Konserni nosti tilikaudella 500 tuhatta euroa TyEL-lainaa
konserniyhti6lleen Tieturi Oy:lle. Lainan laina-aika on kolme
vuotta ja lainaa lyhennetdéan 31.12.2023 alkaen kaksi kertaa
vuodessa 83 tuhannen euron maksuerin. Lainan korko on
kiinted 5,60 prosenttia koko laina-ajan.

TUOTEKEHITYSLAINAT

Wetteri Oyj:11d on 257 (386) tuhatta euroa Business

Finlandin 23.11.2018 yhti6lle myontdmaa tutkimus-

ja kehittdmistoiminnan lainaa yhtion digitaalisten
koulutussisaltdjen kehittdmishanketta varten.
Tuotekehityslainan korko on kolme prosenttiyksikkoa alle
peruskoron, mutta aina vahintadn kuitenkin yksi prosentti.
Lainan laina-aika on seitsemén vuotta, joista kolme
ensimmaistd on lyhennyksistd vapaita. Laina maksetaan sen
maksuohjelman mukaisesti takaisin viimeistdin vuoden 2025

loppuun mennessa.

VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Osana liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen

kuvatun E. Hartikainen Oy:n autoliiketoiminnan
liiketoimintakaupan rahoitusta liiketoiminnan myyja

E. Hartikainen Oy antoi Wetteri Oyj:lle 2 000 tuhannen euron
suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovelkakirjalaina

on ehdoiltaan osakeyhtidlain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman
pddomalainan mukainen. Laina on koroton ja lainan
pddoma saadaan maksaa velallisen selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Pidoma saadaan muutoin palauttaa vain

siltd osin kuin velallisen vapaan oman pddoman ja kaikkien
péddomalainojen médrd maksuhetkelld ylittda velallisen
viimeksi pddttyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpddtokseen sisdltyvin taseen mukaisen
tappion méiirdn. Pddoman maksamisesta ei anneta vakuutta.

Laina on voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisdltyy osakeyhtitlain 10
luvun 1 §:ssé tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu
erityinen oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus
vaihtaa velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin
ilmoittamalla tésta kirjallisesti yhtion hallitukselle ja

esittdmalli lainasopimus tarpeellisten merkint6jen
tekemistd varten. Vaihtoaika alkoi lainan nostamisesta ja
on voimassa lainan voimassaoloajan niin kauan kuin lainan
pddomaa on maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa
merkittdvin osakkeen merkintdhinta on yhtion osakkeen
keskikurssi konversiovaatimuspdivind vihennettyna

viiden prosentin alennuksella. Keskikurssilla tarkoitetaan
kaupankéyntipainotettua 30 edellisen kaupankayntipaivin
keskikurssia laskettuna kaupankiynnin paétyttya
vaatimuksen esittdmispdivinéd Helsingin Porssissd. Lainan
vaihto osakkeisiin suoritetaan siten, ettd vaihdettavaa
pddomaa vastaan annetaan kyseistd summaa vastaava
madra Wetteri Oyj:n uusia osakkeita edelld mainittua
merkintdhintaa kadyttden. Merkintdhinta kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt
osakkeet ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin
eiki siten erillistd merkintilistaa ole. Sopimuksen
perusteella merkittdvien osakkeiden merkintidhinta
maksetaan osakkeisiin vaihtamisen yhteydessé kuittaamalla
laina kokonaan takaisinmaksetuksi.

MUUT LAINAT

Konserni nosti 6.4.2023 800 tuhatta euroa lainaa konsernin
johtoon kuuluvan avainhenkilon Markku Kankaalan
maaraysvaltayhteisolta PM Ruukki Oy:ltd ja 200 tuhatta euroa
lainaa Markku Kankaalan 1dhipiiriin kuuluvalta taholta.
Lainoille maksetaan korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden
Euribor-korosta lisdttyna 4,5 prosentin marginaalilla. Lainat
erddntyvat maksettavaksi vaadittaessa. Lainat ovat kuitenkin
alisteisia konsernin Nordea Bank Oyj:n myontdmalle
rahoitukselle ja lainojen erddnnyttdminen edellyttdd Nordea
Bank Oyj:n suostumuksen.

Konserni maksoi PM Ruukki Oy:n lainapddoman 800
tuhatta euroa takaisin velkojalle 21.12.2023. Lainojen
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tilinpaatoshetken kirjanpitoarvo on 246 (0) tuhatta euroa
ja se sisédltdd 46 (0) tuhatta euroa lainoille kertynytta
maksamatonta korkokulua.

AJONEUVOJEN KAUPINTAVARASTOLIMIITIT

Konsernilla on tilinpddtoshetkelld eri rahoitusyhtididen
kanssa kiytossdan yhteensd 40 682 (18 200) tuhannen
euron kiytettyjen autojen kaupintavarastolimiitti, jonka
puitteissa konserni voi tarjota kdytettyja ajoneuvoja
ostettavaksi rahoitusyhtididen kaupintavarastoon.
Liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen kuvatun

E. Hartikainen Oy:n liiketoimintakaupan my6td konsernin
kiytettavissa oleva rahoitusyhtididen konsernille myontima

kaupintavarastolimiitti nousi 11 000 tuhannella eurolla.

Kaupintalimiitista tilinpadtospaivana kaytossa oleva saldo

24 662 (11 371) tuhatta euroa vastaa sitd myyntihintaa, jolla
kaupintalimiitissd olevat ajoneuvot on alun perin myyty
kaupintavarastoon. Konserni voi vapauttaa kdytdssdédn olevaa
limiittid joko lunastamalla kaupintavarastoon myymidnsa
autoja takaisin tai myymalld autot eteenpdin asiakkailleen.
Ajoneuvot lunastetaan kaupintavarastosta samaan hintaan,

jolla konserni on ne alun perin sinne myynytkin.

Kaupintalimiittejd koskevat rahoitussopimukset ovat
toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia 3-6 kuukauden
irtisanomisajoilla. Limiitit ovat luonteeltaan jatkuvia ja
tyypillisesti sopimusten tilanne ja paivitystarpeet kdyddin
rahoitusyhtioiden kanssa 1api yrityskauppojen yhteydessa
tai vahintdédn vuosittain. Rahoitusyhtiot veloittavat limiitin
kiytostd palkkiota, joka on sidottu Euribor-korkoon ja jonka
marginaali vaihtelee 0,159-0,664 prosentin valilld. Palkkio
kirjataan rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan.
Kaupintavarastolimiitistd kdyt0ssé oleva saldo luokitellaan
lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi, koska konserni odottaa

suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklinsi aikana.
Kaupintavarastoon myydyt ajoneuvot sisdltyvit konsernin
vaihto-omaisuuteen ja niiden kirjanpitoarvo on niita

vastaavan rahoitusvelan vakuutena.

Ajoneuvojen kaupintavarastojarjestelyistd ja niiden
kirjauskdytdnnostd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
3. Liikevaihto.

AJONEUVOJEN MYYNTI- JA TAKAISINVUOKRAUSLIMIITIT

Konsernilla on tilinpédatdshetkelld kdytossddn yhteensa

20 320 (15 040) tuhannen euron limiitti eri rahoitusyhtigilta,
jonka rajoissa konserni voi asettaa esittely- ja huollon
sijaisautojaan myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyn
kohteeksi. Liitetiedossa 2. Liiketoimintojen yhdistiminen

kuvattujen E. Hartikainen Oy:n ja Palin Oy:n
liiketoimintakauppojen myo6td konsernin kéytettivissa olevat
rahoitusyhtididen konsernille myontdmat limiitit nousivat
tilikaudella 2 500 tuhannella ja 4 920 tuhannella eurolla.

Limiitistd tilinpaatdspdivana kiytossi oleva saldo 15 810

(9 721) tuhatta euroa vastaa sitd myyntihintaa, jolla myynti-
ja takaisinvuokrausjérjestelyn kohteena olevat ajoneuvot
on alun perin myyty rahoitusyhtion tarjoamaan limiittiin
viahennettynd autoista niiden vuokra-aikana maksetuilla
vuokrakuluilla. Konserni voi vapauttaa kdytossddn olevaa
limiittid joko maksamalla autoista vuokrakulua niiden
vuokra-aikana tai lunastamalla autot takaisin niiden
vuokrakuluilla vahennettyyn jiédnnosarvoon.

Myynti- ja takaisinvuokrauslimiittid koskevat sopimukset
ovat toistaiseksi voimassa olevia jatkuvia sopimuksia 1-6
kuukauden irtisanomisajoilla. Rahoitusyhtiot veloittavat
konsernilta limiitin kdytostd korkoa, joka on sidottu
Euribor-korkoon ja jonka marginaali vaihtelee 1,60-3,395

prosentin valilla. Korko kirjataan rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan. Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn
kohteena olevat ajoneuvot sisiltyvit konsernin vaihto-
omaisuuteen ja niiden kirjanpitoarvo on niita vastaavan
rahoitusvelan vakuutena. Rahoitusvelka luokitellaan
lyhytaikaiseksi, koska konserni odottaa suorittavansa velan

tavanomaisen toimintasyklinsi aikana.

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyista
ja niiden kirjauskdytdnnostd on kerrottu tarkemmin
liitetiedossa 3. Liikevaihto.

MUUT RAHOITUSVELAT

Konsernin muut pitkidaikaiset rahoitusvelat koostuvat 4 (1)
tuhannen euron pitkdaikaisesta osamaksuvelasta. Konsernin
muut lyhytaikaiset rahoitusvelat sisdltavit puolestaan 34

(17) tuhatta euroa lyhytaikaista osamaksuvelkaa, 310 (310)
tuhatta euroa liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessd oman
piddoman ehtoisen hybridilainan kdyvan arvon maérittdmiseksi
lainalle laskettua korkovelkaa ja 1 039 (954) tuhatta euroa
rahoitusyhtiéiden konsernille maksamia konsernin
asiakkaiden osamaksuihin liittyvid ennakkomaksuja. Muut
rahoitusvelat on arvostettu niiden alkuperéisen kirjaamisen

jalkeen jaksotettuun hankintamenoon.
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RAHOITUSVELKOJEN KAYVAT ARVOT

31.12.2023 31.12.2022

EUR tuhatta Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Hierarkian taso
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 6780 6 780 6736 6736 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 38624 38624 32038 32038 Taso 3
Muut rahoitusvelat 4 4 1 1
Johdannaisinstrumentit 152 152 Taso 2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 45 560 45560 38776 38776

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 36301 36301 28692 28 692 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 8798 8798 5704 5704 Taso 3
Ostovelat 21942 21942 10839 10839

Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 24 662 24 662 11372 11372

Ajoneuvojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit 15810 15810 9721 9721

Muut rahoitusvelat 1383 1383 1288 1288

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 108 897 108 897 67615 67615

Rahoitusvelat yhteensa 154 457 154 457 106 391 106 391

Edelld on esitetty rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ja
kayvit arvot sekd niiden luokittelu kdyvin arvon hierarkian
kolmelle eri tasolle. Kdyvan arvon hierarkian tasot on
kuvattu liitetiedossa 1. Tilinpaiatoksen laatimisperiaatteet.

Lainojen kdyvit arvot perustuvat vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon. Nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona
kaytetdaan lainan kokonaiskorkoa, joka muodostuu
riskittomésta korosta ja yhtiokohtaisesta riskipreemiosta.
Lainojen kdyvét arvot luokitellaan kdypien arvojen
hierarkian tasolle 3, koska niiden mairittimiseen kiytetdan
muita kuin havainnoitavissa olevia sy6ttotietoja, kuten

konsernin omaa luottoriskid. Lainojen kdyvét arvot eivit

poikkea olennaisesti niiden kirjanpitoarvoista, koska niista
maksettava korko on ldhelld markkinakorkoa.

Vuokrasopimusvelkojen kiypa arvo perustuu
vuokrasopimusten arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon. Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo on laskettu
diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
korkoa, jota johto arvioi konsernin joutuvan maksamaan,
jos se lainaisi vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin
vakuuksin rahat, jotka tarvittaisiin vuokrasopimuksen
kohdeomaisuuserin arvoa vastaavan omaisuuserian

hankkimiseen.

Johdannaisinstrumenttien (koronvaihtosopimukset) kaypa
arvo on médritetty arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmailld. Kdyvén arvon
madrittdmisen tukena on koronvaihtosopimusten
vastapuolen hintanoteeraus, mutta johto laatii myos oman
kdyvan arvon tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmenetelmid kiyttden.

Muiden konsernin rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot eivit
olennaisesti eroa niiden kayvisté arvoista. Ostovelkojen,
kaupintalimiittien, myynti- ja takaisinvuokrauslimiittien
sekd muiden rahoitusvelkojen luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin niiden kaypa

arvo.

131



WETTERI

VUOSI 2023

Wetteri on autoalan kasvuyhtio
Keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2023 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Toimintaymparisto ja markkinat
Strategia

Liiketoimintamalli

Henkiloautot

Raskas kalusto

Huoltopalvelut

Wetteri sijoituskohteena

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Wetterilla
Vahapadstoinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhtio

osana yhteiskuntaa

HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Allekirjoitukset ja tilintarkastus

WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

25. Rahoitusriskien ja padoman hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille, joista pddasialliset ovat maksuvalmius-,
korko-, luotto- ja valuuttariski. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen

ja liiketoimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset
periaatteet hyviksyy hallitus, jolla on my6s vastuu valvoa
ja varmistaa, ettd konsernin riskienhallinnan prosessin
toiminnot ovat riittdvia. Konsernin riskienhallinnan
kiytdnnon toteutuksesta vastaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti konsernin toimitusjohtaja konsernin muun
johdon tuella. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle riskeista
ja niihin liittyvistd toimenpiteistd sddnnollisesti.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskid siit4, ettd konserni
kohtaa vaikeuksia yrittdessédén tayttad rahoitusvelkoihin

ja vastuisiin liittyvii velvoitteitansa, jotka toteutetaan
luovuttamalla kéteisvaroja tai muita rahoitusvaroja.
Konsernin johto noudattaa huolellista maksuvalmiusriskin
hallintaa. Maksuvalmiusriskin minimoimiseksi konsernin
johto seuraa ja ennustaa lyhyen aikavilin maksuvalmiutta
vihintédén viikoittain, minka lisdksi johto ylldpitdd myos
pitkdn aikavalin kassavirtaennustetta.

Konsernin keskeiset maksuvalmiustarpeet liittyvit
padasiassa lyhyt- ja pitkdaikaisten rahoitusvelkojen
hoitamiseen, pddomamenoihin, verojen maksuun,
investointeihin ja kiyttopddoman muutoksiin.
Maksuvalmiusriskin pienentdmiseksi Wetteri kayttaa
erilaisia rahoituksen ldhteitd, joilla yhti6 varmistaa

kykynsa suoriutua seka lyhyen, ettd pitkidn aikavilin
maksuvelvoitteistaan.

RAHOITUKSEN LAHTEET

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus varmistetaan
muun muassa rahoituslaitosten luottoinstrumenttien
avulla, rahoitusyhtididen tarjoamilla konsernin

varastossa olevien kéytettyjen autojen ja esittelyautojen
rahoittamiseen kaytettdvilld mittavilla limiiteilld ja oman
péddoman ehtoisia instrumentteja liikkeeseen laskemalla.
Konsernilla on kaytossadn 13 300 (13 300) tuhannen euron
tililimiitti Nordea Bank Oyj:1t4 ja 500 (500) tuhannen

euron tililimiitti Aktia Pankki Oyj:1td. Tililimiiteistd oli
tilinpdatospdivina kaytossd yhteensa 11 752 (12 039) tuhatta
euroa. Konsernin kdytettivissa olevat eri rahoitusyhtiéiden
tarjoamat kaytettyjen autojen kaupintavarastolimiitit olivat
tilinpadtoshetkelld yhteensi 40 682 (18 200) tuhatta euroa,
josta oli tilinpdatospaivand kaytossa 24 662 (11 372) tuhatta
euroa. Konsernin kiytettavissa olevat rahoitusyhtididen
tarjoamat esittelyautojen myynti- ja takaisinvuokrauslimiitit
olivat tilinpddtoshetkelld puolestaan yhteensa 20 320

(15 040) tuhatta euroa, josta oli kdytossa 15 810 (9 721)
tuhatta euroa. Konsernin kiytossi olevien rahoituslaitosten
luottoinstrumenttien seka kaytettyjen autojen ja
esittelyautojen rahoitukseen kaytettivien limiittien ehdot on
kuvattu tarkemmin liitetiedossa 24. Rahoitusvelat. Konserni
kerisi tilikauden aikana 8 000 tuhatta euroa uutta oman
péddoman ehtoista rahoitusta suunnatuissa osakeanneissa,
joista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 23. Oma padoma.

Vieraan ja oman pddoman ehtoisen rahoituksen lisdksi
konsernille merkittdvid rahoituksen l4hteitd ovat myos
konsernin kayttopddoman erat kuten vaihto-omaisuus
ja myyntisaamiset. Tilinpaatospéivand konsernilla oli

vaihto-omaisuutta yhteensa 77 819 (49 517) tuhatta euroa
ja myyntisaamisia yhteensa 20 874 (15 485) tuhatta euroa.
Konsernin rahavarat olivat tilinpd4tospdivana 856 (1 147)

tuhatta euroa.
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

Sopimukseen

perustuvat 2029 ja
EUR tuhatta Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028 mySéhemmin
31.12.2023
Paaomalainat 5742 6399 680 5719
Rahoituslaitoslainat 22249 24996 24695 168 133
Luotolliset tilit 11752 11752 11752
TyEL-lainat 835 882 494 302 86
Tuotekehityslainat 257 261 131 130
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2000 2000
Muut lainat 246 304 63 17 17 206
Vuokrasopimusvelat 47422 53238 10523 9903 9411 8621 4387 10393
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 24 662 24792 24792
Ajoneuvojen myynti- ja
takaisinvuokrauslimiitit 15810 16 631 16 631
Muut rahoitusvelat 1388 1388 1383 4
Johdannaisinstrumentit 152 152 152
Ostovelat ja muut velat 45 549 45 549 42 476 1460 723 417 241 232
Yhteensa 178 064 188 345 135621 17704 10370 9 396 4628 10625
Sopimukseen
perustuvat 2028 ja
EUR tuhatta Kirjanpitoarvo rahavirrat yhteensa 2023 2024 2025 2026 2027 mySéhemmin
31.12.2022
Paaomalainat 5175 5591 5591
Rahoituslaitoslainat 14672 16 043 15139 607 173 123
Luotolliset tilit 12039 12039 12 039
TyEL-lainat 856 883 455 306 122
Tuotekehityslainat 386 394 133 131 130
Vaihtovelkakirjalainat 2300 2335 2335
Vuokrasopimusvelat 37742 42331 6 747 6471 5961 5673 4958 12520
Ajoneuvojen kaupintavarastolimiitit 11372 11374 11374
Ajoneuvojen myynti- ja
takaisinvuokrauslimiitit 9721 9930 9930
Muut rahoitusvelat 1289 1289 1288 1
Ostovelat ja muut velat 26 467 26 467 26 289 117 60
Yhteensa 122 018 128674 85729 13224 6 447 5796 4958 12520
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Edella esitetty taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen
maturiteettijakaumaa tilinpdatoshetkelld. Taulukossa
esitetyt rahavirrat ovat diskonttaamattomia ja siséltavat sekd
rahoitusvelkojen pddoman takaisinmaksut ettd korkojen
suoritukset eriteltynd niiden tilinp4d4tospaivina voimassa
olevien sopimukseen perustuvien erddntymisajankohtien

mukaan.

Konsernin Nordea Bank Oyj:n ja Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtié Varman myontdmiin 20 800 tuhannen
euron pankkilainoihin liittyvit sopimukseen perustuvat
rahavirrat yhteensd 24 008 tuhatta euroa sisdltyvat
rahoitusvelkojen maturiteettijakaumassa kokonaisuudessaan
kalenterivuonna 2024 erdintyviin rahavirtoihin, koska
pankkilainat on esitetty tilinpaatoksella kokonaisuudessaan
lyhytaikaisena velkana liitetiedossa 24. Rahoitusvelat
tarkemmin kuvatuin perustein. My0s vertailukauden
maturiteettijakaumassa konsernin Nordea Bank Oyj:n
myo6ntdmiin 13 000 tuhannen euron pankkilainoihin

liittyvat rahavirrat yhteensa 14 284 tuhatta euroa sisaltyvit
kokonaisuudessaan kalenterivuonna 2023 erdantyviin
rahavirtoihin.

Korkoriski

Korkoriskia syntyy, kun viitekorkojen ja korkomarginaalien
muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskustannuksiin.
Konsernin pankkilainat koostuvat vaihtuvakorkoisista
lainoista, joiden korko on sidottu Euribor-korkoihin.
Lainojen Euribor-sidonnaisuudesta johtuen konserni altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvélle rahavirtariskille.

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyviltd rahavirtariskilta
suojaudutaan johdannaisinstrumenteilla, kuten
koronvaihtosopimuksilla. Konserni ei sovella
koronvaihtosopimuksiinsa suojauslaskentaa.

Koronvaihtosopimusten kdypa arvo sisaltyy konsernin
pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Tieto
koronvaihtosopimusten tilinpaatospaivan kayvista
arvosta on esitetty liitetiedoissa 21. Rahoitusvarat ja
24. Rahoitusvelat.

Herkkyysanalyysiin perustuen konsernin uudelleenlaskettu
tilikauden tulos ja oma pd4doma olisivat olleet 473 (188)
tuhatta euroa pienemmait, jos vaihtuvakorkoisten lainojen
korot olisivat olleet kaksi prosenttiyksikkéd korkeammat
kaikkien muiden muuttujien pysyessd ennallaan. Konsernin
operatiiviset rahavirrat ovat puolestaan pidasiassa

riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettei vastapuoli pysty
tdyttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja ndin
aiheuttaa konsernille taloudellista tappiota. Konsernille

voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai muiden
sopimusten vastapuolet eivit pysty tdyttdmaén velvoitteitaan
konsernia kohtaan.

Konsernilla on toimintaperiaatteet sen varmistamiseksi,
ettd tuotteita tai palveluita myyddan vain asiakkaille,

joilla on asianmukainen luottohistoria. Konserni tarkistaa
merKkittdvien uusien yritysasiakkaidensa luottotiedot ja
maksukyvykkyyden ennen sopimuksiin ryhtymista ja seuraa
asiakaskuntansa luottokelpoisuutta ja maksukyvykkyytta
aktiivisesti. Saatavien perintdd ja seurantaa tehddin
viikoittain. Yksityisasiakkaisiin liittyvalta luottoriskilta
konserni suojautuu tekemalld yksityisasiakkaiden

kanssa paasdintoisesti vain kiteiskauppaa. Konserni
tarjoaa yksityisasiakkaille asiakkaan niin halutessa myds
kolmannen osapuolen hallinnoimaa luotollista Wetteri-tilia.

Konserni saa suorituksen asiakkaan myyntisaatavista tilid

hallinnoivalta kolmannelta osapuolelta ja timén jalkeen
kolmas osapuoli kantaa luottoriskin asiakkaan Wetteri-tilin
avoimista myyntisaatavista. Konsernille ei ja3 intresseja

naihin myyntisaamisiin.

Konsernin myyntisaamiset ovat padasiassa ajoneuvojen
myyntiin liittyvid myyntisaamisia rahoitusyhtio6ilta,

jotka syntyvét, kun konsernin asiakkaan rahoitusyhtiolta
saaman hyvaksytyn luottopditoksen ja ajoneuvon
luovutuksen seka rahoitusyhtion konsernille suorittaman
maksun véliin jad lyhyt ajanjakso. Ajoneuvon myyntiin
liittyvdn luottoriskin kantaa rahoitusyhtio hyvaksyttyaan
konsernin asiakkaan luottohakemuksen. Konsernin
myyntisaamisiin ja rahavaroihin liittyva luottoriski on
vidhainen, koska vastapuolet ovat padasiassa kansainvalisiltd
luottoluokittajilta korkean luokituksen saaneita
rahoitusyhti6itd. Myyntisaamisiin kohdistuvaa luottoriskia

on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 20. Myyntisaamiset

ja muut saamiset. Samassa yhteydessa on esitetty myds

myyntisaamisten ikdjakauma.

Valuuttariski

Valuuttariskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd konserni
altistuu kansainvélisesti toimiessaan eri valuuttapositioista
aiheutuvalle transaktioriskille ja eri valuutoissa olevien
sijoitusten emoyhtion toimintavaluuttaan muuntamisesta
aiheutuvalle riskille. Valuuttariski syntyy kaupallisista
transaktioista, taseen monetaarisista eristad ja ulkomaiseen
tytaryritykseen tehdyistd nettosijoituksista. Konsernilla

on tilinpd&toshetkelld koulutusliiketoimintaa harjoittava
tytaryhtio Ruotsissa ja sille kertyy Ruotsin kruunusta
muuntoeroa, jolta konserni ei ole suojautunut. Konsernin
altistuminen valuuttariskille ei kuitenkaan ole merkittévaa.
Tilikaudelta kertynyt muuntoero 29 (6) tuhatta euroa on

kirjattu laajan tuloslaskelman eriin.
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PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on

optimaalisen padoma- ja rahoitusrakenteen avulla tukea
konsernin liiketoimintaa varmistamalla sen normaalit
toimintaedellytykset. Pidoman hallinnan tavoitteena on
my0s kasvattaa omistaja-arvoa varmistamalla korkein
mahdollinen tuotto osakkeenomistajien sijoittamalle
péadomalle. Optimaalinen padomarakenne takaa konsernille
pienemmat pddoman kustannukset. PAdomarakenteeseen
vaikutetaan muun muassa osakeanteja jarjestimailld ja oman
pédoman ehtoista rahoitusta kerddmalld, minka lisdksi
konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille
maksettavien osinkojen tai néille palautettavan piddoman
mairdd. Velkojensa vihentdmiseksi konserni voi myos

paattda omaisuuseriensd myymisesta.

Konsernin johto seuraa konsernin pidomarakenteen
kehittymista saannollisesti konsernin omavaraisuusasteen,
korollisten velkojen méirdn ja kdyttopddoman

erien, kuten vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja
ostovelkojen, maarin avulla. Omavaraisuusaste lasketaan
péadoman hallintaa varten jakamalla konsernin oma
pddoma taseen loppusummalla, josta on vihennetty
saadut ennakot. Konsernin pankkirahoitukseen liittyy
my0s omavaraisuusastetta mittaavia kovenanttiehtoja.
Kovenanttiehdoista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
24. Rahoitusvelat.

Seuraavassa on esitetty konsernin tilinpaatoshetken
omavaraisuusaste ja korolliset velat. Korollisiin velkoihin
ja nettovelkaan siséltyvit erdt on kuvattu tarkemmin
liitetiedoissa 24. Rahoitusvelat ja 22. Rahavarat.

Omavaraisuusaste
EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste, % 16 % 20 %
Korolliset velat ja nettovelka
EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset velat
Padomalainat 5742 5175
Rahoituslaitoslainat 293 885
TyEL-lainat 371 418
Tuotekehityslainat 129 257
Muut lainat 246
Vuokrasopimusvelat 38624 32038
Muut rahoitusvelat 4 1
Johdannaisinstrumentit 152
Pitkdaikaiset korolliset velat
yhteensa 45 560 38776
Lyhytaikaiset korolliset velat
Rahoituslaitoslainat 21956 13787
Luotolliset tilit 11752 12039
TyEL-lainat 464 437
Tuotekehityslainat 129 129
Vaihtovelkakirjalainat 2000 2300
Vuokrasopimusvelat 8798 5704
Ajoneuvojen
kaupintavarastolimiitit 24 662 11372
Ajoneuvojen myynti- ja
takaisinvuokrauslimiitit 15810 9721
Muut rahoitusvelat 1383 1288
Lyhytaikaiset korolliset velat
yhteensa 86 954 56 776
Korolliset velat yhteensa 132515 95552
Rahavarat -856 -1147
Nettovelka 131659 94 404

Korollista velkaa oli tilinpd4tospdivana yhteensi

132 515 (95 552) tuhatta euroa. Korolliset velat

ilman vuokrasopimusvelkoja, kdytdssa olevaa
kaupintavarastolimiittid ja kiytossd olevaa myynti- ja
takaisinvuokrauslimiittid olivat yhteensa 44 620 (36 717)
tuhatta euroa.
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Nettovelan muutokset
Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat Luotolliset tilit sopimusvelat rahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 1.1.2023 23 389 12039 37742 22382 -1147 94 404
Rahavirta 6921 -287 -9614 30 320 -2631
Liiketoimintojen yhdistdminen 2000 4153 18881 25034
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 13382 13382
Vaihtovelkakirjalainojen konvertointi -2300 -2.300
Padomalainojen ehdoissa tapahtuneen
muutoksen vaikutus 360 360
Johdannaisten kdypaan arvoon
arvostaminen 152 152
Valuuttakurssioikaisut -29 -29
Kertynyt korko 959 1759 568 3285
Nettovelka 31.12.2023 31329 11752 47 422 42012 -856 131659
Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat Luotolliset tilit sopimusvelat rahoitusvelat Rahavarat Yhteensa
Nettovelka 24.2.2022 0 0 0 0 0 0
Rahavirta 14630 4530 -4 588 129 -445 14256
Liiketoimintojen yhdistdminen 9033 7509 40619 21660 =702 78118
Vuokrasopimusvelkojen hankinnat 932 932
Padomalainojen oman padoman
komponentti -574 -574
Kertynyt korko 300 780 593 1673
Nettovelka 31.12.2022 23389 12039 37742 22382 -1147 94 404
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26. Ostovelat ja muut velat
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta
tuotteista tai palveluista, jotka se on vastaanottanut ja jotka
on laskutettu tai joista on tehty sopimus toimittajan kanssa.
Ostovelat esitetdan taseen lyhytaikaisissa veloissa, koska ne
eraantyvat yleensa maksettavaksi 30 paivan kuluessa niiden
alkuperdisesta kirjaamisesta ja konserni odottaa nain ollen
suorittavansa ne 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta. Ostovelat arvostetaan niiden alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon. Alkuperdisen
kirjaamisen jalkeen ostovelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden
kaypaa arvoa erien lyhyen maturiteetin johdosta.

Siirtovelat ja muut velat

Siirtovelat ovat velkoja, jotka konsernilla on suorittamatta
tuotteista tai palveluista, jotka se on vastaanottanut,
mutta joita ei ole laskutettu tai joista ei ole tehty
asianmukaista sopimusta toimittajan kanssa. Muut velat
kasittavat velat, jotka perustuvat johonkin velan summan
ja velkojan osoittavaan dokumenttiin. Esimerkiksi
konsernin mahdolliset arvonlisaverovelat, autoverovelat
ja maksettujen palkkojen ennakonpidatysvelka ja
sosiaaliturvamaksuvelka esitetaan muissa veloissa. Myos
takaisinostovelka, joka kirjataan konsernin rahoitusyhtiolle
antamasta takaisinostosopimukseen perustuvasta
sitoumuksesta ostaa takaisin tiettyja myytyja ajoneuvoja,
esitetadn muissa veloissa.

Siirtovelat ja muut velat arvostetaan niiden alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kdypaan arvoon ja myohemmin
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Konserni odottaa suorittavansa muut velat joitain
poikkeuksia lukuun ottamatta tavanomaisen
toimintasyklinsa aikana tai 12 kuukauden kuluessa velkojen
taseeseen kirjaamisesta. Tallaiset muut velat esitetadn
taseen lyhytaikaisissa veloissa. Lyhytaikaisissa veloissa
esitetdan myds velat, joiden osalta konsernilla ei ole
ehdotonta oikeutta lykata velan suorittamista vahintaan

12 kuukauden padhan raportointikauden paattymisesta.
Muussa tapauksessa muut velat esitetaan pitkaaikaisina.

Saadut ennakot

Saadut ennakot ovat sopimukseen perustuvia velkoja
suoritevelvoitteista, jotka koskevat tulevaisuudessa
tapahtuvaa konsernin varsinaiseen toimintaan kuuluvien
tuotteiden tai palveluiden luovuttamista. Konserni

kirjaa saadut ennakot pois taseestaan myyntituotoksi
tuloslaskelmaan, kun se luovuttaa kyseiset tuotteet tai
palvelut ja ndin tayttaa suoritevelvoitteensa.

OSTOVELAT JA MUUT VELAT
EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset
Takaisinostovelat 3074 177
Yhteensa 3074 177

Lyhytaikaiset

Ostovelat 21942 10 839
Takaisinostovelat 4213 3803
Saadut ennakot 1709 1215
Muut velat 4628 3216
Siirtovelat 9983 7217
Yhteensa 42476 26 289

Siirtovelkoihin sisdltyvat
olennaiset erit

Henkilostokulujen jaksotukset 8951 6249
Velat asiakassopimuksista 349 376
Muut siirtovelat 683 593
Yhteensa 9983 7217
Takaisinostovelat

Konsernin pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset takaisinostovelat
3074 (177) tuhatta ja 4 213 (3 803) tuhatta euroa on kirjattu
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyvistad
konsernin myymistd uusista autoista, joihin liittyen konserni
on solminut rahoitusyhtion kanssa konsernia sitovan
takaisinostosopimuksen. Konserni kirjaa téllaisten autojen
luovutuksesta saamansa vastikkeen takaisinostovelaksi
taseeseensa takaisinostosopimuksen syntymisajankohtana,
ja tulouttaa luovutuksesta saadun vastikkeen ja autolle
sovitun takaisinostohinnan vélisen erotuksen osuuden
velasta liikevaihtoon tasaerind sopimusajan kuluessa.
Konsernin taseessa tilinpadtospdiviana olevasta yhteensa

7 287 (3 980) tuhannen euron takaisinostovelasta 1 934 (265)
tuhatta euroa tullaan kirjaamaan liikevaihdoksi sopimuksen
kestoaikana. Loput 5 353 (3 715) tuhatta euroa konserni tulee
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suorittamaan rahoitusyhtioille autojen takaisinostohintana.
Ajoneuvojen takaisinostosopimuksista on kerrottu
tarkemmin liitetiedossa 3. Liikevaihto.

Saadut ennakot

Saadut ennakot 1 709 (1 215) tuhatta euroa sisdltdvat
padasiassa henkildautomyynnin ja raskaan kaluston
myynnin asiakkailta saatuja ennakoita.

Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat siséltivit arvonlisdverovelan

2 475 (1 657) tuhatta euroa, tyontekijasuorituksiin liittyvat
jaksotukset 1 257 (893) tuhatta euroa, autoverovelan 713
(508) tuhatta euroa ja muita velkoja 183 (158) tuhatta
euroa. Autoverovelka koostuu uusien ajoneuvojen
maahantuojille tilitettavista autoveroista, jotka

konserni laskuttaa asiakkailtaan. Asiakkailta laskutetut
autoverosaatavat siséltyvat muihin lyhytaikaisiin
saamisiin ja niiden madrdt on esitetty liitetiedossa

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Siirtovelat

Siirtovelat sisaltivit henkilostokulujen jaksotukset 8 951

(6 249) tuhatta euroa, velat asiakassopimuksista 349 (376)
tuhatta euroa ja muita siirtovelkoja 683 (593) tuhatta

euroa. Velat asiakassopimuksista muodostuvat konsernin
koulutusliiketoiminnan useamman koulutustapahtuman
sisdltdvistd asiakassopimuksista, joiden kirjatut tuotot ja
syntyneet menot ovat pienemmdt, kuin asiakassopimuksesta

tilinp4datospdivaan mennessi laskutettu maara.

27. Varaukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Varaus on velka, jonka toteutumisajankohta tai toteutuva
maara on epdvarma. Varaus kirjataan taseeseen, kun
konsernille on aikaisemman tapahtuman seurauksena
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka
maara on luotettavasti arvioitavissa ja on todennakaista,
ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista hyotya
ilmentavien voimavarojen siirtymista pois konsernilta.

Varauksena kirjattava madara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden
lopussa edellyttdavan johdon parhaan arvion mukaan.
Nykyarvon laskennassa kdytettdva diskonttauskorko
maadritetdan siten, etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta ja kyseista velkaa
koskevista erityisriskeista.

Mahdollinen uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelya
koskevan suunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista
kohdista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernilla ei ole
ollut tilikaudella taseessaan uudelleenjarjestelyvarausta.

Mahdollisista tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun sopimuksen mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat vaistamattomat menot ylittavat sopimuksesta
odotettavissa olevan taloudellisen hyédyn. Konsernilla ei
ole ollut tilikaudella taseessaan tappiollisiin sopimuksiin
liittyvaa varausta. Konsernin vastaisista liiketoiminnan
tappioista tai konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista
menoista ei kirjata varausta.

Varaus esitetdan lyhytaikaisena, kun varaus odotetaan
realisoitavan tai suoritettavan 12 kuukauden kuluessa

raportointikauden paattymisesta. Muussa tapauksessa

varaus esitetadn pitkdaikaisena.

VARAUSTEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA

Korjaus-

EUR tuhatta vastuuvaraus Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 88 88
Varausten lisdykset 45 45
Varausten kaytto

Varaukset 31.12.2023 133 133
Pitkdaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 133 133
Yhteensa 133 133

Korjaus-

EUR tuhatta vastuuvaraus Yhteensa
Varaukset 24.2.2022 0 0
Wetteri Yhti6t Oy:n hankinta

11.5.2022 98 98
Varausten lisdykset

Varausten kaytto -10 -10
Varaukset 31.12.2022 88 88
Pitkdaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 88 88
Yhteensa 88 88
KORJAUSVASTUUVARAUS

Konserni kirjaa kdytettyjen autojen myynnin

yhteydessi korjausvastuuvarauksen kdytettyjen autojen
arvioiduista korjaukseen liittyvistd jalkikuluista.
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Korjausvastuuvarauksen maira arvioidaan kdytettyjen
autojen myynnin jdlkeisten historiallisesti toteutuneiden
korjauskulujen perusteella. Varauksen mééran arvioinnissa
huomioidaan my6s mahdolliset muutokset kdytettyjen
autojen myyntivolyymissé. Kulut toteutuvat tyypillisesti
etupainotteisesti korjausvastuun keston aikana.

Korjausvastuuvarausta ja sen taustalla olevia arvioita

ja oletuksia tarkastellaan jokaisena raportointikauden
padttymispdivini ja varausta oikaistaan siten, ettd se
kuvastaa tarkasteluhetken johdon parasta arviota. Mikali
endi ei ole todenndkoistd, ettd velvoitteen tdyttdminen
edellyttdd taloudellista hy6tyd ilmentdvien voimavarojen
siirtymisté pois konsernista, varaus peruutetaan. Johto
huomioi toteutuvien ja arvioitujen kulujen véliset erot
tulevilla tilikausilla kirjattavien korjausvastuuvarausten
mairda arvioidessaan. Tilikauden padttymispaivana
korjausvastuuvarauksen maard 133 (88) tuhatta euroa vastaa
johdon parasta arviota myytyjen kiytettyjen autojen tulevista

korjaukseen liittyvistd jalkikuluista.

28. Konsernirakenne

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Konsernitilinpdatods kasittad emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytaryrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-
ajankohdasta, jolla tarkoitetaan pdivaa, jona konserni saa
maardysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin konsernin
emoyhtion perustamia, pdivaa, jona tytaryritys on perustettu.
Mikali yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan
elementista tapahtuu muutoksia, konserni arvioi uudelleen
onko silla maardysvalta yrityksessa. Tytaryrityksen yhdistely
paattyy pdivana, jona maardysvalta lakkaa.

Konsernin
omistusosuus
Rekisterdintimaa 31.12.2023 (%)

Emoyhtio

Wetteri Oyj Suomi

Tytaryhtiot

Themis Holding Oy Suomi 100 %
Wetteri Yhtiot Oy Suomi 100 %
Wetteri Auto Oy Suomi 100 %
Wetteri Power Oy Suomi 100 %
Autotalo Mobila Oy Suomi 100 %
Pohjois-Suomen Autotalot Oy Suomi 100 %
Tieturi Oy Suomi 100 %
Management Institute of Finland

MIF Oy Suomi 100 %
Informator Utbildning Svenska AB Ruotsi 100 %
Osakkuusyritykset

Brain Alliance Oy Suomi 49 %

29. Lahipiiritapahtumat

Konsernin ldhipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio

Wetteri Oyj ja tdman tytiryhtiot sekd osakkuusyritys.
Konsernin 1dhipiiriin kuuluvat myos konsernin johtoon
kuuluvat avainhenkil6t eli emoyhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhmain jasenet, sekd ndiden
henkil6iden ldaheiset perheenjédsenet ja yhteisot, joissa niilla
henkil6illd on méirdysvalta tai yhteinen mééraysvalta.

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ja konsernin
lahipiiriin kuuluvat muut tahot ovat ostaneet konsernilta
tilikaudella ja vertailukaudella autoja sekd muita tavaroita

ja palveluita. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat myos
myyneet konsernille kéytettyjd autoja. Konsernin johtoon
kuuluvilla avainhenkil6illd on oikeus ostaa konsernilta
autoja sekd muita tavaroita ja palveluita ja myyda sille autoja
koko konsernin henkil6kuntaa koskevan henkildstopolitiikan
mukaisesti. Kaikki johtoon kuuluvien avainhenkil6iden ja
lahipiiriin kuuluvien muiden tahojen kanssa tilikaudella ja
vertailukaudella toteutetut liiketoimet on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

LIKETOIMET JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
JA HEIDAN MAARAYSVALTAYHTEISOJENSA KANSSA

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Tuloslaskelman erat

Tavaroiden ja palveluiden myynnit 409 18
Tavaroiden ja palveluiden ostot -215 -36
Paaomalainojen korkokulut -443 -249
Muiden lainojen korkokulut -49

Tuloslaskelman erit yhteensa -299 -267
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EUR tuhatta

1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Oman paaoman erat
Pddomalainojen oman padoman

komponentin arvo 11.5.2022 574
Themis Holding Oy:n osakeanti

11.5.2022 6000
Themis Holding Oy:n osakeanti

17.5.2022 3200
Themis Holding Oy:n osingonjako

18.11.2022 -806
Vaihtovelkakirjalainan vaihto

uusiksi osakkeiksi 9.12.2022 200
Osakeanti 7.3.2023 300

Osakeanti 22.12.2023 800

Oman padaoman erat yhteensa 1100 9167

Konsernilla on 5 500 tuhatta euroa osakeyhti6lain 12. luvun
1 §:n mukaista pddomalainaa konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkil6iden Aarne Simulan ja Markku Kankaalan
madrdysvaltayhteisoiltd Simula Invest Oy:1td ja PM Ruukki
Oy:lti, jotka ovat myos konsernin suurosakkeenomistajia.
Lainojen ehdot on kuvattu liitetiedossa 24. Rahoitusvelat.
Lainoille on sovittu alun perin yhden prosentin korko,
joka ei lainojen nostohetkelld vastannut markkinaehtoista
korkoa, jolla konserni voisi saada muutoin vastaavan
ehtoista padomalainaa konsernin ldhipiirin ulkopuolisilta
tahoilta. Ndin ollen pddomalainat arvostettiin niiden
nostopdivana 11.5.2022 kdypaén arvoon 4 926 tuhatta
euroa, joka mairitettiin lainoille sovittua korkoa
korkeampaan kahdeksan prosentin markkinaehtoiseen
korkoon perustuen. Pddomalainojen nimellisarvon 5 500
tuhatta euroa ja nostohetken kiyvin arvon 4 926 tuhatta
euroa vilinen erotus 574 tuhatta euroa edustaa lainojen
ei-markkinaehtoista osuutta ja se on kirjattu konsernin
omaan padomaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon niin kuin se olisi Simula Invest Oy:n ja PM Ruukki
Oy:n tekemd sijoitus konsernin omaan pddomaan. Lainojen
ei-markkinaehtoista osuutta edustavaa oman padoman

komponenttia 574 tuhatta euroa ei arvosteta uudelleen.
Alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jilkeen pddomalainat on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon markkinaehtoista
kahdeksan prosentin korkoa kayttden. Kahdeksan

prosentin koron perusteella lainoille laskettu tilikaudella
kertynyt korkokulu 443 (249) tuhatta euroa on kirjattu
rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmaan ja siitd 242 (249)
tuhatta euroa sisdltyy padomalainojen tilinpdatoshetken
kirjanpitoarvoon 5 742 (5 175) tuhatta euroa. Pddomalainojen
todellinen korko on my®6s nostettu 5.4.2023 vastaamaan
kahdeksan prosentin markkinaehtoista korkoa takautuvasti
1.1.2023 lukien. Koska padomalainojen ehdoissa on
tapahtunut koron uudelleenneuvottelun my6td merkittéva
muutos, on muutos késitelty kirjanpidossa alkuperdisten
péddomalainojen kuoletuksena ja uuden pdaomalainan
taseeseen kirjaamisena. Alkuperdisten pddomalainojen
taseesta pois kirjaamisesta aiheutunut tulosvaikutus -360
tuhatta euroa on kirjattu tilikaudella rahoituskuluksi

(10. Rahoitustuotot ja -kulut).

Konserni nosti 6.4.2023 800 tuhatta euroa lainaa konsernin
johtoon kuuluvan avainhenkilon Markku Kankaalan
madrdysvaltayhteisoltd PM Ruukki Oy:ltd. Lainalle
maksetaan korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-
korosta lisdttyni 4,5 prosentin marginaalilla. Laina erdédntyy
maksettavaksi vaadittaessa. Laina on kuitenkin alisteinen
konsernin Nordea Bank Oyj:n myontamalle rahoitukselle
jalainan erddnnyttiminen edellyttdd Nordea Bank Oyj:n
suostumuksen. Lainalle tilikaudella kertynyt korkokulu

49 (0) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan ja sen maksamaton osuus 33 (0) tuhatta
euroa siséltyy konsernin tilinpa&dtoshetken velkoihin.
Konserni maksoi lainapddoman takaisin velkojalle
21.12.2023. Lainasta on annettu lisdi tietoa liitetiedossa

24. Rahoitusvelat.

Osana 7.3.2023 tdytantoon pannun E. Hartikainen Oy:n
autoliiketoiminnan liiketoimintakaupan rahoitusta Wetteri
Oyj:n hallitus laski liikkeeseen yliméaraisen yhtiokokouksen
9.12.2022 hallitukselle antamalla antivaltuutuksella
AktiiviOmistajille (sijoittajaryhma) yhteensd 6 284 152

uutta yhtion osaketta. Osakkeiden merkitsijoiden joukossa
oli konsernin johtoon kuuluvan avainhenkilon Martti
Haapalan méaraysvaltayhteis6é Oy Haapalandia Invest Ltd,
joka merkitsi 409 836 yhtion uutta osaketta 300 tuhannen
euron merkintdhintaan. Merkintdhinta on kirjattu sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Suunnatusta osakeannista

on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa 23. Oma padoma.

Wetteri Oyj:n hallitus padtti 21.12.2023 suunnatusta
maksullisesta osakeannista tietyille institutionaalisille
sijoittajille ja rajoitetulle joukolle kokeneita sijoittajia
varsinaisen yhtiokokouksen 8.5.2023 hallitukselle antamalla
valtuutuksella. Hallitus hyvaksyi suunnatussa osakeannissa
yhteensd 7 327 587 uuden osakkeen merkinnin. Osakkeiden
merkitsijoihin kuului konsernin johtoon kuuluvan
avainhenkilon Markku Kankaalan maaraysvaltayhteis6 PM
Ruukki Oy, joka merkitsi 1 724 137 yhtion uutta osaketta 800
tuhannen euron merkintdhintaan. Merkintihinta on kirjattu
sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon. Suunnatusta

osakeannista on annettu tarkemmat tiedot liitetiedossa
23. Oma piddoma.
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AVOIMET SALDOT JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
JA HEIDAN MAARAYSVALTAYHTEISOJENSA KANSSA

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Velat

Padomalainat 5500 4926
Padomalainoille kertynyt

korkovelka 242 249
Muille lainoille kertynyt korkovelka 33

Velat yhteensa 5775 5175

Konsernin johtoon kuuluvien avainhenkildiden
madrdysvaltayhteisdjen Simula Invest Oy:n ja PM

Ruukki Oy:n konsernille myontdmistd padomalainoista
kirjanpitoarvoltaan 5 742 (5 175) tuhatta euroa sisdltden
kertyneen korkovelan 242 (249) tuhatta euroa ja PM Ruukki
Oy:n myontdmastd muusta lainasta 800 tuhatta euroa, jonka
péadoma on maksettu takaisin 21.12.2023 ja johon liittyva
korkovelka 33 (0) tuhatta euroa sisdltyy konsernin velkoihin,
on kerrottu edelld kauden aikaisten lghipiiriliiketoimien
kuvauksen yhteydessi.

LIIKETOIMET MUIDEN LAHIPIIRITAHOJEN KANSSA

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022

Tuloslaskelman erit

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Muiden lainojen korkokulut -13

Tuloslaskelman erat yhteensa -13 -3

Oman padaoman erat
Themis Holding Oy:n osakeanti

17.5.2022 200
Themis Holding Oy:n osingonjako

18.11.2022 4
Oman padaoman erat yhteensa 0 196

Konserni nosti 6.4.2023 200 tuhatta euroa lainaa konsernin
johtoon kuuluvan avainhenkilon Markku Kankaalan
lahipiiriin kuuluvalta taholta. Lainalle maksetaan

korkoa, joka muodostuu 12 kuukauden Euribor-korosta
lisdttynd 4,5 prosentin marginaalilla. Laina erdintyy
maksettavaksi vaadittaessa. Laina on kuitenkin alisteinen
konsernin Nordea Bank Oyj:n myontamalle rahoitukselle
jalainan erddnnyttiminen edellyttdd Nordea Bank Oyj:n
suostumuksen. Lainalle tilikaudella kertynyt korkokulu
13 (0) tuhatta euroa on kirjattu rahoituskuluksi konsernin
tuloslaskelmaan ja se sisdltyy lainan tilinpadtoshetken

kirjanpitoarvoon 213 (0) tuhatta euroa.

AVOIMET SALDOT MUIDEN LAHIPIIRITAHOJEN KANSSA

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022

Varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Varat yhteensa 0

Velat

Lainat 200

Lainoille kertynyt korkovelka 13

Velat yhteensa 213 0

Wetteri Oyj:114 on 480 tuhannen euron osakeyhti6lain

12. luvun 1 §:n mukainen pddomalainasaatava konsernin
osakkuusyhtioltd Brain Alliance Oy:1td. Lainasaatavan
korko on viisi prosenttia. PAdomalainasaatavalla tai sille
kertyneelld korolla ei ole kirjanpitoarvoa konsernin
taseessa, koska lainasaatavalle kertyneet korot on annettu
anteeksi ja lainasaatavan arvon katsotaan muutoin pysyvasti
alentuneen.

Konsernin johtoon kuuluvan avainhenkilén Markku
Kankaalan lahipiiriin kuuluvan tahon konsernille
myontamaéstd lainasta kirjanpitoarvoltaan 213 (0) tuhatta
euroa siséltden kertyneen korkovelan 13 (0) tuhatta euroa
on kerrottu edelld kauden aikaisten 1dhipiiriliiketoimien

kuvauksen yhteydessa.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisesta
on ilmoitettu konsernin emoyhtion Wetteri Oyj:n johtoon
kuuluvien avainhenkil6iden toimitusjohtaja Aarne Simulan,
johtoryhmin jasenten Panu Kauppisen, Antti Ollikaisen,
Sanna Résédsen ja entisen johtoryhmin jasenen Sami
Klemolan (13.3.2023 asti), seki hallituksen puheenjohtaja
Markku Kankaalan ja hallituksen jasenten Aarne Simulan,
Martti Haapalan, Hannu Péarssisen, Mikael Malmstenin ja
Satu Mehtdldn osalta. Vertailukauden tiedot sisdltavit ndiden
henkiloiden palkitsemisen my0s ajanjaksolta ennen Wetteri
Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihtoa niiltd osin, kuin
mairat sisdltyvit konsernitilinpédatoksen tuloslaskelman
henkilostokuluihin.

Vertailukauden tiedot johdon palkitsemisesta eivit sisdlld
Wetteri Oyj:n ja Themis Holding Oy:n osakevaihdon
tdytantoonpanopaivana 9.12.2022 viistyneiden Wetteri Oyj:n
(aiemmin Soprano Oyj) toimitusjohtajan Pauliina Lautanen-
Nissin, johtoryhmén jisen Panu Kauppisen, seki hallituksen
puheenjohtaja Satu Mehtéldn ja hallituksen jasenten

Harri Koposen, Jarmo Lehtisen, Arto Tenhusen ja Jorma
Wiitakorven palkitsemista, koska ndma maarat eivét sisilly

vertailukauden tulokseen.
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Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ole tilikaudella tai

vertailukaudella maksettu osakeperusteisia maksuja.

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Tiedot johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemiseen sovellettavasta politiikasta on esitetty Wetteri Oyj:n vuoden 2023

Selvityksessi hallinto- ja ohjausjirjestelmisti ja Palkitsemisraportissa.

Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden ja heidén ldhipiirinsi omistusosuudet

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Osakkeet %
Palkat ja muut lyhytaikaiset Simula Aarne Toimitusjohtaja, hallituksen jasen 59615943 40,22 %
tydsuhde-etuudet 727 648 Kankaala Markku Hallituksen puheenjohtaja 42787 496 28,87 %
Maksupohjaiset eldke-etuudet 140 5 Haapala Martti Hallituksen jasen 8076 677 5,45 %
Yhteensé 868 653 Mehtils Satu Hallituksen jasen 111234 0,08 %
Parssinen Hannu Hallituksen jasen 10 000 0,01 %
Johtoryhmiin jisenten palkat ja palkkiot Malmsten Mikael Hallituksen jasen 0 0,00 %
Kauppinen Panu Johtoryhman jasen 0 0,00 %
EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022 Ollikainen Antti Johtoryhmén jasen 2080 0,00 %
Palkat ja muut lyhytaikaiset Rdsdnen Sanna Johtoryhmén jasen 0 0,00 %
tyosuhde-etuudet 701 388 Yhteensi 110 603 430 74,62 %
Maksupohjaiset elake-etuudet 119 60
Yhteensa 820 448

Hallituksen jisenten palkkiot

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2023 24.2.-31.12.2022
Kankaala Markku 63 15
Simula Aarne 36 10
Haapala Martti 36 10
Parssinen Hannu 38 10
Malmsten Mikael 36 7
Mehtdla Satu 39 2
Yhteensa 249 54

Edelld esitetyt osakemé&arat kasittavit konsernin emoyhtion Wetteri Oyj:n johtoon kuuluvien avainhenkiléiden henkil6kohtaisesti

omistamat, heiddn méaardysvaltayhteis6jensa omistamat ja heidén ldheisten perheenjasentensi omistamat osakkeet.
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30. Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta, kun yksi tai useampi konsernin maaraysvallan
ulkopuolella oleva epdavarma tapahtuma toteutuu.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa
oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena, mutta jota ei merkitd taseeseen varaukseksi,
koska ei ole todennakdista, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttaa taloudellista hyotya ilmentavien voimavarojen
siirtymista pois konsernilta, tai koska velvoitteen suuruus ei
ole riittdvan luotettavasti maaritettavissa.

Ehdollinen vara on vastaavasti aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt omaisuusera, jonka olemassaolo
varmistuu vasta, kun yksi tai useampi konsernin
maardysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma
toteutuu.

Ehdollisia velkoja tai varoja ei merkita taseeseen vaan ne
esitetdan tilinpaatoksen liitetietona.

VASTUUSITOUMUKSET

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Omasta puolesta annetut

vakuudet

Yrityskiinnitykset 79483 38483
Muut takaukset 26 790 18232

Konsernin tytdryhtididen osakkeet on pantattu konsernin
lainojensa vakuudeksi. Konsernin tytdryhtiét ovat myos
antaneet toistensa puolesta rajoittamattoman omavelkaisen

takauksen.

Konsernin vaihto-omaisuuteen sisiltyy ajoneuvoja,

jotka ovat konsernin velkojen vakuutena. Konsernin
velkojen vakuutena olevien ajoneuvojen kirjanpitoarvo oli
tilinpéa&toshetkelld yhteensd 40 219 (20 817) tuhatta euroa.
Ajoneuvot ovat myynti- ja takaisinvuokrausjirjestelyn ja
kaupintavarastojarjestelyn kohteena olevia ajoneuvoja

ja niistd on esitetty tarkemmat tiedot liitetiedossa

19. Vaihto-omaisuus.

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Leasingvastuut

Vuoden sisalla erddntyvat 147 56
1-5vuoden sisalla erdantyvat 248 97
Vuokravastuut

Vuoden sisalla eraantyvat 164 248
1-5 vuoden sisalla erdantyvat 0 0
Muut vastuut 67 196

Konserni on vuokrannut toimitiloja, kalusteita ja laitteita.
Leasingvastuut ja vuokravastuut sisiltavat euromdaraltaan
vahdiset ja alle 12 kuukauden sisélld paattyvit leasing- ja
vuokrasopimukset. Leasing- ja vuokrasopimusten perusteella
maksettavat diskonttaamattomat vihimmaisvuokrat ilman
arvonlisdveroa on esitetty edelld. Konsernilla on myos

vahdinen miird muita vastuita rahoitusyhtidille.

KIINTEISTOINVESTOINTIEN
ARVONLISAVEROVAHENNYKSEN TARKISTUSVASTUU

Konserni on velvollinen tarkistamaan valmistuneiden
kiinteistéinvestointiensa osalta tekemidan
arvonlisidveroviahennyksi, jos kiinteistdjen
arvonlisdverollinen kaytto vahenee tarkistuskauden

aikana. Arvonlisidveroviahennysten tarkistusvastuu koskee
konsernin Kajaanin, Ylivieskan, Kemin, Rovaniemen,
Oulun ja Kokkolan toimitiloihin tehtyji investointeja, joiden
arvonlisidveroviahennyksien viimeiset tarkistusvuodet ovat
edelld mainitussa jarjestyksessd 2029, 2029, 2032, 2032, 2032
ja 2032. Tarkistusvastuun enimmaismadra oli 31.12.2023
yhteensi 1 470 (1 249) tuhatta euroa.

RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Konsernin yhti6itd kohtaan ei ole esitetty
oikeudenkéynteihin liittyvia korvausvaatimuksia eiké
konsernin taseeseen sisilly oikeudenkaynteihin liittyvid

varauksia.
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31. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet
ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit

Konserni ei ole vield soveltanut niitd uusia ja muutettuja
IFRS-tilinpddtosstandardeja ja tulkintoja, jotka on

jo julkistettu, mutta jotka tulevat sitovina voimaan

vasta 1.1.2024 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla.
Konserni soveltaa néitd standardeja ja tulkintoja niiden

Otsikko

voimaantulopdivind, tai sitd seuraavan tilikauden alusta

alkaen, jos voimaantulopdiva on eri kuin tilikauden

ensimmaéinen péivd. Johdon arvion mukaan uusilla ja

Keskeiset vaatimukset

tulkinnat on kuvattu seuraavassa.

muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan
olennaista vaikutusta tilikauteen tai myohempiin tilikausiin
eikd ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa toteutuviin

liiketoimiin. Uudet ja muutetut sovellettavat standardit ja

Voimaantulo

Classification of Liabilities
as Current or Non-current;
Classification of Liabilities
as Current or Noncurrent -
Deferral of Effective Date;
Non-current Liabilities with
Covenants - Muutokset IAS 1
Tilinpaatoksen esittdminen
-standardiin

Lease Liability in a Sale and
Leaseback - Muutokset
IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardiin

Supplier Finance
Arrangements — Muutokset
IAS 7 Rahavirtalaskelmat ja
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot -standardeihin

Lack of Exchangeability

- muutokset IAS 21
Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset -standardiin

Muutosten tavoitteena on yndenmukaistaa soveltamiskadytantoa seka

selventaa vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai pitkdaikaisiksi.
Muutokset tdsmentavat, etta sellaiset kovenanttiehdot, joiden on taytyttava
raportointikauden paattymispdivan jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun lyhyt-
tai pitkdaikaiseksi raportointikauden paattymispaivéana. Tallaisista kovenanteista
on esitettdva tietoja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Muutoksilla selvennetdan myos,
ettd yhtion omien oman padoman ehtoisten instrumenttien siirto katsotaan velan
suorittamiseksi. Jos velkaan liittyy vaihto-oikeus, tdma saattaa vaikuttaa velan
luokittelemiseen lyhyt- tai pitkdaikaiseksi, ellei ndita vaihto-oikeuksia ole kirjattu
IAS 32:n mukaisesti omaan padaomaan.

Muutokset lisddvat uuden, muuttuvia maksuja koskevan kirjanpitomallin ja
edellyttdvat myyjavuokralle ottajan arvioimaan uudelleen ja mahdollisesti
oikaisemaan myynti- ja takaisinvuokrausliiketoimet, jotka on tehty vuonna 2019
tapahtuneen IFRS 16:n kayttoonoton jalkeen.

Muutosten tavoitteena on parantaa toimittajarahoitusjarjestelyjen ldpindkyvyytta
ja selventaa naiden vaikutuksia rahoitusvelkoihin, rahavirtoihin seka
maksuvalmiusriskin kokonaismaaraan. Muutokset edellyttavat laadullisten ja
maéaérallisten tietojen esittdmistd toimittajarahoitusjarjestelyista.

Muutokset edellyttdvat yhdenmukaisen lahestymistavan soveltamista
arvioitaessa, milloin valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei
ole vaihdettavissa, maaritettdessa mita vaihtokurssia voidaan kadyttaa ja mita
liitetietoja on esitettava.

" Kyseistd sdannosti ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2023 mennessa.

Sovellettava 1.1.2024 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua

Sovellettava 1.1.2024 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua

Sovellettava 1.1.2024 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua*

Sovellettava 1.1.2025 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on
sallittua*

32. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

OSUUSKAUPPA SUUR-SAVON
AUTOKAUPPALIIKETOIMINNAN KAUPPA

Wetteri Oyj tiedotti 27.10.2023 ostavansa liiketoimintakaupalla
Osuuskauppa Suur-Savon Mikkelissd, Savonlinnassa ja Vantaalla
harjoittaman autokauppaliiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa
ostajana oli Wetteri Oyj:n tytdryhtié Wetteri Auto Oy, jolle
kaupassa siirtyi henkiloautomyynti- ja huoltoliiketoiminta.
Autojen merkkiedustuksista Wetterille siirtyivit Mercedes-
Benz, Nissan ja Opel. Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi kaupalle
hyviaksynnin 8.12.2023 ja kaupan taytintoonpano tehtiin
1.1.2024, jolloin liiketoiminta siirtyi Wetterille. Liiketoiminnan
kauppahinta oli 1 000 tuhatta euroa.

Hankittavan liiketoiminnan tulos ja nettovarallisuus
yhdistellddn konserniin kaupan tiytdnt6onpanosta lahtien,
joten lifketoimintakaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu
huomioon tilinpddtoksessa 31.12.2023. Liiketoimintakaupan
hankinnan kirjanpitokésittelyd ei ole saatu valmiiksi sithen
mennessd, kun tilinpd4tos hyvaksyttiin julkistettavaksi, joten
tiedot liiketoimintakaupassa hankitusta yksiloitavissd olevasta
nettovarallisuudesta ja syntyneesti liikearvosta on jitetty
esittdmatta. Erityisesti liiketoiminnan mukana konsernille
siirtyvien yksiloitdvissa olevien varojen ja vastattavaksi

otettujen velkojen kdyvin arvon méadrittdminen on vield kesken.

SUVANTO TRUCKS OY:N OSAKEVAIHTO

Wetteri Oyj tiedotti 11.12.2023 ostavansa Suvanto Trucks Oy:n
100-prosenttisella osakevaihdolla. Suvanto Trucks harjoittaa
kidytettyjen kuorma-autojen kauppaa sekd huoltoa Turussa,
Tampereella ja Vantaalla, yhti6lld on toimintaa my6s Pohjois-
Suomessa. Suvanto Trucks on yksi Suomen suurimmista
kidytettyjen kuorma-autojen myyjistd ja toimii myos DAF- ja
Sisu-autojen jilleenmyyjana.
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Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi kaupalle hyviksynnin
11.1.2024 ja kaupan taytdntoonpano tehtiin 29.2.2024.
Yrityskaupassa ostajana oli Wetteri Oyj, jolle kaupassa siirtyi
Suvanto Trucksin koko osakekanta. Kauppahinta oli 4 160
tuhatta euroa. Kauppahinta maksettiin kokonaan Wetteri
Oyj:n uusilla osakkeilla. Wetteri Oyj toteutti kauppahinnan
maksun hallituksen antivaltuudella. Merkintdhinta
madrdytyi taytdntoonpanohetken osakekurssin mukaisesti.

Hankittavan liiketoiminnan tulos ja nettovarallisuus
yhdistellddn konserniin kaupan tdytdnt6onpanosta lahtien,
joten kaupan taloudellisia vaikutuksia ei ole otettu huomioon
tilinpdatoksessd 31.12.2023. Kaupan kirjanpitokasittelya

ei ole saatu valmiiksi sithen mennessi, kun tilinpa&tos
hyvaksyttiin julkistettavaksi, joten tiedot kaupassa hankitusta
yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta ja syntyneesta
liikearvosta on jdtetty esittimaéttd. Erityisesti kaupassa
konsernille siirtyvien yksil6itavissa olevien varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen kdyvén arvon madrittiminen

on vield kesken.

KOULUTUSLIIKETOIMINTAYHTIOIDEN MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINLAND MIF OY:N JA TIETURI OY:N MYYNTI

Wetteri Oyj tiedotti 14.2.2024 myyvansa Suomen
koulutusliiketoimintayhtionsi Tieturi Oy:n ja Management
Institute of Finland MIF Oy:n. Yrityskaupan taytdnt6onpano
tapahtui 2.4.2024. Ostajana on tyoeldmakoulutuksiin
keskittyvi Professio Finland Oy. Yrityskaupan kauppahinta,
5300 tuhatta euroa, koostuu peruskauppahinnasta seki
taytintoonpanohetken nettokiyttopaaomalaskelman
mukaisesta kauppahinnasta ja siihen tdytdnt6onpanohetkelld
tehtévista oikaisuista sekd ennen tdytintoonpanoa tehdysta
padomanpalautuksesta. Taytdntoonpanon yhteydessd ostaja
maksoi kiteisvastikkeena 40 prosenttia kauppahinnasta ja 10
prosenttia maksetaan 30.6.2024. Kauppahinnan 50 prosentin
osalle Wetteri myonsi korollisen lainan, jonka laina-aika

on 5 vuotta ja kaksi ensimmaistd vuotta lyhennysvapaita.
Management Institute of Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n
tulos on esitetty osana konsernin toimintasegmenteille

kohdistamattomia erii.

Kriteerit Management Institute of Finland MIF Oy:n ja
Tieturi Oy:n varojen ja velkojen luokittelemiselle myytavina
oleviksi ovat tdyttyneet ennen tamén tilinpaatoksen
julkistamista, mutta kuitenkin vasta tilikauden pédattymisen
jalkeen. Niin ollen tytdryhtioiden varoja ja velkoja ei ole

luokiteltu myytavana oleviksi tilinpdatoksessd 31.12.2023.

RAHOITUSSOPIMUKSEN KOVENANTTIEHTOJEN MUUTOS

Wetteri tiedotti 14.2.2024 ennen tdman tilinpdatoksen
julkistamista, ettd konserniin kuuluvan Themis

Holding Oy -alakonsernin ja rahoittajapankin véliseen
rahoitussopimukseen sisdltyvit kovenanttiehdot,

jotka mittaavat korollisilla nettoveloilla jaettua 12
kuukauden kayttokatetta ja omavaraisuusastetta, eivit
kaikilta osin tayttyneet tarkasteluhetkelld 31.12.2023, ja
Wetteri on kdynnistdnyt neuvottelut rahoittajapankin
kanssa kovenantteja koskevien ehtojen paivittimisesta.
Neuvottelujen lopputuloksena rahoittajapankki ilmoitti,
ettei se kiytd oikeuttaan erdénnyttds saataviansa, vaikka
kovenanttiehdot eivat kaikilta osin tdyttyneet tilanteessa
31.12.2023. Lisdksi rahoitussopimuksen kovenanttiehtoja
muutettiin siten, ettd Themis Holding Oy -alakonsernin
korollisilla nettoveloilla jaetun 12 kuukauden kayttokatteen
tulee olla 30.6.2024 korkeintaan 4,60x ja 31.12.2024

korkeintaan 4,20x, ja omavaraisuusasteen 30.6.2024

vahintddn 25 prosenttia ja 31.12.2024 vihintdan 26 prosenttia.

Wetteri-konsernin omavaraisuusasteen tulee puolestaan olla
muutettujen kovenanttiehtojen mukaan 30.6.2024 vahintdin
19 prosenttia ja 31.12.2024 vahintdan 19,5 prosenttia. Lisdksi
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo korvasi Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtié Varman rahoitussopimuksessa.

Koska neuvottelut aloitettiin vasta tilinpdatospaivin

jéalkeen, niiden lopputulosta ei ole huomioitu konsernin
tilinpaatoksessd 31.12.2023. Niin ollen rahoitussopimuksen
alainen rahoitus, sisiltden 20 800 tuhannen euron
pankkilainat ja 11 252 tuhannen euron kiyt0ssé olevan
tililimiitin, on esitetty tilinpaatokselld kokonaisuudessaan
lyhytaikaisena velkana. Jos rahoittajat olisivat antaneet
ilmoituksen saataviensa erdannyttimatta jattdmisestd ennen
tilinpaatospaivad, olisi rahoituksesta 14 725 tuhatta euroa
esitetty tilinpaatokselld pitkdaikaisena velkana.

MAKSUTON HENKILOSTOANTI
Wetteri Oyj:n hallitus padtti 21.12.2023 varsinaisen

yhtiokokouksen 8.5.2023 antaman valtuutuksen

nojalla maksuttomasta osakeannista, jossa yhti6é antaa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen Wetteri Oyj:n ja
sen autoliiketoiminnan tyontekijoille vastikkeetta yhteensa
enintddn 100 000 yhtion uutta osaketta. Yhti6llad on erityisen
painava taloudellinen syy osakkeenomistajan etuoikeudesta
poikkeamiselle, koska henkilGstdanti on tarkoitettu
vahvistamaan tyontekijoiden omistajuutta ja motivoitumista
sekd sitoutumista yhtioon.

Yhtio tiedotti 15.3.2024, ettd henkil6stoantiin

osallistui yhteensa 670 tyontekijada ja hallitus hyvéksyi
henkilostéannissa yhteensd 67 000 uuden osakkeen
antamisen. Henkilostdannissa annetut osakkeet ovat
yhteensd noin 0,04 prosenttia yhtion osakkeista ja

aanistd. Henkilostannissa hyviksytyt uudet osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 22.3.2024 ja haettiin julkisen
kaupankédynnin kohteeksi 25.3.2024. Uusien osakkeiden
kaupparekisteriin merkitsemisen jdlkeen yhtion osakkeiden
lukuma&ira on yhteensd 157 149 545 osaketta.
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Emoyhtion tilinp

Emoyhtion tuloslaskelma

atos

Emoyhtion tase

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 1 1550 164 1955419 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 859275 25377 Pysyvat vastaavat
Materiaalit ja palvelut 3 -48 266 -36 994 Aineettomat hy6dykkeet 10 72 104 410
Henkildstokulut 4 -653 343 -778 069 Aineelliset hyodykkeet 11 5306 7075
Poistot ja arvonalentumiset 5 -47 396 -82 995 Sijoitukset 12 70949 457 60 449 456
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1747484 -1770582 Pysyvit vastaavat yhteensa 70955535 60 560 942
Liikevoitto (-tappio) -87 049 -687 844
Vaihtuvat vastaavat
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -141251 -732706 Pitkaaikaiset saamiset 13 36121 463 007
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -228 300 -1420550 Lyhytaikaiset saamiset 14 4161 806 4030087
Rahat ja pankkisaamiset 210928 229235
Tilinpaatossiirrot 8 60 900 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4408 855 4722329
Tuloverot 9 -426 886
Tilikauden voitto (tappio) -594 286 -1420550 VASTAAVAA YHTEENSA 75364390 65283271
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 96 000 96 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 67 684 546 59 684 545
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -4 418 793 -2998 243
Tilikauden voitto (tappio) -594 286 -1420550
Oman padoman ehtoinen laina 1500 000 1500 000
Oma padaoma yhteensa 15 64 267 466 56 861 752
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 292950 1180449
Lyhytaikainen vieras pddoma 10803974 7241071
Vieras padoma yhteensa 16 11096 924 8421519
VASTATTAVAA YHTEENSA 75364390 65283271
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Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -228 300 -1420550
Oikaisut voittoon (tappioon) ennen tilinpaatdssiirtoja ja

veroja 515346 871829
Kayttopadoman muutos 345369 337543
Saadut osingot, korot ja muut rahoitustuotot 7 20817 2497
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 7 -414 447 -53221
Maksetut verot 9

Liiketoiminnan rahavirta 238784 -261902
Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 12 -8000 001

Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 639 455
Investointien rahavirta -8 000 001 639 455
Rahoituksen rahavirta

Maksulliset osakeannit 15 8000001

Pitkaaikaisten lainojen nostot 16 439 800
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16 2085721 2755393
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 16 -2832823 -219 646
Konsernisaamisten ja -velkojen muutos 429110 -3250 885
Saadut konserniavustukset 8 60900

Rahoituksen rahavirta 7742910 -275 337
Rahavirta yhteensa -18 307 102216
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 229235 127019
Rahavarat tilikauden lopussa 210928 229235
Rahavarojen muutos -18 307 102 216

147



WETTERI

VUOSI 2023

Wetteri on autoalan kasvuyhtio
Keskeiset tunnusluvut

Vuoden 2023 tapahtumia

Toimitusjohtajan katsaus

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
Toimintaymparisto ja markkinat
Strategia

Liiketoimintamalli

Henkildautot

Raskas kalusto

Huoltopalvelut

Wetteri sijoituskohteena

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus Wetterilla
Vahdpaastdinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6

osana yhteiskuntaa

HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Allekirjoitukset ja tilintarkastus

WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

M »,

Wetteri Oyj (jaljempana "Wetteri Oyj”, "emoyhtic” tai “yhtic”)
on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka

on Oulu ja rekisterdity osoite Aimikuja 2-3, 90400 Oulu.
Yhtion osakkeilla kdyddan kauppaa Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitdmalla porssilistalla kaupankayntitunnuksella
WETTERI.

Emoyhtion tilinpaétos on laadittu suomalaisen
kirjanpitolainsdddannoén (Finnish Accounting Standards,
FAS) mukaisesti. Jdljennos emoyhtion tilinpadtoksesta
ja konsernitilinpadtoksesti on saatavilla osoitteesta

www.sijoittajat.wetteri.fi.

1. Liikevaihto

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Hallintopalveluveloitukset 1276 069 1233182
Vuokratuotot 169701 368521
Koulutuspalvelut 101911 122 455
Muut palvelut 2484 231261
Yhteensa 1550 164 1955419

Wetteri Oyj:n liikevaihto koostuu péddasiassa muilta
konsernin yhtiolté laskutetuista hallintopalveluveloituksista.

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Suomi 1400545 1789544
Muu Eurooppa 47709 53908
Muu maailma 101911 111967
Yhteensa 1550 164 1955419

2. Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Liiketoimintakaupan myyntivoitto 852 962

Muut tuotot 6313 25377
Yhteensa 859 275 25377

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy konserniyhtio

Management Institute of Finland MIF Oy:lle myydyn

liiketoiminnan kaupasta syntynyt myyntivoitto 852 962

euroa.

3. Materiaalit ja palvelut

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 535

Ulkopuoliset palvelut 47731 36994
Yhteensa 48 266 36994

4, Henkilostokulut

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Palkat ja palkkiot 587611 675878
Elakekulut 57 237 90130
Muut henkildsivukulut 8495 12061
Yhteensa 653 343 778 069

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Henkiloston lukumaara
keskimaarin tilikaudella

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Toimitusjohtaja (9.12.2022 asti) 193426
Hallituksen jasenet 248709 155 625
Yhteensa 248709 349 051

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot on esitetty vain 9.12.2022

asti, koska tdmaén jdlkeen toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

sisdltyvit toisen konserniin kuuluvan yhtién kuin Wetteri

Oyj:n tulokseen.

Tiedot johdon palkitsemiseen sovellettavasta politiikasta on

esitetty Wetteri Oyj:n vuoden 2023 Selvityksessi hallinto- ja

ohjausjarjestelmasti ja Palkitsemisraportissa.
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5. Poistot ja arvonalentumiset

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Suunnitelman mukaiset poistot 47 396 82995
Yhteensa 47 396 82995

POISTOAJAT JA -MENETELMAT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella
tasapoistoina ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella menojadnndspoistoina.

Aineettomat hyodykkeet

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta
Kehittdimismenot 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto Menojdannospoisto 25 %

6. Liiketoiminnan muut kulut

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Toimitilakulut 236 833 529408
IT-kulut 31592 72 447
Kalustokulut 51641 47719
Matkakulut 13591 16 301
Markkinointikulut 16 835 17401
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 359 21291
Listayhtidkulut 143142 140 504
Muut hallintokulut 1250254 925512
Yhteensa 1747484 1770582

Liiketoiminnan muiden kulujen muihin hallintokuluihin
sisdltyy 454 669 euroa osakeanteihin liittyvid kuluja,

258 163 euroa konserniyhtididen liiketoimintakauppoihin
liittyvid transaktiokuluja ja 268 688 euron konserniyhtio
Informator Utbildning Svenska AB:n myyntisaatavien

arvonalentuminen.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Tilintarkastuspalvelut 77149 35934
Muut palvelut 69 935 36693
Veroneuvonta 5770
Yhteensa 147083 78 397

7. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022

Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 20795 1575
Muilta 23 2497
Yhteensa 20817 4073

Rahoituskulut
Arvonalentumiset sijoituksista

osakkuusyhtitihin -16 818 -673 956
Korkokulut

Muille -106 781 -43 863
Muut rahoituskulut -38 469 -18 959
Yhteensa -162 068 -736 778
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -141 251 -732706

Rahoituskuluihin sisdltyy osakkuusyhtio Brain Alliance Oy:n
saatavien arvonalentuminen -16 818 euroa.

8. Tilinpaatossiirrot

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Saadut konserniavustukset 60900
Yhteensa 60900 0

9. Tuloverot

EUR 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022

Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot

Laskennalliset verot -426 886

Yhteensa -426 886 0
Tuloverot sisdltavit vahvistetuista tappioista taseeseen
kirjatun laskennallisen verosaamisen muutoksen -426 886
euroa.
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10. Aineettomat hyodykkeet

11. Aineelliset hyodykkeet

EUR 31.12.2023 31.12.2022 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Vuokrahuoneiston Koneet ja kalusto
perusparannusmenot Hankintameno 1.1. 31727 31727
Hankintameno 1.1. 28 059 28 059 Lisaykset
Lisdykset Hankintameno 31.12. 31727 31727
Hankintameno 31.12. 28 059 28 059
Kertyneet poistot ja
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -24 653 -22294
arvonalentumiset 1.1. -23 568 -17 956 Poistot 1769 2358
Poistot 3719 5612 Kertyneet poistot ja
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -26 421 -24 653
arvonalentumiset 31.12. -27 287 -23568
Kirjanpitoarvo 1.1. 7075 9433
Kirjanpitoarvo 1.1. 4491 10103 Kirjanpitoarvo 31.12. 5306 7075
Kirjanpitoarvo 31.12. 772 4491
EUR 31.12.2023 31.12.2022 12. SUOItUkSEt
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 375127 375127 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Lisaykset Osuudet saman konsernin
Vihennykset -52 025 yrityksissa
Hankintameno 31.12. 323102 375127 Hankintameno 1.1. 60 445 953 6350304
Lisaykset 8000001 54 095 649
Kertyneet poistot ja Vdhennykset
arvonalentumiset 1.1. -275 207 -200 182 Hankintameno 31.12. 68 445 953 60 445 953
Poistot -47 895 -75025
Kertyneet poistot ja Kirjanpitoarvo 1.1. 60 445 953 6 350 304
arvonalentumiset 31.12. -323102 -275 207 Kirjanpitoarvo 31.12. 68 445 953 60 445 953
Kirjanpitoarvo 1.1. 99 920 174945
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 99 920

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Saamiset saman konsernin

yrityksilta

Hankintameno 1.1. 0 0
Lisdaykset 2500000

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 2500000 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 2500000

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Osuudet osakkuusyhtioissa

Hankintameno 1.1. 0 1093251
Lisdykset

Véhennykset -1093251
Hankintameno 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 1093251
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 3504 3504
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 3504 3504
Kirjanpitoarvo 1.1. 3504 3504
Kirjanpitoarvo 31.12. 3504 3504
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OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Omistusosuus

14. Lyhytaikaiset saamiset

15. Oma paaoma

Tytaryhtiot Kotipaikka 31.12.2023 (%) EUR 31.12.2023 31.12.2022 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Themis Holding Oy Oulu 100 % Saamiset saman konsernin Osakepaaoma 1.1. 96 000 96 000
Wetteri Yhtiét Oy oulu 1000  Ynityksiltd Osakepadoma 31.12. 96 000 96 000
Wetteri Auto Oy ! oulu 100 % Myyntisaamiset 2774 440 572920
Wetteri Power Oy ¥ oulu 100 % Lainasaamiset 508090 2610000 Sidottu oma padoma yhteensi 96 000 96 000
Autotalo Mobila Oy ? Oulu 100 % Muut saamiset 850 789 777458
Pohjois-Suomen Autotalot Oy ¥ Oulu 100 % Yhteens e 3960378 Sijoitetun vapaan oman paaoman
Tieturi Oy Helsinki 100 % rahasto 1.1. 59 684 545 5332768
Management Institute of Saamiset muilta Oslale(Ifelna maksetut hallituksen
Finland MIF Oy Helsinki 100%  Myyntisaamiset 7026 Palkkiot 56128
Informator Utbildning Lainasaamiset 311 Osakevaihto 9.12.2022 54095 649
Svenska AB ¥ Ruotsi 100 % Muut saamiset 381 33493 Vaihtovelkakirjalainan vaihto
. X uusiksi osakkeiksi 9.12.2022 200 000
Siirtosaamiset 28106 28880 Osak X
Osakkuusyritykset Yhteensi 28 487 69709 osakean:! ;'23'12202323 : igg gg(l)
— — sakeanti 22.12.
Brain Alliance Oy Helsinki 49 % Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 4161806 4030 087 —
Sijoitetun vapaan oman piioman
b Omistus vilillisesti 100 prosenttia. rahasto 31.12. 67 684 546 59 684 545
Siirtosaamisten olennaiset erit
Kulujen jaksotukset 25743 27803 Edellisten tilikausien voitto
13. Pitkiaikaiset iset Muut 2363 1077 (tappio) 1.1. -4 418793 -2998 243
- Fltkaalkaiset saamise Yhteensa 28 106 28 880 Edellisten tilikausien voitto
(tappio) 31.12. -4418 793 2998 243
EUR 31.12.2023 31.12.2022 . : ;
Laskennalliset verosaamiset 36121 463007 Tilikauden voitto (tappio) -594 286 -1420550
Yhteensa 36121 463 007 - -
Oman paaoman ehtoinen laina 1500 000 1500 000
Pitkdaikaiset saamiset sisdltdvit laskennalliset verosaamiset, Vapaa oma padoma yhteensi 64 171 466 56 765 752
jotka on kirjattu verotuksessa vahvistetuista tappioista.
Oma padoma yhteensa 64 267 466 56 861 752

Laskennalliset verosaamiset on kirjattu varovaisuuden

periaatetta noudattaen vain siihen arvoon asti, kuin on

todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa

tuloa, jota vastaan verotuksessa vahvistettu tappio voidaan

hyddyntia.
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LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 67 684 546 59 684 545
Edellisten tilikausien voitto

(tappio) -4418793 -2998 243
Tilikauden voitto (tappio) -594 286 -1420550
Oman paaoman ehtoinen laina 1500 000 1500 000
Aktivoidut kehittdmismenot -99 920
Yhteensa 64171 466 56 665 832

OMAN PAAOMAN EHTOISEN LAINAN EHDOT

Wetteri Oyj:114 on 1 500 000 euroa hybridilainaa Suomen
Kulttuurirahastolta, josta 1 000 000 euroa laskettiin
liikkeeseen 6.6.2016 ja 500 000 euroa 6.6.2017. Laina

on erdpdivaton, eikd lainanhaltija voi vaatia lainan
takaisinmaksua etukiteen. Lainan ensimmadisen erdn
péadomalle kertyi 8,75 prosentin kiintedd vuotuista korkoa
6.6.2020 saakka ja timaén jalkeen 12,50 prosentin kiintedd
vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. Lainan toisen erdn
péadomalle kertyi 8,75 prosentin kiintedd vuotuista korkoa
6.6.2021 saakka ja tdman jalkeen 12,50 prosentin kiintedd
vuotuista korkoa 8.6.2023 saakka. Alkaen 9.6.2023 lainan
molempien erien kiinted vuotuinen korko on ollut 17,5
prosenttia. Wetteri Oyj ei saa jakaa osinkoa, ellei lainan
korkoa makseta. Maksamattomia korkoja oli 31.12.2023

mennessd yhteensa 459 118 euroa.

16. Vieras padoma

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 292 950 697 115
Velat saman konsernin yrityksille

Saadut ennakot 483334
Pitkdaikainen vieras padoma
yhteensa 292 950 1180449

Lyhytaikainen vieras padoma

Padomalainat 2000 000 2300000
Lainat rahoituslaitoksilta 660 148 703 085
Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot 100 000
Ostovelat 47 856 34034
Muut velat 6990 555 3318992
Velat muille
Ostovelat 917 806 672610
Muut velat 110 259 27357
Siirtovelat 77349 84992
Lyhytaikainen vieras padoma
yhteensa 10803974 7241071
Vieras pddoma yhteensa 11096 924 8421519

Siirtovelkojen olennaiset erat

Henkildstokulujen jaksotukset 73925 74742
Muut 3424 10249
Yhteensa 77349 84991

Wetteri Oyj:114 ei ole velkaa, joka erddntyy yli viiden vuoden
kuluttua.

PAAOMALAINOJEN EHDOT

Wetteri Oyj:114 on 2 000 000 euron vaihtovelkakirjalaina
E. Hartikainen Oy:ltd. Vaihtovelkakirjalaina on ehdoiltaan
osakeyhti6lain 12. luvun 1 §:n tarkoittaman paaomalainan
mukainen. Laina on koroton ja lainan pddoma saadaan

maksaa velallisen selvitystilassa ja konkurssissa vain

kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Pddoma
saadaan muutoin palauttaa vain siltd osin kuin velallisen
vapaan oman padoman ja kaikkien pdfdomalainojen masra
maksuhetkelld ylittda velallisen viimeksi paéttyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilin-
padtokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion méadran.
Pidoman maksamisesta ei anneta vakuutta. Laina on

voimassa toistaiseksi.

Vaihtovelkakirjalainaan sisdltyy osakeyhtidlain 10 luvun

1 §:ssd tarkoitettu velkojalle vastikkeetta annettu erityinen
oikeus, jonka mukaisesti velkojalla on oikeus vaihtaa
velkakirja Wetteri Oyj:n uusiin osakkeisiin ilmoittamalla
tastd kirjallisesti yhtion hallitukselle ja esittdmalld
lainasopimus tarpeellisten merkintdjen tekemista varten.
Vaihtoaika alkoi lainan nostamisesta ja on voimassa lainan
voimassaoloajan niin kauan kuin lainan pddomaa on
maksamatta. Kunkin velkakirjan vaihdossa merkittavan
osakkeen merkintdhinta on yhtion osakkeen keskikurssi
konversiovaatimuspdiviana vihennettynéd viiden prosentin
alennuksella. Keskikurssilla tarkoitetaan kaupankaynti-
painotettua 30 edellisen kaupankdyntipdivan keskikurssia
laskettuna kaupankidynnin péatyttyd vaatimuksen
esittdmispdivdani Helsingin Porssisséd. Lainan vaihto
osakkeisiin suoritetaan siten, ettd vaihdettavaa pidomaa
vastaan annetaan kyseistd summaa vastaava madrd Wetteri
Oyj:n uusia osakkeita edelld mainittua merkintdhintaa
kdyttden. Merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Velkoja on merkinnyt osakkeet
ennakollisesti lainasopimuksen allekirjoituksin eika

siten erillistd merkintélistaa ole. Sopimuksen perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintdhinta maksetaan
osakkeisiin vaihtamisen yhteydessid kuittaamalla laina

kokonaan takaisinmaksetuksi.
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17. Vakuudet ja vastuusitoumukset

OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Rahalaitoslainat 953 098 1400200
Vakuudeksi annetut

yrityskiinnitykset 3800000 3800 000
Pantattujen tytaryhtidosakkeiden

kirjanpitoarvo 6350 304 6350 304

Wetteri Oyj:n Aktia Pankki Oyj:n myontdmaén pankki-
rahoitukseen, joka siséltdd 453 150 euron pankkilainat

ja 500 000 euron tililimiitin, sisdltyy omavaraisuutta
koskeva kovenanttiehto, jonka mukaan Wetteri-

konsernin omavaraisuusasteen tulee olla yli 30 prosenttia,
sekd muita normaaleja ehtoja liittyen konsernin
velkaantumiseen. Omavaraisuusastetta mittaavan
kovenanttiehdon tdyttymista tarkastellaan puolivuosittain
30.6. ja 31.12. Aktia Pankki Oyj antoi vertailukaudella
ennakkohyviksynndn omavaraisuusastetta mittaavan
kovenanttiehdon rikkoutumiselle Wetteri Oyj:n ja Themis
Holding Oy:n vilisen 9.12.2022 osakevaihdon seurauksena
tarkasteluajanhetkilld 31.12.2022 ja 30.6.2023, minka lisdksi
Aktia Pankki Oyj antoi 15.12.2023 ennakkohyviaksynnan
kovenanttiehdon rikkoutumiselle myds tarkastelu-
ajanhetkilld 31.12.2023 ja 30.6.2024. Seuraava Aktia

Pankki Oyj:n rahoituksen tarkasteluhetki, jolloin Wetteri-
konsernin omavaraisuusasteen tulee olla kovenanttiehdon
mukaisesti yli 30 prosenttia on siten 31.12.2024. Jatkossa
optimaalisen pdfdomarakenteen suunnittelun avulla pyritdan
siihen, ettei kovenanttiehto rikkoudu Aktia Pankki Oyj:n
kovenanttiehdon tarkasteluhetkilld 30.6. ja 31.12.

SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN
PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Rahalaitoslainat 1234949 1655589
Vakuudeksi annetut

yrityskiinnitykset 3800000 3800000

Wetteri Oyj on taannut yrityskiinnityksin tytdryhtididensa
Management Institute of Finland MIF Oy:n ja Tieturi Oy:n

lainoja.

VUOKRAVASTUUT
EUR 31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella eradntyvat 241019

MyS6hemmin erdéntyvat

Yhteensa 0 241019

LEASINGSOPIMUSVASTUUT

EUR 31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella eradntyvat 52663
Myohemmin erdéntyvat 3610
Yhteensa 0 56 274
MUUT VASTUUT

Wetteri Oyj:11a on 500 000 euron tililimiitti, josta oli
tilinpddtoshetkelld kdytossa 499 948 euroa.
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Tilinp

Markku Kankaala

Hallituksen
puheenjohtaja

Martti Haapala

Hallituksen jdsen

Satu Mehtila

Hallituksen jdsen

Oulussa 30. paivind huhtikuuta 2024

Tilinpaatosmerkinta

toksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Aarne Simula

Hallituksen jdsen,
toimitusjohtaja

Hannu Parssinen

Hallituksen jdsen

Mikael Malmsten

Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Oulussa 30. pdivind huhtikuuta 2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
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Tilintarkastuskertomus

WETTERI OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti

+ konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvin kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen
kansainvilisten tilinpaddtésstandardien (IFRS-
tilinpadtosstandardit) mukaisesti

« tilinpa4tos antaa oikean ja riittdvin kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpédatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle

annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE

Olemme tilintarkastaneet Wetteri Oyj:n (y-tunnus 0548170-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa:

+ konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman pddoman muutoksesta,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka siséltavit
olennaisen tilinpddtoksen laatimisperiaatteita koskevan
informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

+ emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen médérin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tédyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 9.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

YHTEENVETO

« Konsernitilinpdatokselle maaritetty

olennaisuus: € 4,4 miljoonaa, joka on
) 1% konsernin liikevaihdosta.
Olennaisuus

« Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuteen sisaltyi kaikki merkittavat
yhtiot kattaen valtaosan konsernin

Tarkastuksen
laajuus lilkevaihdosta, varoista ja veloista.

+ Liiketoimintojen yhdistaminen

) « Liikearvon arvostus
Keskeiset

seikat « Vaihto-omaisuuden arvostus

+ Rahoitus
« Tytdryhtidsijoitusten arvostus

emoyhtion tilinpaatoksessa
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siité, ettd tilinpaatoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téllaisia ovat esimerkiksi merkittivat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitéd, onko
tilinpddtoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai

virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpdatoksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme méaaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-

arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Namé
raja-arvot yhdessi kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat
meitd médrittimaan tarkastuksen kokonaislaajuuden

ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden seki arvioimaan virheellisyyksien

vaikutusta tilinpadtokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessamme olemme

ottaneet huomioon Wetteri-konsernin rakenteen, toimialan

Konsernitilinpaatokselle maaritetty € 4,4 miljoonaa (edellinen vuosi € 1,9 miljoonaa)

olennaisuus

Olennaisuuden maarittimisessa
kaytetty vertailukohde

1 % tilikauden 2023 liikevaihdosta

Perustelut vertailukohteen valinnalle  Valitsimme olennaisuuden méirittdmisen vertailukohteeksi liikevaihdon,

koska kisityksemme mukaan litkevaihto on yksi yleisimmisté tunnusluvuista,

jota tilinpdatoksen lukijat kdyttadvat arvioidessaan konsernin suoriutumista

ja kehittymista. Liikevaihto on my6s Wetteri Oyj:n tulevaisuuden ndkymien

ohjeistuksessa kayttdima tunnusluku. Liséksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty

vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 1 %, joka on

tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyviksyttyjen méérillisten rajojen puitteissa.

sekd taloudelliseen raportointiin liittyvit prosessit ja
kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin
kannalta merkittavit yhtiot kattaen valtaosan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista. Konsernin tarkastuksen
painopiste on ollut merkittdvimmissa yhtiéissa Suomessa,
joissa suoritimme tilintarkastuksen yhtion koosta ja riskin
luonteista johtuen. Olemme edelld mainituissa yhtioissa
suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden seka konsernin
tasolla suorittamiemme lisdtarkastustoimenpiteiden kautta
hankkineet riittdvin méarin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konsernin taloudellisista

tiedoista kokonaisuutena konsernitilinpdatostd koskevan

lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seki laatiessamme siitd annettavaa

lausuntoa, emmeka anna niista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahin siséltyy arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liiketoimintojen yhdistiminen

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddatoksen liitetiedoissa 2, 13 ja 14.

Konsernin tytédryritys Wetteri Auto Oy hankki E. Hartikainen Oy:n autoliiketoimintaa
harjoittavan Autotalo Hartikaisen liiketoimintakaupalla. Liiketoimintakauppa on
kisitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa liiketoimintojen yhdistdmisend
hankintamenomenetelmai kéyttien ja on yhdistelty konserniin 8.3.2023 alkaen.

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike oli n. 15,7 miljoonaa euroa. Kiypien arvojen
mairittimisen seurauksena taseeseen kirjattiin aineettomia hyédykkeitd n. 0,5 miljoonaa
euroa. Vaihto-omaisuuteen kirjattiin hankintahetkelld varastoon siséltyvien varaosien ja
huoltopalveluiden keskenerdisten toéiden kdyvin arvon kohdistus n. 1,3 miljoonaa euroa.
Kaupan seurauksena kirjattiin liikearvoa n. 11,9 miljoonaa euroa.

Konsernin tytiryritys Wetteri Auto Oy hankki Palin Oy:n AutoPalin-liiketoiminnan.
Liiketoimintakauppa on kisitelty konsernin taloudellisessa raportoinnissa liiketoimintojen
vhdistdmisend hankintamenomenetelmai kéyttien ja on yhdistelty konserniin 1.6.2023
alkaen.

Liiketoimintakaupassa luovutettu vastike oli noin 0,6 miljoonaa euroa. Kdypien arvojen
madrittimisen seurauksena taseeseen kirjattiin aineettomia hyddykkeitd n. 0,1 miljoonaa
euroa. Vaihto-omaisuuteen kirjattiin hankintahetkelld varastoon sisdltyvien varaosien ja
huoltopalveluiden keskenerdisten tdéiden kdyvin arvon kohdistus n. 0,2 miljoonaa euroa.
Kaupan seurauksena kirjattiin tulosvaikutteisesti n. 0,3 miljoonan euron negatiivinen

liikearvo.

Edelld mainituilla hankinnoilla on merkittdva vaikutus konsernitilinpaatokseen.
Liiketoimintojen yhdistaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liiketoimintojen yhdistdmisen tarkastuksessa keskityimme erityisesti johdon harkintaa

edellyttdviin arvioihin. Tarkastustydohomme sisdltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Tarkastimme hankintojen kirjanpidolliset kasittelyt ja arvioimme jérjestelyissa saadun
nettovarallisuuden kdypaa arvoa.

+ Osoitimme johdolle tiedusteluja liiketoimintojen hankintamenon kohdistamisesta
hankinnassa identifioiduille omaisuuserille.

+ Tarkastimme suoritettujen vastikkeiden asianmukaisuuden.

« Arvioimme kédyvin arvon kohdistuksissa johdon kédyttdmid arvonmadaritysmalleja
seki tehtyja oletuksia ja olemme kiyttdneet arvioinnissa apuna
arvonmadritysasiantuntijoitamme. Lisdksi olemme testanneet arvonméarityslaskelmien
laskentateknistd asianmukaisuutta.

+ Tarkastimme hankintoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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WETTERIN VUOSIKERTOMUS 2023

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa 13 ja 14

Liikearvon maira konsernitaseessa on n. 32,9 miljoonaa euroa ja se on yksi
merkittdvimmista tase-eristd. Mahdollisen arvonalentumisen méaérittimiseen liittyy
merKkittdvissd madrin johdon harkintaa, mm. rahavirtaa tuottavan yksikon eli testaustason
madrittdmiseen ja arvioitaessa liiketoiminnan tulevaa kannattavuutta ja tulevaisuudessa

toteutuviin rahavirtoihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
tase-erdn koosta ja johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta
arvonalentumistestauksessa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedossa 19.

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (n. 77,8 miljoonaa euroa) hankintamenoon

tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut myynnista
johtuvat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on yksi konsernitaseen merkittdvimmisti eristé ja sen
arvostukseen liittyy johdon harkintaan perustuvaa arvionvaraisuutta. Tastd syystd olemme
madrittineet vaihto-omaisuuden arvostuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tarkastustybhomme siséltyi muun muassa

seuraavia toimenpiteita:

« Tarkastimme liikearvon arvonalentumistestauksessa kéytetyt menetelmat vertaamalla
niitd IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin mukaisiin vaatimuksiin.

+ Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kiytettyad prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyviksymiin keskipitkdn aikavilin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia keskeisia oletuksia.

+ Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisistd tekijoistd asianmukainen, tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennakoisyytta.

« Olemme arvioineet kéytetyt diskonttokorot sekd soveltuvilta osin tehneet vertailuja
markkina- ja toimialakohtaisiin ennusteisiin. Olemme kiyttineet arvioinnissa apuna

arvonmadritysasiantuntijoitamme.

Tarkastustydhémme kuului kisityksen muodostaminen vaihto-omaisuuden arvostuksen
oikeellisuutta ja olemassaoloa varmistavista prosesseista ja kontrolleista.

Liséksi tarkastustyohomme sisdltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Tilintarkastuksessa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
niiden soveltamista vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

+ Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien varastoarvoja/hankintamenoa vertaamalla sitd
hankintakustannuksiin.

+ Tarkastimme ajoneuvojen ja varaosien nettorealisointiarvoja vertaamalla hankintamenoa
toteutuneeseen myyntihintaan.

« Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
varmistuaksemme omaisuuserien olemassaolosta ja suoritetun laskennan oikeellisuudesta.

+ Kaupintavarastoihin liittyen olemme pyytidneet ulkoiset vahvistukset arvostuksen ja
olemassaolon varmentamiseksi.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Rahoitus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa 1, 24, 25 ja 32.

Konsernin taseen osoittamien lyhytaikaisten velkojen mééri tilinpaatoshetkelld oli n.
129,6 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten varojen maara tilinpaatdshetkelld oli n. 107,7
miljoonaa euroa, josta vaihto-omaisuuteen sitoutuneen padoman mairé oli yhteensi n.
77,8 miljoonaa euroa.

Kuten laatimisperiaatteissa on kuvattu, tilinp44tos on laadittu toiminnan

jatkuvuuden periaatteeseen perustuen ja toiminnan jatkuvuuden periaatteen
soveltumista arvioidessaan Wetteri Oyj:n johto on ottanut huomioon konsernin
liiketoimintaympéristoon liittyvit riskit ja epdvarmuustekijit sekd konsernin kaytettivissd
olevat rahoitusldhteet.

Kuten liitetiedoissa 24 ja 32 on kuvattu, Themis Holding Oy -alakonsernin lainoihin
liittyvat kovenanttiehdot eivat kaikilta osin tdyttyneet tarkasteluhetkelld 31.12.2023,

ja Wetteri Oyj kdynnisti neuvottelut pankin ja tydeldkevakuutusyhtion kanssa
kovenantteja koskevien ehtojen péivittamisestd. Neuvottelujen lopputuloksena pankki ja
tydeldkevakuutusyhtio ilmoittivat, etteivdt ne kaytd oikeuttaan erdannyttda saataviansa,
vaikka kovenanttiehdot eivit kaikilta osin tdyttyneet tilanteessa 31.12.2023, minka lisdksi

lainojen kovenanttiehtoja muutettiin.

Rahoitus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska rahoitustilanteen arviointi

ja kassavirtaennusteiden laatiminen edellyttdvit johdolta merkittédvad harkintaa.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Osana tarkastustoimenpiteitimme muodostimme kasityksen johdon prosesseista

maksuvalmiuden ja rahoitusriskien hallinnassa. Tarkastustydhomme sisdltyi muun muassa

seuraavia toimenpiteita:

+ Arvioimme johdon tekemid budjetteja, kassavirtaennusteita ja eri rahoitusskenaarioita.

« Tarkastimme rahoitussopimuksia.

+ Arvioimme tilikauden padttymisen jalkeisid tapahtumia ja osoitimme tiedusteluja
toimivalle johdolle tilikauden paittymisen jidlkeisten tapahtumien identifioimiseksi.

+ Tarkastimme maksuvalmiuteen ja rahoitusriskeihin liittyvid liitetietoja.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytaryhtiosijoitusten arvostus

Asiaa koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiotd koskevan tilinpddtoksen liitetiedoissa.

Wetteri Oyj:n sijoitukset tytdryhtioihin ovat emoyhtion suomalaisen tilinpddtosnormiston

mukaisessa tilinpdatoksessd arvoltaan n. 70,9 miljoonaa euroa.

Tytédryhtiosijoitusten arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta

kayttamalla diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Tytaryhtiosijoitusten arvo yhtion taseessa on suuri ja niiden arvostukseen liittyy
merkittavdd johdon harkintaa. Niista seikoista johtuen olemme mairittineet
tytdryhtiosijoitusten arvostuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Kévimme ldpi johdon laatiman tytaryhtiosijoitusten arvonalentumistestauksen, testauksessa
kiytetyt menetelmit ja oletukset sekd arvioimme testauksessa kéytettyjen menetelmien ja
oletusten asianmukaisuutta seuraavien toimenpiteiden avulla:

+ Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kiytettyad prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvidksymiin keskipitkdn aikavilin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin testaamalla niiden perustana olevia keskeisia oletuksia.

+ Arvioimme, oliko johdon tekemi herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisisti tekijoistd asianmukainen, tarkastelemalla ndissd keskeisissd oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennékoisyytta.

+ Olemme arvioineet kiytetyt diskonttokorot sekd soveltuvilta osin tehnyt vertailuja
markkina- ja toimialakohtaisiin ennusteisiin. Olemme kéyttineet arvioinnissa apuna
arvonmaaritysasiantuntijoitamme.

+ Selvitimme yhtion johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia, jotka
vaatisivat muutosta johdon tekemiin arvioihin tytaryhtiosijoitusten tulontuottokyvysta ja

arvosta.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpéétoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Vahdpaastdinen ja turvallinen autoilu
Kestadva tydeldma ja haluttu tyopaikka
Hyva johtaminen ja vastuullinen yhti6

osana yhteiskuntaa

HALLINNOINTI
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

TALOUDELLINEN KATSAUS
Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatds

Allekirjoitukset ja tilintarkastus
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinp4dtos antaa

oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen
kansainvélisten tilinpddtosstandardien (IFRS-
tilinpddtosstandardit) mukaisesti ja siten, ettd tilinpa&tos
antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja
tayttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa
ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp4atosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya

jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan
seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpéétos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda

niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta
tai virheest4 johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei

ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kiyttdjat
tekevit tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vdirinkaytoksesti tai virheesta
johtuvat tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méidran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on
suurempi kuin riski siité, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaad havaitsematta, silld viarinkaytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, viirentdmistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien

tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopditoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin
kykyai jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettdviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpéatdksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdlt64 ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen midran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6jd tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpa&toksesta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4,

ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia

relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden

kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sd4dos

tai médrdys estid kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta

viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 9.12.2022 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kisittd4 toimintakertomuksen
javuosikertomukseen sisdltyvin informaation,

mutta se ei sisdlld tilinpAatosta eiki sitd koskevaa

tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpdatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tati
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio

olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen

sovellettavien sadnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd

+ toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia
+ toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen

laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopadtdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidédn on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei

ole timéin asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 30.4.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Sami Posti
KHT
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