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ROBIT OYJ:N PALKITSEMISRAPORTTI 2020

Robit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Tama palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2020
voimaan tullen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti.

1. JOHDANTO

Robit Oyj:n palkitsemispolitiikan keskeinen periaate on tukea Robit Oyj:n taloudellista menestysta pitkalld aikavalilla.
Sen tavoitteena on varmistaa yhtidn ja sen osakkeenomistajien yhteisid pitkin aikavélin etuja palkkaamalla,
sitouttamalla ja kannustamalla ylinté johtoa toteuttamaan Robit Oyj:n strategiaa.

Palkitsemispolitiikasta ei poikettu edellisella tilikaudella.

Alla olevassa taulukossa on hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys sekd yhtion tyontekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitys viideltd edelliselta tilikaudelta.

2016 2017 2018 2019 2020

Hallituspalkkiot 1)
- Hallituksen puheenjohtaja, tuhatta euroa 35 45 45 45 35
- Hallituksen jasen, tuhatta euroa 20 30 30 30 30
Toimitusjohtajan palkitseminen, tuhatta euroa 2) 183 206 289 203 213
Palkka keskim&irin/tyéntekija, tuhatta euroa 3) 46 52 52 53 51
Liikevaihto, tuhatta euroa 42 901 88222 82 683 86482 91 631
Tilikauden tulos, tuhatta euroa 3461 -5190 -31 384 -7 265 -2 894

1) summat eivat sisalla kokouspalkkioita
2)  summat eivat sisalla lisdelakemaksuja
3)  henkilostokulut yhteensa ilman sivu- ja eldkekuluja jaettuna henkildston keskimdaardiselld lukumaaralla vuoden aikana

2. HALLITUKSEN PALKKIOT EDELLISELTA TILIKAUDELTA

Hallituksen jasenten palkkioista paattda yhtiokokous etukdteen vuodeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunta valmistelee
palkkioista esityksen yhtiokokoukselle. Robit Oyj:n 22.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
jasenten palkkioista seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 35 000 euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkio on 30 000 euroa. Palkkiot
maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka yhtio pidattaa ja maksaa verottajalle. Lisdksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkio, joka on 500 euroa per kokous. Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot maksetaan
rahana. Kulukorvaukset maksetaan yhtion voimassa olevan matkustussddannon mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat
kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eikd heilla ole eldkesopimuksia yhtion kanssa. Palkkioksi saatuihin
Robit Oyj:n osakkeisiin ei liity yhtion asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Robit Oyj:n hallituksen jasenille luovutettiin yhteensa 19 893 osaketta hallituspalkkioiksi vuonna 2020. Hallituksen
jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. Hallituspalkkioina luovutettiin osakkeita Harri Sjoholmille 3 763 ja
Mammu Kaariolle, Anne Leskelalle, Kim Granille, Kalle Reposelle sekd Mikko Kuituselle 3 226 osaketta kullekin.
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Hallituksen jasenille maksettiin tilikausilla 2020 ja 2019 vuosi- ja kokouspalkkioita seuraavasti:

Tuhatta euroa 1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019
Vuosipalkkio Kokouspalkkiot ~ Yhteensd | Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa

Harri Sjoholm 35 10 45 45 13 58

Anne Leskeld 30 6 36

Mammu Kaario 30 11 41 30 13 43

Kim Gran 30 8 38

Kalle Reponen 30 12 42 30 17 47

Mikko Kuitunen 30 8 38 30 11 41

Kai Seikku 2 2 30 10 40

Yhteensa 185 57 242 165 63 228

Muita taloudellisia etuuksia ei maksettu.

3. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Hallitus p&attda toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etuuksista. Toimitusjohtajalla on kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, jonka mukaista kiinteda palkitsemista on kuukausittainen peruspalkka sisadltden luontoisedut.
Lisdksi toimitusjohtajan palkitsemiseen sisaltyy lyhyen ja pitkdn aikavalin muuttuva osuus sekd maksuperusteinen
lisdeldke-etu. Kiintedsta palkasta osa maksetaan Robit Oyj:n osakkeina yhtiokokouksen Robit Oyj:n hallitukselle
antaman valtuutuksen puitteissa. Edelld mainittujen lisdksi palkitsemiskokonaisuuteen kuuluvat yhtion kulloisenkin
kdaytannon mukaiset henkilostéedut (esimerkiksi puhelinetu, liikuntaetu sekd matka-, tapaturma- ja
sairauskuluvakuutus).

Lyhyen aikavalin muuttuvan palkitsemisjarjestelman tavoitteet yhtion hallitus maarittelee kullekin ansaintajaksolle
(tyypillisesti kalenterivuosi). Tavoitteet perustuvat Robit Oyj:n taloudellisiin ja/tai muihin toiminnallisiin tavoitteisiin
siten, etta niilla edistetdan yhtion lilkketoimintaa ja taloudellista menestysta.

Vuonna 2019 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin perustui konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteutumiseen. Mahdollinen kannustin oli kokonaismaaraltdan enintdaan toimitusjohtajan kolmen kuukauden
rahamadrdisen palkka. Hallitus arvioi tavoitteiden toteuman ansaintajakson paatyttyd. Vuonna 2019
vahimmaissuoritustaso ylittyi ja toimitusjohtajan lyhyen aikavialin kannustinjarjestelman palkkio vuodelta 2019 oli
19.425 euroa.

Vuonna 2020 toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustin perustui yhtion taloudelliseen kannattavuuteen (70 %
painoarvolla) ja tietyn fokusalueen liikevaihdon kasvuun (30 % painoarvolla). Mahdollinen kannustin oli
kokonaismaaraltadn enintdan 33,3 % toimitusjohtajan rahamaardisesta vuosipalkasta. Vuonna 2020 suoritus jai alle
vahimmaistason, ja toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkio vuodelta 2020 oli 0 euroa.

Robit Oyj:n hallitus paatti 24.9.2019 toimitusjohtajan pitkdn aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Pitkdan
aikavalin muuttuvan kannustinjarjestelman tarkoituksena on kannustaa toimitusjohtajaa johtamaan yhtiota siten, etta
sen strategisesti tarkedt tavoitteet saavutetaan. Jarjestelmdssd on kolme ansaintajaksoa ja se kattaa ajanjakson
1.1.2019-31.12.2024. Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kahden vuoden ansaintajaksoille alkaen vuodesta 2019.
Ansaintajaksot paattyvat 31.12.2020, 31.12.2022 tai 31.12.2024. Ansaintajaksolle 2019-2020 asetettu tavoite perustui
yhtion liikevaihdon kasvuun. Jarjestelman perusteella toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot voivat maksimissaan
vastata yhteensd 160 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisdltdaen myos veroihin ja veroluonteisiin maksuihin kaytettavan
rahaosuuden. 31.12.2020 paattyneen ansaintajakson tavoitetta ei saavutettu.
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Lisdksi toimitusjohtaja kuuluu Robit-konsernin pitkdn aikavalin kannustinohjelmaan 2017-2019, jonka perusteella
hanelle maksetaan toukokuussa 2021 3000 lisdosaketta hdnen omistamiensa osakeomistusedellytyksen tayttavien
osakkeiden maardn perusteella. Suoriteperusteisten lisdosakkeiden maksamiselle asetetut kriteerit eivat
ansaintajaksolla 2018-2020 tayttyneet.

Tilikaudella 2020 maksettiin toimitusjohtaja, Tommi Lehtoselle palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia yhteensa 213
tuhatta euroa. Lisdksi hanelle luovutettiin tilikaudella osakkeita 12 tuhannen euron arvosta eli yhteensa 3 226 osaketta,
mikd perustuu toimitusjohtajasopimuksessa sovittuun kiinteddan palkitsemiseen. Lisdksi maksettiin toimitusjohtajan
vapaaehtoiseen lisdeldakkeeseen liittyvd maksu 8 tuhatta euroa.

Tuhatta euroa 2020 2019
Kiinted rahapalkka 169 174
Luontoisedut 13 13
Osakkeina maksettu osuus euroina 12 8
Yhteensa 194 195
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 19 0
Pitkan aikavalin kannustepalkkiot 0 0
Yhteensa 1) 213 195
Kiintedn palkanosan osuus kokonaispalkitsemisesta 91 % 100 %
Muuttuvan palkanosan osuus kokonaispalkitsemisesta 9% 0%
Lisdelakemaksu 8 8
1) summat merkitty taulukkoon maksuperusteisesti

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on maaritelty sopimuksessa kuudeksi kuukaudeksi molemmin puolin, jos sopimus
irtisanotaan. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan sopimuksen tdlle maksetaan kompensaationa maara, joka vastaa
kolmen kuukauden palkkaa ilman etuuksia.
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