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Afkoma Icelandair Group a pridja arsfjéordungi 2009 Afkoma Icelandair Group a fyrstu niu manudum 2009
e  Heildarvelta Icelandair Group var 53,6 milljardar kréna e  EBITDA var 7,5 milljardar kréna en var 7,2 milljardar
og jokst um 29% fra sama tima i fyrra kréna 4 sama tima i fyrra
e  EBITDA var 8,4 milljardar kréna en var 6,2 milljardar e  EBIT var 3,3 milljardar kréna en var 4,3 milljardar kréna a
kréna a sama tima i fyrra sama tima i fyrra. Afskriftir voru 4,1 milljardur kréna sem

. ) . L er haekkun um 1,3 milljarda fra fyrra ari.
e  EBIT var 6,9 milljardar kréna en var 5,1 milljardur kréna a

sama tima i fyrra. Afskriftir voru 1,6 milljardar kréna sem ®  Fjarmagnskostnadur var 4,2 milljardur kréna samanborid
er haekkun um 0,5 milljarda fra fyrra ari. vid 0,8 milljarda kréna arid adur

e  Fjarmagnskostnadur var 2,1 milljardur kréna samanborid e  Tap eftir skatta var 1,0 milljardar kréna en hagnadur var
vid 49 milljénir kréna arid adur 3,1 milljardar kréna 4 sama tima i fyrra

e Hagnadur eftir skatta var 4,0 milljardar kréna en e  Handbeert fé i lok arsfjérdungsins var 6,1 milljardur
hagnadur var 4,4 milljaréar kréna & sama tima i fyrra kréna, en var 7,4 milljardar 4 sama tima i fyrra

e Afkoma erlendra détturfélaga fyrir skatta var 1,3 e  Eiginfjarhlutfall var 23,5 % i lok september 2009, en var
milljordum kréna verri en a sama tima i fyrra 20,3% i lok arsins 2008

e  Eignir voru 105,6 milljardar kréna i lok september 2009
samanborid vid 98,8 milljarda kréna i arslok 2008

Income Statement ISKm Q3 09 Q3 08 9M 09 9M 08

Operating INCOME.......ccovverniiiiierieeee e 53.638 41.465 108.098 84.429
EBITDA. ..o 8.447 6.183 7.456 7.181
EBIT oot 6.875 5.108 3.335 4.346
Net FINANCE COSt......vueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeree ( 2109) ( 49) ( 4201) ( 789)
Profit for the period........c.ccovviiniiiiiiiiiienee 3.961 4.385 ( 1.018) 3.102

Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group:

LA pridja drsfiérdungi gekk grunnrekstur Icelandair Group vel og md sjé bata i llum hlutféllum rekstrarreiknings milli dra par til
kemur ad afskriftum og fijdrmagnslidum. Vid erum dnaegd med drangurinn i fjordungnum og vid pékkum starfsfolki fyrir peirra
framlag vid erfidar adstaedur. Petta dr er liklega pad erfidasta sem okkar rekstrargrein hefur gengid i gegnum, og pess sjdst glégg
merki i rekstri erlendra dotturfélaga par sem verkefni hafa dregist saman og verd laekkad, med tilheyrandi dhrifum @ afkomu.

Stora verkefni okkar allt petta dr hefur falist i endurskipulagningu efnahagsreiknings samstaedunnar og pd sérstaklega
figrmagnshlid hans. Ljost hefur verid um all langt skeid ad minnka parf skuldsetningu, beeta lausafjarstédu og styrkja
eiginfjarhlutfall félagsins. Ferlid hefur tekid lengri tima en upphaflega var gert rdd fyrir, en nu hafa fyrstu skrefin verid stigin i
endurskipulagningunni. Akvedid hefur verid ad einfalda vidskiptalikan Icelandair Group og leggja Gherslu & pau teekifseri sem
felast i leidarkerfi Icelandair, ferdapjénustu d Islandi og tengdum rekstri og er markmidid sett & innri véxt ¢ pessu svidi. bessi
breyting er bein afleiding af breytingum d fjarmagnsmérkudum, sem segja md ad hafi skapad undirstédu pess vidskiptalikans sem
studst hefur verid vid undanfarin misseri. Med tid og tima og vid réttar markadsadsteedur munum vid selja aftur peer
fyrirtaekjafjarfestingar sem rddist var i @ drunum 2005-2007. Fyrsta skrefid i peirri dtt var stigid i sidustu viku pegar vid seldum
20% hlut i Travel Service og forum par ur meirihlutaeign. Vinna vid endurskipulagninguna mun halda dfram d naestu vikum. Eignir
sem félagid eetlar sér ad selja d naestu misserum verda endurmetnar og getur pad haft dhrif d eigid fé.

Rekstrarmarkmid okkar fyrir arid i heild, 6,5 milljardar krona i EBITDA, eru Obreytt. Ad okkar mati er par um ad reeda mjég
dseettanlegan rekstarardrangur pegar horft er a rekstrarumhverfid. Hins vegar er fijarmagnskostnadur félagsins allt of hdr og
unnid er hérdum héndum ad pvi ad leekka hann med pvi ad breyta fiarmagnsskipan.”
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Lykilt6lur pridja drsfjéréungs 2009

ISK’000.000

Q309 Q308 % Chg.
Transport revenue 21.595 17.409 24%
Aircraft and aircrew lease 25.809 19.441 33%
Other 6.234 4.615 35%
Operating Income 53.638 41.465 29%
Salaries and related expenses 6.572 6.455 2%
Aircraft fuel 11.464 9.977 15%
Aircraft and aircrew lease 6.743 3.788 78%
Aircraft servicing, handling and comm. 10.588 6.405 65%
Aircraft maintenance 4.091 3.528 16%
Other 5.733 5.129 12%
EBITDA 8.447 6.183 37%
EBIT 6.875 5.108 35%
EBT 4.799 5.104 -6%
Net Profit 3.961 4.385 -10%
EBITDAR 14.171 8.805 61%

Rekstrarnidurstada a pridja arsfjordungi

EBITDA var 8,4 milljar6ar kréna en var 6,2 milljardar kréna a sama tima i fyrra. EBIT var 6,9 milljardar kréna en var 5,1 milljardur
kréna sama timabili i fyrra. Hagnadur fjéréungsins eftir skatta nam 4,0 milljordum kréna, en var 4,4 milljardar kréna 4 sama
timabili 2008. EBITDAR var 14,2 milljardar kréna samanborid vid 8,8 milljarda kréna 2008.

Rekstrareiningar —pridji drsfiordungur samanburdur

ISK’000.000

Scheduled Airline and Tourism Capacity Solutions

Q309 Q308 Diff Q309 Q308 Diff
Segment revenue 28.442 24.271 17% 30.920 21.698 43%
Segment cost -22.141 -20.998 5% -28.860 -18.682 54%
EBITDA 6.301 3.273 93% 2.060 3.016 -32%
EBIT 5.079 2.476 105% 1.716 2.745 -37%
Net finance cost -243 -74 228% -828 225 -
Share of profit of associates 0 0 - 33 45 -27%
EBT 4.836 2.402 101% 921 3.016 -
Income tax -730 -251 191% -232 -623 -
Net Profit 4.106 2.151 91% 689 2.393 -

EBITDAR 8.192 4.360 88% 5.790 4.601 26%
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Rekstrareiningar pridji arsfjérdungur 2009

ISK’000.000 Q3 2009
Scheduled Capacity Shared Elimi- Con-
airline solutions Services nations solidated
Segment revenue 28.442 30.920 381 -6.105 53.638
Segment cost -22.141 -28.860 -295 6.105 -45.191
EBITDA 6.301 2.060 86 8.447
EBIT 5.079 1.716 80 6.875
Net finance cost -243 -828 -1.038 -2.109
Share of profit of associates 0 33 0 33
EBT 4.836 921 -958 4.799
Income tax -730 -232 124 -838
Net Profit/Loss 4.106 689 -834 3.961
EBITDAR 8.192 5.790 189 14.171

Heildartekjur voru 53,6 milljardar kréna midad vid 41,5 milljarda kréna a sama timabili i fyrra sem er 29% aukning a milli ara.

i A=tlunarflugi og Ferdapjonustu, par sem félégin Icelandair, IGS, Icelandair Hotels, Iceland Travel, Flugfélag islands og
Icelandair Cargo falla undir, voru tekjur 28,4 milljardar kréna 2009 en 24,3 milljardar krona 4 sama tima 2008. Kostnadur var
22,1 milljardur kréna en 21,0 milljardar kréna & sama tima 2008. EBITDA var 6,3 milljardar kréna en var 3,3 milljardar kréna a
sama tima i fyrra. Hagnadur rekstrarsvidsins eftir skatta var 4,1 milljaréur kréna, samanborid vié 2,2 milljarda kréna & sama tima
i fyrra. EBITDAR var 8,2 milljardar kréna en var um 4,4 milljardar kréna a sama timabili i fyrra.

Vegna minnkandi eftirspurnar dré Icelandair Ur frambodi i sumar. Farpegum faekkadi i samraemi vid pad, eda um 5,3% a pridja
arsfjordungi 2009, og farpegatekjur minnkudu um 6,3%. Kostnadur, einkum eldsneyti og vegna umfangsmikilla
sparnadaradgerda lekkadi hinsvegar heldur meira en sem pessu nam. Saetanyting var 82%, og er su sama og a sama timabili 4
sidasta ari. Aukning i sélu erlendis & flugseetum til islands var 12% & pridja arsfjérdungi og var helmingur af heildarfarpegafjolda
félagsins a timabilinu.

A svidi Leiguflugs og Flugvélavidskipta, par sem félogin Travel Service, Loftleidir Icelandic, Smartlynx, Icelease og Bluebird Cargo
falla undir, voru tekjur 30,9 milljardar kréna en 21,7 milljar8ar kréna a sama tima 2008. Kostnadur var 28,9 milljardar kréna en
18,7 milljardar krona & sama tima 2008. EBITDA var 2,1 milljardur kréna en var 3,0 milljardar kréna 4 sama tima i fyrra.
Hagnadur rekstrarsvidsins eftir skatta var 0,7 milljar6ar kréna samanborid vid hagnad uppd 2,4 milljar6a kréna a sama tima i
fyrra. EBITDAR var 5,8 milljardar kréna en var 4,6 milljardar kréna a sama tima i fyrra.

Verri afkoma svidsins endurspeglar pad samdrattarastand sem rikt hefur i flugrekstri i heiminum undanfarin misseri. Helstu
astaedur fyrir verri afkomu en @ sama tima og i fyrra eru bag verkefnastada Smart Lynx framan af ari, en félagid missti
fyrirvaralaust stéra vidskiptavini 4 haustmanudum 2008 sem gerdi pad ad verkum ad stér hluti flotans var verkefnalitill fram 3
sumar 2009. Gjaldfaersla & neikvaedum oliuvérnum hja Travel Service nam 1,7 milljordum kréna a fjéréungnum sem veldur pvi ad
afkoma félagsins er mun lakari en 4 sama tima i fyrra.

Flutningatekjur jukust um 4,2 milljarda kréna milli pridja arsfjordungs 2008 og 2009 eda um 24,1%. Tekjur vegna
farpegaflutninga aukast um 25,5% eda 4,1 milljard krona a milli ara medan tekjur vegna voru og postflutninga haeekka um 7,1.

Tekjur af leiguflugi jukust um 6,4 milljarda kréna eda 32,8% i samanburdi vid pridja arsfjéordung 2008.

Adrar tekjur jukust um 1,6 milljarda kréna fra pridja arsfjéroungi 2008 eda um 35%.

Laun, launatengd gjéld og starfsmannakostnadur jokst um 117 milljonir kréna eda 1,8% i samanburdi vid pridja arsfjéroung
2008. Laun haekkudu hja erlendu félégunum, Travel Service og SmartLynx um 0,5 milljardar kréna, en leekkudu hja 66rum

félogum um 0,3 milljarda kréna. Medalstodugildum faekkadi um 10,6%, voru 3.205 samanborid vid 3.585 midad vid sama tima i
fyrra.
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Eldsneytiskostnadur jokst um 1,5 milljarda krona sem er 14,9 % hakkun fra sama tima i fyrra. Medal heimsmarkadsverd a pridja
arsfjordungi 2009 var USD 608 & tonn en var USD 1,189 a tonn a sama tima i fyrra, petta er laekkun um 49% a milli timabila.
Kostnadur jokst vegna neikvaedra ahrifa af oliuvornum hja Travel Service.

Flugvéla- og ahafnaleiga jokst um 2,9 milljarda kréna a milli ara eda um 78%.

Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold jukust um 4,2 milljarda 4 milli ara eda um 65,3%. Haekkun pessara lida er ad mestu til
komin vegna veikingar islensku krénunnar auk pess sem aukin umsvif hja Travel Service hafa ahrif til hakkunar.

Vidhaldskostnadur jokst um taeplega 0,6 milljarda kréna 4 milli dra eda 15,9%.

Fjarmagnslidir

ISK'000.000

Q3 09 Q308 Diff.
Interest income 52 119 -67
Interest expenses -1.092 -844 -248
Currency effect -671 673 -1.344
Loss / Gain from sale of derivatives -2 3 -5
Loss from assets held for sale -396 0 -396
Net finance cost -2.109 -49 -2.060

Nettd fjarmagnsgjold voru 2,1 milljardur kréna en voru um 49 milljénir kréna a sama tima i fyrra.

Gengismunur var neikvaedur um 0,7 milljarda kréna.

Efnahagsreikningur

ISK’000.000 30/09/09 31/12/08 Diff.

Operating Assets 35.177 36.798 -1.621
Intangible assets 29.590 29.306 284
Investment in associates 594 1.008 -414
Aircraft purchase prepayments 4.486 4.226 260
Long-term receivables 7.135 6.054 1.081
Cash and cash equivalents 6.122 4.065 2.057
Other assets 22.504 17.373 5.131
Total assets 105.608 98.830 6.778
Stockholders equity 24.816 20.080 4.736
Total non-current liabilities 17.462 25.112 -7.650
Total current liabilities 63.330 53.638 9.692
Total equity and liabilities 105.608 98.830 6.778

Eignir voru 105,6 milljardar kréna i lok september 2009 samanborid vid 98,8 milljarda i lok ars 2008.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum a timabilinu namu 1,7 milljéréum kréna par sem fjarfestingar i hreyflatimum og
flugvélavarahlutum vega pyngst.

Vaxtaberandi skuldir - netté namu 33,9 milljardi kréna og hafa laekkad um 5,7 milljarda kréna fra aramotum.

Ad mati stjérnenda félagsins er eiginfjarhlutfall félagsins of lagt og greidslubyrdi vaxtaberandi skulda of pungar pegar horft er 4
sjédstreymi fra rekstri. Eins og adur hefur komid fram hefur um all nokkurt skeid verid unnid ad endurskipulagningu
efnahagsreiknings félagsins i samstarfi vid vidskiptabanka pess. Nylega var sampykkt & hluthafafundi heimild til stjérnar um ad
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auka hlutafé félagsins um allt ad 4 milljarda kréna ad nafnvirdi. Akvérdun um hlutafjaraukninguna verdur tekin samhlida
endurskipulagningu a greidslubyrdi vaxtaberandi skulda sem unnin er i samvinnu vid vidskiptabanka félagsins.

Sjodsstreymi
ISK’000.000
9M 09 9M 08
Working capital from operations 5.308 8.131
Net cash from operating activities 7.217 9.318
Net cash (used in) investing activities -1.365 -3.245
Net cash (used in) financing activities -4.315 -2.106
Increase in cash and cash equivalents 1.537 3.967
Effect of exchange rate fluctuations on cash held 520 1.444
Cash and cash equivalents at 1 January 4.065 2.006
Cash and cash equivalents at 30 September 6.122 7.417

Veltufé fra rekstri var 5,3 milljardar kréna a fyrstu 9 manudum arsins samanborid vid 8,1 milljard kréna & sama timabili i fyrra.

Handbezert fé fra rekstri a fyrstu 6 manudum arsins var 7,2 milljardar kréna en var 9,3 milljardar kréna a fyrstu 9 manudum arsins
2008.

Lakara sjodsstreymi fra rekstri skyrist af verri afkomu hja erlendum détturfélégum.
Handbzert fé i lok timabilsins er 6,1 milljardur kréna en var 7,4 milljardar kréna 4 sama tima i fyrra.

Samanburdur arsfjordungar-Lykiltélur

ISK’000.000

Q3 08 Q4 08 Q109 Q2 09 Q3 09
Transport revenue 17.409 9.523 7.310 13.448 21.595
Charter revenue 19.441 15.529 11.273 16.319 25.809
Other 4.615 3.258 2.133 3.977 6.234
Operating Income 41.465 28.310 20.716 33.744 53.638
Salaries and related expenses 6.455 6.416 5.392 6.265 6.572
Aircraft fuel 9.977 6.750 3.847 6.849 11.464
Aircraft and aircrew lease 3.788 5.322 4.892 6.001 6.743
Aircraft servicing, handling and navigation 6.405 4.362 2.568 5.713 10.588
Aircraft maintenance 3.528 3.967 2.777 3.287 4.091
Other 5.129 3.826 3.546 4.314 5.733
EBITDA 6.183 -2.333 -2.306 1.315 8.447
EBIT 5.108 -10.035 -3.504 -36 6.875
EBT 5.104 -10.503 -4.055 -1.530 4.799
Net Profit 4.385 -10.570 -3.639 -1.340 3.961

EBITDAR 8.805 2.377 2.388 7.022 14.171
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Januar - september 2009

Lykiltélur fyrstu niu manada 2009

ISK’000.000

9M 09 9M 08 % Chg.
Transport revenue 42.353 36.390 16%
Aircraft and aircrew lease 53.401 37.526 42%
Other 12.344 10.513 17%
Operating Income 108.098 84.429 28%
Salaries and related expenses 18.229 17.689 3%
Aircraft fuel 22.160 19.137 16%
Aircraft and aircrew lease 17.636 10.023 76%
Aircraft servicing, handling and comm. 18.869 11.153 69%
Aircraft maintenance 10.155 7.347 38%
Other 13.593 11.899 14%
EBITDA 7.456 7.181 4%
EBIT 3.335 4.346 -23%
EBT -786 3.678 -121%
Net Profit/Loss -1.018 3.102 -133%
EBITDAR 23.581 14.789 59%

EBITDA var 7,5 milljar6ar kréna en var 7,2 milljar&ar kréna a sama tima i fyrra. EBIT var 3,3 milljar6ar kréna en var 4,3 milljardar
kréna sama timabili i fyrra. Tap eftir skatta 4 fyrstu niu manudum 4rsins nam 1,0 milljardi kréna en hagnadur nam 3,1 milljardi
kréna a sama timabili 2008. EBITDAR var 23,6 milljardar kréna samanborid vid 14,8 milljarda kréna fyrstu niu manudi 2008.

Eldsneytiskostnadur eykst um 3,0 milljarda kréna a fyrstu niu manudum darsins 2009 sem er 15,8 % haekkun fra sama timabili i
fyrra. Medalheimsmarkadsverd a fyrstu niu manudum arsins 2009 var USD 534 a tonn en var USD 1,131 & tonn & sama tima {
fyrra, petta er la&ekkun um 53% & milli timabila.

Horfur i rekstri Icelandair Group
Eins og uppgjorid ber med sér er grunnrekstur samstaedunnar fyrir fjarmagnslidi i gédu horfi og ekkert sem bendir til annars en
ad svo verdi afram. Pannig eru EBITDA markmid félagsins fyrir arid dbreytt eda 6,5 milljardar kréna.

Lengi hefur legid ljést fyrir ad félagid er of skuldsett og vaxtabyrdi of ha. Naudsynlegt er ad su endurskipulagning
efnahagsreiknings sem stadid hefur yfir allt petta ar, i samstarfi vid vidskiptabanka félagsins, klarist & naestunni pannig ad rekstur
félagsins standi undir vaxta- og greidslubyrdi af [Aanum.

Endurskipulagning efnahagsreikningsins getur haft ahrif a flokkun og mat eigna og p.a.l. a rekstur- og eigid fé félagsins.

Atburdir sem hafa att sér stad eftir reikningsskiladag

Allt petta ar hefur félagid unnid med vidskiptabanka sinum, islandsbanka ad pvi ad adlaga skuldir félagsins ad greidslugetu pess
og ad pvi ad haekka eiginfjarhlutfall félagsins. [ 4gust sidastlidnum heimiladi hluthafafundur stjérn félagsins ad auka hlutafé um
allt ad 4 milljar6a kréna ad nafnverdi. bessi heimild hefur enn ekki verid nytt, en gert er rad fyrir ad hdn verdi hluti af
fjarhagslegri endurskipulagningu félagsins. | tengslum vid endurskipulagningu efnahagsreikningsins hefur verid &kvedid ad
einfalda vidskiptalikan Icelandair Group og ad leggja dherslu 4 pau taekifaeri sem felast i leidarkerfi Icelandair, ferdapjonustu a
islandi og tengdri pjénustu og er markmidid sett & innri voxt a pessu svidi.

i pvi sambandi verdur stofnad sérstakt eignarhaldsfélag utan um détturfélogin Bluebird Cargo ehf., SmartLynx i Lettlandi auk
30% eignarhlutar i Travel Service. Eignarhaldsfélaginu er tlad ad halda utan um pessi félog og selja pegar markadsadstedur
verda hagstedar.

Sem hluta af fjarhagslegri endurskipulagningu samstadunnar var i sidustu viku, gengid fra sélu @ 20% hlut i Travel Service, og &
Icelandair Group hf. eftir pad 30% hlut i félaginu. betta mun hafa neikvaed ahrif 4 rekstrarreikning um 889 milljonir kréna a
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fjérda arsfjérdungi ,eigid fé laekkar um 1,5 milljarda islenskra kréna og heildar eignir félagsins laekka um 12 milljarda kréna.
Travel Service fer pvi Ur pvi ad vera détturfélag og verdur hlutdeildarfélag Icelandair Group.

Endurskodun
Samstaedureikningur Icelandair Group vegna 9 manada uppgjors 2009 var sampykktur 4 stjérnarfundi pann 30. névember 2009.
Arshlutareikningurinn hefur verid kannadur af endurskodendum félagsins.

Kynningarfundur pridjudaginn 1.desember

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn pridudaginn 1. desember 2009 4 Hilton Reykjavik Nordica.
Bjorgdélfur J6hannsson, forstjoéri Icelandair Group mun kynna afkomu félagsins og svara spurningum dsamt stjérnendum
félagsins. Kynningin hefst kl. 16:30.

Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad nalgast ad honum loknum a heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is
og i fréttakerfi Kauphallar islands/Nasdagq OMX.

Fjarhagsdagatal 2009
Arsuppgjor 2009 Vika 7 2010

Frekari upplysingar veita:
Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group simi: 896-1455
Bogi Nils Bogason, framkvamdastjori fjarmala Icelandair Group simi: 665-8801



