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2015116 201415 2013114 201213 201112
Vorusala 78.366 77.143 76.158 N 68.495
Framlegd 19.109 18.504 18.471 17.286 16.105
EBITDAR 8.886 8.777 8.970 7.963 7133
EBITDA 5.659 5.616 5.862 4963 4183
EBIT 4.547 4942 5.208 4.275 3.030
Heildarafkoma arsins 3.596 3.838 3.953 2.958 2.344
Eignir samtals 29.705 27.609 26.605 25.714 23.405
Eigio fé samtals 16.368 14.764 12.098 8.731 6.221
Skuldir samtals 13.337 12.845 14.507 16.983 17184
Netto vaxtaberandi skuldir 701 1.640 2.680 5.995 8.424
Handbeert fé fra rekstri 5.754 4.349 4.708 3.888 3.428
Fjarfestingarhreyfingar (2.548) (2.136) (799) (922) (862)
Fjarmdgnunarhreyfingar (2.744) (3.008) 2.713) (2.168) (1.504)
Haekkun (laekkun) a handbeeru fé 462 (795) 1196 798 1.061
Handbeert fe 1 arslok 3.810 3.348 4143 2947 2149
Soluvoxtur 1,6% 1,3% 6,1% 4,8% 2,7%
Framlegd 1% 24,4% 24,0% 24.3% 241% 23,5%
Launahlutfall 91% 8,7% 8,5% 8,7% 91%
Kostnadarhlutfall 8,3% 8,2% 8,2% 8,7% 8,4%
EBITDA voxtur 0,8% -4,2% 18,1% 18,6% -4,6%
EBITDAR hlutfall 1,3% 1,4% 1,8% 1,1% 10,4%
EBITDA hlutfall 7,2% 7,3% 7,7% 6,9% 6,1%
Bidtimi birgda 1 dégum (DIO) 28,4 29,0 31,0 31,2 28,4
Bidtimi krafna i dogum (DSO) 18,1 19,1 18,8 19,7 19,0
Bidtimi skulda i dégum (DPO) 26,1 25,6 26,5 26,5 25,7
Veltuhradi flarmuna 1 dégum (CCQC) 20,4 22,4 23,4 24,4 21,7
Netto vaxtaberandi skuldir / EBITDA 0,1 0,3 0,5 1,2 2,0
Eiginfiarhlutfall 55,1% 53,5% 45,5% 34,0% 26,6%
Ardsemi eigin flar 23,1% 28,6% 38,0% 39,6% 47,7%
Innra virdi hlutafjar 13,97 12,60 10,33 7,45 5,31
Fjoldi verslana 57 56 56 59 62
Fjoldi stodugilda 1195 1160 1182 1.208 1.189
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Agaetu hluthafar,
Stodugleiki heldur afram ad einkenna rekstur Haga hf.

Arsuppgjéria er svipad nidurstodu arsins a undan og i samraemi
vid datlun sem er gddur arangur i ljési talsvert erfidra

adstadna a fyrri hluta rekstrararsins. Deilur & vinnumarkadi og
verkfoll voru pa aberandi sem leiddu i einhverjum tilfellum til
voruskorts. Nyir kjarasamningar hfdu svo 6hjakveemilega ahrif &
kostnadargrunninn. Stjornendum félagsins tokst vel ad vinna ar
stédunni og an pess ad teljandi ahrif hafi komid fram i voruverdi.

Veltuaukning milli ara var 1,6% og nam vorusala taeplega 78,4
milljordum krona. Framlegd jokst litillega a milli ara, var 24,4%
en 24,0% arid a undan. Hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi
og skatta (EBITDA) var svipadur og arid a undan, rimlega

5,6 milljardar krona, eda 7,2%. Hagnadur eftir skatta var
teeplega 3,6 milljardar sem er leekkun um 6,3% fra fyrra ari.
Verdmaetaskopun fyrir hluthafa félagsins og vidskiptavini a
sikvikum samkeppnismarkadi heldur afram.

Félagid er stort a markadi og stjornendur og starfsfolk eru vel
medvitud um paer askoranir sem pvi fylgir. Vaxtartakifari fyrir
félag af pessari staerdargradu eru takmorkud a Islandi en mikil
vinna fer i ad vidhalda pessari stodu. Pad eru bo hugsanleg
taekifeeri til ad auka eigin innflutning & matvoru og eins hof
félagid nylega eigin innflutning a afengi sem byrjad er ad

selja 1 Vinbadunum. Par vinnur félagid eftir vel skilgreindum
markmidum og bydur upp a goda voru a hagstadu verdi.

| samanburdarkonnunum kemur i ljos ad framleidni a [slandi

er lag midad vid nagrannalondin. P6 svo ad stadan hja félaginu
sé almennt god pa vinna stjornendur félagsins stodugt ad
umbatum. Unni® hefur veri® markvisst ad pvi ad fakka
fermetrum, pa sérstaklega hja Hagkaupi, begar leigusamningar
losna. Pa hefur Bonus opnad minni verslanir, eins og vid Skipholt
i Reykjavik, sem bj6da upp a flest pad sem staerri verslanir gera
en eru b6 ekki med eins breitt voruarval. Pessar verslanir hafa

fengid godar vidtokur.

Stefnumotun er mikilvaegt verkefni stjornar og pa er eftirfylgni
ekki sidur mikilvaeg. Aherslan i stefnumétunarvinnunni
undanfarid hefur annars vegar sniid ad Hagkaupi og hins vegar
ad Utilif og 6drum sérvoruverslunum félagsins med nyjum
aherslum i voruframsetningu og innleidingu nyjustu taekni.
Markmidid er skyrt, ad auka og baeta pjonustu vid vidskiptavini
og bata reksturinn eins og kostur er. Glasileg og betrumbaett
verslun Hagkaups i Smaralind med nyjum aherslum og Gtfeerslu

verdur opnud fyrir jol.

Stjorn leggur aherslu a vandada akvardanatcku. God breidd i
pekkingu og bakgrunni stjornarmanna studlar ad pvi. i sumum
tilfellum parf stjorn endurtekid ad taka akvardanir i svipudum
malum. Pa skiptir mali ad leera af fyrri akvordunum og hvernig
forsendur hafa proast og breyst. Adrar akvardanir eru einstakar
i edli sinu og pa er mikilvaegt ad naegjanlegar upplysingar seu
tiltaekar. | dllum tilfellum reynir a pekkingu, reynslu og innsaei

stjornenda og stjornarmanna.

Félagid heldur afram ad skila til hluthafa, beint eda obeint,
beim verdmastum sem skapast i rekstrinum a hverju ari,
umfram naudsynlegar flarfestingar i rekstrarflarmunum.
Ardgreidslustefna félagsins kvedur a um ad ardgreidslur

nemi yfir 50% af hagnadi. Stjornin hefur svo sampykkt ad

auka sveigjanleika vardandi flarmagnsskipan med moguleika a
kaupum a eigin hlutabréfum. P6 svo ad takifeeri til ad kaupa

vel stadsettar fasteignir séu ekki a hverju strai vinnur félagio
markvisst ad pvi ad baeta peim vid pegar takifari gefast og festi
kaup a premur fasteignum a lidnu ari.

Stodugt er verid ad styrkja félagid til ad maeta askorunum &
sikvikum markadi. Félagid er fjarhagslega sterkt og vel i stakk
buid til ad takast & vid aukna samkeppni. Skuldir eru i lagmarki,
eiginfjarstada sterk og lausafjarstada god. Um leid skilar félagid

N S

godri ardsemi 3 eigin fé.

Stjorn félagsins mun leggja

til vid adalfund pann 3. jani

nk. ad greiddur verdi ardur til
hluthafa sem nemur 1,7 kronu a
hlut, eda taepar 1.992 milljonir
krona, sem er 56,7% af hagnadi

rekstrararsins.

Pad fylgir pvi mikil abyrgd ad
vera stor a markadi og hafa
907% af pjodinni i vidskiptum.
Vid sinnum pessari abyrgd

Kristin Fridgeirsdottir,
stjornarformadur Haga

af kostgaefni og er alltaf jafn
gledilegt pegar landsmenn syna
anaegju sina med félagid i verki. Bonus var valid vinsalasta
fyrirtaeki landsins T konnun Frjalsrar verslunar pridja arid i rod og
var petta 1 14. skipti sem Bonus hlytur pessa nafnbot.

Allri gengisstyrkingu og tollaleekkunum hefur verid skilad til
vidskiptavina i gegnum voruverd og parf ekki annad en ad
skoda reikninga félagsins til ad sannfaerast um pad. Rikissjodi
var gert ad endurgreida félaginu 6logmaeta gjaldtoku rikisins af
innfluttum landbinadarvorum og hefur félagid byrjad ad skila
pessari endurgreidslu til vidskiptavina med laekkun voruverds
sem samsvarar bessum ologmeetu gjoldum. Langtimasamband

vid vidskiptavini sem byggir a trausti er lykilatridi fyrir félagio.

Fyrir hond stjornar vil ég pakka stjornendum og starfsfolki fyrir
frabaeran arangur 1 storfum sinum fyrir félagio.

Kristin Fridgeirsdottir,
stjornarformadur Haga hf.
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Segja ma ad siasta rekstrarar félagsins hafi ad nokkru leyti verid
tviskipt. Upphaf arsins einkenndist af oroa a vinnumarkadi og
ovissu. Verkfoll gerdu pad ad verkum ad um tima fengu verslanir
félagsins ekki vorur, m.a. kjiklinga og nautakjot. Afkoma fyrsta
arsfjordungs var pvi undir vantingum. Kostnadarauki félagsins
vard nokkur Tkjolfarid a pvi ad kjarasamningar tokust. Sidari

hluti arsins einkenndist meira af stodugleika, par sem aukinn
kaupmattur og litil verdbolga hofdu jakvaed ahrif a rekstur
felagins. i upphafi ars 2016 var sami® um frekari launahakkanir,
en kostnadarauki vegna peirra kemur fram i reikningum félagsins
tvo sidustu manudi rekstrararsins. Nidurstada arsins i heild er god
begar horft er til framangreindra patta. Hagnadur rekstrararsins
fyrir skatta nam 4.498 milljonum krona, samanborid vid 4.795
milljonir krona arid adur. Hagnadur eftir skatta nam 3.596
milljonum krona a rekstrararinu, sem jafngildir um 4,6% af veltu,

en hagnadur eftir skatta a fyrra ari var 3.838 milljonir.

Adstadur a sidasta ari voru um margt 6venjulegar, par sem
islenska kronan styrktist,
verdbolga var litil T sogulegu
samhengi og i raun verdhjodnun
1 akvednum voruflokkum.
Pensla var a vinnumarkadi og
hasnaedismarkadi, sem skapar
kostnadarauka. Vid pessar
adstaedur skiptir miklu mali ad
félaginu takist ad verja tekjur
sinar og framlegd a sama tima og
adhalds er gatt i kostnadi.

Finnur Arnason,

forstjori Haga

Fjarfestingar a rekstrararinu
namu 2.548 milljonum krona
en par af flarfesti félagi® 1.371 milljon krona i fasteignaverkefnum.
Bananar, sem fognudu 60 ara afmaeli a lidnu ari, fluttu starfsemi
sina T nytt voruhas vid Korngarda i Reykjavik i febriar sl., en
voruhUsid er steersta fjarfestingaverkefni sem félagid hefur radist
i3 undanfornum arum. A rekstrararinu voru opnadar rjar nyjar
og gleesilegar Bonus-verslanir, i Skipholti i agist, vid Tangotu

i Reykjanesbae i oktober og nii i febriar i Vestmannaeyjum.
Félagid fjarfesti i fasteignunum i Skipholti og vid Tangotu og festi
auk pess kaup a fasteigninni undir verslun Bonus ad Smidjuvollum
a Akranesi i gegnum Gargon ehf.

Bonus var a arinu valio vinsaelasta fyrirtaeki landsins 1 fjortanda
sinn. Ekkert fyrirtaeki hefur jafnoft hlotid pessa vidurkenningu.
Sem fyrr byggja vinsaldir Bonus a peirri skyru stefnu ad bjoda

lagsta voruverd a landinu alla daga og sama verd um land allt.

A arinu tokust samningar um nyjan leigusamning fyrir Hagkaup
i Smaralind. Verslunin mun minnka um 4.800 fermetra og
verdur eftir breytingar um 5.600 fermetrar. Gert er rad fyrir
opnun eftir breytingar i névember nk. Pa var leigusamningur
Debenhams i Smaralind framlengdur til mailoka 2017, en 6vissa
er um frekari framlengingu.

Unnid var markvisst ad undirbaningi innflutnings og solu afengis.
Nylega for Euroshopper-bjor og itolsk lettvin i solu  verslunum
ATVR. Salan hefur gengid vel og fleiri vorutegundir eru i

farvatninu. Frumvarp um solu a afengi i dagvoruverslunum hefur
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enn ekki ordid ad logum, en pad er tra stjornenda félagsins ad nl

sé ekki spurning um hvort, heldur hvenar slikt frumvarp verdur

sampykkt a Alpingi.

Fataverslun hér a landi hefur dregist saman undanfarin ar. i
lok sidasta ars syndu kannanir ad nanast onnur hver flik veeri
keypt erlendis. Verslun Karen Millen i Smaralind var lokad a
rekstrararinu og akvedid hefur verid ad loka verslun Evans i
Smaralind i jani. Um aramatin var felldur nidur svokalladur
tvofaldur tollur af fatnadi. Stjornvold stigu par jakvaett skref til
ad baeta samkeppnishaefni islenskrar verslunar. Pad er p6 mat
stjornenda ad feera purfi fatnad og sko i nedra prep virdis-

aukaskatts til pess ad verslun flytjist i auknum maeli til landsins.

Aﬁéréa arsfjordungi féllu tvo domsmal sem Hagar voru adili ad.
Annars vegar voru Hagar deemdir i Héradsdomi Reykjaness til ad
greida Norvik hf. skadabaetur vegna svonefnds mjolkurverdstrids
aarunum 2005-2006. Feerd var skuldbinding ad flarhad 413
milljonir krona vegna pessa en Hagar munu afryja malinu til
Haestaréttar. Hins vegar féll domur i Heestarétti par sem islenska
rikinu var gert ad endurgreida Hogum ologmaeta gjaldtoku af
innfluttum landbanadarvérum. Upphadin er ekki tekjufaerd

og verdur ekki par sem si afstada Haga hefur legid fyrir ad
flarmununum verdur skilad aftur ad fullu til vidskiptavina 1 formi
leegra voruverds. Hogum voru deemdar 245 milljonir krona, auk
vaxta, en eftir dominn gerdi félagid krofu a islenska rikid um
greidslu 338 milljona krona til vidbotar, auk vaxta. Hluti pess
hefur fengist greiddur, eda 217 milljonir krona, en agreiningur er

um eftirstodvarnar.

[ tilefni af godu uppg jori félagsins mun Gudmundur Marteinsson,
framkvaemdastjori Bonus, afhenda styrk til Umhygg u, félags

til studnings langveikum bornum, ad upphaed 2 milljonir krona,
til BUGL, barna- og unglingageddeildar Landspitalans, ad
upphad 2 milljonir krona og til freedslu- og batasetursins Vinjar,
sem Raudi krossinn rekur, ad upphad 1 milljon krona. Gunnar
Ingi Sigurdsson, framkvamdastjori Hagkaups, mun somuleidis
afhenda styrki til Styrktarfélags lamadra og fatladra vegna
Reykjadals ad upphaed 2 milljonir krona, Sjonarhals, félags

fyrir sérstok born til betra lifs, ad upphaed 2 milljonir krona og
Styrktarfélags krabbameinssjikra barna ad upphad 1 milljon
krona. Auk framangreindra malefna styrkja fyrirtaeki Haga arlega

fjolmorg aeskulyds-, godgerdar- og mannidarmal.

Ljost er ad a naestu manudum mun samkeppni a markadi aukast og
rekstrarumhverfid taka breytingum. Starfsfolk félagsins leggur na
sem fyrr aherslu & ad pjona vidskiptavinum sinum eins vel og kostur
er og maeta peim vaentingum sem til verslana félagsins eru gerdar.

A hverju ari minni ég a ad velgengni félagsins er ekki sjalfgefin.
Pad er rik astada til ad pakka okkar frabaera starfsfolki fyrir
beirra framlag. Pann rekstrararangur sem nadist a sidasta ari vil
ég sérstaklega pakka samstarfsfolki minu og medstjornendum.
Auk pess pakka ég vidskiptavinum pad mikla traust sem peir syna
okkur dag eftir dag og ar eftir ar med daglegum vidskiptum vid
fyrirtakin okkar.

Finnur Arnason,

forstjori Haga hf.
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Hagar er leidandi verslunarfyrirtaki a islenskum matvoru- og
sérvorumarkadi en félagid var stofnad i niverandi mynd arid
2003. [ lok rekstrararsins starfraekti félagid 57 verslanir innan
sex smasolufyrirtakja og fjogur voruhis. Pa voru starfsmenn
félagsins 2.327 talsins i 1.195 stodugildum. Kjarnastarfsemi
Haga er a svidi matvoru og tengdra voruhisa en auk pess reka

Hagar nokkrar sérvoruverslanir.

Fyrirtaki Haga eru oll 100% i eigu félagsins en pau eru
starfraekt i fjorum dotturfélogum. Fyrirtaekin eru rekin
sem sjalfstaedar rekstrareiningar og hafa pess vegna olik
rekstrarform og olika menningu. Hlutverk Haga er ad veita
fyrirteekjum sinum adhald i rekstri og finna sameiginlega
fleti sem leitt geta til hagraedingar i kostnadi og aukid
tekjumoguleika fyrirtakjanna og um leid samkeppnisstyrk
beirra. Hlutverk Haga er enn fremur ad skapa virdi fyrir

hluthafa sina med ardsomum rekstri.

Hlutabréf Haga voru skrad a adallista NASDAQ OMX
Iceland pann 16. desember 2011 med audkenninu HAGA.
Skrad hlutafe félagsins er 1.171.502.190 hlutir. Hver hlutur er 1
krona ad nafnverdi. Fjoldi hluthafa i lok febraar 2016 var 960
og tveir hluthafar attu pa staerri hlut en 10%. Hofudstodvar

fyrirtaekisins eru i Kopavogi.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfrakja og proa leidandi
vorumerki a smasolumarkadi sem standast veentingar
vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er
einnig ad halda einfaldleika i starfsemi allra rekstrareininga sem
og ad reka hverja einingu sem sjalfsteett og ardbart fyrirtaki
med ollum eiginleikum hefdbundins fyrirtaekis. Markmid Haga
er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar med

aukinni pekkingu a vidskiptum og smasolu.

Innan allra rekstrareininga Haga eru somu megingildin
hofd ad leidarljosi T rekstri og pjonustu. i peim er falid
grundvallarvidhorf fyrirtaekisins til pjonustu vid vidskiptavini,

framgongu starfsmanna og abyrgdar peirra i starfi.

Hagar eiga tvaer af staerstu smasclukedjum landsins sem reknar
eru undir vorumerkjum Bénus og Hagkaups. Badi eru petta
rotgroin fyrirtaeki sem nad hafa sterkri markadsstodu a longum
tima. Hagar reka einnig fjogur voruhis sem sinna stodhlutverki
vi® matvoruverslanirnar, m.a. med innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu. Voruhasin eru Adfong, Bananar, Ferskar kjotvorur og
Hysing. Hagar starfraekja auk pess sérvorusvid innan Hagkaups
sem og nokkrar sérvoruverslanir med pekktum lifstils- og
tiskuvorumerkjum. Sérvéruverslanirnar eru Utilif, Zara,
Debenhams, Topshop, Dorothy Perkins, Evans, Karen Millen

og Warehouse.

Netto farfestingar rekstrararsins namu 2.548 milljonum

krona en par af fjarfesti félagid fyrir 1.371 milljon krona i
fasteignaverkefnum. Vinnu lauk vid byggingu nys voruhass
Banana vid Korngarda i Reykjavik og flutti fyrirtaekid starfsemi
sina i febraar sl. Auk pess flarfesti felagid i tveimur fasteignum,
vid Skipholt i Reykjavik og Tungotu i Reykjanesbae, par sem
Bonus hefur opnad verslanir. Pa festi félagid kaup a fasteigninni
vid Smidjuvelli 32 a Akranesi, par sem Bonus hefur verslun, i

gegnum Gargon ehf.

A rekstrararinu voru opnadar prjar nyjar Bonus-verslanir. i
aglst opnadi Bonus verslun i Skipholti og i oktober vid Tangstu
i Reykjanesba. Pad var svo 1 byrjun febriar sem Bénus-verslun
var opnud i Vestmannaeyjum en par leigir Bonus hasnaedi undir
starfsemi sina. Verslanirnar eru allar glasilegar og hafa fengi®d
frabaerar mottokur.

Framkvaemdir eru hafnar vid minnkun verslunar Hagkaups
i Smaralind en T desember sl. skrifadi fyrirtakid undir nyjan
leigusamning um 5.600 m? rymi til 10 ara. Gert er rad fyrir
ad ny og gleesileg verslun verdi opnud i byrjun november nk.
Samid hefur verid til skamms tima fyrir Debenhams og mun

naverandi samningur pvi renna Gt i mai 2017.

HAGAR HF.
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Verslun Karen Millen var lokad i Smaralind i lok febraar
sl. Tekin hefur verid akvordun um lokun verslunar Evans i

Smaralind 7 lok jani.

Pann 21. jandar sl. var kvedinn upp domur i Haestaretti i mali
Haga gegn islenska rikinu. Hogum voru deemdar 245 milljonir
kréna auk vaxta vegna 6logmaetrar gjaldtoku rikissjods af
innfluttum landbanadarvorum. Eftir dominn gerdi félagid
krofu a islenska rikid um greidslu 338 milljona krona til
vidbotar, auk vaxta. Hluti peirrar krofu hefur fengist greiddur,
eda 217 milljonir krona, en agreiningur er um eftirstodvarnar.
Afstada Haga til pess hvernig fjarmununum skyldi varid

hefur avallt legid fyrir; peim verdur skilad til vidskiptavina
félagsins T gegnum laegra voruverd. Bonus og Hagkaup hafa
nd pegar bodid innfluttan heilan kjakling og kjiklingabringur a
nidurgreiddu verdi og mun félagid afram bjoda vorur a legra
verdi en ella par til 6llum framangreindum fjarmunum hefur
verid skilad til vidskiptavina.

1 mars féll Grskurdur i démsmali i Héradsdomi Reykjaness par
sem Hagar voru deemdir til ad greida Norvik hf. skadabatur
vegna tjons af voldum svonefnds mjolkurverdstrids a arunum

2005-2006. Skadabaeturnar nema 218,7 milljonum krona, auk

vaxta og malskostnadar. Malinu verdur afryjad til Hastarettar.

Rekstrararid sem var ad lida stodst aztlanir félagsins og var
mjog sambaerilegt uppgjorinu arid a undan. Fyrsti arsfjord-
ungur rekstrararsins einkenndist b6 af ahrifum verkfalla og
kostnadarauka vegna kjarasamninga. Annar arsfjordungur
var nokkud betri og jokst hagnadur milli ara umfram aztlanir

félagsins. Pridji og fjordi arsfjordungur einkenndust af

stodugleika.

Vorusala rekstrararsins nam 78.366 milljonum krona

sem er 1,6% veltuaukning milli ara. Til samanburdar var
haekkun 12 manada medaltalsvisitolu neysluverds 1,86%

milli rekstrarara en hakkun visitolunnar an hisnadis var
0,35%. Framlegdarhlutfallid haekkadi Gr 24,0% 124,4% en
haekkun framlegdar i kronum milli ara er 605 milljonir krona.
Rekstrarkostnadur haekkar hins vegar um 639 milljonir krona
milli rekstrarara, eda um 4,9%. Rekstrarkostnadur haekkar
bvi um 34 milljonir krona umfram framlegdaraukningu a
rekstrararinu. Laun haekkudu um 7,2% milli ara og annar
rekstrarkostnadur um 2,5%. Kostnadarhlutfallid 1 heild haekkar
ar16,9% 117,4%.

Afkoma rekstrararsins fyrir flarmagnslidi, afskriftir og skatta
(EBITDA) nam 5.659 milljonum kréna en pad jafngildir 7,2%
EBITDA-hlutfalli. A rekstrararinu 2014/15 nam EBITDA 5.616
milljonum krona og EBITDA-hlutfallid var 7,3%.

A rekstrararinu voru gjaldfaerdar 413 milljonir krona vegna
skadabota, vaxta og malskostnadar sem Hagar hafa verid
daemdir til ad greida Norvik hf. vegna tjons af voldum
svonefnds mjolkurverdstrids a arunum 2005-2006.

Afskriftir haekka um 3,7% milli ara en heildarafskriftir arsins
namu 699 milljonum krona. Fjarmagnslidir lekka um 67% milli

ara eda um 98 milljonir krona.

Hagnadur félagsins fyrir skatta var 4.498 milljonir krona og
tekjuskattur arsins 902 milljonir krona. Hagnadur timabilsins
eftir skatta er pvi 3.596 milljonir krona sem er 6,3% lakkun fra

fyrra ari.

2015/16 2014115 Mismunur

1.3-29.2 1.3-28.2 %
Vorusala 78.366 77143 1,6%
KSV (59.257)  (58.639) 11%
Heildarframlegd 19.109 18.504 3,3%
Framlegd i % 24,4% 24,0% 0,4%
Adrar tekjur 206 129 59,5%
Laun og launatengd gjold (7.162) (6.680) 7,2%
Launahlutfall 9,1% 8,7% 0,5%
Annar rekstrarkostnadur (6.494) (6.337) 2,5%
Kostnadarhlutfall 8,3% 8,2% 0,1%
EBITDA 5.659 5.616 0,8%
EBITDA% 7,2% 7,3% -0,1%
Skadabatur (413) - -
Afskriftir (699) (674) 3,7%
EBIT 4.547 4.942 -8,0%
Fjarmunatekjur (-gjold) 49 147) -66,7%
Hagnadur fyrir skatta 4.498 4.795 -6,2%
Tekjuskattur (902) (957) -5,7%
Hagnadur timabilsins 3.596 3.838 -6,3%
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Heildareignir félagsins i lok rekstrararsins namu 29.705
milljonum krona. Fastafjarmunir voru 16.684 milljonir krona og
veltufjarmunir 13.021 milljon krona en par af eru birgdir 4.756

milljonir krona.

Eigid fé félagsins i lok rekstrararsins var 16.368 milljonir

kréna og eiginfjarhlutfall 55,1%. A sama tima ari® a undan var
eiginfjarhlutfall félagsins 53,5%. Heildarskuldir félagsins voru
13.337 milljonir kréna og par af langtimaskuldir 4.257 milljonir
krona. Netto vaxtaberandi skuldir félagsins 1 lok rekstrararsins
voru 701 milljon krona en pad jafngildir skuldsetningu

0,1 x EBITDA. Til samanburdar voru netto vaxtaberandi

Hagar eiga tveer af staerstu smasolukedjum landsins, sem
reknar eru undir vorumerkjum Bonus og Hagkaups. Badi eru
betta rotgroin fyrirtaki sem nad hafa sterkri markadsstodu a
longum tima.

Allt fra stofnun arid 1989 hefur markmid Bonus sem
lagvoruverdsverslunar verid ad tryggja neytendum um land allt
legsta mogulega voruverd. Lykillinn ad pvi hefur verid lagur
rekstrarkostnadur, iburdur i lagmarki, styttri opnunartimi en
gengur og gerist, takmarkad vorudrval sem spannar po allar
parfir heimilisins, stodugt kostnadaradhald og mikill veltuhradi.
Sama voruverd er 1 verslunum Bonus um land allt sem reynst
hefur afar dyrmaett gagnvart neytendum.

Bonus vann ad morgum storum verkefnum a rekstrararinu

en par ber helst ad nefna opnun priggja nyrra verslana. i
aglst opnadi Bonus verslun i Skipholti, adra T Reykjanesbae i
oktober og sidast en ekki sist var opnud verslun na i febraar i
Vestmannaeyjum. Einnig hefur verid unnid ad endurnyjun og
endurbotum a eldri verslunum par sem ferskvorukeelar hafa

m.a. verid staekkadir.

Umhverfismal eru avallt ofarlega i huga stjornenda Bonus
en godur arangur hefur nadst i flokkun og medferd sorps
undanfarin ar. Er stefnan sett a enn betri arangur a nyju

rekstrarari.

Stefna Bonus a greinilega upp a pallbordid hja landsmonnum.
Pvi til stadfestingar var Bonus valid vinsalasta fyrirtaeki
landsins arid 2016 i konnun Frjalsrar verslunar, pridja arid i r6d,
en alls hefur Bonus hlotnast sa heidur fjortan sinnum.

Bonus rekur 32 verslanir, 20 & hofudborgarsvaedinu og 12 a
staerstu péttbylisstodum
a landsbyggdinni.
Stodugildin eru 394 en

| fjoldi starfsmanna er

940.

Framkvamdastjorn

Bonus skipa:
Gudmundur
Marteinsson, framkvamdastjori, Erla Magnasdottir,
flarmalastjori, og Gudlaugur Gauti Porgilsson, rekstrarstjori.

HAGAR HF.
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skuldir 1.640 milljonir krona 1 lok rekstrararsins 2014/15. A
rekstrararinu voru greiddar afborganir ad fjarhaed 752 milljonir
krona inn a langtimalan félagsins.

Handbaert fé haekkadi um 462 milljonir krona a
rekstrararinu. Handbaert fé fra rekstri var 5.754 milljonir
krona, fjarfestingarhreyfingar 2.548 milljonir krona og
flarmégnunarhreyfingar 2.744 milljonir krona. Greiddur var
ardur a arinu ad upphad 1.992 milljonir krona.

Nanari upplysingar um helstu lykiltolur er ad finna a bls. 3.

Hagkaup er smasoluverslun sem leggur meginaherslu a goda
bjonustu og ad bjoda islenskum neytendum breitt voruarval.
Pad a vid um allar daglegar parfir heimilisins i matvoru,
fatnadi, snyrtivoru, heimilisvoru og tomstundavoru pannig ad
vidskiptavinir geti gert 6ll sin innkaup 7 einni ferd. Hagkaup
var stofnad arid 1959 og var fyrsti stormarkadurinn opnadur i
Skeifunni arid 1970.

A rekstrararinu hélt afram uppbygging a solu a eldgrilludum
kjaklingi 1 verslunum Hagkaups. Vidskiptavinir hafa tekid
bessari nyjung vel enda er kjaklingurinn einstaklega ferskur og
safarikur.

Pa hélt afram vinna vid innleidingu fyrirtakisins a nyju
upplysingakerfi en aztlad er ad pad verdi komid i fulla notkun
fyrir naestu jol. Med nyju kerfi skapast ny taekifeeri fyrir
Hagkaup til betri aherslna i rekstri.

Unnid er ad uppferslu a bakarium i verslununum i Skeifu og
Smaralind en par munu steinofnar vera 1 forgrunni. Steinbokud
braud komu i verslanir a arinu sem var ad lida og hefur méttaka

beirra farid fram Gr bjortustu vonum.

A arinu lauk einnig undirblningsvinnu vid honnun nyrrar
Hagkaupsverslunar i Smaralind sem verdur opnud i november
nk. Verslunin verdur hin glaesilegasta par sem logd verdur
ahersla a ferskvoru i nyrri umgjord med fiolda nyjunga.

Hagkaup rekur 11 verslanir, par af s5j6 a hofudborgarsveedinu,
og er sama verd 1 peim ollum. Hagkaup rekur einnig Storkaup,
sem er birgdaverslun fyrir fyrirtaeki, motuneyti, skip,
veitingastadi og soluturna. Fjorar verslanir eru opnar allan
solarhringinn.

| arslok voru starfsmenn fyrirtaekisins 838 1415 stodugildum.

Framkvamdastjorn Hagkaups skipa: Gunnar Ingi Sigurdsson,

framkvaemdastjori, Anna
Jona Adalsteinsdottir,
flarmalastjori, Sigurdur
Hansen, rekstrarstjori
verslana, og Brynjar
Helgi Ingolfsson,
rekstrarstjori innkaupa-
og markadssvids.



Pegar Hagkaup og Bonus akvadu ad koma a fot sameiginlegu
innkaupafyrirtaeki arid 1993 var fyrirtakid Adfong stofnad en
fekk pad nafn fimm arum sidar. Adfong er voruhls sem sinnir
innkaupum, birgdahaldi og dreifingu a almennum purrvorum
sem og kaeli- og frystivorum fyrir verslanir Bonus og Hagkaups,
auk voruprounar eigin merkja i samstarfi vid matvorukedjurnar.
Par ber haest vorumerkin Himneskt og Heima.

Adfong er eitt staersta og taeknivaddasta voruhas landsins

og par er [6gd mikil ahersla & staerdarhagkvaemni. Nyjasta
taekni er nytt vid rekstur voruhdassins hvar sem pvi verdur vid
komid. Voruhis Adfanga er pvi sem nast pappirslaust og 6flug

tolvukerfi halda utan um feril vara fra upphafi til enda.

Innkaup Adfanga felast annars vegar i vidskiptum vid

innlenda birgja og hins vegar innflutningi eigin vorumerkja. A
rekstrararinu baettust nokkrir nyir og oflugir erlendir birgjar vid
floruna en stefnt er ad aframhaldandi vexti i eigin innflutningi
fyrirtaekisins a naestu arum.

A rekstrararinu hof Adfong vinnu vid innflutning a afengi fyrir
verslanir ATVR. Stefnt er ad aframhaldandi uppbyggingu i
voruflokknum & naestu arum en fyrsta varan, Euroshopper-bjor,
for i sclu hja VinbGdunum pann 1. april sl. | mai baettust svo vid
nokkrar tegundir léttvins.

Hja Adfongum starfa 99 manns i um 80 stodugildum og bua

starfsmenn fyrirtakisins yfir langri og dyrmaetri reynslu.

Framkvamdastjorn
Adfanga skipa:

Larus Oskarsson,
framkvaemdastjori,
Hafdis Rosa
Seemundsdottir,
flarmalastjori, og Einar

Porisson, innkaupastjori.

Bananar fognudu 60 ara afmali a lidnu ari en fyrirtaekio

var stofnad 18. jani 1955 og er elsta fyrirtaekid i samstadu
Haga. Bananar er steersti dreifingaradili a fersku greenmeti og
avoxtum a Islandi og jafnframt eitt starsta innflutningsfyrirtaki
landsins. Fyrirtakid bydur upp a mikid Grval af badi islensku
og erlendu granmeti og avoxtum allan arsins hring og dreifir
peim til vidskiptavina sinna sex daga vikunnar, par af til beggja
matvorukedja Haga.

Vidskiptavinir Banana eru hatt 1 900 talsins. i gegnum
fyrirtaekio fara arlega 25 pisund tonn eda um 80 kil a hvern
landsmann. Bananar hafa vidskiptasambond Gt um allan heim
og beina bvi vidskiptum sinum beint til beirra landa par sem

ga0i avaxta og granmetis er best hverju sinni.

Bananar fluttu starfsemi sina i nytt voruhis vid Korngarda 11

Reykjavik i febraar sl. Framundan er pvi vinna vid ad nyta ba
maoguleika sem nytt voruhas hefur upp a ad bjoda.

Langur starfsaldur er i fyrirtackinu og hefur pvi skapast mikil
reynsla og pekking a vidskiptum med granmeti og avexti.
Starfsmenn Banana eru 80 talsins i 80 stodugildum.

Framkvamdastjorn
Banana skipa: Kjartan
Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori,
Guobjorg Helgadottir,
flarmalastjori, og Orvar
Karlsson, solustjori.

Hja Ferskum kjotvorum er unnid ferskt kjot ar nauti, lambi og
gris. Kjotvinnslan er vid Sidumdla i Reykjavik en einnig reka
Ferskar kjotvorur kjot- og fiskbord i verslunum Hagkaups

i Gardabae og Kringlu. Fagmenn sja um ad oll medhondlun

sé rétt og orugg og fer ol vinnsla i gegnum nakvaemt
rekjanleikakerfi. Ferskar kjotvorur var stofnad 1993 en Hagar
keyptu fyrirtakid arid 2005.

Ferskar kjotvorur sja verslunum Hagkaups og Bonus fyrir kjoti,
en selur einnig til fjolmargra veitingahlsa og annarra adila.
Fyrirtaekid a 27 vorumerki og eru pau helstu islandsnaut,
islandslamb, islandsgris, Nautaveisla og Nautaat.

Ramlega 60 manns
starfa hja Ferskum
kjotvorum i 50
stodugildum.

Framkvamdastjorn
Ferskra kjotvara skipa:

Ingibjorn Sigurbergsson,
framkvaemdastjori, og

Guobjorg Helgadottir, fjarmalastjori.

Hysing er voruhas fyrir sérvoru og sérhaefir sig 1 lagerhaldi,
afgreidslu, vorumerkingum, tollafgreidslu og 6dru sem
naudsynlegt er til ad gera voru tilbana til solu T verslun. Hysing
er frabrugdid 6drum félogum innan samsteedu Haga ad pvi
leyti ad fyrirtaekid selur ekki vorur. Tekjur Hysingar byggjast

a tvennu, geymslutekjum og seldum handtckum, en otal
handtok eru vid allar vorur adur en paer komast 1 solu. Pad
parf ad umpakka, verd- og strikamerkja, setja a herdatre,
oryggismerkja, innihaldsmerkja og ymislegt fleira. Voruhas
Hysingar vid Skatuvog 1 Reykjavik er eitt hid fullkomnasta

sinnar tegundar hér a landi.

Hagkaup er staersti vidskiptavinur Hysingar en sérvoruverslanir

HAGAR HF.
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Haga og fleiri fyrirtaki nyta sér pjonustuna. Pa hefur vidbot vid
tolvukerfi Hysingar gert fyrirtaekinu kleift ad pjonusta einnig
smaerri fyrirtaki en adur.

Umhverfismal eru i havegum hofd hja Hysingu en
umhverfisveenar rekstrarvorur eru avallt valdar umfram adrar
vorur. Hlutfall flokkads Grgangs til endurvinnslu er 90% en auk
umhverfislegs avinnings eru forgunargjold laegri en ella vegna
bessa. Flokkun fyrirtakisins a pappir til endurvinnslu kom i veg
fyrir ad 339 tonn af koltvioxidi faeru Gt T andrimsloftid en pad
svarar naestum til arsnotkunar 83 folksbila.

Hagar reka nokkrar servoruverslanir med pekktum

lifstils- og tiskuvorumerkjum, auk sérvoruhluta Hagkaups.
Flestar peirra eru reknar med sérleyfissamningi og erui
verslunarmidstodvum Kringlu og Smaralindar. Markmid allra
verslananna er ad veita vidskiptavinum sinum framarskarandi
bjonustu og maeta porfum peirra og 6skum 1 hvivetna. Mikil
ahersla er pvi logd a pjalfun starfsfolks, oft i nanu samstarfi vid

alpjodlegu verslunarkedjurnar sem beer tengjast.

Stjornendur a sérvorusvidi eru: Pridur Maren Einarsdottir,
flarmalastjori sérvorusvids, Ingibjorg Sverrisdottir, rekstrarstjori
Zara, Hordur Magnasson, rekstrarstjori Utilifs, Kristin

Erla Boland, rekstrarstjori Debenhams, og Elisabet Inga
Marteinsdottir, rekstrarstjori tiskuvoruverslana.

Utilif er oflugt og rotgroid smasolufyrirtaeki med iprotta- og
ativistarvorur. Utilifsverslanirnar eru brjar og allar starfraktar

a hofudborgarsvadinu, i Kringlunni, Smaralind og Glaesiba

par sem sG fyrsta var opnud. Ad auki sér Utilif um rekstur
atsolumarkadar a Korputorgi. Fyrirtakid var stofnad arid 1974.

Verslanir Utilifs skiptast 1 iprottavorudeild, barnadeild, skodeild,
ativistardeild, sunddeild, skida- og snjobrettadeild, veidideild
og hjoladeild. Mikil

( ahersla er logd a vandad
i vorulrval og bestu

! maogulegu gadi, en
einnig vorur i ymsum
verdflokkum pannig ad
allir finni eitthvad vid
sitt haefi. Utilif vill veita
vidskiptavinum sinum

afburdagoda pjonustu og kappkostar bvi ad i ollum deildum

starfi sérfreedingar a vidkomandi svidi.

A lidnu ari var unnid ad breytingum og nitimavaedingu i

atliti verslana. Sérdeild fyrir Nike var opnud i Smaralind og
herradeild Nike var opnud i Kringlu. Utliti allra vegginnréttinga
var breytt en einnig var atlit skodeilda tekid 7 gegn.

Starfsmenn Utilifs eru 771 37 stodugildum.

HAGAR HF.
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Starfsmenn Hysingar eru 34 talsins af sex pjodernum. Flestir
koma fra Pollandi eda 43% og islendingar eruum 40%. Adrir

koma fra Italiu, Portdgal, Lithaen og Vietnam.

Framkvamdastjorn
Hysingar skipa:
Gudmundur
Oddgeirsson,
framkvamdastjori,
Pordis Arnardottir,
rekstrarstjori, og
Olina Gudlaugsdottir,
deildarstjori.

Debenhams er eina deildaskipta servoruverslunin a islandi
en hin var opnud i Smaralind arid 2001. Verslunin bydur
fiolbreytt Grval af domu- og herrafatnadi, barnafatnadi,
undirfotum, skom, fylgihlutum, heimilisvoru og snyrtivoru. i
versluninni er baedi ad finna eigin vorumerki Debenhams og

onnur merki.

A rekstrararinu var logd
mikil vinna 1 ad tryggja
rett voruGrval T réttu
magni fyrir islenskan
markad. Vel tokst til

og mun sG vinna halda
afram naestu misserin.
Auk pess verdur

logd ahersla a aukna pjonustu og betri framstillingar til ad

vidskiptavinurinn fai allar parfir sinar uppfylltar.

Hja Debenhams starfa 60 manns i 34 st6dugildum.

Zara er ein steersta tiskuverslunarkedja heims og selur fatnad
og fylgihluti fyrir domur, herra og born. Fyrirtakid leggur mikla
aherslu a honnun eftir
nyjustu tiskustraumum,
hrada voruveltu,
hagkvaema adfangakedju
. og sanngjarnt verd.
Tvaer Zara-verslanir

eru a Islandi, onnur

1 Smaralind sem var
opnud arid 2001 og hin
i Kringlu, og hafa paer ad morgu leyti olikan karakter. i Kringlu

er meiri ahersla 16gd a hversdagsfatnad en i Smaralind a beinan
tiskufatnad. Grunnurinn ad velgengni vorumerkisins Zara felst
ipvi ad greina oskir vidskiptavina og bregdast hratt vid peim.
Varan er honnud i takt vid stefnur og strauma i tiskuheiminum
og rada vidtokur vidskiptavina frekari framleidslu og voruproun.
Nakvaemar upplysingar eru pvi afar mikilvagar.

Alidnu ari hof Zara & Islandi innleidingu & RFID (e. Radio



Frequency ldentification) sem er rafraent upplysingakerfi i
verslunarstarfsemi. Pessi taekninyjung stydur vid stefnuna
um ad bekkja oskir vidskiptavina og bregdast hratt vid peim.
Med innleidingu a RFID-kerfinu ma baeta pjonustuna med
vorulrvali sem samraemist sem best vaentingum markadarins,
auka gaedi vid afyllingu i verslun og bata upplysingagjof til
vidskiptavina.

i upphafi rekstrararsins nadust samningar vid Inditex og
lekkadi verd a 6llum vorum verslunarinnar i kjolfarid ad
medaltali um 14%. Verdlakkunin maltist verulega vel fyrir hja

vidskiptavinum.

Starfsmenn Zara eru 65134 stodugildum.

Hagar eiga sjo tiskuvoruverslanir sem reknar eru undir mis-
munandi vorumerkjum en oll eru pau rekin med sérleyfis-
samningi. Vorumerkin eru fjolbreytt sem gerir fyrirtakinu kleift
ad na til 6likra vidskiptavina med mismunandi parfir. [ arslok
voru 56 starfsmenn 1 24 st6dugildum hja tiskuvéruverslunum

félagsins.

Topshop er leidandi merki i tiskuheiminum og eru verslanirnar
um 450 talsins um allan heim. Tvaer verslanir eru a Islandi, 1

Kringlunni og Smara-
lind, og bjoda paer upp a
mikid arval af hatisku-
fatnadi. Baud verslunin
i Kringlunni m.a. upp

a glaesilega fatalinu i
samstarfi vid Adidas a
arinu. Topshop hefur

lagt aherslu a samstarf vid pekkta einstaklinga og kom fatalina
Kendall og Kylie Jenner i verslanir a arinu og gekk han vel.

Dorothy Perkins er eitt af starstu tiskuvorumerkjunum i
Bretlandi en par i landi eru um 600 verslanir starfraktar.
Dorothy Perkins er einnig pekkt alpjodlega en yfir 120 verslanir
eru a heimsvisu og ein af peim er i Smaralind. Par er breitt

arval af fatnadi og fylgihlutum a vidradanlegu verdi fyrir

tiskumedvitadar konur.

Evans er breskt merki og hefur um arabil verid leidandi i solu

a fatnadi i steerdum 14-32. Evans-verslunin i Smaralind bydur
upp a gott arval af fatnadi fyrir konur a 6llum aldri. Logd er
ahersla a personulega pjonustu og notalegt andramsloft par
sem konur i staerd 14+ finna vandadan fatnad fyrir oll taekifaeri.
Verslun Evans i Smaralind verdur lokad 1 sumar.

Fyrsta Warehouse-verslunin var opnud arid 1976 i Bretlandi.
Ein slik verslun er i Kringlunni og einnig er Warehouse-deild
i Debenhams i Smaralind. Uppteknar nitimakonur sem vilja
fylgja tiskunni finna par mikid arval fatnadar og fylgihluta.
Mikill metnadur er lagdur i ad maeta porfum hvers og eins

vidskiptavinar.

Verslanir Karen Millen eru stadsettar um allan heim og eru
pekktar fyrir hagadafatnad fyrir vandlata vidskiptavini. Ein
verslun er  Islandi, i Kringlunni, en verslun fyrirtaekisins i
Smaralind var lokad i febraar sl. Mikil ahersla er 16gd a honnun
hvers einasta smaatridis og Grvalsefni. Starfsfolk Karen Millen a
Islandi faer mikla pjalfun til ad geta veitt afburdagoda pjonustu.
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| desember 2013 tilkynntu Hagar ad tekin hefdi verid
akvordun um byggingu nys voruhiss Banana vid Korngarda 11
Reykjavik. Hisnadi Banana var ba komid til ara sinna og ordid
ohentugt fyrir nGverandi starfsemi sem og vaxtarmoguleika
fyrirtaekisins. Strax hofst honnun vid hid nyja voruhis og
hljodadi kostnadaraaetlun upp a raman 1,5 milljard krona.

Framkveaemdir vid byggingu hussins hofust i lok ars 2014 og var
pa ljost ad pungi fiarfestingarinnar myndi tilheyra rekstrararinu
2015/16 sem na var ad lida. Framkveemdir gengu vel og var
kostnadur a aatlun.

Starfsemi Banana fluttist i nyja hdsnadid i febraar 2016

en voruhsid er taepir 5.500 m? ad steerd. Oll adstada hja
Banonum hefur pvi tekid miklum og jakvadum breytingum og
veitir hisnadid fyrirtackinu marga nyja moguleika i starfsemi
sinni til framtidar.

Bonus opnadi prjar nyjar verslanir a rekstrararinu sem var ad
[ida. Sa fyrsta var opnud vid Skipholt i Reykjavik pann 15. agast
en Hagar hofdu fest kaup a hluta af fasteigninni vid Skipholt
11-13. Hasnadid er ramir 1.000 m? ad stard og er verslunin
hin glaesilegasta.

Pann 10. oktober opnadi Bonus verslun vid Tangotu i
Reykjanesba en Hagar festu einnig kaup a peirri fasteign.

Verslunin er i rimlega 600 m? hisnadi en vorulrvalid spannar

allar s6luhaestu vorur fyrirtaekisins. Voruarvalid er um 60% af
pvi sem i bodi er i starri verslunum fyrirtaekisins.

Sidast en ekki sist opnadi Bonus verslun i Vestmannaeyjum
pann 6. febraar sl. og eru pa verslanir fyrirtaekisins ordnar 32
um land allt. Verslunin er um 1.200 m? ad stard og hefur

fengid frabaerar vidtokur hja Eyjamonnum.

i oktober 2015 hof Zara innleidingu & RFID (e. Radio
Frequency Identification) og var fyrst til pess a islandi. Petta
kerfi felur i sér byltingu  upplysingafladi fyrirtakisins. RFID
notar rafsegulsvid til ad pekkja og rekja rafran audkenni

sem geymt er 1 pjofavorn vorunnar. Petta gerir starfsfolki
kleift ad sinna moéttoku vorusendingar med meiri hrada,
skilvirkni og nakvaemni en adur. Sérsmidadar handtolvur lesa
rafreenu audkennin og méttaka vorusendingar er 7 raun an
snertingar. Afyllingar eru areidanlegri og hradari auk pess sem
vorutalningar verda fljotlegri og nakvaemari. all birgdastjornun
verdur oruggari og sidast en ekki sist er haegt ad pjonusta
vidskiptavininn mun betur en adur. Starfsmadur getur t.d.
med einfoldum haetti fundid Gt hvort vara sé til i badinni med

notkun myndavélar i gegnum iPod.

Teekninyjungin einfaldar svorun vid hrodum breytingum
eftirspurnar markadarins og vidbrogdum vid tiskustraumum.
Med innleidingu a RFID hefur adfangakedjan ordid skilvirkari,

bjonustan betri og vorulrvalid i samraemi vid 6skir markadarins.
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Vidskipti med hlutabréf Haga a Adalmarkadi NASDAQ
OMX Iceland héfust pann 16. desember 2011. Utgeﬁa hlutafé
i Hogum nemur 1.171.502.190 kronum og er hver hlutur 1

krona ad nafnverdi. Félagid a engin bréf i sjalfu sér. Audkenni

félagsins er HAGA.

i lok rekstrararsins, pann 29. febraar 2016, st6d hlutabréfaverd
Haga 1 46,9 kr. a hlut, samanborid vid 44,1 kr. a hlut i lok
febriar 2015, og hakkudu bréf félagsins pvi um 6,3% a
sidastlidnu rekstrarari. Verd i lok skraningardags pann 16.
desember 2011 var 15,95 kr. a hlut.

Samkvaemt hlutaskra félagsins voru hluthafar 960 talsins 1

lok rekstrararsins, samanborid vid 1.124 a sama tima i fyrra.
Steersti einstaki hluthafinn er Gildi - lifeyrissjodur med 11,36%
hlut. Lifeyrissjodir starfsmanna rikisins eiga 6beint 12,19% i
félaginu en peir samanstanda af A-, B- og S-deild Lifeyrissjods
starfsmanna rikisins og Lifeyrissjodi hjikrunarfradinga. 20
staerstu hluthafar félagsins eiga samtals 75,12% hlut en somu
hluthafar attu samtals 73,41% 1 lok sidasta ars. 20 steerstu
hluthafarnir i lok rekstrararsins 2014/15 attu 74,42% hlut.

fra 16. desember 2011
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Listann ma sja hér ad nedan:

Ekki urdu storar breytingar a hluthafahop félagsins a
rekstrararinu sem var ad lida. Mesta breytingin milli ara er hja

Japiter rekstrarfélagi hf. (Jupiter - Innlend hlutabréf) en bad

Hluthafi fioldi hluta 29.02.2016 % fjoldi hluta 28.02.2015 %

1 Gildi — lifeyrissjédur 133.064.721 11,36% 133.312.721 11,38%
2 Stefnir—1S 15 111.956.848 9,56% 97.716.485 8,34%
3 Lifeyrissj. starfsmanna rikisins — A-deild 100.100.000 8,54% 102.510.000 8,75%
4 Lifeyrissjodur verslunarmanna 95.851.852 8,18% 95.851.852 8,18%
5 Stapi lifeyrissjodur 61.719.634 5,27% 50.869.634 4,34%
6 Festa — lifeyrissjédur 39.812.839 3,40% 39.550.127 3,38%
7 Lifeyrissj. starfsmanna rikisins — B-deild 36.465.000 3,11% 43.069.500 3,68%
8 Sameinadi lifeyrissjédurinn 31.197.423 2,66% 25.965.746 2,22%
9 Stafir lifeyrissjédur 28.766.554 2,46% 26.390.641 2,25%
10 Arion banki hf. 27.522.100 2,35% 38.607.172 3,30%
11 Séfnunarsjodur lifeyrisréttinda 27.440.975 2,34% 14.837.965 1,27%
12 [slandsbanki hf. 26.155.708 2,23% 12.022.949 1,03%
13 Landsbréf — Urvalsbréf 23.760.936 2,03% 18.144.210 1,55%
14 IS Hlutabréfasjédurinn 23.674.867 2,02% 32.847.906 2,80%
15 Jupiter — Innlend hlutabréf 22.846.432 1,95% 38.673.307 3,30%
16 Vatryggingafélag islands hf. 20.524.650 1,75% 11.611.111 0,99%
17 Virding safnreikningur 19.078.473 1,63% 19.724.639 1,68%
18 Fagfjarfestasjédurinn IHF 18.729.426 1,60% 10.182.971 0,87%
19 Kvika banki hf. 15.858.799 1,35% 16.992.323 1,45%
20 Stefnir—1S 5 15.616.074 1,33% 31.053.252 2,65%
20 starstu hluthafar samtals 880.143.311 75,12% 859.934.511 73,41%

940 adrir hluthafar samtals 291.358.879 24,87% 311.567.679 26,59%

Virkir hlutir samtals 1.171.502.190  100,00% 1.171.502.190  100,00%

Hagar hf. - eigin bréf 0 0,00% 0 0,00%
Otgefnir hlutir samtals 1.171.502.190  100,00% 1.171.502.190  100,00%
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minnkadi hlut sinn um 15,8 milljonir og a nG 1,95% i félaginu en
atti 3,3% fyrir ari. Stefnir - IS 5 minnkadi einnig hlut sinn, eda

um 15,4 milljonir, og a nli 1,33% 1 félaginu. Stefnir - iS15 og Eftirfarandi fjarhagsdagatal fyrir rekstrararid 1. mars 2016 til
islandsbankijuku badir nokkud vid sinn hlut, um 14,2 milljonir 28. febraar 2017 hefur verid sampykkt af stjorn félagsins:
hluta hvor adili. Timabil Birtingardagur
Eins og adur segir voru hluthafar i arslok 960 talsins en peim 1 Arsfordungur . 29.06.2016
ma skipta i nokkra flokka. 730 einstaklingar eiga hlut i félaginu, 2.ArsfIOrOUNGUE. .. 2710.2016
samtals um 6,3% af heildarhlutafé, en a sama tima a fyrra ari 3L AMSOrOUNGUL. <.« et ee ettt 12.01.2017
voru 884 einstaklingar hluthafar i félaginu med um 7,5%. 36 A BrSRBIOUNGUT ..o 15.05.2017
[ifeyrissjodir eiga 52,9% hlut i félaginu en a fyrra ari attu 47 R 7016, 267

[ifeyrissjodir 53,0% hlut 1 pvi. Adrir fjarfestar eru 194 talsins
og eiga 40,8% hlut. A fyrra ari voru adrir fjarfestar 193 talsins

med 39,5% hlut.

Flokkur Fjoldi hluta % Fj. hluthafa %
Einstaklingar 73.929.653 6,3% 730  76,0%
Adrir fjarfestar 478.268.959 40,8% 194 20,2%
Lifeyrissjodir 619.303.578 52,9% 36 3,8%
Eigin bref 0 0,0% 0 0,0%
Hlutafeé samtals 1.171.502.190 100,0% 960 100,0%

I naestu toflu hér 4 eftir ma sja dreifingu hluta 7 félaginu i arslok.
Flestir hluthafar, 515 talsins, eiga 10.000-99.999 hluti eda
1,7% hlutafjar. 19 hluthafar eiga 47,7% hlutafjar og 3 staerstu
hluthafarnir, med yfir 100.000.000 hluti, eiga 29,5% i

félaginu.
Fj. hluta Fj. hluthafa % Fj. hluta %
19999 148  154% 756.515  0,1%
10.000-99.999 515 53,6% 19.621.279  1,7%

100.000-499.999 181 18,9% 33.240.476  2,8%
500.000-999.999 36 3,8% 23.335382  2,0%
1.000.000-4.999.999 44 4,6% 88.490.747  7,6%
5.000.000-9.999.999 14 1,5% 102165.040  8,7%
10.000.000-99.999.999 19 2,0% 558.771.282 47,7%
>100.000.000 3 0,3% 345.121.569 29,5%

960 100% 1.171.502.190 100%

Adalfundur Haga hf. arid 2016 verdur haldinn pann 3. jani nk.
og hefst hann kl. 09:00. Fundurinn verdur haldinn a Hilton
Reykjavik Nordica, Sudurlandsbraut 2 i Reykjavik. Dagskra
fundarins og tillogur stjornar hafa pegar verid auglystar en
nidurstodur fundarins verda birtar i Kauphall og a vefsidu

félagsins strax ad honum loknum.

Stjorn Haga hefur motad ardgreidslustefnu félagsins en hana
ma sja i heild sinni a bls. 30.

Stjorn Haga mun leggja til vid adalfund félagsins ad greiddur
verdi ardur til hluthafa vegna reikningsarsins 2015/16 sem
nemur 1,7 kronu a hlut, eins og fram kemur 1 arsreikningi
felagsins. Heildarardgreidslan mun pvi nema um 1.992
milljonum krona, eda 56,7% af hagnadi nylidins rekstrarars.

16.12.11

28.02,13128.02.14 §28.02.15

Préun hlutabréfaverds
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Stjornarhaettir Haga hf. eru markadir af Isgum nr. 2/1995 um
hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar. i
sampykktum er kvedid a um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafe
i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um stjorn og forstjora i

kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun 1 kafla 6.
Gildandi starfsreglur, sem voru sampykktar af stjorn 15. april
2016, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélog og

eru sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i
sampykktum. Gildandi sidareglur, sem taka til allra starfsmanna
Haga hf. og dotturfélaga pess, hafa einnig ahrif a stjornarhatti
félagsins, en paer voru sampykktar af stjorn Haga hf. pann 29.
april 2015. Gildandi starfskjarastefna Haga hf. var stadfest a
adalfundi pess 4. jani 2015, en hin naer til allra helstu patta

i starfs- og launakjorum stjornarmanna félagsins, forstjora

og annarra &dstu stjornenda samstadunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur l6gd fyrir naesta adalfund félagsins

pbann 3. jani 2016.

Stjorn Haga hf. telur stjornarhaetti félagsins vera i samraemi
vid leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja, 5. Gtgafu 2015,
gefnum Gt af Vidskiptaradi fslands, NASDAQ OMX lceland
hf. og Samtokum atvinnulifsins ad ollu leyti nema hvad vardar
nedangreinda paetti:

«  Stjorn felagsins hefur ekki skipad tilnefningarnefnd.
Stjorn hefur hingad til sinnt peim verkefnum sem
tilnefningarnefnd myndi annars sinna, fyrir utan ad
tilnefna menn til stjornarsetu. Er pad mat stjornar ad
bad fyrirkomulag hafi gefist vel. Stjorn er po med pad
til skodunar hvort rétt sé ad skipa tilnefningarnefnd
og hvada Utfeersla veeri pa akjosanleg.

Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtakja, 4. Gtgafu 2012, ma

finna a vefsidu Vidskiptarads islands, www.vi.is.

Hagar hf. birta reglur og annad efni sem leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a vefsidu
sinni a sérstoku svaedi fyrir flarfesta a vef félagsins,
www.hagar.is. Par ma medal annars finna starfsreglur stjornar,
starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg a vef félagsins auk pess sem hin er birt T styttri
atgafu i skyrslu stjornar i arsreikningi og i sérstokum kafla 1
arsskyrslu félagsins.

/Edsta vald T malefnum félagsins er i hondum hluthafa

pess, sem hittast a hluthafafundum ad minnsta kosti einu
sinni a ari. Hlutabréf félagsins eru rafran og skrad hja

Nasdaq verdbréfamidstod, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrain er adgengileg hluth6fum a skrifstofu félagsins.
Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa verid eftir ad
hlutir félagsins voru teknir til vidskipta a adalmarkadi Nasdag
Iceland, eru adgengilegar a vefsidu félagsins innan sj6 daga fra

hluthafafundi.

Hagar hf. og détturfélog deila sj6 gildum sem hofd eru

ad leidarljosi i starfseminni. Gildin lGta ad pjonustu vid
vidskiptavini, hegdun starfsmanna og abyrgd beirra i starfi.
Pessi gildi eru talin upp hér ad nedan.

Stjorn Haga hf. hefur sett félaginu og dotturfélogum
sidareglur sem sampykktar voru a stjornarfundi 29. april 2015.
Sidareglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Pann 15. mai 2014 sampykkti stjorn félagsins jafnréttisstefnu

Abyrga Pad veltur a okkur fyrst og fremst med hvada hugarfari vid gongum til verka og hvada arangri vid
naum.
Vid erum dugleg  Vid vinnum vel og hlifum okkur ekki, af pvi ad vid vitum ad pannig tekst okkur ad baeta hag

vidskiptavina okkar.

Heidarleiki  Vid gerum alltaf rétt og segjum alltaf satt, af bvi ad vid viljum ekki bregdast pvi trausti sem
samstarfsmenn og vidskiptavinir syna okkur.

Hreinskilni  Vid liggjum ekki a skodun okkar og okkur pykir sjalfsagt og edlilegt ad segja pad sem okkur
finnst.

Ekkert brudl  Vid berum virdingu fyrir beim verdmaetum sem okkur er treyst fyrir.

Enginn leikmadur er

mikilvagari en iid

Samvinna studlar ad betri heildararangri.

Gerum betur i dag en i geer

Vid gerum betur i dag en i gaer og erum stodugt ad leita ad nyjum leidum til ad skila meiri arangri

i starfi, baeta verslanir okkar og pjona vidskiptavinum.
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Haga hf. en markmid jafnréttisstefnunnar er ad studla ad
jafnri stodu kynjanna innan fyrirtakisins og jofnum taekifaerum
einstaklinga a sem flestum svidum. Jafnréttisstefnuna masjai

heild sinni a vef felagsins, www.hagar.is.

Hagar hafa alla tid lagt mikinn metnad i ad sinna vel
samfélagslegum skyldum, badi gagnvart starfsfolki sinu,
vidskiptavinum, samstarfsadilum og 68rum hagsmunaadilum.
Hagar er stort félag og pvi mikilvaegt ad vanda sig vel pvi
abyrgd pess nar til alls samfélagsins og umhverfisins. Félagid
vill lata gott af sér leida og hefur lagt samfélaginu id med
ymsum heetti i gegnum tidina. Hagar eru adilar ad Festu,

midstod um samfélagsabyrgd.

Stjorn félagsins fer med adsta vald i malefnum félagsins

a milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess.
Stjornin var kjorin & adalfundi 4. jani 2015. Stjornina skipa
Kristin Fridgeirsdattir (formadur), Erna Gisladattir, Salvor
Nordal, Sigurdur Arnar Sigurdsson (varaformadur) og Stefan
Arni Auddlfsson. Stjornarmenn hafa lagt fram persénulegar
upplysingar svo sem um trinadarstorf fyrir adra adila,
stjornarsetu i 63rum félogum og moguleg hagsmunatengsl til
ad audvelda mat & haefi peirra. Allir stjornarmenn teljast vera
ohadir félaginu, daglegum stjornendum og storum hluthofum
bess. Samsetning stjornar uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga
um kynjakvota sem toku gildi 1. september 2013. Nanari

upplysingar um stjorn félagsins eru aftar i yfirlysingu pessari.

Stjorn felagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru
yhirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur sampykktar af
stjorn 15. april 2016. i starfsreglunum er medal annars kvedid
a um storf stjornarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu.
Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjornar i
reglunum, en bar er hvorki getid um ad stjorn Gtbai sérstaka
starfslysingu fyrir formann né adra stjornarmenn. Samkvaemt
starfsreglunum kys stjorn sér formann og varaformann a
fyrsta fundi. Ekki er kjorid til annarra embatta. Samkvamt
formanns til ad meta frammist6du hans. Henni ber einnig

ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjora og undirnefnda.
Stjornin hefur metid storf sin, storf formanns og forstjora
fyrir starfsarid 2015-2016. Arangursmat stjornar (sjalfsmatid)
verdur lagt til grundvallar til ad beeta storf stjornar enn frekar
a komandi starfsari en eftirfarandi atridi voru tekin til umraedu
vid gerd arangursmatsins: Hlutverk og abyrgdarsvid stjornar,
verklag stjornar, upplysingagjof og stjornarfundir. Vid mat a
storfum formanns og forstjora var stjorn sammala um ad storf
beirra vaeru til fyrirmyndar og i samraemi vid pau |6g og reglur
sem fyrir liggja. Hvorki stjornarmenn né forstjori mega taka
patt i akvordunum par sem peir sjalfir hafa verulegra hagsmuna
ad geeta.

Stjornarfundir eru ad jafnadi haldnir & adalskrifstofu Haga

hf., manadarlega hid minnsta. | nokkrum tilfellum arlega er
stjornarfundur haldinn hja dotturfélagi innan samstadunnar.
Arlega er sampykkt fundaaaetlun ar fram i timann.

Fundina sitja, auk stjornarmanna, forstjori og flarmalastjori
félagsins. Einfaldur meirihluti stjornarmanna raedur kjori a
stjornarfundum. Séu atkvaedi j6fn skal atkvaedi formanns rada.

Fundargerdir stjornarfunda ritar fjarmalastjori. Fundargerdir

eru sendar stjornarmonnum med tolvuposti innan nokkurra
daga fra fundi og eru par stadfestar a naesta stjornarfundi

a eftir. Starfsarid 2015-2016 voru haldnir 14 stjornarfundir
og var meirihluti stjornar maettur i 6llum tilfellum. Auk pess
voru haldnir 2 vinnufundir stjornar. Hluti stjornarmanna var i
nokkrum tilvikum vidstaddur fund i gegnum fjarskiptabinad.

Bein samskipti hluthafa vid stjorn skulu vera vid formann
stjornar. Stjorn félagsins skal upplyst um tillogur, spurningar
eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjornar og
stjorn félagsins skal hafa yfirumsjon med vidbrogdum félagsins
vid peim. Hluthafar geta komid tillogum, fyrirspurnum og
athugasemdum a framfaeri vid stjorn félagsins i gegnum
netfangid stjorn(@hagar.is. Allir stjornarmenn munu sjalfkrafa

fa afrit af tolvupostum sem berast a netfang stjornar.

Stjorn Haga hf. hefur skipad tveer undirnefndir stjornar,
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn eru
prir i hvorri nefnd og purfa a.m.k. tveir peirra ad vera 6hadir
félaginu og stjornendum pess.

Hlutverk endursko®unarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med
vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber ad fara yfir
flarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar
stjornenda til stjornar félagsins. Endurskodunarnefnd skal
stadreyna ad par upplysingar sem stjornin feer um rekstur
og stodu félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta
mynd af stodu pess a hverjum tima. Endurskodunarnefnd
skal enn fremur yfirfara stjornarhattayfirlysingu pessa.
Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar

arlega.

Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjornar ad undirbia
tillogu ad starfskjarastefnu félagsins, tillogu til hluthafafundar
um starfskjor stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vid
forstjora og adra pa starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins.
Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar
arlega.

Endurskodunarnefndina skipa ni Erna Gisladottir,
stjornarmadur i Hogum hf., Salvor Nordal, stjornarmadur 1
Hogum hf., og Sigran K. Sigurjonsdottir, vidskiptafraedingur og
sérfreedingur i reikningshaldi og flarmalum, sem er formadur
nefndarinnar. Starfskjaranefnd skipa na Kristin Fridgeirsdottir,
stjornarformadur i Hogum hf., Stefan Arni Auddlfsson,
stjornarmadur i Hogum hf. og Sigurdur Arnar Sigurdsson,
stjornarmadur i Hogum hf. Kristin er formadur nefndarinnar.
Nefndarmenn endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar eru
allir 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum stjornendum
félagsins og storum hluthofum pess.

Undirnefndir stjornar hafa sett sér starfsreglur sem skulu
yfirfarnar arlega og sampykktar af stjorn. Nigildandi
starfsreglur endurskodunarnefndar voru sampykktar a
stjornarfundi félagsins pann 15. april 2016. Nagildandi
starfsreglur starfskjaranefndar voru einnig sampykktar a

stjornarfundi félagsins pann 15. april 2016.

Starfsarid 2015-2016 hélt endurskodunarnefnd sex fundi og

meettu allir nefndarmenn a alla fundina. Starfskjaranefnd helt

HAGAR HF.
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tiu fundi og maettu allir nefndarmenn a alla fundina eda toku
patt i gegnum fjarskiptabinad, nema a tvo fundi par sem einn
nefndarmadur var farverandi.

Starfsreglur undirnefnda stjornar eru adgengilegar a vef

félagsins, www.hagar.is.

Forstjori er radinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum rekstri
félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli stjornar, log,
sampykktir félagsins og starfsreglur stjornar. Starfslysing

forstjora kemur fram i radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald felagsins sé feert i samraemi

vid log og venjur og fjarreidur bess séu med tryggum haetti.

Forstjori kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem
varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Arnason. Stadgengill forstjora
er Gudran Eva Gunnarsdattir, fjarmalastjori Haga hf. Nanari
upplysingar um forstjora eru aftar T yfirlysingu pessari.

Félagid kappkostar ad hafa fullnazgjandi innra eftirlit a
hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga hf. felst 7 eftirliti
med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina

hugsanleg mistok og sviksemi birgja, starfsmanna og

vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu a ad efla
eftirlit og auka oryggisradstafanir. Hja Hogum hf. er m.a. 1
bessu skyni starfrakt sérstok oryggisdeild sem hefur a ad skipa
sérhaefdu starfsfolki i eftirliti med ollu sem vidkemur rekstri
verslana félagsins. Einnig er starfandi a adalskrifstofu Haga

hf. starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og
heyrir hann undir flarmalastjora félagsins. Hlutverk hans og
oryggisdeildar Haga hf. er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i pvi skyni
er m.a. beitt serhaefdum upplysingakerfum. Stjorn Haga hf.
hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med

fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn

a adalfundi. Endurskodendur félagsins eda adilar peim

tengdir mega ekki eiga hlutabréf i pvi. Endurskodendur

skulu endurskoda bokhald félagsins a grundvelli alpjodlegra
reikningsskilastadla. Peir gera ymsar kannanir a bokhaldi
félagsins og hafa avallt 6hindradan adgang ad bokhaldi og 6llum
gognum félagsins. Stjorn félagsins far arlega i hendur sérstaka
endurskodunarskyrslu fra endurskodendum pess par sem fram

koma helstu athugasemdir peirra vid bokhaldid.
Endurskodandi Haga hf. er KPMG ehf. og hefur Simon A

Gunnarsson séd um endurskodunina fra arinu 2011.

Nafn  Kristin Fridgeirsdottir

Fedingardagur 9. aglst 1971.
Starfsst6d

Menntun

Fyrst kijgrin -~ 11. mai 2011.

Stjérnarseta

Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Ph.D. i rekstrarverkfradi fra Stanford University 2002, M.Sc. 1
rekstrar- og flarmalaverkfraedi fra Stanford University 1997,
B.Sc.ivéla- og idnadarverkfraedi fra Haskola islands 1995.

Seta T stjornum eftirtalinna félaga: Tryggingamidstodin hf., Distica hf.,
Haskolarad Haskolans i Reykjavik ehf.

Kristin hefur ekki setid i stjorn annarra félaga sidustu imm ar.

Starfsreynsla

Kristin kennir vid London Business School og stundar radgjof,

rannsoknir og kennslu a svidi akvardanatoku, ahaettustyringar,

verdlagningar og tekjustyringar. Hin hefur starfad sem radgjah

hja McKinsey, Intel, AMD, Yahoo og 6&rum internet- og

flarmalafyrirtaekjum og kennir stjornendum erlendra fyrirtaekja

akvardanatoku, s.s. Mars, Lufthansa, Oman Oil og Lloyds.

Hlutabréfaeign
Hogum hf.

Hvorki Kristin né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i

HAGAR HF.
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Nafn Erna Gisladottir

Fedingardagur 5. mai 1968.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur.

Menntun  MBA fra IESE Barcelona 2004, B.Sc. i hagfreedi fra Haskola islands
1991.

Fyrst kirin 1. mars 2010.

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaeemdastjorn ef tekid
fram): EGG ehf. (framkvamdastjori), EGG fasteignir ehf. (varamadur),
Eldhasvorur ehf. (stjornarformadur), Hregg ehf. (varamadur), BL ehf.
(framkvaemdastjorn), BLIH eignarhald hf. (stjornarformadur), SF 1 slhf.
(stjornarformadur), SF1 GP ehf. (stjornarformadur), Sjova-Almennar

tryggingar hf. (stjornarformadur).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn
ef tekid fram) og stofnana a sidustu fimm arum: Betri bilar ehf.
(stjornarformadur), Ingvar Helgason ehf. (stjornarformadur), THOR
Data Center ehf., Bankarad Sedlabanka Islands, Saltco ehf,, Sjova-

Almennar liftryggingar hf. (stjornarformadur).

Starfsreynsla  Erna er forstjori og eigandi BL ehf. Erna er raedismadur Sudur-Koreu a
islandi. Erna var forstjori Bifreida & landbinadarvéla hf. 2003-2008
og einn af eigendum bess félags, en han var framkveemdastjori hja B&L

1991-2003.

Hlutabréfaeign  Erna 3 engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hin er flarhagslega tengd
Sjova-Almennum tryggingum hf. sem eiga 6.888.889 hluti i Hogum hf.

Nafn  Salvor Nordal

Fadingardagur 21, nvember 1962.
Starfsstod Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Menntun  Ph.D. 7 heimspeki fra Haskolanum 1 Calgary 2014, M.Phil i Social
Justice fra Haskolanum 7 Stirling 1992, B.A. T heimspeki fra Haskéla
Islands 1989.

Fyrstkjorin- 5, jani 2014.

Stjornarseta Seta | stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):

Hugljomun ehf. (varamadur og framkvamdastjorn).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn
ef tekid fram) a sidustu fimm arum: Salvor sat 7 stjorn Samtaka fjarfesta,

na Samtok sparifjareigenda, a arunum 2007-2008 og aftur 2010-2012.

Starfsreynsla  Salvor er forstodumadur Sidfraedistofnunar Haskola islands og hefur
sinnt pvi starfi fra arinu 2001. Salvor hefur starfad sem haskolakennari
fra arinu 1998, var i vinnuhdpi um sidferdi og starfshaetti i tengslum vid
Rannsoknarnefnd Alpingis um fall bankanna, formadur Stjornlagarads
201, framkveemdastjori Islenska dansflokksins 1989-1994 og fram-
kvaemdastjori Listahatidar 1986. Auk bess hefur Salvor setid 1 Fjolmidla-
nefnd fra arinu 2011 og sinnt margs konar fjolmidla- og tranadarstorfum.

Salvor situr i stjorn sjods Samtaka sparifjareigenda fyrir hond samtakanna.

Hlutabréfaeign  Hyorki Salvor né adilar henni flarhagslega tengdir eiga hlutabreéfi
Hogum hf.

HAGAR HF.
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Nafn

Sigurdur Arnar Sigurdsson

Fedingardagur
Starfsstod
Menntun

Fyrst kjorinn

Stjérnarseta

Starfsreynsla

Hlutabréfaeign

9. janlar 1964.

Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Képavogur.

Cand. oecon. fra Haskola slands 1991.

5.jani 2014.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvamdastjorn ef tekid fram):

CIBUS ehf. (framkvaemdastjorn), Framsyn ehf. (framkvamdastjorn),
Metex ehf.

Fyrrum seta i stjornum eftirtalinna félaga a sidustu fimm arum: Steinull

hf. (stjornarformadur).

Sigurdur Arnar er forstjori eigin fyrirtakis sem sinnir radgjafa- og
flarfestingastarfsemi. Sigurdur Arnar var adur forstjori Hisamidjunnar
2010-2013, forstjori Kaupass 2004-2006, framkvamdastjori
verslunarsvids Byko 2000-2004 og framkveaemdastjori Elko
1997-2000. A arunum 1993-1996 var Sigurdur Arnar eigandi og
framkvaemdastjori fyrirteekis i matveelaidnadi og 1990-1993 starfadi
hann vid endurskodun hja Arthur Andersen og KPMG ehf.

Hvorki Sigurdur Arnar né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf.

Nafn

Stefan Arni Audélfsson

Faedingardagur
Starfsstod

Menntun

Fyrst kjorinn

Stjornarseta

Starfsreynsla

Hiutabréfaeign

21.jali 1972.
Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Logfradingur (Cand. jur) fra Haskola islands 1999 og framhalds-
menntun (LL.M.) fra Haskolanum 1 Kent i Bretlandi 2003. Réttindi sem
héradsdémslogmadur 2000 og prof i verdbréfavidskiptum 2007.

7. jani 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga: Eik fasteignafélag hf.
(stjornarformadur), Hvall ehf. (stjornarformadur), Egla hf., Siminn
hf., Cambridge Plaza Venture Company ehf., Cambridge Plaza Port
Company ehf., Campbridge Plaza Hotel Company ehf., BioStem
Iceland ehf.

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga a sidustu fimm
arum: GGX ehf. (varamadur), Kogn ehf., Rekstrarfélag Eikar ehf.
(stjornarformadur), EF1 hf. (stjornarformadur), Skeifan 8 ehf.,
Ingolfsstraeti 1a ehf., Sudurlandsbraut 20 ehf., Klapparstigur 27 ehf.,
Skjarinn ehf.

Stefan Arni starfar sem logmadur hja Logmonnum Barugotu sif. Stefan
Arni hefur adur sinnt storfum hja Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins
2005-201, a nefndasvidi Alpingis 2003-2005, a Fortis Isgmannsstofu
1999-2005 og Eignamidlun ehf. fyrir pad.

Hvorki Stefan Arni né adilar honum flarhagslega tengdir eiga hlutabréf i
Hogum hf.

HAGAR HF.
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Heér ad nedan er ad finna helstu upplysingar um forstjora og adra lykilstjornendur Haga hf.

Nafn  Finnur Arnason

Fadingardagur  12. september 1961.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.

Menntun  MBA fra University of Hartford 1987,
Cand. oecon. fra Haskola Islands 1985.

Stjornarseta  Seta 1 stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram):
Eignarhaldsfélagid Dagar ehf., Ferskar kjotvorur ehf. (stjornarformadur),
Hagar verslanir ehf. (framkvamdastjori), ishofn ehf., Noron ehf.

(stjornarformadur), M50 ehf., Gargon ehf. (varamadur).

Fyrrum seta i stjornum annarra eftirtalinna félaga og samtaka a sidustu
fimm arum: Haskolinn a Bifrost ses., P/F SMS, DBH Island ehf.
(stjornarformadur), Sélhofn ehf. (stjornarformadur), Smaralind ehf.,

Samtok atvinnulifsins, Samtok verslunar og pjonustu.

Starfsreynsla  Finnur hefur verid forstjori Haga fra arinu 2005. Hann var
framkvaemdastjori Hagkaups arin 2000-2005 og framkvaemdastjori
Nykaups 1998-2000. Finnur var s6lu- og markadsstjéri Slaturfélags
Sudurlands 1989-1998 og framkvamdastjori auglysingastofunnar Gods
folks 1987-1989.

Hlutabréfaeign  Finnur & 4.163.557 hluti T Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega tengdir
eiga 1.235.172 hluti.

Nafn Gudrin Eva Gunnarsdottir

Fzdingardagur 9. september 1978.
Starfsstod  Hagar hf., Hagasmari 1, 201 Kopavogur.
Menntun  B.Sc. i vidskiptafradi fra Haskolanum i Reykjavik 2002.

Stjornarseta  Stjornarmadur 1 Noron ehf. og Ferskum kjotvorum ehf. Varamadur
i stjorn Eignarhaldsfélagsins Daga ehf. (og framkvaemdastjorn),
Haga verslana ehf., ishafnar ehf. (og framkvamdastjorn) og
Record Records ehf.

Fyrrum seta i stjornum annarra félaga a sidustu fimm arum:

DBH island ehf., Sélhdfn ehf.

Starfsreynsla  Gudran Eva var radin fjarmalastjori Haga i mai 2010. Pa hafoi
han gegnt starfi fjarmalastjora Hagkaups fra arinu 2007 og starfi
flarmalastjora Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007. Fram ad peim
tima starfadi hin a adalskrifstofu Haga 2005-2006, en i flarhagsdeild
10-11 og sérvorusvidi Haga (adur Baugs) 2001-2005.

Hlutabréfaeign  Hvorki Gudrin Eva né adilar henni flarhagslega tengdir eiga hlutabréf i
Hogum hf.

HAGAR HF.
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Nafn

Gudmundur Marteinsson

Fadingardagur  18. april 1965.
Starfsstod  Bonus, Skatuvogur 13, 104 Reykjavik.
Menntun  Stddent fra Verslunarskola Islands 1986 og vélstjori fra Velskola islands
1991.
Stjornarseta  Stjornarmadur i Ferskum kjotvorum ehf.
Gudmundur hefur ekki setid 1 stjorn annarra félaga sidustu fimm ar.

Starfsreynsla Gudmundur hof storf hja Bonus arid 1992 og hefur gengid par i ol storf.
Hann tok vid starfi framkvamdastjora arid 1998.

Hlutabréfaeign  Gudmundur & 1.008.513 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega
tengdir eiga 1.285.172 hluti.

Nafn Gunnar Ingi Sigurdsson
Fadingardagur  12. september 1967.
Starfsstod  Hagkaup, Holtagardar, Holtavegur, 104 Reykjavik.
Menntun  B.Sc. 7 vidskiptafraedi fra Haskélanum a Bifrost 2005.
Stjornarseta  Fyrrum seta 7 stjornum annarra félaga a sidustu fimm arum:

Ferskar kjotvorur ehf.

Starfsreynsla  Gunnar Ingi var radinn framkvamdastjori Hagkaups 2005, en var
rekstrarstjori Hagkaups 1998-2005 og framkvaemdastjori Bonusbirgda
1997-1998. Hann var sélustjori Néa-Sirius 1993-1997.

Hlutabréfaeign  Gunnar Ingi a 1.217.586 hluti i Hogum hf.
Nafn  Kjartan Mar Fridsteinsson
Feedingardagur 4. mars 1951.
Starfsstod  Bananar ehf., SGdarvogur 2e, 104 Reykjavik.
Menntun  Cand. oecon. fra Haskola Islands 1977.
Stjornarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Kjartan hefur verid framkveemdastjori Banana fra arinu 1995. Hann
var framkveemdastjori hja Asgeiri Sigurdssyni hf. 1983-1995 og
skrifstofustjori hja Gunnari Eggertssyni hf. 1977-1983.

Hlutabréfaeign  Kjartan a 185.171 hluti 1 Hogum hf.
Nafn  Larus Oskarsson
Fedingardagur 4. desember 1960.
Starfsstod  Adfong, Skatuvogur 7,104 Reykjavik.
Stjornarseta  Ekki fyrir hendi sidustu fimm ar.

Starfsreynsla  Larus hefur verid framkvamdastjori Adfanga fra arinu 1998. Fram ad
bvi var hann innkaupa- og markadsstjori matvoru hja Hagkaup fra 1993,
en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri avaxta- og greenmetislagers
Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra
1988. Hann annadist rekstur voruhiss og dreifingar sem og innkaup hja
Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988.

Hlutabréfaeign ~ Hvorki Larus né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabref i

Felagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga vid stjornendur eda annad starfsfolk. Enginn stjornenda hefur hagsmunatengsl vid

Hogum hf.

helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora hluthafa Haga hf.

ARSSKYRSLA 2015-2016



Tilgangur starfskjarastefnu Haga hf. er ad félagio og
dotturfélog pess séu samkeppnishaf um starfsfolk.
Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja langtimahagsmuni

eigenda félagsins, starfsfolks og annarra hagsmunaadila.

Stjornarmonnum er greidd fost, manadarleg poknun. Upphaed
hennar er nd kr. 250.000 a manudi. Laun formanns stjornar
eru tvofold st fjarhaed. Poknun til stjornarmanna er akvedin a

adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi
vid hann. Par koma fram helstu skyldur hans og abyrgdarsvid,
fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og

onnur hlunnindi.

Starfskjor annarra adstu stjornenda eru a sama hatt tilgreind i

skriflegum radningarsamningum.

Starfskjarastefnan skal tekin til endurskodunar ar hvert og
borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar.
Pa skal gera grein fyrir starfskjorum @dstu stjornenda og

stjornarmanna félagsins auk pess ad skyra fra framkveemd

starfskjarastefnunnar.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016

Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjornar og

a0stu stjornenda 1 arsskyrslu félagsins.

Undanfarin ar hafa ymsir Grskurdir og domar fallid er varda
Haga hf., eins og edlilegt er hja storum félogum. Nokkur
mal eru i gangi i dag, baedi hja domstolum og eftirlits- og
arskurdaradilum, er varda félagid. Ekkert peirra er talid geta

haft mikil ahrif & rekstrarafkomu félagsins.

Kopavogi, 15. april 2016

Kristin Fridgeirsdottir
Erna Gisladéttir

Salvér Nordal

Sigurdur Arnar Sigurdsson
Stefan Arni Audolfsson

Ny verslun Bonus i Vestmannaeyjum



Starfskjaranefnd hefur gaett ad framkveemd gildandi starfs-
kjarastefnu félagsins, sem sampykkt var & adalfundi félagsins
2015. Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir stjorn félagsins.
Stjornarmenn hafa fengid greidd laun fyrir stjornarsetu i sam-
rami vid akvordun hluthafafundar, og fost manadarleg poknun
hefur verid akvedin fyrir storf nefndarmanna T undirnefndum
stjornar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Launakjor
stjornenda félagsins eru akvedin i skriflegum samningum, baedi
hvad vardar fost og breytileg kjor. Sundurlidadar upplysingar

hafa veri® veittar um laun forstjora og annarra lykilstjornenda i

Um stefnu félagsins vardandi laun og adrar greidslur til
stjornarmanna, forstjora og annarra adstu stjornenda félagsins,

sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995.

Pad skal haft ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor,

a0 félagio sée samkeppnishaft um starfsfolk og stjornendur. Til
ad svo megi verda skal félagid bjoda samkeppnishaf laun vid
bad sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Naudsynlegt
er ad hlia vel ad kjorum stjornenda félagsins svo ad félagid
njoti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best og pannig ad
hagur peirra og félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor
skal horft til abyrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum
Jjafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur 1 ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, stjornenda og annarra
hagsmunaadila med skipulegum, einfoldum og gagnsaejum
haetti. Félagid hefur ekki sett sér markmid eda stefnu um
launagreidslur til stjornenda i formi hlutabréfaréttinda. Komi

til pess ad slik markmid eda stefna verdi motud skal gera
tillogu um pau 7 starfskjarastefnu og leggja fyrir hluthafafund
til sampykktar adur en pau koma til framkvamda. Félaginu er
hvorki heimilt ad veita stjornarmonnum, forstjora eda 6drum
stjornendum félagsins lan né gangast i abyrgd fyrir pa. Undir
betta falla po ekki venjulega vidskiptalan sem geta almennt
talist hefdbundin i rekstri félags.

Stjorn félagsins skal skipa starfskjaranefnd sem skipud er
premur monnum. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera
leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvaemdastjorn um
starfskjor adstu stjornenda félagsins og radgefandi um
starfskjarastefnu. Nefndin skal jafnframt fylgjast med pvi ad
starfskjor a@dstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu

félagsins.

Stjornarménnum skal greidd fost manadarleg boknun i
samrami vid akvordun adalfundar ar hvert, sbr. 79. gr. laga um
hlutafélog nr. 2/1995. Stjornin gerir tillsgu um poknunina fyrir

komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim tima

arsskyrslu. Kjor annarra starfsmanna byggja a skriflegum radn-
ingarsamningum eda eru grundvollud a akvaedum kjarasamninga
eins og venja er fyrir a vinnumarkadi. Stjorn félagsins hefur ekki
gert samninga vid starfsmenn eda sett reglur um kaupréttia
hlutabréfum 7 félaginu a starfsarinu. Jafnréttissjonarmidum er
fylgt eftir med framkvaemd jafnréttisstefnu Haga. Pad er mat
nefndarinnar ad greidslur launa og annarra kjara til stjornar og
starfsmanna séu i samraemi vid starfskjarastefnuna og hafa engin

fravik verid bokud sem upplysa ber hluthafafund um.

sem stjornarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a peim
hvilir og afkomu félagsins. Félagid skal tryggja ad a hverjum
tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging er gildi fyrir stjornarmenn
og &0stu stjornendur vegna starfa peirra fyrir félagid. Pa skal
tillaga um laun stjornarmanna vegna starfa i undirnefndum

einnig 16gd fyrir adalfund félagsins.

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora félags-

ins og skulu kjor hans vera samkeppnishaf. Fjarhad
grunnlauna og annarra greidslna til forstjora skal taka mid

af abyrgdarskyldum, menntun, reynslu og fyrri storfum. Til-
greina skal onnur starfskjor i radningarsamningnum, svo sem
greidslur i lifeyrissjod, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest.
Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna
radningar hans ad félaginu. Pa er heimilt ad greida forstjora
launagreidslur sem tengjast arangri i rekstri hvers ars, en

slikar greidslur skulu akvednar Gt fra skyrum vidmidum og
taka mid af heildarhagsmunum félagsins til langs tima. Pess
skal serstaklega gaett ad pessar greidslur hvetji til arangurs 1
samraemi vid rekstrarmarkmid félagsins og samraemist godum
vidskiptahattum. Vid gerd radningarsamnings vid forstjora skal
haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidslna vid starfslok
en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er b vid sérstok
skilyrdi ad mati stjornar ad gera sérstakan starfslokasamning
vid starfslok forstjora.

Forstjori reedur og semur vid adra &dstu stjornendur

og forstjora dotturfélaga par sem vid 4, og skal vid gerd
radningarsamninga taka mid af vidmidum laga og stefnu
félagsins. Heimilt er ad semja um ad umbuna a&dstu
stjornendum til vidbatar grunnlaunum 1 formi arangurstengdra
greidslna, lifeyrissamninga og starfslokasamninga. Vid
akvordun um hvort veita skuli &dstu stjornendum umbun

til vidbotar grunnlaunum skal taka mid af stodu, abyrgd,
frammistodu og framtidarmoguleikum vidkomandi stjornanda
innan félagsins. Pa skal einnig taka mid af afkomu félagsins og

samningar um umbun skulu vera i samraemi vid hana.
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Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a adalfundi
bess og skal han tekin til endurskodunar ar hvert og borin
undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Starfskjarastefna
félagsins er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Stjorn
félagsins skal fra i fundargerdarbok stjornar sérstaklega oll
veruleg fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd
greinargddum rokum. Gera skal grein fyrir fravikum a nasta

adalfundi félagsins.

Eftirfarandi ardgreidslustefna var sampykkt af stjorn félagsins
pann 15. april 2016.

Stjorn Haga hf. hefur markad félaginu pa stefnu ad logd
skuli ahersla a ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda
obeint, beim verdmastum sem skapast i rekstrinum a hverju
ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarfjarmunum.
i bvi skyni stefnir félagid ad reglubundnum ardgreidslum og

kaupum a eigin bréfum, skv. formlegri endurkaupaaaetlun, i

beim tilgangi ad lazkka hlutafé felagsins, sé svigram til pess. A
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Stjornin skal upplysa vidsemjendur sina um pad hvad felist

i starfskjarastefnunni, par a medal ad hvada leyti han se
bindandi. Gera skal arlega grein fyrir launum og 68rum
starfskjorum stjornar og adstu stjornenda i arsskyrslu félagsins,
asetludum kostnadi vegna pess og skyra fra framkvamd adur
sampykktrar starfskjarastefnu.

Starfskjarastefna pessi var sampykkt af stjorn félagsins pann 15.
april 2016. Starfskjarastefnan er endurskodud einu sinni a dri og
verdur 690 fyrir adalfund félagsins pann 3. jani 2016 til sam-

pykktar eda synjunar. Starfskjarastefnan er breytt frd fyrra ari.

undanfornum arum hefur félagid greitt nidur skuldir, en stjorn
telur ekki frekari porf a nidurgreidslu skulda umfram akvaedi
lanssamninga.

Stefnt er ad pvi ad Hagar hf. greidi hluthofum sinum

arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar naestlidins
rekstrarars. Ad auki mun félagid, ef takifari gefast, kaupa eigin
bréf og kaupa fasteignir a hagstaedu verdi sem nytast félaginu
i starfsemi sinni. Ef flarfest er i fasteignum er stefnt ad pvi ad
eiginflarframlag félagsins verdi ad lagmarki 30% af kaupverdi.

"
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Hagar hf. er verslunarfyrirtaki med starfsemi a islandi.

Arsreikningur samstadunnar er gerdur i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningur 29. febraar
2016 samanstendur af samstaduarsreikningi Haga hf. og

dotturfélaga pess, sem visad er til sem ,,samstaedunnar®.
Rekstur

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti yfir heildarafkomu var
hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhad 3.596 millj. kr.
Eigid fé ilok reikningsarsins nam 16.368 millj. kr. samkvamt

efnahagsreikningi.
Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam 7 lok reikningsars 1.172 millj. kr.

Hver hlutur er ein krona ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama

flokki og njota somu réttinda.

Hluthafar voru 1.124 1 byrjun rekstrararsins og 960 i lok pess.

Tiu steerstu hluthafar eru eftirfarandi:

29.2.2016 28.2.2015

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR)  12,19% 13,07%
Gildi - lifeyrissjodur 11,36% 11,38%
Stefnir - IS 15 9,56%  8,34%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 8,18% 8,18%
Stapi lifeyrissjodur 5,27% 4,34%
Festa - lifeyrissjodur 3,40% 3,38%
Sameinadi lifeyrissjodurinn 2,66% 2,22%
Stafir lifeyrissjodur 2,46% 2,25%
Avrion banki hf. 2,35% 3,30%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 2,34% 1,27%

Stjorn félagsins mun leggja til a adalfundi félagsins ad greiddur
verdi 1,70 kr. ardur & hlut til hluthafa & arinu 2016, samtals

1.992 millj. kr. Visad er i arsreikning um breytingar a eigin fé.

Stjorn félagsins er skipud fimm einstaklingum. Peir adilar sem
hyggjast bjoda sig fram til stjornarsetu purfa ad tilkynna pad fimm
dogum fyrir adalfund. Eingongu ma breyta sampykktum félagsins
a logmaetum hluthafafundi. Breytingatillogur purfa einnig ad koma
skyrt fram vid bodun hluthafafunda. Til bess ad breytingar taki gildi
burfa beer ad hljota 2/3 hluta greiddra atkveeda, svo og 2/3 hluta

beirra atkvaeda sem fari® er med a fundinum.
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Stjornarhattir

Stjornarhaettir Haga hf. motast af logum nr. 2/1995 um
hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar.
Hagar hf. fylgja, med einni undantekningu, leidbeiningum
um stjornarhaetti fyrirtaekja, Gtgafu 5, gefnum Gt af
Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX lceland hf. og
Samtckum atvinnulifsins arid 2015. Stjornin hefur ekki
skipad tilnefningarnefnd en stjorn hefur hingad til sinnt peim
verkefnum sem tilnefningarnefnd myndi annars sinna, fyrir
utan ad tilnefna menn til stjornarsetu. Er pad mat stjornar
ad pad fyrirkomulag hafi gefist vel. Stjorn er po med pad til
skodunar hvort rétt sé ad skipa tilnefningarnefnd og hvada

atfaersla veeri pa akjosanleg.

Undantekningar og Gtskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu

um stjornarhaetti félagsins, sem er Gtbdin i samraemi vid
leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja og er adgengileg a
vefsidu félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um stjornarhaetti
fyrirtaekja ma nalgast a heimasidu Vidskiptarads islands,

WWW.VLIS.

itengs|um vid gerd arsreiknings hefur félagid komid a innra
eftirliti og styrir ahaettu med videigandi starfaadgreiningu

og vel skilgreindum abyrgdarsvidum. Stjorn félagsins feer
einnig reglulega skyrslur um flarhagslega ahaettu félagsins sem
og skyrslur um einstakar deildir til ad fylgjast med arangri.
Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu,
rekstrarkostnadi og 6drum battum sem hafa ahrif a arsreikning
félagsins. Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga
med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari upplysingar
um ahaettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 22.

Stjorn felagsins skipa fimm stjornarmenn. Kristin
Fridgeirsdottir er stjornarformadur, Sigurdur Arnar Sigurdsson
er varaformadur og adrir stjornarmenn eru Erna Gisladottir,
Salvor Nordal og Stefan Arni Auddlfsson. Stjornarmenn hafa
vidtaeka reynslu Ur atvinnulifinu og fiolbreytta menntun ad
baki. Allir stjornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum
stjornendum og storum hluthofum pess. itarlegar upplysingar

um stjornarmenn ma finna a heimasidu félagsins, www.hagar.is.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem
eru yfirfarnar arlega. Starfsreglur stjornar eru adgengilegar
a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjornar
eru sett fram. Stjornarfundir voru haldnir ad minnsta

kosti manadarlega a rekstrararinu 2015/16. Fundina sitja



auk stjornarmanna forstjori og flarmalastjori félagsins.
Einfaldur meirihluti stjornarmanna raedur afgreidslu mala a

stjornarfundum. Stjorn metur arlega eigin storf.

Lykilstjornendur Haga hf. eru Finnur Arnason forstjori,
Guoran Eva Gunnarsdattir fjarmalastjori, Gudmundur
Marteinsson framkvaemdastjori Bonus, Gunnar Ingi
Sigurdsson framkveaemdastjori Hagkaups, Kjartan Mar
Fridsteinsson framkvamdastjori Banana og Larus Oskarsson

framkvaemdastjori Adfanga.

Stjorn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad fara
yfir flarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar
fra stjornendum. Endurskodunarnefndina skipa ni Erna
Gisladottir, Salvor Nordal og Sigran K. Sigurjonsdottir.
Nefndarmenn eru allir 6hadir endurskodendum Haga hf.,
daglegum stjornendum félagsins og storum hluthofum pess.
Endurskodunarnefnd skal stadreyna ad paer upplysingar sem
stjornin faer um rekstur og stodu félagsins séu areidanlegar

og gefi glogga mynd af st6du pess a hverjum tima. Hlutverk
starfskjaranefndar er ad undirbda tillogu ad starfskjarastefnu
félagsins, tillogu til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna
og framkvamd starfssamninga vid forstjora og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. Starfskjaranefnd
skipa Kristin Fridgeirsdottir, Sigurdur Arnar Sigurdsson

og Stefan Arni Auddifsson. Allir nefndarmenn eru 6hadir

daglegum stjornendum félagsins og storum hluthofum pess.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkvamt bestu vitneskju er pad alit okkar ad
samstaeduarsreikningur félagsins gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu samstadunnar fyrir reikningsarid sem lauk
29. febriar 2016, eignum, skuldum og fjarhagsstodu hennar
pann 29. febrdar 2016 og breytingum a handbeeru fé a
reikningsarinu, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla

eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaduarsreikningurinn og
skyrsla stjornar og forstjora geymi gloggt yfirlit um proun og
arangur i rekstri samstadunnar, stodu hennar, og lysi helstu

ahaettupattum og Gvissu sem samstadan byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir
samstaduarsreikning félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2015
til 29. febriar 2016 og stadfesta hann med undirritun sinni.
Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja

samstaduarsreikninginn.

Kopavogi, 12. mai 2016

Stjorn:

Kristin Fridgeirsdottir
Erna Gisladéttir

Salver Nordal

Sigurdur Arnar Sigurdsson
Stefan Arni Audolfsson

Forstjori:

Finnur Arnason
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Til stjornar og hluthafa Haga hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning
Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2015 til 29. febraar
2016. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og
yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit,
sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskila-

adferdir og adrar skyringar.
Abyrga stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu
arsreikningsins T samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjorn
og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja
naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning
sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi

eda mistaka.
Abyrga endurskodanda

Abyrga okkar felst 1 pvi aliti sem vid latum i 1jos a arsreikn-
ingnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim
ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort

arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaed-
um og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val endur-
skodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans,
par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a
arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.
Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits sem
vardar gerd og glogga framsetningu arsreiknings, til pess ad
skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til
bess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun
felur einnig i sér mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og
matsadferdir sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins séu

videigandi sem og mat a framsetningu hans 1 heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nagilegra
og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningurinn gefi glogga
mynd af afkomu samstadunnar a reikningsarinu 1. mars 2015
til 29. febraar 2016, farhagsstodu hennar 29. febraar 2016
og breytingu a handbaru fé a reikningsarinu, T samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evropusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i

islenskum 6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.
Stadfesting vegna skyrslu stjornar og forstjéra

[ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad 1
skyrslu stjornar og forstjora sem fylgir arsreikningi pessum eru

veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid log

um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 12. mai 2016
KPMG ehf.

Simon A. Gunnarsson

Margret G. Flovenz
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Vorusala .......................

Kostnadarverd seldra vara

Framlegd ...............oilt

Adrar rekstrartekjur .............

Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur .........

..............................

Rekstrarhagnadur fyrir skadabaetur og afskriftir ..................

Skadabeetur ................. ..
Afskriftir ...

Rekstrarhagnadur..............
Fjarmunatekjur .................

Fjarmagnsgjold .................
Hrein fjarmagnsgjold ...........

Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur....................

Heildarhagnadur arsins .........

Hagnadur a hlut:

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

..............................

..............................

..............................

M ISK M ISK

Skyring 2015/16 201415
78.366 77143

(59.257) (58.639)

19.109 18.504

5 206 129
6 (7.162) (6.680)
7 (6.494) (6.337)
5.659 5.616

20 (413) 0
8 (699) (674)
4.547 4.942

296 248

(345) (395)

9 (49) 147)
4.498 4.795

10 (902) (957)
3.596 3.838

17 3,07 3,27
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Eignir
Rekstrarfiarmunir ...

Oefnislegar BINIT e

Vorubirgdir .. ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... . ...
Vidskiptakrofur — greidslukortakrofur ................. ... ...
Handbaert fé ... ..o

Veltufjarmunir samtals
Eignir samtals

Eigio fe
Hlutafé ..o
Yhrverdsreikningur hlutafjar ............. ... oo
Oradstafad eigidfe.......

Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir . ........ ...
Skuldbindingar vegna leigusamninga . .........................
Tekjuskattsskuldbinding ................ . ...

Vaxtaberandi skammtimaskuldir. ................ ... ... ... ...
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..................
Tekjuskattur til greidslu. ...

Skuldbindingar ...
Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.
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Skyring

16

21

10

18

10
20

M ISK M ISK
29.02.2016 28.02.2015
8.956 6.770
7.728 7.750
16.684 14.520
4.756 4.606
660 864
3.795 4.271
3.810 3.348
13.021 13.089
29.705 27.609
1172 1172
1.272 1.272
13.924 12.320
16.368 14.764
3.748 4.239
0 25

509 527
4.257 4791
763 749
7.018 6.375
874 880
425 50
9.080 8.054
13.337 12.845
29.705 27.609




M ISK M ISK M ISK M ISK
Yfirverds- Oradstafad
Hlutafe reikningur eigid fé Samtals
hlutafjar
Breytingar a eigin fé 2014/15
Eigioféel.mars2014 ... 1172 1.272 9.654 12.098
Heildarhagnadurarsins .......................... 3.838 3.838
Greiddur ardur, 1,0 kr.ahlut...................... 1172) (1172)
Eigid fé 28. febraar 2015. ...l 1172 1.272 12.320 14.764
Breytingar 3 eigin fé 2015/16
Eigid fe1.mars2015 ...l 1172 1.272 12.320 14.764
Heildarhagnadurarsins .......................... 3.596 3.596
Greiddur ardur, 1,7 kr.ahlut ...................... (1.992) (1.992)
Eigid fé 29. febriar2016...................... ... 1172 1.272 13.924 16.368

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.
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Skyring
Rekstrarhreyfingar

Hagnadurarsins. ...
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarflarmuna. ............ ...
Skuldbindingar vegna leigusamninga.....................
Afskriftir. .o 8
Hrein flarmagnsgjold ........... ... ... ...l
Tekjuskattur. ... 10

Breytingar a rekstrartengdum eignum ...
Breytingar a rekstrartengdum skuldum............ .. ...

Handbaert fé fyrir vexti og tekjuskatt

Innheimtar vaxtatekjur .............. ...
Greidd vaxtagjold ............. ... ..o
Greiddur tekjuskattur ......... ... o

Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfestingifasteignum ........... .. ... ... "
Fjarfesting i aholdum og innréttingum ........................ 1"
Fjarfesting i Gefnislegum eignum ............. ... ... ... 12

Soluverd ahalda oginnréttinga .............. ...l

Fjérmagnunarhreyﬁngar
Afborganir langtimalana ................ .. ...
Tekin ny langtimalan ...

Greiddur ardur. . ..o

Haekkun (lekkun) a handbaerufe ...............................
Handbart féeiupphafiars................................. ...

Handbaert féilokars.......... ... ... . i,

Fjarfestingar og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfestingifasteignum ............. ...
Yhrteknar skuldir vid kaup afélagi .................. ... ...

Skyringar a bladsidum 43 til 57 eru 6adskiljanlegur hluti samstaduarsreikningsins.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016

M ISK M ISK
2015/16 2014/15
3.596 3.838

© (8
(43) (43)
699 674

49 147
902 957

5194 5.565
532 (347)
1.009 274
6.735 5.492
295 255
(339) (400)
(937) (998)
5.754 4.349
(1.371) (1.365)
(1.207) (783)
(5) (13)

35 25
(2.548) (2136)
(752) (6.859)
0 5.023
(1.992) (1172)
(2.744) (3.008)
462 (795)
3.348 4143
3.810 3.348
(305) 0
305 0



Félagid

Hagar hf. (,felagio®) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasmara 1, Kopavogi. Samstaduarsreikningur félagsins
fyrir reikningsarid 1. mars 2015 til 29. febriar 2016 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad

er til T heild sinni sem ,,samstadunnar og til einstakra félaga sem ,,samstaedufélaga“. Adalstarfsemi félagsins er rekstur

smasoluverslana.

Grundvéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Arsreikningur samstadunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir

af Evrépusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 12. mai 2016.

b. Grundvéllur matsadferda

Samstaduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds.

c. Starfrekslu- og framsetningargjaldmidill

Samstaduarsreikningurinn er birtur T islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar flarhaedir eru birtar i
milljonum krona.

d. Mat og akvardanir

Gerd samstaeduarsreiknings 1 samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhadir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar

nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem

breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilvaegi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif a

skradar flarhadir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:
+  skyring 12 - mat a endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga

+  skyring 20 - skuldbindingar og ovissa

Mikilvagar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samramdum heetti fyrir oll timabil sem koma fram i

arsreikningnum og af 6llum félogum i samstadunni.
a. Grundvollur samstzdu
(1) Dotturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fiarfestir hefur akvordunarvald
yhir flarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjarfestingunni
og getur med akvordunarvaldi haft ahrif a avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin 1

samstaduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
(i1) Vidskipti felld at vid gerd samstedureiknings

Vidskipti milli félaga innan samstadunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum

milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstadunnar.

Allar fyarheedir eru i milljonum kréna
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b. Erlendir gjaldmidlar
(1) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfrakslugjaldmidli a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru fardar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru a gangvirdi i

erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var 1 gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning. Gengismunur a innkaupum a vorum til

endursolu eru bokfaerd 1 ,kostnadarverd seldra vara“.
c. Fjarmalagerningar
(1) Fjareignir

Vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar a virkum
markadi. Slikar eignir eru T upphafi fardar a gangvirdi ad vidbattum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega

skraningu eru lan og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.
Peningamarkadsinnlan, sj6dur og 6bundnar bankainnstadur teljast til handbaers fjar.
(1) Fjarskuldir

Fjarskuldir eru i upphafi feerdar a gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan
og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhad synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til stadar um

jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun flareigna og flarskulda eda innleysa eignina og greida skuldina a sama tima.
(i) Almennt hlutafe

Hiutafé er flokkad sem eigi® fé. Beinn kostnadur vid Gtgafu hlutafjar og kaupréttarsamninga er fardur til laekkunar a eigin fé,

ad fradregnum skattaahrifum.
(iv) Kaup @ eigin hlutum

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigi® fé eru keyptir er flarhad kaupverdsins, ad medtsldum beinum kostnadi ad
fradregnum skattaahrifum, faerd sem laekkun a eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir feerdir til
lekkunar a heildar eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er flarhad soluverdsins fard til hakkunar a eigin fe.

Hagnadi eda tapi sem fellur til vid soluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Farsla og mat

Rekstrarfjarmunir eru fardir a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbanadur sem er naudsynlegur til ad

unnt sé ad nyta vélbanad er eignfardur sem hluti af peim taekjabinadi.

Pegar rekstrarflarmunir eru samsettir Gr einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad

vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn a soluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feerdur i

rekstrarreikning medal annarra tekna.
(i1) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarflarmuna er fardur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst i
eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i

rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Allar férhadir eru i millionum kréna
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(i) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aatladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og faerdar i rekstrar-

reikning. Leigdar eignir eru afskrifadar a leigutima eda nytingartima eignanna, hvoru sem styttra reynist, nema liklegt sé ad

samstaedan muni eignast eignina i lok leigutima. Land er ekki afskrifad.

Astladur nytingartimi greinist pannig:

At Ol gNir . L . 20-50 ar
Innréttingar, télvubinadur og ahdld. . ... .. ... . 3-14ar
Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi.

e éefnislegar eignir

(1) Vidskiptavild

Vidskiptavild verdur til vid kaup a dotturfélogum og er feerd a medal Gefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur a kostnadi vid yfirtoku félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og ovissra skulda.

Sidara mat

Vidskiptavild er fzrd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(i1) Adrar oefnislegar eignir

Adrar defnislegar eignir med takmarkadan liftima eru faerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og

virisryrnun.
(i) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vantan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Allur annar kostnadur, ad medtoldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan fyrirtakisins, er gjaldfardur i

rekstrarreikningi pegar hann fellur til.
(v) Afskriftir

Afskriftir oefnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid astladan nytingartima

beirra. Aztladur nytingartimi greinist pannig:

Hugblnadur .. ... 5-12 ar
LeigUrettindi . . ..ot 10-15ar
f- Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a reglunni
fyrst inn — fyrst Gt og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i pad astand sem paer
eruia uppgjorsdegi.

Hreint scluverd er aatlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aeetludum kostnadi vid ad selja voru.
g. Virdisryrnun
(1) Fjareignir (par G medal krofur)

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun ﬁéreigna sem ekki eru faerdar a
gangvirdi. Fjareign telst vera virQisryrd ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad

benda til pess ad veaent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur a bokfardu verdi peirra annars vegar og

nivirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fiareignir eru flokkadar saman eftir

lansahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar.

Allar fiérhadir eru i millionum kréna
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Virdisryrnun flareigna er fard til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef hagt er ad tengja haekkun a endurheimtanlegri flarhad a hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad

eftir ad virdisryrnun var faerd. Bakfaersla flareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er faerd i rekstrarreikning.
(i1) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a
hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er endurheimtanleg fjarhad
eignarinnar aztlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar a hverjum uppgjorsdegi a vidskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa

oskilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun a uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg flarhad eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem haerra
reynist. Nytingarvirdi er datlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla
mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahattu sem fylgir eigninni. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi
hopur eigna sem myndar sj63streymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopum eigna. Vid framkvaemd
virdisryrnunarprofs pa er vidskiptavild sem verdur til vid samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vanst er ad muni hagnast

af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er harra en endurheimtanleg fjarhaed hennar.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad mestu leyti 6had 6drum
eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til laekkunar a tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til

hlutfallslegrar leekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbending er um ad dregid hafi r virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef breyting hefur att sér
stad a mati sem notad var vid Gtreikning a endurheimtanlegri ﬁérhea. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem

nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid faerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordid.
h. Hlunnindi starfsmanna
Framlég i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstadan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstadra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstadan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 18gjoldin eru gjaldfard i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem
pau falla til.

i. Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar samstadunni ber lagaleg eda atlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad kostnadur, sem
haegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi a henni vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med pvi
ad nivirda aeetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem syna nGverandi markadsmat timavirdis peninga og

aheettuna sem tengist skuldbindingunni.
J- Tekjur
Seldar vorur

Tekjur af s6lu & vorum eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum afslattum
og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahattu og avinnings af eignarhaldi flyst til
kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna sclunnar og moguleg skil a vorum og

flarhad teknanna med areidanlegum haetti.

Veitt pjonusta / adrar tekjur

Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.

Allar férhadir eru i millionum kréna
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k. Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum. Leiguhvatar eru faerdir i
rekstrarreikning sem 6adskiljanlegur hluti heildarleigugjalda a leigutimabilinu. Leiguhvatar vegna rekstrarleigusamninga eru

tekjufeerdir linulega i rekstrarreikning a leigutimabilinu.
l. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru

feerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nGvirdingar a skuldbindingum, virdisryrnun fjareigna og

gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantckukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og faert sem annad hvort flarmunatekjur eda

flarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.
m. Tekjuskattur

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema

pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé, en pa er tekjuskatturinn faerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins,

midad vid gildandi skatthlutfall a uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundins mismunar a bokfaerdu verdi
eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur tekjuskattur er ekki feerdur vegna

skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur a frestudum skatti byggir a pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur
til med ad snlast vid, midad vid gildandi I6g a uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til
stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i framtidinni sem
unnt verdur ad nyta eignina a moti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt

ad han nytist ekki.

n. Hagnadur a hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur a hlut fyrir almenna hluti i félaginu. Hagnadur a hlut
er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Gthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu medaltali Gtistandandi hlutafjar
yfir arid. Pynntur hagnadur a hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fjolda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta
sem gati purft ad gefa Gt.

o. Starfspattayfirlit
Samstadan birtir hvorki starfspattayfirlit eftir svidum né landssvadum par sem starfsemi hennar er einungis i rekstri

smasoluverslana a Islandi.

p- Nyir reikningsskilastadlar og talkanir sem hafa ekki verid innleiddar

Samstadan hefur tekid upp alla nyja alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og talkanir sem Evrépusambandid
hefur stadfest og toku gildi 1. janGar 2015. Upptaka nyrra stadla a arinu hefur engin ahrif a samstaeduarsreikning félagsins.

Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast bess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir flareignir og fjarskuldir og adrar
eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt eftirfarandi adferdum. Par sem vid a

eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda 7 skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

Allar fiérhadir eru i millionum kréna
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a. Rekstrarfijarmunir

Gangyirdi rekstrarflarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna er s
flarhaed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli otengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi taekja og innréttinga

byggist a markadsverdi sambaerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir

Gangvirdi Gefnislegra eigna er byggt a navirtu vaentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.
c. Birgdir

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad at fra vantu scluvirdi i edlilegum vidskiptum ad fratoldum

solukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.
d. Vidskiptakrofur og adrar krofur

Gangyirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nivirdi af vaentu sj6dstreymi, nGvirt midad vid markadsvexti
uppgjorsdegi.
e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarfleedis hofudstols og vaxta og er

afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.

Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

2015/16 2014/15
Seld PJonusta. . ..o 201 123
Umbodstekjur. . ... 5 6
Adrar rekstrartekjur samtals. ....... ... oo 206 129
Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
AU« 6.018 5.605
Matframlag i lifeyrissjod .. ... 531 499
Onnur launatengd gjold ... ... .. 613 576
Laun og launatengd gjold samtals ............... ... 7.162 6.680
Stodugildiad medaltali ... 1.195 1.160
Fjoldi starfsmannaiarslok . .. ... 2.327 2.199
Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Leigugreidslur . . ... o 3.227 3.161
Ymis annar rekstrarkoStNadUr .. ..o e e e e e e e e 3.267 3.176
Annar rekstrarkostnadur samtals . .. ... e 6.494 6.337
Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:
Afskrift rekstrarflarmuna, sja skyringu 11 ... 672 637
Afskrift oefnislegra eigna, sjaskyringu 12 ......... .. ... 27 37
Afskriftir samtals .. ... 699 674

Allar férhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



9.

10.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum og krofum. ......... ...
Vaxtagjold og verdbaetur. ...l
Hrein flarmagnsgjold . ...............oo i

Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

Tekjuskattur til greidslu . ...
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ................... ...,

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning . ............ ... .. ...

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

Hagnadurarsins .......... ...
Tekjuskatturarsins ...

Hagnadur fyrir tekjuskatt ................ ... L

Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall..................
ABIr BT
Virkur tekjuskattur ...

Breyting a timabundnum mismun 2015/16:

Rekstrarflarmunir ........ ... ...
Oanislegar BIgNIT ot
Birgdir ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..................
Yhrfeeranlegt skattalegt tap ................. ...l
Skuldbindingar. ... o
Tekjuskattsskuldbinding samtals ................... ... ...,

Breyting a timabundnum mismun 2014/15:

Rekstrarflarmunir ........ ... ...
Oanislegar BIgNIT ot
Birgdir ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... ... ...
Skuldbindingar. ... oo
Tekjuskattsskuldbinding samtals ............................

Tekjuskattur til greidslu greinist pannig:

Tekjuskattur arsins til greidslu. ...l
Fyrirframgreiddir skattar.......................ooll

Tekjuskattur arsins til greidslu samtals.......................

2015/16 2014115
296 248
(345) (395)
(49) 147
954 940
(52) 17
902 957
3.596 3.838
902 957
4.498 4.795

20,0% (900) 20,0% (959)
(0,0%) 2 0,0% 2
20,0% (902) 20,0% (957)

Feert 1
Stada  rekstrar-  Fjarfesting Stada
28.2.2015 reikning i felagi 29.2.2016

(428) 73) (39) (540)
19 0 0 19
(48) 1 0 47
(49) 7 0 42)
0 0 5 5
17 "7 0 134
(527) 52 (34) (509)
Fert i

Stada  rekstrar- Fjarfesting Stada
28.2.2014 reikning i felagi  28.2.2015

(428) 0 0 (428)
(19) 0 0 (19)
(48) 0 0 (48)
(43) 6) 0 (49)
22 (©)] 0 17
(516) an 0 (527)

29.2.2016 28.2.2015

....................... 954 940
....................... (80) (60)
....................... 874 880

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



1.

Yfirferanlegt skattalegt tap

Yhirfeeranlegt skattalegt tap nam 7 lok reikningsars 53 millj. kr. (2014/15: 28 millj. kr.). Yfrfaeranlegt skattalegt tap er

nytanlegt 110 ar fra myndun pess og greinist eftirfarandi:

29.2.2016 28.2.2015
Tap arsins 2008, nytanlegt fyrir lok ars 2018 18 18
Tap arsins 2009, nytanlegt fyrirlok ars 2019 .......................... 10 10
Tap arsins 2014, nytanlegt fyrir lok ars 2024 ........................ ... 9 0
Tap arsins 2015, nytanlegt fyrirlok ars 2025 ................... ..., 16 0
53 28
Yhrfaranlegt skattalegt tap sem ekki er feert til eignar ................... (28) (28)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap feert sem skatteign......................... 25 0
Rekstrarfjarmunir
Ahéld og
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Fasteignir innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2014 .o e 1.687 10.266 11.953
VIBDEREUr .ttt et 1.365 783 2148
Seltogaflagt ........ ..o i 0 @7 @7
Stada 28.2.2015 . e 3.052 11.022 14.074
Stada 1.3.2015 o e 3.052 1.022 14.074
VIBbaREUr .ttt 1.676 1.207 2.883
Seltogaflagt ........coooiiiiii 0 (35) (35)
Stada 29.2.2016 .ot 4.728 12194 16.922
Afskriftir
Stada 1.3.201d Lo 64 6.614 6.678
ALSKrItir 31 606 637
Seltogaflagt ........coooiiiiii 0 10) (10)
Stada 28.2.2015 .o e 95 7.210 7.305
ALSKrItir 62 610 672
Seltogaflagt ........coooiiiiii 0 an an
Stada 29.2.2016 .ot e 157 7.809 7.966
Bokfeert verd
Stada 1.3.201d Lo 1.623 3.652 5.275
Stada 28.2.2015. 1 e e 2957 3.813 6.770
Stada 29.2.2016. . .ot 4.571 4.385 8.956
Fasteignamat og vatryggingaverd
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfart verd fasteigna og 16da i lok reikningsars nam eftirfarandi flarhaedum:
29.2.2016 28.2.2015
Fasteignamat ........ ... i 2.862 1.565
Vatryggingaverd fasteigna ........ ..o 4.426 2430
Bokfaert verd fasteigna ..o 4.571 2957
Vatryggingaverd innréttinga ogahalda .............. .. ... .o 7195 7.247
Bokfart verd innréttingaogahalda ........... .. ... o 4.385 3.813
Vedskuldir

Allir rekstrarfjarmunir samstaedunnar eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016

Allar fyérhadir eru i millionum kréna



12.

13.

C)efnislegar eignir
Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta- Hug- Leigu-

vild banadur réttur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2014 Lo 8.172 426 145 8.743
ViBbatUr e 0 13 0 13
Stada 28.2.2015 .o 8.172 439 145 8.756
VIBb@EUr ..ot 0 5 0 5
Stada 29.2.2016. . ot 8.172 444 145 8.761

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.3.2014 Lo 563 286 120 969
ARSI L 0 25 12 37
Stada 28.2.2015 .o 563 3M 132 1.006
ARSI 0 14 13 27
Stada 29.2.2016 ..t e 563 325 145 1.033
Bokfeert verd

Stada 1.3.2014 Lo 7.609 140 25 7.774
Stada 28.2.2015 .o 7.609 128 13 7.750
Stada 29.2.2016 ..ot 7.609 19 0 7.728

Virdisryrnunarprof
Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtokur er ekki afskrifud heldur er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad
kanna hvort til stadar sé visbending um virdisryrnun hennar. Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur er Gtdeilt a flokk eigna

sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhadir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar a nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum kostnadi

vid solu, hvoru sem harra reynist. Endurheimtanlegar flarhadir byggjast a nytingarvirdi.

Aztlanir um flarstreymi bygg jast a rauntolum og 5 ara rekstraraaetlun félagsins. i flarstreyminu er gert rad fyrir ad
framtidarnafnvoxtur verdi a bilinu 2,0% til 3,2% a arunum 2016/17 il 2020721 (2014/15: 3,0% til 4,5%). Aetladur
framti®arnafnvoxtur ad loknu 5 ara spatimabili er 3,0% (2014/15: 3,0%).

Avéxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 11,0% (2014/15: 11,1%). Vid Gtreikning a avoxtunarkrofu var studst
vid avoxtunarkrofu sambaerilegra félaga og midad er vid 17,7% (2014/15: 17,7%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 6,7%
(2014/15: 7,0%). Avoxtunarkrafan er reiknud Gt fra flarmagnskostnadi samstaedunnar eftir tekjuskatt og er hin adlogud ad

mismunandi ahattupattum einstakra fjarskapandi eininga.

Toluverd breyting i forsendum mun ekki leida af sér virdisryrnun.

Birgdir

Birgdir greinast pannig: 29.2.2016 28.2.2015
MaatVara oo 3.213 3.024
SBIVAIA ottt ittt 1.242 1.394
Voruriflutningl .. ..o 301 188
Vorubirgdirsamtals ... ... 4756 4.606
Nidurfeersla birgda i lok reikningsars ..........................o. 103 99
Vatryggingaverd birgda . ............. i 5.626 5.284
Vedskuldir

Allir birgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



14. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

15.

16.

17.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 29.2.2016 28.2.2015
Vidskiptakrofur ... o 442 522
Adrar skammtimakrofur ... 104 218
Fyrirframgreiddur kostnadur ......... ... .. ... .. .. 147 147
Nidurfarsla vidskiptakrafna ......... ... .. ... ... (33) 23)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... .. oo 660 864
Greidslukortakrofur ... . 3.795 4.271
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals .................... 4.455 5.135
Vedskuldir

Allar vidskiptakrofur samstadunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbeert fé
Handbaert fé greinist pannig:

Peningamarkadsinnlan.............. ... o 2.900 2.900
Obundnar bankainnStaedUr « .+« v« e e e et e e e e 845 370
SJOBUN 65 78
Handbaert fé samtals ... 3.810 3.348
Vedskuldir

Allt handbaert fé samstaedunnar er vedsett vegna vaxtaberandi skulda.

Eigid fe

Hlutafé - i milljonum hlutabréfa

Utistandandi hlutir i arsbyrjun ... 1172 1172
Utistandandi hlutir 1 8rslok . ..o e e ettt 1172 1172

Heildarhlutafe félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 1.172 millj. kr.  lok reikningsarsins. Eitt atkvadi Fylgir hverjum
einnar kronu hlut 7 félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsathlutun sem sampykkt er

a adalfundum félagsins.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad
greida hluthofum ard.

Ardgreidslur
Stjorn félagsins leggur til ad 1,70 kr. & hlut verdi greidd Gt sem ardur til hluthafa & arinu 2016 (2015: 1,70 kr. a hlut).

Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta a
arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami og grunnhagnadur a hlut, par

sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagid hefur ekki tekid lan sem er breytanlegt i hlutafé.

2015/16 201415
Hagnadur arsins til hluthafa médurfélagsins ........................... 3.596 3.838
Vegid medaltal Gtistandandi hlutafjar:
Utistandandi hlutir i upphafioglokars ............... ... ... 1172 1172
Veginn medalfjoldi Gtistandandihluta ................... ... 1172 1172
Grunnhagnadur og pynntur hagnadurahlut ........................ ... 3,07 3,27

Allar fyérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



18. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: 29.2.2016 28.2.2015
Langtimaskuldir
Vedtryggd bankalan ............. ... . 3.605 4.077
Fjarmognunarleigusamningar ......... ... ... i 143 162
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ...................... ... 3.748 4.239
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborganir vedtryggdra bankalana .......................... 739 728
Naesta ars afborganir fjarmognunarleigusamninga ...................... 24 21
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ............ ... .. .. L. 763 749
Vaxtaberandi skuldirsamtals ....... ... ... .. i 4.51 4.988
Skilmalar vaxtaberandi skulda eru eftirfarandi: 29.2.2016  28.2.2015
Vegid medaltal vaxta Eftir- Eftir-
29.2.2016 28.2.2015 stodvar stodvar
Skuldir i ISK, overdtryggdar . ... 7,15% 6,10% 4.344 4.805
Skuldir 1 ISK, verdtryggdar ....... ... . i 10,50% 10,50% 167 183
Langtimaskuldir, p.m.t. nasta ars afborgun ........... ... .. ... 4.51 4988
Nasta ars afborganir langtimaskulda ............... ... ... ..., (763) (749)
Langtimaskuldirsamtals .......... .. ... ... o 3.748 4.239
Afborganir langtimalana greinast pannig a nastu ar: 29.2.2016 28.2.2015
Afborganir 2015/16 .. ... - 749
Afborganir 2016/17 ... o 763 753
Afborganir 2017/18 ... ... 767 756
Afborganir 2018/19 .. .. ... 77 761
Afborganir 2019/20 ... ... 2165 1.931
Afborganir 2020721, ... ... 45 38
Samtals . 4.51 4.988

Gangyirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

19. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

Vidskiptaskuldir ... 4979 4.811
Adrar skammtimaskuldir . ... . 2.014 1.521
Leiguhvatar, sja skyringu 21 ... ... ... 25 43
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .................... 7.018 6.375

20. Skuldbindingar og évissa
i lok febriar 2016 nam skuldbinding félagsins 12 millj. kr. (2014/15: 50 millj. kr). Skuldbinding i lok febrdar 2016 er vegna
ibyngjandi leigusamninga vegna hasnadis sem ekki er i notkun hja Félaginu og einnig vegna hisnaedis sem er i éframleigu hja

felaginu.

Arid 2012 barst félaginu krafa fra samkeppnisadila um greidslu skadabota vegna misnotkunar & markadsradandi stodu sinni.
Felagid hafnadi krofunni og faerdi ekki skuldbindingu vegna pessa. Héradsdomur Reykjaness hefur ni demt stefnanda i hag
og parf félagid ad greida 218,7 millj. kr. auk vaxta og malskostnadar. Félagi® mun afryja domnum til Haestaréttar. Félagid
hefur nd feert skuldbindingu vegna malsins ad upphaed 413 millj. kr.

Allar farhadir eru i milljonum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



21.

22.

Rekstrarleigusamningar

Leigusamningar sem leigutaki

Leigugreidslur vegna ouppsegjanlegra rekstrarleigusamninga greinast pannig: 29.2.2016 28.2.2015
[MNAN @INS ArS .« oottt e 2933 2937
Eftireitt til imm ar ... 6.843 7722
Eftirmeiraenfimmar ... 2.062 2.441
Rekstrarleigusamningar samtals ............ ... ... ... 11.838 13.100

Samstadan leigir fasteignir undir starfsemi sina. Lengstu leigusamningarnir gilda til arsins 2025. Skuldbindingar samstaed-
unnar vegna leigusamninganna namu 11.838 millj. kr. 7 lok reikningsarsins (2014/15: 13.100 millj. kr.). Flestir leigusamningar

eru tengdir visitolu neysluverds. Samstaedan hefur einnig gert rekstrarleigusamninga vegna leigu a ahcldum og taekjum.

Eftirstodvar leiguhvata vegna rekstrarleigusamninga nema 25 millj. kr. (2014/15: 68 millj. kr.) og verda peir tekjufeerdir

linulega a naesta ari.

Leigusamningar sem leigusali

Samstadan leigir Gt fasteignir. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad lagmarki sem hér segir:

INNEN @INS ArS ..ttt 83 79
Eftireitt til fimmar ..o 325 282
Eftirmeiraen fimm ar ... 21 83
Rekstrarleigusamningar samtals ................. .. ... 429 444

Styring flarmalalegrar ahzettu

a. Yfirlit

Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarmalagerningum félagsins:
« Lansahetta

+  lausafjarahztta

«  Markadsahatta

Hér eru veittar upplysingar um framangreinda ahattu, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og draga ar

ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu bess. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar 1 arsreikningnum.
Stjorn felagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med flarmalalegri ahaettu samstadunnar.

Markmid samstadunnar med aheettustyringu er ad uppgotva og greina ahattu sem han byr vid, setja vidmid um aheettutoku
og hafa eftirlit med henni. Ahaettust)'/ring samstadunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar a markadi
og starfsemi samstadunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir samstadan ad 6gudu eftirliti par sem allir

starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansahztta

Lansahztta er haettan a flarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda motadili i flarmalagerningi getur ekki stadid vid

umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahatta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og verdbréfa.
Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansahaetta samstadunnar raedst einkum afﬁérhagsstéau og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Félagid myndar nidurfarslu vegna azetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i meginatridum
sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid

tengd einstokum vidskiptamonnum. Sameiginlega nidurfaerslan er akvedin med tilliti til innheimtuscgu sambaerilegra krafna.

Allar férhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



I lok reikningsarsins var lansahaetta félagsins overuleg.

Mogulegt tap vegna lansahaettu

Mesta mogulega tap samstadunnar vegna fjareigna er bokfeart verd peirra,

sem var eftirfarandi a reikningsskiladegi:

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......... .. oo

Vidskiptakrofur — greidslukortakrofur ........... .. ...

Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna................. .. ...
Handbaert fe . ... o
Mesta mogulega tap vegnaflareigna ...

Hreyfingar a nidurfarslu vidskiptakrafna greinast pannig: ................

Stada i upphafi reikningsars ......... ...

Bokfaert @ arinu ...

Stada i lok reikningsars ....... ... ... ... o

c. Lausafjarahzetta

Skyring 29.2.2016 28.2.2015
14 513 "7

14 3.795 4.271
4.308 4.988

15 3.810 3.348
8.118 8.336

23 25

10 (2)

33 23

Lausafjaraheetta er hattan a pvi ad samstadan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla.

Markmid samstadunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf nagt laust fé til ad maeta skuldbindingum

sinum eftir pvi sem baer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samstadunnar.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

29. febraar 2016
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur ) Samning_sf o
Bokfeert bundid Eftir meira
verd 5)60sfladi Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 2-5ar en5ar
Vaxtaberandi skuldir.................. 4.344 4957 1.034 954 2968 0
Fjarmognunarleiga ................... 167 235 41 42 136 16
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir  7.018 7.018 7.018 0 0 0
11.529 12.210 8.093 996 3.104 16
28. febraar 2015
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur
Vaxtaberandi skuldir............... ... 4.805 5.558 1.005 945 3.608 0
Fjarmognunarleiga ................... 183 280 40 42 134 64
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ~ 6.375 6.375 6.375 0 0 0
11.363 12.213 7.420 987 3.742 64

d. Markadsahatta

Markadsahatta er hattan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a afkomu samstadunnar

eda virdi flarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahattu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork,

jafnframt bvi sem abati er hamarkadur.

(1) Gjaldmidlaahetta

Samstadan byr vid gengisahattu vegna innkaupa og lantoku i 6drum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK). Peir gjaldmidlar

sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR), bandarikjadollar (USD) og breskt pund (GBP).

Tapshatta vegna gjaldmidladhattu

Magulegt tap samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla, byggt a nafnverdsfiarhaedum, er 385 millj. kr. i arslok (2014/15: 328

millj. kr.). 10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febriarlok 2016 hefdi minnkad eigid fé og afkomu

eftir tekjuskatt um 31 millj. kr. (2014/15: -26 millj. kr.).

(i1) Vaxtadhetta

96,3% af lantokum félagsins eru med breytilegum voxtum (2014/15: 96,3%).

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
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24,

Vaxtaahatta
Vaxtaberandi peningalegar skuldir eru eftirfarandi i lok reikningsars: 29.2.2016 28.2.2015

Fjarmalagerningar med fostum voxtum

Fiarskuldir ..o 167 183

Fjarmalagerningar med breytilegum voxtum

Flarskuldir ..o 4.344 4.805

Breyting & voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndi haekka (lkka) eigid fé og afkomu um 34 millj.
kr. (2014/15: 38 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

e. Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjornar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og annarra markadsadila

asamt pvi ad stydja vid stodugleika i framtidarproun starfseminnar.

Stefna stjornar félagsins er ad nyta umframsjodstreymi ar rekstri til ad greida ard, ad lagmarki 50% hagnadar nastlidins
rekstrarars, eda kaupa eigin hlutabréf. Félagid hefur a undanfornum arum greitt nidur vaxtaberandi skuldir en stjorn telur ekki
frekari porf a nidurgreidslu skulda umfram akvaedi lanssamninga. A auki mun félagid, ef taekifeeri gefast, kaupa fasteignir a

hagstadu verdi sem nytast félaginu i starfsemi sinni.

Gangyvirdi
Gangvirdi flareigna og flarskulda samanborid vid bokfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi greinist pannig:

29. febraar 2016 28. febriar 2015
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................... 4.308 4.308 4,988 4988
Handbaertfe . ... .. 3.810 3.810 3.348 3.348
Vaxtaberandiskuldir.......... ... .o (4.51) (4.511) (4.988) (4.988)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir................... (7.018) (7.018) (6.375) (6.375)
(3.411) (3.411) (3.027) (3.027)

Fjallad er um forsendur vid akvordun gangvirdis i skyringu 4.

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Tengdir adilar félagsins eru stjornendur og stjornarmenn. Vidskipti a milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind
sem tengdir adilar, hafa verid faerd Gt vid samstadureikningsskil og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Laun og hlunnindi greidd til stjornar og stjornenda

Stjornarlaun greidd fyrir rekstrararid 2015/16 og eignahlutur i lok rekstrarars

Stjdrnar- Framlagi  Eignahlutur

og nefndarlaun [ifeyrissjod iarslok*

Kristin Fridgeirsdattir, stjornarformadur.......................... 7,7 0,6 0,0
Erna Gisladottir, stjornarmadur ... 3,8 0,3 6,9
Salver Nordal, stjornarmadur ... 3,8 0,3 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, stjornarmadur. ... 3,8 0,3 0,0
Stefan Arni Auddlfsson, SEOrNarmadur. . .......iiii 3,8 0,3 0,0

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adila tengdum peim.

Erna og Salvor eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni eru nefndarmenn i

starfskjaranefnd.

Allar fyérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



25.

26.

Laun og hlunnindi greidd til stjornenda:

Finnur Arnason, forstjori ...
Guorian Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori ...............
Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori ............
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvamdastjori ..............
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjori ............

Larus Oskarsson, framkvaeemdastjori ..................

Laun
36,9
20,4
26,4

22,1
22,6

21,2

Stjornarlaun greidd fyrir rekstrararid 2014/15 og eignahlutur i lok rekstrarars

Kristin Fridgeirsdattir, stjornarformadur.....................
Erna Gisladottir, stjornarmadur ...l
Salvor Nordal, stjornarmadur (fra jani2014) .................
Sigurdur Arnar Sigurdsson, stjornarmadur (fra jani 2014) ... ..
Stefan Arni Audolfsson, stjornarmadur. . ...
Arni Hauksson, stjornarformadur (til jani 2014) ..............
Hallbjorn Karlsson, stjornarmadur (til jani 2014)..............

Framlagi  Bifreida-
lifeyrissjod hlunnindi
10,8 3,1
2,6 1,7
8,7 1,5
3,0 2,7
2,4 2,0
24 24

Stjornar-

og nefndarlaun

59

3,8

2,8

2,6

3,4

1,6

0,8

Arangursf Eignahlutur

tengd laun  iarslok*
349 54

6,0 0,0

349 23

7,5 12

10,0 0,2

4,0 0,0

Framlagi  Eignahlutur
lifeyrissjod i arslok*
0,5 0,0

0,3 6,9

0,2 0,0

0,2 0,0

0,3 0,0

0,1 0,0

0,1 0,0

Erna og Salvor eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni eru nefndarmenn’i starfskjaranefnd.

Laun og hlunnindi greidd til stjornenda:

Finnur Arnason, forstjori ..o
Guorin Eva Gunnarsdottir, fjarmalastjori ...............
Gudmundur Marteinsson, framkvaemdastjori ............
Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvamdastjori ..............
Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjori ............
Larus Oskarsson, framkvamdastjori ............. ...

*Hlutir i beinni eigu stjornenda eda adila tengdum peim.

Félog i samstedu

Laun
35,3
19,6
27,0
219
21,9
20,5

Framlag
lifeyrissjod
10,6

2,6

8,7

3,2

5,1

2,2

Bifreida-

hlunnindi

3.2
1,3
1,5
29
33
2,2

Arangursf Eignahlutur

tengd laun 1arslok*
35,0 5.4

6,0 0,0

35,0 2,3

7.5 1,2

8,0 1,2

4,0 0,0

Dotturfélog félagsins i lok reikningsars voru sj6. Dotturfélogin i samstaeduarsreikningnum eru eftirfarandi:

Stadsetning

Hagarverslanirehf. ... ... ... ..

Bananarehf. ...

Ferskar kjotvorurehf. ... ... .o
Noron ehf. L
IShofn ehf.

Eignarhaldsfélagid Dagarehf. ........ ... .. ... .. .. ...l
Gargonehf. ... .

Island
island
island
island
island
fsland

Island

A arinu var fjarfest 1 dotturfélaginu Gargon ehf. en félagid a fasteign sem samstadan notar.

Hlutur
29.2.2016 28.2.2015
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 0%

Hlutir modurfélagsins i ofangreindum dotturfélogum fyrir utan eignarhlut i Gargon ehf. eru vedsettir vegna vaxtaberandi skulda.

Kennitolur

Helstu kennitolur samstzdunnar eru eftirfarandi:

Efnahagsreikningur:

Lausafjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir. . ........ ... o

Eiginfiarhlutfall - eigid fé/heildareignir.......... .. ... i

Innravirdihlutafjar. ...

29.2.2016 28.2.2015
1,43 1,63
55,1% 53,5%
13,97 12,60

Allar fiérhadir eru i millionum kréna

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016



Rekstrararid 2015/16

Vorusala . ..v e

Kostnadarverd seldravara ..........ovuiiiiiininiinnennn.n.

Framlegd .....coooniiniii i
Adrar rekstrartekjur ... o

Laun og launatengd gjold ............... .. ...l

Annar rekstrarkostnadur . ...,

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir............ .. ... ... ...

Skadabaetur ...t
ARSI

Rekstrarhagnadur......... ..o,

Fjarmunatekjur ...

Fjarmagnsgjold ......... ... ...
Hrein flarmagnsgjold ............oo ool

Hagnadur fyrir tekjuskatt ...l
Tekjuskattur......oooeii

Heildarhagnadurarsins ...l

Rekstrararid 2014/15

Vorusala ..o

Kostnadarverd seldravara ..........ooviiiiiiiiiiieannann.

Framlegd .....ooiininii i
Adrar rekstrartekjur ... .o o

Laun og launatengd gjold ................... ...

Annar rekstrarkostnadur . ... ... i

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir...............oooiill

ARkt

Rekstrarhagnadur..............ooooiiiiiiii,

Fjarmunatekjur ...

Fjarmagnsgjold ...
Hrein fjarmagnsgjold ...l

Hagnadur fyrir tekjuskatt ...l
Tekjuskattur. . ...

Heildarhagnadurarsins ...,

HAGAR HF.
ARSSKYRSLA 2015-2016

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjéroungur fiéréungur fjéréungur fiéréungur Samtals
18.668 19.722 18.787 21189 78.366
(14.183) (14.875) (14.134) (16.065) (59.257)
4.485 4.847 4.653 5.124 19.109
45 42 45 74 206
(1.697) (1.667) (1.788) (2.010) (7.162)
(1.621 (1.566) (1.637) (1.670) (6.494)
1.212 1.656 1.273 1.518 5.659
0 0 0 (413) (413)
a7 (162) 175) a9n (699)
1.041 1.494 1.098 914 4.547
48 59 60 129 296
75) (85) @1on (84) (345)
(27) (26) 41) 45 (49)
1.014 1.468 1.057 959 4.498
(203) (293) (212) (194) (902)
8N 1175 845 765 3.596
18.885 19.478 18.400 20.380 77143
(14.311) (14.787) (13.978) (15.563) (58.639)
4.574 4.691 4.422 4.817 18.504
27 30 25 47 129
(1.646) (1.568) (1.674) (1.792) (6.680)
(1.550) (1.515) (1.630) (1.642) (6.337)
1.405 1.638 1143 1.430 5.616
(166) (168) 167) (173) (674)
1.239 1.470 976 1.257 4.942
86 53 58 51 248
s (80) (CD) (73) (395)
(65) (27) (33) (22) 147)
1174 1.443 943 1.235 4.795
(235) (288) (189) (245) (957)
939 1155 754 990 3.838

Allar fiérhadir eru i millionum kréna



hagar

Hénnun: GunHil ehf.
Ljgsmyndir: Larus Karl Ingason

Prentun: Oddi hf.
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