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Marel Food Systems kynnir afkomu pridja arsfjoroungs 2009

Go0 afkoma; nyr kostnadargrunnur og baett markadsumhverfi

= Tekjur af kjarnastarfsemi ndmu 111,9 milljénum evra a pridja arsfjéordungi, sem er 4,4% haekkun midad
vid sidasta arsfjordung (Q3 2008: 143,1 milljonir evra).

=  EBITDA af kjarnastarfsemi var 18,6 milljonir evra, sem er 16,6% af veltu (Q3 2008: 20,9 milljonir evra;
14,6% of veltu).

= Rekstrarhagnadur (EBIT) af kjarnastarfsemi var 13,1 milljonir evra, sem er 11,7% af veltu (Q3 2008:
15,7 milljénir evra; 11% af veltu).

= Hlutafjareign erlendra adila jokst i 16% eftir kaup Columbia Wanger a 5,2% eignarhlut i Marel.

. 1
Heildarafkoma
=  Heildartekjur & pridja arsfjérdungi 2009 namu 133,7 milljonum evra (Q3 2008: 170,6 milljénir evra).

=  Heildar EBITDA var 18,0 milljénir evra & pridja arsfjéordungi 2009 (Q3 2008: 20,8 milljonir evra) og
heildar rekstrarhagnadur (EBIT) var 11,8 milljonir evra (Q3 2008: 14,5 milljénir evra).

= Hagnadur eftir skatta var 0,9 milljénir evra & pridja arsfjérdungi 2009 (Q3 2008: 4,5 milljonir evra).
=  Netto vaxtaberandi skuldir ndmu 348,0 milljonum evra.

=  Bruarlan vegna starfsemi Food and Dairy var framlengt um tvo ar til oktober 2011.

Theo Hoen, forstjori

,Vid erum anzegd med rekstrarafkomu arsfjérdungsins. Vid erum afram mjog medvitud um kostnadarhlidina i
rekstrinum i 1jési pess hve batinn er haegur. bad er stodugleiki i fjdlda pantana af kjarnastarfsemi a pridja
arsfjérdungi eftir voxt a fyrstu tveimur arsfjérdungum arsins. Kostnadaradhaldid hefur gert okkur kleift ad auka

! Heildarafkomutélur na einnig yfir rekstur sem skilgreindur er sem utan kjarnastarfsemi fyrirtaekisins. Er par att

vid starfsemi Food and Dairy Systems og Carnitech, ad frd talinni starfsemi Carnitech i laxaidnadi og 4 svidi

frystiblinadar, sem og starfsemi Carnitech i Bandarikjunum, sem er nu rekin undir merkjum og yfirstjorn Marel.
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framlegd og rekstrarhagnad. Eftir pser adhaldsadgerdir sem vid hofum radist i 4 sidastlidnu ari er
kostnadargrunnur fyrirtaekisins nu téluvert laegri en hann var adur.

NU einbeitum vid okkur ad pvi ad na fram peim samlegdarahrifum sem stefnt var ad vid sameiningu Marel og
Stork Food Systems. Vid hlokkum til ad geta bodid vidskiptavinum okkar upp a framurskarandi ny kerfi sem
sameina pa haproudu taekni sem fyrirtaekin geta nd bodid upp a sem eitt félag.

Vid erum stolt af pvi ad Columbia Wanger Asset Management, détturfélag Bank of America, hefur eignast hlut i
félaginu. Hluthafar hafa stutt vel vid stefnu okkar & undanféornum arum og pad er hvetjandi fyrir okkur ad
alpjodlegir fjarfestar skuli hafa tra a félaginu og framtid greinarinnar.”

Rekstrarumhverfi

e Lykilmarkadir Marel fyrir s6lu 4 taekjum og kerfum til vinnslu @ matvaelum eru a batavegi en batinn er
haegari en gert hafdi verid rad fyrir.

e  Pontunum hefur faekkad litillega, eda um 4% milli arsfjéréunga, pratt fyrir sumarleyfistimann pegar
minna er um vidskipti.

Eftir aukningu tvo arsfjérdunga i r6d faekkadi pontunum hja Marel einungis litillega & pridja arsfjordungi pratt
fyrir sumarleyfistimann en pa er venjulega minna um vidskipti en 8 68rum arstimum. Pad kunna engu ad sidur
ad verda einhverjar sveiflur i fjolda pantana @ komandi arsfjérdungum vegna hagsveiflna og timasetninga steerri
verkefna.

Fjarmalastofnanir hika enn vid ad fjarmagna steerri fjarfestingar og hefur pad ordid til pess ad staerri pantanir
hafa sumstadar frestast, einkum i Nordur-Ameriku og Austur-Evrépu. Aftur & méti er merkjanlegur bati i sélu a
medalstorum kerfum og hefur ordid veruleg aukning i slikum verkefnum. Tekjur af s6lu @ varahlutum og
pjénustu eru sambaerilegar vid tekjur arsins 2008.

Matvaelaidnadurinn

e  Ppad er aukin virkni i 6llum undirgreinum iGnadarins.

e  Mestur voxtur er i vinnslu a kjuaklingi.

e  Aukin fjarfesting er i fiskvinnslu, sérstaklega i vinnslu a hvitfiski og laxi.

e  Toluverdur bati hefur ordid i kjotidnadi, einkum i sélu medalstérra kerfa.
e  Pbad er mikil virkni i frekari vinnslu en hdn skilar sér haegt i aukinni sélu.

bratt fyrir aframhaldandi kostnadaradhald leggur Marel mikla aherslu @ rannséknar- og préunarstarf til ad
tryggja stodugar framfarir i frambodi @ vorum fyrir allar fjérar undirgreinar idnadarins. bad er aukin virkni i
ollum geirum idnadarins en pad er munur & markadsadstaeedum eftir geirum.

=  Fiskur: Sala til fiskiGnadarins er nalaegt peim markmidum sem sett voru i upphafi ars. Noregur er um
pbessar mundir langstaersti markadurinn i fiski eins og nyleg deemi um stér verkefni i laxi og hvitfiski
sanna. bo sala til sumra landa sé enn treg hefur itkoman annars stadar farid fram ar veentingum, eins
og t.d. i Lithden og Kanada. Almennt stendur laxainadurinn vel og verd a laxi er hatt. | jantar 2010
taka nyjar reglur gildi i Evrépubandalaginu par sem farid verdur fram a aflavottord vid innflutning a
fiski. Fyrirtaeki munu purfa ad koma sér upp ferlum til ad rekja uppruna afla sem mun skapa taekifeeri
fyrir Marel.
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= Kjot: Kjotidnadurinn er smam saman ad na sér a strik eftir ad hafa verid i laegd undanfarid ar.
Markadurinn hefur brugdist mjég vel vid peim sampaettum kjétvinnslulausnum sem Marel bydur upp
a. Fyrir tveimur darum var akvedid ad leggja einkum aherslu @ medalstér verkefni fyrir medalstor
vinnslufyrirtaeki og hefur pad gefist vel. Um pessar mundir er fjoldi slikra verkefna i bigerd.
Svinakjotsmarkadurinn i Bandarikjunum og Evrépubandalagslondunum er ad styrkjast po enn sé &
brattann ad sakja hvad verd a svinakjoti og hagnad af vinnslu vardar. G66 adsokn var ad Worldwide
Food Expo/AMI matvaelasyningunni i Chicago (28.-30. oktdber) par sem Marel syndi m.a. nytt sampaett
kerfi sem sameinar innsprautunarvél fra Townsend og tilvaxtareftirlitskerfi fra Marel.

=  Kjuklingur: Vidast hvar hefur kjuklingaidnadurinn ndd gédum bata og sala aukist. Tafir @ kornuppskeru
hafa valdid verdhaekkunum & korni og sojabaunum i Nordur-Ameriku. bessar haekkanir hafa hins vegar
ekki komid nidur a stérum verkefnum sem nylega var gengid fra vid framleidendur i Kanada og Sudur-
Ameriku. Framleidendur halda afram ad fjarfesta i urbeiningarkerfum fra Stork, sem og heildstaedum
kjuklingavinnslukerfum. Engu ad sidur er dliklegt ad hreyfing komist a staerstu verkefnin fyrr en 3 fyrsta
eda 60rum arsfjordungi naesta ars. Buist er vid ad kjuklingaframleidsla muni aukast um 10% &rid 2010
4 morkudum eins og Russlandi, Indlandi, Argentinu og iran.?

=  Frekari vinnsla: Framleidendur i frekari vinnslu hafa hagnast 4 pvi ad efnahagslaegdin hefur valdid
aukningu i neyslu ddyrari préteina, t.d. kjuklings og unninna vara eins og pylsna. beir hafa einnig haft
hag af pvi ad neytendur kjosa i auknum mzeli frekar ad veita sér meiri munad i heimatilbdnum mat en
ad borda uti. Strax um vorid 2008 sagdist neerri helmingur Bandarikjamanna finna fyrir ver6hakkunum
4 matvaelum og um 30% adspurdra hafdi brugdist vid med pvi ad borda oftar heima, samkvaemt
kénnun Gallup.3 Framleidendur i frekari vinnslu hafa brugdist vid pessum breytingum & neysluvenjum
med pvi ad adlaga og uppfeera framleidsluferli og —kerfi.

=  Vidskiptavinur i naermynd — Sysco Corporation: Sysco Corporation, sem er i fararbroddi 4 heimsvisu i
matvaelapjonustugeiranum, starfraekir 17 kjétvinnslustodvar i Bandarikjunum og Kanada. begar Sysco
akvad ad byggja nyja vinnslust6d i Buckhead, New Jersey, til ad leysa eldri stod af hdlmi leitadi
fyrirteekid til Marel. Sysco stefndi ad pvi ad auka framleidslugetu um minnst 50% med nyju sampaettu
vinnslukerfi. par ad auki vildi fyrirtaekid geta fylgst med og meaelt frammistodu einstakra starfsmanna
og baett flaedi vinnsluferlisins. Lausnin sem Marel lagdi til byggist a nyja StreamLine vinnslukerfinu sem
er ad fullu sampeett vid Innova, haprdéada framleidslustyringarhugbunadinn fra Marel. Kerfid faerir
Sysco mun betri stjérn og yfirsyn yfir framleidsluferlid og gerir fyrirtaekinu kleift ad fylgjast ndié med
nytingu, afkdstum og gaedum afurda hja hverjum starfsmanni fyrir sig i gegnum allt ferlid. pa er haegt
ad styra hrada vinnslulinunnar og hraefninu er skilad afram a naesta vinnslustig med sjalfvirkum heetti
sem baetir mjog vinnsluflaedid. ,Lausnin fra Marel mun gera okkur kleift ad auka framleidslugetu um
50% an fjdlgunar starfsfolks og baeta nytingu um 2-4 présentustig. Vid erum mjog anaegd med ad vera
fyrsta kjotvinnslustodin i Bandarikjunum til ad taka pessa haproudu nyju vinnslulinu i notkun,” segir
Gary F. Szura, forstédumadur Buckhead Beef NE, i eigu Sysco Corporation. Velgengni pessara
sampaettadra kerfa ber mikilveegi nyskdpunar og rannsdknar- og préunarvinnu gloggt vitni. Pess vegna
fjarfestir Marel 6-8% af veltu i nyskdpun en pad er haesta hlutfall sem fyrirfinnst i greininni. Haegt er ad
ndlgast frekari upplysingar um Sysco Corporation & vefsidu fyrirtaekisins, www.sysco.com.

2 samkvaemt télum fra U.S. Department of Agriculture, landbdnadarraduneyti Bandarikjanna.
* “Winning Shoppers in Turbulent Times” — skyrsla unnin af Unilever.
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Helstu atburdir a timabilinu

Sampeetting og kostnadaradhald

Vinna vid sampaettingu Marel og Stork Food Systems er nd hafin med pad fyrir augum ad na fram peim
samlegdarahrifum sem stefnt var ad vid sameiningu fyrirtaekjanna. Hafist hefur verid handa vid préun nyrra
vara sem sameina pa hapréudu teekni sem fyrirtaekin bua yfir med pad ad leidarljosi ad hamarka virdisauka til
vidskiptavina. Ad auki er verid ad méta samraemt viomot gagnvart vidskiptavininum med pvi ad sameina
skrifstofur og doétturfyrirtaeki sem fyrirtaekin starfraekja um allan heim. betta mun einnig auka hagkveemni og
arangur af alpjédlegu markadsstarfi. Endurskipulagningin verdur framkvaemd i skrefum til ad trufla sem minnst
daglega starfsemi.

Marel leggur afram mikla dherslu & kostnadaradhald og hagraedingu. i heild hafa um 25 milljénir evra sparast &
arsgrundvelli. bar af leidandi byggist starfsemi fyrirtaekisins ni @ mun laegri kostnadargrunni en adur. Megnid af
sparnadinum kemur til vegna faekkunar starfsfélks. i lok annars arsfjérdungs 2008 storfudu 4.108 manns hja
fyrirtaekinu. [ lok pridja arsfjordungs 2009 var fiéldinn kominn nidur i 3.565.

Sjodstreymi
Eitt af helstu markmidum arsins er ad styrkja sjédstreymi enn frekar. bess vegna var fyrir u.p.b. einu ari radist i
adgerdir til ad draga ur veltufé med pvi ad minnka birgdir og faekka fjolda skuldunauta.

Marel var med jakveett sjodstreymi a pridja arsfjoréungi upp a 5,1 milljonir evra pratt fyrir ad reksturinn hafi
vaxid i samanburdi vid sidasta arsfjérdung, en pad jok porfina & veltufé. A heildina litid er litil fjarfestingarporf
hja fyrirteekinu og voru fjarfestingar i lagmarki a pridja arsfjérdungi.

Marel mun halda afram adgerdum til ad draga ur veltufé ad minnsta kosti Gt arid 2010 til ad minnka enn frekar
birgdir og faekka fjolda skuldunauta. bar sem rekstur fyrirtaekisins er i vexti munu pessar adgerdir ekki
naudsynlega leida til aukins sjodstreymis.

Fjarmégnun

bpann 25. september s.l. var tilkynnt ad sjédir 8 vegum Columbia Wanger Asset Management, détturfélags Bank
of America Corporation, hefdu fest kaup a samtals teeplega 32,2 milljdnum hluta i Marel sem jafngildir 5,2%
eignarhlut. Féru vidskiptin fram & genginu 59,0. Greidslan var innt af hendi i byrjun oktébermanadar. Vid pessi
vidskipti haekkadi alpjédleg eignaradild i Marel Ur 11% i 16% sem er i samraemi vid stefnu fyrirtaekisins um
breidari eignaradild ad félaginu.

Marel hefur nd endurfjarmagnad Ian tengt kaupunum a Food and Dairy Systems og er endurgreidsla a laninu nd
i oktéber 2011. Marel er ekki med nein utistandandi skammtimalan.

Nuverandi lausafjarstada nemur 51,1 milljonum evra og er enn tiltdlulega gdd. Fyrirtaekid er vel i stakk buid til
ad takast a vid pad markadsumhverfi sem na rikir.

Eignir utan kjarnastarfsemi
Einum af tveimur framleidslustodum i Danmorku i eigu Carnitech, sem skilgreint hefur verid sem utan
kjarnastarfsemi Marel, var lokad a arsfjérdungnum. Var starfsemin sameinud a stadnum sem eftir stendur.

Eins og adur hefur verid greint fra var lokid vid tvaer sélur @ eignum utan kjarnastarfsemi @ 6drum arsfjéréungi.
Var par um ad um ad raeda fasteignir i Amsterdam sem adur tilheyrdu Food & Dairy hluta Stork Food Systems
og Scanvaegt Nordic A/S fyrirtaekid sem starfar utan matvaelaidnadarins. Frekari sala eigna utan kjarnastarfsemi
er enn til athugunar.
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Afkoma pridja arsfjoroungs 2009
Vinasamlegast athugid ad toélurnar fyrir fyrstu niu manudi drsins 2008 innihalda télur fra Stork Food Systems og
Stork Food & Dairy frd og med 1. mai 2008.

Rekstur pridja arsfjordungs — helstu télur i pusundum

evra

Q3 2009 Q3 2008 YTD 2009 YTD 2008,
Sala 133.659 170.633 395.995 389.648
Rekstrarhagnadur (EBIT) 11.771 14.528 27.604 27.853
EBIT sem hlutfall af s6lu 8,8% 8,5% 7,0% 7,1%
Hagnadur/(tap) timabilsins 858 4.529 11.233 15.325
Hagnadur/(tap) timabilsins sem hlutfall af s6lu 0,6% 2,7% 2,8% 3,9%
EBITDA 17.986 20.755 46.738 42.196
EBITDA sem hlutfall af sélu 13,5% 12,2% 11,8% 10,8%
Sj6dstreymi fra rekstri 5.065 2.746 24.669 13.885
Kennitélur i lok timabils 30.09.2009 31.12.2008
Ardsemi eiginfjar 5,1% -3,6%
Veltufijarhlutfall 15 1,0
Lausafjarhlutfall 1,1 0,5
Eiginfjarhlutfall 34,8% 31,3%
Hagnadur per hlut i evru sentum 1,91 (1,71)
Markadsvirdi hlutafjar i milljonum evra m.v. gengi i lok timabils 210,3 265,8
Nett6 skuldir 347.958 379.405

Afkoma af kjarnastarfsemi
Undanskilin fra kjarnastarfsemi er starfsemi Stork Food & Dairy Systems og Carnitech A/S.

Helstu tolur ar rekstri kjarnastarfsemi Marel i pusundum

evra

Q3 2009 Q32008 YTD 2009 YTD 2008
Tekjur 111.922 143.065 322.304 426.787
Rekstrarhagnadur (EBIT) 13.064 15.695 17.840 44,172
EBIT sem hlutfall af sélu 11,7% 11,0% 5,5% 10,3%
Hagnadur/(tap) 2.241 5.876 3.909 30.203
Hagnadur/(tap) sem hlutfall af sélu 2,0% 4,1% 1,2% 7,1%
EBITDA 18.587 20.931 34.669 59.212
EBITDA sem hlutfall af sélu 16,6% 14,6% 10,8% 13,9%
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Horfur
Buist er vid ad nuverandi jakveed proun 4 morkudum haldist eda batni litils hattar 8 komandi manudum.
Reiknad er med ad arid 2010 fari betur af stad en arid 2009. Afkoma mun batna i samraemi vid aukin umsvif &

morkudum og mun fyrirtaekid stydja vid pa proun med dframhaldandi kostnadaradhaldi. Afkoma kann ad vera
breytileg milli arsfjordunga en langtima horfur eru gédar.

Kynningarfundur 4. névember 2009
Marel bodar til kynningarfundar um afkomu félagsins midvikudaginn 4. névember 2009 kl. 8:30 i husnaedi

félagsins ad Austurhrauni 9, Gardabeer.

Birtingardagar fyrir reikningsarid 2009 og adalfundur 2010

Birtingardagar fyrir reikningsarid 2009:
= 4, arsfjéréungur 2009 4. febraar 2010
= Adalfundur Marel Food Systems hf 3. mars 2010

Birtingardagar fyrir reikningsarid 2010:

= 1. 4arsfjéréungur 2010 28. april 2010

= 2. arsfjérdungur 2010 28.juli 2010

= 3. arsfjérdungur 2010 27. oktdéber 2010
= 4, arsfjérdungur 2010 2. febraar 2011

= Adalfundur Marel Food Systems hf 2. mars 2010

Frekari upplysingar veita:
Erik Kaman, fjarmalastjori. Simi: 563-8070
Sigsteinn Grétarsson, forstjéri Marel ehf. Simi: 563-8070

Um Marel

Marel er i fararbroddi 4 heimsvisu i proun og sélu @ hapréudum bunadi og kerfum til vinnslu a fiski, kjoti og kjuklingi.
Vid hofum & ad skipa heimspekktum vérumerkjum a bord vid AEW Delford, Carnitech, Dantech, Marel, Scanvaegt,
Stork og Townsend. Vid erum alpjédlegt fyrirtaeki og starfreekjum skrifstofur og doétturfélog i meira en 30 [6ndum,
auk 60 solu- og dreifingaradila um allan heim. Vid erum stodugt ad prda nyjar leidir til ad hamarka afkost og nytingu i
vinnslu @ matvaelum i ndinni samvinnu vid vidskipavini okkar.
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